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หน่วยที่ 12 

เครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร  
  

เค้าโครงเนือ้หา 

ตอนท่ี 12.1 แนวคิดเก่ียวกบัเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สาร 

  12.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัเครือขา่ย 

  12.1.2 แนวคิดเก่ียวกบัเครือขา่ยการสือ่สาร 

  12.1.3 การสือ่สารกบัการสร้างและการพฒันาเครือขา่ย 

ตอนท่ี 12.2 เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร 

  12.2.1 เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรเพ่ือยงัชีพ 

  12.2.2 เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรเชิงธุรกิจ 

  12.2.3เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรแบบยัง่ยืน 

ตอนท่ี12.3 การจดัการและการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร 

  12.3.1 การจดัการเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร 

 12.3.2 การพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร 

แนวคดิ 

 1. เครือขา่ย เครือขา่ยการสือ่สาร และการสือ่สารในเครือขา่ย เป็นแนวคิด 3 แนวคิดท่ีมีความเหลือ่มลํา้กนั และ

ในบางครัง้ก็มีการใช้แทนกนั  แตห่ากแยกแยะทัง้ 3 แนวคิดให้เห็นความแตกตา่ง  อาจกลา่วได้วา่ เครือขา่ยเป็นรูปแบบ

ความสมัพนัธ์แบบเสมอภาคท่ีมเีป้าหมายหลกัคือการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั  สว่นเครือขา่ยการสือ่สารเป็นแบบแผนการไหล

ของขา่วสารในแตล่ะเครือขา่ย  ทัง้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารจะต้องมีการสือ่สารประเภทตา่งๆ เข้าไปมีบทบาท

ตัง้แตข่ัน้ตอนการก่อตัง้ การพฒันา การธํารงรักษา หรือการขยายตวัของเครือขา่ย 

 2. ระบบเกษตร ทัง้ 3 ระบบ คือ การเกษตรเพ่ือยงัชีพ การเกษตรเชิงธุรกิจ และการเกษตรแบบยัง่ยนืนัน้มี

คณุลกัษณะเฉพาะตวั เช่น เป้าหมายการผลติ วิธีการผลติ ทรัพยากรท่ีใช้ในการผลติ ฯลฯ  ดงันัน้ เครือขา่ยและเครือขา่ย

การสือ่สารท่ีนํามาใช้ในระบบเกษตรทัง้ 3 ระบบจึงมีลกัษณะท่ีแตกตา่งกนัไป เช่น การเกษตรยงัชีพจะใช้เครือขา่ยแบบ

ใกล้ชิด เช่น ครอบครัว เพ่ือนบ้าน  สว่นการเกษตรเชิงธุรกิจจําเป็นต้องใช้เครือขา่ยท่ีมีข้อมลูเป็นภาพรวม และทนัตอ่

สถานการณ์ปัจจบุนัท่ีมาจากระบบสารสนเทศ  สว่นการเกษตรแบบยัง่ยืนนัน้มกัจะใช้การสือ่สารขนาดเลก็ เช่น สือ่ชมุชน 

สือ่ท้องถ่ิน  อยา่งไรก็ตาม ประเภทของการสือ่สารท่ีเป็นพืน้ฐานของงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรของทัง้ 3 ระบบ ก็คือ 

สือ่กิจกรรมรูปแบบตา่งๆ เช่น การดงูาน การประชมุสมัมนา เป็นต้น 

 3. การจดัการและการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรนัน้จะมี

หลกัการพืน้ฐาน คือ ความเข้าใจธรรมชาติของเครือขา่ยและหลกัการพึง่ตนเอง นอกจากนัน้ จะมปัีจจยัอ่ืนๆท่ีเข้ามา

เก่ียวกบัการจดัการและการพฒันาดงักลา่ว เช่น ตวัแปรเร่ืองขนาดของเครือขา่ย ตําแหนง่ตา่งๆในโครงสร้างของเครือขา่ย  



อยา่งไรก็ตาม ตวัแปรเร่ืองความเข้าใจร่วมกนั ความตระหนกัร่วมกนัและสาํนกึแหง่การเป็นทัง้ผู้ให้และผู้ รับของสมาชิก

เครือขา่ยจะเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีสดุของการจดัการและการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สาร 

 

วัตถุประสงค์ 

 เมื่อศกึษาหนว่ยท่ี 12 จบแล้ว นกัศกึษาสามารถ 

 1. อธิบายคณุลกัษณะ บทบาทหน้าท่ี ประเภท และโครงสร้างของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารได้ 

 2. ระบแุละวิเคราะห์บทบาทของการสือ่สารท่ีมีตอ่เครือขา่ยได้ 

 3. อธิบายการใช้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรได้ 

 4. ระบแุละวิเคราะห์แนวทางการจดัการและการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและ

พฒันาการเกษตรได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตอนที่ 12.1  

แนวคดิเกี่ยวกบัเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสาร 

โปรดอา่นหวัเร่ือง แนวคดิ และวตัถปุระสงค์ของตอนท่ี 12.1 แล้วจึงศกึษารายละเอียดตอ่ไป 

หัวเร่ือง 

12.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัเครือขา่ย 

  12.1.2แนวคดิเก่ียวกบัเครือขา่ยการสือ่สาร 

  12.1.3 การสือ่สารกบัการสร้างและการพฒันาเครือขา่ย 

แนวคดิ 

 1. เครือขา่ยมีความหมายทัง้ในระดบักว้างและในระดบัแคบ รวมทัง้มีวิธีการแบง่ประเภทได้หลายแบบ แตล่ะ

แบบตา่งก็มีบทบาทและมีประโยชน์ในหลายๆด้าน  ในเวลาเดยีวกนั  เครือขา่ยแตล่ะประเภทก็มีข้อจํากดับางประการท่ี

ต้องคาํนงึถงึเมื่อนํามาใช้ประโยชน์ 

 2. เครือขา่ยการสือ่สารมีความหมาย คณุลกัษณะ ประเภท และบทบาทหน้าท่ีท่ีหลากหลาย แตโ่ดยสว่นใหญ่

แล้ว เครือขา่ยการสือ่สารจะหมายถึงแบบแผนของเนือ้หาขา่วสารท่ีไหลเวียนอยูใ่นเส้นสายของความสมัพนัธ์ในเครือขา่ย 

สว่นบทบาทหน้าท่ี และคณุประโยชน์ของเครือขา่ยการสือ่สารแตล่ะชนิดนัน้จะขึน้อยูก่บัภารกิจท่ีเครือขา่ยนัน้จะต้อง

ปฏิบตัิ ในการเลอืกเครือขา่ยการสือ่สารมาใช้ประโยชน์จึงต้องพิจารณาควบคูไ่ปกบัภารกิจท่ีจะดําเนินการเสมอ 

 3. บทบาทของการสือ่สารในการสร้างและพฒันาเครือขา่ยในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรนัน้ ก็จะมี

บางสว่นคล้ายคลงึกบับทบาทโดยทัว่ไปของการสือ่สาร แตก็่มีบางสว่นท่ีเป็นบทบาทพิเศษ เช่น เป็นพืน้ท่ีในการสร้างสรรค์

ความรู้ใหม่ๆ  เป็นพืน้ท่ีในการแสดงอตัลกัษณ์ของเครือขา่ย เป็นต้น โดยท่ีบทบาทของการสือ่สารท่ีมตีอ่เครือขา่ยนัน้จะ

ขึน้อยูก่บัคณุลกัษณะของตวัเครือขา่ยเอง  

วัตถุประสงค์ 

เมื่อศกึษาตอนท่ี 12.1 จบแล้ว นกัศกึษาสามารถ 

1.อธิบายและวิเคราะห์ความหมาย ประเภท บทบาท และข้อจํากดัของเครือขา่ยได้ 

2.อธิบายและวิเคราะห์ความหมาย ประเภท บทบาท และข้อจํากดัของเครือขา่ยการสือ่สารได้ 

3.อธิบายและวิเคราะห์บทบาทของการสือ่สารในการสร้างและพฒันาเครือขา่ยได้ 

 

 

 

 

 

 

 



บทนํา 

 ในขณะท่ีเราตระหนกัถึงความสาํคญัของการสือ่สารในรูปแบบตา่งๆท่ีมีตอ่งานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร 

และได้มีความพยายามท่ีจะแสวงหารูปแบบการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพท่ีสดุ ไมว่า่จะเป็นการค้นหาประเภทของสือ่ท่ี

เหมาะสม การออกแบบสารท่ีงา่ยตอ่ความเข้าใจ การศกึษาคณุลกัษณะของผู้สง่สารหรือสือ่บคุคล เช่น เจ้าหน้าท่ีเกษตรท่ี

นา่เช่ือถือ ฯลฯ  ในช่วงปลายทศวรรษ 1960 ตอ่ด้วย 1970 เอเวอเร็ต โรเจอร์ส (E. Rogers, 1981) และคณะวิจยั ก็ได้

ค้นพบวา่ ในการแพร่กระจายนวตักรรมข้าวโพดพนัธ์ุใหมใ่ห้แก่เกษตรกรอเมริกนันัน้ แม้วา่ในขัน้ตอนแรกๆของการแนะนํา

และโน้มน้าวใจ สือ่มวลชนประเภทตา่งๆจะทําหน้าท่ีได้อยา่งดี แตใ่นขัน้ตอนของการตดัสนิใจและการยืนยนัใช้นวตักรรม

ใหมน่ัน้ โรเจอร์สก็ได้พบวา่ “เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารของเกษตรกร” นัน้มีบทบาทและความสาํคญัอยา่งมาก 

และน่ีเป็นจดุเร่ิมต้นของความสนใจเร่ืองการใช้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานพฒันาท่ียงัคงตอ่เน่ืองและ

ขยายตวัมาจนถึงปัจจบุนั 

 อยา่งไรก็ตาม สาํหรับเร่ืองเครือขา่ยนี ้จะมแีนวคดิ 3 แนวคิดท่ีเหลือ่มซ้อนกนัอยู ่และอาจจะมีการใช้ความหมาย

ของ 3 แนวคิดนี ้ทัง้ท่ีเหมือนและตา่งกนั คือแนวคิดเร่ือง เครือขา่ย เครือขา่ยการสือ่สาร และบทบาทของการสือ่สารท่ีมีตอ่

เครือขา่ย  ในท่ีนีจ้ึงจะขอทําความเข้าใจร่วมกบัผู้ เรียนถงึความหมายท่ีหลากหลายในเนือ้หาตอนท่ี 12.1 นี ้

 คําวา่ “เครือขา่ย” นัน้ ในท่ีนีถื้อวา่เป็นรูปแบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมประเภทหนึง่ท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัท่ี

แตกตา่งไปจากรูปแบบความสมัพนัธ์แบบอ่ืนๆ และเมื่อเป็นรูปแบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมประเภทหนึง่ ก็แนน่อนวา่ 

ความสมัพนัธ์ดงักลา่วจะเกิดขึน้ พฒันาตอ่มา หรือธํารงรักษาอยูไ่ด้ ก็ต้องอาศยัการสือ่สารรูปแบบตา่งๆเป็นสว่นประกอบ

ในการยดึโยงความสมัพนัธ์นัน้เอาไว้ 

 สว่นคําวา่ “เครือขา่ยการสือ่สาร” นัน้ มีความหมายหลายนยั เร่ิมตัง้แตห่มายถงึ เครือขา่ยประเภทหนึง่ท่ีบคุคล 

กลุม่ องค์กร สถาบนั ฯลฯ ท่ีมาเข้าร่วมเป็นเครือขา่ยนัน้มีภารกิจด้านการสือ่สาร เช่น เครือขา่ยของชมรมผู้สือ่ขา่วเกษตร

แหง่ประเทศไทย หรืออาจจะหมายถึงโครงสร้างและแบบแผนของการแพร่กระจายขา่วสารท่ีอยูใ่นกลุม่ องค์กร สถาบนั 

เครือขา่ย ฯลฯ เช่น เครือขา่ยการสือ่สารท่ีมีโครงสร้างแบบกระจกุตวั เป็นต้น 

 อนึง่ แนวคดิเร่ืองเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ อาจจะซ้อนทบัอยูก่บัแนวคดิเร่ืองการสือ่สารระหวา่ง

บคุคล ซึง่ทัง้ 2 แนวคดินัน้ก็มีทัง้สว่นท่ีเป็นจดุร่วมและเป็นจดุตา่งกนั กลา่วคือ เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ คง

จะต้องมีการสือ่สารระหวา่งบคุคลเป็นสว่นประกอบยอ่ยพืน้ฐาน แตท่วา่เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารจะมีขอบเขต

และโครงสร้างท่ีกว้างขวางกวา่การสือ่สารระหวา่งบคุคล 

 

 

 

 

 

 



เร่ืองที่12.1.1 แนวคดิเกี่ยวกับเครือข่าย 

1.ความหมายของ “เครือข่าย”  

 ถึงแม้วา่จะมีผู้ให้คํานิยามของคาํวา่ “เครือขา่ย” เอาไว้อยา่งหลากหลาย แตท่วา่ โดยสว่นใหญ่ก็อาจจะประมวล

คณุลกัษณะร่วมของ “เครือขา่ย” ได้วา่ ในความหมายทางสงัคมท่ีกว้างขวางท่ีสดุ คําวา่ “เครือขา่ยทางสงัคม” เป็นรูปแบบ

ความสมัพนัธ์ทางสงัคมประเภทหนึง่ท่ีมีลกัษณะพิเศษเฉพาะตวัท่ีทําให้แตกตา่งไปจากรูปแบบความสมัพนัธ์อ่ืนๆ กลา่วคือ 

เป็นความสมัพนัธ์ทีมี่โครงสร้างเป็นแนวระนาบหรือแนวนอน  จึงแตกตา่งจากรูปแบบความสมัพนัธ์แบบข้ารัฐการท่ีมี

โครงสร้างเป็นแนวดิง่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งทกุหนว่ยยอ่ยท่ีอาจจะเป็นได้ทัง้ปัจเจกบคุคล กลุม่ องค์กร สถาบนั ฯลฯ  ท่ีเข้า

มาประกอบกนัเข้าเป็นเครือขา่ยจะมีความสมัพนัธ์ท่ีเสมอภาคเท่าเทียม ไมม่ีใครเหนือกวา่ใคร แม้วา่อาจจะมี “แกนนํา” 

หรือ “แกนกลาง” แตก็่ทําหน้าท่ีเพียง “ประสานงาน” มใิช่ “ควบคมุบงัคบั” 

สาํหรับรูปแบบหรือโฉมหน้าของเครือขา่ยนัน้จะเห็นภาพได้อยา่งชดัเจน ในคําภาษาองักฤษของเครือขา่ย คือ 

“Network” คําวา่ “Net” แสดงให้เห็นรูปร่างหน้าตาของเครือขา่ยวา่มีลกัษณะคล้ายใยแมงมมุ โดยมีบคุคลหรือกลุม่เป็นจดุ

ท่ีเส้นใยของเครือขา่ยมาพบกนั และตอ่เช่ือมกนัออกไปเป็นตาขา่ย 

สว่นความหมายท่ีแคบกวา่ความหมายแรกท่ีได้กลา่วมา ความหมายของเครือขา่ยจะบรรจอุยูใ่นคาํ

ภาษาองักฤษวา่ “Network” โดยเฉพาะคาํวา่ “work” ดงันัน้ จงึมผีู้ให้คํานิยามวา่ “เครือขา่ยเป็นรูปแบบหนึง่ของการ

ประสานงานของบคุคล กลุม่ องค์กร สถาบนั” โดยท่ีหนว่ยยอ่ยเหลา่นีต้า่งก็มีทรัพยากร มเีป้าหมาย มีวิธีการดาํเนินงาน

เป็นของตนเอง  แตเ่น่ืองจากการดําเนินงานหรือภารกิจหรือปัญหาท่ีต้องแก้ไขนัน้ ยงัขาดแคลน(lack)ทรัพยาการหรือมี

ทรัพยากรของตนเองไมเ่พียงพอ จึงจําเป็นต้องร่วมมือประสานงานกบัหนว่ยยอ่ยอ่ืนๆ หากทวา่ยงัคงรักษาความเป็นอิสระ

ของหนว่ยยอ่ยเอาไว้ และหลงัจากภารกิจได้เสร็จสิน้แล้ว ก็ได้วางโครงขา่ยหรือโครงสร้างความสมัพนัธ์เอาไว้เพ่ือการใช้

งานครัง้ใหมใ่นอนาคต เปรียบเสมือนการวางโครงขา่ยของสายโทรศพัท์ท่ีสามารถจะใช้งานได้เมื่อต้องการ 

ตวัอยา่งท่ีเป็นรูปธรรมท่ีสดุของความหมายของเครือขา่ยท่ีหมายถงึ net ท่ี work เมื่อต้องการใช้งานก็เช่น 

เครือขา่ยการลงแขกเก่ียวข้าวของสงัคมเกษตรของไทยแตค่รัง้อดตี หรือเครือขา่ยญาติพ่ีน้อง เครือขา่ยเพ่ือนบ้านเพ่ือนฝงู 

เครือขา่ยศรัทธาวดั ฯลฯ  

2. แหล่งที่มาของเครือข่าย   

สาํหรับแหลง่ท่ีมาของเครือขา่ยนัน้อาจจะมีท่ีมาจากหลายแหลง่ เช่น เครือขา่ยท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาติท่ีคอ่ยๆ

มีการสัง่สมก่อตวัขึน้มาทีละเลก็ทีละน้อยเป็นววิฒันาการ โดยเกิดมาจากความจําเป็นในชีวิตและผู้ ท่ีเป็นสมาชิกเครือขา่ย

ได้ผา่นประสบการณ์ตรงกบัความจําเป็นนัน้มาแล้ว เครือขา่ยประเภทนีม้กัจะเป็นเครือขา่ยแบบดัง้เดิมของสงัคมเกษตร 

เช่น เครือขา่ยแลกเปลีย่นแรงงาน เครือขา่ยเพ่ือนบ้าน กลุม่เสีย่วกลุม่เกลอ ฯลฯ  เครือขา่ยอีกประเภทหนึง่จะมี

แหลง่กําเนิดตามโครงสร้างของสมาชิก เช่น ชมรมผู้สงูอาย ุเครือขา่ยอาชีพชา่ง เครือขา่ยศิลปินพืน้บ้าน  และเครือขา่ย

ประเภทสดุท้ายเป็นเครือขา่ยท่ีเกิดมาจากการจดัตัง้อย่างเป็นระบบ มกัเกิดจากองค์กรหนว่ยงานภายนอก มกัจะเป็น

เครือขา่ยท่ีเห็นอยูใ่นปัจจบุนั เช่น เครือขา่ยกลุม่ผู้ติดเชือ้เอดส์ท่ีกระทรวงสาธารณสขุหรือองค์กรพฒันาเอกชนเข้าไป

สง่เสริมให้เกิดขึน้ 



แตไ่มว่า่จะเป็นเครือขา่ยท่ีมแีหลง่กําเนิดมาจากท่ีใด โดยสว่นใหญ่การถือกําเนิดขึน้ของเครือขา่ยนัน้อาจแบง่

ได้เป็น 2 มิติใหญ่ๆ คือเครือขา่ยท่ีถือกําเนิดขึน้มาเพ่ือตอบโจทย์เร่ืองการทํางานใหบ้รรลเุป้าหมาย  ตวัอยา่งเช่น กลุม่ลง

แขกเก่ียวข้าวท่ีเกิดจากความจําเป็นท่ีเจ้าของท่ีนาไมส่ามารถเก็บเก่ียวข้าวตามลาํพงัได้ทนัเวลา จึงต้องระดมแรงงานของ

ญาติพ่ีน้องและเพ่ือนบ้าน  อีกมติิหนึง่เป็นการเช่ือมเครือขา่ยเพือ่หวงัผลดา้นจิตใจหรือดา้นความสมัพนัธ์ทางสงัคม เช่น 

การเกิดขึน้ของกลุม่เครือขา่ยสมาชิกของสถานีวิทย ุจส. 100 อนัเป็นวิทยเุพ่ือมุง่แก้ไขปัญหาจราจรอนัแออดัใน

กรุงเทพมหานคร ท่ีสร้างผลกระทบด้านจิตใจและสงัคมตอ่ผู้ใช้รถใช้ถนนอยา่งมาก  การมารวมกลุม่ดงักลา่วนีก็้เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการท่ีจะหาเพ่ือนท่ีมีปัญหาคล้ายกนั มาแลกเปลีย่นข้อมลูขา่วสาร มาเป็นเพ่ือนร่วมทกุข์ร่วมสขุ  การ

มีเครือขา่ยดงักลา่วนํามาซึง่หลกัประกนัของความมัน่คงทางจิตใจและก่อให้เกิดความร่วมมือและชว่ยเหลอืตามมา (ดู

สมใจ โลหะพนูตระกลู, 2539) 

3.คุณลกัษณะของเครือข่าย   

เพ่ือแสดงให้เห็นความชดัเจนของเครือขา่ยวา่มีคณุลกัษณะพิเศษเฉพาะตวัท่ีแตกตา่งไปจากรูปแบบ

ความสมัพนัธ์ทางสงัคมประเภทอ่ืนๆอยา่งไร ในท่ีนีจ้ะประมวลสรุปคณุลกัษณะพืน้ฐานของเครือขา่ยดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12.1 : คุณลักษณะของเครือข่าย 

จากภาพท่ี12.1สามารถอธิบายคณุลกัษณะของเครือขา่ยได้ดงันี ้

3.1 ต้นกาํเนิดของเครือข่าย  ดงัท่ีได้เกร่ินมาข้างต้นบ้างแล้ววา่ เครือขา่ยนัน้เกิดมาจาก “ความขาด” 

(lack) ความไมเ่พียงพอของทรัพยากรท่ีจะใช้แก้ปัญหา จึงมีความจําเป็นท่ีจะต้อง “ขอรับการช่วยเหลอื” จากผู้ อ่ืน แตนี่ก็้

เป็นเพียงคร่ึงทางของกําเนิดและการเจริญเติบโตของเครือขา่ย เพราะอีกคร่ึงหนึง่ท่ีเหลอืก็คือเครือขา่ยจะเจริญเตบิโตตอ่ไป

 ต้นกําเนิด 

 หนว่ยยอ่ยท่ีเป็น 

องค์ประกอบ 

 ประเภทของ 

ความสมัพนัธ์ 

 

คณุลกัษณะของ

เครือขา่ย 

 เป้าหมายร่วม/ 

เป้าหมายยอ่ย 

 โครงสร้าง 

ของเครือขา่ย 

 วงจร/วฏัจกัรชีวิต 

ของเครือขา่ย 

แนวระนาบ 

สมคัรใจ 

 ลกัษณะของ 

ความสมัพนัธ์ 
ช่วยเหลอืเกือ้กลู 

 เนือ้หาของ 

ความสมัพนัธ์ 

การงาน 
จิตใจ 

สงัคม 



ได้ ก็ตอ่เมื่อสมาชิก “มีความสามารถท่ีจะให้ความช่วยเหลอื” แก่ผู้ อ่ืนด้วย ดงัท่ีอยูใ่นบทสรุปความนกึคิดของคนไทยท่ีวา่ 

“นํา้พึง่เรือ เสอืพึง่ป่า”  

3.2 หน่วยที่จะมาประกอบเป็นเครือข่าย  เป็นได้ตัง้แตร่ะดบัเลก็ท่ีสดุคือ ปัจเจกบคุคล กลุม่ยอ่ย กลุม่

ใหญ่ บริษัท องค์กร สถาบนั ฯลฯ  อยา่งไรก็ตาม ตวัแปรเร่ือง “ขนาด” ของเครือขา่ยก็จะมคีวามสาํคญัมากขึน้ตอ่เร่ืองการ

บริหารจดัการ เพราะยิ่งขนาดใหญ่ขึน้ก็ต้องมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพเพ่ิมมากขึน้  ในเร่ืองการสือ่สาร

การเกษตร หนว่ยท่ีจะมาประกอบเป็นเครือขา่ย จงึมีได้ตัง้แตเ่กษตรกรรายยอ่ย แรงงานรับจ้าง กลุม่เกษตรอินทรีย์ 

เครือขา่ยเจ้าหน้าท่ีสง่เสริมการเกษตร เครือขา่ยผู้บริโภคเกษตรทางเลอืก เป็นต้น 

3.3 ประเภทของรูปแบบความสัมพันธ์  เน่ืองจากเครือขา่ยเป็นรูปแบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมประเภท

หนึง่ ดงันัน้ จงึต้องมี “การติดตอ่กนั” (connectedness, connectivity) เป็นคณุสมบตัิพืน้ฐาน  อยา่งไรก็ตาม หากเป็น

ความสมัพนัธ์แบบเครือขา่ยนัน้ก็ต้องมีลกัษณะเป็นความสมัพนัธ์แนวระนาบท่ีหนว่ยยอ่ยทกุหนว่ยมีความเสมอภาคเทา่

เทียมกนั ซึง่มีลกัษณะตรงกนัข้ามกบัความสมัพนัธ์แบบเป็นลาํดบัชัน้  รวมทัง้มีลกัษณะเป็นความสมัพนัธ์ท่ีสมคัรใจ  

คณุลกัษณะของประเภทความสมัพนัธ์เช่นนีเ้ป็นทัง้จดุแข็งในแง่หนึง่ แตก็่เป็นจดุออ่นในอีกแง่หนึง่ และมีผลสบืเน่ืองมาถึง

รูปแบบการสือ่สารท่ีจะใช้ในเครือขา่ย 

จดุแขง็ของความสมัพนัธ์แบบเครือขา่ยก็คือ ทําให้สมาชิกรู้สกึผกูพนัได้ง่ายและสามารถแสดงความคิดเห็นได้

อยา่งเป็นอิสระ  แตท่วา่จดุออ่นก็คือ เป็นกลุม่ท่ี “สร้างได้งา่ย แตก็่สลายได้เร็ว” เพราะขึน้อยูก่บัความสมคัรใจของสมาชิก  

ดงันัน้ รูปแบบการสือ่สารท่ีจะนํามาใช้ในเครือขา่ยจงึต้องเป็นการสือ่สารแบบแนวระนาบ เน้นความเสมอภาคเทา่เทียม แต่

ควรมีการจดัหา “ช่องทางการสือ่สารประจํา” เพ่ือป้องกนัการสลายตวัของเครือขา่ย  

3.4 ลักษณะของความสัมพันธ์  เน่ืองจากความสมัพนัธ์ทางสงัคมของมนษุย์มีได้หลายลกัษณะ เช่น 

ความสมัพนัธ์แบบเอารัดเอาเปรียบ แบบกดขี่ครอบงํา ฯลฯ  สาํหรับเครือขา่ยแล้ว ลกัษณะของความสมัพนัธ์ท่ีเป็นหลกัคือ 

ความสมัพนัธ์แบบชว่ยเหลอืเกือ้กลู-แบบพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั  ซึง่ในประเด็นนีน้า่สนใจวา่ แม้แตภ่าคธุรกิจซึง่หนว่ย

ยอ่ยๆ เช่น องค์กรธุรกิจ บริษัท ห้างร้าน ตลาด ฯลฯ  ล้วนแล้วแตม่รูีปแบบความสมัพนัธ์หลกัคือการแขง่ขนักนั แตก็่ยงั

สามารถสร้างเครือขา่ยเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกนัได้  

 3.5 เนือ้หาของความสัมพนัธ์   เนือ้หาความสมัพนัธ์ของเครือขา่ยนัน้อาจจะมีได้ 3 เนือ้หา  เนือ้หาแรก

เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการทํางาน กลา่วคือ มารวมกนัเป็นเครือขา่ยเพ่ือทํางานให้ลลุว่ง  เนือ้หาท่ีสองเป็นเร่ืองเก่ียวกบัจิตใจ 

กลา่วคอื การมเีครือญาติหรือเพ่ือนฝงูนัน้จะเป็นขวญัและกําลงัใจในยามประสบปัญหา  และเนือ้หาท่ีสามเป็นเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัสงัคม คือการมีตาํแหนง่แหง่ท่ี มีสถานภาพ เป็นท่ียอมรับในสงัคม มีความภาคภมูิใจในศกัดิ์ศรีของตน รวมทัง้มี

อํานาจในการตอ่รองกบัคนอ่ืนๆ เป็นต้น 

3.6 เป้าหมายร่วมของเครือข่าย  เน่ืองจากเครือขา่ยเกิดจากหนว่ยยอ่ยท่ีล้วนมเีป้าหมายเฉพาะของตนเอง 

แตเ่มื่อมารวมตวักนัเป็นเครือขา่ย ก็ได้สร้าง “เป้าหมายร่วมกนั” ขึน้มา โดยท่ียงัคงรักษาความเป็นอิสระของเป้าหมายเดมิ

เอาไว้  หากเป้าหมายเฉพาะของหนว่ยยอ่ยและเป้าหมายร่วมของเครือขา่ยเป็นไปในทิศทางเดยีวกนัก็คงไมม่ีปัญหา แต่



หากเป้าหมายเฉพาะกบัเป้าหมายร่วมของเครือขา่ยขดัแย้งกนั หรือยงัมคีวามคลมุเครือ ในกรณีนีก็้ต้องใช้การสือ่สารเพ่ือ

การบริหารจดัการความขดัแย้งหรือความคลมุเครือดงักลา่ว 

3.7 การจัดวางโครงสร้างของเครือข่าย  ถึงแม้เครือขา่ยจะเป็นการจดัรูปแบบความสมัพนัธ์อยา่งหลวมๆ 

แตท่วา่ภายในเครือขา่ยนัน้ก็จะมโีครงสร้างท่ีประกอบด้วยหนว่ยยอ่ยท่ีมีบทบาทหน้าท่ีแตกตา่งกนัออกไป เช่น 

ประกอบด้วยแกนนําเครือขา่ย(star)  สมาชิกหรือภาคเีครือขา่ย(member) ผู้ประสานงานด้านการสือ่สาร(liaison/bridge) 

ตวัตอ่หรือชมุทาง(node/hub และพนัธมิตร(alliance) เป็นต้น 

3.8 วงจรหรือวัฏจกัรชีวติของเครือข่าย  นอกจากธรรมชาตเิฉพาะตวัของเครือขา่ยท่ีเป็นรูปแบบ

ความสมัพนัธ์ทางสงัคม “แบบเกิดง่าย สลายตวัเร็วแล้ว” เครือขา่ยโดยทัว่ไปก็ยงัมวีงจรหรือวฏัจกัรของชีวติท่ีคล้ายคลงึกบั

ชีวิตของมนษุย์อีกด้วย  กลา่วคือ หลงัจากเร่ิมถือกําเนิดก่อตวัแล้ว เครือขา่ยก็จะเร่ิมขัน้ตอนเหมือนชีวิตมนษุย์คอืเร่ิมมีการ

คืบคลาน ตัง้ไข ่ยืน เดิน แล้วก็วิ่งท่ีแสดงถึงพฒันาการของการเจริญเติบโต  ในบางชว่งจงัหวะ เครือขา่ยก็อาจจะมกีารเจ็บ

ไข้ได้ป่วยบ้าง หรือเร่ิมเช่ืองช้าเพราะสงูอาย ุรวมทัง้อาจจะล้มตายฟบุลงไป แตห่ากมกีารรือ้ฟืน้หรือฟืน้ฟก็ูอาจจะลกุขึน้มา

ใหมไ่ด้ 

4.ประเภทของเครือข่าย  

 มีวิธีการแบง่ประเภทของเครือขา่ยอยูห่ลายวิธีโดยใช้เกณฑ์การแบง่ท่ีแตกตา่งกนั ซึง่เราอาจจะเลอืกนําวิธีการ

แบง่ประเภทเครือขา่ยแบบใดแบบหนึง่ไปใช้ตามวตัถปุระสงค์ของเราดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12.2 : การจัดประเภทของเครือข่ายตามเกณฑ์ต่างๆ 

 ความสมัพนัธ์ 

ระหวา่งบคุคล 

 ความเป็นทางการ 

 การรวมศนูย์ 

 แบง่ตาม 

หนว่ยสงัคม 

 เนือ้หา/ 

ประเด็น 

 ระดบัชัน้ 

และขนาด 

 เป้าหมาย/ 

การใช้ประโยชน์ 
การจดัประเภท 

ของเครือขา่ย 

ตามเกณฑ์ตา่งๆ 



4.1 เกณฑ์ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  ทําให้แบง่เครือขา่ยได้เป็น 2 ประเภท คือ (1) เครือขา่ยท่ี

ไมม่ีข้อจํากดั  ซึง่ได้แก่เครือขา่ยท่ีเกิดจากบคุคลหนึง่ซึง่เป็นจดุศนูย์กลาง แล้วสามารถขยายไปยงับคุคลอ่ืนๆได้โดยไมม่ี

ข้อจํากดั  (2) เครือขา่ยท่ีมีข้อจํากดั  เป็นเครือขา่ยท่ีมีการระบกุฎเกณฑ์ท่ีจะเข้ามาเป็นสมาชิก เช่น ต้องเป็นเครือญาติ ต้อง

มีความสนใจร่วมกนั เป็นต้น 

4.2 เกณฑ์เร่ืองความเป็นทางการ   ทําให้แบง่รูปประเภทเครือขา่ยได้เป็น 2 แบบ คือ (ก) เครือขา่ยท่ีไมเ่ป็น

ทางการ เป็นเครือขา่ยท่ีมกัมีรูปแบบการขยายสมาชิกแบบไมเ่ป็นทางการ เช่น การชกัชวน การบอกกนัปากตอ่ปาก การ

เข้าไปเป็นสมาชิกก็เป็นไปโดยง่าย ไมม่ีกฎระเบียบท่ีชดัเจน เช่น เครือขา่ยอาสาสมคัรช่วยงานสาธารณะ  (ข) เครือขา่ยท่ี

เป็นทางการ มกัเป็นเครือขา่ยท่ีมอีงค์กร หนว่ยงาน หรือสถาบนัท่ีเป็นทางการเป็นแกนกลางประสานงาน ดงันัน้ ช่อง

ทางการเปิดรับสมาชิกหรือการเข้าสงักดัเป็นสมาชิกเครือขา่ยจงึมกีฎเกณฑ์บางอยา่งท่ีแนน่อน เชน่ ต้องมีการกรอกใบ

สมคัร ต้องมเีคร่ืองแบบ เป็นต้น 

4.3 เกณฑ์เร่ืองการรวมศูนย์  ทําให้แบง่ประเภทเครือขา่ยได้เป็น 3 แบบ  แบบแรกคือ เครือขา่ยท่ีมี

โครงสร้างกระจายศนูย์ ท่ีจะมีศนูย์กลางหรือแมข่า่ยทําหน้าท่ีประสานงาน แตจ่ะมกีารกระจายบทบาทและหน้าท่ี

รับผิดชอบให้สมาชิกคนอ่ืนๆ  สว่นแบบท่ีสอง เป็นโครงสร้างรวมศนูย์ โดยมีองค์กรกลางเป็นทัง้ศนูย์ประสานงาน รวบรวม

อํานาจการจดัการ อปุกรณ์ เทคโนโลยี กําลงัคนมาไว้ท่ีสว่นกลาง  สว่นสมาชิกมกัจะมีบทบาทเพียงเป็นผู้ตามหรือ

ผู้ใช้บริการ  และแบบท่ีสาม เป็นแบบท่ีผสมผสานทัง้ 2 แบบแรก โดยมีการรวมศนูย์ในบางมิติและมีการกระจายศนูย์ใน

บางมติ ิ

4.4 เกณฑ์ที่จัดแบ่งตามหน่วยสังคม  ซึง่จะแบง่ตามขนาดของหนว่ยทางสงัคม เร่ิมจากหนว่ยท่ีเลก็ท่ีสดุ 

คือ เครือขา่ยระบบของครอบครัวหรือเครือญาติ ตอ่มาก็เป็นเครือขา่ยระดบักลุม่ซึง่อาจจะแบง่ตามพืน้ท่ี (เช่น กลุม่บ้าน

ใกล้เรือนเคยีง) หรือตามอาชีพ (เช่น เครือขา่ยแมบ้่าน) ตอ่ด้วยเครือขา่ยระดบัชมุชนกบัชมุชน เช่น เครือขา่ยของ อบต. 

หลายๆหมูบ้่าน และท้ายสดุอาจเป็นเครือขา่ยระดบัสถาบนั เช่น เครือขา่ยสถาบนัโรงเรียนในระดบัอําเภอ 

4.5 เกณฑ์เร่ืองเนือ้หาหรือประเด็นของเครือข่าย  เป็นเกณฑ์ท่ีจดัแบง่โดยดเูนือ้หาหรือดปูระเด็นท่ี

สมาชิกเครือขา่ยมคีวามสนใจร่วมกนั เช่น เครือขา่ยความคิดของผู้ นําเกษตรกรท่ีสนใจการแลกเปลีย่นความคิด ความรู้

หรือเทคนิคการทํางาน เครือขา่ยลุม่นํา้ท่ีเน้นกิจกรรมการรักษาแมนํ่า้ เป็นต้น 

4.6 ระดับชัน้และขนาดของเครือข่าย  หากใช้เกณฑ์นีก็้จะแบง่เครือขา่ยได้เป็น 2 แบบ คือ เครือขา่ยท่ีมี

ระดบัชัน้เดยีว กบัเครือขา่ยท่ีเกิดจากการเอาเครือขา่ยเลก็ๆไปตอ่ประสานเป็น “ซุปเปอร์เครือขา่ย” (supra network) การ

จดัเครือขา่ยแบบชัน้เดียวและแบบหลายๆชัน้อยา่งซุปเปอร์นัน้ จะมีตวัแปรเร่ือง “ขนาดของเครือขา่ย” เข้ามาเก่ียวข้องด้วย

ทนัที  ตอ่จากนัน้ตวัแปรตามอีกตวัคือ “การบริหารจดัการเครือขา่ย” ก็จะตามมา เน่ืองจากขนาดของเครือขา่ยยิ่งใหญ่โต

มากขึน้ ก็ยิ่งต้องการการบริหารจดัการเครือขา่ยท่ีดี มิฉะนัน้ก็อาจจะใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยไมไ่ด้เลย 

4.7 เกณฑ์เร่ืองเป้าหมายหรือการใช้ประโยชน์จากเครือข่าย ตวัอยา่งเชน่  เครือขา่ยการทํากิจกรรม

ร่วมกนัเพ่ือมุง่หวงัท่ีจะผลกัดนันโยบาย เช่น เครือขา่ยของผู้ พิการท่ีมาร่วมทํากิจกรรมร่วมกนัเพ่ือเรียกร้องให้รัฐมนีโยบายท่ี



หนนุช่วยคนพิการ หรือเครือขา่ยท่ีมีเป้าหมายของการแลกเปลีย่นข้อมลูและขา่วสาร เช่น สาํนกัขา่วตา่งๆท่ีสานเครือขา่ย

เอาไว้ เช่น ชมรมสือ่มวลชนเกษตรแหง่ประเทศไทย  

5.บทบาทหน้าที่และประโยชน์  

เน่ืองจากเครือขา่ยเป็นรูปแบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมท่ีก่อรูปมาจากความขาดแคลนหรือการมีทรัพยากรไม่

เพียงพอ และถกูสร้างขึน้มาเพ่ือแก้ไขปัญหาตา่งๆท่ีมนษุย์เราต้องเผชิญหน้า ดงันัน้ เครือขา่ยจึงมีบทบาทหน้าท่ีและ

ประโยชน์ในหลายด้าน ดงัพอจะประมวลได้ดงันี ้

1. จากการประสานพลงัของหลายๆคน หลายๆกลุม่ หลายๆฝ่ายเข้าด้วยกนั ทําให้เครือขา่ยสามารถทํางาน

ให้เกิดผลลพัธ์บางประการท่ีใครคนเดียวหรือกลุม่ๆเดยีวทําไมไ่ด้ เช่น เครือขา่ยรักษาลุม่นํา้ 

2. ทําให้เกิดการร่วมคิด ร่วมทํา และร่วมรับผลประโยชน์ เกิดการร่วมมือกนัทํางานและมกีารแบง่บทบาท

ความรับผิดชอบกนั จึงสง่ผลให้เป็นการทํางานท่ีมีประสทิธิภาพ 

3. เกิดการประหยดัทรัพยากร ลดงานท่ีซํา้ซ้อน และลดการสิน้เปลอืงพลงังาน เช่น การขอหยบิยมืสถานท่ี 

อปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้จากกนัและกนั รวมทัง้ยงัสามารถระดมทรัพยากรเมื่อต้องการได้ด้วย 

4. เน่ืองจากในเครือขา่ยจะมกีารไหลเวียนของขา่วสารและความรู้ในระหวา่งสมาชิกด้วยกนั ดงันัน้จึงได้รับ

ขา่วสารท่ีทนัตอ่เวลา (เช่น เครือขา่ยป้องกนัภยัหายนะ) หรือในแง่ของการแลกเปลีย่นเรียนรู้ ทําให้สมาชิกแตล่ะคน แตล่ะ

กลุม่ ไมจํ่าเป็นต้องแสวงหาความรู้ด้วยการลองผิดลองถกูด้วยตนเอง สามารถยน่ยอ่ระยะทางหรือระยะเวลาท่ีจะได้เรียนรู้ 

และทําให้พลวตัรการเคลือ่นไหวของกระบวนการสร้างสรรค์ความรู้เป็นไปได้อยา่งรวดเร็ว 

5. ทําให้เกิดผลด้านสงัคมและจิตใจ เช่นทําให้เกิดความสามคัคี (เช่น รูปแบบประเพณีการแขง่เรือ แขง่ตี

กลอง ฯลฯ ของหลายๆชมุชน) เป็นการให้กําลงัใจกนั และชว่ยกนัในรูปแบบตา่งๆ ในบางกรณีสามารถช่วยด้านวตัถสุิง่ของ 

เงินทนุด้วย 

6. ในกรณีของเครือขา่ยการแลกเปลีย่นเรียนรู้ จะทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองหนึง่ๆ หรือประเด็น

หนึง่ๆได้อยา่งชดัเจนมากยิง่ขึน้ เพราะมีแงม่มุหลากหลายท่ีมองมาจากหลายกลุม่หลายองค์กร 

7. ในแง่ขอบเขตของการทํางาน สามารถทํางานได้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ เน่ืองจากมีทรัพยากรจากหลายฝ่าย

มาหนนุชว่ย  ตวัอยา่งเช่น การทํางานรณรงค์ หากมีเครือขา่ยกระจายตวัอยูต่ามท่ีตา่งๆ ก็จะชว่ยกนัรณรงค์ และทําให้

ทํางานมีประสทิธิภาพมากขึน้ได้ผลมากขึน้ 

8. ในแง่ความยัง่ยืนของผลการทํางาน การมเีครือขา่ยท่ีประกอบด้วยคนหลายกลุม่ หลายรุ่นวยั หลายเพศ 

ทําให้เกิดความยัง่ยืนในแง่การสบืทอดงาน การสบืทอดตวับคุคล การสบืทอดภารกิจ  ตวัอยา่งเช่น เครือขา่ยอนรัุกษ์ป่า

ชมุชนท่ีประกอบด้วยทัง้ผู้ เฒา่ผู้แก่ ผู้ใหญ่ เยาวชนและเด็ก เป็นต้น 

9. ในกรณีของเครือขา่ยท่ีมีสมาชิกประกอบด้วยบคุคลหรือกลุม่ท่ีมาจากภาคสว่นตา่งๆ เช่น ภาครัฐ ภาค

ธุรกิจ ภาคองค์กรพฒันาเอกชน ภาคประชาชน ฯลฯ  การมาทํางานร่วมกนัเป็นเครือขา่ยจะชว่ยให้แตล่ะภาคสว่นมคีวาม

เข้าใจกนัและกนัมากขึน้ เข้าใจจดุเดน่และข้อจํากดัของกนัและกนั และแสวงหาจดุร่วมท่ีจะร่วมมอืกนัได้มากขึน้ เช่น กรณี



การสร้างเครือขา่ยการทํางานของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศช.) ในการทํางานตาม

แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 เป็นต้น (ดชูพูงศ์  พิพฒัน์ไชยศิริ, 2552) 

10. เช่นกบักรณีการสร้างเครือขา่ยระหวา่งสถาบนัการศกึษาและปราชญ์ชาวบ้าน ก็จะทําให้เกิดการประสาน

พลงัระหวา่งภมูิปัญญาพืน้บ้านกบัภมูิปัญญาแบบใหมเ่ข้าด้วยกนั  ตวัอยา่งเชน่ การทําธุรกิจการเกษตรของชาวชมุชนลุม่

แมนํ่า้เพชรบรีุท่ีประสานความรู้การทําเกษตรพืน้บ้านของบรรพบรุุษเข้ากบัความรู้เกษตรแผนใหม ่(อจัฉรา  ศิริวงศ์, 2547)  

11. การมีเครือขา่ยช่วยเพ่ิมพนูองค์ประกอบตา่งๆของการสือ่สาร ไมว่า่จะเป็นผู้สง่สาร ผู้ รับสาร เนือ้หา

ขา่วสาร และชอ่งทางการสือ่สารหรือสือ่ให้เพ่ิมมากขึน้ ซึง่ปริมาณและคณุภาพของการสือ่สารท่ีเพ่ิมมากขึน้ นีม้ีสว่น

เก่ียวข้องกบัปริมาณและคณุภาพของผลการทํางานและความสมัพนัธ์ทางสงัคมไปพร้อมๆกนั 

12. เน่ืองจากเนือ้หาของความสมัพนัธ์แบบเครือขา่ยนัน้ เป็นเร่ืองของการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั การเสริมสว่นท่ี

ขาดของกนัและกนั การมเีครือขา่ยมากๆจนก่อรูปเป็นสงัคมเครือขา่ย จึงเทา่กบัเป็นการสร้างสงัคมแหง่การช่วยเหลอื

เกือ้กลูกนัขึน้มา 

13. เครือขา่ยเป็นกลไกแหง่การพึง่ตนเองแบบหนึง่ ในกรณีท่ีปัจเจกหรือกลุม่มีความขาดแคลนทรัพยากร

ตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นเงินทนุ วตัถ ุอํานาจ ฯลฯ  หากไมม่ีเพ่ือน เกลอ เสีย่ว ครอบครัว ญาติพ่ีน้อง ฯลฯ  ก็อาจจําเป็นต้องไป

เข้าสูร่ะบบพึง่พาผู้ อ่ืนท่ีอาจจะเอารัดเอาเปรียบ  แตห่ากมเีครือขา่ยของตนเอง ก็สามารถจะพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนัได้  

ตวัอยา่งท่ีชดัเจนคือ เครือขา่ยกลุม่ออมทรัพย์ท่ีชว่ยให้สมาชิกไมต้่องไปกู้ยืมการเงินนอกระบบท่ีต้องเสยีดอกเบีย้สงู เป็น

ต้น 

6. ข้อจาํกัดของเครือข่าย  

 ถึงแม้การสร้างเครือขา่ยขึน้มาจะมีคณุประโยชน์หลายประการดงัท่ีได้กลา่วมาแล้ว แตก็่ใชว่า่ทกุเครือขา่ยจะ

สามารถให้คณุหรือแสดงบทบาทดงัท่ีได้กลา่วมาได้ เน่ืองจากข้อจํากดัหรือปัญหาอปุสรรคตา่งๆ ดงัท่ี เสรี พงศ์พิศ (2548) 

ได้ประมวลไว้ดงันี ้

1. การท่ีเครือขา่ยขาดวตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน ทําให้ปัจเจกบคุคลหรือกลุม่ท่ีเข้าร่วมไมเ่ข้าใจการดาํเนิน

กิจกรรมตา่งๆ และอาจไมใ่ห้ความร่วมมือ 

2. สมาชิกมีสถานภาพไมเ่ทา่เทียมกนั ซึง่ขดัแย้งกบัลกัษณะความเสมอภาคของเครือขา่ย โดยอาจจะมี

สมาชิกบางกลุม่ท่ีมเีงินทนุมากกวา่หรือมคีวามรู้สงูกวา่อาจจะขม่หรือครอบงําคนอ่ืน  

3. การรวมศนูย์และความเป็นราชการ สาํหรับเครือขา่ยท่ีมีขนาดใหญ่ หรือมีสมาชิกเป็นหนว่ยงานรัฐ ซึง่

อาจจะทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานหรือสาํนกัเลขาธิการ ซึง่ตามหลกัของเครือขา่ยแล้ว ผู้ประสานนีจ้ะทําหน้าท่ีเอือ้อํานวย  

ความสะดวกให้แก่กระบวนการทํางานเทา่นัน้ แตก็่อาจเป็นไปได้วา่ สาํนกัเลขานกุารอาจจะรวมศนูย์อํานาจและกลายเป็น

ผู้สัง่การไป 

4. ในกลุม่สมาชิกมีความแตกตา่งกนัมากเกินไป  ก็อาจจะเดินร่วมทางกนัไปไมไ่ด้ตลอดรอดฝ่ัง 

5. ขาดปัจจยัสนบัสนนุ เช่น เงินทนุ อปุกรณ์ หรือสถานท่ี ฯลฯ  ดงันัน้การบริหารจดัการเครือขา่ยควรคํานงึถงึ

เร่ืองกองทนุกองกลางของเครือขา่ย 



6. อาจมีสมาชิกบางคนนําเอาทรัพยากรร่วมของสว่นกลางมาใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตวัหรือเฉพาะกลุม่  

7. เกิดการสือ่สารผิดพลาดในเครือขา่ย ซึง่อาจจะเกิดขึน้เพราะข้อจํากดัทางภาษา วิธีการสือ่สาร เคร่ืองมือ

สือ่สาร การเชิญประชมุ ทําให้เกิดการขาดการตดิตอ่ประสานหรือเกิดความคลางแคลงใจกนั 

8. มีการแขง่ขนัระหวา่งเครือขา่ยซึง่มีประเด็นเร่ืองการทํางานท่ีคล้ายกนัหรือเหมือนกนั ทําให้เกิดการแยง่ชิง

สมาชิก หรือแยง่ชิงทรัพยากร 

9. การแทรกแซงจากหนว่ยงานสนบัสนนุหรือองค์กรเงินทนุ 

10. ขาดการติดตามและประเมินผล เน่ืองจากเครือขา่ยมกัเป็นรูปแบบความสมัพนัธ์แบบหลวมๆ ไมม่ีใคร

เป็นเจ้าภาพท่ีชดัเจน ทําให้มกัขาดการตดิตามและประเมินผล 

11. ข้อจํากดัทางการเมือง สาํหรับเครือขา่ยระดบัชาติหรือระหวา่งชาติ จําเป็นท่ีจะต้องทํางานภายใต้เง่ือนไข

บรรยากาศทางการเมืองท่ีให้เสรีภาพแก่ประชาชน ซึง่หากขาดเง่ือนไขดงักลา่ว การดําเนินงานของเครือขา่ยก็เป็นไปได้ยาก  

 จากข้อจํากดัและปัญหาอปุสรรคท่ีกลา่วนี ้ในการก่อร่างสร้างเครือขา่ยจงึควรท่ีจะวางแผนป้องกนัปัญหา

ดงักลา่วเอาไว้ลว่งหน้าบ้าง  

 จากท่ีกลา่วมาอาจสรุปได้วา่ เครือขา่ยในฐานะท่ีเป็นรูปแบบการประสานงานร่วมกนัรูปแบบหนึง่ของบคุคล กลุม่ 

องค์กร สถาบนั ท่ีมาร่วมมือกนั โดยมีคณุลกัษณะเฉพาะตวั เช่น ความสมัพนัธ์ท่ีเสมอภาค ความสมคัรใจ ความเป็นอิสระ

ของหนว่ยยอ่ยๆฯลฯ ในการมาร่วมงานกนันีไ้ด้ก่อให้เกิดประโยชน์อยา่งมากมาย แตใ่นเวลาเดียวกนัก็มีข้อจํากดัหลาย

ประการเช่นกนั โดยเฉพาะข้อจํากดัจากคณุลกัษณะท่ีสาํคญัของเครือขา่ยคือ “เกิดงา่ย สลายเร็ว” การบริหารจดัการ

เครือขา่ยอยา่งมีประสทิธิภาพจึงเป็นสิง่ท่ีจําเป็นและสาํคญั 

----------------------------------------------------------- 

 

เร่ืองที่ 12.1.2  แนวคดิเกี่ยวกบัเครือข่ายการสื่อสาร  

1.ความหมายและคุณลกัษณะของเครือข่ายการสื่อสาร  

 ดงัท่ีได้เกร่ินมาเบือ้งต้นบ้างแล้ววา่ ความหมายและความเข้าใจของคําวา่ “เครือขา่ยการสือ่สาร” นัน้มีการใช้ใน

ความหมายท่ีแตกตา่งและหลากหลาย  ในท่ีนี ้จะยกตวัอยา่งความหมายของ “เครือขา่ยการสือ่สาร”  สกั 2-3 ความหมาย 

 1.1 เครือข่ายการสื่อสารเป็นเครือข่ายประเภทหน่ึง  เน่ืองจากเครือขา่ยมีหลายประเภท เช่น เครือขา่ยการ

เรียนรู้ เครือขา่ยชว่ยเหลอืกนั ฯลฯ เครือขา่ยการสือ่สารก็จดัเป็นเครือขา่ยประเภทหนึง่ท่ีมีภารกิจหลกั คือ สร้าง

ความสมัพนัธ์ในด้านการสือ่สารเป็นสาํคญั 

 1.2 เครือข่ายการสื่อสารคือแบบแผนหรือโครงสร้างของข่าวสาร/สารสนเทศในแต่ละเครือข่าย  ปีเตอร์ 

มองจ์ (Peter Monge, 2008) อธิบายเครือขา่ยการสือ่สารโดยอิงอยูก่บัการเกิดขึน้ของเครือขา่ยแบบทัว่ๆไปก่อนวา่ 

เครือขา่ยนัน้เป็นชดุของความสมัพนัธ์ท่ีมีสว่นประกอบยอ่ยๆท่ีเรียกวา่ “node, point, หรือ element และความสมัพนัธ์ท่ีมี

สว่นประกอบยอ่ยๆนีเ้ข้ามาสมัพนัธ์กนั เรียกวา่ links หรือ tie”  ในการเข้ามาสานสมัพนัธ์กนันัน้ เครือขา่ยดงักลา่วต้อง

อาศยัการสือ่สาร ดงันัน้ เครือขา่ยการสือ่สารจงึหมายถงึ แบบแผนของเนือ้หาและสารสนเทศท่ีไหลเวียนอยูบ่นเส้นสายของ



ความสมัพนัธ์ของเครือขา่ย และได้ก่อรูปโครงสร้างพืน้ฐานของสารสนเทศท่ีองค์กรท่ีเป็นหนว่ยยอ่ยของเครือขา่ยหรือทกุ

หนว่ยยอ่ยของสงัคมจะต้องอาศยัโครงสร้างพืน้ฐานของสารสนเทศดงักลา่ว   

 1.3 เครือข่ายการสื่อสารคือปัจเจกบุคคลที่มาเชื่อมโยงกนั  เอเวอเร็ต โรเจอร์ส และ ลอเรนซ์ คินเคด 

 (E. Rogers & L. Kincaid, 1981) ให้คํานิยามเครือขา่ยการสือ่สารด้วยการอธิบายการกอ่ตวัของเครือขา่ย โดยกลา่ววา่ 

เครือขา่ยการสือ่สารประกอบด้วยปัจเจกบคุคลท่ีมาเช่ือมโยงกนั (interconnected individuals) โดยอาศยัการแลกเปลีย่น

ข้อมลูขา่วสารซึง่กนัและกนั และเมื่อความสมัพนัธ์ดงักลา่วดําเนินไปได้ภายในชว่งระยะเวลาหนึง่ การสือ่สารระหวา่ง

ปัจเจกบคุคลท่ีเช่ือมโยงนัน้ก็จะตกผลกึเป็นแบบแผนเป็นโครงสร้างท่ีเรียกวา่ “โครงสร้างการสือ่สาร” ผลท่ีเกิดตามมาจาก

โครงสร้างการสือ่สารดงักลา่ว จะทําให้ปัจเจกบคุคลท่ีเช่ือมโยงกนันัน้ มีการรับรู้โลกแหง่ความเป็นจริงท่ีอาจจะโน้มเข้าหา

กนัหรืออาจจะแยกหา่งจากกนัก็ได้ 

 อนึง่ เมื่อเรากลา่วถงึคาํวา่ “เครือขา่ยการสือ่สาร” โดยเฉพาะในยคุปัจจบุนัท่ีมีระบบการสือ่สารของบรรดาสือ่

ใหม ่ เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ โซเชียลเน็ตเวิร์คตา่งๆ  คําวา่ “เครือขา่ยการสือ่สาร” ซึง่ในทศันะของโรเจอร์สและ

คนอ่ืนๆท่ีได้เร่ิมต้นแนวคดิเร่ืองเครือขา่ยการสือ่สารในชว่งทศวรรษ 1970 นัน้ มกัจะหมายถึง เครือขา่ยการสือ่สารท่ีเป็น

มนษุย์ด้วยกนั  แตปั่จจบุนันี ้คาํวา่เครือขา่ยการสือ่สารได้ขยายออกไปถึงเครือขา่ยการสือ่สารท่ีไมใ่ช่มนษุย์  เช่น โครงขา่ย

ของสือ่คอมพิวเตอร์  อยา่งไรก็ตาม ในเนือ้หาของตอนท่ี 12 นี ้ก็ยงัจะใช้ความหมายของเครือขา่ยการสือ่สารท่ีเน้นตวั

มนษุย์มากกวา่ 

2. ประเภทของเครือข่ายการสื่อสาร  

 การจดัแบง่ประเภทของเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ก็เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการจดัแบง่ประเภทของเครือขา่ย 

กลา่วคอื มีวิธีการจดัแบง่ประเภทได้อยา่งหลากหลายโดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12.3 : การจัดประเภทเครือข่ายการสื่อสารตามเกณฑ์ต่างๆ 

 2.1 ความเป็นทางการ (formality)  เมตตา กฤตวิทย์ และคณะ (2530) ใช้เกณฑ์เร่ืองลกัษณะความเป็น

ทางการของเครือขา่ยการสือ่สารมาจดัแบง่เครือขา่ยการสือ่สารออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

 ความเป็นทางการ 

 ความเหนียวแนน่ 

ของความสมัพนัธ์ 

 เครือขา่ยสว่นบคุคล 

การจดัประเภท 

เครือขา่ยการสือ่สาร 

ตามเกณฑ์ตา่งๆ 

 ลกัษณะการกระจายตวั 
รวมศนูย์ 

กระจายตวั 



2.1.1 เครือข่ายการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ หรือเครือขา่ยการสือ่สารท่ีเกิดขึน้เอง โดยอาจเกิดขึน้จาก

การสือ่สารระหวา่งบคุคลซึง่ไมม่ใีครได้รับมอบหมายหรือบงัคบัให้ใช้การติดตอ่ผา่นช่องทางใดช่องทางหนึง่อยา่งตัง้ใจ  

ตวัอยา่งเช่น เครือขา่ยครอบครัว เครือญาติ เพ่ือนบ้าน เพ่ือนร่วมโรงเรียน ลกูศษิย์วดัเดียวกนั ฯลฯ  เครือขา่ยประเภทนีม้กั

มีข้อเดน่ตรงท่ีมคีวามใกล้ชิด มีความไว้วางใจกนั เป็นต้น 

2.1.2 เครือข่ายการสื่อสารแบบเป็นทางการ   หรือเครือขา่ยการสง่สารท่ีได้ถกูกําหนดไว้ เป็นประเภทของ

การสือ่สารระหวา่งบคุคล ซึง่ได้เกิดปฏิสมัพนัธ์กนัในเครือขา่ยท่ีได้มีการวางแผนเอาไว้อยา่งแนน่อน เช่น เครือขา่ยท่ีเกิด

จากการจดัตัง้จากภายนอก ดงันัน้ เครือขา่ยเหลา่นีจ้งึมีโครงสร้างท่ีมีแบบแผน บทบาท และสถานภาพของสมาชิกท่ี

คอ่นข้างชดัเจน  ข้อเดน่ของเครือขา่ยการสือ่สารแบบเป็นทางการก็คือ มีช่องทางการสือ่สารท่ีสมํ่าเสมอและตอ่เน่ือง 

เน่ืองจากมีการมอบหมายแตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการสือ่สารอยา่งเดน่ชดั แตท่วา่จดุออ่นก็อาจเป็นเร่ืองความ

เหนียวแนน่ของสายสมัพนัธ์ และความไว้วางใจซึง่กนัและกนั 

 2.2 ลักษณะการกระจายตวั ฮาโรลด์ เลยีจิทท์ ( Harold J. Leajitt ,1964) ได้จดัแบง่ประเภทเครือขา่ยการ

สือ่สารออกเป็น 2 แบบตามลกัษณะของการกระจายตวั คือ แบบรวมศนูย์และแบบกระจายตวั ซึง่ในแตล่ะแบบยงัมี

รูปแบบยอ่ยๆอีกดงันี ้

2.2.1 เครือข่ายการสื่อสารแบบรวมศูนย์หรือมีศูนย์กลาง   เป็นการสือ่สารท่ีมีใครคนใดคนหนึง่เป็น

ศนูย์กลางหรือทางผา่น โดยท่ีสมาชิกคนอ่ืนๆไมม่ีการติดตอ่กนัโดยตรง แตต้่องผา่นคนกลาง เครือขา่ยแบบนีย้งัมีรูปแบบ

ยอ่ยๆ เช่น 

1) เครือข่ายการสื่อสารแบบลกูโซ่   ได้แก่ เครือขา่ยการสือ่สารท่ีสมาชิกแตล่ะคนจะติดตอ่ไปยงั

สมาชิกคนอ่ืนท่ีอยูถ่ดัไปเทา่นัน้ เน่ืองจากมีข้อจํากดัในแง่การประสานงาน และการติดตอ่ระหวา่งสมาชิกในกลุม่ บางครัง้

จึงเป็นความยากลาํบากท่ีกลุม่จะทํางานให้สาํเร็จได้ตามท่ีต้องการ  การขาดความเป็นอิสระในการติดตอ่สือ่สาร เพราะ

สมาชิกจะตดิตอ่กบับคุคลอ่ืนได้เพียง 1 คน หรือ 2 คน ท่ีตอ่จากเขาเทา่นัน้ จึงทําให้ความพอใจของสมาชิกในกลุม่คอ่นข้าง

ตํ่า 

 
ภาพที่ 12.4 : เครือข่ายการสื่อสารแบบลูกโซ่ (ท่ีมา Harold J. Leajitt ,1964) 

 

2) เครือข่ายการสื่อสารแบบตวัวาย   ได้แก่ เครือขา่ยการสือ่สารท่ีมีสมาชิกท่ีอยูต่รงกลางเพียง 2 คน 

จะทําหน้าท่ีประสานงานและสง่ข้อมลูท่ีได้รับจากสมาชิกอ่ืนๆท่ีอยูร่อบนอก  การสือ่สารแบบนีจ้ะมคีวามเหมาะสมกวา่

แบบลกูโซใ่นแง่ท่ีทําให้งานสาํเร็จได้ดีกวา่ เพราะข้อมลูสามารถผา่นช่องทางการสือ่สารตา่งๆได้มากกวา่ แทนท่ีจะอาศยั

คนท่ีอยูถ่ดัไปเทา่นัน้  โดยปกติ บคุคลท่ีอยูต่รงกลางสกัหนึง่หรือ 2 คนเทา่นัน้ท่ีมคีวามพอใจในรูปแบบการสือ่สารแบบนี ้

แตส่ว่นท่ีเหลอืของกลุม่หรือผู้ ท่ีอยูร่อบนอกมีความพอใจตํ่า  รูปแบบของขา่ยการสือ่สารแบบตวัวายนีม้กัจะเกิดขึน้ในกลุม่



ท่ีมีสมาชิกเพียง 1 คน หรือ 2 คนเทา่นัน้ท่ีจะรับทํางาน และรับผิดชอบตอ่ผลสาํเร็จของงาน ในขณะท่ีสว่นเหลอืของกลุม่

อาจจะไมย่อมรับผิดชอบ 

 

 
ภาพที่ 12.5 : เครือข่ายการสื่อสารแบบตัววาย (ท่ีมา Harold J. Leajitt ,1964) 

 

3) เครือข่ายการสื่อสารแบบวงล้อ   ได้แก่ เครือขา่ยการสือ่สารท่ีมีสมาชิกคนหนึง่เป็นผู้ รับขา่วจาก

สมาชิกคนใดคนหนึง่แล้วสง่ขา่วนัน้ยงัสมาชิกคนอ่ืนๆ บคุคลท่ีอยูต่รงกลางของกลุม่จะเป็นผู้มีอํานาจอยา่งแท้จริงและเป็น

ผู้ นําของกลุม่ เพราะเป็นผู้เดียวท่ีรับผิดชอบผลสาํเร็จของงาน 

 

 
ภาพที่ 12.6 : เครือข่ายการสื่อสารแบบวงล้อ(ท่ีมา Harold J. Leajitt ,1964) 

2.2.2 เครือข่ายการสื่อสารแบบกระจายตัว  เป็นเครือขา่ยการสือ่สารท่ีสมาชิกในกลุม่ติดตอ่กนัโดยอิสระ 

ไมม่ีใครตดัสนิใจคนเดียว แตร่่วมกนัคดิร่วมกนัแก้ปัญหา เป็นวิธีท่ีใช้ได้ตรงกบักระบวนการกลุม่มาก เพราะทกุคนมี

ปฏิสมัพนัธ์กนั ผลท่ีออกมาจะได้ทัง้ผลผลติและกระบวนการของกลุม่ หมายถงึ การสือ่สารแบบนีค้าํนงึถงึการเอาใจใสผู่้ ทํา

งาน สิง่แวดล้อมในการทํางาน ขวญัและกําลงัใจของกลุม่ด้วย  รูปแบบยอ่ยของเครือขา่ยการสือ่สารแบบนีไ้ด้แก ่

1) เครือข่ายการสื่อสารแบบวงกลม   ได้แก่ เครือขา่ยการสือ่สารท่ีมีสมาชิกในกลุม่ทกุคนสามารถ

ติดตอ่กบักลุม่สมาชิกท่ีอยูถ่ดัจากตนทัง้สองข้าง  สถานะของทกุคนมีความเทา่เทียมกนั และทกุคนมีความพอใจ  อยา่งไรก็

ตาม ปัญหาเร่ืองความรับผิดชอบจะเกิดขึน้เพราะจะหาคนรับผิดชอบไมไ่ด้ เน่ืองจากแตล่ะคนมีฐานะเทา่เทียมกนั จะหา

ใครมาเป็นศนูย์รวมของกลุม่ไมไ่ด้ 



 
 

ภาพที่ 12.7 : เครือข่ายการสื่อสารแบบวงกลม(ท่ีมา Harold J. Leajitt ,1964) 

 

2) เครือข่ายการสื่อสารแบบทุกช่องทาง  ได้แก่ เครือขา่ยการสือ่สารท่ีสมาชิกทกุคนสามารถติดตอ่กบั

สมาชิกคนอ่ืนได้โดยตรง ไมต้่องผา่นสมาชิกคนอ่ืนๆ ทัง้ในการรับขา่วและสง่ขา่ว อาจถือได้วา่เป็นเครือขา่ยการสือ่สารท่ี

สมบรูณ์ท่ีสดุ เพราะไมม่ีข้อจํากดัการสือ่สารของสมาชิก โดยเครือขา่ยนีจ้ะเปิดโอกาสให้มีปฏิกิริยาย้อนกลบัสงูท่ีสดุ 

 

 
 

ภาพที่ 12.8 : เครือข่ายการสื่อสารแบบทุกช่องทาง(ท่ีมา Harold J. Leajitt ,1964) 

  

 2.3 เครือข่ายส่วนบุคคล  โรเจอร์สและคินเคด (Rogers & Kincaid, 1981) ได้ทําวจิยัศกึษาสมัพนัธภาพของ

เครือขา่ยการสือ่สารในหมูบ้่าน เมือง Oryu Li ประเทศเกาหลใีต้ และพบวา่ ภายใต้เครือขา่ยการสือ่สารนัน้ มีการตดิตอ่

สมัพนัธ์ของคูส่ือ่สารอยูใ่น 2 ลกัษณะ คือ  

2.3.1 เครือข่ายความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลที่เป็นแบบกระจาย   ซึง่หมายถึง การท่ีบคุคลหนึง่มกีารติดตอ่

สมัพนัธ์กบัคนหลายๆคนโดยท่ีบคุคลในกลุม่ท่ีมกีารติดตอ่กนันี ้จะไมม่ีความสมัพนัธ์ระหวา่งกนัเลย โดยสว่นใหญ่บคุคลท่ี

มีการตดิตอ่กนันัน้จะมคีวามผกูพนัแบบผิวเผิน (weak ties) เช่นเป็นเพียงคนรู้จกั หรือเพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น  และจะเป็น

การติดตอ่สมัพนัธ์ของบคุคลท่ีมลีกัษณะแตกตา่งกนั 

 



 
ภาพที่ 12.10 : เครือข่ายความสัมพันธ์ส่วนบุคคลที่เป็นแบบกระจาย   

 (ท่ีมา Rogers & Kincaid, 1981) 

 

2.3.2 เครือข่ายความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลแบบเกี่ยวซ้อนตดิต่อกัน หมายถงึ การท่ีบคุคลหนึง่มีการติดตอ่

สมัพนัธ์กบัหลายๆคน โดยท่ีกลุม่คนในเครือขา่ยความสมัพนัธ์แบบนีจ้ะมีการติดตอ่สมัพนัธ์ถงึกนัหมด และมีความสมัพนัธ์

กนัแบบสนิทสนม แนน่แฟ้น (strong ties) เช่น เพ่ือนสนิทหรือญาติ โดยท่ีจะมีลกัษณะท่ีเหมือนกนัหรือคล้ายกนัมาก 

 
ภาพที่ 12.11 : เครือข่ายความสัมพันธ์ส่วนบุคคลแบบเกี่ยวซ้อนติดต่อกัน  

(ท่ีมา Rogers & Kincaid, 1981) 

 และจากแนวคดิเร่ืองความเหนียวแนน่หรือความแนน่แฟ้นของความสมัพนัธ์ (tie) กราโนเวทเตอร์ (M.S. 

Granovetter, 1973) ได้นําเอาไปพฒันาเป็นเกณฑ์แบง่ประเภทของเครือขา่ยการสือ่สารตอ่ไป 

 2.4 เกณฑ์เร่ืองความเหนียวแน่นของความสัมพันธ์  โรเจอร์สและคินเคดได้นําเสนอแนวคิดด้านการสือ่สาร

ในการวิเคราะห์เครือขา่ยโดยดคูณุลกัษณะท่ีเหมือนกนัหรือแตกตา่งระหวา่งคูส่ือ่สาร ไมว่า่จะเหมอืนกนัหรือตา่งกนัในเร่ือง

ของความเช่ือ คา่นิยม ภมูิหลงั ความชอบ อาย ุการศกึษา ฯลฯ  โดยปกติแล้ว การสือ่สารมกัจะเกิดขึน้บอ่ยครัง้ มี

ประสทิธิภาพ และเป็นไปด้วยความราบร่ืนระหวา่งคูส่ือ่สารท่ีมีความคล้ายคลงึกนั ฉะนัน้ เครือขา่ยการสือ่สารระหวา่งคนท่ี

มีคณุลกัษณะเหมือนกนั เช่น คนอายรุุ่นราวคราวเดียวกนั คนหมูบ้่านเดยีวกนั คนทํางานในท่ีเดียวกนั ฯลฯ  จึงมกัมี

ความสมัพนัธ์ท่ีเหนียวแนน่/แนน่แฟ้น ท่ีเรียกวา่ “Strong tie”  สว่นคนท่ีมีความสมัพนัธ์แบบหา่งๆ รู้จกักนับ้างแตไ่มส่นิท

สนม หรือคนท่ีไมค่อ่ยมีโอกาสพบปะกนับอ่ยนกั ซึง่มกัจะเป็นคนท่ีมีคณุลกัษณะแตกตา่งกนั เช่น อยูค่นละหมูบ้่าน ทํางาน

คนละอาชีพ  เพ่ือนเก่าท่ีแยกย้ายกนัไปอยูห่า่งไกลกนั ฯลฯ  กลุม่คนเหลา่นีจ้ึงมกัมีความสมัพนัธ์แบบหา่งเหิน ท่ีเรียกวา่ 

“Weak tie” 



 โดยธรรมชาติแล้ว เรามกัจะคดิวา่ เครือขา่ยการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพนา่จะมาจากกลุม่คนท่ีเรามีความสมัพนัธ์

ด้วยอยา่งแนน่แฟ้น  อยา่งไรก็ตาม มาร์ก กราโนเวทเตอร์ (Mark Granovetter, 1973) ก็ได้ทําวจิยัและให้ข้อค้นพบใหมว่า่ 

ในบางสถานการณ์และสาํหรับข้อมูลบางประเภท เครือขา่ยการสือ่สารท่ีดีอาจจะไมไ่ด้มาจากกลุม่คนท่ีมีความสมัพนัธ์

ใกล้ชิดเหนียวแนน่  งานวจิยัของเขาศกึษากลุม่ตวัอยา่ง 282 คนในเมืองบอสตนั สหรัฐอเมริกา เพ่ือค้นหาวา่ พวกเขาได้

ขา่วสารเร่ืองการหางานทําใหม่ๆ ได้จากท่ีไหน และพบวา่ แหลง่ขา่วสารสว่นใหญ่มิใช่กลุม่คนใกล้ชิดเช่น ครอบครัว เพ่ือน

สนิท  แตก่ลบัเป็นคนท่ีไมใ่กล้ชิดนกั อยูห่า่งกนั เช่น เพ่ือนร่วมโรงเรียนเก่า นายจ้างเกา่ เพ่ือนร่วมห้องเมื่อครัง้เรียน

มหาวิทยาลยั ฯลฯ  ข้อค้นพบนีทํ้าให้กราโนเวทเตอร์เสนอหลกัการเร่ือง “จดุแข็งของความสมัพนัธ์แบบหลวมๆ” (The 

Strength of weak tie) 

 สาํหรับการนําข้อคิดเร่ือง “จดุแขง็ของความสมัพนัธ์แบบหลวมๆ” ของกราโนเวทเตอร์มาใช้ในงานสง่เสริมและ

พฒันาการเกษตรนัน้ นา่จะให้ข้อคิดได้วา่ ในขณะท่ีกลุม่เกษตรกรอาจจะสร้างเครือขา่ยการสือ่สารอยูใ่นหมูพ่วกเดียวกนั 

เป็นกลุม่ท่ีเหมอืนๆกนัเทา่นัน้ อาจจะยงัไมเ่พียงพอ แตค่วรท่ีสร้างเครือขา่ยการสือ่สารกบักลุม่ท่ีมคีณุลกัษณะแตกตา่งไป

จากตนเองด้วย เช่น กลุม่เจ้าหน้าท่ีรัฐ กลุม่ธุรกิจการเกษตร กลุม่นกัวิชาการ ฯลฯ  หรือควรมีการบริหารจดัการเครือขา่ยใน

แบบหลายทิศทาง เช่น นอกจากจะสร้างเครือขา่ยใน “แง่พืน้ท่ี” ใกล้เคียงแล้ว ควรสร้างเครือขา่ยในเชิง “ประเด็น” เพ่ือจะ

ได้มีโอกาสพบปะกบักลุม่ท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีท่ีแตกตา่งออกไปด้วย เป็นต้น 

3. บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายการสื่อสาร  

 สาํหรับบทบาทหน้าท่ีและประโยชน์ของเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ ในด้านหนึง่ก็จะเป็นบทบาทหน้าท่ีและ

ประโยชน์ตามแบบเครือขา่ยทัว่ไปท่ีได้กลา่วมาแล้วในเร่ืองท่ี 12.1.1 โดยท่ีในกรณีของเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ อาจจะเน้น

เฉพาะเจาะจงเข้ามาท่ีบทบาทของการสือ่สารเป็นการเฉพาะ 

  หากกลา่วเฉพาะเครือขา่ยการสือ่สารกบังานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร  นนัทยา กลัยาศิริ และ อภิชาติ 

พงษ์ศรีหดลุชยั (2553) ได้ประมวลประโยชน์และบทบาทหน้าท่ีของเครือขา่ยการสือ่สารท่ีมีตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบั

การเกษตร เอาไว้ดงันี ้

1. เป็นกลไกสาํคญัในการเพ่ิมประสทิธิภาพการถา่ยทอดความรู้ของนกัสง่เสริมการเกษตร และใน

เวลาเดียวกนัก็สง่เสริมและสร้างประสทิธิภาพในการเรียนรู้ของเกษตรกร 

2. เป็นช่องทางในการสร้างพนัธมิตรและแนวร่วมในการทํางาน ลดการแขง่ขนั ลดคา่ใช้จา่ยในการ

ดําเนินงานด้วยการใช้ทรัพยากรร่วมกนั 

3. เป็นพืน้ท่ีและช่องทางของการสร้างสรรค์และพฒันาความรู้ใหม่ๆ  เน่ืองจากเครือขา่ยการสือ่สารจะ

เอือ้อํานวยให้เกิดการแลกเปลีย่นข้อมลู ประสบการณ์และความรู้ระหวา่งสมาชิก  

4. เป็นช่องทางสร้างกระแสผลกัดนัประเด็นใหม่ๆ  เพ่ือปลกุหรือเตอืนให้สงัคมเกิดความตื่นตวัในเร่ือง

ใดเร่ืองหนึง่ในวงกว้างได้ เช่น เร่ืองวิกฤตความมัน่คงทางอาหาร  

5. ในกรณีท่ีเกิดวกิฤต เช่น เกิดภยัธรรมชาติ เครือขา่ยการสือ่สารจะสามารถแพร่กระจายขา่วสารท่ี

เป็นปัจจบุนัได้ และนอกจากจะมเีนือ้หาท่ีเก่ียวกบัตวัปัญหาแล้ว ก็ยงัสามารถแพร่กระจายวิธีการแก้ไขปัญหาได้อีกด้วย   



 สาํหรับการแสดงบทบาทหน้าท่ีของเครือขา่ยการสือ่สารตอ่งานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรนัน้จะเป็นไปได้

อยา่งจริงจงัและมากน้อยเพียงใด จะมีปัจจยัท่ีเข้ามาเก่ียวข้องหลายประการ ดงัเช่นท่ีได้กลา่วมาข้างต้นบ้างแล้ว เช่น 

รูปแบบของเครือข่ายการสือ่สารนัน้ เหมาะสมกบัภารกิจท่ีต้องปฏิบตัิหรือไม ่เช่น ประสทิธิภาพของเครือขา่ยการสือ่สารท่ี

จะนํามาใช้ในการแก้ปัญหาของกลุม่นัน้จะมมีากน้อยเพียงใด จะขึน้อยูก่บัชนิดของปัญหาและความยุง่ยากซบัซ้อน ถ้า

เป็นปัญหางา่ยๆท่ีไมต้่องใช้ความคิดลกึซึง้ในการแยกแยะปัญหาจะเหมาะสมกบัเครือขา่ยแบบรวมศนูย์ แตส่าํหรับปัญหา

ท่ีต้องถกเถียงอภิปรายเพ่ือหาข้อสรุปท่ีเหมาะสมควรจะต้องใช้เครือขา่ยแบบกระจายอํานาจ จะมีประสทิธิภาพมากกวา่ 

เพราะปัญหาท่ียุง่ยากลกึซึง้นีต้้องอาศยัการแลกเปลีย่นความคดิเห็นกนัอยา่งรอบคอบและต้องผิดพลาดให้น้อยท่ีสดุ 

 จากท่ีกลา่วมา สามารถสรุปได้วา่ เน่ืองจากทัง้ความหมาย ประเภท และบทบาทของเครือขา่ยการสือ่สารนัน้มี

อยา่งหลากหลาย ดงันัน้ ในการนําเอาเครือขา่ยการสือ่สารมาใช้ประโยชน์ จึงต้องทําความเข้าใจให้ชดัเจนกบัองค์ประกอบ

ตา่งๆของเครือขา่ยการสือ่สารเสยีก่อน 

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

เร่ืองที่12.1.3 การสื่อสารกบัการสร้างและการพัฒนาเครือข่าย 

บทนํา 

 เน่ืองจากเครือขา่ยนัน้เป็นรูปแบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมประเภทหนึง่ ดงันัน้ การท่ีรูปแบบความสมัพนัธ์เช่นนี ้

จะถือกําเนิดขึน้มาได้ จะสามารถดํารงอยูแ่ละทําหน้าท่ีตามท่ีพงึจะเป็น หรือจะสามารถธํารงรักษาหรือพฒันาให้

เจริญเติบโตขึน้ได้นัน้ นอกเหนือจากปัจจยัประกอบตา่งๆท่ีเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทางสงัคม เช่น ผู้นํา ผลประโยชน์ 

โครงสร้างความสมัพนัธ์ ฯลฯ แล้ว  แนน่อนวา่ การสือ่สารยอ่มเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิง่ ดงัท่ีมีผู้ เปรียบเทียบเอาไว้วา่ หาก

เครือขา่ยนัน้เป็นเสมอืนร่างกายแล้ว การสือ่สารก็เป็นประดจุโลหิตท่ีทําหน้าท่ีมากมายหลายประการตอ่การถือกําเนิด การ

พฒันาเจริญเติบโต รวมทัง้การธํารงรักษาร่างกายให้ดาํรงคงอยู ่

 สาํหรับบทบาทของการสือ่สารท่ีมีตอ่เครือขา่ยนัน้ อาจพิจารณาได้ในหลายระดบั ระดบัแรก คือการพิจารณา

บทบาทแบบทัว่ไปของการสือ่สารท่ีมีตอ่เครือขา่ย  ระดบัท่ีสอง ดงัท่ีได้กลา่วมาข้างต้นแล้ววา่ เครือขา่ยนัน้มวีงจรชีวติเป็น

ช่วงๆ ดงันัน้ บทบาทของการสือ่สารในแต่ละช่วงชีวิตของเครือขา่ยจึงอาจจะมีบทบาทเฉพาะๆ 

1.บทบาทแบบทั่วไปของการสื่อสารที่มีต่อเครือข่าย 

  บทบาทหน้าท่ีแบบทัว่ไปนีก็้คือ บทบาทหน้าท่ีของการสือ่สารท่ีสามารถมีตอ่กลุม่ องค์กร สถาบนั ฯลฯ  

เน่ืองจากเครือขา่ยเองก็เป็นหนึง่ในรูปแบบความสมัพนัธ์ของมนษุย์  ตวัอยา่งของบทบาทแบบทัว่ไปของการสือ่สารท่ีมีตอ่

เครือขา่ยก็เช่น 

1.1 การแพร่กระจายข้อมลู ขา่วสาร ความรู้ท่ีเก่ียวข้องและจําเป็นสาํหรับเครือขา่ย ดงันัน้ หากมกีารจดัวาง

โครงสร้างของเครือขา่ยเอาไว้ เมือ่เวลาเกิดการค้นพบนวตักรรมตา่งๆ หรือเมื่อเกิดภยนัตรายหรือเกิดภาวะวิกฤตตา่งๆ การ

สือ่สารจะช่วยแพร่กระจายข้อมลูขา่วสารหรือความรู้ตา่งๆได้เป็นอยา่งด ีรวดเร็ว และทัว่ถึง  



1.2 เป็นช่องทางแลกเปลีย่นข้อมลูขา่วสารและความรู้ หากเทียบกบับทบาทแรก ในบทบาทท่ีสองนีจ้ะมี

รูปแบบการสือ่สารท่ีเป็นการสือ่สารแบบสองทาง  

1.3 เป็นช่องทางการระดมทรัพยากรทกุประเภทไมว่า่จะเป็นตวับคุคล แรงงานกาย/แรงงานสมอง วตัถ ุ

สิง่ของ เงินทนุ สถานท่ี กําลงัใจ ฯลฯ   

1.4 เป็นช่องทางสบืทอดวฒันธรรม ไมว่า่จะเป็นความรู้ คา่นิยม ความเช่ือ วิสยัทศัน์ร่วมของเครือขา่ยจาก

สมาชิกรุ่นเดิมไปสูรุ่่นใหม ่ บทบาทหน้าท่ีนี ้เรียกวา่ บทบาทของการสบืทอดวฒันธรรมจากรุ่นตอ่รุ่น ซึง่จะจําเป็นมาก

ในช่วงของการขยายสมาชิกใหม ่หรือช่วงของการผลดัเปลีย่นกลุม่แกนนํา 

1.5 เป็นช่องทางในการสร้างความรู้ใหม่ๆ  วฒันธรรมใหม่ๆ ให้เกิดขึน้ในเครือขา่ย  ประเภทของเครือขา่ยแบบ

หนึง่ท่ีการสือ่สารจะเลน่บทบาทนีอ้ยา่งเต็มท่ีก็คือ เครือขา่ยการเรียนรู้ท่ีตัง้ขึน้มาเพ่ือให้การไหลเวียนของความรู้ท่ีเกิดขึน้ 

ณ จดุหนึง่ สามารถไหลเวยีนและหมนุรอบได้อยา่ง 

 1.6 เป็นพืน้ท่ีในการสร้างความรู้สกึเป็นปึกแผน่ มีสมานฉนัท์สามคัคีเป็นหมูพ่วกเดียวกนั ไมว่า่จะเป็นการมี

ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั การเดือดเนือ้ร้อนใจในประเด็นของกนัและกนั มคีวามรู้สกึร่วมทกุข์ร่วมสขุกนั 

1.7 เป็นพืน้ท่ีในการแสดงอตัลกัษณ์  เมื่อต้องสือ่สารกบัคนกลุม่อ่ืนๆ รูปแบบการสือ่สารเช่นเสือ้ประจํากลุม่ 

คําขวญั ฯลฯ จะมีบทบาทแสดงอตัลกัษณ์อนัได้แก่การบอกกบัคนกลุม่อ่ืนๆวา่ “เราเป็นใคร เครือขา่ยของเราคือเครือขา่ย

อะไร”   

1.8 การสือ่สารมีบทบาทในการจดัการกบัความขดัแย้งภายในเครือขา่ย  เป็นเร่ืองปกติท่ีวา่ เมื่อมนษุย์มา

รวมตวัมีความสมัพนัธ์กนั ก็ยอ่มมลีกัษณะทัง้ 2 ด้าน คือ ด้านท่ีสมานสามคัคีกนั และด้านท่ีเกิดข้อขดัแย้งกนั และหาก

จดัการความขดัแย้งไมไ่ด้ เครือขา่ยซึง่มีธรรมชาต ิ“เกิดงา่ย สลายเร็ว” ก็มีความเป็นไปได้อยา่งมากท่ีจะแตกสลาย ในทกุ

เครือขา่ยจงึควรมีการติดตัง้กลไกการสือ่สารเพ่ือจดัการกบัความชดัแย้งภายในเครือขา่ย 

2. บทบาทการสื่อสารกับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายในแต่ละช่วงวัฏจกัรชีวติ 

 ดงัท่ีได้เกร่ินมาข้างต้นบ้างแล้ววา่ ธรรมชาติประการหนึง่ของเครือขา่ยก็คอื “เกิดงา่ย สลายเร็ว” และนอกจากนัน้ 

เครือขา่ยก็ยงัมวีงจรเหมือนกบัสิง่มีชีวิตอยา่งอ่ืนๆเช่น กลุม่ คือ มวีฏัจกัรของชีวติเป็นวงจรดงัท่ีแสดงในภาพ 
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ภาพที่ 12.12 : แสดงวัฏจกัรของกลุ่มและเครือข่าย 

 เน่ืองจากวฏัจกัรชีวิตของเครือขา่ยดงักลา่ว ฉะนัน้ บทบาทการสือ่สารในแตล่ะชว่งจงัหวะของชีวิต จึงอาจต้องมี

รูปแบบเฉพาะๆในแตล่ะชว่ง  ในท่ีนีจ้ะขอแบง่ช่วงชีวิตของเครือขา่ยออกเป็น 3 จงัหวะใหญ่ๆ 

 2.1 ช่วงก่อตวัหรือก่อตัง้เครือขา่ย 

 2.2. ช่วงเจริญเติบโตเพ่ือทําหน้าท่ีตามท่ีคาดหวงัหรือขยายตวั 

 2.3. ช่วงถดถอย 

 2.1 การสื่อสารในช่วงก่อตวัหรือก่อตัง้เครือข่าย    

 สาํหรับบทบาทของการสือ่สารในขัน้ตอนของวงจรชีวติของการก่อสร้างเครือขา่ยนัน้ สามารถจะประมวลได้ดงันี ้

 1) การสร้างความรู้สึกสนใจในเครือขา่ยให้เกิดขึน้ เพ่ือชกัชวนให้เข้ามาเป็นสมาชิก เน่ืองจากเครือขา่ย

โดยเฉพาะแบบท่ีเกิดจากการจดัตัง้จากคนภายนอกนัน้ สมาชิกจะมาจากท่ีตา่งๆซึง่ไมรู้่จกักนัและกนั รวมทัง้ไมรู้่จกั

เครือขา่ย ฉะนัน้ กลุม่คนท่ีทําหน้าท่ีคล้ายๆเป็นแกนนําของเครือขา่ยจะต้องใช้การสือ่สารแนะนําและเชิญชวนให้สมาชิกมี

ความสนใจ เนือ้หาของการสือ่สารในช่วงเวลานีน้า่จะเก่ียวข้องกบัการทําความรู้จกัภมูิหลงัของกนัและกนั รวมทัง้การ

แนะนําวิสยัทศัน์ร่วม ของเครือขา่ย เป้าหมายสงูสดุของการสือ่สารในขัน้ก่อตวัคือการสร้างความรู้สกึไว้วางใจให้เกิดขึน้ 

 2) การสร้างความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั เป็นการสือ่สารท่ีต้องเปลีย่นแปลงความรู้สกึวา่ “เป็นเขา” ให้แปรมา 

“เป็นพวกเรา”  กลยทุธการสือ่สารท่ีจะสร้างความรู้สกึเป็นพวกเดยีวกนัก็คือ การสือ่สารท่ีพยายามลดทอน “จดุตา่ง”  และ

เพ่ิมขยาย “จดุร่วม”   

 3) การเชื่อมโยง “ปัจเจก” ให้เข้ากับ “กลุ่ม”  ท่ีเรียกวา่เป็นการสร้างความรู้สกึอ้างอิงกบักลุม่ เมือ่เกิดมี

เครือขา่ยท่ีพอมองเห็นเป็นกลุม่ก้อนแล้ว เมื่อมีสมาชิกใหมเ่ข้ามา ต้องมกีารสือ่สารท่ีเปิดทางให้สมาชิกใหมไ่ด้เช่ือมโยง

ตนเองเข้ากบักลุม่ ตวัอยา่งเช่น “การสือ่สารเพ่ือการรับน้องใหม”่ เป็นต้น 

 4) การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกนัและความประทบัใจร่วมกัน  เน่ืองจากสายสมัพนัธ์ท่ีจะผกูโยง

เครือขา่ยให้คงอยูไ่ด้โดยเฉพาะในช่วงตัง้ต้นนัน้ ลาํพงัเพียงแค ่“การมีผลประโยชน์ร่วมกนั” ท่ีทําให้เป็น “กลุม่ผลประโยชน์”  

ยงัไมน่า่จะเพียงพอสาํหรับการเป็นเครือขา่ย เพราะสมาชิกท่ีจะอยูใ่นเครือขา่ยได้ต้องมีความเข้าใจวา่ เพราะเราขาด

หรือไมส่มบรูณ์ เราจึงต้องการเพ่ือน แตเ่ราก็ต้องเป็นทัง้ “ผู้ รับและผู้ให้” ด้วย   

 5) การสื่อสารมีบทบาทสาํคัญในการเป็นตวักลางสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและภายในกลุ่ม

ย่อย  เน่ืองจากปริมาณและคณุภาพของการสือ่สารนัน้เป็นตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัความแนน่แฟ้นของ

ความสมัพนัธ์ทางสงัคม กลา่วคอื ยิ่งมีการสือ่สารกนับอ่ย สือ่สารกนัอยา่งนา่พอใจ ก็จะยิง่กระชบัความสมัพนัธ์ให้แนน่ 

แฟ้นยิ่งขึน้ 

 6) การสื่อสารมีบทบาทด้านการแสวงหาความรู้และการแบ่งปันข้อมูล  เป็นเร่ืองปกตวิา่ในกลุม่แกนนําท่ี

จะเป็นผู้ ริเร่ิมก่อตัง้เครือขา่ยนัน้ จะมีทนุความรู้โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัเครือขา่ยไมเ่ทา่กนั บางคนอาจจะมมีาก บางคน

อาจจะมีน้อย ดงันัน้ การสือ่สารในกลุม่ยอ่ยๆจึงเป็นช่องทางในการเกลีย่ข้อมลู แบง่ปันข้อมลูของกลุม่แกนเครือขา่ยให้

ใกล้เคยีงเสมอกนั 



 2.2 การสื่อสารในช่วงเจริญเตบิโตของเครือข่ายเพื่อทาํหน้าที่ตามที่คาดหวังหรือขยายตัว  หลงัจากท่ี

เครือขา่ยก่อตวัมาได้อยา่งมีความมัน่คงในระดบัหนึง่แล้ว เน่ืองจากเครือขา่ยเป็นรูปแบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมท่ีมี

เป้าหมายท่ีแนช่ดั ดงัปรากฏอยูใ่นช่ือท่ีวา่ เป็น Net ท่ีต้อง Work  ดงันัน้ เง่ือนไขท่ีจะทําให้เครือขา่ยดํารงอยูต่อ่ไปได้ก็คือ 

เครือขา่ยจะต้องมกีารดําเนินกิจกรรม มีการทําหน้าท่ีตามท่ีคาดหวงั และมีผลลพัธ์ท่ีจบัต้องได้ และตวับง่ชีค้วาม

เจริญเติบโตของเครือขา่ยนัน้  นอกจากจะมีผลงานเป็นท่ีปรากฏแล้ว อีกตวัชีว้ดัหนึง่ก็คือ การเพ่ิมขยายสมาชิก จาก

คณุลกัษณะสาํคญั 2 ประการในช่วงวงจรชีวิตระยะท่ีสองนี ้จะกําหนดรูปแบบและบทบาทหน้าท่ีของการสือ่สารท่ีจะมา

เลน่บทท่ีเป็นตวัช่วยของเครือขา่ยดงันี ้

1) การสือ่สารเพ่ือการสร้าง ประสานงาน และควบคมุกิจกรรม  จะมีบทบาทสาํคญัมากสาํหรับการทําหน้าท่ี

ของเครือขา่ยในชว่งเวลานี ้เน่ืองจากสขุภาพของเครือขา่ยนัน้จะสมบรูณ์แข็งแรงได้ ก็ด้วยการทํากิจกรรม ซึง่เปรียบเสมือน

การออกกําลงักายเทา่นัน้ 

2) ในกรณีของการขยายสมาชิก นอกจากการสือ่สารจะมีบทบาททัง้การเผยแพร่ขา่วสาร และทัง้โน้มน้าว

ชกัชวนสมาชิกใหมแ่ล้ว ก็ยงัเป็นธรรมชาติของระบบการสือ่สารท่ีวา่ เมื่อขยายปริมาณคูส่ือ่สารมากขึน้ เนือ้หาขา่วสารก็มี

โอกาสท่ีจะตกหลน่หรือผิดเพีย้นไป ดงันัน้ รูปแบบการสือ่สารในระยะนี ้จึงอาจจะต้องเป็นทางการมากขึน้ ใช้การสือ่สาร

แบบลายลกัษณ์อกัษรมากขึน้ เชน่ เอกสารแนะนําเครือขา่ย  เพ่ือลดทอนปัญหาด้านการสือ่สารท่ีอาจจะเกิดขึน้ เพ่ือเป็น

การตอกยํา้เร่ืองพนัธมิตร เป้าหมาย และวิสยัทศัน์ของเครือขา่ย 

3) ในขัน้ตอนของการดาํเนินกิจกรรม นอกจากการสือ่สารจะต้องระดมพลงัทรัพยากรจากสมาชิกภายใน

เครือขา่ยแล้ว ก็ยงัอาจจะต้องใช้การสือ่สารเพ่ือขอความชว่ยเหลอืจากแนวร่วมหรือพนัธมิตรจากภายนอกเครือขา่ย  

4) การสือ่สารเพ่ือการปกป้องกลุม่และเครือขา่ย เมื่อรูปแบบของเครือขา่ยแสดงตวัตนออกมา มกีารดําเนิน

กิจกรรม มีผลประโยชน์มาเก่ียวข้อง ก็แนน่อนวา่ อาจจะเกิดความเข้าใจผิดหรืออาจจะเกิดความขดัแย้ง และการกลา่วหา

ใสร้่ายเครือขา่ยก็อาจจะเกิดขึน้ ฉะนัน้ รูปแบบการสือ่สารแบบพิเศษท่ีต้องเกิดขึน้เพ่ือธํารงรักษาเครือขา่ย ก็คือการสือ่สาร

เพ่ือการปกป้องกลุม่ยอ่ยและเครือขา่ย  

5) การพฒันากลุม่ยอ่ยและเครือขา่ยให้มีความเข้มแข็งโดยต้องใช้การสือ่สารเพ่ือเสริมพลงั  ซึง่ทําได้หลาย

รูปแบบ เช่น การเปิดรับขา่วสารใหม่ๆ จากภายนอก เพ่ือสร้างกิจกรรมใหม่ๆ ท่ีหลากหลายให้ตอบโจทย์สมาชิกใหมท่ี่มี

ปริมาณมากขึน้และหลากหลายกวา่เดมิ  

6) การสือ่สารเพ่ือการพฒันามิตขิองเครือขา่ยให้มีหลากหลายโฉมหน้ามากขึน้   เช่น เครือขา่ยท่ีมุง่เร่ืองการ

ทํางานก็ต้องเปิดมิตเิร่ืองความสมัพนัธ์หรือจิตใจให้มากขึน้ เช่น การจดักิจกรรมสงัสรรค์ระหวา่งสมาชิก เป็นต้น 

 2.3 การสื่อสารในช่วงถดถอยของเครือข่าย  เราได้เห็นภาพวฏัจกัรวงจรชีวิตของเครือขา่ยแล้ววา่ จะต้องมี

ช่วงเวลาท่ีเร่ิมเฉ่ือยชาหรือถดถอย ตวับง่ชีช้ว่งเวลานีก็้เช่น จํานวนสมาชิกลดลง สมาชิกท่ีแข็งขนัเอาการเอางานหายหน้า

ไป กิจกรรมเร่ิมลดน้อย เป็นต้น  และหากเครือขา่ยใดไมส่ามารถนําพาตวัเองให้ผา่นช่วงเวลาถดถอยไปได้ ก็อาจจะต้องลม่

สลายเพราะธรรมชาติท่ีสลายตวัเร็วของเครือขา่ยเอง  ในชว่งเวลานี ้รูปแบบการสือ่สารท่ีจะนํามาใช้ก็จะเป็นการสือ่สารท่ี

เก่ียวข้องกบัการธํารงรักษาเครือขา่ยเป็นหลกั เช่น 



1) การสือ่สารเพ่ือแสวงหาความมัน่คงของเครือขา่ย เช่น การทํากิจกรรมทบทวนประวตัิศาสตร์ความเป็นมา

ของเครือขา่ย การสือ่สารแบบนีม้กัจะฝังตวัอยูใ่นประเพณีพิธีกรรมท่ีจะต้องเลา่ตาํนานของบรรพบรุุษเพ่ือให้เครือขา่ยระลกึ

ถึงคณุปูการของผู้ก่อตัง้ และอตัลกัษณ์ศกัดิ์ศรีของตน 

2) การสือ่สารเพ่ือสร้างความตอ่เน่ืองของเครือขา่ย ได้แก่ การฟืน้ฟชู่องทางการสือ่สารแบบประจําขึน้มา เช่น 

การจดัประชมุประจําปี การจดัประชมุใหญ่ หรือการจดักิจกรรมฉลองวนัก่อตัง้ เป็นต้น 

3) การสือ่สารเพ่ือรวบรวมมรดกหรือต้นทนุของเครือขา่ย เช่น การจดัมมุพิพิธภณัฑ์ของกลุม่ การสร้างอาคาร

สถานท่ีของเครือขา่ย การจดันิทรรศการแสดงภาพกิจกรรมของเครือขา่ย เป็นต้น 

4) การค้นคิดสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ  โดยเฉพาะกบักลุม่สมาชิกรุ่นใหมซ่ึง่ควรจะใช้การสือ่สารแบบมีสว่น

ร่วม เพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกรุ่นใหมไ่ด้แสดงศกัยภาพอยา่งเต็มท่ี 

5) การสือ่สารเพ่ือการสบืทอดสง่ตอ่งานจากคนรุ่นเดิมสูค่นรุ่นใหม ่โดยใช้สือ่กิจกรรมประเภทการประชมุเพ่ือ

การหมนุเวียนวาระตําแหนง่ตา่งๆของเครือขา่ย โดยให้มีทัง้คนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหมผ่สมผสานกนัเพ่ือถ่ายทอดบทเรียนการ

ทํางาน  

6) การสือ่สารผา่นช่องทางการสือ่สารแบบแบบประจํา เช่น การประชมุใหญ่สมาชิกทัง้หมดประจําปี  กลไก

การสือ่สารท่ีจะช่วยให้มกีารธํารงรักษาชีวติของเครือขา่ยก็คือช่องทางการสือ่สารแบบประจําท่ีควรจะติดตัง้ไว้ตัง้แตเ่ร่ิม

ก่อตัง้ เพ่ือจะนํามาใช้งานอยา่งเต็มท่ีในช่วงถดถอยนีเ้อง 

จากท่ีกลา่วมา สามารถสรุปได้วา่ การสือ่สารนัน้นอกจากมีบทบาทตอ่การก่อตัง้เครือขา่ยซึง่เป็นรูปแบบ

ความสมัพนัธ์ทางสงัคมและเป็นรูปแบบการประสานงานรูปแบบหนึง่แล้ว  การสือ่สารก็ยงัมีบทบาทในชว่งชีวติชว่งตา่งๆ

ของเครือขา่ย ไมว่า่จะเป็นชว่งการเจริญเติบโต รวมทัง้ช่วงถดถอยของเครือขา่ยอีกด้วย และบทบาทของการสือ่สารนัน้ 

นอกจากจะมีบทบาทแบบทัว่ๆไปแล้ว การสือ่สารก็ยงัมีบทบาทพิเศษเฉพาะบางประการสาํหรับเครือขา่ยอีกด้วย  

  

--------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

ตอนที่ 12.2 

เครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

โปรดอา่นหวัเร่ือง แนวคดิ และวตัถปุระสงค์ของตอนท่ี 12.2 แล้วจึงศกึษารายละเอียดตอ่ไป 

หัวเร่ือง 

  12.2.1 เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรเพ่ือยงัชีพ 

  12.2.2 เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรเชิงธุรกิจ 

  12.2.3 เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรแบบยัง่ยืน 



แนวคดิ 

1. ประเภทของเครือขา่ยในระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพ มกัเป็นเครือขา่ยท่ีเกิดขึน้ตามธรรมชาติและเป็นเครือขา่ยแบบ

คนใกล้ตวั เช่น ครอบครัว ญาติมติร เพ่ือนบ้าน ฯลฯ  แตก็่จําเป็นต้องมีการพฒันากลไกเพ่ือการธํารงรักษา หรือการเสริม

ความเข้มแข็งให้แกเ่ครือขา่ยตามธรรมชาตินี ้ด้วยการใช้สือ่ประเภทตา่งๆ โดยเฉพาะสือ่บคุคล สือ่ชมุชน สือ่กิจกรรม เป็น

ต้น 

 2. การนําเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารมาใช้ในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจ สามารถจะใช้ได้ในทกุขัน้ตอน 

ตัง้แตข่ัน้ตอนการผลติ การแปรรูป การจดัจําหนา่ยหรือการตลาด และการบริโภค โดยประเภทสือ่ท่ีควรนํามาใช้ควรจะเป็น

การสือ่สารแบบภาพรวม เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) สือ่มวลชนประเภทตา่งๆ สือ่การวจิยัและพฒันา เป็นต้น 

 3. การสือ่สารในการเกษตรแบบยัง่ยืนต้องเน้นการใช้การสือ่สารแบบสองทางและการสือ่สารแบบมีสว่นร่วมท่ี

เอือ้อํานวยให้เกิดการแลกเปลีย่นขา่วสาร ความรู้ ประสบการณ์ ความคิดเห็น ฯลฯ  ประเภทของสือ่ท่ีนา่จะนํามาใช้มาก 

คือ สือ่บคุคล สือ่ท้องถ่ิน สือ่ชมุชน สือ่กิจกรรม  โดยท่ีต้องให้ความสนใจตวัประเด็นเนือ้หาท่ีควรจะต้องมีแง่มมุตา่งๆท่ี

ครอบคลมุมิติท่ีหลากหลายของการเกษตรยัง่ยืน มใิชเ่พียงมิตเิชิงเทคนิคเทา่นัน้ 

 

วัตถุประสงค์ 

 หลงัจากศกึษาตอนท่ี 12.2 จบแล้ว นกัศกึษาสามารถ 

 1. อธิบายและวเิคราะห์การใช้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรเพ่ือยงัชีพ

ได้ 

 2. อธิบายและวเิคราะห์การใช้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรเชิงธุรกิจได้ 

 3. อธิบายและวเิคราะห์การใช้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรแบบยัง่ยืน

ได้ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เร่ืองที่ 12.2.1 เครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเพื่อยงัชีพ 

1.คุณลกัษณะของระบบการเกษตรเพื่อยงัชีพ  

 การเกษตรเพ่ือการยงัชีพเป็นระบบเกษตรแบบดัง้เดมิ (Traditional Agriculture) เป็นระบบเกษตรท่ีมีมาช้านาน  

ในอดีต การเกษตรแบบนีถื้อเป็นระบบเกษตรหลกัของไทยท่ีมีลกัษณะเป็นการดาํเนินกิจกรรมการเพาะปลกู และเลีย้งสตัว์

เพ่ือการยงัชีพ เป็นระบบเกษตรท่ีมุง่ผลติโดยมเีป้าหมายหลกัเพ่ือการตอบสนองความต้องการของครัวเรือนและชมุชนเป็น

หลกั เมื่อเหลอืผลผลติจากการบริโภคภายในครัวเรือน จึงจะนําไปแจกจา่ยแลกเปลีย่นกบัคนอ่ืนๆในชมุชน   

 โดยทัว่ไปแล้ว เกษตรกรรมในลกัษณะนีอ้าจจําแนกได้เป็น 2 ระบบ คือ การทําไร่หมนุเวียนท่ีมมีากในหมูช่นเผา่

และการเกษตรเพ่ือยงัชีพ ซึง่ทัง้ 2 ระบบ แม้จะมีวถีิการผลติท่ีแตกตา่งกนัไปบ้าง แตก็่มีลกัษณะร่วมกนัใน 4 ประเด็น คือ 

 1) เป็นระบบการเกษตรท่ีมุง่ผลติเพ่ือตอบสนองความต้องการของครอบครัวและชมุชนเป็นหลกั 

 2) เป็นระบบการเกษตรท่ีมีการใช้ทรัพยากรท้องถ่ิน มิได้มีการนําปัจจยัภายนอกระบบเข้ามาใช้ในไร่นา 



 3) เป็นระบบการเกษตรท่ีมีความหลากหลายในชนิดของพืชและสตัว์ เช่น มีการปลกูข้าวหลายสายพนัธ์ุในไร่นา 

 4) เป็นระบบเกษตรท่ีต้องพึง่พิงธรรมชาตแิละอยูภ่ายใต้อิทธิพลของธรรมชาติ อยา่งไรก็ตาม เกษตรกรก็จะสัง่สม

ประสบการณ์และความรู้ท่ีจะทําการผลติภายใต้เง่ือนไขดงักลา่วเป็นอยา่งดี เช่น หากเป็นท่ีนาท่ีนํา้ทว่ม ก็จะใช้ข้าวพนัธุ์ท่ี

โตเร็ว ออกรวงหนีนํา้ได้ เป็นต้น 

 ปัจจบุนันี ้แม้วา่เราอาจจะพบวา่ กลุม่คนท่ีจะทําการเกษตรเพ่ือยงัชีพอยา่งเต็มรูปแบบเพียงอยา่งเดียวนัน้คงจะ

หาแทบไมไ่ด้แล้ว เน่ืองจากโลกสมยัใหมน่ัน้ ทกุหมูบ้่านทกุชมุชนล้วนถกูพฒันาเช่ือมโยงติดตอ่กนัได้หมด  อยา่งไรก็ตาม ก็

ยงัมกีารปฏิบตัิระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพในฐานะเป็นสว่นเสีย้วหนึง่ของระบบการเกษตรทัง้หมดของชาวบ้าน 

2.ความสาํคัญของเครือข่ายต่อระบบเกษตรเพื่อยงัชีพ  

 แม้วา่การเกษตรแบบยงัชีพจะสามารถพึง่ตนเองได้ในแทบจะทกุด้าน ไมว่า่จะเป็นระบบการผลติ ทรัพยากรท่ีใช้ 

รวมทัง้เป้าหมายของการผลติ ทําให้ไมต้่องไปขึน้ตอ่ภายนอก เช่น ระบบตลาด ราคาสนิค้าท่ีเป็นปัจจยัการผลติด้านเกษตร 

เช่น ปุ๋ ย เมลด็พนัธุ์ ยาฆา่แมลง ฯลฯ  อยา่งไรก็ตาม ระบบเกษตรแบบยัง่ยืน ก็ยงัมีปัจจยัเสีย่งท่ีสาํคญัๆหลายประการ เช่น 

สภาวะภมูิอากาศ (เช่น แห้งแล้ง หรือนํา้ทว่มใหญ่) โรคระบาดในไร่นา การเจ็บป่วยของแรงงานในครอบครัว ฯลฯ  ฉะนัน้ 

เราจงึพบวา่ เมื่อมีสภาวะความขาดแคลนเกิดขึน้เป็นครัง้คราว ผู้คนในระบบเกษตรแบบยงัชีพจึงจําเป็นต้องสร้างเครือขา่ย

ขึน้มาเพ่ือช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในหลายๆรูปแบบ และในหลายๆระดบั เช่น เครือขา่ยครอบครัว เครือขา่ยญาติพ่ีน้อง 

เครือขา่ยมิตรสหาย เครือขา่ยเพ่ือนบ้าน เครือขา่ยระหวา่งชมุชน เป็นต้น 

 หากนําประเภทของต้นกําเนิดของเครือขา่ยท่ีได้กลา่วถึงมาแล้วมาวิเคราะห์ประเภทของเครือขา่ยในระบบเกษตร

เพ่ือยงัชีพ ผลก็คงปรากฏวา่ โดยสว่นใหญ่แล้วเครือขา่ยเหลา่นัน้มกัจะเกิดขึน้โดยธรรมชาติเป็นหลกั โดยมิต้องมหีนว่ยงาน

จากภายนอกเข้าไปตัง้ใจก่อสร้างให้เกิดขึน้ แตแ่ม้วา่ในขัน้ตอนของการก่อตวัของเครือขา่ยในระบบเกษตรแบบนีจ้ะถือ

กําเนิดขึน้มาแล้ว แตท่วา่ก็ยงัต้องมีกระบวนการและกลไกในการธํารงรักษาเอาไว้ แม้วา่เครือขา่ยแบบครอบครัวหรือเครือ

ญาตินัน้จะมีความทนทานมากกวา่เครือขา่ยแบบอ่ืนๆก็ตาม 

 ในขัน้ตอนดาํเนินการของการธํารงรักษาเครือขา่ยแบบดัง้เดิมเอาไว้อาจจะเร่ิมต้นด้วยกระบวนการสาํรวจทนุ

ดัง้เดิมของเครือขา่ยในความหมายท่ีกว้างขวาง คือ ทนุบคุคล ทนุความรู้ ทนุทรัพยากร ทนุวฒันธรรม และทนุสงัคม เพ่ือ

ระดมนําทนุเหลา่นีม้าดําเนินการขยายเพ่ิมพนูด้วยการเสริมกิจกรรมใหม่ๆ เข้าไป เช่น เสริมกิจกรรมกลุม่ออมทรัพย์เข้าไป

ในระบบเครือขา่ยเพ่ือนบ้าน เป็นต้น  รวมทัง้การขยบัขยายบทบาทหน้าท่ีของเครือขา่ยดัง้เดมิของระบบเกษตรยงัชีพ จะ

เป็นแนวทางท่ีทําให้สามารถธํารงรักษาความสาํคญัของเครือขา่ยดัง้เดิมท่ีได้รับการพฒันาในสภาพการณ์ปัจจบุนัได้ 

3.การสื่อสารของเครือข่ายในระบบเกษตรเพื่อยงัชพี 

  กมลรัฐ อินทรทศัน์ (2547) ตัง้ข้อสงัเกตเก่ียวกบัการสือ่สารของเครือขา่ยในระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพวา่ ใน

องค์ประกอบของการสือ่สารทัง้ 4 องค์ประกอบ คือ ผู้สง่สาร เนือ้หาสาร สือ่หรือช่องทางการสือ่สาร และผู้ รับสารนัน้ ตวั

ประเด็นเนือ้หาสารจะเป็นประเดน็ท่ีสาํคญัท่ีสดุ และเนือ้หาสารท่ีนา่จะเป็นหวัใจหลกัของเครือขา่ยในระบบเกษตรยงัชีพก็

คือ ประเด็น “เร่ืองท่ีต้องมีอยูม่ีกิน” หรือพออยูพ่อกินเป็นอนัดบัแรกสดุก่อน เพราะเป้าหมายสงูสดุของระบบเกษตรยงัชีพก็

คือประเด็นนี ้ดงันัน้ ความไมแ่นใ่จหรือความเสีย่งในการรับเทคโนโลยีใหม่ๆ  หรือวิธีการบริหารจดัการการผลติแบบใหม่ๆ  



เช่น แนวคิดเร่ืองการบริหารจดัการฟาร์ม หากเป็นเนือ้หาท่ีเกษตรกรในระบบนีไ้มรู้่จกัอยา่งถ่องแท้ สมาชิกในเครือขา่ย

มกัจะไมย่อมเสีย่ง เพราะหากล้มเหลวยอ่มหมายถงึ การไมม่กิีนไมม่ีอยูท่ี่เพียงพอตอ่การดํารงชีพนัน่ 

 ดงันัน้ แม้วา่เราอาจจะใช้การสือ่สารได้ทกุประเภทและทกุรูปแบบกบัเครือขา่ยของเกษตรกรในระบบเกษตรเพ่ือ

ยงัชีพ  แตท่วา่ หากจดัลาํดบัความนา่จะมีประสทิธิภาพแล้ว ประเภทของการสือ่สารท่ีควรใช้นา่จะเรียงตามลาํดบันี ้

3.1 สื่อบุคคล  ซึง่หมายรวมถึงทัง้สือ่บคุคลภายในชมุชนเอง  เช่น ผู้ใหญ่บ้าน พระ ผู้ นําความคดิในลกัษณะ

ตา่งๆ ผู้ เฒา่ผู้แก่ โดยเฉพาะเกษตรกรผู้ นําหรือเกษตรกรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญท่ีมาจากประสบการณ์ของตนเองใน

เร่ืองใดเร่ืองหนึง่ ซึง่ทกุชมุชนจะมีบคุคลเหลา่นีอ้ยูเ่สมอ กลุม่คนเหลา่นีส้ามารถทําหน้าท่ีเป็นสือ่บคุคลหรือเป็นแกนกลาง

ของเครือขา่ยแบบไมเ่ป็นทางการ  นอกจากนัน้ก็ยงัมีสือ่บคุคลจากภายนอก  เช่น เกษตรตําบล ประธาน อบต. พฒันากร 

อนามยัตําบล เจ้าหน้าท่ีจากหนว่ยงานภาคเอกชน 

3.2 สื่อชุมชน  หมายรวมถงึทัง้สือ่ชมุชนแบบดัง้เดิม เช่น ประเพณี พิธีกรรม สือ่พืน้บ้านด้านการแสดง สือ่

วฒันธรรมตา่งๆ และสือ่ชมุชนแบบใหม ่เช่น หอกระจายขา่ว วิทยชุมุชน ป้ายประกาศ รถแห ่เป็นต้น 

3.3 สื่อกิจกรรมประเภทต่างๆ  เช่น กิจกรรมการฝึกอบรม กิจกรรมการดงูาน ฯลฯ  เน่ืองจากเกษตรกรท่ีทํา

การผลติในระบบแบบยงัชีพต้องการความมัน่ใจในการท่ีจะตดัสนิใจยอมรับนวตักรรมใดๆ โดยเฉพาะนวตักรรมท่ีคดิหรือ

นํามาจากภายนอก เพราะหากเกิดความผิดพลาดในการรับนวตักรรม ก็ยอ่มหมายถงึการสญูเสยีระบบยงัชีพด้วยตนเอง

เลย ดงันัน้การใช้สือ่กิจกรรมจงึเป็นโอกาสท่ีเกษตรกรจะได้ไปด ูไปรู้ ไปเห็น ไปสมัผสั ในประเด็นท่ีคล้ายหรือเหมือนกบั

ตวัเอง และทําให้เกษตรกรมีโอกาสตดัสนิใจด้วยตวัเองวา่จะรองรับนวตักรรมดงักลา่วได้หรือไม ่

3.4 สื่อบูรณาการ  หมายถงึการใช้สือ่หลายๆประเภทท่ีมีการเช่ือมประสานกนัเพ่ือให้สามารถถา่ยทอด

ความรู้หรือความคิดใหม่ๆ แกเ่กษตรกร สือ่บรูณาการนัน้อาจจะหมายถงึทัง้การเช่ือมประสานระบบการสือ่สารแบบ

สมยัใหม ่เช่น ศนูย์สารสนเทศชมุชน (tele-center) ท่ีเกษตรกรสามารถมาค้นหาเอกสาร พบปะหารือกบัเจ้าหน้าท่ี หรือ

การเช่ือมประสานระหวา่งการสือ่สารแบบเดิมและแบบใหมเ่ข้าด้วยกนั เช่น การจดันิทรรศการทางการเกษตรในงาน

พิธีกรรมของชมุชน 

3.5 สื่อมวลชน  เช่น รายการวิทย ุรายการโทรทศัน์ และสือ่ประเภทเอกสารสิง่พิมพ์ตา่งๆ ท่ีสามารถจะมี

บทบาทในการให้ข้อมลูความรู้ใหม่ๆ แก่เกษตรกรในระบบการผลติแบบยงัชีพได้ 

4. กรณีศึกษา  

 ในปี พ.ศ. 2547 อริยา เศวตามร์ และคณะ (2547) ได้ทําการวจิยัเร่ือง “การสือ่สารความหมายการพฒันา

ระหวา่งชาวบ้าน : กรณีศกึษากองทนุชมุชน เครือขา่ยกองบญุข้าว” โดยผู้วิจยัทํางานอยูใ่นองค์กรพฒันาเอกชนของ

คริสตศาสนาท่ีประสบการณ์การทํางานกบัชาวเขาเผา่ปกาเกอะญอมาตัง้แตช่่วงปี พ.ศ. 2520  ประชากรท่ีศกึษา คือ 

เกษตรกรชาวเขาท่ีทําการผลติในระบบเกษตรยงัชีพ จํานวน 383 หมูบ้่าน ใน 2 จงัหวดั คือ เชียงใหมแ่ละแมฮ่่องสอน 

(หมูบ้่านของชาวปกาเกอะญอมขีนาดเลก็เพียงไมก่ี่สบิหลงัคาเรือน) ในอดีต เกษตรกรกลุม่นีป้ระสบปัญหาการขาดแคลน

ข้าวเพ่ือบริโภคเป็นประจํา อนัเน่ืองมาจาก 2 สาเหต ุสาเหตแุรกเป็นสาเหตทุางกายภาพเน่ืองจากพืน้ท่ีทํากินของเกษตรกร



มีจํานวนจํากดั (เป็นพืน้ท่ีตามเชิงไหลเ่ขา)  สาเหตท่ีุสองเป็นสาเหตทุางสงัคม เพราะเมื่อขาดข้าวและต้องไปกู้ ข้าวมากิน 

เกษตรกรต้องจา่ยดอกเบีย้ในอตัราสงู (กู้  10 ถงั ใช้คืน 20 ถงั) 

 ในปี พ.ศ. 2521 พระสงฆ์ในคริสตศาสนาได้เข้าไปทําโครงการ “กลุม่ออมข้าว” ด้วยการนําข้าวต้นทนุไปให้แก่

กลุม่กู้ยืมกนัเอง โดยเอาดอกเบีย้เพียงเลก็น้อย (ยืม 10 ถงั คืน 12 ถงั) และดอกเบีย้ก็สมทบเข้าเป็นกองทนุของกลุม่ และ

ทกุกลุม่จะต้องออมข้าวและออมเงินเป็นกองทนุไว้ในกลุม่  สาํหรับข้าวต้นทนุนัน้ หากกลุม่ใดช่วยเหลอืตนเองได้แล้ว ก็จะ

ใช้ข้าวต้นทนุเป็นสือ่วตัถ ุขยายเครือขา่ยไปยงัชมุชนหมูบ้่านอ่ืนๆ และทกุกลุม่ก็จะมีกิจกรรมการออมข้าวและออมเงินเป็น

กิจกรรมพืน้ฐาน 

 จากกลุม่ยอ่ยๆท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะชมุชน หนว่ยงานพฒันาของคริสตศาสนาได้เช่ือมโยงกลุม่ยอ่ยๆเหลา่นีเ้ข้ามา

เป็นเครือขา่ย โดยมเีป้าหมายท่ีจะขยายฐานทรัพยากรในเครือขา่ย เน่ืองจากการชว่ยเหลอืกนัในกลุม่ยอ่ยนัน้ สามารถทํา

ได้เพียงระดบัสวสัดิการ คือ มีข้าวกิน มีเงินคา่รักษาพยาบาลเทา่นัน้ แตห่ากเช่ือมโยงกนัเป็นเครือขา่ยใหญ่จะสามารถ

ระดมทนุเพ่ือการลงทนุการผลติได้ เช่น การปรับท่ีดินเพ่ือทํานา 

 สาํหรับรูปแบบการจดัโครงสร้างเครือขา่ยนัน้ กลุม่ยอ่ยทัง้ 383 หมูบ้่าน ซึง่เดินทางไปมาหากนัลาํบากเพราะเป็น

ท่ีสงูในภเูขา ดงันัน้ กลุม่ยอ่ยๆจงึรวมกนัเป็นเครือขา่ยยอ่ย 8 เครือขา่ย (ตามเขตการดแูลของพระสงฆ์ในคริสตศาสนา) 

และจาก 8 เครือขา่ยก็มาประสานเข้าเป็นซุปเปอร์เครือขา่ยระดบัจงัหวดั เป็น 2 จงัหวดั 

 สว่นประเภทกิจกรรมในเครือขา่ยนีจ้ะมีกิจกรรมการออมข้าวและออมเงินเป็นกิจกรรมพืน้ฐานของทกุกลุม่ ทัง้นี ้

เพ่ือใช้กิจกรรม 2 ประเภทนีเ้ป็นตวัเนือ้หาเช่ือมร้อยการสร้างเครือขา่ยในระดบัสงูๆ เช่น ระดบัเขตทัง้ 8 เขต ระดบัจงัหวดั  

และนอกจากกิจกรรมพืน้ฐาน 2 ประเภทนัน้แล้ว ในแตล่ะกลุม่ยอ่ยก็จะสร้างสรรค์กิจกรรมพฒันาอ่ืนๆตามสภาพความเป็น

จริงและความต้องการของแตล่ะพืน้ท่ี เช่น การพฒันาแหลง่นํา้ เลีย้งสตัว์ ปรับปรุงท่ีนา ตัง้กลุม่เยาวชน กลุม่เด็ก กลุม่สตรี 

เป็นต้น 

 หลงัจาก 20 ปีผา่นไป เมื่อตัง้กลุม่ยอ่ยๆได้เป็นหลายร้อยหมูบ้่านแล้ว ในปี พ.ศ. 2532 ในเขตท่ีตัง้กลุม่ยอ่ยมา

นานแล้ว ก็ริเร่ิมกิจกรรมเพ่ือการสร้างเครือขา่ยระดบัเขตท่ีเรียกวา่ การจดัประเพณีกองบญุข้าว ซึง่เป็นกศุโลบายในการ

ระดมทนุบนพืน้ฐานการทําบญุและการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัท่ีมีอยูแ่ล้วในประเพณีของชาวบ้าน แตไ่ด้ปรับเป้าหมายและ

เนือ้หาให้มีลกัษณะของการพฒันามากยิง่ขึน้ การจดักองบญุข้าวจะจดัระหวา่งเดือนมกราคม-มีนาคม หลงัฤดเูก็บเก่ียว

ข้าวเสร็จ ชาวบ้านจะระดมเงินและข้าวมาตัง้เป็น “กองบญุข้าว” (คล้ายๆประเพณีทอดผ้าป่าข้าว แตม่อบให้กบัชาวบ้านผู้

ยากจน) แล้วจดัสรรไปสาํหรับช่วยเหลอืผู้ ท่ีขาดแคลนทัง้ภายในชมุชนของตนเองและชมุชนอ่ืนๆ เช่น การให้เป็นข้าวต้นทนุ

สาํหรับตัง้กลุม่ออมข้าวกลุม่ใหม ่หรือเสริมกลุม่ท่ียงัมีข้าวไมเ่พียงพอ ช่วยเหลอืผู้ยากไร้ในชมุชน ชว่ยเหลอืในกรณีฉกุเฉิน 

สนบัสนนุการศกึษาของเดก็ ฯลฯ  กิจกรรมนีจ้ะจดัเป็นประจําทกุปี โดยระดมข้าวและเงินจากทกุกลุม่ยอ่ยในเขต ท่ีเรียกวา่ 

“เครือขา่ยกองบญุข้าว” จนกระทัง่ใช้เวลา 7 ปีจึงสามารถจดังานกองบญุข้าวได้ครบทัง้ 8 เขต 2 จงัหวดัได้ในปีเดียวกนั  ซึง่

การขยายกิจกรรมกองบญุข้าวนีเ้กิดจากการสือ่สารเพ่ือการสง่ทอดแนวคดิไปตามเครือขา่ย 



 และหลงัจากนัน้ เครือขา่ยกองบญุข้าวของชาวบ้านทัง้ 383 หมูบ้่าน ใน 8 เขต 2 จงัหวดั ก็จดังานกองบญุข้าว

ประจําปีใน 2 ระดบั คือ ระดบัเขตและระดบัจงัหวดั  แตเ่น่ืองจากระยะทางของแตล่ะหมูบ้่านหา่งไกลกนั จึงมแีตร่ะดบัเขต

เทา่นัน้ท่ีจดัได้เป็นประจําทกุปี สว่นระดบัจงัหวดันัน้จดัได้เพียง 2 ครัง้ ในปี พ.ศ. 2539 และ พ.ศ. 2546  

 ข้อจํากดัของเครือขา่ยกองบญุข้าวท่ีคณะกรรมการเครือขา่ยยงัต้องทํางานทางความคิดตอ่ไปก็คือ การรับรู้

ความหมายของกิจกรรมกองบญุข้าว  ทัง้นี ้เน่ืองจากในการระดมสมาชิกมาเข้ากลุม่ยอ่ยนัน้ ทางกลุม่ได้ชกัชวนทัง้

ชาวบ้านท่ีมฐีานะดี ฐานะปานกลาง และฐานะยากจนมาเข้ากลุม่ เพราะหากมีแตค่นจน ก็จะไมส่ามารถชว่ยเหลอืกนัได้ 

ต้องมกีลุม่คนท่ีมฐีานะดีท่ีเข้ามาช่วยกลุม่  ดงันัน้การรับรู้ความหมายของการทํากิจกรรมร่วม หรือท่ีอาจเรียกวา่ “วิสยัทศัน์

ร่วม เป้าหมายร่วม” จึงยงัไมเ่ป็นเนือ้เดยีวกนั เช่น กลุม่คนจนจะเรียกร้องการชว่ยเหลอืกนัในชมุชนโดยเฉพาะจากคนรวยท่ี

ในปัจจบุนัไมค่อ่ยทําบญุหรือช่วยเหลอืคนจนเหมือนท่ีเคยปฏิบตัมิาในอดีต  สว่นกลุม่คนรวยและพวกมฐีานะปานกลางจะ

ให้ความหมายของกองบญุข้าววา่ เป็นการแลกเปลีย่นตอบแทนกนัมากกวา่  ดงันัน้ ในชว่งเวลาของการประกอบพิธีกรรม

กองบญุข้าวจงึเป็นเวทีการสือ่สารท่ีแตล่ะกลุม่จะแลกเปลีย่นทําความเข้าใจร่วมกนั 

 กลา่วโดยสรุป ในระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพนัน้มกัจะมีการสร้างเครือขา่ยแบบดัง้เดิมเช่น เครือญาติ เพ่ือนบ้าน ฯลฯ 

เอาไว้เป็นหลกัประกนัเพ่ือช่วยเหลอืกนัในยามเดือดร้อน อยา่งไรก็ตาม เครือขา่ยเหลา่นีก็้ต้องการการทํานบํุารุงรักษาและ

การพฒันาด้วยการสือ่สารประเภทตา่งๆเพ่ือนํามาใช้ในระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพอยา่งได้ผล 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

เร่ืองที่ 12.2.2 เครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเชงิธุรกิจ 

บทนํา 

 เมื่อเปรียบเทียบระบบการเกษตรเชิงธุรกิจหรือท่ีอาจเรียกวา่ “ระบบธุรกิจการเกษตร” ท่ีจะกลา่วถงึในเร่ืองท่ี 

12.2.2 นีก้บัระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพท่ีได้กลา่วถึงไปแล้วในเร่ืองท่ี 12.2.1 ก็คงจะสรุปได้ไมย่ากวา่ ปัจจบุนันี ้จาก

วิวฒันาการด้านการเกษตรของประเทศไทยในช่วงนบั 100 ปีท่ีผา่นมาซึง่มีการพฒันามาอยา่งตอ่เน่ืองนัน้ ก็ได้ทําให้

สดัสว่นระหวา่งระบบการเกษตรทัง้ 2 ประเภทนี ้มีการสลบัสบัเปลีย่นกนัอยา่งเห็นได้ชดั  กลา่วคือ ในอดีตนัน้ เกษตรกร

ไทยจะผลติเพ่ือยงัชีพเป็นเบือ้งต้น เมื่อผลผลติเหลอืแล้วจึงนําไปแจกจา่ย แลกเปลีย่น หรือขายในตลาด  แตปั่จจบุนันี ้

เกือบจะทัง้หมดของเกษตรกรไทยมกัจะผลติเพ่ือขายในตลาดก่อนเป็นอนัดบัแรก เมือ่ได้เงินแล้วจงึนํามาซือ้สนิค้าเพ่ือการ

บริโภคอปุโภคของตน  การเปลีย่นแปลงดงักลา่วทําให้เกษตรกรต้องปรับตวัในทกุๆขัน้ตอนของชีวติการทํามาหากิน เร่ิม

ตัง้แตก่ารปรับตวัในขัน้ตอนของวถีิการผลติ การแปรรูป การจดัจําหนา่ย  รวมทัง้ความสมัพนัธ์ทางสงัคมก็ต้อง

เปลีย่นแปลงกลุม่คนท่ีจะต้องตดิตอ่สมัพนัธ์ด้วย เช่น ต้องเพ่ิมการติดตอ่กบัพอ่ค้าร้านชําท่ีขายปุ๋ ยและยาฆา่แมลง หรือ

พอ่ค้าคนกลางท่ีจะมารับผลผลติทางการเกษตรไปจําหนา่ย  ด้วยเหตนีุ ้การเปลีย่นแปลงระบบการเกษตรดงักลา่วจึงสง่ผล

ถึงรูปแบบเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารของเกษตรกรไปด้วย 



 และเน่ืองจากระบบการเกษตรเชิงธุรกิจนัน้มีตวัแปรเร่ืองขนาดของธุรกิจเข้ามาเก่ียวข้องด้วย คือ ระบบธุรกิจ

การเกษตรขนาดใหญ่ ซึง่ผู้ ท่ีดําเนินการนัน้มกัจะมใิชเ่กษตรกร หากแตเ่ป็นเจ้าของเงินทนุ ระบบธุรกิจการเกษตรขนาด

กลางและขนาดเลก็ สาํหรับเนือ้หาในท่ีนีจ้ะครอบคลมุระบบธุรกิจการเกษตรขนาดกลางและขนาดเลก็เป็นสว่นใหญ่ 

   

1.เครือข่ายในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจหรือธุรกิจการเกษตร 

  คําวา่ “ธุรกิจการเกษตร” ตามความหมายของศาสตราจารย์ เจ.เดวิส และ เรย์ เอ โกลเบิร์ก (J. Davis and Ray 

A. Goldberg) (อ้างใน สมคิด ทกัษิณาวิสทุธ์ิ, 2543) ได้ให้ความหมายธุรกิจการเกษตรไว้วา่ ธุรกิจการเกษตร หมายถึง 

การดาํเนินงานทัง้หลายในด้านท่ีเก่ียวกบัการผลติและการจดัจําหนา่ยปัจจยัการผลติ กิจกรรมในฟาร์ม การเก็บรักษา การ

แปรรูป และการจําหนา่ยสนิค้าเกษตรและผลติผลพลอยได้จากสนิค้าเกษตร  10 ปีตอ่มา อีเวลล์ พอล รอยด์ (Ewell Paul 

Roy) ได้ให้คํานิยามท่ีเน้นด้านอาหารและเส้นใย โดยให้ความหมายวา่ ธุรกิจการเกษตรเป็นการประสานงานวิทยาการ

ตา่งๆในด้านการผลติและการจดัจําหนา่ยปัจจยัผลติทางเกษตร ตามด้วยการผลติผลติผลเกษตร การแปรรูปและการจดั

จําหนา่ยอาหารและเส้นใย จากความหมาย เห็นได้วา่ ธุรกิจการเกษตรเป็นกระบวนการทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัสาขา

การเกษตรและท่ีไมใ่ช่สาขาเกษตร  (เช่น การผลติเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการเกษตร รถแทรกเตอร์ รถไถ เป็นต้น) 

 กมลรัฐ อินทรทศัน์ (2547) ได้ประมวลคณุลกัษณะของระบบเกษตรสมยัใหมเ่อาไว้วา่ มีดงันี ้

 1) เป็นระบบการเกษตรท่ีเน้นการลงทนุจํานวนมากแทนการใช้แรงงาน โดยทนุดงักลา่วปรากฏในรูปของ

เคร่ืองจกัรกลและปัจจยัการผลติ เช่น พนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว์ ปุ๋ ยเคมี และสารกําจดัศตัรูพืช เป็นต้น 

 2) เป็นระบบการผลติท่ีเน้นความเช่ียวชาญในการผลติเฉพาะด้าน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเน้นการผลติพืชหรือสตัว์

ชนิดใดชนิดหนึง่ในพืน้ท่ีขนาดใหญ่ เพ่ือการประหยดัตอ่ขนาด (economy of scale) หรือการลดลงของต้นทนุตอ่หนว่ยเมื่อ

ขนาดการผลติใหญ่ขึน้ รวมทัง้ความสะดวกในการบริหารจดัการในกระบวนการผลติไร่นา 

 3) เป็นระบบการเกษตรท่ีเน้นหนกัการใช้พลงังานสงู โดยพลงังานท่ีใช้จะอยูใ่นรูปของนํา้มนัเชือ้เพลงิสาํหรับ

เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรโดยตรง ในรูปของการใช้ปิโตรเลยีมเป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมปุ๋ ยและสารเคมเีกษตร รวมทัง้

ในรูปของพลงังานท่ีซอ่นอยูใ่นขบวนการผลติและขนสง่ปัจจยัการผลติตา่งๆ 

 4) เป็นระบบการผลติท่ีมีทิศทางการพฒันาผกูพนักบัระบบธุรกิจอยา่งแนน่แฟ้น ทําให้ระบบธุรกิจการเกษตรเข้า

มามีอิทธิพลในการควบคมุการใช้ปัจจยัการผลติ การกระจาย การแปรรูป การตลาด และการขนสง่ผลผลติ ฯลฯ  เร่ิมตัง้แต่

การตดัสนิใจวา่จะผลติพืชหรือสตัว์ประเภทใด ก็จะต้องเป็นไปตามความต้องการของตลาด แม้แตพื่ชท่ีมีหลายสายพนัธุ์ ก็

จะต้องเลอืกเฉพาะพนัธุ์ท่ีเป็นท่ีนิยมของตลาด เป็นต้น  

 5) เป็นระบบการเกษตรท่ีกลไกของรัฐสามารถเข้ามามีบทบาทแทรกแซงในการกําหนดปริมาณและราคาผลผลติ 

เช่น การเข้ามากําหนดวางแผนวา่พืน้ท่ีใดควรจะปลกูพืชชนิดใด กําหนดราคาสนิค้าวา่ผลผลติพืชหรือสตัว์ชนิดใดควรจะมี

ราคาเทา่ใด เป็นต้น 

 จากคณุลกัษณะทัง้ 5 ประการของระบบเกษตรสมยัใหมท่ี่เป็นรูปแบบหลกัของระบบธุรกิจเกษตร จะเห็นได้วา่ 

เมื่อเปรียบเทียบกบัระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพท่ีได้กลา่วมาแล้ว จะพบวา่ ผู้ ท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกบัระบบการเกษตรเชิงธุรกิจจะ



เพ่ิมทัง้ปริมาณ และหลากหลายทัง้ในแง่คณุภาพอยา่งเทียบกนัไมไ่ด้เลยกบัระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพ และยิ่งหากขนาดของ

ธุรกิจเกษตรมีความใหญ่โตกว้างขวางมากยิง่ขึน้ ก็จะยิ่งมีผู้ เข้ามาเก่ียวข้องมากยิ่งขึน้  อยา่งไรก็ตาม แม้แตธุ่รกิจ

การเกษตรขนาดเลก็และขนาดกลางก็มกัจะหนีไมพ้่นผลกระทบจากผู้ เก่ียวข้องกลุม่ตา่งๆท่ีเป็นสว่นประกอบของระบบ

ธุรกิจการเกษตรไมโ่ดยทางตรงก็โดยทางอ้อม นีจ้ะสง่ผลถึงปริมาณและคณุภาพของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารของ

ระบบการเกษตรเชิงธุรกิจอยา่งแนน่อน 

 และเน่ืองจากระบบธุรกิจการเกษตรนัน้เป็นระบบท่ีมีสายพานของชีวิตท่ีเหยียดยาวมากกวา่ระบบเกษตรเพ่ือยงั

ชีพ หากเราใช้แนวคิดเร่ืองวฏัจกัรด้านเศรษฐกิจมาวิเคราะห์สายพานของระบบธุรกิจการเกษตร จะพบวา่ม ี 4 ขัน้ตอน คือ 

ขัน้การผลติ ขัน้แปรรูป ขัน้แพร่กระจายและจดัจําหนา่ย จนถงึขัน้สดุท้ายคือขัน้การบริโภค  เกษตรกรในระบบการเกษตร

เชิงธุรกิจจึงต้องมีข้อมลูขา่วสารอยา่งมากท่ีสดุ เป็นปัจจบุนัมากท่ีสดุ ซึง่หากมีการวางเครือขา่ยการสือ่สารท่ีดีเอาไว้ ก็จะมี

ข้อมลูขา่วสารมาประกอบการตดัสนิใจดาํเนินการ 

 ด้วยเหตนีุ ้ในงานศกึษาวจิยักรณีศกึษาของระบบการเกษตรเชิงธุรกิจประเภทตา่งๆของไทย จงึพบอยูเ่สมอวา่ 

เกษตรกรจําเป็นจะต้องปรับตวัเองในหลายๆด้าน ทัง้นีเ้พราะระบบการผลติตามแนวทางเกษตรแผนใหมแ่บบธุรกิจ

จําเป็นต้องมีการวางแผนการดําเนินการผลติท่ีครบทกุขัน้ตอน อีกทัง้ต้องเป็นระบบท่ีมีการปรับเปลีย่นท่ีรวดเร็ว ทนักบั

สถานการณ์ตา่งๆท่ีอาจต้องมีการปรับเปลีย่นอยูต่ลอดเวลา เช่น กระบวนการผลติตัง้แตร่ะบบไร่นา จนกระทัง่ถึง

กระบวนการผลติในโรงงานอตุสาหกรรม และกระบวนการตลาดเพ่ือให้ผลผลติสามารถถึงมือผู้บริโภคได้อยา่งมี

ประสทิธิภาพ เช่น แม้แตร่ะบบหีบหอ่ผลติภณัฑ์การเกษตรก็มีความสาํคญัเช่นกนั 

 และด้านหนึง่ท่ีเกษตรกรต้องมีการปรับตวัอยา่งมากก็คือ การสร้างเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารขึน้มาอยา่ง

มากมาย เร่ิมต้นตัง้แตก่ารมีเครือขา่ยกบัภาครัฐ เน่ืองจากภาครัฐเป็นภาคีเครือขา่ยหรือเป็นพนัธมติรท่ีมีทรัพยากรหลาย

อยา่งท่ีจะให้ความช่วยเหลอืและบริการในด้านตา่งๆแก่เกษตรกรได้  และนอกเหนือจากภาครัฐแล้ว เกษตรกรจํานวนไม่

น้อยก็ยงัสร้างเครือขา่ยกบัภาคธุรกิจเพ่ือการแลกเปลีย่นผลประโยชน์ซึง่กนัและกนั และท่ีจะขาดเสยีมิได้เลยก็คือ การสร้าง

เครือขา่ยกบักลุม่เกษตรกรด้วยกนัเอง 

2.ประโยชน์ของเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจ 

  สาํหรับประโยชน์ของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจนัน้ สามารถจะมีได้ทัง้

ประโยชน์แบบทัว่ๆไปท่ีเครือขา่ยสามารถจะมตีอ่ระบบธุรกิจ และประโยชน์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะสาํหรับธุรกิจการเกษตร

โดยเฉพาะเกษตรกรรายยอ่ยหรือขนาดเลก็ ดงันี ้

2.1 เครือขา่ยจะชว่ยให้แนวคดิและเพ่ิมพนูความรู้ท่ีเก่ียวกบัมลูคา่ในเชิงธุรกิจของผลติภณัฑ์ เช่น เมื่อ

เกษตรกรมเีครือขา่ยกบักลุม่นกัวจิยัในสถาบนัการศกึษา ก็ทําให้มชี่องทางได้ความรู้วา่ บรรดาวตัถดุิบด้านการเกษตรท่ีไม่

เคยมมีลูคา่หรือเป็นของเสยี เช่น เปลอืกมงัคดุ เมลด็ลาํไย ฯลฯ นัน้สามารถจะนําไปแปรรูปเป็นผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ได้ 

2.2 ได้แหลง่ทรัพยากรท่ีมีราคาถกู คณุภาพดี และมีการจดัหาให้อยา่งสมํา่เสมอ เน่ืองจากการผลติในระบบ

ธุรกิจนัน้จําเป็นต้องมกีารลดต้นทนุ ต้องรักษามาตรฐานของคณุภาพ และท่ีสาํคญัคือ ต้องมีความสมํ่าเสมอในการผลติ 



คณุลกัษณะทัง้ 3 ประการนีม้กัเป็นข้อออ่นของเกษตรกรรายยอ่ยท่ีขาดหลกัประกนัด้วยวิธีการใช้เงินทนุเพียงอยา่งเดียว 

ดงันัน้ การสร้างเครือขา่ยจะเข้ามาทําหน้าท่ีเป็นหลกัประกนัทดแทนให้ 

2.3 ในอีกปลายข้างหนึง่ของการผลติ คือ ด้านของการแพร่กระจายและจดัจําหนา่ยสนิค้า ปัญหาเร่ือง

การตลาดมกัจะเป็นปัญหาใหญ่ๆของเกษตรกรรายยอ่ยท่ีเข้ามาสูร่ะบบธุรกิจ  ดงันัน้ การมีเครือขา่ยทัง้แนวนอนและ

แนวตัง้จะชว่ยให้ความสามารถในการเข้าถงึตลาดมีมากขึน้   

2.4 เครือขา่ยด้านความรู้จะช่วยลดคา่ใช้จา่ยในด้านการวิจยัและการค้นคดินวตักรรมด้านการเกษตร ไมว่า่

จะเป็นเครือขา่ยความรู้ในแนวระนาบเช่นในระหวา่งกลุม่เกษตรกรด้วยกนั หรือเครือขา่ยในแนวตัง้ เช่น เครือขา่ยระหวา่ง

เกษตรกรกบันกัวิจยันกัวชิาการในมหาวิทยาลยัท่ีจําเป็นมากสาํหรับเกษตรกร เน่ืองจากในสถาบนัการศกึษาจะมีทรัพยากร

เช่นอปุกรณ์เคร่ืองไม้เคร่ืองมือท่ีสมบรูณ์มากกวา่ชาวบ้าน ซึง่หมายถึงการเพ่ิมศกัยภาพในการสร้างนวตักรรมและการ

ประดิษฐ์ผลติภณัฑ์ใหม ่

2.5 เครือขา่ยจะชว่ยลดภาวะการแขง่ขนักนั การมีเครือขา่ยระหวา่งเกษตรท่ีทําธุรกิจจะทําให้มีพืน้ท่ีกลางใน

การพดูคยุตกลงกนัทัง้ในด้านการผลติ กลา่วคือ ไมผ่ลติสนิค้าประเภทเดียวกนัจนทําให้ล้นตลาด แตก่ระจายประเภทของ

สนิค้าให้หลากหลาย ทัง้ในการรวมตวักนัเพ่ือตอ่รองหรือรักษาราคากลางของสนิค้ากบัพอ่ค้า 

2.6 เพ่ือรักษาหรือยกระดบัมาตรฐานผลติภณัฑ์ ในการผลติรายยอ่ยนัน้มกัจะมีปัญหาเร่ืองมาตรฐานของ

ผลติภณัฑ์ท่ีมกัจะรักษาไมไ่ด้อยา่งสมํา่เสมออนัเน่ืองมาจากความแปรผนัในขัน้ตอนตา่งๆ เช่นขัน้ตอนการแสวงหาวตัถดุิบ 

ขัน้ตอนการผลติ ฯลฯ  ฉะนัน้ การมีเครือขา่ยซึง่เป็นแหลง่ให้ความช่วยเหลอืในยามท่ีเกิดปัญหาหรือภาวะวกิฤตจึงสามารถ

เข้ามาทดแทนได้ ทําให้สามารถรักษาหรือยกระดบัมาตรฐานของผลติภณัฑ์ได้ 

3.การสื่อสารของเครือข่ายในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจ  

 กมลรัฐ อินทรทศัน์ (2547) ได้ประมวลการสือ่สารของเครือขา่ยในระบบธุรกิจการเกษตรท่ีเรียงตามลาํดบั

ความสาํคญัเอาไว้ดงันี ้

3.1  สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ (information technology and communication - ITC) โดยเฉพาะ

การใช้ฐานข้อมลูองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง  เช่น ฐานข้อมลูระบบนํา้ ฐานข้อมลูระบบดิน ฐานข้อมลูระบบเทคโนโลยีชีวภาพ 

ฯลฯ 

3.2 สื่อสารมวลชน  หมายถึงบรรดารายการท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองการเกษตรในวิทย ุโทรทศัน์ หนงัสอืพิมพ์ 

นิตยสาร วารสาร ฯลฯ  ไมว่า่จะเป็นประเด็นท่ีเก่ียวกบัการผลติ ราคาผลผลติ ราคาวตัถดุิบ รายงานสภาพดินฟ้าอากาศ 

รายงานสภาพการสง่ออกท่ีอาจรวมถงึผลผลติท่ีตา่งประเทศต้องการ ราคาผลผลติในตา่งประเทศ ปัญหาโรคระบาด การ

ป้องกนั ฯลฯ 

3.3 สื่อกิจกรรม   หมายถงึ การประชมุ การสมัมนา การฝึกอบรมในประเด็นใดประเด็นหนึง่เป็นการเฉพาะ  

การออกร้าน การศกึษาดงูาน การเปิดตลาดนดัหรือตลาดคนเดิน การจดังานผู้ผลติพบผู้บริโภค และยงัอาจขยายไปถงึการ

จดัทอ่งเท่ียวเชิงเกษตรอีกด้วย 



3.4 สื่อบูรณาการ  ในกระบวนการผลติการเกษตรแบบแผนใหมจ่ะมีแนวโน้มท่ีจะเก่ียวข้องกบัศนูย์บริการ

ครบวงจรท่ีมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเข้ามาเป็นกลไกหลกัในการเอือ้ให้เกิดการบริการท่ีมีประสทิธิภาพ 

เช่น การจดัทําเป็นระบบเครือขา่ยฐานข้อมลูในประเด็นตา่งๆท่ีสมาชิกเครือขา่ยสามารถท่ีจะเข้ามาใช้บริการเก่ียวกบัข้อมลู

เชิงคณุภาพและทนัสมยัได้ 

3.5 สื่อที่เป็นกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา (research and development activities) เน่ืองจากการเกษตร

ในระบบธุรกิจนัน้ต้องเป็นการเกษตรแบบใหมท่ี่จําเป็นต้องมีความเทา่ทนักบัสถานการณ์ตา่งๆอยูต่ลอดเวลา ไมว่า่จะเป็น

ปัจจยัจากภายในท่ีเก่ียวข้องกบัระบบการผลติ หรือจากปัจจยัภายนอก เช่น ระบบการตลาด ระบบภาษี ระบบการเมือง 

ระบบปกครอง ฯลฯ  ดงันัน้ในระบบนีจ้ึงจําเป็นต้องมีสือ่กิจกรรมการวจิยัและพฒันาท่ีเป็นสว่นสนบัสนนุท่ีสาํคญั 

4. กรณีศึกษา   

สาํหรับงานศกึษาเร่ืองการสือ่สารแบบเครือขา่ยในระบบธุรกิจการเกษตรท่ีนา่สนใจ ได้แกง่านของ อจัฉรา ศิริวงศ์ 

(2547) เร่ือง “การจดัการการสือ่สารในธุรกิจการเกษตรของชมุชนลุม่แมนํ่า้เพชรบรีุ” ผู้วิจยัเลอืกศกึษาชมุชน 2 อําเภอใน

เขตลุม่แมนํ่า้เพชรบรีุ คือ อําเภอชะอําและอําเภอทา่ยาง ซึง่เป็นชมุชนท่ีมีการทําเกษตรยงัชีพมาตัง้แตบ่รรพบรุุษ แตเ่มื่อ

ปริบทแวดล้อมเปลีย่นแปลงไป เกษตรกรในเขตชมุชนนีก็้ได้ปรับตวัเพ่ือให้ตอบรับกบัสภาพการณ์ใหม ่หากทวา่เป็นการ

ปรับตวัโดยยดึโยงอยูก่บัพืน้ฐานเดิม คอื ยงัรักษาอาชีพเกษตรกรรมเอาไว้ หากแตเ่ปลีย่นจากการเกษตรยงัชีพอยา่งเดียว

มาเป็นธุรกิจการเกษตร และถือได้วา่เป็นการปรับตวัท่ีประสบความสาํเร็จ  ในการปรับตวันี ้ชาวชมุชนได้ใช้กระบวนการ

และกลไกในการปรับตวัหลายแบบ เช่น มีการแสวงหาความรู้ใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง มีการสร้างเครือขา่ยรวมกลุม่เพ่ือถา่ยทอด

ความรู้และเทคโนโลยตีา่งๆในการเกษตร การใช้ความรู้ท่ีเป็นภมูิปัญญาท้องถ่ินในการเพ่ิมผลผลติและทําให้ผลผลติได้

ราคา เช่น การกําหนดให้มะนาวสามารถออกผลนอกฤดกูาลได้ ทําให้ผลผลติได้ราคาดีและสร้างรายได้ดีให้กบัครอบครัว

และชมุชน  สามารถสง่เสยีให้ลกูหลานได้รับการศกึษาในระดบัสงูและนําความรู้กลบัมาพฒันาท้องถ่ินของตนเองตอ่ไปได้ 

เป็นต้น 

 ผลการวิจยัแสดงวา่ ทา่มกลางกระบวนการปรับตวัของชมุชนท่ีศกึษานัน้ การสือ่สารได้เข้ามามีบทบาทสาํคญัใน

ทกุขัน้ตอนของธุรกิจการเกษตร คือ ขัน้ตอนการผลติ ขัน้ตอนการดแูลผลผลติ ขัน้ตอนการเก็บเก่ียว และขัน้ตอนการ

จําหนา่ยผลผลติ  โดยประเภทของสือ่ท่ีเกษตรกรใช้แสวงหาขา่วสารในแตล่ะขัน้ตอนจะขึน้อยูก่บัสือ่ 4 ประเภท คือ สือ่

บคุคลทัง้ภายในและภายนอกชมุชน  การสือ่สารกลุม่ อนัได้แกก่ารฝึกอบรมจากเจ้าหน้าท่ีการเกษตร  จากสือ่มวลชน เช่น

สือ่วิทยท่ีุมีรายการเกษตร หนงัสอืพิมพ์และโทรทศัน์  รวมทัง้ทางสือ่กิจกรรมและสือ่ชมุชน เช่น การจดันิทรรศการ การ

สาธิต และการให้ความรู้ผา่นทางหอกระจายขา่ว เป็นต้น 

 สว่นข้อค้นพบเก่ียวกบัทิศทางการไหลของขา่วสารนัน้ พบวา่ การปรับตวัของเกษตรกรจะเป็นไปอยา่งสาํเร็จได้

จะต้องมีทิศทางการไหลของขา่วสารในทกุทิศทาง ทัง้การไหลจากเบือ้งบน (เจ้าหน้าท่ีรัฐ) ไปสูเ่บือ้งลา่ง (เกษตรกร)  ทัง้

จากลา่งสูบ่น คือ จากเกษตรกรในชมุชนไปสูเ่จ้าหน้าท่ีรัฐ และแบบแนวนอน  คือระหวา่งเกษตรกรด้วยกนั 

 สาํหรับรูปแบบการสือ่สารนัน้ แม้วา่จะมีทัง้การสือ่สารแบบทางเดยีวและสองทาง แตท่วา่โดยสว่นใหญ่แล้ว 

ผลการวิจยัพบวา่จะต้องเป็นรูปแบบการสือ่สารแบบสองทางในการจดัการธุรกิจการเกษตรของชมุชนท่ีศกึษา เช่น การ



สอบถามข้อมลูในเร่ืองของการเพาะปลกู วิธีดแูลรักษา วิธีแก้ปัญหาศตัรูพืช หรือการสอบถามเก่ียวกบัราคาผลผลติท่ี

จําหนา่ยในช่วงนัน้ระหวา่งเกษตรกรในชมุชนด้วยกนั และเกษตรกรจะต้องเป็นผู้กระตือรือร้นในการแสวงหาขา่วสาร  มิใช่

รอคอยตัง้รับขา่วสาร  

 นอกจากคณุลกัษณะเช่นการสือ่สารของตวัเกษตรกรแล้ว ในชมุชนท่ีดําเนินธุรกิจก็ยงัจําเป็นต้องมกีารติดตัง้

กลไกการสือ่สารระดบัชมุชนบางอยา่งเช่น ต้องติดตัง้การมีพืน้ท่ีหรือรูปแบบการสือ่สารท่ีแนน่อนสมํ่าเสมอ เช่น ในชมุชนท่ี

ศกึษาจะมีการจดัประชมุหมูบ้่านเป็นประจํา และในการประชมุดงักลา่วจะมีเนือ้หาเร่ืองธุรกิจการเกษตรให้ชาวบ้านได้รับรู้

และแลกเปลีย่นกนัอยา่งสมํา่เสมอ  นอกจากนัน้ เน่ืองจากความสมัพนัธ์ในชมุชนมีลกัษณะเป็นเครือขา่ยหลายรูปแบบ 

เช่น เครือขา่ยญาติพ่ีน้อง เครือขา่ยเพ่ือนบ้าน ฯลฯ  ดงันัน้จงึมีเครือขา่ยการสือ่สารท่ีคูข่นานไปกบัเครือขา่ยความสมัพนัธ์

ดงักลา่ว และทําให้ขา่วสารความรู้ไหลเวียนอยา่งทัว่ถึงและสมํา่เสมอ 

 สาํหรับข้อค้นพบท่ีเก่ียวข้องกบับทบาทหน้าท่ีของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารตอ่ระบบธุรกิจการเกษตรนัน้ 

อาจกลา่วได้วา่ หากปราศจากการมีเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารท่ีดีแล้ว การดําเนินกิจกรรมของระบบธุรกิจ

การเกษตรในชมุชนท่ีศกึษานัน้ก็คงจะเป็นไปไมไ่ด้เลย ผลการวจิยัได้ค้นพบวา่ เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารได้ทํา

หน้าท่ีตอ่ระบบธุรกิจการเกษตรของชมุชนได้ในหลายแงม่มุ คือ 

 1) เป็นแหลง่ข้อมลูท่ีสาํคญัในแทบจะทกุเร่ืองท่ีเก่ียวข้องธุรกิจการเกษตร เช่น เร่ืองราคาผลผลติในแตล่ะ

ช่วงเวลา เพ่ือประกอบการตดัสนิใจตัง้ราคาขายกบัพอ่ค้าหรือตลาด 

 2) เป็นแหลง่ความรู้ท่ีสาํคญั เน่ืองจากเกษตรกรท่ีอยูใ่นระบบธุรกิจนัน้จําเป็นต้องมีการปรับตวัจึงจะอยูร่อดได้ 

และความรู้ก็เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะขาดเสยีมิได้สาํหรับการปรับตวั เกษตรกรได้ความรู้ทกุประเภทจากเครือขา่ยของตน เช่น 

นวตักรรมด้านการผลติ 

 3) เป็นต้นแบบ (Role model) เมือ่มีสมาชิกในเครือขา่ยได้ทดลองผลผลติใหม่ๆ หรือวิธีการเพาะปลกู เก็บเก่ียว 

แปรรูป รักษาผลผลติ ฯลฯ  ซึง่ทําให้ผลผลติขายได้ราคาดี สมาชิกคนดงักลา่วก็จะกลายเป็นต้นแบบและเป็นแรงจงูใจให้

เกษตรกรสมาชิกคนอ่ืนๆในเครือขา่ยทําตาม และเน่ืองจากความสมัพนัธ์แบบเครือขา่ยเป็นความสมัพนัธ์แบบเอือ้เฟือ้

เกือ้กลูกนั จงึมกีารสือ่สารท่ีถา่ยทอดประสบการณ์ความรู้ให้แกก่นัและกนั 

 4) เครือขา่ยเป็นแหลง่กําเนิดของพลงัอํานาจตอ่รอง เน่ืองจากเป็นระบบธุรกิจเกษตรกรจึงต้องทํากิจกรรมการ

ค้าขายกบัพอ่ค้าคนกลางและตลาด  ดงันัน้ เครือขา่ยจึงต้องใช้กลยทุธ์ “เข้มแข็งจากภายใน” คือต้องพดูคยุตกลงกนัเอง

ภายในเครือขา่ยให้ได้ก่อนในเร่ืองราคาขาย จึงจะสามารถไปตอ่รองราคากบัพอ่ค้าคนกลาง หรือมกีารแลกเปลีย่นข้อมลู

กนัในเร่ืองการแสวงหาแหลง่รับซือ้สนิค้าจากภายนอกด้วยตนเอง ซึง่แตกตา่งจากในอดตีชว่งก่อนท่ีจะมีการปรับตวัท่ี

เกษตรกรจะรอให้พอ่ค้าคนกลางมารับซือ้ผลผลติจากในพืน้ท่ีอยา่งเดยีวโดยไมม่ีทางเลอืกของตลาดแบบอ่ืนๆ 

 กลา่วโดยสรุป เมื่อเกษตรกรเข้าสูร่ะบบการเกษตรเชิงธุรกิจ ความสาํคญัของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารก็

ดเูหมือนจะยิ่งทวีความสาํคญัมากขึน้ ทัง้นี ้เพราะระบบธุรกิจเป็นระบบท่ีมีปัจจยัท่ีเข้ามาเก่ียวข้องมากขึน้ และสร้างความ

เสีย่งมากขึน้ไมว่า่จะเป็นขัน้ตอนการผลติ การตลาด และการบริโภค ดงันัน้ เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในระบบ

การเกษตรเชิงธุรกิจจึงต้องเพ่ิมพนูทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพ  



-------------------------------------------------------- 

เร่ืองที่ 12.2.3 เครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยนื 

ความนํา 

 เมื่อเปรียบเทียบกบัแนวคดิเร่ืองระบบเกษตรยงัชีพและระบบการเกษตรเชิงธุรกิจแล้ว แนวคดิเร่ืองระบบเกษตร

แบบยัง่ยืนนัน้เป็นแนวคดิท่ีมาทีหลงั ดงันัน้จงึอาจจะยงัไมใ่ช่แนวคิดท่ีมีการตกผลกึอยา่งชดัเจน และแม้ในยคุปัจจบุนั 

แนวคิดดงักลา่วก็ยงัคงมีการพฒันาเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา รวมทัง้ช่ือนามท่ีใช้เรียกระบบเกษตรแบบนีก็้ยงั

มีอยา่งหลากหลาย เช่น เกษตรแบบยัง่ยืน เกษตรทางเลอืก เกษตรอินทรีย์ วนเกษตร ฯลฯ  ในท่ีนี ้จะขอใช้คาํกลางๆวา่ 

“เกษตรแบบยัง่ยืน” ท่ีครอบคลมุถึงระบบเกษตรยอ่ยๆทกุประเภทท่ีอยูภ่ายใต้ระบบเดยีวกนันี ้

1.คุณลกัษณะของระบบเกษตรแบบยั่งยนื   

หากกลา่วโดยคร่าวๆ เราอาจระบถุึงตาํแหนง่แหง่ท่ีของแนวคดิเร่ืองระบบเกษตรแบบยัง่ยืนได้วา่ ระบบเกษตร

แบบนีเ้ป็นลกูผสมระหวา่งระบบเกษตรแบบดัง้เดมิเพ่ือการยงัชีพของไทยท่ีผสมผสานเข้ากบัระบบความรู้ด้านการเกษตร

สมยัใหมท่ี่มาจากภาคธุรกิจ  กลา่วคือในขณะท่ีการเกษตรเพ่ือยงัชีพดัง้เดิมนัน้อาศยัการคํา้จนุจากธรรมชาติแบบเป็นไป

เองตามท่ีธรรมชาติกําหนด ไมว่า่จะเป็นเร่ืองฤดกูาล นํา้ ดิน ปุ๋ ย ฯลฯ  สว่นระบบธุรกิจการเกษตรจะอาศยัความรู้

วิทยาศาสตร์ในการควบคมุธรรมชาติทกุอยา่งโดยมเีป้าหมายเพ่ือการเอาชนะธรรมชาติและสร้างผลผลติเพ่ือให้ได้กําไร

มากท่ีสดุตามหลกัของธุรกิจ  สว่นเกษตรยัง่ยืนนัน้จะอาศยัความรู้ความเข้าใจอยา่งเป็นวิทยาศาสตร์เก่ียวกบัระบบ

นิเวศวิทยาท่ีคํานงึถงึความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแวดล้อมทัง้หมดของธรรมชาติ เข้าไปจดัการให้ธรรมชาติทํางานแทนท่ีจะ

ใช้ปัจจยัด้านการผลติท่ีแปลกปลอมเข้าไปกระทําอยา่งท่ีเป็นอยูใ่นฟาร์มสมยัใหม ่โดยมเีป้าหมายสงูสดุ คือ ต้องการรักษา

ความยัง่ยืนให้เกิดขึน้ในทกุสว่นเสีย้วท่ีเก่ียวข้องกบัระบบเกษตร ไมว่า่จะเป็นมิติเศรษฐกิจ สงัคม สขุภาพของตวัเกษตรกร 

รวมทัง้สภาพแวดล้อมของระบบเกษตรนัน้ด้วย ซึง่เป้าหมายดงักลา่วจะมาเป็นตวักําหนดบทบาทหน้าท่ีของเครือขา่ยและ

เครือขา่ยการสือ่สารในระบบนี ้

2.ประเภทของระบบเกษตรแบบยั่งยนื 

  การแบง่ประเภทเกษตรกรรมยัง่ยืนก็มวีิธีการแบง่ได้หลายวิธี ในท่ีนีจ้ะนําเสนอวิธีการจดัแบง่ประเภทหนึง่ การ

จดัแบง่ประเภทของเกษตรยัง่ยืนออกเป็นแบบตา่งๆจะสง่ผลถึงประเภทของเครือขา่ยท่ีจะเข้ามาหนนุช่วย รวมทัง้จะสง่ผล

ถึง “ประเด็นเนือ้หา” ท่ีสมาชิกในเครือขา่ยจะสือ่สารกนัอีกด้วย ประเภทของระบบเกษตรยัง่ยืนท่ีนิยมจดัแบง่นัน้มี 5 

ประเภท ดงันี ้

2.1 เกษตรเชงิเดี่ยวอนิทรีย์  เป็นการปลกูพืชชนิดเดียวโดยไมใ่ช้สารเคมีในการกําจดัศตัรูพืช แตใ่ช้สาร

สกดัจากธรรมชาตมิาแทน เช่น ใช้สะเดาในการกําจดัแมลง และ/หรือไมใ่ช้ปุ๋ ยเคมี ใช้แตปุ่๋ ยจากมลูสตัว์หรือพืชแทน  

2.2 เกษตรผสมผสาน  เป็นการเปลีย่นแปลงระดบัเทคนิคการผลติ กลา่วคือ มีการทํากิจกรรมการเกษตร

พร้อมกนัตัง้แต ่2 กิจกรรมขึน้ไป โดยแตล่ะกิจกรรมจะเอือ้ประโยชน์ หรือมีผลเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เช่น การปลกูพืชหลาย

ชนิดท่ีเกือ้กลูกนั การเลีย้งปลาในนาข้าว หรือการปลกูพืชหลายชนิดร่วมกบัการเลีย้งสตัว์ เป็นต้น   



2.3 วนเกษตร  เป็นเกษตรผสมผสานท่ีมีจํานวนกิจกรรมมากขึน้ และมคีวามสมัพนัธ์เกือ้กลูกนัระหวา่ง

กิจกรรมการผลติในระดบัใกล้เคยีงกบัป่าธรรมชาติ เช่น มีการแบง่ระดบัการปลกูพืชตัง้แตไ่ม้ยืนต้นขนาดใหญ่ๆ เช่น ไม้สกั 

ยางพารา ไม้ผลขนาดกลาง ขนาดเลก็ ไม้พุม่ และพืชคลมุดิน เช่น พืชสวนครัวและพืชสมนุไพร นบัเป็นการเกษตรท่ีมีการ

ปลกูพืชเศรษฐกิจในสภาพท่ีใกล้เคียงกบัป่าธรรมชาตเิพ่ือให้พืชตา่งๆเกือ้กลูกนัเอง เป็นการลดต้นทนุการผลติทัง้ในแง่

อาหารของพืช การป้องกนัโรคพืช ตลอดจนแรงงานมนษุย์  

2.4 ระบบเกษตรธรรมชาติ  เป็นพฒันาการขัน้สงูสดุของเกษตรทางเลอืก เพราะนอกจากจะทําวนเกษตร

แล้ว ยงัสามารถทําการเกษตรให้สอดคล้องกบัระบบนิเวศธรรมชาติ อีกทัง้ไมม่กีารนําปัจจยัการผลติจากนอกไร่นามาใช้ 

และยงัมีหลกัการผลติท่ีแตกตา่งจากความเข้าใจและแนวปฏิบตัิในการเกษตรท่ีเคยมีมา เช่น ไมไ่ถพรวนดิน โดยจะปลอ่ย

ให้ธรรมชาติมกีารไถพรวนของตวัเองจากการชอนไชของรากไม้ สตัว์ และสิง่มชีีวิตเลก็ๆท่ีอาศยัอยูใ่นดิน หรือไมใ่สปุ่๋ ยทกุ

ชนิด เป็นต้น 

2.5 เกษตรทฤษฎีใหม่  เป็นเกษตรทางเลอืกตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ท่ี

ประสานจิตใจท่ีพอเพียงของระบบเกษตรยงัชีพเข้ากบัแนวคิดเร่ืองการจดัการระบบการผลติแบบสมยัใหมท่ี่แบง่ขัน้ตอน

การดาํเนินงานเป็น 3 ขัน้  โดยขัน้ท่ีหนึง่เป็นการจดัการภายในท่ีดนิของเกษตรกรเองเพ่ือให้เกษตรกรสามารถเลีย้งตวัเองได้

ตามระบบเกษตรยงัชีพ  ขัน้ท่ีสอง เป็นการรวมพลงักนัของเกษตรกรเพ่ือให้สามารถผลติเพ่ือการค้าตามระบบธุรกิจ

การเกษตร เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึน้และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัเศรษฐกิจครัวเรือนและชมุชน  สว่นขัน้ท่ีสาม 

เป็นการพฒันาความเช่ือมโยงระหวา่งชมุชนกบัสิง่แวดล้อมภายนอกท่ีกว้างขวางขึน้ เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตให้สงูขึน้  

และหากเราวเิคราะห์ประเภทของระบบเกษตรยัง่ยืนท่ีกลา่วมาข้างต้นทัง้ 5 ประเภท ก็จะเห็นวา่ ระบบเกษตร

ยัง่ยืนทัง้ 5 ประเภทนัน้มีระดบัความซบัซ้อนแตกตา่งกนัเป็นลาํดบัชัน้ เช่น เกษตรเชิงเดีย่วอินทรีย์นัน้เป็นระบบท่ีมีความ

ซบัซ้อนน้อยท่ีสดุ สามารถปฏิบตัไิด้โดยง่ายเพราะเป็นการรับนวตักรรมในแง่ตวัวตัถเุทา่นัน้  สว่นเกษตรผสมผสานจะเร่ิมมี

ความซบัซ้อนมากขึน้ ต้องการความรู้ในการผสมผสานพืชและสตัว์นานาชนิดมากขึน้  สว่นประเภทท้ายๆ เช่น ระบบ

เกษตรธรรมชาติหรือเกษตรทฤษฎีใหมน่ัน้ อาจจะต้องการการปรับเปลีย่นถึงระดบักระบวนทศัน์ เช่น วิธีคิดตอ่การใช้ชีวติ 

ทศันะตอ่โลก วิธีคดิตอ่การทําการเกษตร ฯลฯ  การมีระบบเกษตรยัง่ยืนท่ีมคีวามสลบัซบัซ้อนเป็นลาํดบัขัน้ตัง้แตข่ัน้แรกๆ

จนไปถึงขัน้สงูนัน้ เหมาะสมสาํหรับการเป็นทางเลอืกแก่เกษตรกรท่ีอาจจะเร่ิมต้นทดลองตัง้แตข่ัน้แรกๆก่อน ซึง่ตามหลกั

ของการยอมรับนวตักรรม หากนวตักรรมใดเปิดโอกาสให้มีการทดลองได้ จะมีโอกาสได้รับการยอมรับสงู และสามารถก้าว

ขึน้ขัน้ตอ่ๆไปได้  อยา่งไรก็ตาม การก้าวขึน้ในขัน้ตอ่ๆไปนัน้ ก็ต้องอาศยัการเช่ือมโยงระหวา่งเครือขา่ยของระบบเกษตรแต่

ละประเภทเข้าด้วยกนั ในรูปแบบของ “ซุปเปอร์เครือขา่ย” เพ่ือสง่ผา่นสมาชิกจากเครือขา่ยหนึง่ไปยงัอีกเครือขา่ยหนึง่ และ

นีเ้ป็นประเด็นท่ีนา่จะมกีารศกึษาวิจยัสาํหรับเครือขา่ยในระบบเกษตรยัง่ยืนด้วย 

3.ระบบเกษตรแบบยั่งยนืกบัเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสาร 

 เป็นท่ีนา่สงัเกตวา่ ในระบบเกษตรยัง่ยืนนัน้มคีวามแตกตา่งประการหนึง่จากระบบเกษตร 2 ประเภทท่ีกลา่วแล้ว 

ความแตกตา่งท่ีเห็นได้ชดัเจนคือ ในระบบเกษตรแบบนีม้ีทางเลอืกท่ีหลากหลายกวา่ ซึง่นา่จะเป็นประโยชน์ เป็นโอกาส 

และเป็นความเป็นไปได้ของเกษตรกรท่ีจะก้าวเข้ามาสูร่ะบบนี ้ ทัง้นีเ้พราะในปริมณฑลของเร่ืองการเกษตรนัน้ มีความ



แตกตา่งหลากหลายอยา่งมากระหวา่งเกษตรกรในแตล่ะพืน้ท่ี ไมว่า่จะเป็นความแตกตา่งในเร่ืองสภาพดิน สภาพนํา้ 

สภาพอากาศ ระดบัความสงู ความชืน้ ฯลฯ  ซึง่เป็นความแตกตา่งทางด้านกายภาพ ทัง้นีย้งัไมต้่องนบัความแตกตา่ง

ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ต้นทนุความรู้ ฯลฯ ของเกษตรกรอีกด้วย  เมื่อมคีวามแตกตา่งมากมายดงักลา่ว จงึไม่

สามารถมีสตูรสาํเร็จของเกษตรยัง่ยืนเพียงสตูรเดียวท่ีจะแก้ไขได้ทัง้หมด ลกัษณะความหลากหลายของประเภทเกษตร

ยัง่ยืนจะสง่ผลมาถึงประเภทของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารของเกษตรแบบยัง่ยืนวา่ คงจะต้องมีความหลากหลาย

เช่นกนั และในแตล่ะเครือขา่ยก็คงจะต้องมคีณุลกัษณะเฉพาะตวัของตน 

สาํหรับการแยกแยะประเภทของระบบเกษตรยัง่ยืนออกเป็นระบบยอ่ยๆนัน้ จะมีผลเช่ือมโยงมาถึงการเลอืกสร้าง

เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารแตล่ะประเภทให้เหมาะสมกบัระบบยอ่ยแตล่ะระบบ เช่น หากเป็นประเภทเกษตร

เชิงเดี่ยวอินทรีย์ ก็คงต้องการเครือขา่ยข้อมลูขา่วสารวา่มวีสัดใุหม่ๆ อะไรบ้างท่ีจะมาใช้ทดแทนสารเคมีได้ หรือคงต้องการ

เครือขา่ยท่ีมวีตัถดุิบท่ีจะมาใช้  แตห่ากเป็นประเภทเกษตรผสมผสาน ก็คงต้องการเครือขา่ยความรู้วา่ควรจะต้อง

ผสมผสานระหวา่งกิจกรรมอะไรกบัอะไร หรือต้องการเครือขา่ยท่ีมีการทดลองทําการเกษตรแบบมคีวามหลากหลายทาง

ชีวภาพ  สว่นประเภทวนเกษตร ก็คงต้องการเครือขา่ยท่ีมีลกัษณะเฉพาะมากๆ คือต้องเป็นเครือขา่ยท่ีสมาชิกมีการลงมือ

ปฏิบตัิระบบวนเกษตรอยา่งจริงจงั เป็นต้น 

 นอกจากนัน้ หากเราถือวา่ระบบเกษตรยัง่ยืนนัน้เป็นนวตักรรมด้านการเกษตรประเภทหนึง่ ตามทฤษฎีการ

แพร่กระจายนวตักรรมก็ได้ให้คาํตอบแล้ววา่ การยอมรับนวตักรรมหนึง่ๆนัน้จะแบง่แยกประเภทของผู้ยอมรับนวตักรรมท่ีมี

อตัราเร็วช้าแตกตา่งกนั ซึง่เหตผุลของการยอมรับนวตักรรมเร็วช้านัน้อาจจะมิใช่เหตผุลด้านจิตวิทยาของเกษตรกร (เช่น 

เป็นพวกหวัอนรัุกษ์ไมย่อมเปลีย่นแปลง) หากแตอ่าจจะเป็นเพราะสภาพความเป็นจริงของเกษตรกรนัน้ไปกนัไมไ่ด้กบั

ระบบเกษตรยัง่ยืนบางประเภท  ตวัอยา่งเช่น ระบบเกษตรธรรมชาติท่ีไมม่กีารปรับปรุงพืน้ดินเลยนัน้ อาจจะใช้ไมไ่ด้กบั

พืน้ท่ีท่ีดินขาดความอดุมสมบรูณ์และแห้งแล้งอยา่งรุนแรงในแถบภาคอีสานของไทย ฉะนัน้ การมีระบบนวตักรรมให้เลอืก

หลายๆทาง ก็จะเป็นการเปิดโอกาสให้แกเ่กษตรกรท่ีมเีง่ือนไขแตกตา่งกนั  อยา่งไรก็ตาม หากมีการสร้างเครือขา่ยตอ่เช่ือม

กนัระหวา่งระบบเกษตรทางเลอืกหลายระบบก็จะสามารถสง่ตอ่สมาชิกท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะประเภทของเกษตรทางเลอืก

ให้กนัและกนัได้ เป็นการเลยีนแบบแนวคิดและการปฏิบตัิของการเป็นพนัธมิตรธุรกิจของสายการบิน ธุรกิจโรงแรม และ

ธุรกิจทอ่งเท่ียวท่ีสง่ตอ่หรือถา่ยโอนลกูค้าให้กนัและกนั 

4.ความสาํคัญและประโยชน์ของเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในระบบเกษตรยั่งยนื 

  เน่ืองจากระบบเกษตรยัง่ยืนนัน้เป็นชดุของความรู้ ความคดิ และแนวทางปฏิบตัิแบบใหม ่ดงันัน้จงึยงัคงเป็น

ระบบเปิดท่ียงัต้องการการค้นคว้าแสวงหา ยงัไมม่ีความลงตวั ยงัไมต่กผลกึ และพิจารณาในแง่นี ้ก็หมายความวา่ ระบบ

เกษตรยัง่ยืนนัน้ยงัมี “ความขาด” (lack) สิง่ตา่งๆอีกมากมาย  เร่ิมตัง้แตก่ารขาดความรู้ท่ีแนน่อนแมน่ยํา ความรู้ท่ีใช้การได้

จริง หรือขาดวตัถดุิบ วสัด ุอปุกรณ์ท่ีจะมาดาํเนินการ รวมทัง้ขาดความมัน่ใจท่ีจะละทิง้จากระบบเกษตรแบบเดิม จาก

คณุลกัษณะเร่ืองความขาดดงักลา่ว จงึทําให้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารมคีวามสาํคญั และมีประโยชน์ในการชว่ย

เติมเต็มความขาดตา่งๆท่ีกลา่วมา 



ธนัวา จิตต์สงวน และคณะ (2543 อ้างจากกมลรัฐ อินทรทศัน์, 2547) ได้ประมวลนยัสาํคญัของเครือขา่ย

ประเภทตา่งๆท่ีมีตอ่พฒันาการของการเกษตรแบบยัง่ยืนเอาไว้ ดงันี ้ 

4.1 ในฐานะเครือข่ายทางสังคม  การเช่ือมโยงกนัเป็นเครือขา่ยจะมีสว่นช่วยให้เกษตรกรท่ีอยูใ่นระบบ

การเกษตรแบบยัง่ยืนได้พบปะ พดูคยุ แลกเปลีย่นข้อมลูขา่วสารและประสบการณ์กบับคุคลและองค์กรอ่ืนๆท่ีมีความคิด มี

อดุมคติ และมีความสนใจเหมือนกนัหรือคล้ายคลงึกนั ทําให้เกษตรกรเหลา่นีไ้มรู้่สกึโดดเดี่ยว เพราะรู้สกึวา่ตนเองมีพืน้ท่ี

ทางสงัคมท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4.2 ในฐานะเครือข่ายการเรียนรู้  เป็นท่ีนา่สงัเกตวา่ เร่ืองระบบเกษตรยัง่ยนืนัน้มิได้มจีดุเร่ิมต้นมาจาก

แหลง่ผลติความรู้มาจากสถาบนัการศกึษาหลกั เช่น มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัวชิาการ  หากแตม่กัเร่ิมต้นมาจากท้องไร่

ท้องนาของเกษตรกร ซึง่จําเป็นต้องประกอบอาชีพไปพร้อมๆกนัด้วย มใิช่มีอาชีพสร้างและผลติความรู้อยา่งเดียว ดงันัน้ 

พฒันาการของการสร้างความรู้เร่ืองเกษตรยัง่ยืน ซึง่แม้จะมีข้อเดน่ตรงท่ีเร่ิมจากประสบการณ์ท่ีเป็นจริง แตก็่ยอ่มมี

ข้อจํากดัทัง้ในแงค่วามครอบคลมุ เช่น เมื่อใช้การได้ในท่ีหนึง่ อาจจะประยกุต์ใช้ในพืน้ท่ีอ่ืนๆไมไ่ด้ ดงันัน้ การเช่ือมโยงกนั

เป็นเครือขา่ยการเรียนรู้จะมีสว่นสาํคญัในการพฒันาองค์ความรู้ในการพฒันาการเกษตรแบบยัง่ยนื  

4.3 ในฐานะเครือข่ายทางธุรกจิ  เน่ืองจากระบบเกษตรยัง่ยืนมไิด้มีเป้าหมายการผลติจํากดัอยูท่ี่เพ่ือการ

ยงัชีพเทา่นัน้ หากแตม่เีป้าหมายเพ่ือการค้าขายผลผลติด้วย  ดงันัน้ ระบบเกษตรยัง่ยืนจงึต้องมกีารเช่ือมโยงเครือขา่ยทาง

ธุรกิจเช่นเดยีวกบัระบบธุรกิจการเกษตร  การเช่ือมโยงเครือขา่ยของเกษตรยัง่ยืนแบบตา่งๆซึง่นอกจากจะเป็นเครือขา่ย

ทางสงัคมและเครือขา่ยการเรียนรู้แล้ว ก็ยงัสามารถพฒันามาเป็นเครือขา่ยทางธุรกิจทัง้ในขัน้ตอนของการผลติ การ

แพร่กระจาย การขนสง่สนิค้า การตลาดและการบริโภค  

4.4 ในฐานะเครือข่ายเพื่อการพัฒนา  การขยายผลของการพฒันาเกษตรแบบยัง่ยืนไมส่ามารถ

ดําเนินการได้ในการเปลีย่นแปลงหรือการสัง่สม “ทนุสงัคม” ในระดบัจลุภาค (หรือในระดบัรากหญ้า) แตเ่พียงอยา่งเดียว 

หากทวา่จะต้องปรับเปลีย่นสว่นเสีย้วอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องด้วย  ดงันัน้ จึงจําเป็นต้องมกีารสร้างและการใช้เครือขา่ยและ

เครือขา่ยการสือ่สารในหลายๆระดบั ตวัอยา่งเช่น 

- ต้องขยายเครือขา่ยเพ่ือก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในกลุม่เกษตรกรด้วยกนั เน่ืองจากระบบเกษตร

ยัง่ยืนนัน้จะทําตามลาํพงัไมไ่ด้ 

- ต้องขยายเครือขา่ยเพ่ือก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในกลุม่ผู้บริโภคผลติภณัฑ์จากเกษตรทางเลอืกหรือ

เกษตรยัง่ยืน เน่ืองจากเกษตรยัง่ยืนเป็นกระบวนทศัน์ใหมท่ี่ต้องการความรู้ความเข้าใจใหมใ่นการบริโภค จงึต้องมกีาร

สร้างเครือขา่ยกบักลุม่ผู้บริโภคด้วย 

- ต้องยกระดบัจากการนําเสนอแนวคิดและแนวปฏิบตัิในระดบัจลุภาคให้ขึน้มาสูภ่าครัฐ เพ่ือให้มีการ

ปรับเปลีย่นนโยบาย และให้การสนบัสนนุระบบเกษตรยัง่ยืน  ตวัอยา่งเช่น การจดัทํามาตรฐานรับรองผลติภณัฑ์จากระบบ

เกษตรยัง่ยืน เป็นต้น 

5.การสื่อสารของเครือข่ายระบบเกษตรยั่งยนื 



  เมื่อเปรียบเทียบคําถามเก่ียวกบัเร่ืองการสือ่สารของเครือขา่ยระบบเกษตรยัง่ยืนกบัระบบเกษตร 2 ระบบท่ี

กลา่วมากอ่นหน้านี ้คือระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพและระบบการเกษตรเชิงรุกิจแล้ว  เราจะพบวา่ ไมเ่พียงมกีารเปลีย่นแปลงใน

เร่ืองแนวคิดด้านการเกษตรเทา่นัน้  หากทวา่ แนวคิดด้านการสือ่สารท่ีใช้ในระบบเกษตรยัง่ยืนก็ยงัมีลกัษณะเฉพาะท่ี

แตกตา่งไปจาก 2 ระบบ ดงันี ้

5.1 การปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์ใหม่ด้านการสื่อสาร  ในขณะท่ีการสง่เสริมการสือ่สารในระบบเกษตร

เพ่ือยงัชีพและการเกษตรเชิงธุรกิจมกัจะตัง้คําถามวา่ “จะใช้สือ่อะไรมาสง่เสริมเครือขา่ยการเกษตรจึงจะดีท่ีสดุ” คาํถาม

เช่นนีเ้กิดมาจากกระบวนทศัน์ท่ีเช่ือในพลงัอํานาจของสือ่ท่ีผู้สง่สารจะสามารถใช้การสือ่สารทางเดยีว เช่นสือ่มวลชน

ประเภทตา่งๆไปโน้มน้าวเกษตรกรให้เห็นคล้อยตามได้ แตท่วา่ การสือ่สารของเครือขา่ยในระบบเกษตรยัง่ยืนนัน้จะ

ปรับเปลีย่นกระบวนทศัน์ทางการสือ่สารเสยีใหม ่โดยจะยกเลกิคาํถาม “ควรจะเลอืกใช้สือ่อะไร” เน่ืองจากเห็นวา่ สือ่แตล่ะ

ประเภทนัน้ล้วนมีข้อเดน่ข้อด้อยในตวัเอง ดงันัน้ จงึควรจะนําเอาสือ่ประเภทตา่งๆมาใช้อยา่งบรูณาการกนั โจทย์ในการ

วิจยัจึงเปลีย่นไปวา่ “จะบรูณาการสือ่ประเภทตา่งๆได้อยา่งไร จึงจะให้ผลดีท่ีสดุตอ่การพฒันาเครือขา่ยการเกษตร” 

5.2 บทบาทสื่อบุคคลในเครือข่าย  สาํหรับในเร่ืองการสง่เสริมและพฒันาการเกษตรนัน้ ไมว่า่จะเป็นระบบ

เกษตรแบบใด สือ่บคุคลก็จะเป็นสือ่ท่ีมีความสาํคญัในลาํดบัแรกๆอยูเ่สมอ ความแตกตา่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ก็คือ บทบาท

ของสือ่บคุคลในระบบเกษตรแตล่ะประเภทเทา่นัน้ท่ีอาจจะเปลีย่นแปลงไป เช่น ในขณะท่ีระบบเกษตรเพ่ือยงัชีพหรือระบบ

การเกษตรเชิงธุรกิจ เมื่อพดูถึง “สือ่บคุคล” เรามกัจะคิดถงึ “ปัจเจกบคุคล” แตท่วา่ในระบบเกษตรยัง่ยืนนัน้ เน่ืองจาก

กระบวนสร้างและแสวงหาความรู้ด้านการเกษตรนัน้ มกัจะมี “ลกัษณะรวมหมู”่ ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัทํา ร่วมกนัเรียนรู้  

ดงันัน้ สือ่บคุคลในระบบเกษตรแบบนีจ้ึงมกัจะเป็นรูปแบบของ “กลุม่บคุคล” และการสือ่สารภายในกลุม่บคุคลจะมี

ลกัษณะสองทางและเป็นการสือ่สารแบบมีสว่นร่วมท่ีถือวา่เป็นหวัใจของระบบเกษตรยัง่ยืนท่ีจะมวีิธีการสือ่สารโดยใช้ 

“กระบวนการกลุม่”  

5.3 บทบาทของสื่อท้องถิ่น สื่อชุมชน และสื่อเลก็ๆในเครือข่าย  เน่ืองจากระบบเกษตรยัง่ยนืนัน้มกัจะ

ริเร่ิมมาจากตวัเกษตรกรเอง ดงันัน้ โอกาสท่ีเร่ืองราวของเกษตรยัง่ยืนจะได้เผยแพร่ผา่นสือ่มวลชนเช่นวิทย ุโทรทศัน์ 

หนงัสอืพิมพ์ จึงมอียา่งจํากดั  ด้วยเหตนีุ ้สือ่ประเภทท่ีจะทําหน้าท่ีเป็นตวัช่วยท่ีดีสาํหรับเครือขา่ยเกษตรยัง่ยืนนา่จะเป็น

สือ่ท่ีมีขนาดเลก็ เผยแพร่ในแวดวงจํากดั  แตท่วา่ อยูใ่นวิสยัท่ีเกษตรกรจะเข้าไปใช้ได้ สือ่เหลา่นีน้า่จะได้แก่ สือ่ท้องถ่ินหรือ

สือ่ชมุชน ซึง่หมายรวมทัง้สือ่สมยัใหม ่เช่น หอกระจายขา่ว วิทยชุมุชน ป้ายประกาศ สือ่กิจกรรม นิทรรศการ การจดั

ประชมุสมัมนา ฯลฯ  หรือสือ่ประเพณีท่ีเคยมีอยูใ่นชมุชน เช่น พิธีกรรม การละเลน่ การแสดงพืน้บ้าน สือ่พืน้บ้าน  รวมทัง้

บรรดาสือ่ท่ีเรียกวา่ “สือ่เลก็ๆ” (small media) เช่น ภาพพลกิ โปสเตอร์ แผน่พบั 

5.4 ความสาํคัญของเนือ้หาสาร  นอกเหนือจากปัจจยัด้านตวัสือ่แล้ว สาํหรับระบบเกษตรยัง่ยืนซึง่เป็น

ระบบเกษตรทางเลอืกท่ียงัต้องแสวงหาความรู้ใหมต่อ่ไปอีกยาวนานนัน้ ดงันัน้ปัจจยัด้านตวัเนือ้หาสาระจึงเป็นสว่นสาํคญั

อีกสว่นหนึง่ท่ีต้องพิจารณาในเร่ืองการสือ่สารในเครือขา่ยเกษตรยัง่ยืน 

เน่ืองจากระบบเกษตรยัง่ยืนนัน้มหีลายประเภทหลายระดบัดงัท่ีกลา่วมาแล้ว ฉะนัน้เนือ้หาสารท่ีไหลเวียนอยู่

ในเครือขา่ยนัน้จึงมีหลากหลายไปด้วย  ตวัอยา่งเช่น อดิพล เอือ้จรัสพนัธ์ุ (2553) ศกึษาเครือขา่ยของสถาบนัพฒันาการ



เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ จ. สพุรรณบรีุ ซึง่เป็นหนึง่ในศนูย์เครือขา่ยของมลูนิธิกสกิรรมธรรมชาติ บ้านมาบเอือ้ง จ. ชลบรีุ  ผล

การศกึษาได้พบเนือ้หาของเกษตรอินทรีย์ท่ีบรรจอุยูใ่นหลกัสตูรฝึกอบรมของเครือขา่ยดงักลา่ววา่ มีมิติท่ีหลากหลายมาก 

เช่น ความรู้เชิงเทคนิค เช่น การทําปุ๋ ยชีวภาพ เอ็นไซม์สมนุไพร ความรู้เก่ียวกบัระบบการผลติ เช่น การใช้สารทดแทน

สารเคม ี ความรู้ด้านเศรษฐกิจของเกษตรกร เช่น การลดต้นทนุการผลติ  การทําบญัชีครัวเรือนเพ่ือการรู้จกัสถานะทาง

เศรษฐกิจของตนเอง เพ่ือการควบคมุและจดัการตนเองในขัน้ตอ่ไป  ความรู้ด้านนิเวศ เช่น การนําวสัดเุหลอืใช้มาแปรรูป

เพ่ือใช้ประโยชน์อ่ืนๆ ความรู้ด้านสขุภาพอนามยัของตวัเกษตรกรเอง รวมทัง้ ความรู้ด้านจิตวิญญาณและปรัชญาของการ

ดําเนินชีวติ  เป็นต้น 

6. กรณีศึกษา  

 งานศกึษาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารของระบบเกษตรยัง่ยืนท่ีนา่สนใจ ได้แก่งานวจิยัของ ศิริเมษ กลบี

แก้ว (2551) เร่ือง “เครือขา่ยการสือ่สารของเกษตรกรผู้ปลกูข้าวหอมมะลอิินทรีย์ โครงการเกษตรอินทรีย์ จ. สริุนทร์” 

เน่ืองจากกรณีท่ีศกึษานี ้เป็นเครือขา่ยเกษตรอินทรีย์ท่ีมีขนาดใหญ่ในระดบัจงัหวดั เน่ืองจากจงัหวดัสริุนทร์มีการ

เคลือ่นไหวเร่ืองเกษตรอินทรีย์มาเป็นเวลายาวนานตัง้แต ่ปี พ.ศ. 2542 และมีพืน้ท่ีครอบคลมุทัง้จงัหวดั เครือขา่ยท่ีเข้ามา

ประสานกนัก็มีหลายระดบัหลายประเภท ตัง้แตเ่ครือขา่ยในระดบัเกษตรกรอนัเป็นเครือขา่ยพืน้ฐาน และเครือขา่ยในระดบั

หนว่ยราชการอนัเป็นเครือขา่ยสนบัสนนุ โดยทกุเครือขา่ยได้เข้ามาเช่ือมประสานกนัภายใต้โครงการเกษตรอินทรีย์ของ

จงัหวดัสริุนทร์ 

 เมื่อเครือขา่ยท่ีศกึษาประกอบด้วยเครือขา่ยหลายประเภทและหลายระดบั ดงันัน้กิจกรรมท่ีเครือขา่ยสามารถ

ดําเนินการจงึมคีวามหลากหลายและคอ่นข้างจะครอบคลมุวงจรของเกษตรอินทรีย์ เร่ิมตัง้แตกิ่จกรรมการสง่เสริมระบบ

การผลติเกษตรอินทรีย์ท่ีดําเนินการจากทัง้เครือขา่ยในหนว่ยงานรัฐ และเครือขา่ยเกษตรกรเอง  กิจกรรมด้านการตลาดท่ี

เกิดจากการรวมตวัเป็นเครือขา่ยระหวา่งจงัหวดัสริุนทร์ สหกรณ์การเกษตรและผู้ประกอบการโรงส ีทําให้เกษตรกรท่ีทํา

การเกษตรอินทรีย์มีความมัน่ใจในการขายผลผลติ และกิจกรรมท่ีสาํคญัคือการได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์

จากหนว่ยงานในระดบัชาติและระดบัโลกเพ่ือขยายตลาดออกไปสูต่ลาดตา่งประเทศ 

 เน่ืองจากโครงการเกษตรอินทรีย์ของจงัหวดัสริุนทร์นีถื้อวา่เป็นจงัหวดันําร่องและเป็นกรณีท่ีประสบความสาํเร็จ 

ซึง่ผู้วจิยัมีสมมติฐานวา่ ความสาํเร็จดงักลา่วนา่จะมีปัจจยัด้านการสือ่สารในเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารเป็น

องค์ประกอบสว่นหนึง่ ผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะศกึษาระบบการสือ่สารภายในเครือขา่ยของเกษตรกร และภายในเครือขา่ย

สนบัสนนุ  รวมทัง้การสือ่สารระหวา่งเครือขา่ยใน 2 ระดบั และเน่ืองจากธรรมชาติของเครือขา่ยนัน้มกัจะเกิดง่ายสลายเร็ว 

หากทวา่ในกรณีท่ีศกึษานีเ้ป็นเครือขา่ยท่ีมีอายยุัง่ยืน ผู้วจิยัจงึสนใจท่ีจะค้นหาปัจจยัท่ีช่วยประคองชีวติของเครือขา่ยให้ยืน

ยาว 

 ผลการวิจยัข้อแรกท่ีเก่ียวกบัการสือ่สารในเครือข่ายระดบัพืน้ฐาน คือ เครือขา่ยของเกษตรกรนัน้ ผลการวิจยั

แสดงวา่ สมาชิกของเครือขา่ยเกษตรกรนัน้มีหลากหลายประเภท เช่น เครือขา่ยในเชิงพืน้ท่ี (เกษตรกรในอําเภอเดยีวกนั) 

เครือขา่ยเชิงประเด็น (เกษตรกรท่ีสนใจประเด็นข้าวหอมมะลอิินทรีย์) เครือขา่ยในเชิงวิชาชีพ (เชน่ สมาชิกกลุม่สหกรณ์

การเกษตร) และเครือขา่ยในเชิงระดบัความเช่ือมโยง เช่น การเช่ือมระหวา่งเครือขา่ยเกษตรกรกบัเครือขา่ยหนว่ยงานรัฐ  



ความหลากหลายดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ท่ีช่วยอธิบายความยัง่ยืนของเครือขา่ย เน่ืองจากสมาชิกมี “ทางเข้า” สูเ่ครือขา่ยได้

หลายแบบ (แตแ่นน่อนวา่ก็ต้องมกีารบริหารจดัการท่ีดี) และอีกปัจจยัหนึง่ท่ีสาํคญัก็คือ รูปแบบของเครือขา่ยการสือ่สารท่ี

ผลการวิจยัพบวา่เป็นรูปแบบท่ีมปีระสทิธิภาพ คือ เครือขา่ยการสือ่สารแบบทกุช่องทาง และเครือขา่ยการสือ่สารแบบวง

ล้อซึง่มีแกนนําเป็นศนูย์กลางในการสือ่สาร 

 สว่นเครือข่ายในระดบัสนบัสนนุอนัประกอบด้วยหนว่ยงานตา่งๆของรัฐและองค์กรเอกชนท่ีเข้ามาทํางานร่วมกนั

ภายใต้โครงการเกษตรอินทรีย์ของจงัหวดันัน้ ก็เป็นเครือขา่ยประเภทท่ีเกิดมาจากประเด็นท่ีสนใจร่วมกนัและก็เป็นภารกิจ

ของหนว่ยงานของตนอยูแ่ล้ว  สว่นเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ จากคณุลกัษณะของความเป็นหนว่ยงานราชการ จงึมีรูปแบบ

เครือขา่ยการสือ่สารแบบวงล้อและแบบลกูโซซ่ึง่ก็นบัวา่มีประสทิธิภาพพอสมควร  แตข้่อเดน่ของเครือขา่ยของหนว่ยงาน

สนบัสนนุก็คือ มีโครงสร้างเครือขา่ยท่ีมกีารแบง่บทบาทกนัอยา่งชดัเจนและครบถ้วน โดยมีทัง้สตาร์ ลา่ม สะพาน ระหดัวิด

นํา้ตรงชายเขต และสมาชิกผู้ โดดเดี่ยวด้วย 

 และสาํหรับการสือ่สารเพ่ือการเช่ือมโยงเครือขา่ยทัง้ 2 ระดบัท่ีอยูภ่ายใต้โครงการเกษตรอินทรีย์นัน้ ผู้วิจยัสนใจ

ในแง่ “ประเด็นการสือ่สาร” วา่ครอบคลมุประเด็นอะไรบ้าง และพบวา่มี 5 ประเด็น คือ ด้านการประชาสมัพนัธ์โครงการ

เพ่ือขยายสมาชิกเกษตรอินทรีย์ ด้านการสง่เสริมการผลติข้าวหอมมะลอิินทรีย์ เช่น การจดัฝึกอบรม ด้านการตลาด ด้าน

การติดตามผลโครงการ  และประเด็นท่ีสาํคญัมาก คือ การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ซึง่จะมีผลสบืเน่ืองไปถึงเร่ือง

ความเข้มแข็งของระบบเกษตรอินทรีย์ในอนาคต 

 ในสว่นปัจจยัท่ีชว่ยอธิบายความมัน่คงและยืนยาวของเครือขา่ยเกษตรอินทรีย์นัน้ นอกจากปัจจยัด้านความ

เข้มแขง็ของเครือขา่ยตวัเกษตรกรเองแล้ว ซึง่ก็เป็นผลลพัธ์สบืเน่ืองมาจากการท่ีเกษตรกรได้ประจกัษ์ถึงผลดใีนทกุด้านของ

เกษตรอินทรีย์ด้วยตนเอง ก็ยงัมปัีจจยัด้านการมีเครือขา่ยสนบัสนนุซึง่มีภาคีเป็นหนว่ยงานรัฐ  เน่ืองจากหนว่ยงานรัฐเป็น

องค์กรท่ีมคีวามมัน่คง มีทรัพยากร มีภารกิจท่ีต้องกระทํา รวมทัง้มีระบบการสือ่สารท่ีเข้มแขง็  ดงันัน้ เมื่อหนว่ยงานรัฐซึง่

โดยธรรมชาติมีรูปแบบความสมัพนัธ์แบบข้าราชการปรับตวัหนัมาทํางานแนวเครือขา่ย ก็ช่วยให้ทําหน้าท่ีเป็นกลไก

สนบัสนนุเครือขา่ยเกษตรกรได้อยา่งดี  อยา่งไรก็ตาม ประเด็นท่ีต้องคํานงึถงึก็คือ ความสมัพนัธ์ระหวา่งหนว่ยงานรัฐกบั

เครือขา่ยเกษตรกรนัน้ ต้องธํารงรักษาเนือ้แท้ของรูปแบบความสมัพนัธ์ของเครือขา่ยเอาไว้ คือ เสมอภาคเทา่เทียม ไมม่ีใคร

เหนือกวา่ใคร และช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั  รวมทัง้ใช้ระบบการสือ่สารแบบคูข่นานคือทัง้แบบท่ีเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ

ควบคูก่นั  สว่นปัจจยัสดุท้ายท่ีเป็นปัจจยัภายนอกท่ีสนบัสนนุเครือขา่ยเกษตรอินทรีย์ ก็คือกระแสการบริโภคผลติภณัฑ์

เกษตรอินทรีย์ท่ีเกิดขึน้ทัง้ในและนอกประเทศ 

กลา่วโดยสรุป เน่ืองจากระบบการเกษตรแบบยัง่ยืนนัน้ประกอบด้วยระบบยอ่ยท่ีหลากหลาย และยงัเป็นระบบ

ใหมท่ี่ถือได้วา่เป็นนวตักรรมด้านการเกษตร ดงันัน้ เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารจงึมีบทบาทท่ีสาํคญัมากในการ

สร้างสรรค์และพฒันาระบบเกษตรแบบยัง่ยืน รวมทัง้รูปแบบและประเภทของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารท่ีนํามาใช้

ก็ยอ่มมคีวามหลากหลายเช่นกนั  

-------------------------------------------------------- 

 



ตอนที่12.3  

การจัดการและการพัฒนาเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

โปรดอา่นหวัเร่ือง แนวคดิ และวตัถปุระสงค์ของตอนท่ี 12.3 แล้วจึงศกึษารายละเอียดตอ่ไป 

หัวเร่ือง 

 12.3.1 การจดัการเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร 

 12.3.2 การพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร 

แนวคดิ 

 1. แนวทางการจดัการเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรนัน้ ต้องคํานงึถงึ

หลกัการพืน้ฐาน 2 ประการ คือ ความเข้าใจธรรมชาติของเครือขา่ย และหลกัการพึง่ตนเอง รวมทัง้เร่ืองขนาดของเครือขา่ย

ประกอบด้วย 

 2. แนวทางการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรนัน้มสีว่นประกอบ 

3 สว่นท่ีต้องพิจารณา คือ การพฒันาความเข้าใจ ความตระหนกัและความสาํนกึตอ่เร่ืองเครือขา่ยของสมาชิก การพฒันา

โครงสร้างของเครือขา่ย และการพฒันาระบบการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพในเครือขา่ย 

วัตถุประสงค์ 

 หลงัจากศกึษาตอนท่ี 12.3 จบแล้ว นกัศกึษาสามารถ 

 1. ระบแุละวิเคราะห์หลกัการพืน้ฐานของการจดัการเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและ

พฒันาการเกษตรได้ 

 2. อธิบายและวเิคราะห์สว่นประกอบ 3 สว่นท่ีเป็นแนวทางในการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารใน

งานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เร่ืองที่ 12.3.1 การจัดการเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

ความนํา 

 ในเนือ้หาท่ีผา่นมาในตอนท่ี 12.1 และ 12.2 นัน้ ได้มีการให้ข้อเสนอแนะหรือการแสดงตวัอยา่งให้เห็นเก่ียวกบั

การจดัการเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารในงานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรมาบ้างแล้วอยา่งประปราย  ในท่ีนีจ้ึงจะ

ทําเพียงเพ่ิมเตมิเนือ้หาบางสว่นท่ียงัไมไ่ด้กลา่วถงึเทา่นัน้ 

หลักการทั่วไปของการจัดการเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสาร  

 มีหลกัการ 2 ข้อท่ีควรคาํนงึถงึในการบริหารจดัการเครือขา่ย  หลกัการแรก คือ การคาํนงึถงึธรรมชาติของ

เครือขา่ย และหลกัการท่ี 2 คือ หลกัการพึง่ตนเอง นอกจากนัน้ ก็มีตวัแปรเร่ืองขนาดของเครือขา่ยท่ีต้องนํามาพิจารณาร่วม

ด้วย 

 1.หลกัการคาํนึงถงึธรรมชาตขิองเครือข่าย สาํหรับหลกัการข้อแรก ถึงแม้วา่ทกุวนันี ้เครือขา่ยกําลงักลายเป็น

เร่ืองท่ีฮิตในทกุวงการ ดงัท่ีปรากฏวา่ แม้แตห่นว่ยงานและองค์กรของรัฐ ซึง่มีโครงสร้างเป็นแบบแนวดิ่ง ก็ยงัมีความ

พยายามท่ีจะหาวิธีการทํางานแบบแนวนอน คือ เครือขา่ยกบัภาคีและพนัธมิตรอ่ืนๆ ตวัอยา่งเช่น เครือขา่ยยตุธิรรมชมุชน

ของกระทรวงยตุิธรรม เป็นต้น 

 และแม้จะมีประจกัษ์พยานพิสจูน์พอสมควรวา่ การใช้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ สามารถสร้าง

ผลสาํเร็จแก่งานท่ีทํา แตก่ารสร้างและการทํางานอยา่งเป็นเครือขา่ยก็ไมใ่ชเ่ร่ืองง่าย เร่ิมตัง้แตธ่รรมชาติของเครือขา่ยท่ีเกิด

ง่ายสลายเร็วตามท่ีได้กลา่วมาแล้ว และนอกจากจะมีคณุประโยชน์แล้ว เครือขา่ยก็ยงัต้องมีทรัพยากรท่ีจะต้องจ่ายด้วย 

เป็นต้น  หรือมีเครือขา่ยจํานวนมากท่ีก่อตัง้ขึน้มาแล้ว แตไ่มไ่ด้ทําอะไร มีแตช่ื่อ ไมม่ีกิจกรรมสมํา่เสมอ  เสรี พงศ์พิศ 

(2548) ตอกยํา้วา่ สิง่สาํคญัก็คือความไมช่ดัเจนของวตัถปุระสงค์ของเครือขา่ยตัง้แตเ่ร่ิมแรก และกระโดดไปสูก่ารจดั

โครงสร้างองค์กรของเครือขา่ยเลยโดยท่ีสมาชิกก็ยงัไมช่ดัเจนวา่ “มารวมตวัเป็นเครือขา่ยเพ่ืออะไร” จึงไมรู้่วา่ “จะทํา

อยา่งไรตอ่ไป” จงึกําหนดทิศทางของตนเอง กิจกรรมของตนเองไมไ่ด้ ไมม่ีประเด็นเช่ือม และไมส่ามารถดงึดดูความสนใจ

ของสมาชิกได้อยา่งยัง่ยืน 

 เสรี พงศ์พิศ จงึเสนอวา่ ก่อนท่ีจะมีการก่อตัง้เครือขา่ยนัน้ กลุม่แกนนําท่ีเก่ียวข้องควรตอบคาํถามเหลา่นีบ้้าง

เสยีก่อน เช่น 

1) มีปัญหาหรือข้อจํากดัร่วมท่ีเป็นรูปธรรมอะไรบ้างท่ีสมาชิกในอนาคตกําลงัเผชิญอยู ่และสมาชิกตระหนกั

และรับรู้วา่มนัเป็นปัญหา 

2) มีความรู้ ประสบการณ์ ผลลพัธ์การทํางานท่ีนา่จะแบง่ปันกนัหรือไม ่

3) สมาชิกในอนาคตมคีวามเข้าใจชดัเจนเร่ืองเครือขา่ยหรือไม ่รู้วา่มีประโยชน์หรือความหมายอะไรสาํหรับ

พวกเขา 

4) พวกเขาพร้อมท่ีจะใช้เวลาและทุม่เทในการแบง่ปัน ทํางานเป็นเครือขา่ยร่วมกบัคนอ่ืนๆ ซึง่อาจจะทําให้มี

เวลาและกําลงัสาํหรับหนว่ยงานของตนเองน้อยลง เวลาเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัมากในการบริหารจดัการเครือขา่ย 



5) มีบรรยากาศท่ีเปิดเผย โปร่งใสในหมูส่มาชิกในอนาคต และพร้อมท่ีจะยอมรับกนั ถ้าหากเกิดความ

ผิดพลาดขึน้ แม้วา่เครือขา่ยจะเป็นรูปแบบสมัพนัธ์แบบช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั แตใ่นการบริหารจดัการก็ต้องมี “ความ

ไว้วางใจ”  ซึง่จะเกิดมาจากการบริหารท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้เทา่นัน้เอง 

 คําถามเหลา่นีจ้ะเป็นเสมือนการฉีดวคัซีนป้องกนัเชือ้โรคท่ีจะเจาะทะลทุะลวงเข้าสูเ่ครือขา่ยเมื่อกอ่ตัง้ขึน้มา 

 2.หลกัการพึ่งตนเอง สว่นหลกัการข้อท่ีสอง คือหลกัการพึง่ตนเองนัน้ เกิดมาจากเป้าหมายสงูสดุของเครือขา่ย

ท่ีจะช่วยให้สมาชิกปรับเปลีย่นจากความสมัพนัธ์ท่ีต้องรอคอยความชว่ยเหลอืแบบพึง่พาจากผู้อปุถมัภ์มาสูก่ารพึง่ตนเอง

และพึง่พากนัเอง อนัเป็นต้นกําเนิดของรูปแบบความสมัพนัธ์เครือขา่ย และเน่ืองจากในการทํางานเครือขา่ยเป็น

ความสมัพนัธ์ท่ีต้องใช้ทรัพยากรด้านตา่งๆในการลงทนุ ดงันัน้ หลกัการสาํคญัในการบริหารงานเครือขา่ยจงึต้องทําการ

สาํรวจทนุประเภทตา่งๆ สัง่สมทนุและพฒันาทนุ ซึง่ทนุในความหมายของเครือขา่ยนีม้ีขอบเขตกว้างขวางดงันี ้

 1) ทนุมนษุย์ หมายถงึ ความรู้ความสามารถของผู้คนในชมุชนเองท่ีสัง่สมความรู้และประสบการณ์จากชีวติและ

การทํางาน โดยเฉพาะความรู้ด้านการเกษตรนัน้เป็นวิถีชีวติของชาวบ้านอยูแ่ล้ว รวมทัง้ความรู้ท่ีได้รับการสบืทอดจาก

บรรพบรุุษท่ีแฝงฝังอยูใ่นกลุม่คนท่ีเป็นครู เป็นหมอพืน้บ้าน เป็นปราชญ์ชาวบ้าน เป็นชา่งฝีมือของชมุชน เป็นต้น 

 2) ทนุความรู้ หมายถึง องค์ความรู้ และตวัความรู้ตา่งๆท่ีมีอยูใ่นการดาํเนินชีวิต การทํามาหากิน การอยูร่่วมกนั 

การแก้ไขปัญหาตา่งๆ ฯลฯ  ทนุความรู้เหลา่นีอ้าจจะถกูเก็บอยูใ่นตํานานของชมุชน ใบลาน ภาพฝาผนงั ประเพณีพิธีกรรม 

การละเลน่ ภาษิตคําคมตา่งๆ เป็นต้น 

 3) ทนุทรัพยากร คือ ดิน นํา้ ป่า ไร่นา พืช สตัว์ ผลผลติ 

 4) ทนุเศรษฐกิจ หมายถงึ วสัดอุปุกรณ์ เงินทนุ แรงงาน สถานท่ี ฯลฯ 

 5) ทนุทางสงัคม อาจหมายถึงลกัษณะความสมัพนัธ์ทางสงัคมของชมุชน เช่น ความเป็นพ่ีเป็นน้อง หรือ

คณุลกัษณะของชมุชน เช่น เป็นชมุชนท่ีมคีวามสามคัคี มีศรัทธาในศาสนา มีความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่

 ในการดําเนินงานโดยใช้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารจะต้องสาํรวจทนุตา่งๆท่ีกลา่วมานีจ้ากภายในชมุชน

ให้มากท่ีสดุเทา่ท่ีจะทําได้เพ่ือนํามาใช้ในการดาํเนินงานเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สาร   สว่นท่ีขาดเหลอืจึงแสวงหาขอ

ความชว่ยเหลอืจากภายนอก อนัเป็นกระบวนทศัน์ใหมข่องการทํางานด้านการพฒันาของชมุชน 

3. ตัวแปรเร่ืองขนาดของเครือข่าย ดงัได้กลา่วมาข้างต้นบ้างแล้ววา่ เร่ืองขนาดของเครือขา่ยเป็นตวัแปรอีกตวั

หนึง่ท่ีจะเข้ามาเก่ียวข้องกบัเร่ืองการบริหารจดัการ ทัง้นีเ้พราะการจดัการเครือขา่ยนัน้เป็นเร่ืองท่ีต้องใช้ทรัพยากรตา่งๆ 

เช่น ต้องใช้คน ใช้เวลา ใช้อปุกรณ์การตดิตอ่สือ่สาร ใช้สถานท่ี เป็นต้น  ดงันัน้ เมื่อขนาดของเครือขา่ยใหญ่ขึน้ไปเร่ือยๆ 

หากมกีารจดัการไมด่ี โอกาสท่ีจะเกิดสมาชิกท่ีโดดเดี่ยวไมค่อ่ยมีความสมัพนัธ์กบัสมาชิกคนอ่ืนๆหรือไมค่อ่ยได้รับขา่วสาร

ข้อมลู สมาชิกประเภทนีก็้จะมีจํานวนเพ่ิมมากขึน้เร่ือยๆ หรือโอกาสท่ีขา่วสารจะไหลเวียนไปไมท่ัว่ถงึกลุม่ยอ่ยทกุกลุม่

เพราะขาดผู้ประสานงานหรือผู้สง่ขา่วสารก็จะมีมากขึน้   ดงัเช่นตวัอยา่งงานวจิยัของ อริยา เศวตามร์ (2547) ท่ีศกึษาการ

จดัรูปแบบการจดัการเครือขา่ยกองบญุข้าวของชาวเขาเผา่ปกาเกอะญอท่ีได้กลา่วมาแล้ววา่ เน่ืองจากข้อจํากดัท่ีวา่พืน้ท่ี

ของสมาชิกเครือขา่ยมีความหา่งไกลกนั และขีดความสามารถในการจดัการเครือขา่ยของสมาชิกก็มีอยา่งจํากดั ดงันัน้

เครือขา่ยกองบญุข้าวจงึมีการจดัรูปแบบโครงสร้างให้เร่ิมจากกลุม่ขนาดเลก็ๆในระดบัหมูบ้่านท่ีพอจดัการกนัได้ จากแตล่ะ



หมูบ้่านมาเช่ือมเป็นเขต จากเขตจงึคอ่ยมีตวัแทนไปเช่ือมเป็นจงัหวดัและเป็นคณะกรรมการระดบัระหวา่งจงัหวดัใน

ท้ายท่ีสดุ 

กลา่วโดยสรุป มีหลกัการสาํคญัๆ 2ประการท่ีจะต้องนํามาใช้ในการจดัการเครือขา่ย คือ หลกัการท่ีคํานงึ

ธรรมชาติหรือคณุลกัษณะของเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารท่ีได้กลา่วมาตัง้แตต้่น และหลกัการพึง่ตนเองด้วยการ

จดัการระดมทนุประเภทตา่งๆของเครือขา่ยมาใช้ในการจดัการ นอกจากนัน้ คณุลกัษณะเร่ืองขนาดของเครือขา่ยก็เป็นอีก

ตวัแปรหนึง่ท่ีต้องนํามาพิจารณาร่วมด้วยวา่จะใช้รูปแบบการจดัการแบบใด 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

เร่ืองที่ 12.3.2 การพัฒนาเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

สบืเน่ืองมาจากข้อเท็จจริงท่ีวา่ เครือขา่ยมีคณุสมบตัิท่ีคอ่นข้างเป็นการรวมตวักนัแบบหลวมๆ ยดืหยุน่ได้มาก 

และสมาชิกมีความเป็นอิสระ ทําให้เกิดธรรมชาติ 2 ประการของเครือขา่ยท่ีได้กลา่วมาแล้ว คือ เกิดง่ายสลายตวัเร็ว และ

มีวฏัจกัรวงจรชีวติท่ีขึน้ๆลงๆ  ฉะนัน้ หากไมม่ีการทํานบํุารุงหรือการบริหารจดัการให้เหมาะสม ก็จะลม่สลายได้โดยงา่ย 

และหากเราต้องการจะธํารงรักษาเครือขา่ยให้ยาวนาน หรือให้เข้มแข็งทํางานได้อยา่งดี (เอาชนะธรรมชาติของเครือขา่ย) 

หากเปรียบเทียบเครือขา่ยกบัร่างกายแล้ว ปัจจยัแหง่ความยัง่ยืนของร่างกายนา่จะมีอยู ่3 อยา่งท่ีสามารถจะนํามาเป็น

แนวทางในการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารได้คือ  

 1) การมีเลอืดฝาดสมบรูณ์ ซึง่เปรียบกบัแนวทางการพฒันาเครือขา่ย ก็จะได้แก่ การพฒันา “ความเข้าใจ ความ

ตระหนกั ความสาํนกึตอ่เร่ืองเครือขา่ยของภาคีสมาชิก” 

 2) การมีโครงสร้างกระดกูแขง็แรง ซึง่เปรียบกบัแนวทางการพฒันาเครือขา่ย ก็จะได้แก ่“การพฒันาโครงสร้าง

ของเครือขา่ย” 

 3) การมีเส้นประสาททํางานฉบัไว ซึง่เปรียบกบัแนวทางการพฒันาเครือขา่ย ก็จะได้แก่ “การพฒันาระบบสือ่สาร

ของเครือขา่ย” 

 จากนัน้ จะลองสาํรวจรายละเอียดของแตล่ะปัจจยัของการพฒันาเครือขา่ยในแตล่ะข้อพอสงัเขป 

1.การพัฒนาความเข้าใจ ความตระหนักและสาํนึกต่อเครือข่าย  

 เน่ืองจากคณุลกัษณะของเครือขา่ยนัน้เป็นรูปแบบความสมัพนัธ์แบบช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัและกนั ดงันัน้ รูปแบบ

ความสมัพนัธ์เช่นนีจ้ะธํารงอยูไ่ด้ก็จําเป็นต้องมีความเข้าใจ ความตระหนกั และความสาํนกึบางประการของสมาชิก

ประคบัประคองเอาไว้ อยา่งน้อยก็มีความรู้สกึท่ีสาํคญั 2 ประการ คือ ความรู้สกึเป็นพ่ีเป็นน้องท่ีทําให้อยากทํางานร่วมกนั 

อยากช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั มใิช่เพียงเพราะหวงัผลประโยชน์ทางวตัถสุิง่ของ (ซึง่หากมีความรู้สกึเช่นนัน้จะเป็นคณุลกัษณะ

ของกลุม่ผลประโยชน์) อยากช่วยกนัทํางานเพ่ือให้แก้ไขปัญหาให้ลลุว่งไปร่วมกนั สาํนกึท่ีสองก็คือ การรู้จกัเป็นทัง้ผู้ให้และ

ผู้ รับดงัท่ีได้กลา่วมาแล้ว 

 แม้วา่ความเข้าใจ ความตระหนกัและความสาํนกึตอ่เครือขา่ยดงักลา่วอาจจะไมใ่ช่สิง่ท่ีต้องเรียกร้องให้มมีา

ก่อนท่ีจะเข้ามาเป็นสมาชิกเครือขา่ย (ซึง่หากเรียกร้องสงูมาก ก็อาจจะยากท่ีจะหาภาคีสมาชิก) แตเ่มื่อเข้ามาอยูใ่น

เครือขา่ยแล้ว ในเครือขา่ยจําเป็นต้องจดัระบบการเรียนรู้ร่วมกนั และสิง่ท่ีจะเรียนรู้นัน้ อยา่งน้อยก็จะมี 2 ประเด็นใหญ่ๆ 



ประเด็นแรกเป็นเนือ้หาท่ีเครือขา่ยนัน้สนใจ เช่น เกษตรอินทรีย์ บญัชีครัวเรือน ฯลฯ  และอีกประเดน็หนึง่ก็คือ ชดุความรู้วา่

ด้วยเร่ืองความเข้าใจเครือขา่ยท่ีต้องดาํเนินควบคูไ่ปกบัความรู้ชดุแรก 

 การมีระบบการเรียนรู้ร่วมกนัใน 2 ประเด็นท่ีกลา่วมา นอกจากจะช่วยธํารงรักษาเครือขา่ยให้ดาํรงคงอยูไ่ด้แล้ว 

ยงัเป็นกลไกในการพฒันาเครือขา่ยอีกด้วย ทัง้นี ้เน่ืองจากความก้าวหน้าของเครือขา่ยนัน้จะขึน้อยูก่บัระบบการพฒันา

ความรู้ความเข้าใจของสมาชิกเป็นสาํคญั ไมว่า่จะผา่นรูปแบบการสือ่สารแบบใดก็ตาม เช่น การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน 

การสมัมนา และท่ีสาํคญั คือ การเรียนรู้จากการปฏิบตัิร่วมกนั ในทกุเครือขา่ยท่ีจะมีชีวิตยนืยาวมสีขุภาพแข็งแรง

จําเป็นต้องมีการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ระหวา่งกนัให้เกิดขึน้ 

2 การพัฒนาโครงสร้างของเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสาร  

 ปัจจยัสาํคญัสาํหรับการพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สาร ได้แก่สว่นท่ีเป็นเสมือนโครงกระดกูของ

ร่างกาย คือสว่นท่ีเรียกวา่ โครงสร้างของเครือขา่ย แนวทางการพฒันาโครงสร้างของเครือขา่ยนัน้ในขัน้แรก ต้องทําการ

สาํรวจตรวจสอบโครงสร้างเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารท่ีมอียู ่ ซึง่เปรียบเสมือนการตรวจสขุภาพของร่างกายก่อนท่ี

จะมีการให้ยาบํารุงเพ่ือทําการรักษาโรค  โดยทัว่ไป       เอเวอเร็ต โรเจอร์ส (Rogers, 1981) ได้ให้แนวทางในการสาํรวจ

และการพฒันาโครงสร้างของเครือขา่ยเอาไว้คร่าวๆดงันี ้

1) การตรวจดบูรรดากลุม่ยอ่ยๆ ก๊วน แก๊งค์ (cliques) ท่ีเกาะกลุม่กนัอยูใ่นโครงสร้างเครือขา่ย 

เน่ืองจากกลุม่ยอ่ยเหลา่นีม้ีผลตอ่พฤติกรรมการสือ่สารของสมาชิกท่ีเป็นปัจเจกบคุคลในกลุม่ทัง้ในเชิงปริมาณและเชิง

คณุภาพ กลา่วคือ ในเชิงปริมาณ กลุม่ยอ่ยเหลา่นีม้ีโอกาสจะได้รับขา่วสารภายในกลุม่บอ่ยครัง้ท่ีสดุและเร็วท่ีสดุ  สว่นใน

เชิงคณุภาพ ขา่วสารของกลุม่ยอ่ยจะดมูคีวามนา่เช่ือถือและโน้มน้าวสมาชิกได้มากท่ีสดุ 

2) ตรวจดบูทบาทและตําแหนง่ตา่งๆในโครงสร้างวา่มีครบถ้วนหรือไม ่ตําแหนง่หรือบทบาทท่ีมีอยูม่ี

ความเพียงพอหรือไม ่จําเป็นต้องเพ่ิมขยายหรือลดบทบาทใดหรือไม ่และตําแหนง่ตา่งๆท่ีมีอยูไ่ด้ทําหน้าท่ีตามท่ีคาดหวงั

เอาไว้หรือไม ่บทบาทและตาํแหนง่สาํคญัๆท่ีต้องตรวจสอบเพ่ือพฒันา ก็คือ แกนนําเครือขา่ย ภาคหีรือสมาชิกเครือขา่ย 

กลุม่คนท่ีเป็นผู้ประสานงานด้านการสือ่สาร  ตวัตอ่หรือชมุทาง  รวมทัง้พนัธมิตร 

3) ทําการตรวจสอบคณุลกัษณะท่ีเป็นหวัใจของความสมัพนัธ์ในเครือขา่ยวา่มีความเข้มแข็งหรือไม ่

 โรเจอร์สระบวุา่คณุลกัษณะหลกัๆของเครือขา่ยท่ีควรตรวจสอบมี 4 ประการคือ ความเช่ือมโยงประสานกนั 

(connectedness) ความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั (integration) ความหลากหลายของความสมัพนัธ์ (diversity) และความ

เปิดเผยของความสมัพนัธ์ (openness) หากพบความไมเ่ข้มแขง็ของความสมัพนัธ์เหลา่นี ้จะได้แสวงหากิจกรรมเพ่ือ

พฒันาโครงสร้างดงักลา่ว  

3 การพัฒนาระบบการสื่อสารของเครือข่าย  

 การเปรียบเทียบการสือ่สารวา่เป็นเสมือนเส้นประสาทนัน้ทําให้มองเห็นได้วา่ หากเส้นประสาทไมทํ่างานหรือ

ทํางานไมป่กติ แม้วา่โครงสร้างร่างกายจะยงัคงอยูไ่ด้ แตก็่จะไมส่ามารถเคลือ่นไหวหรือทํางานได้ ดงันัน้ การสือ่สารนีเ้องท่ี

จะเป็นตวัทําให้ net นัน้ work  



 สาํหรับการพฒันาระบบการสือ่สารในเครือขา่ยเพ่ือการสง่เสริมและพฒันาการเกษตรนัน้อาจทําได้หลายระดบั 

ในท่ีนีจ้ะแยกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบักว้างกบัระบบภายในเครือขา่ยเอง 

3.1 การพัฒนาระบบการสื่อสารในระดับกว้าง  เป็นการพฒันาระบบการสือ่สารเพ่ือการสนบัสนนุการ

ทํางานของเครือขา่ยการเกษตร  นนัทยา กลัยาศิริ และ อภิชาต พงศ์ศรีหดลุชยั (2553) เสนอวา่ สาํหรับหนว่ยงานของรัฐ

หรือองค์กรท่ีทํางานเพ่ือการสนบัสนนุเครือขา่ยของเกษตรกรควรจดัทําระบบการสือ่สารเพ่ือการสนบัสนนุเกษตรกรอยา่ง

น้อย 2 ระบบ คือ 

1) การจดัผังกลุ่มเครือข่าย (Mapping) ควรมีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมลูของ

เครือขา่ยทกุกลุม่ในประเทศท่ีดําเนินการเก่ียวกบัการสง่เสริมการเกษตรทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยนําข้อมลูของแตล่ะ

เครือขา่ยมาจดัทําแผนท่ีหรือแผนผงัของเครือขา่ย (network map) ในภาพรวมระดบัประเทศ แผนผงัดงักลา่วจะชว่ยให้

การบริหารเครือขา่ยในภาพรวมระดบัประเทศมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

2) การจดัระบบสารสนเทศ (Information system) ในระดบัประเทศควรมีหนว่ยงานหนึง่ท่ีเป็น

แกนกลาง ทําหน้าท่ีจดัระบบฐานข้อมลูเก่ียวกบัทกุเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองการสง่เสริมและพฒันาการเกษตร ไมว่า่จะเป็น

ข้อมลูในรูปของผลการวิจยั ประสบการณ์ภาคปฏิบตั ิตวัอยา่งจากประเทศอ่ืนๆ เป็นต้น  โดยท่ีระบบสารสนเทศดงักลา่ว 

ควรยดึหลกัการใช้งานได้ง่าย (user friendly) ง่ายตอ่การเข้าถงึของทกุคน (accessible) และแพร่กระจายได้อยา่ง

กว้างขวาง  ตวัอยา่งเช่น โครงการอินทราเน็ตเพ่ือเกษตรกรท่ีจดัตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2541 โดยสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

(สศก.) ร่วมกบัสถาบนัเทคโนโลยเีพ่ือการพฒันาชนบท จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (อมุาพรรณ สรุนาคะพนัธ์, 2541) เป็น

ตวัอยา่งของการจดัระบบสารสนเทศเพ่ืองานสร้างเสริมและพฒันาการเกษตรในประเทศไทย 

3.2 การพัฒนาระบบการสื่อสารภายในเครือข่าย  แนวทางการพฒันาการสือ่สารในเครือขา่ยนัน้จะยดึ

หลกัทัง้การเพ่ิมในเชิงปริมาณและการยกระดบัคณุภาพ ตวัอยา่งท่ีจะยกมากลา่วถึงนีจ้ะแสดงให้เห็นแนวทางของการ

พฒันาระบบการสือ่สารในเครือขา่ยได้พอสงัเขป เช่น 

1) การเพิ่มปริมาณและคุณภาพของสื่อบุคคล  เน่ืองจากเครือขา่ยเป็นรูปแบบท่ีเน้นความสมัพนัธ์

ระหวา่งบคุคลหรือท่ีขยายใหญ่ขึน้มา ก็คือความสมัพนัธ์ภายในกลุม่ยอ่ยๆ (cliques) ดงันัน้ การสือ่สารระหวา่งบคุคลหรือ

การสือ่สารในกลุม่ยอ่ยจึงถือวา่เป็นพืน้ฐานสาํคญัท่ีสดุของระบบการสือ่สารเครือขา่ย ด้วยเหตนีุ ้เอเวอเร็ต โรเจอร์ส 

(Rogers, 1981) จึงเสนอวา่ การพฒันาการสือ่สารในเครือขา่ยท่ีสาํคญั ก็คือต้องเพ่ิมปริมาณและคณุภาพของ “สือ่บคุคล” 

หรือท่ีเรียกวา่ “ผู้ นําทางความคิด” (opinion leader) ซึง่หมายความวา่ ผู้ ท่ีเคยเป็น “ผู้ รับสาร” สามารถจะเปลีย่นบทบาท

ไปเป็น “ผู้สง่สาร” เพ่ือบอกตอ่ขา่วสารได้ในลาํดบัตอ่ไป  ตวัอยา่งงานวจิยัของ จํารัส เสอืดี และคณะ (2547) เร่ือง 

“กระบวนการสือ่สารเพ่ือขยายผลของการทําเกษตรโดยไมใ่ช้สารเคมี” คณะวจิยัได้พบวา่ กลยทุธ์ท่ีสาํคญัก็คือ ต้องเพ่ิม

ปริมาณและคณุภาพของผู้สง่สารเร่ืองทําการเกษตรโดยไมใ่ช้สารเคมใีห้มากขึน้ โดยเฉพาะผู้สง่สารท่ีอยูใ่นพืน้ท่ีระดบั

หมูบ้่านและตาํบลและจดัระบบให้มีการกระจายตวั ดงันัน้ หนึง่ในหลายๆกิจกรรมของชมรมเกษตรธรรมชาติและอาหาร

ปลอดสารพิษ จ. พิจิตร ก็คือ การตัง้โรงเรียน วปอ. ภาคประชาชน เพ่ือสร้างผู้สง่สารรุ่นใหมป้่อนเข้าสูร่ะบบเครือขา่ย 



2) การพัฒนาสื่อกิจกรรม  หากเราเปรียบเทียบเครือขา่ยเสมือนร่างกาย การจดัทําสือ่กิจกรรมนัน้ก็

เป็นประดจุการออกกําลงักายท่ีเป็นกลไกสาํคญัท่ีจะทําให้ร่างกายแข็งแรง และโดยเฉพาะธรรมชาติของเครือขา่ยนัน้

จะต้องมีวฏัจกัรชีวิตบางชว่งตอนท่ีร่วงโรยถดถอย  ในช่วงเวลาดงักลา่วนัน้ การใช้สือ่กิจกรรมก็ยิง่จําเป็นมากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้

เพราะสือ่กิจกรรมเป็นสือ่ประเภทท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เข้ามามีสว่นร่วม ได้มาทํากิจกรรมร่วมกนั การสือ่สารประเภทนี ้

สง่ผลตอ่การเสริมความสมัพนัธ์ภายในกลุม่ท่ีเป็นพืน้ฐานของการสร้างเครือขา่ยให้เหนียวแนน่ยิง่ขึน้ 

โรเจอร์สตัง้ข้อสงัเกตวา่ สือ่กิจกรรมท่ีใช้ในด้านการเกษตร เช่น การเยี่ยมเยียนแปลงของเพ่ือนบ้าน การ

ดงูาน การสาธิต การจดันิทรรศการ การเปิดตลาดสนิค้าเกษตร การจดังานผู้ผลติพบผู้บริโภค ฯลฯ  สือ่กิจกรรมเหลา่นี ้

นอกจากจะให้ผลในด้านการผนกึประสานความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเครือขา่ยให้เหนียวแนน่แล้ว ก็ยงัเป็นสือ่ประเภทท่ี

สง่เสริมการเรียนรู้ด้วยการดแูบบอยา่ง  รวมทัง้หากเกษตรกรเป็นสมาชิกอยูใ่นเครือขา่ย โอกาสท่ีจะได้ทราบขา่วสารวา่จะ

มีกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้และกระชบัความสมัพนัธ์เกิดขึน้ท่ีไหนบ้าง และโอกาสท่ีจะได้เข้าร่วมงานก็จะมีสงูขึน้ เป็นการ

แก้ปัญหาเร่ือง “การเข้าถึง” การสือ่สาร 

จากความสาํคญัของสือ่กิจกรรมดงักลา่ว ในการออกแบบการสือ่สารในเครือขา่ย จึงควรจดัให้มี

ช่องทางการสือ่สารประจําบรรจอุยูใ่นแผนงานด้านการสือ่สารของเครือขา่ย เช่น การประชมุประจําปี การจดันิทรรศการ

ประจําปี ฯลฯ  ดงัเช่นกศุโลบายของระบบเครือขา่ยพืน้บ้านท่ีมกัจะระบปุระเพณีพิธีกรรมเอาไว้ในวนัเวลาและสถานท่ีท่ี

แนน่อน 

3) การปรับปรุงรูปแบบเครือข่ายการสื่อสาร  ในเนือ้หาของเร่ืองท่ี 12.1.2 ได้กลา่วถึงประเภทตา่งๆ

ของเครือขา่ยการสือ่สาร ทัง้ประเภททางการและไมเ่ป็นทางการ ทัง้รูปแบบกระจายตวัและรวมศนูย์ท่ีมีรูปแบบยอ่ยๆอีก

หลายแบบ เช่น แบบลกูโซ ่แบบตวัวาย แบบวงล้อ แบบวงกลม ฯลฯ  หรือหากแบง่ตามเส้นทางการติดตอ่ท่ีสมาชิก

สามารถสือ่สารถึงสมาชิกคนอ่ืนๆก็อาจแบง่ได้เป็น 2 แบบใหญ่ๆ คือ แบบท่ีสมาชิกทกุคนจะมีทางติดตอ่กนัได้หมด  กบั

แบบท่ีสมาชิกบางคนมีทางสือ่สารถึงบคุคลอ่ืนๆในเครือขา่ยได้อยา่งจํากดั หรืออาจไมม่ทีางสือ่สารถึงบคุคลอ่ืนเลย  ใน

การพฒันาเครือขา่ยการสือ่สาร เราอาจทําการสาํรวจรูปแบบของประเภทเครือขา่ยการสือ่สารเหลา่นี ้และหากพบวา่ 

รูปแบบท่ีมีอยูเ่ป็นปัญหาตอ่การไหลเวียนของขา่วสารหรือความถกูต้องของข้อมลู ก็อาจจะปรับเปลีย่นรูปแบบของ

เครือขา่ยการสือ่สารให้เหมาะสม เป็นต้น 

กลา่วโดยสรุป การพฒันาเครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารนัน้มสีว่นประกอบ 3 สว่นท่ีต้องให้ความ

สนใจ คือ การพฒันาความเข้าใจและความสาํนกึของสมาชิก การพฒันาโครงสร้างของเครือขา่ย และการพฒันาระบบการ

สือ่สารของเครือขา่ย ซึง่การพฒันาทัง้ 3 สว่นนีจ้ะชว่ยให้เครือขา่ยและเครือขา่ยการสือ่สารสามารถธํารงคงอยูไ่ด้อยา่ง

ยาวนานและสามารถฝ่าฟันช่วงเวลาท่ีต้องพบกบัปัญหาอปุสรรคไปได้ 

------------------------------------------------- 
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