
“การบรหิารวิทยชุมุชน ใน  เอกสารการสอนชดุวชิาการบรหิารวิทยกุระจายเสียง หน่วยที่ 11, 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช นนทบรุ:ี ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช,2557. 

แนวคิดหน่วยที ่11 การบริหารวิทยุชุมชน  กาญจนา แก้วเทพ 

         ตอนที่ 11.1 ความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกบัวิทยชุมุชน  

         ตอนที่ 11.2 แนวคิดของการบรหิารวิทยชุมุชน 

    

         ตอนที่ 11.3 ลกัษณะพิเศษของการบรหิารวิทยชุมุชน 

แนวคิด 

1.วิทยชุมุชนมีลกัษณะเฉพาะคือเป็นวิทยเุพื่อระบบประชาธิปไตย จึงมีคณุลกัษณะของการ
เป็นวิทยุของชมุชน โดยชมุชน และเพื่อชมุชน เป็นวิทยทุี่ด  าเนินงานโดยอาสาสมคัร วิทยุ
ชมุชนถือก าเนิดขึน้มาเพื่อเสรมิบทบาทหนา้ที่บางประการที่วิทยุประเภทอ่ืนๆมีขอ้จ ากดั เช่น 
บทบาทเพื่อการแกไ้ขปัญหาหรือเพื่อการพฒันาชมุชน วิทยชุมุชนมีหลายประเภทและหลาย
ระดบัเพื่อตอบสนองความตอ้งการที่แตกต่างกนัของแต่ละชุมชน 

2.หลกัการพืน้ฐานของการบรหิารวิทยชุมุชนมีลกัษณะที่สอดคลอ้งกบัธรรมชาติของวิทยุ
ชมุชน คือ เป็นการบริหารแบบมีสว่นร่วม เป็นประชาธิปไตย และบรหิารจดัการดว้ยตนเอง 
การบริหารบุคคลกรแมจ้ะเป็นอาสาสมคัรก็ตอ้งจดัใหม้ีระบบการหมนุเวียนเพื่อความต่อเนื่อง
ของงานวิทยุ รวมทัง้เนน้การพฒันาบคุลากร การบรหิารงบประมาณและวสัดอุปุกรณม์ีหลกั
ส าคญั 4 ประการ คือ ไม่แสวงหาก าไร รกัษาความเป็นอิสระ มีการกระจายแหลง่รายได ้ มี
ความโปรง่ใสตรวจสอบได ้ สว่นโครงสรา้งการบรหิารนัน้ไม่ควรมีความซบัซอ้นจนเกิน
ความสามารถในการด าเนินงานของชมุชน 

3.ลกัษณะพิเศษของการบรหิารวิทยชุมุชน คือ ตอ้งมีขอบเขตของการบรหิารใน 4 ดา้น คือ 
การผลิตรายการ การพฒันากลุม่คนท างาน การบรหิารผูฟั้ง และการจดักิจกรรมเสรมิของ
วิทยชุมุชน นอกจากนัน้ ตอ้งเนน้การบรหิารเพื่อสรา้งความยั่งยืนแก่วิทยชุมุชน รวมทัง้การ
บรหิารเพื่อระดมการมีสว่นร่วมจากทกุภาคสว่นที่เก่ียวขอ้ง 

วัตถุประสงค ์

         เมื่อศกึษาหน่วยที่ 11 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

        1.อธิบายลกัษณะเฉพาะ ความส าคญั บทบาทหนา้ที่ และประเภทของวิทยชุมุชนได ้

 



        2.อธิบายหลกัการพืน้ฐานของการบรหิารวิทยชุมุชนได ้

        3.อธิบายลกัษณะพิเศษของการบรหิารวิทยชุมุชนในแง่ขอบเขต การมีส่วนรว่มและการ
สรา้งความยั่งยืนแก่วิทยชุมุชนได ้

 

แนวคิดตอนที ่11.1 ความรู้พืน้ฐานเก่ียวกับวิทยุชุมชน  

เรื่องที่ 11.1.1 ความหมายและลกัษณะเฉพาะของวิทยชุุมชน 

เรื่องที่ 11.1.2 ความส าคญัของวิทยชุมุชนต่อการพฒันาชุมชน 

เรื่องที่ 11.1.3 บทบาทหนา้ที่/การใชป้ระโยชนจ์ากวิทยชุมุชน 

เรื่องที่ 11.1.4 ประเภทของวิทยชุมุชน 

แนวคิด 

1.วิทยชุมุชนเป็นวิทยทุี่มีลกัษณะเฉพาะ คือ เป็นวิทยุของชมุชน โดยชมุชน และเพื่อชุมชน 
เป็นวิทยุที่ด  าเนินงานโดยอาสาสมคัร มีเปา้หมายที่ไม่แสวงหาก าไร กระจายเสียงในระดบัไม่
กวา้งขวางนกัคือระดบัชมุชน 

2.วิทยชุมุชนมีความส าคญัต่อการพฒันาชมุชนที่วิทยุประเภทอ่ืนๆ เช่นวิทยขุองรฐัหรือวิทยุ
เชิงพาณิชยม์ีขอ้จ ากดั และวิทยชุมุชนยงัสามารถท างานอย่างบรูณาการรว่มกบัสื่อประเภท
อ่ืนๆเพื่อการพฒันาชมุชนไดใ้นทกุๆดา้น 

3.วิทยชุมุชนมีบทบาทหนา้ที่ที่หลากหลายอย่างมาก ทัง้การเป็นกลไกในการพฒันาชมุชน 
การสรา้งสมดลุของการไหลของข่าวสารในชมุชนจากแนวลา่งขึน้บนหรือในระดบัแนวนอน 
ท าหนา้ที่เป็นสื่อของชมุชน และยงัสามารถยืดหยุ่นที่จะตอบสนองความตอ้งการเฉพาะๆของ
ชมุชนแต่ละแห่งได ้

4.การแบ่งประเภทวิทยชุมุชนสามารถใชเ้กณฑร์ะดบัของการเป็นวิทยชุมุชนที่มี 6 ระดบั และ
ใชเ้กณฑล์กัษณะความเป็นเจา้ของหรือการใชป้ระโยชนจ์ากวิทยชุมุชนมาจดัแบ่ง 



วัตถุประสงค ์

         เมื่อศกึษาหน่วยที่ 11.1 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

        1.อธิบายลกัษณะเฉพาะและความหมายของวิทยชุุมชนได ้

         2.อธิบายความส าคญัของวิทยชุมุชนต่อการพฒันาชมุชนได ้

        3.ระบบุทบาทหนา้ที่ของวิทยชุมุชนได ้

        4.ระบปุระเภทต่างๆของวิทยชุมุชนได ้

 

กิจกรรม 11.1.1 

        ลกัษณะเฉพาะของวิทยชุมุชนคืออะไร 

แนวตอบกิจกรรม 11.1.1  

      วิทยชุมุชนเป็นวิทยทุี่มีลกัษณะเฉพาะ คือ เป็นวิทยุของชมุชน โดยชมุชน และเพื่อชมุชน 
เป็นวิทยุที่ด  าเนินงานโดยอาสาสมคัร มีเป้าหมายที่ไม่แสวงหาก าไร กระจายเสียงในระดบัไม่
กวา้งขวางนกัคือระดบัชมุชน 

 

กิจกรรม 11.1.2 

        วิทยชุมุชนมีความส าคญัต่อการพฒันาชมุชนอย่างไร 

แนวตอบกิจกรรม 11.1.2  

       วิทยชุมุชนช่วยแกไ้ขขอ้จ ากดัของวิทยขุองรฐัหรือวิทยเุชิงพาณิชยใ์นการพฒันาชุมชน 
และวิทยชุมุชนยงัสามารถท างานอย่างบรูณาการรว่มกบัสื่อประเภทอ่ืนๆเพื่อการพฒันา
ชมุชนไดใ้นทกุๆดา้น 

 

กิจกรรม 11.1.3 



        วิทยชุมุชนมีบทบาทหนา้ที่อะไรบา้ง 

แนวตอบกิจกรรม 11.1.3  

        วิทยชุมุชนมีบทบาทหนา้ที่ที่หลากหลายอย่างมาก ทัง้การเป็นกลไกในการพฒันา
ชมุชน การสรา้งสมดลุของการไหลของข่าวสารในชุมชนจากแนวลา่งขึน้บนหรือในระดบั
แนวนอน ท าหนา้ที่เป็นสื่อของชมุชน และยงัสามารถยืดหยุ่นที่จะตอบสนองความตอ้งการ
เฉพาะๆของชมุชนแต่ละแห่งได ้

 

กิจกรรม 11.1.4 

      วิทยชุมุชนมีก่ีประเภท 

แนวตอบกิจกรรม 11.1.4  

      การแบ่งประเภทวิทยชุมุชนสามารถใชเ้กณฑร์ะดบัของการเป็นวิทยชุมุชนที่มี 6 ระดบั 
และใชเ้กณฑล์กัษณะความเป็นเจา้ของหรือการใชป้ระโยชนจ์ากวิทยชุมุชนมาจดัแบ่ง เช่น
เป็นวิทยุที่ภาคธุรกิจ/นกัการเมืองมาใชป้ระโยชน ์ หรือวิทยชุมุชนที่เกิดจากการรวมกลุม่ของ
ชมุชนเพื่อใชว้ิทยชุมุชนส าหรบัแกปั้ญหาหรือพฒันาชมุชนในดา้นต่างๆ 

 

ตอนที ่11.2 แนวคดิของการบริหารวิทยุชุมชน 

เรื่องที่ 11.2.1 หลกัการพืน้ฐานของการบรหิารวิทยชุมุชน 

เรื่องที่ 11.2.2 โครงสรา้งและการบริหารงานวิทยชุมุชน 

เรื่องที่ 11.2.3 การบริหารบคุลากรของวิทยชุมุชน 

เรื่องที่ 11.2.4 การบริหารงบประมาณและวสัดอุปุกรณข์องวิทยชุมุชน 

แนวคิด 

1.การบรหิารวิทยชุมุชนเป็นหนึ่งในหา้ของชดุความรูใ้นการด าเนินงานวิทยุชมุชน คือ การ

 



ผลิตรายการ การบรหิารจดัการ การระดมการสนบัสนนุจากชมุชน การสนบัสนุนจาก
เครือข่ายการสื่อสาร และการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก และการบรหิารจดัการมี
ความส าคญัในฐานะหลกัประกนัการด ารงอยู่ต่อไปไดข้องวิทยชุมุชน โดยที่การบรหิารวิทยุ
ชมุชนจะมีลกัษณะรว่มบางประการเหมือนการบรหิารวิทยปุระเภทอ่ืนๆ แต่ก็มีลกัษณะ
เฉพาะตวัในบางดา้น 

2.โครงสรา้งของการบรหิารวิทยชุมุชนไม่ควรมีความซบัซอ้นเกินความสามารถการบริหาร
ของชมุชน หลกัการส าคญัของการบรหิารงาน คือ หลกัการประชาธิปไตย การเนน้การมีสว่น
รว่มจากทกุภาคสว่นที่เก่ียวขอ้ง และหลกัการบริหารจดัการดว้ยตนเอง 

3.ถึงแมบุ้คลากรของวิทยชุมุชนจะเป็นอาสาสมคัร แต่การบรหิารบคุลากรของวิทยชุมุชนก็
ตอ้งมีการจดัระบบ เช่น ระบบหมนุเวียน มีกฏระเบียบ มีกระบวนการคดัเลือก มีกระบวนการ
ตรวจสอบแรงจงูใจ และตอ้งมีกระบวนการพฒันาความสามารถของบคุลากร โดยยงัยึด
หลกัการบรหิารแบบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมเป็นส าคญั 

4.หลกัส าคญัของการบรหิารจดัการงบประมาณและวสัดอุปุกรณ ์คือ ไม่แสวงหาก าไร เป็น
อิสระ กระจายแหลง่รายได ้โปรง่ใสตรวจสอบได ้ควรมีการวางแผนเชิงรุกและมีการ
มอบหมายผูร้บัผิดชอบที่ชดัเจน 

วัตถุประสงค ์

         เมื่อศกึษาหน่วยที่ 11.2 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

        1.อธิบายหลกัการพืน้ฐานของการบรหิารวิทยชุมุชนได ้

        2.อธิบายโครงสรา้งและการบรหิารงานวิทยชุมุชนได ้

        3.อธิบายการบรหิารบุคลากรของวิทยชุมุชนได ้

        4.อธิบายการบรหิารงบประมาณและวสัดอุปุกรณข์องวิทยชุมุชนได ้

 

กิจกรรม 11.2.1 



       หลกัการพืน้ฐานของการบรหิารวิทยชุมุชนคืออะไร 

แนวตอบกิจกรรม 11.2.1  

        การบรหิารวิทยชุมุชนเป็นหนึ่งในหา้ของชุดความรูใ้นการด าเนินงานวิทยชุมุชน คือ การ
ผลิตรายการ การบรหิารจดัการ การระดมการสนบัสนนุจากชมุชน การสนบัสนุนจาก
เครือข่ายการสื่อสาร และการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก และการบรหิารจดัการมี
ความส าคญัในฐานะหลกัประกนัการด ารงอยู่ต่อไปไดข้องวิทยชุมุชน โดยที่การบรหิารวิทยุ
ชมุชนจะมีลกัษณะรว่มบางประการเหมือนการบรหิารวิทยปุระเภทอ่ืนๆ แต่ก็มีลกัษณะ
เฉพาะตวั เช่น การเนน้การบรหิารแบบประชาธิปไตย และการบรหิารแบบมีสว่นร่วม 

 

กิจกรรม 11.2.2 

       การบริหารงานวิทยชุมุชนมีหลกัการส าคญัๆอะไรบา้ง 

แนวตอบกิจกรรม 11.2.2  

        การบรหิารงานวิทยชุมุชนมีหลกัการส าคญัๆ คือ เนน้การบรหิารแบบประชาธิปไตย
มากกว่าการสั่งการ เนน้การมีสว่นรว่ม เนน้การยึดหลกัการมากกกว่ายึดติดกบัตวับุคคล เนน้
การบริหารจดัการดว้ยตนเอง ซึ่งหมายความว่า ใชท้รพัยากรในทอ้งถิ่นเป็นหลกั และ
ด าเนินงานโดยยึดผลประโยชนข์องทอ้งถิ่นเป็นส าคญั 

 

กิจกรรม 11.2.3 

         หลกัการส าคญัๆบรหิารบคุลากรของวิทยชุมุชนมีอะไรบา้ง 

แนวตอบกิจกรรม 11.2.3  

         ถึงแมบุ้คลากรของวิทยชุมุชนจะเป็นอาสาสมคัร แต่การบรหิารบุคลากรของวิทยชุมุชน
ก็ตอ้งมีการจดัระบบ เช่น ระบบหมนุเวียน มีกฏระเบียบ มีกระบวนการคดัเลือก มี
กระบวนการตรวจสอบแรงจูงใจ และตอ้งมีกระบวนการพฒันาความสามารถของบุคลากร 

โดยยงัยดึหลกัการบรหิารแบบประชาธิปไตยและการมีสว่นรว่มเป็นส าคญั 



 

 

กิจกรรม 11.2.4 

         หลกัการส าคญัๆบรหิารงบประมาณและวสัดอุปุกรณข์องวิทยชุมุชนมีอะไรบา้ง 

แนวตอบกิจกรรม 11.2.4  

        หลกัส าคญัของการบริหารจดัการงบประมาณและวสัดอุปุกรณ ์คือ ไม่แสวงหาก าไร
แมว้่าจะสามารถแสวงหารายไดแ้ต่ก็ตอ้งบริหารรายได/้ก าไรเพื่อผลประโยชนส์ว่นรวม  ตอ้ง
เป็นอิสระจากแหลง่รายได ้มีการกระจายแหลง่รายได ้โปร่งใสตรวจสอบได ้ควรมีการ
วางแผนเชิงรุกและมีการมอบหมายผูร้บัผิดชอบที่ชดัเจน 

 

 

ตอนที ่11.3 ลักษณะพิเศษของการบริหารวิทยุชุมชน 

เรื่องที่ 11.3.1 ขอบเขตของการบรหิารวิทยชุมุชน 

เรื่องที่ 11.3.2 การบริหารแบบมีสว่นรว่มในวิทยชุมุชน 

เรื่องที่ 11.3.3 การบริหารเพื่อการด ารงอยู่อย่างยั่งยืนของวิทยชุมุชน 

แนวคิด 

1.ลกัษณะพิเศษของการบรหิารวิทยชุมุชน คือ ตอ้งมีขอบเขตของการบริหารใน 4 ดา้น คือ 
การผลิตรายการที่ตอ้งมีหลกัการทัง้เรื่องการผลิตเนือ้หาและรูปแบบรายการ การพฒันากลุม่
คนท างาน การบรหิารผูฟั้ง และการจดักิจกรรมเสรมิของวิทยชุมุชน  

2.วิทยชุมุชนตอ้งเนน้การบริหารจดัการเพื่อสรา้ง/ระดมการมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่นที่
เก่ียวขอ้ง ตัง้แต่ระดบัภายในกลุม่คนท างาน ระดบัผูฟั้งในชมุชน ระดบัเครือข่ายการสื่อ 

สารในชมุชนอ่ืนๆ และการใหค้วามรว่มมือจากหน่วยงาน/กลุม่/องคก์รจากภายนอก  



และการมีสว่นรว่มนัน้สามารถท าไดใ้นหลายรูปแบบ/หลายระดบั 

3.องคป์ระกอบที่ตอ้งพิจารณาในการบรหิารเพื่อการด ารงอยู่อย่างยั่งยืนของวิทยชุมุชนคือ 
การบริหารคนท างาน บรหิารกลุม่ผูฟั้ง บรหิารงบประมาณ การมีกลไกการเสรมิพลงัของ 

วิทยชุมุชนคือการฝึกอบรมและการติดตามประเมินผล และการขยายงาน 

วัตถุประสงค ์

         เมื่อศกึษาหน่วยที่ 11.3 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

         1.อธิบายลกัษณะพิเศษของการบรหิารวิทยชุมุชนได ้

         2.อธิบายการบรหิารแบบมีสว่นร่วมในวิทยชุุมชนได ้

        3.อธิบายองคป์ระกอบของการบรหิารเพื่อการด าเรงอยู่อย่างยั่งยืนของวิทยชุมุชนได  ้

 

 

กิจกรรม 11.3.1 

        ลกัษณะพิเศษของการบรหิารวิทยชุมุชนคืออะไร 

แนวตอบกิจกรรม 11.3.1  

        ลกัษณะพิเศษของการบรหิารวิทยชุมุชน คือ ตอ้งมีขอบเขตของการบริหารใน 4 ด้าน 
คือ การผลิตรายการท่ีตอ้งมีหลกัการทัง้เรื่องการผลิตเนือ้หาและรูปแบบรายการ การพฒันา
กลุม่คนท างาน การบรหิารผูฟั้ง และการจดักิจกรรมเสรมิของวิทยชุมุชน 

 

กิจกรรม 11.3.2 

         หลกัส าคญัในการบรหิารแบบมีส่วนรว่มในวิทยชุมุชนมีอะไรบา้ง 

แนวตอบกิจกรรม 11.3.2  

         วิทยชุมุชนตอ้งเนน้การบรหิารจดัการเพื่อสรา้ง/ระดมการมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่นที่
เก่ียวขอ้ง ตัง้แต่ระดบัภายในกลุม่คนท างาน ระดบัผูฟั้งในชมุชน ระดบัเครือข่ายการสื่อ 



สารในชมุชนอ่ืนๆ และการใหค้วามรว่มมือจากหน่วยงาน/กลุม่/องคก์รจากภายนอก  

และการมีสว่นรว่มนัน้สามารถท าไดใ้นหลายรูปแบบ/หลายระดบั 

 

กิจกรรม 11.3.3 

          องคป์ระกอบของการบรหิารเพื่อการด ารงอยู่อย่างยั่งยืนของวิทยชุมุชนที่ตอ้งพิจารณา
มีอะไรบา้ง 

แนวตอบกิจกรรม 11.3.3  

          องคป์ระกอบที่ตอ้งพิจารณาในการบรหิารเพื่อการด ารงอยู่อย่างยั่งยืนของวิทยุชมุชน 
คือ  การบรหิารคนท างาน บรหิารกลุม่ผูฟั้ง บริหารงบประมาณ การมีกลไกการเสรมิพลงั 

ของวิทยชุมุชนคือการฝึกอบรมและการติดตามประเมินผล และการขยายงาน 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 

 

 

 

 

 


