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หน่วยที ่12 

เครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตร  
  
เค้าโครงเนือ้หา 

ตอนที่ 12.1 แนวคิดเก่ียวกบัเครอืข่ายและเครือข่ายการส่ือสาร 
  12.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัเครือขา่ย 

  12.1.2 แนวคิดเก่ียวกบัเครือขา่ยการส่ือสาร 
  12.1.3 การส่ือสารกบัการสรา้งและการพฒันาเครือขา่ย 

ตอนที่ 12.2 เครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร 
  12.2.1 เครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรเพื่อยงัชีพ 

  12.2.2 เครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรเชิงธุรกิจ 

  12.2.3เครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรแบบยั่งยืน 

ตอนที่12.3 การจดัการและการพฒันาเครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร 
  12.3.1 การจดัการเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร 

 12.3.2 การพฒันาเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร 
แนวคดิ 

 1. เครือข่าย เครือขา่ยการส่ือสาร และการส่ือสารในเครือข่าย เป็นแนวคิด 3 แนวคดิที่มีความเหล่ือมล า้กนั และ
ในบางครัง้ก็มีการใชแ้ทนกนั  แตห่ากแยกแยะทัง้ 3 แนวคิดใหเ้ห็นความแตกต่าง  อาจกล่าวไดว้า่ เครือข่ายเป็นรูปแบบ
ความสมัพนัธแ์บบเสมอภาคที่มเีป้าหมายหลกัคือการชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั  ส่วนเครือข่ายการส่ือสารเป็นแบบแผนการไหล
ของข่าวสารในแต่ละเครือข่าย  ทัง้เครือขา่ยและเครือขา่ยการส่ือสารจะตอ้งมีการส่ือสารประเภทตา่งๆ เขา้ไปมีบทบาท
ตัง้แต่ขัน้ตอนการก่อตัง้ การพฒันา การธ ารงรกัษา หรือการขยายตวัของเครือขา่ย 

 2. ระบบเกษตร ทัง้ 3 ระบบ คือ การเกษตรเพื่อยงัชีพ การเกษตรเชิงธุรกจิ และการเกษตรแบบยั่งยนืนัน้มี
คณุลกัษณะเฉพาะตวั เช่น เป้าหมายการผลิต วิธีการผลิต ทรพัยากรที่ใชใ้นการผลิต ฯลฯ  ดงันัน้ เครือข่ายและเครือขา่ย
การส่ือสารท่ีน ามาใชใ้นระบบเกษตรทัง้ 3 ระบบจึงมีลกัษณะที่แตกตา่งกนัไป เช่น การเกษตรยงัชพีจะใชเ้ครือขา่ยแบบ
ใกลช้ิด เช่น ครอบครวั เพื่อนบา้น  ส่วนการเกษตรเชิงธุรกิจจ าเป็นตอ้งใชเ้ครือข่ายที่มีขอ้มลูเป็นภาพรวม และทนัต่อ
สถานการณปั์จจบุนัท่ีมาจากระบบสารสนเทศ  ส่วนการเกษตรแบบยั่งยืนนัน้มกัจะใชก้ารส่ือสารขนาดเล็ก เช่น ส่ือชมุชน 
ส่ือทอ้งถิ่น  อย่างไรกต็าม ประเภทของการส่ือสารท่ีเป็นพืน้ฐานของงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรของทัง้ 3 ระบบ ก็คือ 
ส่ือกิจกรรมรูปแบบตา่งๆ เช่น การดงูาน การประชมุสมัมนา เป็นตน้ 

 3. การจดัการและการพฒันาเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรนัน้จะมี
หลกัการพืน้ฐาน คือ ความเขา้ใจธรรมชาติของเครือขา่ยและหลกัการพ่ึงตนเอง นอกจากนัน้ จะมปัีจจยัอื่นๆท่ีเขา้มา



เก่ียวกบัการจดัการและการพฒันาดงักล่าว เช่น ตวัแปรเรื่องขนาดของเครือข่าย ต าแหน่งตา่งๆในโครงสรา้งของเครือขา่ย  
อย่างไรกต็าม ตวัแปรเรื่องความเขา้ใจรว่มกนั ความตระหนกัรว่มกนัและส านึกแห่งการเป็นทัง้ผูใ้หแ้ละผูร้บัของสมาชกิ
เครือข่ายจะเป็นปัจจยัพืน้ฐานที่สดุของการจดัการและการพฒันาเครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสาร 
 

วัตถุประสงค ์

 เมื่อศกึษาหน่วยที่ 12 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

 1. อธิบายคณุลกัษณะ บทบาทหนา้ที่ ประเภท และโครงสรา้งของเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารได ้

 2. ระบแุละวิเคราะหบ์ทบาทของการส่ือสารท่ีมีต่อเครือขา่ยได ้

 3. อธิบายการใชเ้ครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรได ้

 4. ระบแุละวิเคราะหแ์นวทางการจดัการและการพฒันาเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและ
พฒันาการเกษตรได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตอนที ่12.1  
แนวคดิเกี่ยวกบัเครอืข่ายและเครือข่ายการสื่อสาร 
โปรดอ่านหวัเรื่อง แนวคดิ และวตัถปุระสงคข์องตอนที่ 12.1 แลว้จึงศกึษารายละเอียดต่อไป 

หัวเร่ือง 
12.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัเครือขา่ย 

  12.1.2แนวคดิเก่ียวกบัเครือขา่ยการส่ือสาร 
  12.1.3 การส่ือสารกบัการสรา้งและการพฒันาเครือขา่ย 

แนวคดิ 

 1. เครือข่ายมีความหมายทัง้ในระดบักวา้งและในระดบัแคบ รวมทัง้มีวิธีการแบ่งประเภทไดห้ลายแบบ แต่ละ
แบบต่างก็มีบทบาทและมีประโยชนใ์นหลายๆดา้น  ในเวลาเดยีวกนั  เครือข่ายแต่ละประเภทกม็ีขอ้จ ากดับางประการท่ี
ตอ้งค านึงถงึเมื่อน ามาใชป้ระโยชน ์

 2. เครือข่ายการส่ือสารมีความหมาย คณุลกัษณะ ประเภท และบทบาทหนา้ที่ที่หลากหลาย แต่โดยส่วนใหญ่
แลว้ เครือข่ายการส่ือสารจะหมายถึงแบบแผนของเนือ้หาข่าวสารที่ไหลเวียนอยู่ในเสน้สายของความสมัพนัธใ์นเครือขา่ย 

ส่วนบทบาทหนา้ที่ และคณุประโยชนข์องเครือขา่ยการส่ือสารแตล่ะชนิดนัน้จะขึน้อยูก่บัภารกจิที่เครือข่ายนัน้จะตอ้ง
ปฏิบตัิ ในการเลือกเครือขา่ยการส่ือสารมาใชป้ระโยชนจ์ึงตอ้งพิจารณาควบคู่ไปกบัภารกจิที่จะด าเนินการเสมอ 

 3. บทบาทของการส่ือสารในการสรา้งและพฒันาเครือขา่ยในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรนัน้ ก็จะมี
บางส่วนคลา้ยคลงึกบับทบาทโดยทั่วไปของการส่ือสาร แต่กม็ีบางส่วนท่ีเป็นบทบาทพิเศษ เช่น เป็นพืน้ท่ีในการสรา้งสรรค์
ความรูใ้หม่ๆ  เป็นพืน้ท่ีในการแสดงอตัลกัษณข์องเครือขา่ย เป็นตน้ โดยที่บทบาทของการส่ือสารท่ีมีต่อเครือข่ายนัน้จะ
ขึน้อยู่กบัคณุลกัษณะของตวัเครอืข่ายเอง  
วัตถุประสงค ์

เมื่อศกึษาตอนที่ 12.1 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

1.อธิบายและวิเคราะหค์วามหมาย ประเภท บทบาท และขอ้จ ากดัของเครือข่ายได ้

2.อธิบายและวิเคราะหค์วามหมาย ประเภท บทบาท และขอ้จ ากดัของเครือข่ายการส่ือสารได ้

3.อธิบายและวิเคราะหบ์ทบาทของการส่ือสารในการสรา้งและพฒันาเครือข่ายได ้

 

 

 

 

 

 



 

บทน า 
 ในขณะท่ีเราตระหนกัถึงความส าคญัของการส่ือสารในรูปแบบตา่งๆที่มีต่องานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร 
และไดม้ีความพยายามที่จะแสวงหารูปแบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสดุ ไม่ว่าจะเป็นการคน้หาประเภทของสื่อท่ี
เหมาะสม การออกแบบสารท่ีงา่ยต่อความเขา้ใจ การศกึษาคณุลกัษณะของผูส่้งสารหรือส่ือบคุคล เช่น เจา้หนา้ที่เกษตรที่
น่าเชื่อถือ ฯลฯ  ในช่วงปลายทศวรรษ 1960 ต่อดว้ย 1970 เอเวอเรต็ โรเจอรส์ (E. Rogers, 1981) และคณะวิจยั ก็ได้
คน้พบว่า ในการแพรก่ระจายนวตักรรมขา้วโพดพนัธุใ์หม่ใหแ้ก่เกษตรกรอเมรกินันัน้ แมว้่าในขัน้ตอนแรกๆของการแนะน า
และโนม้นา้วใจ ส่ือมวลชนประเภทต่างๆจะท าหนา้ที่ไดอ้ยา่งดี แตใ่นขัน้ตอนของการตดัสินใจและการยืนยนัใชน้วตักรรม
ใหม่นัน้ โรเจอรส์ก็ไดพ้บวา่ “เครอืข่ายและเครือข่ายการส่ือสารของเกษตรกร” นัน้มีบทบาทและความส าคญัอย่างมาก 
และนี่เป็นจดุเริ่มตน้ของความสนใจเรื่องการใชเ้ครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในงานพฒันาที่ยงัคงต่อเนื่องและ
ขยายตวัมาจนถึงปัจจบุนั 

 อย่างไรกต็าม ส าหรบัเรื่องเครือขา่ยนี ้จะมแีนวคดิ 3 แนวคิดที่เหล่ือมซอ้นกนัอยู่ และอาจจะมีการใชค้วามหมาย
ของ 3 แนวคิดนี ้ทัง้ที่เหมือนและต่างกนั คือแนวคิดเรื่อง เครือขา่ย เครือข่ายการส่ือสาร และบทบาทของการส่ือสารท่ีมีต่อ
เครือข่าย  ในท่ีนีจ้ึงจะขอท าความเขา้ใจรว่มกบัผูเ้รียนถงึความหมายที่หลากหลายในเนือ้หาตอนที่ 12.1 นี ้
 ค าวา่ “เครือข่าย” นัน้ ในท่ีนีถื้อวา่เป็นรูปแบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมประเภทหนึ่งที่มีลกัษณะเฉพาะตวัที่
แตกตา่งไปจากรูปแบบความสมัพนัธแ์บบอื่นๆ และเมื่อเป็นรูปแบบความสมัพนัธท์างสงัคมประเภทหนึ่ง ก็แน่นอนว่า 
ความสมัพนัธด์งักล่าวจะเกดิขึน้ พฒันาต่อมา หรือธ ารงรกัษาอยู่ได ้ก็ตอ้งอาศยัการส่ือสารรูปแบบต่างๆเป็นส่วนประกอบ
ในการยึดโยงความสมัพนัธน์ัน้เอาไว ้

 ส่วนค าว่า “เครือข่ายการส่ือสาร” นัน้ มีความหมายหลายนยั เริ่มตัง้แต่หมายถงึ เครือข่ายประเภทหนึ่งที่บคุคล 
กลุ่ม องคก์ร สถาบนั ฯลฯ ท่ีมาเขา้รว่มเป็นเครือขา่ยนัน้มีภารกิจดา้นการส่ือสาร เช่น เครือขา่ยของชมรมผูส่ื้อข่าวเกษตร
แห่งประเทศไทย หรืออาจจะหมายถึงโครงสรา้งและแบบแผนของการแพรก่ระจายข่าวสารท่ีอยูใ่นกลุ่ม องคก์ร สถาบนั 
เครือข่าย ฯลฯ เช่น เครือข่ายการส่ือสารท่ีมีโครงสรา้งแบบกระจกุตวั เป็นตน้ 

 อนึ่ง แนวคดิเรื่องเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารนัน้ อาจจะซอ้นทบัอยู่กบัแนวคดิเรื่องการส่ือสารระหว่าง
บคุคล ซึ่งทัง้ 2 แนวคดินัน้ก็มีทัง้ส่วนท่ีเป็นจุดรว่มและเป็นจดุต่างกนั กล่าวคือ เครือขา่ยและเครือขา่ยการส่ือสารนัน้ คง
จะตอ้งมีการส่ือสารระหว่างบคุคลเป็นส่วนประกอบย่อยพืน้ฐาน แต่ทว่าเครือขา่ยและเครือขา่ยการส่ือสารจะมีขอบเขต
และโครงสรา้งที่กวา้งขวางกวา่การส่ือสารระหว่างบคุคล 

 

 

 

 

 



 

เร่ืองที1่2.1.1 แนวคดิเกี่ยวกับเครือข่าย 

1.ความหมายของ “เครอืข่าย”  
 ถึงแมว้่าจะมีผูใ้หค้  านิยามของค าวา่ “เครือขา่ย” เอาไวอ้ย่างหลากหลาย แต่ทว่า โดยส่วนใหญ่ก็อาจจะประมวล

คณุลกัษณะรว่มของ “เครือขา่ย” ไดว้่า ในความหมายทางสงัคมที่กวา้งขวางที่สดุ ค าว่า “เครือขา่ยทางสงัคม” เป็นรูปแบบ
ความสมัพนัธท์างสงัคมประเภทหน่ึงที่มีลกัษณะพิเศษเฉพาะตวัที่ท  าใหแ้ตกตา่งไปจากรูปแบบความสมัพนัธอ์ื่นๆ กล่าวคือ 
เป็นความสมัพนัธ์ทีม่ีโครงสรา้งเป็นแนวระนาบหรือแนวนอน  จงึแตกตา่งจากรูปแบบความสมัพนัธแ์บบขา้รฐัการที่มี
โครงสรา้งเป็นแนวดิง่ ความสมัพนัธร์ะหว่างทกุหน่วยย่อยที่อาจจะเป็นไดท้ัง้ปัจเจกบคุคล กลุ่ม องคก์ร สถาบนั ฯลฯ  ที่เขา้
มาประกอบกนัเขา้เป็นเครือข่ายจะมีความสมัพนัธท์ี่เสมอภาคเทา่เทยีม ไม่มีใครเหนือกว่าใคร แมว้่าอาจจะมี “แกนน า” 
หรือ “แกนกลาง” แต่ก็ท าหนา้ที่เพียง “ประสานงาน” มใิช่ “ควบคมุบงัคบั” 

ส าหรบัรูปแบบหรือโฉมหนา้ของเครือข่ายนัน้จะเห็นภาพไดอ้ย่างชดัเจน ในค าภาษาองักฤษของเครอืข่าย คือ 
“Network” ค าวา่ “Net” แสดงใหเ้ห็นรูปรา่งหนา้ตาของเครือข่ายวา่มีลกัษณะคลา้ยใยแมงมมุ โดยมีบคุคลหรือกลุ่มเป็นจดุ
ที่เสน้ใยของเครือขา่ยมาพบกนั และต่อเชื่อมกนัออกไปเป็นตาขา่ย 

ส่วนความหมายที่แคบกวา่ความหมายแรกที่ไดก้ล่าวมา ความหมายของเครือขา่ยจะบรรจอุยูใ่นค า
ภาษาองักฤษว่า “Network” โดยเฉพาะค าวา่ “work” ดงันัน้ จงึมผีูใ้หค้  านิยามว่า “เครือขา่ยเป็นรูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบคุคล กลุ่ม องคก์ร สถาบนั” โดยที่หน่วยย่อยเหล่านีต้่างก็มีทรพัยากร มเีป้าหมาย มีวิธีการด าเนินงาน
เป็นของตนเอง  แตเ่นื่องจากการด าเนินงานหรือภารกจิหรือปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขนัน้ ยงัขาดแคลน(lack)ทรพัยาการหรือมี
ทรพัยากรของตนเองไม่เพยีงพอ จึงจ าเป็นตอ้งรว่มมือประสานงานกบัหน่วยย่อยอืน่ๆ หากทว่ายงัคงรกัษาความเป็นอิสระ
ของหน่วยย่อยเอาไว ้และหลงัจากภารกิจไดเ้สรจ็สิน้แลว้ ก็ไดว้างโครงข่ายหรือโครงสรา้งความสมัพนัธเ์อาไวเ้พื่อการใช้
งานครัง้ใหม่ในอนาคต เปรยีบเสมือนการวางโครงขา่ยของสายโทรศพัทท์ี่สามารถจะใชง้านไดเ้มื่อตอ้งการ 

ตวัอยา่งที่เป็นรูปธรรมที่สดุของความหมายของเครือขา่ยที่หมายถงึ net ที่ work เมื่อตอ้งการใชง้านก็เช่น 
เครือข่ายการลงแขกเก่ียวขา้วของสงัคมเกษตรของไทยแต่ครัง้อดตี หรือเครือข่ายญาติพี่นอ้ง เครือข่ายเพื่อนบา้นเพื่อนฝงู 
เครือข่ายศรทัธาวดั ฯลฯ  
2. แหล่งทีม่าของเครือข่าย   

ส าหรบัแหล่งที่มาของเครือข่ายนัน้อาจจะมีที่มาจากหลายแหล่ง เช่น เครือข่ายที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาตทิี่ค่อยๆ
มีการสั่งสมก่อตวัขึน้มาทีละเล็กทีละนอ้ยเป็นววิฒันาการ โดยเกดิมาจากความจ าเป็นในชวีิตและผูท้ี่เป็นสมาชิกเครือขา่ย
ไดผ่้านประสบการณต์รงกบัความจ าเป็นนัน้มาแลว้ เครือขา่ยประเภทนีม้กัจะเป็นเครือขา่ยแบบดัง้เดิมของสงัคมเกษตร 
เช่น เครือขา่ยแลกเปล่ียนแรงงาน เครือข่ายเพื่อนบา้น กลุ่มเส่ียวกลุ่มเกลอ ฯลฯ  เครือขา่ยอีกประเภทหนึ่งจะมี
แหล่งก าเนิดตามโครงสรา้งของสมาชกิ เช่น ชมรมผูส้งูอาย ุเครือขา่ยอาชีพชา่ง เครือข่ายศิลปินพืน้บา้น  และเครือข่าย
ประเภทสดุทา้ยเป็นเครือขา่ยที่เกดิมาจากการจดัตัง้อยา่งเป็นระบบ มกัเกดิจากองคก์รหน่วยงานภายนอก มกัจะเป็น



เครือข่ายที่เห็นอยูใ่นปัจจบุนั เช่น เครือข่ายกลุ่มผูต้ิดเชือ้เอดสท์ี่กระทรวงสาธารณสขุหรือองคก์รพฒันาเอกชนเขา้ไป
ส่งเสรมิใหเ้กิดขึน้ 

แต่ไม่วา่จะเป็นเครือขา่ยที่มแีหล่งก าเนิดมาจากที่ใด โดยส่วนใหญ่การถือก าเนดิขึน้ของเครือขา่ยนัน้อาจแบ่ง
ไดเ้ป็น 2 มิตใิหญ่ๆ คือเครือข่ายที่ถือก าเนิดขึน้มาเพื่อตอบโจทยเ์รื่องการท างานใหบ้รรลเุป้าหมาย  ตวัอย่างเช่น กลุ่มลง
แขกเก่ียวขา้วที่เกดิจากความจ าเป็นท่ีเจา้ของที่นาไม่สามารถเก็บเก่ียวขา้วตามล าพงัไดท้นัเวลา จึงตอ้งระดมแรงงานของ
ญาติพี่นอ้งและเพื่อนบา้น  อีกมติิหนึ่งเป็นการเชื่อมเครือข่ายเพือ่หวงัผลดา้นจิตใจหรือดา้นความสมัพนัธ์ทางสงัคม เช่น 
การเกิดขึน้ของกลุ่มเครือข่ายสมาชิกของสถานีวิทย ุจส. 100 อนัเป็นวิทยเุพื่อมุ่งแกไ้ขปัญหาจราจรอนัแออดัใน
กรุงเทพมหานคร ที่สรา้งผลกระทบดา้นจติใจและสงัคมต่อผูใ้ชร้ถใชถ้นนอยา่งมาก  การมารวมกลุม่ดงักล่าวนีก้็เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการที่จะหาเพื่อนท่ีมีปัญหาคลา้ยกนั มาแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสาร มาเป็นเพื่อนรว่มทกุขร์ว่มสขุ  การ
มีเครือขา่ยดงักล่าวน ามาซึ่งหลกัประกนัของความมั่นคงทางจิตใจและก่อใหเ้กิดความรว่มมือและชว่ยเหลือตามมา (ดู
สมใจ โลหะพนูตระกลู, 2539) 
3.คุณลกัษณะของเครือข่าย   

เพื่อแสดงใหเ้ห็นความชดัเจนของเครือขา่ยว่ามีคณุลกัษณะพิเศษเฉพาะตวัที่แตกต่างไปจากรูปแบบ
ความสมัพนัธท์างสงัคมประเภทอื่นๆอย่างไร ในท่ีนีจ้ะประมวลสรุปคณุลกัษณะพืน้ฐานของเครือขา่ยดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่12.1 : คุณลกัษณะของเครือข่าย 

จากภาพที่12.1สามารถอธิบายคณุลกัษณะของเครือขา่ยไดด้งันี ้

 ตน้ก าเนิด 

 หน่วยย่อยที่เป็น 

องคป์ระกอบ 

 ประเภทของ 
ความสมัพนัธ ์

คณุลกัษณะของ
เครือข่าย 

 เป้าหมายรว่ม/ 
เป้าหมายย่อย 

 โครงสรา้ง 
ของเครือขา่ย 

 วงจร/วฏัจกัรชวีิต 

ของเครือขา่ย 

แนวระนาบ 

สมคัรใจ 

 ลกัษณะของ 
ความสมัพนัธ ์

ช่วยเหลือเกือ้กลู 

 เนือ้หาของ 
ความสมัพนัธ ์

การงาน 

จิตใจ 

สงัคม 



3.1 ตน้ก าเนิดของเครือข่าย  ดงัที่ไดเ้กริ่นมาขา้งตน้บา้งแลว้ว่า เครือข่ายนัน้เกิดมาจาก “ความขาด” 
(lack) ความไมเ่พียงพอของทรพัยากรที่จะใชแ้กปั้ญหา จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง “ขอรบัการช่วยเหลือ” จากผูอ้ื่น แต่นีก้็
เป็นเพียงครึง่ทางของก าเนดิและการเจรญิเติบโตของเครือข่าย เพราะอีกครึง่หน่ึงที่เหลือกค็ือเครือขา่ยจะเจรญิเติบโตต่อไป
ได ้ก็ต่อเมื่อสมาชกิ “มีความสามารถที่จะใหค้วามช่วยเหลือ” แก่ผูอ้ื่นดว้ย ดงัที่อยูใ่นบทสรุปความนึกคิดของคนไทยที่วา่ 
“น า้พึ่งเรือ เสือพึ่งป่า”  

3.2 หน่วยทีจ่ะมาประกอบเป็นเครือข่าย  เป็นไดต้ัง้แต่ระดบัเล็กที่สดุคือ ปัจเจกบคุคล กลุ่มย่อย กลุ่ม
ใหญ่ บรษิัท องคก์ร สถาบนั ฯลฯ  อย่างไรก็ตาม ตวัแปรเรื่อง “ขนาด” ของเครือขา่ยก็จะมคีวามส าคญัมากขึน้ต่อเรื่องการ
บรหิารจดัการ เพราะยิ่งขนาดใหญ่ขึน้ก็ตอ้งมีระบบการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเพิม่มากขึน้  ในเรื่องการส่ือสาร
การเกษตร หน่วยที่จะมาประกอบเป็นเครือขา่ย จงึมีไดต้ัง้แตเ่กษตรกรรายย่อย แรงงานรบัจา้ง กลุม่เกษตรอินทรีย ์
เครือข่ายเจา้หนา้ที่ส่งเสริมการเกษตร เครือขา่ยผูบ้รโิภคเกษตรทางเลือก เป็นตน้ 

3.3 ประเภทของรูปแบบความสัมพันธ ์ เนื่องจากเครือข่ายเป็นรูปแบบความสมัพนัธท์างสงัคมประเภท
หน่ึง ดงันัน้ จงึตอ้งมี “การติดต่อกนั” (connectedness, connectivity) เป็นคณุสมบตัิพืน้ฐาน  อย่างไรก็ตาม หากเป็น
ความสมัพนัธแ์บบเครือข่ายนัน้กต็อ้งมีลกัษณะเป็นความสมัพนัธแ์นวระนาบที่หน่วยย่อยทกุหน่วยมีความเสมอภาคเท่า
เทียมกนั ซึ่งมีลกัษณะตรงกนัขา้มกบัความสมัพนัธแ์บบเป็นล าดบัชัน้  รวมทัง้มีลกัษณะเป็นความสมัพนัธท์ี่สมคัรใจ  
คณุลกัษณะของประเภทความสมัพนัธเ์ช่นนีเ้ป็นทัง้จดุแข็งในแง่หนึ่ง แต่ก็เป็นจดุอ่อนในอีกแง่หน่ึง และมีผลสืบเนื่องมาถึง
รูปแบบการส่ือสารท่ีจะใชใ้นเครือข่าย 

จดุแขง็ของความสมัพนัธแ์บบเครอืข่ายกค็ือ ท าใหส้มาชิกรูส้กึผกูพนัไดง้่ายและสามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ  แต่ทว่าจดุอ่อนกค็ือ เป็นกลุ่มที่ “สรา้งไดง้า่ย แต่กส็ลายไดเ้รว็” เพราะขึน้อยู่กบัความสมคัรใจของสมาชกิ  
ดงันัน้ รูปแบบการส่ือสารท่ีจะน ามาใชใ้นเครือขา่ยจงึตอ้งเป็นการส่ือสารแบบแนวระนาบ เนน้ความเสมอภาคเท่าเทียม แต่
ควรมีการจดัหา “ช่องทางการสือ่สารประจ า” เพื่อป้องกนัการสลายตวัของเครือข่าย  

3.4 ลักษณะของความสัมพันธ ์ เนื่องจากความสมัพนัธท์างสงัคมของมนษุยม์ีไดห้ลายลกัษณะ เช่น 
ความสมัพนัธแ์บบเอารดัเอาเปรียบ แบบกดขี่ครอบง า ฯลฯ  ส าหรบัเครือข่ายแลว้ ลกัษณะของความสมัพนัธท์ี่เป็นหลกัคือ 
ความสมัพนัธแ์บบชว่ยเหลือเกือ้กลู-แบบพึ่งพาอาศยัซึง่กนัและกนั  ซึ่งในประเด็นนีน้่าสนใจวา่ แมแ้ต่ภาคธุรกจิซึง่หน่วย
ย่อยๆ เช่น องคก์รธุรกิจ บรษิัท หา้งรา้น ตลาด ฯลฯ  ลว้นแลว้แตม่รูีปแบบความสมัพนัธห์ลกัคือการแข่งขนักนั แตก่็ยงั
สามารถสรา้งเครือข่ายเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกนัได ้ 

 3.5 เนือ้หาของความสัมพนัธ ์  เนือ้หาความสมัพนัธข์องเครือขา่ยนัน้อาจจะมีได ้3 เนือ้หา  เนือ้หาแรก
เป็นเรื่องเก่ียวกบัการท างาน กลา่วคือ มารวมกนัเป็นเครือข่ายเพื่อท างานใหล้ลุ่วง  เนือ้หาที่สองเป็นเรื่องเก่ียวกบัจิตใจ 
กล่าวคอื การมเีครือญาติหรือเพื่อนฝงูนัน้จะเป็นขวญัและก าลงัใจในยามประสบปัญหา  และเนือ้หาที่สามเป็นเรื่องที่
เก่ียวกบัสงัคม คือการมีต าแหน่งแห่งท่ี มีสถานภาพ เป็นท่ียอมรบัในสงัคม มีความภาคภมูิใจในศกัดิ์ศรีของตน รวมทัง้มี
อ านาจในการต่อรองกบัคนอื่นๆ เป็นตน้ 



3.6 เป้าหมายร่วมของเครือข่าย  เนื่องจากเครือขา่ยเกิดจากหน่วยย่อยที่ลว้นมเีป้าหมายเฉพาะของตนเอง 
แต่เมื่อมารวมตวักนัเป็นเครือขา่ย ก็ไดส้รา้ง “เป้าหมายรว่มกนั” ขึน้มา โดยที่ยงัคงรกัษาความเป็นอิสระของเป้าหมายเดมิ
เอาไว ้ หากเป้าหมายเฉพาะของหน่วยย่อยและเป้าหมายรว่มของเครือข่ายเป็นไปในทิศทางเดยีวกนัก็คงไม่มีปัญหา แต่
หากเปา้หมายเฉพาะกบัเปา้หมายรว่มของเครือข่ายขดัแยง้กนั หรือยงัมคีวามคลมุเครือ ในกรณีนีก้ต็อ้งใชก้ารส่ือสารเพื่อ
การบรหิารจดัการความขดัแยง้หรือความคลมุเครือดงักล่าว 

3.7 การจัดวางโครงสร้างของเครือข่าย  ถึงแมเ้ครือขา่ยจะเป็นการจดัรูปแบบความสมัพนัธอ์ย่างหลวมๆ 
แต่ทว่าภายในเครือขา่ยนัน้กจ็ะมโีครงสรา้งที่ประกอบดว้ยหนว่ยยอ่ยที่มีบทบาทหนา้ที่แตกต่างกนัออกไป เช่น 
ประกอบดว้ยแกนน าเครือขา่ย(star)  สมาชิกหรือภาคีเครือข่าย(member) ผูป้ระสานงานดา้นการส่ือสาร(liaison/bridge) 

ตวัต่อหรือชมุทาง(node/hub และพนัธมิตร(alliance) เป็นตน้ 

3.8 วงจรหรือวัฏจกัรชีวติของเครือข่าย  นอกจากธรรมชาตเิฉพาะตวัของเครือข่ายที่เป็นรูปแบบ
ความสมัพนัธท์างสงัคม “แบบเกดิง่าย สลายตวัเรว็แลว้” เครือข่ายโดยทั่วไปก็ยงัมวีงจรหรือวฏัจกัรของชีวติที่คลา้ยคลงึกบั
ชีวิตของมนษุยอ์กีดว้ย  กล่าวคือ หลงัจากเริ่มถือก าเนิดก่อตวัแลว้ เครือข่ายก็จะเริ่มขัน้ตอนเหมือนชีวิตมนษุยค์ือเริม่มีการ
คืบคลาน ตัง้ไข่ ยืน เดิน แลว้กว็ิ่งที่แสดงถึงพฒันาการของการเจรญิเติบโต  ในบางชว่งจงัหวะ เครอืข่ายก็อาจจะมกีารเจ็บ
ไขไ้ดป่้วยบา้ง หรือเริ่มเชื่องชา้เพราะสงูอาย ุรวมทัง้อาจจะลม้ตายฟบุลงไป แต่หากมกีารรือ้ฟ้ืนหรือฟ้ืนฟกู็อาจจะลกุขึน้มา
ใหม่ได ้

4.ประเภทของเครือข่าย  
 มีวิธีการแบ่งประเภทของเครือขา่ยอยู่หลายวิธีโดยใชเ้กณฑก์ารแบ่งที่แตกต่างกนั ซึง่เราอาจจะเลือกน าวิธีการ

แบ่งประเภทเครือขา่ยแบบใดแบบหนึ่งไปใชต้ามวตัถปุระสงคข์องเราดงันี ้
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ภาพที ่12.2 : การจดัประเภทของเครือข่ายตามเกณฑต์า่งๆ 

4.1 เกณฑล์กัษณะความสัมพนัธร์ะหว่างบุคคล  ท าใหแ้บง่เครือข่ายไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ (1) เครือข่ายที่
ไม่มีขอ้จ ากดั  ซึง่ไดแ้ก่เครือข่ายที่เกิดจากบคุคลหน่ึงซึ่งเป็นจดุศนูยก์ลาง แลว้สามารถขยายไปยงับคุคลอื่นๆไดโ้ดยไมม่ี
ขอ้จ ากดั  (2) เครือขา่ยที่มีขอ้จ ากดั  เป็นเครือขา่ยที่มีการระบกุฎเกณฑท์ี่จะเขา้มาเป็นสมาชกิ เช่น ตอ้งเป็นเครือญาติ ตอ้ง
มีความสนใจรว่มกนั เป็นตน้ 

4.2 เกณฑเ์ร่ืองความเป็นทางการ   ท าใหแ้บ่งรูปประเภทเครือข่ายไดเ้ป็น 2 แบบ คือ (ก) เครือขา่ยที่ไม่เป็น
ทางการ เป็นเครือข่ายที่มกัมีรูปแบบการขยายสมาชิกแบบไม่เป็นทางการ เช่น การชกัชวน การบอกกนัปากต่อปาก การ
เขา้ไปเป็นสมาชิกก็เป็นไปโดยง่าย ไม่มีกฎระเบียบท่ีชดัเจน เช่น เครือข่ายอาสาสมคัรช่วยงานสาธารณะ  (ข) เครือข่ายที่
เป็นทางการ มกัเป็นเครือข่ายที่มอีงคก์ร หน่วยงาน หรือสถาบนัท่ีเป็นทางการเป็นแกนกลางประสานงาน ดงันัน้ ช่อง
ทางการเปิดรบัสมาชกิหรือการเขา้สงักดัเป็นสมาชิกเครือขา่ยจงึมกีฎเกณฑบ์างอยา่งที่แน่นอน เชน่ ตอ้งมีการกรอกใบ
สมคัร ตอ้งมเีครื่องแบบ เป็นตน้ 

4.3 เกณฑเ์ร่ืองการรวมศูนย ์ ท าใหแ้บง่ประเภทเครือขา่ยไดเ้ป็น 3 แบบ  แบบแรกคือ เครือข่ายที่มี
โครงสรา้งกระจายศนูย ์ท่ีจะมีศนูยก์ลางหรือแม่ข่ายท าหนา้ที่ประสานงาน แตจ่ะมกีารกระจายบทบาทและหนา้ที่
รบัผิดชอบใหส้มาชิกคนอื่นๆ  ส่วนแบบท่ีสอง เป็นโครงสรา้งรวมศนูย ์โดยมีองคก์รกลางเป็นทัง้ศนูยป์ระสานงาน รวบรวม
อ านาจการจดัการ อปุกรณ ์เทคโนโลยี ก าลงัคนมาไวท้ี่ส่วนกลาง  ส่วนสมาชิกมกัจะมีบทบาทเพียงเป็นผูต้ามหรือ
ผูใ้ชบ้รกิาร  และแบบที่สาม เป็นแบบที่ผสมผสานทัง้ 2 แบบแรก โดยมีการรวมศนูยใ์นบางมิติและมีการกระจายศนูยใ์น
บางมติ ิ

4.4 เกณฑท์ีจั่ดแบ่งตามหน่วยสังคม  ซึ่งจะแบ่งตามขนาดของหน่วยทางสงัคม เริ่มจากหนว่ยที่เล็กที่สดุ 
คือ เครือข่ายระบบของครอบครวัหรือเครือญาติ ต่อมาก็เป็นเครือขา่ยระดบักลุ่มซึง่อาจจะแบง่ตามพืน้ท่ี (เช่น กลุ่มบา้น
ใกลเ้รือนเคียง) หรือตามอาชีพ (เช่น เครือข่ายแม่บา้น) ต่อดว้ยเครอืข่ายระดบัชมุชนกบัชมุชน เช่น เครือข่ายของ อบต. 
หลายๆหมู่บา้น และทา้ยสดุอาจเป็นเครือข่ายระดบัสถาบนั เช่น เครือข่ายสถาบนัโรงเรียนในระดบัอ าเภอ 

4.5 เกณฑเ์ร่ืองเนือ้หาหรือประเด็นของเครือข่าย  เป็นเกณฑท์ี่จดัแบ่งโดยดเูนือ้หาหรือดปูระเด็นที่
สมาชิกเครือขา่ยมคีวามสนใจรว่มกนั เช่น เครือข่ายความคิดของผูน้  าเกษตรกรที่สนใจการแลกเปล่ียนความคิด ความรู ้
หรือเทคนิคการท างาน เครือข่ายลุ่มน า้ที่เนน้กจิกรรมการรกัษาแมน่ า้ เป็นตน้ 

4.6 ระดับชัน้และขนาดของเครือข่าย  หากใชเ้กณฑน์ีก้็จะแบ่งเครือข่ายไดเ้ป็น 2 แบบ คือ เครือข่ายที่มี
ระดบัชัน้เดยีว กบัเครือขา่ยที่เกิดจากการเอาเครือข่ายเล็กๆไปต่อประสานเป็น “ซุปเปอรเ์ครือขา่ย” (supra network) การ
จดัเครือข่ายแบบชัน้เดียวและแบบหลายๆชัน้อยา่งซุปเปอรน์ัน้ จะมีตวัแปรเรื่อง “ขนาดของเครือขา่ย” เขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย
ทนัที  ต่อจากนัน้ตวัแปรตามอีกตวัคือ “การบรหิารจดัการเครือขา่ย” ก็จะตามมา เนื่องจากขนาดของเครือขา่ยยิ่งใหญ่โต
มากขึน้ กย็ิ่งตอ้งการการบรหิารจดัการเครือข่ายที่ดี มิฉะนัน้ก็อาจจะใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่ายไม่ไดเ้ลย 



4.7 เกณฑเ์ร่ืองเป้าหมายหรือการใช้ประโยชนจ์ากเครือข่าย ตวัอยา่งเช่น  เครือขา่ยการท ากจิกรรม
รว่มกนัเพื่อมุ่งหวงัที่จะผลกัดนันโยบาย เช่น เครือขา่ยของผูพ้ิการที่มารว่มท ากจิกรรมรว่มกนัเพื่อเรยีกรอ้งใหร้ฐัมีนโยบายที่
หนนุช่วยคนพิการ หรือเครือข่ายที่มีเป้าหมายของการแลกเปล่ียนขอ้มลูและข่าวสาร เช่น ส านกัข่าวต่างๆที่สานเครือขา่ย
เอาไว ้เช่น ชมรมส่ือมวลชนเกษตรแห่งประเทศไทย  
5.บทบาทหน้าทีแ่ละประโยชน ์ 

เนื่องจากเครือขา่ยเป็นรูปแบบความสมัพนัธท์างสงัคมที่ก่อรูปมาจากความขาดแคลนหรือการมีทรพัยากรไม่
เพียงพอ และถกูสรา้งขึน้มาเพื่อแกไ้ขปัญหาตา่งๆที่มนษุยเ์ราตอ้งเผชิญหนา้ ดงันัน้ เครือข่ายจึงมีบทบาทหนา้ที่และ
ประโยชนใ์นหลายดา้น ดงัพอจะประมวลไดด้งันี ้

1. จากการประสานพลงัของหลายๆคน หลายๆกลุ่ม หลายๆฝ่ายเขา้ดว้ยกนั ท าใหเ้ครือข่ายสามารถท างาน
ใหเ้กดิผลลพัธบ์างประการท่ีใครคนเดียวหรือกลุ่มๆเดยีวท าไม่ได ้เช่น เครือขา่ยรกัษาลุ่มน า้ 

2. ท าใหเ้กิดการรว่มคิด รว่มท า และรว่มรบัผลประโยชน ์เกิดการรว่มมือกนัท างานและมกีารแบ่งบทบาท
ความรบัผิดชอบกนั จึงส่งผลใหเ้ป็นการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. เกิดการประหยดัทรพัยากร ลดงานท่ีซ า้ซอ้น และลดการสิน้เปลืองพลงังาน เช่น การขอหยิบยมืสถานท่ี 
อปุกรณเ์ครื่องมือเครื่องใชจ้ากกนัและกนั รวมทัง้ยงัสามารถระดมทรพัยากรเมื่อตอ้งการไดด้ว้ย 

4. เนื่องจากในเครือขา่ยจะมกีารไหลเวียนของขา่วสารและความรูใ้นระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั ดงันัน้จึงไดร้บั
ข่าวสารท่ีทนัต่อเวลา (เช่น เครือข่ายป้องกนัภยัหายนะ) หรือในแง่ของการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ท าใหส้มาชิกแต่ละคน แต่ละ
กลุ่ม ไม่จ าเป็นตอ้งแสวงหาความรูด้ว้ยการลองผดิลองถกูดว้ยตนเอง สามารถย่นย่อระยะทางหรือระยะเวลาที่จะไดเ้รียนรู ้
และท าใหพ้ลวตัรการเคลื่อนไหวของกระบวนการสรา้งสรรคค์วามรูเ้ป็นไปไดอ้ย่างรวดเรว็ 

5. ท าใหเ้กิดผลดา้นสงัคมและจิตใจ เช่นท าใหเ้กดิความสามคัคี (เช่น รูปแบบประเพณีการแขง่เรือ แข่งตี
กลอง ฯลฯ ของหลายๆชมุชน) เป็นการใหก้ าลงัใจกนั และช่วยกนัในรูปแบบต่างๆ ในบางกรณีสามารถช่วยดา้นวตัถส่ิุงของ 
เงินทนุดว้ย 

6. ในกรณีของเครือขา่ยการแลกเปล่ียนเรียนรู ้จะท าใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องหนึง่ๆ หรือประเด็น
หน่ึงๆไดอ้ย่างชดัเจนมากยิง่ขึน้ เพราะมีแงม่มุหลากหลายที่มองมาจากหลายกลุ่มหลายองคก์ร 

7. ในแง่ขอบเขตของการท างาน สามารถท างานไดก้วา้งขวางมากยิ่งขึน้ เนื่องจากมีทรพัยากรจากหลายฝ่าย
มาหนนุชว่ย  ตวัอย่างเช่น การท างานรณรงค ์หากมีเครือข่ายกระจายตวัอยู่ตามที่ตา่งๆ กจ็ะชว่ยกนัรณรงค ์และท าให้
ท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ไดผ้ลมากขึน้ 

8. ในแง่ความยั่งยืนของผลการท างาน การมเีครือขา่ยที่ประกอบดว้ยคนหลายกลุ่ม หลายรุน่วยั หลายเพศ 
ท าใหเ้กิดความยั่งยืนในแง่การสืบทอดงาน การสืบทอดตวับคุคล การสืบทอดภารกจิ  ตวัอยา่งเช่น เครือข่ายอนรุกัษ์ป่า
ชมุชนท่ีประกอบดว้ยทัง้ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ ผูใ้หญ่ เยาวชนและเด็ก เป็นตน้ 

9. ในกรณีของเครือขา่ยที่มีสมาชกิประกอบดว้ยบคุคลหรือกลุม่ที่มาจากภาคส่วนตา่งๆ เช่น ภาครฐั ภาค
ธุรกิจ ภาคองคก์รพฒันาเอกชน ภาคประชาชน ฯลฯ  การมาท างานรว่มกนัเป็นเครือข่ายจะช่วยใหแ้ต่ละภาคส่วนมคีวาม



เขา้ใจกนัและกนัมากขึน้ เขา้ใจจดุเด่นและขอ้จ ากดัของกนัและกนั และแสวงหาจดุรว่มที่จะรว่มมอืกนัไดม้ากขึน้ เช่น กรณี
การสรา้งเครือขา่ยการท างานของส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศช.) ในการท างานตาม
แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 เป็นตน้ (ดชูพูงศ ์ พิพฒันไ์ชยศิร,ิ 2552) 

10. เช่นกบักรณีการสรา้งเครือขา่ยระหว่างสถาบนัการศกึษาและปราชญช์าวบา้น ก็จะท าใหเ้กิดการประสาน
พลงัระหว่างภมูิปัญญาพืน้บา้นกบัภมูิปัญญาแบบใหม่เขา้ดว้ยกนั  ตวัอย่างเช่น การท าธุรกิจการเกษตรของชาวชมุชนลุ่ม
แม่น า้เพชรบรุีท่ีประสานความรูก้ารท าเกษตรพืน้บา้นของบรรพบรุุษเขา้กบัความรูเ้กษตรแผนใหม่ (อจัฉรา  ศิรวิงศ,์ 2547)  

11. การมีเครือขา่ยช่วยเพิ่มพนูองคป์ระกอบตา่งๆของการส่ือสาร ไม่ว่าจะเป็นผูส่้งสาร ผูร้บัสาร เนือ้หา
ข่าวสาร และชอ่งทางการส่ือสารหรือส่ือใหเ้พิ่มมากขึน้ ซึง่ปรมิาณและคณุภาพของการส่ือสารท่ีเพิม่มากขึน้ นีม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัปรมิาณและคณุภาพของผลการท างานและความสมัพนัธท์างสงัคมไปพรอ้มๆกนั 

12. เนื่องจากเนือ้หาของความสมัพนัธแ์บบเครือขา่ยนัน้ เป็นเรื่องของการช่วยเหลือเกือ้กลูกนั การเสรมิส่วนที่
ขาดของกนัและกนั การมเีครือข่ายมากๆจนก่อรูปเป็นสงัคมเครือขา่ย จงึเท่ากบัเป็นการสรา้งสงัคมแห่งการช่วยเหลือ
เกือ้กลูกนัขึน้มา 

13. เครือขา่ยเป็นกลไกแห่งการพ่ึงตนเองแบบหน่ึง ในกรณีที่ปัจเจกหรือกลุ่มมีความขาดแคลนทรพัยากร
ต่างๆ ไมว่่าจะเป็นเงินทนุ วตัถ ุอ านาจ ฯลฯ  หากไมม่ีเพื่อน เกลอ เส่ียว ครอบครวั ญาติพี่นอ้ง ฯลฯ  ก็อาจจ าเป็นตอ้งไป
เขา้สู่ระบบพ่ึงพาผูอ้ื่นท่ีอาจจะเอารดัเอาเปรียบ  แต่หากมเีครือขา่ยของตนเอง ก็สามารถจะพึง่พาอาศยัซึ่งกนัและกนัได ้ 
ตวัอยา่งที่ชดัเจนคือ เครือข่ายกลุม่ออมทรพัยท์ี่ชว่ยใหส้มาชิกไม่ตอ้งไปกูย้ืมการเงินนอกระบบที่ตอ้งเสียดอกเบีย้สงู เป็น
ตน้ 

6. ข้อจ ากัดของเครือข่าย  
 ถึงแมก้ารสรา้งเครือขา่ยขึน้มาจะมีคณุประโยชนห์ลายประการดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ แต่กใ็ชว่่าทกุเครือข่ายจะ

สามารถใหค้ณุหรือแสดงบทบาทดงัที่ไดก้ล่าวมาได ้เนื่องจากขอ้จ ากดัหรือปัญหาอปุสรรคต่างๆ ดงัที่ เสรี พงศพ์ิศ (2548) 
ไดป้ระมวลไวด้งันี ้

1. การท่ีเครือขา่ยขาดวตัถปุระสงคท์ี่ชดัเจน ท าใหปั้จเจกบคุคลหรือกลุ่มที่เขา้รว่มไมเ่ขา้ใจการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ และอาจไมใ่หค้วามรว่มมือ 

2. สมาชิกมีสถานภาพไมเ่ท่าเทียมกนั ซึ่งขดัแยง้กบัลกัษณะความเสมอภาคของเครือข่าย โดยอาจจะมี
สมาชิกบางกลุ่มที่มเีงินทนุมากกว่าหรือมคีวามรูส้งูกว่าอาจจะข่มหรือครอบง าคนอื่น  

3. การรวมศนูยแ์ละความเป็นราชการ ส าหรบัเครือข่ายที่มีขนาดใหญ่ หรือมีสมาชิกเป็นหน่วยงานรฐั ซึ่ง
อาจจะท าหนา้ที่เป็นผูป้ระสานงานหรือส านกัเลขาธิการ ซึง่ตามหลกัของเครือข่ายแลว้ ผูป้ระสานนีจ้ะท าหนา้ที่เอือ้อ านวย  
ความสะดวกใหแ้ก่กระบวนการท างานเท่านัน้ แต่ก็อาจเป็นไปไดว้า่ ส านกัเลขานกุารอาจจะรวมศนูยอ์ านาจและกลายเป็น
ผูส้ั่งการไป 

4. ในกลุ่มสมาชิกมีความแตกต่างกนัมากเกินไป  ก็อาจจะเดินรว่มทางกนัไปไม่ไดต้ลอดรอดฝ่ัง 



5. ขาดปัจจยัสนบัสนนุ เช่น เงินทนุ อปุกรณ ์หรือสถานท่ี ฯลฯ  ดงันัน้การบรหิารจดัการเครือขา่ยควรค านงึถงึ
เรื่องกองทนุกองกลางของเครือขา่ย 

6. อาจมีสมาชกิบางคนน าเอาทรพัยากรรว่มของสว่นกลางมาใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตวัหรือเฉพาะกลุ่ม  
7. เกิดการส่ือสารผิดพลาดในเครอืข่าย ซึง่อาจจะเกิดขึน้เพราะขอ้จ ากดัทางภาษา วิธีการส่ือสาร เครื่องมือ

ส่ือสาร การเชิญประชมุ ท าใหเ้กดิการขาดการตดิต่อประสานหรือเกิดความคลางแคลงใจกนั 

8. มกีารแขง่ขนัระหวา่งเครือขา่ยซึ่งมปีระเด็นเรื่องการท างานท่ีคลา้ยกนัหรือเหมือนกนั ท าใหเ้กิดการแย่งชิง
สมาชิก หรือแยง่ชงิทรพัยากร 

9. การแทรกแซงจากหนว่ยงานสนบัสนนุหรือองคก์รเงินทนุ 

10. ขาดการติดตามและประเมินผล เนื่องจากเครือขา่ยมกัเป็นรูปแบบความสมัพนัธแ์บบหลวมๆ ไม่มีใคร
เป็นเจา้ภาพท่ีชดัเจน ท าใหม้กัขาดการตดิตามและประเมินผล 

11. ขอ้จ ากดัทางการเมือง ส าหรบัเครือข่ายระดบัชาติหรือระหว่างชาติ จ าเป็นท่ีจะตอ้งท างานภายใตเ้งื่อนไข
บรรยากาศทางการเมืองที่ใหเ้สรีภาพแก่ประชาชน ซึง่หากขาดเงื่อนไขดงักล่าว การด าเนินงานของเครือขา่ยก็เป็นไปไดย้าก  
 จากขอ้จ ากดัและปัญหาอปุสรรคที่กล่าวนี ้ในการก่อรา่งสรา้งเครือข่ายจงึควรท่ีจะวางแผนป้องกนัปัญหา
ดงักล่าวเอาไวล่้วงหนา้บา้ง  
 จากที่กล่าวมาอาจสรุปไดว้า่ เครอืข่ายในฐานะที่เป็นรูปแบบการประสานงานรว่มกนัรูปแบบหนึ่งของบคุคล กลุ่ม 
องคก์ร สถาบนั ที่มารว่มมือกนั โดยมีคณุลกัษณะเฉพาะตวั เช่น ความสมัพนัธท์ี่เสมอภาค ความสมคัรใจ ความเป็นอิสระ
ของหน่วยย่อยๆฯลฯ ในการมารว่มงานกนันีไ้ดก้่อใหเ้กดิประโยชนอ์ย่างมากมาย แตใ่นเวลาเดียวกนัก็มีขอ้จ ากดัหลาย
ประการเช่นกนั โดยเฉพาะขอ้จ ากดัจากคณุลกัษณะที่ส าคญัของเครือข่ายคือ “เกดิงา่ย สลายเรว็” การบรหิารจดัการ
เครือข่ายอยา่งมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงที่จ  าเป็นและส าคญั 

----------------------------------------------------------- 

 

เร่ืองที ่12.1.2  แนวคดิเกี่ยวกบัเครือข่ายการสื่อสาร  
1.ความหมายและคุณลกัษณะของเครือข่ายการสื่อสาร  

 ดงัที่ไดเ้กริ่นมาเบือ้งตน้บา้งแลว้ว่า ความหมายและความเขา้ใจของค าว่า “เครือข่ายการส่ือสาร” นัน้มีการใชใ้น
ความหมายที่แตกตา่งและหลากหลาย  ในท่ีนี ้จะยกตวัอย่างความหมายของ “เครือขา่ยการส่ือสาร”  สกั 2-3 ความหมาย 

 1.1 เครือข่ายการสื่อสารเป็นเครือข่ายประเภทหน่ึง  เนื่องจากเครือขา่ยมีหลายประเภท เช่น เครือข่ายการ
เรียนรู ้เครือขา่ยชว่ยเหลือกนั ฯลฯ เครือข่ายการส่ือสารก็จดัเป็นเครือข่ายประเภทหนึ่งที่มีภารกจิหลกั คือ สรา้ง
ความสมัพนัธใ์นดา้นการส่ือสารเป็นส าคญั 

 1.2 เครือข่ายการสื่อสารคือแบบแผนหรือโครงสร้างของข่าวสาร/สารสนเทศในแต่ละเครือข่าย  ปีเตอร ์
มองจ ์(Peter Monge, 2008) อธิบายเครือข่ายการส่ือสารโดยอิงอยู่กบัการเกดิขึน้ของเครือขา่ยแบบทั่วๆไปก่อนวา่ 
เครือข่ายนัน้เป็นชดุของความสมัพนัธท์ี่มีส่วนประกอบย่อยๆที่เรียกว่า “node, point, หรือ element และความสมัพนัธท์ี่มี



ส่วนประกอบย่อยๆนีเ้ขา้มาสมัพนัธก์นั เรียกว่า links หรือ tie”  ในการเขา้มาสานสมัพนัธก์นันัน้ เครือข่ายดงักลา่วตอ้ง
อาศยัการส่ือสาร ดงันัน้ เครือข่ายการส่ือสารจงึหมายถงึ แบบแผนของเนือ้หาและสารสนเทศที่ไหลเวียนอยู่บนเสน้สายของ
ความสมัพนัธข์องเครือขา่ย และไดก้่อรูปโครงสรา้งพืน้ฐานของสารสนเทศที่องคก์รที่เป็นหน่วยย่อยของเครือขา่ยหรือทกุ
หน่วยย่อยของสงัคมจะตอ้งอาศยัโครงสรา้งพืน้ฐานของสารสนเทศดงักล่าว   
 1.3 เครือข่ายการสื่อสารคือปัจเจกบคุคลทีม่าเชือ่มโยงกนั  เอเวอเรต็ โรเจอรส์ และ ลอเรนซ ์คินเคด 

 (E. Rogers & L. Kincaid, 1981) ใหค้  านิยามเครือขา่ยการส่ือสารดว้ยการอธิบายการก่อตวัของเครือข่าย โดยกล่าววา่ 
เครือข่ายการส่ือสารประกอบดว้ยปัจเจกบคุคลท่ีมาเชื่อมโยงกนั (interconnected individuals) โดยอาศยัการแลกเปล่ียน
ขอ้มลูข่าวสารซึ่งกนัและกนั และเมื่อความสมัพนัธด์งักลา่วด าเนินไปไดภ้ายในชว่งระยะเวลาหน่ึง การส่ือสารระหวา่ง
ปัจเจกบคุคลที่เชื่อมโยงนัน้ก็จะตกผลกึเป็นแบบแผนเป็นโครงสรา้งที่เรียกว่า “โครงสรา้งการส่ือสาร” ผลที่เกิดตามมาจาก
โครงสรา้งการส่ือสารดงักล่าว จะท าใหปั้จเจกบคุคลที่เชื่อมโยงกนันัน้ มีการรบัรูโ้ลกแห่งความเป็นจรงิที่อาจจะโนม้เขา้หา
กนัหรืออาจจะแยกหา่งจากกนัก็ได ้

 อนึ่ง เมื่อเรากล่าวถงึค าวา่ “เครือข่ายการส่ือสาร” โดยเฉพาะในยคุปัจจบุนัท่ีมีระบบการส่ือสารของบรรดาส่ือ
ใหม่  เช่น คอมพิวเตอร ์โทรศพัทม์ือถือ โซเชยีลเน็ตเวิรค์ต่างๆ  ค าว่า “เครือข่ายการส่ือสาร” ซึ่งในทศันะของโรเจอรส์และ
คนอื่นๆท่ีไดเ้ริ่มตน้แนวคดิเรื่องเครือข่ายการส่ือสารในชว่งทศวรรษ 1970 นัน้ มกัจะหมายถึง เครือขา่ยการส่ือสารท่ีเป็น
มนษุยด์ว้ยกนั  แต่ปัจจบุนันี ้ค าวา่เครือขา่ยการส่ือสารไดข้ยายออกไปถึงเครือข่ายการส่ือสารท่ีไมใ่ช่มนษุย ์ เช่น โครงขา่ย
ของสื่อคอมพวิเตอร ์ อยา่งไรก็ตาม ในเนือ้หาของตอนที่ 12 นี ้ก็ยงัจะใชค้วามหมายของเครือขา่ยการส่ือสารที่เนน้ตวั
มนษุยม์ากกวา่ 

2. ประเภทของเครือข่ายการสือ่สาร  
 การจดัแบง่ประเภทของเครือขา่ยการส่ือสารนัน้กเ็ป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการจดัแบ่งประเภทของเครือขา่ย 

กล่าวคอื มีวิธีการจดัแบ่งประเภทไดอ้ย่างหลากหลายโดยใชเ้กณฑห์ลายเกณฑด์งันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่12.3 : การจดัประเภทเครือข่ายการสือ่สารตามเกณฑต์่างๆ 

 ความเป็นทางการ 

 ความเหนียวแน่น 

ของความสมัพนัธ ์

 เครือข่ายส่วนบคุคล 

การจดัประเภท 

เครือข่ายการส่ือสาร 
ตามเกณฑต์่างๆ 

 ลกัษณะการกระจายตวั 
รวมศนูย ์

กระจายตวั 



 2.1 ความเป็นทางการ (formality)  เมตตา กฤตวิทย ์และคณะ (2530) ใชเ้กณฑเ์รื่องลกัษณะความเป็น
ทางการของเครือขา่ยการส่ือสารมาจดัแบ่งเครือขา่ยการส่ือสารออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

2.1.1 เครือข่ายการสือ่สารแบบไม่เป็นทางการ หรือเครือข่ายการส่ือสารท่ีเกดิขึน้เอง โดยอาจเกิดขึน้จาก
การส่ือสารระหวา่งบคุคลซึ่งไมม่ใีครไดร้บัมอบหมายหรือบงัคบัใหใ้ชก้ารติดต่อผ่านช่องทางใดช่องทางหน่ึงอย่างตัง้ใจ  
ตวัอยา่งเช่น เครือข่ายครอบครวั เครือญาติ เพื่อนบา้น เพื่อนรว่มโรงเรียน ลกูศษิยว์ดัเดียวกนั ฯลฯ  เครือข่ายประเภทนีม้กั
มีขอ้เด่นตรงที่มคีวามใกลช้ิด มีความไวว้างใจกนั เป็นตน้ 

2.1.2 เครือข่ายการสือ่สารแบบเป็นทางการ   หรือเครือข่ายการส่งสารท่ีไดถ้กูก าหนดไว ้เป็นประเภทของ
การส่ือสารระหวา่งบคุคล ซึ่งไดเ้กิดปฏิสมัพนัธก์นัในเครือขา่ยที่ไดม้ีการวางแผนเอาไวอ้ยา่งแน่นอน เช่น เครือขา่ยที่เกิด
จากการจดัตัง้จากภายนอก ดงันัน้ เครือข่ายเหล่านีจ้งึมีโครงสรา้งที่มีแบบแผน บทบาท และสถานภาพของสมาชิกที่
ค่อนขา้งชดัเจน  ขอ้เด่นของเครือข่ายการส่ือสารแบบเป็นทางการก็คือ มีช่องทางการส่ือสารท่ีสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
เนื่องจากมีการมอบหมายแตง่ตัง้ผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบดา้นการส่ือสารอย่างเด่นชดั แต่ทว่าจดุอ่อนก็อาจเป็นเรื่องความ
เหนียวแน่นของสายสมัพนัธ ์และความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 

 2.2 ลักษณะการกระจายตวั ฮาโรลด ์เลียจิทท ์( Harold J. Leajitt ,1964) ไดจ้ดัแบง่ประเภทเครอืข่ายการ
ส่ือสารออกเป็น 2 แบบตามลกัษณะของการกระจายตวั คือ แบบรวมศนูยแ์ละแบบกระจายตวั ซึง่ในแต่ละแบบยงัมี
รูปแบบย่อยๆอีกดงันี ้

2.2.1 เครือข่ายการสือ่สารแบบรวมศูนยห์รือมีศูนยก์ลาง   เป็นการส่ือสารท่ีมีใครคนใดคนหนึ่งเป็น
ศนูยก์ลางหรือทางผ่าน โดยที่สมาชิกคนอื่นๆไม่มีการติดต่อกนัโดยตรง แตต่อ้งผ่านคนกลาง เครือข่ายแบบนีย้งัมีรูปแบบ
ย่อยๆ เช่น 

1) เครือข่ายการสือ่สารแบบลกูโซ่   ไดแ้ก่ เครือขา่ยการส่ือสารที่สมาชิกแต่ละคนจะติดต่อไปยงั
สมาชิกคนอื่นท่ีอยู่ถดัไปเท่านัน้ เนื่องจากมีขอ้จ ากดัในแง่การประสานงาน และการติดต่อระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม บางครัง้
จึงเป็นความยากล าบากที่กลุ่มจะท างานใหส้ าเรจ็ไดต้ามที่ตอ้งการ  การขาดความเป็นอิสระในการติดต่อสื่อสาร เพราะ
สมาชิกจะตดิต่อกบับคุคลอื่นไดเ้พียง 1 คน หรือ 2 คน ท่ีต่อจากเขาเท่านัน้ จึงท าใหค้วามพอใจของสมาชิกในกลุ่มค่อนขา้ง
ต ่า 

 

ภาพที ่12.4 : เครือข่ายการสื่อสารแบบลูกโซ่ (ที่มา Harold J. Leajitt ,1964) 
 

2) เครือข่ายการสือ่สารแบบตวัวาย   ไดแ้ก่ เครือขา่ยการส่ือสารท่ีมีสมาชกิที่อยู่ตรงกลางเพียง 2 คน 
จะท าหนา้ที่ประสานงานและส่งขอ้มลูที่ไดร้บัจากสมาชกิอื่นๆที่อยูร่อบนอก  การสื่อสารแบบนีจ้ะมคีวามเหมาะสมกวา่
แบบลกูโซ่ในแง่ที่ท  าใหง้านส าเรจ็ไดด้ีกวา่ เพราะขอ้มลูสามารถผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆไดม้ากกวา่ แทนท่ีจะอาศยั



คนที่อยู่ถดัไปเทา่นัน้  โดยปกติ บคุคลที่อยู่ตรงกลางสกัหนึ่งหรือ 2 คนเท่านัน้ท่ีมคีวามพอใจในรูปแบบการส่ือสารแบบนี ้
แต่ส่วนที่เหลือของกลุ่มหรือผูท้ี่อยู่รอบนอกมีความพอใจต ่า  รูปแบบของข่ายการส่ือสารแบบตวัวายนีม้กัจะเกดิขึน้ในกลุ่ม
ที่มีสมาชกิเพียง 1 คน หรือ 2 คนเท่านัน้ท่ีจะรบัท างาน และรบัผิดชอบต่อผลส าเรจ็ของงาน ในขณะที่ส่วนเหลือของกลุม่
อาจจะไม่ยอมรบัผิดชอบ 

 

 

ภาพที ่12.5 : เครือข่ายการสื่อสารแบบตัววาย (ที่มา Harold J. Leajitt ,1964) 
 

3) เครือข่ายการสือ่สารแบบวงล้อ   ไดแ้ก่ เครือขา่ยการส่ือสารที่มีสมาชกิคนหนึ่งเป็นผูร้บัข่าวจาก
สมาชิกคนใดคนหนึ่งแลว้ส่งขา่วนัน้ยงัสมาชิกคนอื่นๆ บคุคลที่อยูต่รงกลางของกลุ่มจะเป็นผูม้ีอ  านาจอยา่งแทจ้รงิและเป็น
ผูน้  าของกลุ่ม เพราะเป็นผูเ้ดียวที่รบัผิดชอบผลส าเรจ็ของงาน 

 

 

ภาพที ่12.6 : เครือข่ายการสื่อสารแบบวงล้อ(ที่มา Harold J. Leajitt ,1964) 
2.2.2 เครือข่ายการสือ่สารแบบกระจายตัว  เป็นเครือข่ายการส่ือสารท่ีสมาชิกในกลุ่มติดต่อกนัโดยอิสระ 

ไม่มีใครตดัสินใจคนเดียว แต่รว่มกนัคิดรว่มกนัแกปั้ญหา เป็นวิธีที่ใชไ้ดต้รงกบักระบวนการกลุ่มมาก เพราะทกุคนมี
ปฏิสมัพนัธก์นั ผลที่ออกมาจะไดท้ัง้ผลผลิตและกระบวนการของกลุ่ม หมายถงึ การสื่อสารแบบนีค้  านึงถงึการเอาใจใส่ผูท้  า
งาน ส่ิงแวดลอ้มในการท างาน ขวญัและก าลงัใจของกลุ่มดว้ย  รูปแบบย่อยของเครือขา่ยการส่ือสารแบบนีไ้ดแ้ก ่

1) เครือข่ายการสือ่สารแบบวงกลม   ไดแ้ก่ เครือขา่ยการส่ือสารท่ีมีสมาชิกในกลุ่มทกุคนสามารถ
ติดต่อกบักลุ่มสมาชิกที่อยูถ่ดัจากตนทัง้สองขา้ง  สถานะของทกุคนมีความเทา่เทยีมกนั และทกุคนมีความพอใจ  อย่างไรก็
ตาม ปัญหาเรื่องความรบัผิดชอบจะเกดิขึน้เพราะจะหาคนรบัผิดชอบไม่ได ้เนื่องจากแต่ละคนมีฐานะเท่าเทยีมกนั จะหา
ใครมาเป็นศนูยร์วมของกลุ่มไม่ได ้



 

 

ภาพที ่12.7 : เครือข่ายการสื่อสารแบบวงกลม(ที่มา Harold J. Leajitt ,1964) 
 

2) เครือข่ายการสือ่สารแบบทกุช่องทาง  ไดแ้ก่ เครือข่ายการส่ือสารท่ีสมาชิกทกุคนสามารถติดต่อกบั
สมาชิกคนอื่นไดโ้ดยตรง ไม่ตอ้งผ่านสมาชกิคนอื่นๆ ทัง้ในการรบัข่าวและส่งข่าว อาจถือไดว้า่เป็นเครือข่ายการส่ือสารท่ี
สมบรูณท์ี่สดุ เพราะไม่มีขอ้จ ากดัการส่ือสารของสมาชกิ โดยเครือข่ายนีจ้ะเปิดโอกาสใหม้ีปฏิกิรยิายอ้นกลบัสงูที่สดุ 

 

 

 

ภาพที ่12.8 : เครือข่ายการสื่อสารแบบทุกช่องทาง(ที่มา Harold J. Leajitt ,1964) 
  

 2.3 เครือข่ายส่วนบุคคล  โรเจอรส์และคินเคด (Rogers & Kincaid, 1981) ไดท้ าวจิยัศกึษาสมัพนัธภาพของ
เครือข่ายการส่ือสารในหมู่บา้น เมือง Oryu Li ประเทศเกาหลีใต ้และพบว่า ภายใตเ้ครือขา่ยการส่ือสารนัน้ มีการตดิต่อ
สมัพนัธข์องคู่ส่ือสารอยูใ่น 2 ลกัษณะ คือ  

2.3.1 เครือข่ายความสัมพนัธส์่วนบคุคลทีเ่ป็นแบบกระจาย   ซึ่งหมายถึง การท่ีบคุคลหน่ึงมกีารติดต่อ
สมัพนัธก์บัคนหลายๆคนโดยที่บคุคลในกลุ่มที่มีการติดต่อกนันี ้จะไม่มีความสมัพนัธร์ะหว่างกนัเลย โดยส่วนใหญ่บคุคลที่
มีการตดิต่อกนันัน้จะมคีวามผกูพนัแบบผิวเผิน (weak ties) เช่นเป็นเพียงคนรูจ้กั หรือเพื่อนรว่มงาน เป็นตน้  และจะเป็น
การติดต่อสมัพนัธข์องบคุคลที่มลีกัษณะแตกตา่งกนั 

 



 

ภาพที ่12.10 : เครือข่ายความสัมพันธส์่วนบุคคลทีเ่ป็นแบบกระจาย   
 (ที่มา Rogers & Kincaid, 1981) 

 

2.3.2 เครือข่ายความสัมพนัธส์่วนบคุคลแบบเกี่ยวซ้อนตดิต่อกัน หมายถงึ การท่ีบคุคลหน่ึงมีการติดต่อ
สมัพนัธก์บัหลายๆคน โดยที่กลุ่มคนในเครือข่ายความสมัพนัธแ์บบนีจ้ะมีการติดต่อสมัพนัธถ์งึกนัหมด และมีความสมัพนัธ์
กนัแบบสนิทสนม แน่นแฟ้น (strong ties) เช่น เพื่อนสนิทหรือญาติ โดยที่จะมีลกัษณะที่เหมือนกนัหรือคลา้ยกนัมาก 

 

ภาพที ่12.11 : เครือข่ายความสัมพันธส์่วนบุคคลแบบเกี่ยวซ้อนติดต่อกัน  
(ที่มา Rogers & Kincaid, 1981) 

 และจากแนวคดิเรื่องความเหนียวแน่นหรือความแน่นแฟ้นของความสมัพนัธ ์(tie) กราโนเวทเตอร ์(M.S. 

Granovetter, 1973) ไดน้ าเอาไปพฒันาเป็นเกณฑแ์บง่ประเภทของเครือขา่ยการส่ือสารต่อไป 

 2.4 เกณฑเ์ร่ืองความเหนียวแน่นของความสัมพันธ ์ โรเจอรส์และคินเคดไดน้ าเสนอแนวคิดดา้นการส่ือสาร
ในการวิเคราะหเ์ครือข่ายโดยดคูณุลกัษณะที่เหมือนกนัหรือแตกตา่งระหวา่งคู่ส่ือสาร ไม่วา่จะเหมอืนกนัหรือต่างกนัในเรื่อง
ของความเชื่อ คา่นิยม ภมูิหลงั ความชอบ อาย ุการศกึษา ฯลฯ  โดยปกติแลว้ การสื่อสารมกัจะเกดิขึน้บ่อยครัง้ มี
ประสิทธิภาพ และเป็นไปดว้ยความราบร่ืนระหว่างคู่ส่ือสารท่ีมีความคลา้ยคลงึกนั ฉะนัน้ เครือข่ายการส่ือสารระหวา่งคนที่
มีคณุลกัษณะเหมือนกนั เช่น คนอายรุุน่ราวคราวเดียวกนั คนหมูบ่า้นเดยีวกนั คนท างานในที่เดียวกนั ฯลฯ  จึงมกัมี
ความสมัพนัธท์ี่เหนียวแน่น/แน่นแฟ้น ท่ีเรียกวา่ “Strong tie”  ส่วนคนท่ีมีความสมัพนัธแ์บบห่างๆ รูจ้กักนับา้งแต่ไม่สนิท
สนม หรือคนท่ีไม่ค่อยมีโอกาสพบปะกนับ่อยนกั ซึง่มกัจะเป็นคนที่มีคณุลกัษณะแตกต่างกนั เช่น อยู่คนละหมู่บา้น ท างาน
คนละอาชีพ  เพื่อนเก่าที่แยกยา้ยกนัไปอยู่ห่างไกลกนั ฯลฯ  กลุ่มคนเหล่านีจ้ึงมกัมีความสมัพนัธแ์บบห่างเหิน ท่ีเรยีกวา่ 
“Weak tie” 



 โดยธรรมชาติแลว้ เรามกัจะคดิวา่ เครือขา่ยการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพน่าจะมาจากกลุ่มคนท่ีเรามีความสมัพนัธ์
ดว้ยอย่างแน่นแฟ้น  อย่างไรก็ตาม มารก์ กราโนเวทเตอร ์(Mark Granovetter, 1973) ก็ไดท้  าวจิยัและใหข้อ้คน้พบใหม่วา่ 
ในบางสถานการณแ์ละส าหรบัข้อมูลบางประเภท เครือขา่ยการส่ือสารท่ีดีอาจจะไม่ไดม้าจากกลุ่มคนท่ีมีความสมัพนัธ์
ใกลช้ิดเหนียวแน่น  งานวิจยัของเขาศกึษากลุ่มตวัอย่าง 282 คนในเมืองบอสตนั สหรฐัอเมรกิา เพื่อคน้หาวา่ พวกเขาได้
ข่าวสารเรื่องการหางานท าใหม่ๆไดจ้ากที่ไหน และพบวา่ แหล่งข่าวสารส่วนใหญ่มิใช่กลุ่มคนใกลช้ดิเช่น ครอบครวั เพื่อน
สนิท  แต่กลบัเป็นคนท่ีไม่ใกลช้ดินกั อยู่ห่างกนั เช่น เพื่อนรว่มโรงเรียนเก่า นายจา้งเกา่ เพื่อนรว่มหอ้งเมื่อครัง้เรยีน
มหาวิทยาลยั ฯลฯ  ขอ้คน้พบนีท้  าใหก้ราโนเวทเตอรเ์สนอหลกัการเรื่อง “จดุแข็งของความสมัพนัธแ์บบหลวมๆ” (The 

Strength of weak tie) 

 ส าหรบัการน าขอ้คิดเรื่อง “จดุแขง็ของความสมัพนัธแ์บบหลวมๆ” ของกราโนเวทเตอรม์าใชใ้นงานส่งเสรมิและ
พฒันาการเกษตรนัน้ น่าจะใหข้อ้คิดไดว้า่ ในขณะที่กลุ่มเกษตรกรอาจจะสรา้งเครือข่ายการส่ือสารอยู่ในหมู่พวกเดียวกนั 
เป็นกลุ่มที่เหมอืนๆกนัเทา่นัน้ อาจจะยงัไม่เพยีงพอ แตค่วรท่ีสรา้งเครือข่ายการส่ือสารกบักลุ่มที่มคีณุลกัษณะแตกตา่งไป
จากตนเองดว้ย เช่น กลุ่มเจา้หนา้ที่รฐั กลุ่มธุรกจิการเกษตร กลุ่มนกัวิชาการ ฯลฯ  หรือควรมีการบรหิารจดัการเครือข่ายใน
แบบหลายทิศทาง เช่น นอกจากจะสรา้งเครือขา่ยใน “แง่พืน้ท่ี” ใกลเ้คียงแลว้ ควรสรา้งเครือขา่ยในเชิง “ประเด็น” เพื่อจะ
ไดม้ีโอกาสพบปะกบักลุ่มที่อยู่ในพืน้ท่ีที่แตกต่างออกไปดว้ย เป็นตน้ 

3. บทบาทหน้าทีข่องเครือข่ายการสื่อสาร  
 ส าหรบับทบาทหนา้ที่และประโยชนข์องเครือข่ายการส่ือสารนัน้ ในดา้นหนึ่งกจ็ะเป็นบทบาทหนา้ที่และ

ประโยชนต์ามแบบเครือขา่ยทั่วไปท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในเรื่องที่ 12.1.1 โดยที่ในกรณีของเครือข่ายการส่ือสารนัน้ อาจจะเนน้
เฉพาะเจาะจงเขา้มาที่บทบาทของการส่ือสารเป็นการเฉพาะ 

  หากกล่าวเฉพาะเครือขา่ยการส่ือสารกบังานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร  นนัทยา กลัยาศิร ิและ อภิชาติ 
พงษ์ศรีหดลุชยั (2553) ไดป้ระมวลประโยชนแ์ละบทบาทหนา้ที่ของเครือขา่ยการส่ือสารท่ีมีตอ่ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การเกษตร เอาไวด้งันี ้

1. เป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพการถา่ยทอดความรูข้องนกัส่งเสรมิการเกษตร และใน
เวลาเดียวกนัก็ส่งเสรมิและสรา้งประสิทธิภาพในการเรียนรูข้องเกษตรกร 

2. เป็นช่องทางในการสรา้งพนัธมิตรและแนวรว่มในการท างาน ลดการแขง่ขนั ลดคา่ใชจ้า่ยในการ
ด าเนินงานดว้ยการใชท้รพัยากรรว่มกนั 

3. เป็นพืน้ท่ีและช่องทางของการสรา้งสรรคแ์ละพฒันาความรูใ้หม่ๆ  เนื่องจากเครือข่ายการส่ือสารจะ
เอือ้อ านวยใหเ้กิดการแลกเปล่ียนขอ้มลู ประสบการณแ์ละความรูร้ะหว่างสมาชิก  

4. เป็นช่องทางสรา้งกระแสผลกัดนัประเด็นใหม่ๆ เพื่อปลกุหรือเตอืนใหส้งัคมเกดิความตื่นตวัในเรือ่ง
ใดเรื่องหน่ึงในวงกวา้งได ้เช่น เรือ่งวิกฤตความมั่นคงทางอาหาร  

5. ในกรณีที่เกิดวกิฤต เช่น เกิดภยัธรรมชาติ เครือขา่ยการส่ือสารจะสามารถแพรก่ระจายข่าวสารที่
เป็นปัจจบุนัได ้และนอกจากจะมเีนือ้หาที่เก่ียวกบัตวัปัญหาแลว้ กย็งัสามารถแพรก่ระจายวิธีการแกไ้ขปัญหาไดอ้ีกดว้ย   



 ส าหรบัการแสดงบทบาทหนา้ที่ของเครือขา่ยการส่ือสารต่องานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรนัน้จะเป็นไปได้
อย่างจรงิจงัและมากนอ้ยเพียงใด จะมีปัจจยัที่เขา้มาเก่ียวขอ้งหลายประการ ดงัเช่นที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้บา้งแลว้ เช่น 
รูปแบบของเครือขา่ยการสือ่สารนัน้ เหมาะสมกบัภารกิจที่ตอ้งปฏิบตัิหรือไม่ เช่น ประสิทธิภาพของเครือขา่ยการส่ือสารท่ี
จะน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาของกลุ่มนัน้จะมมีากนอ้ยเพยีงใด จะขึน้อยู่กบัชนิดของปัญหาและความยุง่ยากซบัซอ้น ถา้
เป็นปัญหางา่ยๆที่ไมต่อ้งใชค้วามคิดลกึซึง้ในการแยกแยะปัญหาจะเหมาะสมกบัเครือขา่ยแบบรวมศนูย ์แต่ส าหรบัปัญหา
ที่ตอ้งถกเถียงอภิปรายเพื่อหาขอ้สรุปท่ีเหมาะสมควรจะตอ้งใชเ้ครอืข่ายแบบกระจายอ านาจ จะมีประสิทธิภาพมากกวา่ 
เพราะปัญหาที่ยุ่งยากลกึซึง้นีต้อ้งอาศยัการแลกเปล่ียนความคดิเห็นกนัอย่างรอบคอบและตอ้งผิดพลาดใหน้้อยที่สดุ 

 จากที่กล่าวมา สามารถสรุปไดว้า่ เนื่องจากทัง้ความหมาย ประเภท และบทบาทของเครือขา่ยการส่ือสารนัน้มี
อย่างหลากหลาย ดงันัน้ ในการน าเอาเครือขา่ยการส่ือสารมาใชป้ระโยชน ์จึงตอ้งท าความเขา้ใจใหช้ดัเจนกบัองคป์ระกอบ
ต่างๆของเครือข่ายการส่ือสารเสยีก่อน 

--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

เร่ืองที1่2.1.3 การสื่อสารกบัการสร้างและการพัฒนาเครือขา่ย 

บทน า 
 เนื่องจากเครือขา่ยนัน้เป็นรูปแบบความสมัพนัธท์างสงัคมประเภทหนึ่ง ดงันัน้ การท่ีรูปแบบความสมัพนัธเ์ช่นนี ้
จะถือก าเนดิขึน้มาได ้จะสามารถด ารงอยู่และท าหนา้ที่ตามที่พึงจะเป็น หรือจะสามารถธ ารงรกัษาหรือพฒันาให้
เจรญิเติบโตขึน้ไดน้ัน้ นอกเหนือจากปัจจยัประกอบตา่งๆที่เก่ียวกบัความสมัพนัธท์างสงัคม เช่น ผูน้  า ผลประโยชน ์
โครงสรา้งความสมัพนัธ ์ฯลฯ แลว้  แน่นอนว่า การส่ือสารย่อมเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่ ดงัที่มีผูเ้ปรียบเทียบเอาไวว้่า หาก
เครือข่ายนัน้เป็นเสมอืนรา่งกายแลว้ การสื่อสารก็เป็นประดจุโลหิตที่ท  าหนา้ที่มากมายหลายประการต่อการถือก าเนิด การ
พฒันาเจรญิเติบโต รวมทัง้การธ ารงรกัษารา่งกายใหด้  ารงคงอยู่ 
 ส าหรบับทบาทของการส่ือสารท่ีมีต่อเครือข่ายนัน้ อาจพิจารณาไดใ้นหลายระดบั ระดบัแรก คือการพิจารณา
บทบาทแบบทั่วไปของการส่ือสารท่ีมีต่อเครือขา่ย  ระดบัท่ีสอง ดงัที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ เครือข่ายนัน้มวีงจรชีวติเป็น
ช่วงๆ ดงันัน้ บทบาทของการสือ่สารในแต่ละชว่งชีวติของเครือขา่ยจึงอาจจะมีบทบาทเฉพาะๆ 

1.บทบาทแบบทั่วไปของการสือ่สารทีมี่ตอ่เครือข่าย 

  บทบาทหนา้ที่แบบทั่วไปนีก้็คือ บทบาทหนา้ที่ของการส่ือสารท่ีสามารถมีต่อกลุ่ม องคก์ร สถาบนั ฯลฯ  
เนื่องจากเครือขา่ยเองกเ็ป็นหนึ่งในรูปแบบความสมัพนัธข์องมนษุย ์ ตวัอยา่งของบทบาทแบบทั่วไปของการส่ือสารท่ีมีต่อ
เครือข่ายก็เช่น 

1.1 การแพรก่ระจายขอ้มลู ข่าวสาร ความรูท้ี่เก่ียวขอ้งและจ าเป็นส าหรบัเครือข่าย ดงันัน้ หากมีการจดัวาง
โครงสรา้งของเครือขา่ยเอาไว ้เมื่อเวลาเกิดการคน้พบนวตักรรมตา่งๆ หรือเมื่อเกดิภยนัตรายหรือเกิดภาวะวิกฤตตา่งๆ การ
ส่ือสารจะช่วยแพรก่ระจายขอ้มลูข่าวสารหรือความรูต้า่งๆไดเ้ป็นอย่างดี รวดเรว็ และทั่วถึง  



1.2 เป็นช่องทางแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสารและความรู ้หากเทียบกบับทบาทแรก ในบทบาทท่ีสองนีจ้ะมี
รูปแบบการส่ือสารท่ีเป็นการส่ือสารแบบสองทาง  

1.3 เป็นช่องทางการระดมทรพัยากรทกุประเภทไม่ว่าจะเป็นตวับคุคล แรงงานกาย/แรงงานสมอง วตัถ ุ
ส่ิงของ เงินทนุ สถานท่ี ก าลงัใจ ฯลฯ   

1.4 เป็นช่องทางสืบทอดวฒันธรรม ไม่ว่าจะเป็นความรู ้ค่านิยม ความเชื่อ วิสยัทศันร์ว่มของเครือข่ายจาก
สมาชิกรุน่เดิมไปสู่รุน่ใหม่  บทบาทหนา้ที่นี ้เรียกว่า บทบาทของการสืบทอดวฒันธรรมจากรุน่ต่อรุน่ ซึ่งจะจ าเป็นมาก
ในช่วงของการขยายสมาชิกใหม่ หรือช่วงของการผลดัเปล่ียนกลุ่มแกนน า 

1.5 เป็นช่องทางในการสรา้งความรูใ้หม่ๆ วฒันธรรมใหม่ๆใหเ้กดิขึน้ในเครือขา่ย  ประเภทของเครอืข่ายแบบ
หน่ึงที่การส่ือสารจะเล่นบทบาทนีอ้ย่างเต็มที่ก็คือ เครือข่ายการเรยีนรูท้ี่ตัง้ขึน้มาเพื่อใหก้ารไหลเวียนของความรูท้ี่เกิดขึน้ 
ณ จดุหนึ่ง สามารถไหลเวยีนและหมนุรอบไดอ้ย่าง 

 1.6 เป็นพืน้ท่ีในการสรา้งความรูส้กึเป็นปึกแผ่น มีสมานฉนัทส์ามคัคีเป็นหมู่พวกเดียวกนั ไม่วา่จะเป็นการมี
ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั การเดือดเนือ้รอ้นใจในประเด็นของกนัและกนั มคีวามรูส้กึรว่มทกุขร์ว่มสขุกนั 

1.7 เป็นพืน้ท่ีในการแสดงอตัลกัษณ ์ เมื่อตอ้งส่ือสารกบัคนกลุ่มอื่นๆ รูปแบบการส่ือสารเช่นเสือ้ประจ ากลุ่ม 
ค าขวญั ฯลฯ จะมีบทบาทแสดงอตัลกัษณอ์นัไดแ้ก่การบอกกบัคนกลุ่มอื่นๆวา่ “เราเป็นใคร เครือขา่ยของเราคือเครือขา่ย
อะไร”   

1.8 การส่ือสารมีบทบาทในการจดัการกบัความขดัแยง้ภายในเครอืข่าย  เป็นเรื่องปกติที่ว่า เมื่อมนษุยม์า
รวมตวัมีความสมัพนัธก์นั กย็่อมมีลกัษณะทัง้ 2 ดา้น คือ ดา้นท่ีสมานสามคัคีกนั และดา้นท่ีเกิดขอ้ขดัแยง้กนั และหาก
จดัการความขดัแยง้ไม่ได ้เครือขา่ยซึง่มีธรรมชาติ “เกดิงา่ย สลายเรว็” กม็ีความเป็นไปไดอ้ย่างมากที่จะแตกสลาย ในทกุ
เครือข่ายจงึควรมีการติดตัง้กลไกการส่ือสารเพื่อจดัการกบัความชดัแยง้ภายในเครือขา่ย 

2. บทบาทการสือ่สารกับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายในแต่ละช่วงวัฏจกัรชีวติ 

 ดงัที่ไดเ้กริ่นมาขา้งตน้บา้งแลว้ว่า ธรรมชาติประการหนึ่งของเครือข่ายกค็ือ “เกิดงา่ย สลายเรว็” และนอกจากนัน้ 
เครือข่ายก็ยงัมวีงจรเหมือนกบัส่ิงมีชวีิตอยา่งอื่นๆเช่น กลุ่ม คือ มวีฏัจกัรของชีวติเป็นวงจรดงัที่แสดงในภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัฏจักรของชีวิตกลุ่มและเครือข่าย 
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ภาพที ่12.12 : แสดงวัฏจกัรของกลุ่มและเครือข่าย 

 เนื่องจากวฏัจกัรชวีิตของเครือข่ายดงักล่าว ฉะนัน้ บทบาทการส่ือสารในแต่ละชว่งจงัหวะของชวีิต จึงอาจตอ้งมี
รูปแบบเฉพาะๆในแต่ละชว่ง  ในที่นีจ้ะขอแบ่งช่วงชวีิตของเครือขา่ยออกเป็น 3 จงัหวะใหญ่ๆ 

 2.1 ช่วงก่อตวัหรือก่อตัง้เครือข่าย 

 2.2. ช่วงเจรญิเติบโตเพื่อท าหนา้ที่ตามที่คาดหวงัหรือขยายตวั 

 2.3. ช่วงถดถอย 

 2.1 การสื่อสารในชว่งกอ่ตวัหรือก่อตั้งเครือข่าย    

 ส าหรบับทบาทของการส่ือสารในขัน้ตอนของวงจรชีวติของการก่อสรา้งเครือขา่ยนัน้ สามารถจะประมวลไดด้งันี ้
 1) การสร้างความรู้สึกสนใจในเครือข่ายใหเ้กิดขึน้ เพื่อชกัชวนใหเ้ขา้มาเป็นสมาชกิ เนื่องจากเครอืข่าย
โดยเฉพาะแบบที่เกิดจากการจดัตัง้จากคนภายนอกนัน้ สมาชิกจะมาจากที่ต่างๆซึง่ไม่รูจ้กักนัและกนั รวมทัง้ไม่รูจ้กั
เครือข่าย ฉะนัน้ กลุ่มคนท่ีท าหนา้ที่คลา้ยๆเป็นแกนน าของเครือขา่ยจะตอ้งใชก้ารส่ือสารแนะน าและเชิญชวนใหส้มาชกิมี
ความสนใจ เนือ้หาของการส่ือสารในช่วงเวลานีน้่าจะเก่ียวขอ้งกบัการท าความรูจ้กัภมูิหลงัของกนัและกนั รวมทัง้การ
แนะน าวิสยัทศันร์ว่ม ของเครือข่าย เป้าหมายสงูสดุของการส่ือสารในขัน้ก่อตวัคือการสรา้งความรูส้กึไวว้างใจใหเ้กดิขึน้ 

 2) การสร้างความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั เป็นการส่ือสารท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงความรูส้กึวา่ “เป็นเขา” ใหแ้ปรมา 
“เป็นพวกเรา”  กลยทุธการส่ือสารท่ีจะสรา้งความรูส้กึเป็นพวกเดยีวกนักค็ือ การส่ือสารท่ีพยายามลดทอน “จดุตา่ง”  และ
เพิ่มขยาย “จดุรว่ม”   
 3) การเชื่อมโยง “ปัจเจก” ให้เข้ากับ “กลุ่ม”  ที่เรียกว่าเป็นการสรา้งความรูส้กึอา้งองิกบักลุ่ม เมื่อเกิดมี
เครือข่ายที่พอมองเห็นเป็นกลุ่มกอ้นแลว้ เมื่อมีสมาชกิใหม่เขา้มา ตอ้งมกีารส่ือสารท่ีเปิดทางใหส้มาชิกใหม่ไดเ้ชื่อมโยง
ตนเองเขา้กบักลุ่ม ตวัอยา่งเช่น “การส่ือสารเพื่อการรบันอ้งใหม่” เป็นตน้ 

 4) การสือ่สารเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกนัและความประทบัใจร่วมกัน  เนื่องจากสายสมัพนัธท์ี่จะผกูโยง
เครือข่ายใหค้งอยู่ไดโ้ดยเฉพาะในช่วงตัง้ตน้นัน้ ล าพงัเพยีงแค่ “การมีผลประโยชนร์ว่มกนั” ที่ท าใหเ้ป็น “กลุ่มผลประโยชน”์  
ยงัไม่น่าจะเพยีงพอส าหรบัการเป็นเครือข่าย เพราะสมาชกิที่จะอยู่ในเครือข่ายไดต้อ้งมีความเขา้ใจว่า เพราะเราขาด
หรือไม่สมบรูณ ์เราจึงตอ้งการเพื่อน แต่เรากต็อ้งเป็นทัง้ “ผูร้บัและผูใ้ห”้ ดว้ย   
 5) การสือ่สารมีบทบาทส าคัญในการเป็นตวักลางสร้างความสัมพันธร์ะหว่างบคุคลและภายในกลุ่ม
ย่อย  เนื่องจากปรมิาณและคณุภาพของการส่ือสารนัน้เป็นตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัความแน่นแฟ้นของ
ความสมัพนัธท์างสงัคม กล่าวคอื ยิ่งมีการส่ือสารกนับ่อย ส่ือสารกนัอย่างน่าพอใจ กจ็ะยิง่กระชบัความสมัพนัธใ์หแ้น่น 

แฟ้นยิ่งขึน้ 

 6) การสือ่สารมีบทบาทด้านการแสวงหาความรู้และการแบ่งปันขอ้มูล  เป็นเรื่องปกตวิ่าในกลุ่มแกนน าที่
จะเป็นผูร้เิริ่มก่อตัง้เครือขา่ยนัน้ จะมีทนุความรูโ้ดยเฉพาะที่เก่ียวกบัเครือขา่ยไม่เทา่กนั บางคนอาจจะมมีาก บางคน
อาจจะมีนอ้ย ดงันัน้ การส่ือสารในกลุ่มย่อยๆจึงเป็นช่องทางในการเกลี่ยขอ้มลู แบ่งปันขอ้มลูของกลุ่มแกนเครือขา่ยให้
ใกลเ้คยีงเสมอกนั 



 2.2 การสื่อสารในชว่งเจริญเตบิโตของเครือข่ายเพือ่ท าหน้าทีต่ามทีค่าดหวังหรือขยายตัว  หลงัจากที่
เครือข่ายก่อตวัมาไดอ้ยา่งมีความมั่นคงในระดบัหนึง่แลว้ เนื่องจากเครือข่ายเป็นรูปแบบความสมัพนัธท์างสงัคมที่มี
เป้าหมายที่แนช่ดั ดงัปรากฏอยูใ่นชื่อที่ว่า เป็น Net ที่ตอ้ง Work  ดงันัน้ เงื่อนไขที่จะท าใหเ้ครือขา่ยด ารงอยู่ต่อไปไดก้ค็ือ 
เครือข่ายจะตอ้งมกีารด าเนินกิจกรรม มีการท าหนา้ที่ตามที่คาดหวงั และมีผลลพัธท์ี่จบัตอ้งได ้และตวับ่งชีค้วาม
เจรญิเติบโตของเครือขา่ยนัน้  นอกจากจะมีผลงานเป็นท่ีปรากฏแลว้ อีกตวัชีว้ดัหนึ่งกค็ือ การเพิ่มขยายสมาชกิ จาก
คณุลกัษณะส าคญั 2 ประการในช่วงวงจรชวีิตระยะที่สองนี ้จะก าหนดรูปแบบและบทบาทหนา้ที่ของการส่ือสารท่ีจะมา
เล่นบทท่ีเป็นตวัช่วยของเครือข่ายดงันี ้

1) การส่ือสารเพื่อการสรา้ง ประสานงาน และควบคมุกิจกรรม  จะมีบทบาทส าคญัมากส าหรบัการท าหนา้ที่
ของเครือขา่ยในชว่งเวลานี ้เนื่องจากสขุภาพของเครือข่ายนัน้จะสมบรูณแ์ข็งแรงได ้ก็ดว้ยการท ากจิกรรม ซึง่เปรียบเสมือน
การออกก าลงักายเท่านัน้ 

2) ในกรณีของการขยายสมาชกิ นอกจากการส่ือสารจะมีบทบาททัง้การเผยแพรข่่าวสาร และทัง้โนม้นา้ว
ชกัชวนสมาชิกใหม่แลว้ กย็งัเป็นธรรมชาติของระบบการส่ือสารท่ีว่า เมื่อขยายปรมิาณคู่ส่ือสารมากขึน้ เนือ้หาขา่วสารก็มี
โอกาสที่จะตกหล่นหรือผิดเพีย้นไป ดงันัน้ รูปแบบการส่ือสารในระยะนี ้จึงอาจจะตอ้งเป็นทางการมากขึน้ ใชก้ารส่ือสาร
แบบลายลกัษณอ์กัษรมากขึน้ เชน่ เอกสารแนะน าเครือขา่ย  เพื่อลดทอนปัญหาดา้นการส่ือสารท่ีอาจจะเกดิขึน้ เพื่อเป็น
การตอกย า้เรื่องพนัธมิตร เป้าหมาย และวิสยัทศันข์องเครือข่าย 

3) ในขัน้ตอนของการด าเนินกิจกรรม นอกจากการส่ือสารจะตอ้งระดมพลงัทรพัยากรจากสมาชกิภายใน
เครือข่ายแลว้ กย็งัอาจจะตอ้งใชก้ารส่ือสารเพื่อขอความชว่ยเหลือจากแนวรว่มหรือพนัธมิตรจากภายนอกเครือข่าย  

4) การส่ือสารเพื่อการปกป้องกลุ่มและเครือขา่ย เมื่อรูปแบบของเครือข่ายแสดงตวัตนออกมา มกีารด าเนิน
กิจกรรม มีผลประโยชนม์าเก่ียวขอ้ง ก็แน่นอนวา่ อาจจะเกิดความเขา้ใจผิดหรืออาจจะเกดิความขดัแยง้ และการกล่าวหา
ใส่รา้ยเครือข่ายก็อาจจะเกดิขึน้ ฉะนัน้ รูปแบบการส่ือสารแบบพิเศษที่ตอ้งเกิดขึน้เพื่อธ ารงรกัษาเครือข่าย กค็ือการส่ือสาร
เพื่อการปกป้องกลุ่มย่อยและเครอืข่าย  

5) การพฒันากลุ่มย่อยและเครือข่ายใหม้ีความเขม้แข็งโดยตอ้งใชก้ารส่ือสารเพื่อเสรมิพลงั  ซึ่งท าไดห้ลาย
รูปแบบ เช่น การเปิดรบัข่าวสารใหม่ๆจากภายนอก เพื่อสรา้งกิจกรรมใหม่ๆที่หลากหลายใหต้อบโจทยส์มาชกิใหม่ที่มี
ปรมิาณมากขึน้และหลากหลายกว่าเดมิ  

6) การส่ือสารเพื่อการพฒันามิตขิองเครือขา่ยใหม้ีหลากหลายโฉมหนา้มากขึน้   เช่น เครือข่ายที่มุง่เรื่องการ
ท างานก็ตอ้งเปิดมิตเิรื่องความสมัพนัธห์รือจิตใจใหม้ากขึน้ เช่น การจดักิจกรรมสงัสรรคร์ะหว่างสมาชิก เป็นตน้ 

 2.3 การสื่อสารในชว่งถดถอยของเครือข่าย  เราไดเ้ห็นภาพวฏัจกัรวงจรชวีิตของเครือขา่ยแลว้ว่า จะตอ้งมี
ช่วงเวลาที่เริ่มเฉ่ือยชาหรือถดถอย ตวับ่งชีช้ว่งเวลานีก้็เช่น จ านวนสมาชิกลดลง สมาชกิที่แข็งขนัเอาการเอางานหายหนา้
ไป กิจกรรมเริ่มลดนอ้ย เป็นตน้  และหากเครือข่ายใดไม่สามารถน าพาตวัเองใหผ่้านช่วงเวลาถดถอยไปได ้ก็อาจจะตอ้งลม่
สลายเพราะธรรมชาติที่สลายตวัเรว็ของเครือข่ายเอง  ในชว่งเวลานี ้รูปแบบการส่ือสารท่ีจะน ามาใชก้็จะเป็นการส่ือสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการธ ารงรกัษาเครือข่ายเป็นหลกั เช่น 



1) การส่ือสารเพื่อแสวงหาความมั่นคงของเครือข่าย เช่น การท ากจิกรรมทบทวนประวตัิศาสตรค์วามเป็นมา
ของเครือขา่ย การส่ือสารแบบนีม้กัจะฝังตวัอยูใ่นประเพณีพิธีกรรมที่จะตอ้งเล่าต านานของบรรพบรุุษเพื่อใหเ้ครือขา่ยระลกึ
ถึงคณุปูการของผูก้่อตัง้ และอตัลกัษณศ์กัดิ์ศรีของตน 

2) การส่ือสารเพื่อสรา้งความต่อเนื่องของเครือข่าย ไดแ้ก่ การฟ้ืนฟชู่องทางการส่ือสารแบบประจ าขึน้มา เช่น 
การจดัประชมุประจ าปี การจดัประชมุใหญ่ หรือการจดักิจกรรมฉลองวนัก่อตัง้ เป็นตน้ 

3) การส่ือสารเพื่อรวบรวมมรดกหรือตน้ทนุของเครือข่าย เช่น การจดัมมุพิพิธภณัฑข์องกลุ่ม การสรา้งอาคาร
สถานที่ของเครือข่าย การจดันิทรรศการแสดงภาพกจิกรรมของเครอืข่าย เป็นตน้ 

4) การคน้คิดสรา้งสรรคก์จิกรรมใหม่ๆ โดยเฉพาะกบักลุ่มสมาชิกรุน่ใหม่ซึง่ควรจะใชก้ารส่ือสารแบบมีส่วน
รว่ม เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกรุน่ใหม่ไดแ้สดงศกัยภาพอยา่งเต็มที่ 

5) การส่ือสารเพื่อการสืบทอดส่งต่องานจากคนรุน่เดิมสู่คนรุน่ใหม่ โดยใชส่ื้อกิจกรรมประเภทการประชมุเพื่อ
การหมนุเวียนวาระต าแหน่งตา่งๆของเครือข่าย โดยใหม้ีทัง้คนรุน่เก่าและคนรุน่ใหม่ผสมผสานกนัเพื่อถ่ายทอดบทเรียนการ
ท างาน  

6) การส่ือสารผ่านช่องทางการส่ือสารแบบแบบประจ า เช่น การประชมุใหญ่สมาชกิทัง้หมดประจ าปี  กลไก
การส่ือสารท่ีจะช่วยใหม้กีารธ ารงรกัษาชีวติของเครือขา่ยกค็ือช่องทางการส่ือสารแบบประจ าที่ควรจะติดตัง้ไวต้ัง้แต่เริ่ม
ก่อตัง้ เพื่อจะน ามาใชง้านอย่างเต็มที่ในช่วงถดถอยนีเ้อง 

จากที่กล่าวมา สามารถสรุปไดว้า่ การสื่อสารนัน้นอกจากมีบทบาทต่อการก่อตัง้เครือขา่ยซึง่เป็นรูปแบบ
ความสมัพนัธท์างสงัคมและเป็นรูปแบบการประสานงานรูปแบบหน่ึงแลว้  การส่ือสารกย็งัมีบทบาทในชว่งชีวติชว่งตา่งๆ
ของเครือขา่ย ไมว่่าจะเป็นชว่งการเจรญิเติบโต รวมทัง้ช่วงถดถอยของเครือขา่ยอกีดว้ย และบทบาทของการส่ือสารนัน้ 
นอกจากจะมีบทบาทแบบทั่วๆไปแลว้ การสื่อสารก็ยงัมีบทบาทพิเศษเฉพาะบางประการส าหรบัเครือข่ายอีกดว้ย  
  

--------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

ตอนที ่12.2 
เครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานสง่เสริมและพัฒนาการเกษตร 
โปรดอ่านหวัเรื่อง แนวคดิ และวตัถปุระสงคข์องตอนที่ 12.2 แลว้จึงศกึษารายละเอียดต่อไป 

หัวเร่ือง 
  12.2.1 เครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรเพื่อยงัชีพ 

  12.2.2 เครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรเชิงธุรกจิ 

  12.2.3 เครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรแบบยั่งยืน 



แนวคดิ 

1. ประเภทของเครือขา่ยในระบบเกษตรเพื่อยงัชีพ มกัเป็นเครือข่ายที่เกิดขึน้ตามธรรมชาติและเป็นเครือข่ายแบบ
คนใกลต้วั เช่น ครอบครวั ญาติมติร เพื่อนบา้น ฯลฯ  แต่ก็จ าเป็นตอ้งมีการพฒันากลไกเพื่อการธ ารงรกัษา หรือการเสรมิ
ความเขม้แข็งใหแ้กเ่ครือขา่ยตามธรรมชาตินี ้ดว้ยการใชส่ื้อประเภทต่างๆ โดยเฉพาะสื่อบคุคล ส่ือชมุชน ส่ือกิจกรรม เป็น
ตน้ 

 2. การน าเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารมาใชใ้นระบบการเกษตรเชงิธุรกิจ สามารถจะใชไ้ดใ้นทกุขัน้ตอน 
ตัง้แต่ขัน้ตอนการผลิต การแปรรูป การจดัจ าหน่ายหรือการตลาด และการบรโิภค โดยประเภทส่ือที่ควรน ามาใชค้วรจะเป็น
การส่ือสารแบบภาพรวม เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ส่ือมวลชนประเภทตา่งๆ ส่ือการวจิยัและพฒันา เป็นตน้ 

 3. การส่ือสารในการเกษตรแบบยั่งยืนตอ้งเนน้การใชก้ารส่ือสารแบบสองทางและการส่ือสารแบบมีส่วนรว่มที่
เอือ้อ านวยใหเ้กิดการแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู ้ประสบการณ ์ความคิดเห็น ฯลฯ  ประเภทของสื่อที่น่าจะน ามาใชม้าก 
คือ ส่ือบคุคล ส่ือทอ้งถิ่น ส่ือชมุชน ส่ือกิจกรรม  โดยที่ตอ้งใหค้วามสนใจตวัประเด็นเนือ้หาที่ควรจะตอ้งมีแง่มมุตา่งๆที่
ครอบคลมุมิติที่หลากหลายของการเกษตรยั่งยืน มใิชเ่พียงมิตเิชิงเทคนิคเทา่นัน้ 

 

วัตถุประสงค ์

 หลงัจากศกึษาตอนที่ 12.2 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

 1. อธิบายและวเิคราะหก์ารใชเ้ครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรเพื่อยงัชีพ
ได ้

 2. อธิบายและวเิคราะหก์ารใชเ้ครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรเชงิธุรกิจได ้

 3. อธิบายและวเิคราะหก์ารใชเ้ครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรแบบยั่งยืน
ได ้

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เร่ืองที ่12.2.1 เครือข่ายและเครือข่ายการสือ่สารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเพือ่ยังชีพ 

1.คุณลกัษณะของระบบการเกษตรเพื่อยังชีพ  
 การเกษตรเพื่อการยงัชีพเป็นระบบเกษตรแบบดัง้เดมิ (Traditional Agriculture) เป็นระบบเกษตรที่มีมาชา้นาน  

ในอดีต การเกษตรแบบนีถื้อเป็นระบบเกษตรหลกัของไทยที่มีลกัษณะเป็นการด าเนินกจิกรรมการเพาะปลกู และเลีย้งสตัว์
เพื่อการยงัชีพ เป็นระบบเกษตรที่มุ่งผลิตโดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อการตอบสนองความตอ้งการของครวัเรือนและชมุชนเป็น
หลกั เมื่อเหลือผลผลิตจากการบรโิภคภายในครวัเรือน จึงจะน าไปแจกจา่ยแลกเปล่ียนกบัคนอื่นๆในชมุชน   
 โดยทั่วไปแลว้ เกษตรกรรมในลกัษณะนีอ้าจจ าแนกไดเ้ป็น 2 ระบบ คือ การท าไรห่มนุเวียนที่มมีากในหมู่ชนเผ่า
และการเกษตรเพื่อยงัชีพ ซึง่ทัง้ 2 ระบบ แมจ้ะมีวถีิการผลิตที่แตกต่างกนัไปบา้ง แตก่็มีลกัษณะรว่มกนัใน 4 ประเด็น คือ 

 1) เป็นระบบการเกษตรที่มุ่งผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการของครอบครวัและชมุชนเป็นหลกั 

 2) เป็นระบบการเกษตรที่มีการใชท้รพัยากรทอ้งถิ่น มิไดม้ีการน าปัจจยัภายนอกระบบเขา้มาใชใ้นไรน่า 



 3) เป็นระบบการเกษตรที่มีความหลากหลายในชนิดของพืชและสตัว ์เช่น มีการปลกูขา้วหลายสายพนัธุใ์นไรน่า 

 4) เป็นระบบเกษตรที่ตอ้งพึง่พิงธรรมชาตแิละอยู่ภายใตอ้ิทธิพลของธรรมชาติ อยา่งไรก็ตาม เกษตรกรก็จะสั่งสม
ประสบการณแ์ละความรูท้ี่จะท าการผลิตภายใตเ้งื่อนไขดงักล่าวเป็นอย่างดี เช่น หากเป็นท่ีนาที่น า้ท่วม กจ็ะใชข้า้วพนัธุท์ี่
โตเรว็ ออกรวงหนีน า้ได ้เป็นตน้ 

 ปัจจบุนันี ้แมว้า่เราอาจจะพบว่า กลุ่มคนท่ีจะท าการเกษตรเพื่อยงัชีพอย่างเต็มรูปแบบเพยีงอยา่งเดียวนัน้คงจะ
หาแทบไม่ไดแ้ลว้ เนื่องจากโลกสมยัใหม่นัน้ ทกุหมู่บา้นทกุชมุชนลว้นถกูพฒันาเชื่อมโยงติดตอ่กนัไดห้มด  อย่างไรก็ตาม ก็
ยงัมกีารปฏิบตัิระบบเกษตรเพื่อยงัชีพในฐานะเป็นส่วนเสีย้วหน่ึงของระบบการเกษตรทัง้หมดของชาวบา้น 

2.ความส าคัญของเครือข่ายตอ่ระบบเกษตรเพื่อยังชีพ  
 แมว้่าการเกษตรแบบยงัชีพจะสามารถพึ่งตนเองไดใ้นแทบจะทกุดา้น ไม่วา่จะเป็นระบบการผลิต ทรพัยากรที่ใช ้

รวมทัง้เป้าหมายของการผลิต ท าใหไ้ม่ตอ้งไปขึน้ต่อภายนอก เช่น ระบบตลาด ราคาสินคา้ที่เป็นปัจจยัการผลิตดา้นเกษตร 
เช่น ปุ๋ ย เมล็ดพนัธุ ์ยาฆา่แมลง ฯลฯ  อย่างไรก็ตาม ระบบเกษตรแบบยั่งยืน ก็ยงัมีปัจจยัเส่ียงที่ส  าคญัๆหลายประการ เช่น 
สภาวะภมูิอากาศ (เช่น แหง้แลง้ หรือน า้ท่วมใหญ่) โรคระบาดในไรน่า การเจ็บป่วยของแรงงานในครอบครวั ฯลฯ  ฉะนั้น 
เราจงึพบวา่ เมื่อมีสภาวะความขาดแคลนเกิดขึน้เป็นครัง้คราว ผูค้นในระบบเกษตรแบบยงัชีพจึงจ าเป็นตอ้งสรา้งเครือข่าย
ขึน้มาเพื่อช่วยเหลือเกือ้กลูกนัในหลายๆรูปแบบ และในหลายๆระดบั เช่น เครือขา่ยครอบครวั เครอืข่ายญาติพี่นอ้ง 
เครือข่ายมิตรสหาย เครือขา่ยเพื่อนบา้น เครือขา่ยระหวา่งชมุชน เป็นตน้ 

 หากน าประเภทของตน้ก าเนิดของเครือขา่ยที่ไดก้ลา่วถึงมาแลว้มาวิเคราะหป์ระเภทของเครือขา่ยในระบบเกษตร
เพื่อยงัชีพ ผลก็คงปรากฏวา่ โดยส่วนใหญ่แลว้เครือขา่ยเหล่านัน้มกัจะเกิดขึน้โดยธรรมชาติเป็นหลกั โดยมิตอ้งมีหน่วยงาน
จากภายนอกเขา้ไปตัง้ใจก่อสรา้งใหเ้กดิขึน้ แต่แมว้่าในขัน้ตอนของการก่อตวัของเครือข่ายในระบบเกษตรแบบนีจ้ะถือ
ก าเนดิขึน้มาแลว้ แต่ทว่าก็ยงัตอ้งมีกระบวนการและกลไกในการธ ารงรกัษาเอาไว ้แมว้า่เครือข่ายแบบครอบครวัหรือเครือ
ญาตินัน้จะมีความทนทานมากกว่าเครือข่ายแบบอื่นๆกต็าม 

 ในขัน้ตอนด าเนินการของการธ ารงรกัษาเครือข่ายแบบดัง้เดิมเอาไวอ้าจจะเริม่ตน้ดว้ยกระบวนการส ารวจทนุ
ดัง้เดิมของเครือขา่ยในความหมายที่กวา้งขวาง คือ ทนุบคุคล ทนุความรู ้ทนุทรพัยากร ทนุวฒันธรรม และทนุสงัคม เพื่อ
ระดมน าทนุเหล่านีม้าด าเนินการขยายเพิ่มพนูดว้ยการเสรมิกิจกรรมใหม่ๆเขา้ไป เช่น เสรมิกิจกรรมกลุ่มออมทรพัยเ์ขา้ไป
ในระบบเครือขา่ยเพื่อนบา้น เป็นตน้  รวมทัง้การขยบัขยายบทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายดัง้เดมิของระบบเกษตรยงัชีพ จะ
เป็นแนวทางที่ท  าใหส้ามารถธ ารงรกัษาความส าคญัของเครือข่ายดัง้เดิมที่ไดร้บัการพฒันาในสภาพการณปั์จจบุนัได้ 
3.การสือ่สารของเครือข่ายในระบบเกษตรเพือ่ยังชพี 

  กมลรฐั อินทรทศัน ์(2547) ตัง้ขอ้สงัเกตเก่ียวกบัการส่ือสารของเครือข่ายในระบบเกษตรเพื่อยงัชพีว่า ใน
องคป์ระกอบของการส่ือสารทัง้ 4 องคป์ระกอบ คือ ผูส่้งสาร เนือ้หาสาร ส่ือหรือช่องทางการส่ือสาร และผูร้บัสารนัน้ ตวั
ประเด็นเนือ้หาสารจะเป็นประเดน็ท่ีส าคญัที่สดุ และเนือ้หาสารท่ีน่าจะเป็นหวัใจหลกัของเครือขา่ยในระบบเกษตรยงัชีพก็
คือ ประเด็น “เรื่องที่ตอ้งมีอยูม่ีกนิ” หรือพออยู่พอกินเป็นอนัดบัแรกสดุก่อน เพราะเป้าหมายสงูสดุของระบบเกษตรยงัชีพก็
คือประเด็นนี ้ดงันัน้ ความไม่แนใ่จหรือความเส่ียงในการรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือวิธีการบรหิารจดัการการผลิตแบบใหม่ๆ 



เช่น แนวคิดเรื่องการบรหิารจดัการฟารม์ หากเป็นเนือ้หาที่เกษตรกรในระบบนีไ้ม่รูจ้กัอย่างถ่องแท ้สมาชิกในเครือข่าย
มกัจะไมย่อมเส่ียง เพราะหากลม้เหลวย่อมหมายถึง การไม่มกีินไม่มีอยู่ที่เพยีงพอต่อการด ารงชีพนั่น 

 ดงันัน้ แมว้า่เราอาจจะใชก้ารส่ือสารไดท้กุประเภทและทกุรูปแบบกบัเครือขา่ยของเกษตรกรในระบบเกษตรเพื่อ
ยงัชีพ  แต่ทว่า หากจดัล าดบัความน่าจะมีประสิทธิภาพแลว้ ประเภทของการส่ือสารท่ีควรใชน้่าจะเรียงตามล าดบันี  ้

3.1 สื่อบคุคล  ซึง่หมายรวมถึงทัง้ส่ือบคุคลภายในชมุชนเอง  เช่น ผูใ้หญ่บา้น พระ ผูน้  าความคดิในลกัษณะ
ต่างๆ ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ โดยเฉพาะเกษตรกรผูน้  าหรือเกษตรกรที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญที่มาจากประสบการณข์องตนเองใน
เรื่องใดเรื่องหน่ึง ซึง่ทกุชมุชนจะมีบคุคลเหล่านีอ้ยู่เสมอ กลุ่มคนเหล่านีส้ามารถท าหนา้ที่เป็นส่ือบคุคลหรือเป็นแกนกลาง
ของเครือขา่ยแบบไมเ่ป็นทางการ  นอกจากนัน้กย็งัมีสื่อบคุคลจากภายนอก  เช่น เกษตรต าบล ประธาน อบต. พฒันากร 
อนามยัต าบล เจา้หนา้ที่จากหน่วยงานภาคเอกชน 

3.2 สื่อชุมชน  หมายรวมถงึทัง้ส่ือชมุชนแบบดัง้เดิม เช่น ประเพณี พิธีกรรม ส่ือพืน้บา้นดา้นการแสดง ส่ือ
วฒันธรรมตา่งๆ และส่ือชมุชนแบบใหม่ เช่น หอกระจายข่าว วิทยชุมุชน ป้ายประกาศ รถแห่ เป็นตน้ 

3.3 สื่อกิจกรรมประเภทต่างๆ  เช่น กิจกรรมการฝึกอบรม กจิกรรมการดงูาน ฯลฯ  เนื่องจากเกษตรกรที่ท  า
การผลิตในระบบแบบยงัชีพตอ้งการความมั่นใจในการท่ีจะตดัสินใจยอมรบันวตักรรมใดๆ โดยเฉพาะนวตักรรมที่คดิหรือ
น ามาจากภายนอก เพราะหากเกดิความผิดพลาดในการรบันวตักรรม ก็ย่อมหมายถงึการสญูเสียระบบยงัชีพดว้ยตนเอง
เลย ดงันัน้การใชส่ื้อกิจกรรมจงึเป็นโอกาสที่เกษตรกรจะไดไ้ปด ูไปรู ้ไปเห็น ไปสมัผสั ในประเด็นที่คลา้ยหรือเหมือนกบั
ตวัเอง และท าใหเ้กษตรกรมีโอกาสตดัสินใจดว้ยตวัเองวา่จะรองรบันวตักรรมดงักลา่วไดห้รือไม่ 

3.4 สื่อบูรณาการ  หมายถงึการใชส่ื้อหลายๆประเภทท่ีมีการเชื่อมประสานกนัเพื่อใหส้ามารถถา่ยทอด
ความรูห้รือความคิดใหม่ๆแกเ่กษตรกร ส่ือบรูณาการนัน้อาจจะหมายถงึทัง้การเชื่อมประสานระบบการส่ือสารแบบ
สมยัใหม่ เช่น ศนูยส์ารสนเทศชมุชน (tele-center) ที่เกษตรกรสามารถมาคน้หาเอกสาร พบปะหารือกบัเจา้หนา้ที่ หรือ
การเชื่อมประสานระหว่างการส่ือสารแบบเดิมและแบบใหมเ่ขา้ดว้ยกนั เช่น การจดันิทรรศการทางการเกษตรในงาน
พิธีกรรมของชมุชน 

3.5 สื่อมวลชน  เช่น รายการวิทย ุรายการโทรทศัน ์และส่ือประเภทเอกสารสิ่งพิมพต์า่งๆ ท่ีสามารถจะมี
บทบาทในการใหข้อ้มลูความรูใ้หม่ๆแก่เกษตรกรในระบบการผลิตแบบยงัชีพได ้

4. กรณีศึกษา  
 ในปี พ.ศ. 2547 อรยิา เศวตามร ์และคณะ (2547) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง “การส่ือสารความหมายการพฒันา

ระหว่างชาวบา้น : กรณีศกึษากองทนุชมุชน เครือขา่ยกองบญุขา้ว” โดยผูว้ิจยัท างานอยูใ่นองคก์รพฒันาเอกชนของ
ครสิตศาสนาที่ประสบการณก์ารท างานกบัชาวเขาเผ่าปกาเกอะญอมาตัง้แตช่่วงปี พ.ศ. 2520  ประชากรที่ศกึษา คือ 
เกษตรกรชาวเขาที่ท  าการผลิตในระบบเกษตรยงัชีพ จ านวน 383 หมู่บา้น ใน 2 จงัหวดั คือ เชยีงใหม่และแม่ฮ่องสอน 
(หมู่บา้นของชาวปกาเกอะญอมขีนาดเล็กเพียงไม่ก่ีสิบหลงัคาเรือน) ในอดีต เกษตรกรกลุ่มนีป้ระสบปัญหาการขาดแคลน
ขา้วเพื่อบรโิภคเป็นประจ า อนัเนื่องมาจาก 2 สาเหต ุสาเหตแุรกเป็นสาเหตทุางกายภาพเนื่องจากพืน้ท่ีท ากินของเกษตรกร



มีจ านวนจ ากดั (เป็นพืน้ท่ีตามเชงิไหล่เขา)  สาเหตทุี่สองเป็นสาเหตทุางสงัคม เพราะเมื่อขาดขา้วและตอ้งไปกูข้า้วมากิน 
เกษตรกรตอ้งจา่ยดอกเบีย้ในอตัราสงู (กู ้10 ถงั ใชค้ืน 20 ถงั) 
 ในปี พ.ศ. 2521 พระสงฆใ์นครสิตศาสนาไดเ้ขา้ไปท าโครงการ “กลุ่มออมขา้ว” ดว้ยการน าขา้วตน้ทนุไปใหแ้ก่
กลุ่มกูย้ืมกนัเอง โดยเอาดอกเบีย้เพียงเล็กนอ้ย (ยืม 10 ถงั คืน 12 ถงั) และดอกเบีย้ก็สมทบเขา้เป็นกองทนุของกลุ่ม และ
ทกุกลุ่มจะตอ้งออมขา้วและออมเงินเป็นกองทนุไวใ้นกลุ่ม  ส าหรบัขา้วตน้ทนุนัน้ หากกลุ่มใดช่วยเหลือตนเองไดแ้ลว้ กจ็ะ
ใชข้า้วตน้ทนุเป็นส่ือวตัถ ุขยายเครือข่ายไปยงัชมุชนหมู่บา้นอื่นๆ และทกุกลุ่มก็จะมีกจิกรรมการออมขา้วและออมเงินเป็น
กิจกรรมพืน้ฐาน 

 จากกลุ่มย่อยๆที่เกดิขึน้ในแต่ละชมุชน หน่วยงานพฒันาของครสิตศาสนาไดเ้ชื่อมโยงกลุ่มย่อยๆเหล่านีเ้ขา้มา
เป็นเครือขา่ย โดยมเีป้าหมายที่จะขยายฐานทรพัยากรในเครือข่าย เนื่องจากการชว่ยเหลือกนัในกลุ่มย่อยนัน้ สามารถท า
ไดเ้พียงระดบัสวสัดิการ คือ มีขา้วกิน มีเงินคา่รกัษาพยาบาลเทา่นัน้ แต่หากเชื่อมโยงกนัเป็นเครือข่ายใหญ่จะสามารถ
ระดมทนุเพื่อการลงทนุการผลิตได ้เช่น การปรบัท่ีดินเพื่อท านา 

 ส าหรบัรูปแบบการจดัโครงสรา้งเครือข่ายนัน้ กลุ่มย่อยทัง้ 383 หมูบ่า้น ซึ่งเดินทางไปมาหากนัล าบากเพราะเป็น
ที่สงูในภเูขา ดงันัน้ กลุ่มย่อยๆจงึรวมกนัเป็นเครือขา่ยย่อย 8 เครือข่าย (ตามเขตการดแูลของพระสงฆใ์นครสิตศาสนา) 
และจาก 8 เครือขา่ยกม็าประสานเขา้เป็นซุปเปอรเ์ครือข่ายระดบัจงัหวดั เป็น 2 จงัหวดั 

 ส่วนประเภทกิจกรรมในเครือข่ายนีจ้ะมีกจิกรรมการออมขา้วและออมเงินเป็นกิจกรรมพืน้ฐานของทกุกลุ่ม ทัง้นี ้
เพื่อใชก้ิจกรรม 2 ประเภทนีเ้ป็นตวัเนือ้หาเชื่อมรอ้ยการสรา้งเครือขา่ยในระดบัสงูๆ เช่น ระดบัเขตทัง้ 8 เขต ระดบัจงัหวดั  
และนอกจากกิจกรรมพืน้ฐาน 2 ประเภทนัน้แลว้ ในแต่ละกลุ่มย่อยก็จะสรา้งสรรคก์ิจกรรมพฒันาอื่นๆตามสภาพความเป็น
จรงิและความตอ้งการของแต่ละพืน้ท่ี เช่น การพฒันาแหล่งน า้ เลีย้งสตัว ์ปรบัปรุงที่นา ตัง้กลุ่มเยาวชน กลุ่มเด็ก กลุ่มสตรี 
เป็นตน้ 

 หลงัจาก 20 ปีผ่านไป เมื่อตัง้กลุม่ย่อยๆไดเ้ป็นหลายรอ้ยหมู่บา้นแลว้ ในปี พ.ศ. 2532 ในเขตที่ตัง้กลุ่มย่อยมา
นานแลว้ ก็รเิริ่มกิจกรรมเพื่อการสรา้งเครือขา่ยระดบัเขตที่เรียกวา่ การจดัประเพณีกองบญุขา้ว ซึ่งเป็นกศุโลบายในการ
ระดมทนุบนพืน้ฐานการท าบญุและการชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัทีม่ีอยูแ่ลว้ในประเพณีของชาวบา้น แตไ่ดป้รบัเป้าหมายและ
เนือ้หาใหม้ีลกัษณะของการพฒันามากยิง่ขึน้ การจดักองบญุขา้วจะจดัระหว่างเดือนมกราคม-มีนาคม หลงัฤดเูก็บเก่ียว
ขา้วเสรจ็ ชาวบา้นจะระดมเงินและขา้วมาตัง้เป็น “กองบญุขา้ว” (คลา้ยๆประเพณีทอดผา้ป่าขา้ว แต่มอบใหก้บัชาวบา้นผู้
ยากจน) แลว้จดัสรรไปส าหรบัช่วยเหลือผูท้ี่ขาดแคลนทัง้ภายในชมุชนของตนเองและชมุชนอื่นๆ เช่น การใหเ้ป็นขา้วตน้ทนุ
ส าหรบัตัง้กลุ่มออมขา้วกลุ่มใหม่ หรือเสรมิกลุ่มที่ยงัมีขา้วไม่เพยีงพอ ช่วยเหลือผูย้ากไรใ้นชมุชน ชว่ยเหลือในกรณีฉกุเฉิน 
สนบัสนนุการศกึษาของเดก็ ฯลฯ  กิจกรรมนีจ้ะจดัเป็นประจ าทกุปี โดยระดมขา้วและเงินจากทกุกลุม่ย่อยในเขต ท่ีเรียกว่า 
“เครือขา่ยกองบญุขา้ว” จนกระทั่งใชเ้วลา 7 ปีจงึสามารถจดังานกองบญุขา้วไดค้รบทัง้ 8 เขต 2 จงัหวดัไดใ้นปีเดียวกนั  ซึง่
การขยายกจิกรรมกองบญุขา้วนีเ้กิดจากการส่ือสารเพื่อการส่งทอดแนวคดิไปตามเครือขา่ย 



 และหลงัจากนัน้ เครือข่ายกองบญุขา้วของชาวบา้นทัง้ 383 หมู่บา้น ใน 8 เขต 2 จงัหวดั กจ็ดังานกองบญุขา้ว
ประจ าปีใน 2 ระดบั คือ ระดบัเขตและระดบัจงัหวดั  แตเ่นื่องจากระยะทางของแต่ละหมู่บา้นห่างไกลกนั จึงมแีต่ระดบัเขต
เท่านัน้ท่ีจดัไดเ้ป็นประจ าทกุปี ส่วนระดบัจงัหวดันัน้จดัไดเ้พียง 2 ครัง้ ในปี พ.ศ. 2539 และ พ.ศ. 2546  

 ขอ้จ ากดัของเครือขา่ยกองบญุขา้วที่คณะกรรมการเครือขา่ยยงัตอ้งท างานทางความคิดต่อไปก็คือ การรบัรู ้
ความหมายของกิจกรรมกองบญุขา้ว  ทัง้นี ้เนื่องจากในการระดมสมาชิกมาเขา้กลุ่มย่อยนัน้ ทางกลุ่มไดช้กัชวนทัง้
ชาวบา้นท่ีมฐีานะดี ฐานะปานกลาง และฐานะยากจนมาเขา้กลุม่ เพราะหากมีแต่คนจน กจ็ะไม่สามารถชว่ยเหลือกนัได ้
ตอ้งมกีลุ่มคนที่มฐีานะดีที่เขา้มาช่วยกลุ่ม  ดงันัน้การรบัรูค้วามหมายของการท ากจิกรรมรว่ม หรือที่อาจเรยีกวา่ “วิสยัทศัน์
รว่ม เป้าหมายรว่ม” จึงยงัไมเ่ป็นเนือ้เดียวกนั เช่น กลุ่มคนจนจะเรยีกรอ้งการชว่ยเหลือกนัในชมุชนโดยเฉพาะจากคนรวยที่
ในปัจจบุนัไมค่่อยท าบญุหรือช่วยเหลือคนจนเหมือนท่ีเคยปฏิบตัมิาในอดีต  ส่วนกลุ่มคนรวยและพวกมฐีานะปานกลางจะ
ใหค้วามหมายของกองบญุขา้ววา่ เป็นการแลกเปล่ียนตอบแทนกันมากกวา่  ดงันัน้ ในชว่งเวลาของการประกอบพิธีกรรม
กองบญุขา้วจงึเป็นเวทกีารส่ือสารท่ีแต่ละกลุ่มจะแลกเปล่ียนท าความเขา้ใจรว่มกนั 

 กล่าวโดยสรุป ในระบบเกษตรเพื่อยงัชีพนัน้มกัจะมีการสรา้งเครือข่ายแบบดัง้เดิมเช่น เครือญาติ เพื่อนบา้น ฯลฯ 
เอาไวเ้ป็นหลกัประกนัเพื่อช่วยเหลือกนัในยามเดือดรอ้น อย่างไรกต็าม เครือข่ายเหล่านีก้็ตอ้งการการท านบุ ารุงรกัษาและ
การพฒันาดว้ยการส่ือสารประเภทต่างๆเพื่อน ามาใชใ้นระบบเกษตรเพื่อยงัชีพอยา่งไดผ้ล 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

เร่ืองที ่12.2.2 เครือข่ายและเครือข่ายการสือ่สารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเชงิธุรกิจ 

บทน า 
 เมื่อเปรียบเทียบระบบการเกษตรเชิงธุรกิจหรือที่อาจเรยีกวา่ “ระบบธุรกิจการเกษตร” ที่จะกล่าวถงึในเรื่องที่ 
12.2.2 นีก้บัระบบเกษตรเพื่อยงัชีพที่ไดก้ล่าวถึงไปแลว้ในเรื่องที่ 12.2.1 กค็งจะสรุปไดไ้ม่ยากวา่ ปัจจบุนันี ้จาก
วิวฒันาการดา้นการเกษตรของประเทศไทยในช่วงนบั 100 ปีที่ผ่านมาซึง่มีการพฒันามาอย่างต่อเนื่องนัน้ ก็ไดท้  าให้
สดัส่วนระหว่างระบบการเกษตรทัง้ 2 ประเภทนี ้มีการสลบัสบัเปล่ียนกนัอย่างเห็นไดช้ดั  กล่าวคือ ในอดีตนัน้ เกษตรกร
ไทยจะผลิตเพื่อยงัชีพเป็นเบือ้งตน้ เมื่อผลผลิตเหลือแลว้จึงน าไปแจกจา่ย แลกเปล่ียน หรือขายในตลาด  แต่ปัจจบุนันี ้
เกือบจะทัง้หมดของเกษตรกรไทยมกัจะผลิตเพื่อขายในตลาดก่อนเป็นอนัดบัแรก เมื่อไดเ้งินแลว้จงึน ามาซือ้สินคา้เพื่อการ
บรโิภคอปุโภคของตน  การเปล่ียนแปลงดงักลา่วท าใหเ้กษตรกรตอ้งปรบัตวัในทกุๆขัน้ตอนของชีวติการท ามาหากิน เริม่
ตัง้แตก่ารปรบัตวัในขัน้ตอนของวถีิการผลิต การแปรรูป การจดัจ าหน่าย  รวมทัง้ความสมัพนัธท์างสงัคมกต็อ้ง
เปล่ียนแปลงกลุ่มคนที่จะตอ้งตดิต่อสมัพนัธด์ว้ย เช่น ตอ้งเพิม่การติดต่อกบัพ่อคา้รา้นช าที่ขายปุ๋ ยและยาฆ่าแมลง หรือ
พ่อคา้คนกลางที่จะมารบัผลผลิตทางการเกษตรไปจ าหน่าย  ดว้ยเหตนุี ้การเปล่ียนแปลงระบบการเกษตรดงักลา่วจึงส่งผล
ถึงรูปแบบเครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารของเกษตรกรไปดว้ย 



 และเนื่องจากระบบการเกษตรเชงิธุรกิจนัน้มีตวัแปรเรื่องขนาดของธุรกิจเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย คือ ระบบธุรกิจ
การเกษตรขนาดใหญ่ ซึง่ผูท้ี่ด  าเนินการนัน้มกัจะมใิชเ่กษตรกร หากแตเ่ป็นเจา้ของเงินทนุ ระบบธุรกิจการเกษตรขนาด
กลางและขนาดเล็ก ส าหรบัเนือ้หาในท่ีนีจ้ะครอบคลมุระบบธุรกจิการเกษตรขนาดกลางและขนาดเล็กเป็นส่วนใหญ่ 

   

1.เครือข่ายในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจหรือธุรกิจการเกษตร 
  ค าว่า “ธุรกิจการเกษตร” ตามความหมายของศาสตราจารย ์เจ.เดวิส และ เรย ์เอ โกลเบิรก์ (J. Davis and Ray 

A. Goldberg) (อา้งใน สมคิด ทกัษิณาวิสทุธ์ิ, 2543) ไดใ้หค้วามหมายธุรกิจการเกษตรไวว้่า ธุรกจิการเกษตร หมายถึง 
การด าเนินงานทัง้หลายในดา้นท่ีเก่ียวกบัการผลิตและการจดัจ าหน่ายปัจจยัการผลิต กิจกรรมในฟารม์ การเก็บรกัษา การ
แปรรูป และการจ าหน่ายสินคา้เกษตรและผลิตผลพลอยไดจ้ากสนิคา้เกษตร  10 ปีต่อมา อีเวลล ์พอล รอยด ์(Ewell Paul 

Roy) ไดใ้หค้  านิยามที่เนน้ดา้นอาหารและเสน้ใย โดยใหค้วามหมายว่า ธุรกจิการเกษตรเป็นการประสานงานวิทยาการ
ต่างๆในดา้นการผลิตและการจดัจ าหน่ายปัจจยัผลิตทางเกษตร ตามดว้ยการผลิตผลิตผลเกษตร การแปรรูปและการจดั
จ าหน่ายอาหารและเสน้ใย จากความหมาย เห็นไดว้า่ ธุรกิจการเกษตรเป็นกระบวนการทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัสาขา
การเกษตรและที่ไมใ่ช่สาขาเกษตร  (เช่น การผลิตเครื่องมือและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการเกษตร รถแทรกเตอร ์รถไถ เป็นตน้) 
 กมลรฐั อินทรทศัน ์(2547) ไดป้ระมวลคณุลกัษณะของระบบเกษตรสมยัใหม่เอาไวว้า่ มีดงันี ้
 1) เป็นระบบการเกษตรที่เนน้การลงทนุจ านวนมากแทนการใชแ้รงงาน โดยทนุดงักล่าวปรากฏในรูปของ
เครื่องจกัรกลและปัจจยัการผลิต เช่น พนัธุพ์ืช พนัธุส์ตัว ์ปุ๋ ยเคมี และสารก าจดัศตัรูพชื เป็นตน้ 

 2) เป็นระบบการผลิตที่เนน้ความเชี่ยวชาญในการผลิตเฉพาะดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเนน้การผลิตพืชหรือสตัว์
ชนิดใดชนิดหนึง่ในพืน้ท่ีขนาดใหญ่ เพื่อการประหยดัต่อขนาด (economy of scale) หรือการลดลงของตน้ทนุต่อหน่วยเมื่อ
ขนาดการผลิตใหญ่ขึน้ รวมทัง้ความสะดวกในการบรหิารจดัการในกระบวนการผลิตไรน่า 

 3) เป็นระบบการเกษตรที่เนน้หนกัการใชพ้ลงังานสงู โดยพลงังานที่ใชจ้ะอยู่ในรูปของน า้มนัเชือ้เพลิงส าหรบั
เครื่องจกัรกลทางการเกษตรโดยตรง ในรูปของการใชปิ้โตรเลียมเป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมปุ๋ ยและสารเคมเีกษตร รวมทัง้
ในรูปของพลงังานที่ซ่อนอยู่ในขบวนการผลิตและขนส่งปัจจยัการผลิตต่างๆ 

 4) เป็นระบบการผลิตที่มีทิศทางการพฒันาผกูพนักบัระบบธุรกจิอย่างแน่นแฟ้น ท าใหร้ะบบธุรกจิการเกษตรเขา้
มามีอิทธิพลในการควบคมุการใชปั้จจยัการผลิต การกระจาย การแปรรูป การตลาด และการขนส่งผลผลิต ฯลฯ  เริ่มตัง้แต่
การตดัสินใจว่าจะผลิตพืชหรือสตัวป์ระเภทใด ก็จะตอ้งเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด แมแ้ตพ่ืชที่มีหลายสายพนัธุ ์ก็
จะตอ้งเลือกเฉพาะพนัธุท์ี่เป็นท่ีนยิมของตลาด เป็นตน้  
 5) เป็นระบบการเกษตรที่กลไกของรฐัสามารถเขา้มามีบทบาทแทรกแซงในการก าหนดปรมิาณและราคาผลผลิต 
เช่น การเขา้มาก าหนดวางแผนวา่พืน้ท่ีใดควรจะปลกูพืชชนดิใด ก าหนดราคาสินคา้วา่ผลผลิตพืชหรือสตัวช์นิดใดควรจะมี
ราคาเท่าใด เป็นตน้ 

 จากคณุลกัษณะทัง้ 5 ประการของระบบเกษตรสมยัใหม่ที่เป็นรูปแบบหลกัของระบบธุรกิจเกษตร จะเห็นไดว้า่ 
เมื่อเปรียบเทียบกบัระบบเกษตรเพื่อยงัชีพที่ไดก้ล่าวมาแลว้ จะพบว่า ผูท้ี่เขา้มาเก่ียวขอ้งกบัระบบการเกษตรเชิงธุรกิจจะ



เพิ่มทัง้ปรมิาณ และหลากหลายทัง้ในแง่คณุภาพอย่างเทียบกนัไม่ไดเ้ลยกบัระบบเกษตรเพื่อยงัชพี และยิ่งหากขนาดของ
ธุรกิจเกษตรมีความใหญ่โตกวา้งขวางมากยิง่ขึน้ ก็จะยิ่งมีผูเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งมากยิ่งขึน้  อยา่งไรกต็าม แมแ้ต่ธุรกจิ
การเกษตรขนาดเล็กและขนาดกลางก็มกัจะหนีไม่พน้ผลกระทบจากผูเ้ก่ียวขอ้งกลุ่มต่างๆที่เป็นส่วนประกอบของระบบ
ธุรกิจการเกษตรไม่โดยทางตรงกโ็ดยทางออ้ม นีจ้ะส่งผลถึงปรมิาณและคณุภาพของเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารของ
ระบบการเกษตรเชงิธุรกิจอย่างแน่นอน 

 และเนื่องจากระบบธุรกจิการเกษตรนัน้เป็นระบบที่มีสายพานของชีวิตที่เหยียดยาวมากกวา่ระบบเกษตรเพื่อยงั
ชีพ หากเราใชแ้นวคิดเรื่องวฏัจกัรดา้นเศรษฐกิจมาวิเคราะหส์ายพานของระบบธุรกจิการเกษตร จะพบว่ามี 4 ขัน้ตอน คือ 
ขัน้การผลิต ขัน้แปรรูป ขัน้แพรก่ระจายและจดัจ าหน่าย จนถงึขัน้สดุทา้ยคือขัน้การบรโิภค  เกษตรกรในระบบการเกษตร
เชิงธุรกิจจึงตอ้งมีขอ้มลูข่าวสารอย่างมากที่สดุ เป็นปัจจบุนัมากที่สดุ ซึ่งหากมีการวางเครือขา่ยการส่ือสารท่ีดีเอาไว ้กจ็ะมี
ขอ้มลูข่าวสารมาประกอบการตดัสินใจด าเนินการ 
 ดว้ยเหตนุี ้ในงานศกึษาวจิยักรณีศกึษาของระบบการเกษตรเชิงธุรกิจประเภทตา่งๆของไทย จงึพบอยู่เสมอวา่ 
เกษตรกรจ าเป็นจะตอ้งปรบัตวัเองในหลายๆดา้น ทัง้นีเ้พราะระบบการผลิตตามแนวทางเกษตรแผนใหม่แบบธุรกจิ
จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการด าเนินการผลิตที่ครบทกุขัน้ตอน อีกทัง้ตอ้งเป็นระบบที่มีการปรบัเปล่ียนที่รวดเรว็ ทนักบั
สถานการณต์่างๆที่อาจตอ้งมีการปรบัเปล่ียนอยู่ตลอดเวลา เช่น กระบวนการผลิตตัง้แต่ระบบไรน่า จนกระทั่งถึง
กระบวนการผลิตในโรงงานอตุสาหกรรม และกระบวนการตลาดเพื่อใหผ้ลผลิตสามารถถึงมือผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แมแ้ต่ระบบหบีห่อผลิตภณัฑก์ารเกษตรกม็ีความส าคญัเช่นกนั 

 และดา้นหนึ่งที่เกษตรกรตอ้งมีการปรบัตวัอยา่งมากก็คือ การสรา้งเครือขา่ยและเครือขา่ยการส่ือสารขึน้มาอย่าง
มากมาย เริ่มตน้ตัง้แตก่ารมีเครือข่ายกบัภาครฐั เนื่องจากภาครฐัเป็นภาคีเครือขา่ยหรือเป็นพนัธมติรที่มีทรพัยากรหลาย
อย่างที่จะใหค้วามช่วยเหลือและบรกิารในดา้นตา่งๆแก่เกษตรกรได ้ และนอกเหนือจากภาครฐัแลว้ เกษตรกรจ านวนไม่
นอ้ยก็ยงัสรา้งเครือข่ายกบัภาคธรุกิจเพื่อการแลกเปล่ียนผลประโยชนซ์ึง่กนัและกนั และที่จะขาดเสียมิไดเ้ลยกค็ือ การสรา้ง
เครือข่ายกบักลุ่มเกษตรกรดว้ยกนัเอง 

2.ประโยชนข์องเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจ 

  ส าหรบัประโยชนข์องเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจนัน้ สามารถจะมีไดท้ัง้
ประโยชนแ์บบทั่วๆไปท่ีเครือขา่ยสามารถจะมตี่อระบบธุรกิจ และประโยชนท์ี่มีลกัษณะเฉพาะส าหรบัธุรกิจการเกษตร
โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อยหรือขนาดเล็ก ดงันี ้

2.1 เครือขา่ยจะชว่ยใหแ้นวคดิและเพิ่มพนูความรูท้ี่เก่ียวกบัมลูคา่ในเชิงธุรกิจของผลิตภณัฑ ์เช่น เมื่อ
เกษตรกรมเีครือข่ายกบักลุม่นกัวจิยัในสถาบนัการศกึษา ก็ท าใหม้ชี่องทางไดค้วามรูว้า่ บรรดาวตัถดุิบดา้นการเกษตรที่ไม่
เคยมมีลูค่าหรือเป็นของเสีย เช่น เปลือกมงัคดุ เมล็ดล าไย ฯลฯ นัน้สามารถจะน าไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆได ้

2.2 ไดแ้หล่งทรพัยากรที่มีราคาถกู คณุภาพดี และมีการจดัหาใหอ้ย่างสม ่าเสมอ เนื่องจากการผลิตในระบบ
ธุรกิจนัน้จ าเป็นตอ้งมกีารลดตน้ทนุ ตอ้งรกัษามาตรฐานของคณุภาพ และที่ส  าคญัคือ ตอ้งมีความสม ่าเสมอในการผลิต 



คณุลกัษณะทัง้ 3 ประการนีม้กัเป็นขอ้อ่อนของเกษตรกรรายย่อยที่ขาดหลกัประกนัดว้ยวิธีการใชเ้งินทนุเพียงอย่างเดียว 
ดงันัน้ การสรา้งเครือข่ายจะเขา้มาท าหนา้ที่เป็นหลกัประกนัทดแทนให ้

2.3 ในอีกปลายขา้งหน่ึงของการผลิต คือ ดา้นของการแพรก่ระจายและจดัจ าหน่ายสินคา้ ปัญหาเรื่อง
การตลาดมกัจะเป็นปัญหาใหญ่ๆของเกษตรกรรายย่อยที่เขา้มาสูร่ะบบธุรกิจ  ดงันัน้ การมีเครือข่ายทั้งแนวนอนและ
แนวตัง้จะชว่ยใหค้วามสามารถในการเขา้ถงึตลาดมีมากขึน้   

2.4 เครือขา่ยดา้นความรูจ้ะช่วยลดค่าใชจ้า่ยในดา้นการวิจยัและการคน้คดินวตักรรมดา้นการเกษตร ไม่ว่า
จะเป็นเครือข่ายความรูใ้นแนวระนาบเช่นในระหวา่งกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั หรือเครือข่ายในแนวตัง้ เช่น เครือขา่ยระหวา่ง
เกษตรกรกบันกัวิจยันกัวชิาการในมหาวิทยาลยัที่จ  าเป็นมากส าหรบัเกษตรกร เนื่องจากในสถาบนัการศกึษาจะมีทรพัยากร
เช่นอปุกรณเ์ครื่องไมเ้ครื่องมือที่สมบรูณม์ากกวา่ชาวบา้น ซึ่งหมายถึงการเพิม่ศกัยภาพในการสรา้งนวตักรรมและการ
ประดิษฐ์ผลิตภณัฑใ์หม ่

2.5 เครือขา่ยจะชว่ยลดภาวะการแข่งขนักนั การมีเครือข่ายระหวา่งเกษตรที่ท  าธุรกิจจะท าใหม้ีพืน้ท่ีกลางใน
การพดูคยุตกลงกนัทัง้ในดา้นการผลิต กล่าวคือ ไม่ผลิตสินคา้ประเภทเดียวกนัจนท าใหล้น้ตลาด แต่กระจายประเภทของ
สินคา้ใหห้ลากหลาย ทัง้ในการรวมตวักนัเพื่อต่อรองหรือรกัษาราคากลางของสินคา้กบัพ่อคา้ 

2.6 เพื่อรกัษาหรือยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ในการผลิตรายยอ่ยนัน้มกัจะมีปัญหาเรื่องมาตรฐานของ
ผลิตภณัฑท์ี่มกัจะรกัษาไม่ไดอ้ยา่งสม ่าเสมออนัเนื่องมาจากความแปรผนัในขัน้ตอนตา่งๆ เช่นขัน้ตอนการแสวงหาวตัถดุิบ 
ขัน้ตอนการผลิต ฯลฯ  ฉะนัน้ การมีเครือขา่ยซึง่เป็นแหล่งใหค้วามช่วยเหลือในยามที่เกิดปัญหาหรือภาวะวกิฤตจึงสามารถ
เขา้มาทดแทนได ้ท าใหส้ามารถรกัษาหรือยกระดบัมาตรฐานของผลิตภณัฑไ์ด ้

3.การสื่อสารของเครือข่ายในระบบการเกษตรเชิงธุรกิจ  
 กมลรฐั อินทรทศัน ์(2547) ไดป้ระมวลการส่ือสารของเครือข่ายในระบบธุรกิจการเกษตรที่เรยีงตามล าดบั
ความส าคญัเอาไวด้งันี ้

3.1  สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ (information technology and communication - ITC) โดยเฉพาะ
การใชฐ้านขอ้มลูองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง  เช่น ฐานขอ้มลูระบบน า้ ฐานขอ้มลูระบบดิน ฐานขอ้มลูระบบเทคโนโลยีชีวภาพ 
ฯลฯ 

3.2 สื่อสารมวลชน  หมายถึงบรรดารายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องการเกษตรในวิทย ุโทรทศัน ์หนงัสือพิมพ ์
นิตยสาร วารสาร ฯลฯ  ไม่ว่าจะเป็นประเด็นท่ีเก่ียวกบัการผลิต ราคาผลผลิต ราคาวตัถดุิบ รายงานสภาพดินฟ้าอากาศ 
รายงานสภาพการส่งออกที่อาจรวมถงึผลผลิตที่ต่างประเทศตอ้งการ ราคาผลผลิตในต่างประเทศ ปัญหาโรคระบาด การ
ป้องกนั ฯลฯ 

3.3 สื่อกิจกรรม   หมายถงึ การประชมุ การสมัมนา การฝึกอบรมในประเด็นใดประเด็นหน่ึงเป็นการเฉพาะ  
การออกรา้น การศกึษาดงูาน การเปิดตลาดนดัหรือตลาดคนเดิน การจดังานผูผ้ลิตพบผูบ้รโิภค และยงัอาจขยายไปถงึการ
จดัท่องเที่ยวเชงิเกษตรอีกดว้ย 



3.4 สื่อบูรณาการ  ในกระบวนการผลิตการเกษตรแบบแผนใหมจ่ะมีแนวโนม้ที่จะเก่ียวขอ้งกบัศนูยบ์รกิาร
ครบวงจรที่มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเขา้มาเป็นกลไกหลกัในการเอือ้ใหเ้กิดการบรกิารท่ีมีประสิทธิภาพ 
เช่น การจดัท าเป็นระบบเครือข่ายฐานขอ้มลูในประเด็นตา่งๆที่สมาชิกเครือขา่ยสามารถที่จะเขา้มาใชบ้รกิารเก่ียวกบัขอ้มลู
เชิงคณุภาพและทนัสมยัได ้

3.5 สื่อทีเ่ป็นกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา (research and development activities) เนื่องจากการเกษตร
ในระบบธุรกิจนัน้ตอ้งเป็นการเกษตรแบบใหม่ที่จ  าเป็นตอ้งมีความเท่าทนักบัสถานการณต์า่งๆอยูต่ลอดเวลา ไม่วา่จะเป็น
ปัจจยัจากภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการผลิต หรือจากปัจจยัภายนอก เช่น ระบบการตลาด ระบบภาษี ระบบการเมือง 
ระบบปกครอง ฯลฯ  ดงันัน้ในระบบนีจ้ึงจ าเป็นตอ้งมีสื่อกจิกรรมการวจิยัและพฒันาที่เป็นส่วนสนบัสนนุท่ีส าคญั 

4. กรณีศึกษา   
ส าหรบังานศกึษาเรื่องการส่ือสารแบบเครือข่ายในระบบธุรกิจการเกษตรที่นา่สนใจ ไดแ้กง่านของ อจัฉรา ศิรวิงศ ์

(2547) เรื่อง “การจดัการการส่ือสารในธุรกิจการเกษตรของชมุชนลุ่มแม่น า้เพชรบรุี” ผูว้ิจยัเลือกศกึษาชมุชน 2 อ าเภอใน
เขตลุ่มแม่น า้เพชรบรุี คือ อ าเภอชะอ าและอ าเภอท่ายาง ซึ่งเป็นชมุชนท่ีมีการท าเกษตรยงัชีพมาตัง้แต่บรรพบรุุษ แตเ่มื่อ
ปรบิทแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป เกษตรกรในเขตชมุชนนีก้็ไดป้รบัตวัเพื่อใหต้อบรบักบัสภาพการณใ์หม่ หากทวา่เป็นการ
ปรบัตวัโดยยดึโยงอยู่กบัพืน้ฐานเดิม คือ ยงัรกัษาอาชีพเกษตรกรรมเอาไว ้หากแต่เปล่ียนจากการเกษตรยงัชีพอย่างเดียว
มาเป็นธุรกิจการเกษตร และถือไดว้่าเป็นการปรบัตวัที่ประสบความส าเรจ็  ในการปรบัตวันี ้ชาวชมุชนไดใ้ชก้ระบวนการ
และกลไกในการปรบัตวัหลายแบบ เช่น มีการแสวงหาความรูใ้หมอ่ย่างต่อเนื่อง มีการสรา้งเครือข่ายรวมกลุม่เพื่อถา่ยทอด
ความรูแ้ละเทคโนโลยีตา่งๆในการเกษตร การใชค้วามรูท้ี่เป็นภมูิปัญญาทอ้งถิ่นในการเพิ่มผลผลิตและท าใหผ้ลผลิตได้
ราคา เช่น การก าหนดใหม้ะนาวสามารถออกผลนอกฤดกูาลได ้ท าใหผ้ลผลิตไดร้าคาดีและสรา้งรายไดด้ีใหก้บัครอบครวั
และชมุชน  สามารถส่งเสียใหล้กูหลานไดร้บัการศกึษาในระดบัสงูและน าความรูก้ลบัมาพฒันาทอ้งถิ่นของตนเองต่อไปได ้
เป็นตน้ 

 ผลการวิจยัแสดงว่า ท่ามกลางกระบวนการปรบัตวัของชมุชนที่ศกึษานัน้ การส่ือสารไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัใน
ทกุขัน้ตอนของธุรกิจการเกษตร คือ ขัน้ตอนการผลิต ขัน้ตอนการดแูลผลผลิต ขัน้ตอนการเก็บเก่ียว และขัน้ตอนการ
จ าหน่ายผลผลิต  โดยประเภทของสื่อที่เกษตรกรใชแ้สวงหาขา่วสารในแต่ละขัน้ตอนจะขึน้อยู่กบัส่ือ 4 ประเภท คือ ส่ือ
บคุคลทัง้ภายในและภายนอกชมุชน  การส่ือสารกลุ่ม อนัไดแ้กก่ารฝึกอบรมจากเจา้หนา้ที่การเกษตร  จากสื่อมวลชน เช่น
ส่ือวิทยทุี่มีรายการเกษตร หนงัสือพิมพแ์ละโทรทศัน ์ รวมทัง้ทางส่ือกิจกรรมและส่ือชมุชน เช่น การจดันิทรรศการ การ
สาธิต และการใหค้วามรูผ่้านทางหอกระจายข่าว เป็นตน้ 

 ส่วนขอ้คน้พบเก่ียวกบัทิศทางการไหลของข่าวสารนัน้ พบวา่ การปรบัตวัของเกษตรกรจะเป็นไปอย่างส าเรจ็ได้
จะตอ้งมีทิศทางการไหลของข่าวสารในทกุทิศทาง ทัง้การไหลจากเบือ้งบน (เจา้หนา้ที่รฐั) ไปสู่เบือ้งล่าง (เกษตรกร)  ทัง้
จากลา่งสู่บน คือ จากเกษตรกรในชมุชนไปสู่เจา้หนา้ที่รฐั และแบบแนวนอน  คือระหว่างเกษตรกรดว้ยกนั 

 ส าหรบัรูปแบบการส่ือสารนัน้ แมว้่าจะมีทัง้การส่ือสารแบบทางเดยีวและสองทาง แต่ทว่าโดยส่วนใหญ่แลว้ 
ผลการวิจยัพบวา่จะตอ้งเป็นรูปแบบการส่ือสารแบบสองทางในการจดัการธุรกิจการเกษตรของชมุชนท่ีศกึษา เช่น การ



สอบถามขอ้มลูในเรื่องของการเพาะปลกู วิธีดแูลรกัษา วิธีแกปั้ญหาศตัรูพชื หรือการสอบถามเก่ียวกบัราคาผลผลิตที่
จ าหน่ายในช่วงนัน้ระหวา่งเกษตรกรในชมุชนดว้ยกนั และเกษตรกรจะตอ้งเป็นผูก้ระตือรือรน้ในการแสวงหาข่าวสาร  มิใช่
รอคอยตัง้รบัขา่วสาร  

 นอกจากคณุลกัษณะเช่นการส่ือสารของตวัเกษตรกรแลว้ ในชมุชนท่ีด าเนินธุรกจิกย็งัจ าเป็นตอ้งมกีารติดตัง้
กลไกการส่ือสารระดบัชมุชนบางอย่างเช่น ตอ้งติดตัง้การมีพืน้ท่ีหรือรูปแบบการส่ือสารท่ีแน่นอนสม ่าเสมอ เช่น ในชมุชนท่ี
ศกึษาจะมีการจดัประชมุหมู่บา้นเป็นประจ า และในการประชมุดงักล่าวจะมีเนือ้หาเรื่องธุรกจิการเกษตรใหช้าวบา้นไดร้บัรู ้
และแลกเปล่ียนกนัอยา่งสม ่าเสมอ  นอกจากนัน้ เนื่องจากความสมัพนัธใ์นชมุชนมีลกัษณะเป็นเครอืข่ายหลายรูปแบบ 
เช่น เครือขา่ยญาติพี่นอ้ง เครือขา่ยเพื่อนบา้น ฯลฯ  ดงันัน้จงึมีเครอืข่ายการส่ือสารท่ีคู่ขนานไปกบัเครือข่ายความสมัพนัธ์
ดงักล่าว และท าใหข้่าวสารความรูไ้หลเวียนอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 

 ส าหรบัขอ้คน้พบท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ที่ของเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารต่อระบบธุรกจิการเกษตรนัน้ 
อาจกลา่วไดว้่า หากปราศจากการมีเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารท่ีดีแลว้ การด าเนินกิจกรรมของระบบธุรกิจ
การเกษตรในชมุชนท่ีศกึษานัน้กค็งจะเป็นไปไม่ไดเ้ลย ผลการวจิยัไดค้น้พบวา่ เครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารไดท้ า
หนา้ที่ต่อระบบธุรกิจการเกษตรของชมุชนไดใ้นหลายแง่มมุ คือ 

 1) เป็นแหล่งขอ้มลูที่ส  าคญัในแทบจะทกุเรื่องที่เก่ียวขอ้งธุรกจิการเกษตร เช่น เรื่องราคาผลผลิตในแต่ละ
ช่วงเวลา เพื่อประกอบการตดัสินใจตัง้ราคาขายกบัพ่อคา้หรือตลาด 

 2) เป็นแหล่งความรูท้ี่ส  าคญั เนื่องจากเกษตรกรที่อยู่ในระบบธุรกจินัน้จ าเป็นตอ้งมีการปรบัตัวจึงจะอยู่รอดได ้
และความรูก้็เป็นปัจจยัส าคญัที่จะขาดเสียมิไดส้ าหรบัการปรบัตวั เกษตรกรไดค้วามรูท้กุประเภทจากเครือขา่ยของตน เช่น 
นวตักรรมดา้นการผลิต 

 3) เป็นตน้แบบ (Role model) เมื่อมีสมาชกิในเครือขา่ยไดท้ดลองผลผลิตใหม่ๆหรือวิธีการเพาะปลกู เก็บเก่ียว 
แปรรูป รกัษาผลผลิต ฯลฯ  ซึ่งท าใหผ้ลผลิตขายไดร้าคาดี สมาชกิคนดงักลา่วก็จะกลายเป็นตน้แบบและเป็นแรงจงูใจให้
เกษตรกรสมาชิกคนอื่นๆในเครือข่ายท าตาม และเนื่องจากความสมัพนัธแ์บบเครือขา่ยเป็นความสมัพนัธแ์บบเอือ้เฟ้ือ
เกือ้กลูกนั จงึมกีารส่ือสารท่ีถา่ยทอดประสบการณค์วามรูใ้หแ้กก่นัและกนั 

 4) เครือข่ายเป็นแหล่งก าเนดิของพลงัอ านาจต่อรอง เนื่องจากเป็นระบบธุรกิจเกษตรกรจึงตอ้งท ากจิกรรมการ
คา้ขายกบัพ่อคา้คนกลางและตลาด  ดงันัน้ เครือข่ายจึงตอ้งใชก้ลยทุธ ์“เขม้แข็งจากภายใน” คือตอ้งพดูคยุตกลงกนัเอง
ภายในเครือข่ายใหไ้ดก้่อนในเรื่องราคาขาย จึงจะสามารถไปต่อรองราคากบัพ่อคา้คนกลาง หรือมกีารแลกเปล่ียนขอ้มลู
กนัในเรื่องการแสวงหาแหล่งรบัซือ้สินคา้จากภายนอกดว้ยตนเอง ซึ่งแตกตา่งจากในอดตีชว่งก่อนที่จะมีการปรบัตวัที่
เกษตรกรจะรอใหพ้่อคา้คนกลางมารบัซือ้ผลผลิตจากในพืน้ท่ีอย่างเดยีวโดยไมม่ีทางเลือกของตลาดแบบอื่นๆ 

 กล่าวโดยสรุป เมื่อเกษตรกรเขา้สู่ระบบการเกษตรเชงิธุรกิจ ความส าคญัของเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารก็
ดเูหมือนจะยิ่งทวีความส าคญัมากขึน้ ทัง้นี ้เพราะระบบธุรกิจเป็นระบบท่ีมีปัจจยัที่เขา้มาเก่ียวขอ้งมากขึน้ และสรา้งความ
เส่ียงมากขึน้ไมว่่าจะเป็นขัน้ตอนการผลิต การตลาด และการบรโิภค ดงันัน้ เครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในระบบ
การเกษตรเชงิธุรกิจจึงตอ้งเพิ่มพนูทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ  



-------------------------------------------------------- 

เร่ืองที ่12.2.3 เครือข่ายและเครือข่ายการสือ่สารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรแบบย่ังยืน 

ความน า 
 เมื่อเปรียบเทียบกบัแนวคดิเรื่องระบบเกษตรยงัชีพและระบบการเกษตรเชิงธุรกิจแลว้ แนวคดิเรื่องระบบเกษตร
แบบยั่งยืนนัน้เป็นแนวคดิที่มาทีหลงั ดงันัน้จงึอาจจะยงัไม่ใช่แนวคิดที่มีการตกผลกึอย่างชดัเจน และแมใ้นยคุปัจจบุนั 
แนวคิดดงักลา่วก็ยงัคงมีการพฒันาเคลื่อนไหวเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา รวมทัง้ชื่อนามที่ใชเ้รียกระบบเกษตรแบบนีก้็ยงั
มีอย่างหลากหลาย เช่น เกษตรแบบยั่งยืน เกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย ์วนเกษตร ฯลฯ  ในท่ีนี ้จะขอใชค้  ากลางๆวา่ 
“เกษตรแบบยั่งยืน” ที่ครอบคลมุถึงระบบเกษตรย่อยๆทกุประเภทท่ีอยู่ภายใตร้ะบบเดยีวกนันี ้

1.คุณลกัษณะของระบบเกษตรแบบย่ังยืน   
หากกล่าวโดยครา่วๆ เราอาจระบถุึงต าแหน่งแหง่ที่ของแนวคดิเรือ่งระบบเกษตรแบบยั่งยืนไดว้่า ระบบเกษตร

แบบนีเ้ป็นลกูผสมระหว่างระบบเกษตรแบบดัง้เดิมเพื่อการยงัชีพของไทยที่ผสมผสานเขา้กบัระบบความรูด้า้นการเกษตร
สมยัใหม่ที่มาจากภาคธุรกจิ  กล่าวคือในขณะท่ีการเกษตรเพื่อยงัชีพดัง้เดิมนัน้อาศยัการค า้จนุจากธรรมชาติแบบเป็นไป
เองตามที่ธรรมชาติก าหนด ไม่วา่จะเป็นเรื่องฤดกูาล น า้ ดิน ปุ๋ ย ฯลฯ  ส่วนระบบธุรกิจการเกษตรจะอาศยัความรู ้
วิทยาศาสตรใ์นการควบคมุธรรมชาติทกุอย่างโดยมีเปา้หมายเพื่อการเอาชนะธรรมชาติและสรา้งผลผลิตเพื่อใหไ้ดก้ าไร
มากที่สดุตามหลกัของธุรกิจ  ส่วนเกษตรยั่งยืนนัน้จะอาศยัความรูค้วามเขา้ใจอยา่งเป็นวิทยาศาสตรเ์ก่ียวกบัระบบ
นิเวศวิทยาที่ค  านงึถงึความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัแวดลอ้มทัง้หมดของธรรมชาติ เขา้ไปจดัการใหธ้รรมชาติท างานแทนท่ีจะ
ใชปั้จจยัดา้นการผลิตที่แปลกปลอมเขา้ไปกระท าอยา่งที่เป็นอยูใ่นฟารม์สมยัใหม่ โดยมเีป้าหมายสงูสดุ คือ ตอ้งการรกัษา
ความยั่งยืนใหเ้กิดขึน้ในทกุสว่นเสีย้วที่เก่ียวขอ้งกบัระบบเกษตร ไม่ว่าจะเป็นมิติเศรษฐกิจ สงัคม สขุภาพของตวัเกษตรกร 
รวมทัง้สภาพแวดลอ้มของระบบเกษตรนัน้ดว้ย ซึง่เปา้หมายดงักลา่วจะมาเป็นตวัก าหนดบทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายและ
เครือข่ายการส่ือสารในระบบนี ้
2.ประเภทของระบบเกษตรแบบย่ังยืน 

  การแบ่งประเภทเกษตรกรรมยั่งยืนก็มวีิธีการแบ่งไดห้ลายวิธี ในที่นีจ้ะน าเสนอวิธีการจดัแบง่ประเภทหนึ่ง การ
จดัแบ่งประเภทของเกษตรยั่งยืนออกเป็นแบบตา่งๆจะส่งผลถึงประเภทของเครือข่ายที่จะเขา้มาหนนุช่วย รวมทัง้จะส่งผล
ถึง “ประเด็นเนือ้หา” ที่สมาชกิในเครือข่ายจะส่ือสารกนัอกีดว้ย ประเภทของระบบเกษตรยั่งยืนที่นยิมจดัแบง่นัน้มี 5 
ประเภท ดงันี ้

2.1 เกษตรเชงิเดี่ยวอนิทรีย ์ เป็นการปลกูพืชชนิดเดียวโดยไม่ใชส้ารเคมีในการก าจดัศตัรูพชื แตใ่ชส้าร
สกดัจากธรรมชาตมิาแทน เช่น ใชส้ะเดาในการก าจดัแมลง และ/หรือไม่ใชปุ้๋ ยเคมี ใชแ้ต่ปุ๋ ยจากมลูสตัวห์รือพืชแทน  

2.2 เกษตรผสมผสาน  เป็นการเปล่ียนแปลงระดบัเทคนิคการผลิต กล่าวคือ มีการท ากจิกรรมการเกษตร
พรอ้มกนัตัง้แต่ 2 กจิกรรมขึน้ไป โดยแต่ละกิจกรรมจะเอือ้ประโยชน ์หรือมีผลเกือ้กลูซึ่งกนัและกนั เช่น การปลกูพืชหลาย
ชนิดที่เกือ้กลูกนั การเลีย้งปลาในนาขา้ว หรือการปลกูพืชหลายชนดิรว่มกบัการเลีย้งสตัว ์เป็นตน้   



2.3 วนเกษตร  เป็นเกษตรผสมผสานท่ีมีจ านวนกิจกรรมมากขึน้ และมีความสมัพนัธเ์กือ้กลูกนัระหว่าง
กิจกรรมการผลิตในระดบัใกลเ้คยีงกบัป่าธรรมชาติ เช่น มีการแบ่งระดบัการปลกูพืชตัง้แต่ไมย้ืนตน้ขนาดใหญ่ๆ เช่น ไมส้กั 
ยางพารา ไมผ้ลขนาดกลาง ขนาดเล็ก ไมพุ้่ม และพืชคลมุดิน เช่น พืชสวนครวัและพชืสมนุไพร นบัเป็นการเกษตรที่มีการ
ปลกูพืชเศรษฐกจิในสภาพท่ีใกลเ้คียงกบัป่าธรรมชาตเิพื่อใหพ้ชืตา่งๆเกือ้กลูกนัเอง เป็นการลดตน้ทนุการผลิตทัง้ในแง่
อาหารของพืช การป้องกนัโรคพืช ตลอดจนแรงงานมนษุย ์ 

2.4 ระบบเกษตรธรรมชาติ  เป็นพฒันาการขัน้สงูสดุของเกษตรทางเลือก เพราะนอกจากจะท าวนเกษตร
แลว้ ยงัสามารถท าการเกษตรใหส้อดคลอ้งกบัระบบนิเวศธรรมชาติ อีกทัง้ไม่มกีารน าปัจจยัการผลิตจากนอกไรน่ามาใช ้
และยงัมีหลกัการผลิตที่แตกต่างจากความเขา้ใจและแนวปฏิบตัิในการเกษตรที่เคยมีมา เช่น ไม่ไถพรวนดิน โดยจะปล่อย
ใหธ้รรมชาติมกีารไถพรวนของตวัเองจากการชอนไชของรากไม ้สตัว ์และส่ิงมีชีวิตเล็กๆที่อาศยัอยูใ่นดิน หรือไม่ใส่ปุ๋ ยทกุ
ชนิด เป็นตน้ 

2.5 เกษตรทฤษฎีใหม่  เป็นเกษตรทางเลือกตามแนวพระราชด ารขิองพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ท่ี
ประสานจิตใจที่พอเพยีงของระบบเกษตรยงัชีพเขา้กบัแนวคิดเรื่องการจดัการระบบการผลิตแบบสมยัใหม่ที่แบ่งขัน้ตอน
การด าเนินงานเป็น 3 ขัน้  โดยขัน้ท่ีหน่ึงเป็นการจดัการภายในท่ีดนิของเกษตรกรเองเพื่อใหเ้กษตรกรสามารถเลีย้งตวัเองได้
ตามระบบเกษตรยงัชีพ  ขัน้ท่ีสอง เป็นการรวมพลงักนัของเกษตรกรเพื่อใหส้ามารถผลิตเพื่อการคา้ตามระบบธุรกิจ
การเกษตร เพื่อใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิ่มขึน้และเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัเศรษฐกิจครวัเรือนและชมุชน  ส่วนขัน้ท่ีสาม 
เป็นการพฒันาความเชื่อมโยงระหว่างชมุชนกบัส่ิงแวดลอ้มภายนอกที่กวา้งขวางขึน้ เพื่อยกระดบัคณุภาพชวีิตใหส้งูขึน้  

และหากเราวเิคราะหป์ระเภทของระบบเกษตรยั่งยืนที่กลา่วมาขา้งตน้ทัง้ 5 ประเภท ก็จะเห็นว่า ระบบเกษตร
ยั่งยืนทัง้ 5 ประเภทนัน้มีระดบัความซบัซอ้นแตกต่างกนัเป็นล าดบัชัน้ เช่น เกษตรเชงิเดีย่วอินทรียน์ัน้เป็นระบบที่มีความ
ซบัซอ้นนอ้ยที่สดุ สามารถปฏิบตัไิดโ้ดยง่ายเพราะเป็นการรบันวตักรรมในแง่ตวัวตัถเุทา่นัน้  ส่วนเกษตรผสมผสานจะเริ่มมี
ความซบัซอ้นมากขึน้ ตอ้งการความรูใ้นการผสมผสานพืชและสตัวน์านาชนิดมากขึน้  ส่วนประเภททา้ยๆ เช่น ระบบ
เกษตรธรรมชาติหรือเกษตรทฤษฎีใหม่นัน้ อาจจะตอ้งการการปรบัเปล่ียนถึงระดบักระบวนทศัน ์เช่น วิธีคิดต่อการใชช้ีวติ 
ทศันะต่อโลก วิธีคดิต่อการท าการเกษตร ฯลฯ  การมีระบบเกษตรยั่งยืนที่มคีวามสลบัซบัซอ้นเป็นล าดบัขัน้ตัง้แต่ขัน้แรกๆ
จนไปถึงขัน้สงูนัน้ เหมาะสมส าหรบัการเป็นทางเลือกแก่เกษตรกรที่อาจจะเริ่มตน้ทดลองตัง้แต่ขัน้แรกๆก่อน ซึ่งตามหลกั
ของการยอมรบันวตักรรม หากนวตักรรมใดเปิดโอกาสใหม้ีการทดลองได ้จะมีโอกาสไดร้บัการยอมรบัสงู และสามารถกา้ว
ขึน้ขัน้ต่อๆไปได ้ อย่างไรก็ตาม การกา้วขึน้ในขัน้ต่อๆไปนัน้ ก็ตอ้งอาศยัการเชื่อมโยงระหวา่งเครือขา่ยของระบบเกษตรแต่
ละประเภทเขา้ดว้ยกนั ในรูปแบบของ “ซุปเปอรเ์ครือขา่ย” เพื่อส่งผ่านสมาชิกจากเครือข่ายหนึ่งไปยงัอีกเครือข่ายหนึ่ง และ
นีเ้ป็นประเด็นท่ีน่าจะมกีารศกึษาวิจยัส าหรบัเครือขา่ยในระบบเกษตรยั่งยืนดว้ย 

3.ระบบเกษตรแบบย่ังยืนกบัเครือข่ายและเครือขา่ยการสื่อสาร 
 เป็นท่ีน่าสงัเกตว่า ในระบบเกษตรยั่งยืนนัน้มคีวามแตกตา่งประการหนึ่งจากระบบเกษตร 2 ประเภทท่ีกล่าวแลว้ 
ความแตกต่างที่เห็นไดช้ดัเจนคือ ในระบบเกษตรแบบนีม้ีทางเลือกที่หลากหลายกวา่ ซึ่งนา่จะเป็นประโยชน ์เป็นโอกาส 
และเป็นความเป็นไปไดข้องเกษตรกรที่จะกา้วเขา้มาสู่ระบบนี ้ ทัง้นีเ้พราะในปรมิณฑลของเรื่องการเกษตรนัน้ มีความ



แตกตา่งหลากหลายอย่างมากระหว่างเกษตรกรในแต่ละพืน้ท่ี ไม่วา่จะเป็นความแตกตา่งในเรื่องสภาพดิน สภาพน า้ 
สภาพอากาศ ระดบัความสงู ความชืน้ ฯลฯ  ซึ่งเป็นความแตกต่างทางดา้นกายภาพ ทัง้นีย้งัไม่ตอ้งนบัความแตกตา่ง
ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ตน้ทนุความรู ้ฯลฯ ของเกษตรกรอีกดว้ย  เมื่อมีความแตกต่างมากมายดงักล่าว จงึไม่
สามารถมีสตูรส าเรจ็ของเกษตรยั่งยืนเพยีงสตูรเดียวที่จะแกไ้ขไดท้ัง้หมด ลกัษณะความหลากหลายของประเภทเกษตร
ยั่งยืนจะส่งผลมาถึงประเภทของเครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารของเกษตรแบบยั่งยืนว่า คงจะตอ้งมีความหลากหลาย
เช่นกนั และในแต่ละเครือข่ายก็คงจะตอ้งมคีณุลกัษณะเฉพาะตวัของตน 

ส าหรบัการแยกแยะประเภทของระบบเกษตรยั่งยืนออกเป็นระบบย่อยๆนัน้ จะมีผลเชื่อมโยงมาถึงการเลือกสรา้ง
เครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารแต่ละประเภทใหเ้หมาะสมกบัระบบย่อยแต่ละระบบ เช่น หากเป็นประเภทเกษตร
เชิงเดี่ยวอินทรีย ์กค็งตอ้งการเครอืข่ายขอ้มลูข่าวสารวา่มวีสัดใุหม่ๆ อะไรบา้งที่จะมาใชท้ดแทนสารเคมีได ้หรือคงตอ้งการ
เครือข่ายที่มวีตัถดุิบที่จะมาใช ้ แต่หากเป็นประเภทเกษตรผสมผสาน ก็คงตอ้งการเครือข่ายความรูว้่าควรจะตอ้ง
ผสมผสานระหว่างกิจกรรมอะไรกบัอะไร หรือตอ้งการเครือขา่ยที่มีการทดลองท าการเกษตรแบบมคีวามหลากหลายทาง
ชีวภาพ  ส่วนประเภทวนเกษตร ก็คงตอ้งการเครือข่ายที่มีลกัษณะเฉพาะมากๆ คือตอ้งเป็นเครือขา่ยที่สมาชิกมีการลงมือ
ปฏิบตัิระบบวนเกษตรอยา่งจรงิจงั เป็นตน้ 

 นอกจากนัน้ หากเราถือว่าระบบเกษตรยั่งยืนนัน้เป็นนวตักรรมดา้นการเกษตรประเภทหนึ่ง ตามทฤษฎีการ
แพรก่ระจายนวตักรรมก็ไดใ้หค้  าตอบแลว้วา่ การยอมรบันวตักรรมหนึ่งๆนัน้จะแบ่งแยกประเภทของผูย้อมรบันวตักรรมที่มี
อตัราเรว็ชา้แตกต่างกนั ซึง่เหตผุลของการยอมรบันวตักรรมเรว็ชา้นัน้อาจจะมิใช่เหตผุลดา้นจติวิทยาของเกษตรกร (เช่น 
เป็นพวกหวัอนรุกัษ์ไมย่อมเปล่ียนแปลง) หากแต่อาจจะเป็นเพราะสภาพความเป็นจรงิของเกษตรกรนัน้ไปกนัไม่ไดก้บั
ระบบเกษตรยั่งยืนบางประเภท  ตวัอยา่งเช่น ระบบเกษตรธรรมชาติที่ไม่มกีารปรบัปรุงพืน้ดินเลยนัน้ อาจจะใชไ้ม่ไดก้บั
พืน้ท่ีที่ดินขาดความอดุมสมบรูณแ์ละแหง้แลง้อยา่งรุนแรงในแถบภาคอีสานของไทย ฉะนัน้ การมีระบบนวตักรรมใหเ้ลือก
หลายๆทาง ก็จะเป็นการเปิดโอกาสใหแ้กเ่กษตรกรที่มเีงื่อนไขแตกต่างกนั  อย่างไรก็ตาม หากมีการสรา้งเครือขา่ยต่อเชื่อม
กนัระหว่างระบบเกษตรทางเลือกหลายระบบก็จะสามารถส่งต่อสมาชกิที่เหมาะสมกบัแต่ละประเภทของเกษตรทางเลือก
ใหก้นัและกนัได ้เป็นการเลียนแบบแนวคิดและการปฏิบตัิของการเป็นพนัธมิตรธุรกิจของสายการบิน ธุรกิจโรงแรม และ
ธุรกิจท่องเที่ยวที่ส่งต่อหรือถา่ยโอนลกูคา้ใหก้นัและกนั 

4.ความส าคัญและประโยชนข์องเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในระบบเกษตรย่ังยืน 

  เนื่องจากระบบเกษตรยั่งยืนนัน้เป็นชดุของความรู ้ความคดิ และแนวทางปฏิบตัิแบบใหม่ ดงันัน้จงึยงัคงเป็น
ระบบเปิดที่ยงัตอ้งการการคน้ควา้แสวงหา ยงัไมม่ีความลงตวั ยงัไม่ตกผลกึ และพิจารณาในแง่นี ้กห็มายความวา่ ระบบ
เกษตรยั่งยืนนัน้ยงัมี “ความขาด” (lack) ส่ิงต่างๆอีกมากมาย  เริ่มตัง้แตก่ารขาดความรูท้ี่แน่นอนแม่นย า ความรูท้ี่ใชก้ารได้
จรงิ หรือขาดวตัถดุิบ วสัด ุอปุกรณท์ี่จะมาด าเนินการ รวมทัง้ขาดความมั่นใจที่จะละทิง้จากระบบเกษตรแบบเดิม จาก
คณุลกัษณะเรื่องความขาดดงักลา่ว จงึท าใหเ้ครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารมคีวามส าคญั และมีประโยชนใ์นการชว่ย
เติมเต็มความขาดตา่งๆที่กล่าวมา 



ธันวา จติตส์งวน และคณะ (2543 อา้งจากกมลรฐั อินทรทศัน,์ 2547) ไดป้ระมวลนยัส าคญัของเครอืข่าย
ประเภทต่างๆที่มีต่อพฒันาการของการเกษตรแบบยั่งยืนเอาไว ้ดงันี ้ 

4.1 ในฐานะเครอืข่ายทางสังคม  การเชื่อมโยงกนัเป็นเครือขา่ยจะมีส่วนช่วยใหเ้กษตรกรที่อยูใ่นระบบ
การเกษตรแบบยั่งยืนไดพ้บปะ พดูคยุ แลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสารและประสบการณก์บับคุคลและองคก์รอื่นๆท่ีมีความคิด มี
อดุมคติ และมีความสนใจเหมือนกนัหรือคลา้ยคลงึกนั ท าใหเ้กษตรกรเหล่านีไ้ม่รูส้กึโดดเดี่ยว เพราะรูส้กึว่าตนเองมีพืน้ท่ี
ทางสงัคมที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4.2 ในฐานะเครือข่ายการเรียนรู้  เป็นท่ีน่าสงัเกตวา่ เรื่องระบบเกษตรยั่งยืนนัน้มิไดม้จีุดเริม่ตน้มาจาก
แหล่งผลิตความรูม้าจากสถาบนัการศกึษาหลกั เช่น มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัวชิาการ  หากแต่มกัเริ่มตน้มาจากทอ้งไร่
ทอ้งนาของเกษตรกร ซึ่งจ าเป็นตอ้งประกอบอาชีพไปพรอ้มๆกนัดว้ย มใิช่มอีาชีพสรา้งและผลิตความรูอ้ยา่งเดียว ดงันัน้ 
พฒันาการของการสรา้งความรูเ้รื่องเกษตรยั่งยืน ซึง่แมจ้ะมีขอ้เด่นตรงที่เริ่มจากประสบการณท์ี่เป็นจรงิ แต่กย็่อมมี
ขอ้จ ากดัทัง้ในแงค่วามครอบคลมุ เช่น เมื่อใชก้ารไดใ้นท่ีหน่ึง อาจจะประยกุตใ์ชใ้นพืน้ท่ีอื่นๆไม่ได ้ดงันัน้ การเชื่อมโยงกนั
เป็นเครือขา่ยการเรียนรูจ้ะมีส่วนส าคญัในการพฒันาองคค์วามรูใ้นการพฒันาการเกษตรแบบยั่งยนื  

4.3 ในฐานะเครอืข่ายทางธุรกจิ  เนื่องจากระบบเกษตรยั่งยืนมไิดม้ีเป้าหมายการผลิตจ ากดัอยู่ที่เพื่อการ
ยงัชีพเท่านัน้ หากแต่มเีป้าหมายเพื่อการคา้ขายผลผลิตดว้ย  ดงันัน้ ระบบเกษตรยั่งยืนจึงตอ้งมกีารเชื่อมโยงเครือขา่ยทาง
ธุรกิจเช่นเดยีวกบัระบบธุรกิจการเกษตร  การเชื่อมโยงเครือขา่ยของเกษตรยั่งยืนแบบต่างๆซึง่นอกจากจะเป็นเครือขา่ย
ทางสงัคมและเครือข่ายการเรียนรูแ้ลว้ ก็ยงัสามารถพฒันามาเป็นเครือข่ายทางธุรกิจทัง้ในขัน้ตอนของการผลิต การ
แพรก่ระจาย การขนส่งสินคา้ การตลาดและการบรโิภค  

4.4 ในฐานะเครือข่ายเพือ่การพัฒนา  การขยายผลของการพฒันาเกษตรแบบยั่งยืนไม่สามารถ
ด าเนินการไดใ้นการเปล่ียนแปลงหรือการสั่งสม “ทนุสงัคม” ในระดบัจลุภาค (หรือในระดบัรากหญา้) แตเ่พียงอย่างเดียว 
หากทวา่จะตอ้งปรบัเปล่ียนส่วนเสีย้วอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  ดงันัน้ จึงจ าเป็นตอ้งมกีารสรา้งและการใชเ้ครือข่ายและ
เครือข่ายการส่ือสารในหลายๆระดบั ตวัอยา่งเช่น 

- ตอ้งขยายเครือขา่ยเพื่อก่อใหเ้กดิการเปล่ียนแปลงในกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั เนื่องจากระบบเกษตร
ยั่งยืนนัน้จะท าตามล าพงัไม่ได ้

- ตอ้งขยายเครือขา่ยเพื่อก่อใหเ้กดิการเปล่ียนแปลงในกลุ่มผูบ้รโิภคผลิตภณัฑจ์ากเกษตรทางเลือกหรือ
เกษตรยั่งยืน เนื่องจากเกษตรยั่งยืนเป็นกระบวนทศันใ์หม่ที่ตอ้งการความรูค้วามเขา้ใจใหม่ในการบรโิภค จึงตอ้งมกีาร
สรา้งเครือขา่ยกบักลุ่มผูบ้รโิภคดว้ย 

- ตอ้งยกระดบัจากการน าเสนอแนวคิดและแนวปฏิบตัิในระดบัจลุภาคใหข้ึน้มาสู่ภาครฐั เพื่อใหม้ีการ
ปรบัเปล่ียนนโยบาย และใหก้ารสนบัสนนุระบบเกษตรยั่งยืน  ตวัอย่างเช่น การจดัท ามาตรฐานรบัรองผลิตภณัฑจ์ากระบบ
เกษตรยั่งยืน เป็นตน้ 

5.การสื่อสารของเครือข่ายระบบเกษตรย่ังยืน 



  เมื่อเปรียบเทยีบค าถามเก่ียวกบัเรื่องการส่ือสารของเครือข่ายระบบเกษตรยั่งยืนกบัระบบเกษตร 2 ระบบท่ี
กล่าวมาก่อนหนา้นี ้คือระบบเกษตรเพื่อยงัชีพและระบบการเกษตรเชิงรุกจิแลว้  เราจะพบว่า ไม่เพยีงมกีารเปล่ียนแปลงใน
เรื่องแนวคิดดา้นการเกษตรเท่านัน้  หากทว่า แนวคิดดา้นการส่ือสารท่ีใชใ้นระบบเกษตรยั่งยืนก็ยงัมีลกัษณะเฉพาะที่
แตกตา่งไปจาก 2 ระบบ ดงันี ้

5.1 การปรับเปลี่ยนกระบวนทศันใ์หม่ด้านการสื่อสาร  ในขณะที่การส่งเสรมิการส่ือสารในระบบเกษตร
เพื่อยงัชีพและการเกษตรเชิงธุรกจิมกัจะตัง้ค าถามวา่ “จะใชส่ื้ออะไรมาส่งเสรมิเครือข่ายการเกษตรจึงจะดีที่สดุ” ค าถาม
เช่นนีเ้กิดมาจากกระบวนทศันท์ี่เชื่อในพลงัอ านาจของส่ือที่ผูส่้งสารจะสามารถใชก้ารส่ือสารทางเดยีว เช่นสื่อมวลชน
ประเภทต่างๆไปโนม้นา้วเกษตรกรใหเ้ห็นคลอ้ยตามได ้แต่ทวา่ การส่ือสารของเครือขา่ยในระบบเกษตรยั่งยืนนัน้จะ
ปรบัเปล่ียนกระบวนทศันท์างการส่ือสารเสียใหม่ โดยจะยกเลิกค าถาม “ควรจะเลือกใชส่ื้ออะไร” เนื่องจากเห็นว่า ส่ือแต่ละ
ประเภทนัน้ลว้นมีขอ้เด่นขอ้ดอ้ยในตวัเอง ดงันัน้ จงึควรจะน าเอาส่ือประเภทต่างๆมาใชอ้ย่างบรูณาการกนั โจทยใ์นการ
วิจยัจึงเปล่ียนไปว่า “จะบรูณาการส่ือประเภทต่างๆไดอ้ย่างไร จึงจะใหผ้ลดีที่สดุต่อการพฒันาเครือข่ายการเกษตร” 

5.2 บทบาทสือ่บุคคลในเครือข่าย  ส าหรบัในเรื่องการส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรนัน้ ไม่วา่จะเป็นระบบ
เกษตรแบบใด ส่ือบคุคลก็จะเป็นส่ือที่มีความส าคญัในล าดบัแรกๆอยู่เสมอ ความแตกต่างที่อาจจะเกิดขึน้ก็คือ บทบาท
ของสื่อบคุคลในระบบเกษตรแตล่ะประเภทเท่านัน้ท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงไป เช่น ในขณะที่ระบบเกษตรเพื่อยงัชีพหรือระบบ
การเกษตรเชงิธุรกิจ เมื่อพดูถึง “ส่ือบคุคล” เรามกัจะคิดถงึ “ปัจเจกบคุคล” แต่ทว่าในระบบเกษตรยั่งยืนนัน้ เนื่องจาก
กระบวนสรา้งและแสวงหาความรูด้า้นการเกษตรนัน้ มกัจะมี “ลกัษณะรวมหมู่” รว่มกนัคดิ รว่มกนัท า รว่มกนัเรียนรู ้ 
ดงันัน้ ส่ือบคุคลในระบบเกษตรแบบนีจ้ึงมกัจะเป็นรูปแบบของ “กลุ่มบคุคล” และการส่ือสารภายในกลุ่มบคุคลจะมี
ลกัษณะสองทางและเป็นการส่ือสารแบบมีส่วนรว่มที่ถือวา่เป็นหวัใจของระบบเกษตรยั่งยืนที่จะมวีิธีการส่ือสารโดยใช ้
“กระบวนการกลุ่ม”  

5.3 บทบาทของสือ่ทอ้งถ่ิน สือ่ชุมชน และสื่อเลก็ๆในเครือข่าย  เนื่องจากระบบเกษตรยั่งยนืนัน้มกัจะ
รเิริ่มมาจากตวัเกษตรกรเอง ดงันัน้ โอกาสที่เรื่องราวของเกษตรยั่งยืนจะไดเ้ผยแพรผ่่านส่ือมวลชนเช่นวิทย ุโทรทศัน ์
หนงัสือพิมพ ์จึงมอีย่างจ ากดั  ดว้ยเหตนุี ้ส่ือประเภทท่ีจะท าหนา้ที่เป็นตวัช่วยที่ดีส  าหรบัเครือข่ายเกษตรยั่งยืนนา่จะเป็น
ส่ือที่มีขนาดเล็ก เผยแพรใ่นแวดวงจ ากดั  แต่ทว่า อยูใ่นวิสยัที่เกษตรกรจะเขา้ไปใชไ้ด ้ส่ือเหล่านีน้่าจะไดแ้ก่ ส่ือทอ้งถิ่นหรือ
ส่ือชมุชน ซึง่หมายรวมทัง้ส่ือสมยัใหม่ เช่น หอกระจายขา่ว วิทยชุมุชน ป้ายประกาศ ส่ือกจิกรรม นทิรรศการ การจดั
ประชมุสมัมนา ฯลฯ  หรือส่ือประเพณีที่เคยมีอยูใ่นชมุชน เช่น พิธีกรรม การละเล่น การแสดงพืน้บา้น ส่ือพืน้บา้น  รวมทัง้
บรรดาส่ือที่เรียกว่า “ส่ือเล็กๆ” (small media) เช่น ภาพพลิก โปสเตอร ์แผ่นพบั 

5.4 ความส าคัญของเนือ้หาสาร  นอกเหนือจากปัจจยัดา้นตวัส่ือแลว้ ส าหรบัระบบเกษตรยั่งยืนซึ่งเป็น
ระบบเกษตรทางเลือกที่ยงัตอ้งแสวงหาความรูใ้หม่ต่อไปอีกยาวนานนัน้ ดงันัน้ปัจจยัดา้นตวัเนือ้หาสาระจึงเป็นส่วนส าคญั
อีกส่วนหน่ึงที่ตอ้งพิจารณาในเรื่องการส่ือสารในเครือขา่ยเกษตรยั่งยืน 

เนื่องจากระบบเกษตรยั่งยืนนัน้มหีลายประเภทหลายระดบัดงัที่กล่าวมาแลว้ ฉะนั้นเนือ้หาสารท่ีไหลเวียนอยู่
ในเครือขา่ยนัน้จึงมีหลากหลายไปดว้ย  ตวัอย่างเช่น อดิพล เอือ้จรสัพนัธุ ์(2553) ศกึษาเครือข่ายของสถาบนัพฒันาการ



เรียนรูเ้กษตรอินทรีย ์จ. สพุรรณบรุี ซึ่งเป็นหนึ่งในศนูยเ์ครือขา่ยของมลูนิธิกสิกรรมธรรมชาติ บา้นมาบเอือ้ง จ. ชลบรุี  ผล
การศกึษาไดพ้บเนือ้หาของเกษตรอินทรียท์ี่บรรจอุยู่ในหลกัสตูรฝึกอบรมของเครือขา่ยดงักล่าววา่ มีมิติที่หลากหลายมาก 
เช่น ความรูเ้ชงิเทคนคิ เช่น การท าปุ๋ ยชวีภาพ เอ็นไซมส์มนุไพร ความรูเ้ก่ียวกบัระบบการผลิต เช่น การใชส้ารทดแทน
สารเคมี  ความรูด้า้นเศรษฐกจิของเกษตรกร เช่น การลดตน้ทนุการผลิต  การท าบญัชคีรวัเรือนเพื่อการรูจ้กัสถานะทาง
เศรษฐกิจของตนเอง เพื่อการควบคมุและจดัการตนเองในขัน้ต่อไป  ความรูด้า้นนิเวศ เช่น การน าวสัดเุหลือใชม้าแปรรูป
เพื่อใชป้ระโยชนอ์ื่นๆ ความรูด้า้นสขุภาพอนามยัของตวัเกษตรกรเอง รวมทัง้ ความรูด้า้นจิตวิญญาณและปรชัญาของการ
ด าเนินชีวติ  เป็นตน้ 

6. กรณีศึกษา  
 งานศกึษาเครือขา่ยและเครือขา่ยการส่ือสารของระบบเกษตรยั่งยืนที่น่าสนใจ ไดแ้ก่งานวจิยัของ ศิรเิมษ กลีบ

แกว้ (2551) เรื่อง “เครือขา่ยการส่ือสารของเกษตรกรผูป้ลกูขา้วหอมมะลิอินทรีย ์โครงการเกษตรอนิทรีย ์จ. สรุินทร”์ 
เนื่องจากกรณีที่ศกึษานี ้เป็นเครอืข่ายเกษตรอินทรียท์ี่มีขนาดใหญ่ในระดบัจงัหวดั เนื่องจากจงัหวดัสรุนิทรม์ีการ
เคลื่อนไหวเรื่องเกษตรอินทรียม์าเป็นเวลายาวนานตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2542 และมีพืน้ท่ีครอบคลมุทัง้จงัหวดั เครือข่ายที่เขา้มา
ประสานกนัก็มีหลายระดบัหลายประเภท ตัง้แตเ่ครือข่ายในระดบัเกษตรกรอนัเป็นเครือข่ายพืน้ฐาน และเครือข่ายในระดบั
หน่วยราชการอนัเป็นเครือขา่ยสนบัสนนุ โดยทกุเครือข่ายไดเ้ขา้มาเชื่อมประสานกนัภายใตโ้ครงการเกษตรอินทรียข์อง
จงัหวดัสรุนิทร ์
 เมื่อเครือข่ายที่ศกึษาประกอบดว้ยเครือขา่ยหลายประเภทและหลายระดบั ดงันัน้กิจกรรมที่เครือข่ายสามารถ
ด าเนินการจงึมคีวามหลากหลายและค่อนขา้งจะครอบคลมุวงจรของเกษตรอินทรีย ์เริม่ตัง้แต่กจิกรรมการส่งเสรมิระบบ
การผลิตเกษตรอินทรียท์ี่ด  าเนินการจากทัง้เครือข่ายในหนว่ยงานรฐั และเครือขา่ยเกษตรกรเอง  กิจกรรมดา้นการตลาดที่
เกิดจากการรวมตวัเป็นเครือข่ายระหว่างจงัหวดัสรุนิทร ์สหกรณก์ารเกษตรและผูป้ระกอบการโรงส ีท าใหเ้กษตรกรที่ท  า
การเกษตรอินทรียม์ีความมั่นใจในการขายผลผลิต และกิจกรรมที่ส  าคญัคือการไดร้บัการรบัรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
จากหนว่ยงานในระดบัชาติและระดบัโลกเพื่อขยายตลาดออกไปสูต่ลาดตา่งประเทศ 

 เนื่องจากโครงการเกษตรอินทรียข์องจงัหวดัสรุนิทรน์ีถื้อว่าเป็นจงัหวดัน ารอ่งและเป็นกรณีที่ประสบความส าเรจ็ 
ซึ่งผูว้จิยัมีสมมติฐานวา่ ความส าเรจ็ดงักล่าวน่าจะมีปัจจยัดา้นการส่ือสารในเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารเป็น
องคป์ระกอบส่วนหนึง่ ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษาระบบการส่ือสารภายในเครือข่ายของเกษตรกร และภายในเครือข่าย
สนบัสนนุ  รวมทัง้การส่ือสารระหว่างเครือขา่ยใน 2 ระดบั และเนื่องจากธรรมชาติของเครือข่ายนัน้มกัจะเกิดง่ายสลายเรว็ 
หากทวา่ในกรณีที่ศกึษานีเ้ป็นเครือข่ายที่มีอายยุั่งยืน ผูว้จิยัจงึสนใจที่จะคน้หาปัจจยัที่ช่วยประคองชีวติของเครือขา่ยใหย้ืน
ยาว 

 ผลการวิจยัขอ้แรกที่เก่ียวกบัการส่ือสารในเครือขา่ยระดบัพืน้ฐาน คือ เครือข่ายของเกษตรกรนัน้ ผลการวิจยั
แสดงวา่ สมาชิกของเครือขา่ยเกษตรกรนัน้มีหลากหลายประเภท เช่น เครือขา่ยในเชิงพืน้ท่ี (เกษตรกรในอ าเภอเดยีวกัน) 
เครือข่ายเชิงประเด็น (เกษตรกรที่สนใจประเด็นขา้วหอมมะลิอินทรีย)์ เครือขา่ยในเชิงวิชาชีพ (เชน่ สมาชิกกลุม่สหกรณ์
การเกษตร) และเครือขา่ยในเชิงระดบัความเชื่อมโยง เช่น การเชื่อมระหว่างเครือข่ายเกษตรกรกบัเครือข่ายหน่วยงานรฐั  



ความหลากหลายดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยอธิบายความยั่งยืนของเครือขา่ย เนื่องจากสมาชกิมี “ทางเขา้” สู่เครือข่ายได้
หลายแบบ (แตแ่น่นอนว่าก็ตอ้งมกีารบรหิารจดัการท่ีดี) และอีกปัจจยัหนึ่งที่ส  าคญัก็คือ รูปแบบของเครือข่ายการส่ือสารท่ี
ผลการวิจยัพบวา่เป็นรูปแบบท่ีมปีระสิทธิภาพ คือ เครือข่ายการส่ือสารแบบทกุช่องทาง และเครือขา่ยการส่ือสารแบบวง
ลอ้ซึ่งมีแกนน าเป็นศนูยก์ลางในการส่ือสาร 
 ส่วนเครือขา่ยในระดบัสนบัสนนุอนัประกอบดว้ยหนว่ยงานต่างๆของรฐัและองคก์รเอกชนท่ีเขา้มาท างานรว่มกนั
ภายใตโ้ครงการเกษตรอินทรียข์องจงัหวดันัน้ กเ็ป็นเครือขา่ยประเภทท่ีเกิดมาจากประเด็นที่สนใจรว่มกนัและก็เป็นภารกจิ
ของหน่วยงานของตนอยู่แลว้  ส่วนเครือข่ายการส่ือสารนัน้ จากคณุลกัษณะของความเป็นหน่วยงานราชการ จงึมีรูปแบบ
เครือข่ายการส่ือสารแบบวงลอ้และแบบลกูโซ่ซึ่งก็นบัว่ามีประสิทธิภาพพอสมควร  แต่ขอ้เด่นของเครือข่ายของหน่วยงาน
สนบัสนนุก็คือ มีโครงสรา้งเครือขา่ยที่มกีารแบ่งบทบาทกนัอยา่งชดัเจนและครบถว้น โดยมีทัง้สตาร ์ล่าม สะพาน ระหดัวิด
น า้ตรงชายเขต และสมาชกิผูโ้ดดเดี่ยวดว้ย 

 และส าหรบัการส่ือสารเพื่อการเชื่อมโยงเครือข่ายทัง้ 2 ระดบัท่ีอยูภ่ายใตโ้ครงการเกษตรอินทรียน์ัน้ ผูว้ิจยัสนใจ
ในแง่ “ประเด็นการส่ือสาร” วา่ครอบคลมุประเด็นอะไรบา้ง และพบว่ามี 5 ประเด็น คือ ดา้นการประชาสมัพนัธโ์ครงการ
เพื่อขยายสมาชิกเกษตรอินทรีย ์ดา้นการส่งเสรมิการผลิตขา้วหอมมะลิอินทรีย ์เช่น การจดัฝึกอบรม ดา้นการตลาด ดา้น
การติดตามผลโครงการ  และประเด็นที่ส  าคญัมาก คือ การรบัรองมาตรฐานเกษตรอินทรียซ์ึง่จะมีผลสืบเนื่องไปถึงเรื่อง
ความเขม้แข็งของระบบเกษตรอนิทรียใ์นอนาคต 

 ในส่วนปัจจยัที่ชว่ยอธิบายความมั่นคงและยืนยาวของเครือขา่ยเกษตรอินทรียน์ัน้ นอกจากปัจจยัดา้นความ
เขม้แขง็ของเครือขา่ยตวัเกษตรกรเองแลว้ ซึง่กเ็ป็นผลลพัธสื์บเนื่องมาจากการท่ีเกษตรกรไดป้ระจกัษ์ถึงผลดใีนทกุดา้นของ
เกษตรอินทรียด์ว้ยตนเอง กย็งัมปัีจจยัดา้นการมีเครือข่ายสนบัสนนุซึ่งมีภาคีเป็นหน่วยงานรฐั  เนื่องจากหน่วยงานรฐัเป็น
องคก์รที่มคีวามมั่นคง มีทรพัยากร มีภารกิจที่ตอ้งกระท า รวมทัง้มีระบบการส่ือสารท่ีเขม้แขง็  ดงันัน้ เมื่อหน่วยงานรฐัซึ่ง
โดยธรรมชาติมีรูปแบบความสมัพนัธแ์บบขา้ราชการปรบัตวัหนัมาท างานแนวเครือขา่ย กช็่วยใหท้ าหนา้ที่เป็นกลไก
สนบัสนนุเครือข่ายเกษตรกรไดอ้ย่างดี  อย่างไรก็ตาม ประเด็นที่ตอ้งค านงึถงึก็คือ ความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงานรฐักบั
เครือข่ายเกษตรกรนัน้ ตอ้งธ ารงรกัษาเนือ้แทข้องรูปแบบความสมัพนัธข์องเครือข่ายเอาไว ้คือ เสมอภาคเท่าเทียม ไม่มีใคร
เหนือกวา่ใคร และช่วยเหลือเกือ้กลูกนั  รวมทัง้ใชร้ะบบการส่ือสารแบบคู่ขนานคือทัง้แบบที่เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ
ควบคูก่นั  ส่วนปัจจยัสดุทา้ยที่เป็นปัจจยัภายนอกที่สนบัสนนุเครือข่ายเกษตรอินทรีย ์ก็คือกระแสการบรโิภคผลิตภณัฑ์
เกษตรอินทรียท์ี่เกดิขึน้ทัง้ในและนอกประเทศ 

กล่าวโดยสรุป เนื่องจากระบบการเกษตรแบบยั่งยืนนัน้ประกอบดว้ยระบบย่อยที่หลากหลาย และยงัเป็นระบบ
ใหม่ที่ถือไดว้่าเป็นนวตักรรมดา้นการเกษตร ดงันัน้ เครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารจงึมีบทบาทท่ีส าคญัมากในการ
สรา้งสรรคแ์ละพฒันาระบบเกษตรแบบยั่งยืน รวมทัง้รูปแบบและประเภทของเครือขา่ยและเครือขา่ยการส่ือสารท่ีน ามาใช้
ก็ย่อมมคีวามหลากหลายเช่นกนั  

-------------------------------------------------------- 

 



ตอนที1่2.3  
การจัดการและการพัฒนาเครอืข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
โปรดอ่านหวัเรื่อง แนวคดิ และวตัถปุระสงคข์องตอนที่ 12.3 แลว้จึงศกึษารายละเอียดต่อไป 

หัวเร่ือง 
 12.3.1 การจดัการเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร 

 12.3.2 การพฒันาเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร 
แนวคดิ 

 1. แนวทางการจดัการเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรนัน้ ตอ้งค านงึถงึ
หลกัการพืน้ฐาน 2 ประการ คือ ความเขา้ใจธรรมชาติของเครือขา่ย และหลกัการพ่ึงตนเอง รวมทัง้เรื่องขนาดของเครือข่าย
ประกอบดว้ย 

 2. แนวทางการพฒันาเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรนัน้มส่ีวนประกอบ 
3 ส่วนท่ีตอ้งพจิารณา คือ การพฒันาความเขา้ใจ ความตระหนกัและความส านึกต่อเรื่องเครือขา่ยของสมาชิก การพฒันา
โครงสรา้งของเครือขา่ย และการพฒันาระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพในเครือข่าย 

วัตถุประสงค ์

 หลงัจากศกึษาตอนที่ 12.3 จบแลว้ นกัศกึษาสามารถ 

 1. ระบแุละวิเคราะหห์ลกัการพืน้ฐานของการจดัการเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและ
พฒันาการเกษตรได ้

 2. อธิบายและวเิคราะหส่์วนประกอบ 3 ส่วนท่ีเป็นแนวทางในการพฒันาเครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารใน
งานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เร่ืองที ่12.3.1 การจัดการเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
ความน า 
 ในเนือ้หาที่ผ่านมาในตอนท่ี 12.1 และ 12.2 นัน้ ไดม้ีการใหข้อ้เสนอแนะหรือการแสดงตวัอย่างใหเ้ห็นเก่ียวกบั
การจดัการเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารในงานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรมาบา้งแลว้อย่างประปราย  ในท่ีนีจ้ึงจะ
ท าเพียงเพิม่เตมิเนือ้หาบางส่วนที่ยงัไม่ไดก้ล่าวถงึเทา่นัน้ 

หลักการทั่วไปของการจัดการเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสาร  
 มีหลกัการ 2 ขอ้ที่ควรค านึงถงึในการบรหิารจดัการเครือขา่ย  หลกัการแรก คือ การค านึงถงึธรรมชาติของ

เครือข่าย และหลกัการท่ี 2 คอื หลกัการพ่ึงตนเอง นอกจากนัน้ กม็ีตวัแปรเรื่องขนาดของเครือขา่ยที่ตอ้งน ามาพจิารณารว่ม
ดว้ย 

 1.หลกัการค านึงถึงธรรมชาตขิองเครือข่าย ส าหรบัหลกัการขอ้แรก ถึงแมว้่าทกุวนันี ้เครือข่ายก าลงักลายเป็น
เรื่องที่ฮติในทกุวงการ ดงัที่ปรากฏว่า แมแ้ต่หนว่ยงานและองคก์รของรฐั ซึง่มีโครงสรา้งเป็นแบบแนวดิ่ง กย็งัมีความ
พยายามที่จะหาวิธีการท างานแบบแนวนอน คือ เครือขา่ยกบัภาคีและพนัธมิตรอื่นๆ ตวัอยา่งเช่น เครือข่ายยตุธิรรมชมุชน
ของกระทรวงยตุิธรรม เป็นตน้ 

 และแมจ้ะมีประจกัษ์พยานพิสจูนพ์อสมควรวา่ การใชเ้ครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารนัน้ สามารถสรา้ง
ผลส าเรจ็แก่งานท่ีท า แต่การสรา้งและการท างานอยา่งเป็นเครือขา่ยก็ไมใ่ชเ่รื่องง่าย เริ่มตัง้แต่ธรรมชาติของเครือขา่ยที่เกิด
ง่ายสลายเรว็ตามที่ไดก้ล่าวมาแลว้ และนอกจากจะมีคณุประโยชนแ์ลว้ เครือข่ายก็ยงัตอ้งมีทรพัยากรที่จะตอ้งจ่ายดว้ย 
เป็นตน้  หรือมีเครือขา่ยจ านวนมากที่ก่อตัง้ขึน้มาแลว้ แต่ไม่ไดท้  าอะไร มีแต่ชื่อ ไม่มีกจิกรรมสม ่าเสมอ  เสรี พงศพ์ิศ 
(2548) ตอกย า้ว่า ส่ิงส าคญักค็ือความไม่ชดัเจนของวตัถปุระสงคข์องเครือขา่ยตัง้แต่เริ่มแรก และกระโดดไปสู่การจดั
โครงสรา้งองคก์รของเครือข่ายเลยโดยที่สมาชิกกย็งัไมช่ดัเจนวา่ “มารวมตวัเป็นเครือข่ายเพื่ออะไร” จึงไม่รูว้า่ “จะท า
อย่างไรต่อไป” จงึก าหนดทิศทางของตนเอง กิจกรรมของตนเองไมไ่ด ้ไม่มีประเด็นเชื่อม และไม่สามารถดงึดดูความสนใจ
ของสมาชิกไดอ้ยา่งยั่งยืน 

 เสรี พงศพ์ิศ จงึเสนอวา่ ก่อนที่จะมีการก่อตัง้เครือขา่ยนัน้ กลุ่มแกนน าที่เก่ียวขอ้งควรตอบค าถามเหล่านีบ้า้ง
เสียก่อน เช่น 

1) มีปัญหาหรือขอ้จ ากดัรว่มที่เป็นรูปธรรมอะไรบา้งที่สมาชิกในอนาคตก าลงัเผชิญอยู่ และสมาชิกตระหนกั
และรบัรูว้่ามนัเป็นปัญหา 

2) มีความรู ้ประสบการณ ์ผลลพัธก์ารท างานท่ีนา่จะแบง่ปันกนัหรือไม่ 
3) สมาชิกในอนาคตมคีวามเขา้ใจชดัเจนเรื่องเครือข่ายหรือไม่ รูว้า่มีประโยชนห์รือความหมายอะไรส าหรบั

พวกเขา 

4) พวกเขาพรอ้มที่จะใชเ้วลาและทุ่มเทในการแบง่ปัน ท างานเป็นเครือข่ายรว่มกบัคนอื่นๆ ซึ่งอาจจะท าใหม้ี
เวลาและก าลงัส าหรบัหน่วยงานของตนเองนอ้ยลง เวลาเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัมากในการบรหิารจดัการเครือขา่ย 



5) มีบรรยากาศที่เปิดเผย โปรง่ใสในหมู่สมาชิกในอนาคต และพรอ้มที่จะยอมรบักนั ถา้หากเกิดความ
ผิดพลาดขึน้ แมว้่าเครือข่ายจะเป็นรูปแบบสมัพนัธแ์บบช่วยเหลือซึง่กนัและกนั แตใ่นการบรหิารจดัการก็ตอ้งมี “ความ
ไวว้างใจ”  ซึ่งจะเกิดมาจากการบรหิารที่โปรง่ใสตรวจสอบไดเ้ท่านัน้เอง 
 ค าถามเหล่านีจ้ะเป็นเสมือนการฉีดวคัซีนป้องกนัเชือ้โรคที่จะเจาะทะลทุะลวงเขา้สู่เครือขา่ยเมื่อกอ่ตัง้ขึน้มา 

 2.หลกัการพึ่งตนเอง ส่วนหลกัการขอ้ที่สอง คือหลกัการพ่ึงตนเองนัน้ เกิดมาจากเป้าหมายสงูสดุของเครือข่าย
ที่จะช่วยใหส้มาชกิปรบัเปล่ียนจากความสมัพนัธท์ี่ตอ้งรอคอยความชว่ยเหลือแบบพึ่งพาจากผูอ้ปุถมัภม์าสู่การพ่ึงตนเอง
และพึ่งพากนัเอง อนัเป็นตน้ก าเนดิของรูปแบบความสมัพนัธเ์ครือข่าย และเนื่องจากในการท างานเครือข่ายเป็น
ความสมัพนัธท์ี่ตอ้งใชท้รพัยากรดา้นตา่งๆในการลงทนุ ดงันัน้ หลกัการส าคญัในการบรหิารงานเครือข่ายจงึตอ้งท าการ
ส ารวจทนุประเภทตา่งๆ สั่งสมทนุและพฒันาทนุ ซึ่งทนุในความหมายของเครือข่ายนีม้ีขอบเขตกวา้งขวางดงันี  ้
 1) ทนุมนษุย ์หมายถงึ ความรูค้วามสามารถของผูค้นในชมุชนเองที่สั่งสมความรูแ้ละประสบการณจ์ากชีวติและ
การท างาน โดยเฉพาะความรูด้า้นการเกษตรนัน้เป็นวิถีชีวติของชาวบา้นอยู่แลว้ รวมทัง้ความรูท้ี่ไดร้บัการสืบทอดจาก
บรรพบรุุษที่แฝงฝังอยูใ่นกลุ่มคนที่เป็นครู เป็นหมอพืน้บา้น เป็นปราชญช์าวบา้น เป็นชา่งฝีมือของชมุชน เป็นตน้ 

 2) ทนุความรู ้หมายถึง องคค์วามรู ้และตวัความรูต้่างๆที่มีอยู่ในการด าเนินชวีิต การท ามาหากิน การอยู่รว่มกนั 
การแกไ้ขปัญหาต่างๆ ฯลฯ  ทนุความรูเ้หล่านีอ้าจจะถกูเก็บอยูใ่นต านานของชมุชน ใบลาน ภาพฝาผนงั ประเพณีพิธีกรรม 
การละเล่น ภาษิตค าคมต่างๆ เป็นตน้ 

 3) ทนุทรพัยากร คือ ดิน น า้ ป่า ไรน่า พืช สตัว ์ผลผลิต 

 4) ทนุเศรษฐกิจ หมายถงึ วสัดอุปุกรณ ์เงินทนุ แรงงาน สถานท่ี ฯลฯ 

 5) ทนุทางสงัคม อาจหมายถึงลกัษณะความสมัพนัธท์างสงัคมของชมุชน เช่น ความเป็นพ่ีเป็นนอ้ง หรือ
คณุลกัษณะของชมุชน เช่น เป็นชมุชนท่ีมคีวามสามคัคี มีศรทัธาในศาสนา มีความเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ 

 ในการด าเนินงานโดยใชเ้ครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสารจะตอ้งส ารวจทนุตา่งๆที่กล่าวมานีจ้ากภายในชมุชน
ใหม้ากที่สดุเทา่ที่จะท าไดเ้พื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงานเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสาร   ส่วนท่ีขาดเหลือจึงแสวงหาขอ
ความชว่ยเหลือจากภายนอก อนัเป็นกระบวนทศันใ์หม่ของการท างานดา้นการพฒันาของชมุชน 

3. ตัวแปรเร่ืองขนาดของเครือข่าย ดงัไดก้ลา่วมาขา้งตน้บา้งแลว้ว่า เรื่องขนาดของเครือขา่ยเป็นตวัแปรอีกตวั
หน่ึงที่จะเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัเรื่องการบรหิารจดัการ ทั้งนีเ้พราะการจดัการเครือขา่ยนัน้เป็นเรื่องที่ตอ้งใชท้รพัยากรต่างๆ 
เช่น ตอ้งใชค้น ใชเ้วลา ใชอ้ปุกรณก์ารตดิต่อส่ือสาร ใชส้ถานท่ี เป็นตน้  ดงันัน้ เมื่อขนาดของเครอืข่ายใหญ่ขึน้ไปเรื่อยๆ 
หากมกีารจดัการไม่ดี โอกาสที่จะเกิดสมาชกิที่โดดเดี่ยวไมค่่อยมีความสมัพนัธก์บัสมาชิกคนอื่นๆหรือไม่ค่อยไดร้บัข่าวสาร
ขอ้มลู สมาชิกประเภทนีก้็จะมีจ านวนเพิ่มมากขึน้เรื่อยๆ หรือโอกาสที่ข่าวสารจะไหลเวียนไปไม่ทั่วถงึกลุ่มย่อยทกุกลุ่ม
เพราะขาดผูป้ระสานงานหรือผูส่้งข่าวสารกจ็ะมีมากขึน้   ดงัเช่นตวัอย่างงานวจิยัของ อรยิา เศวตามร ์(2547) ที่ศกึษาการ
จดัรูปแบบการจดัการเครือข่ายกองบญุขา้วของชาวเขาเผ่าปกาเกอะญอท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ เนื่องจากขอ้จ ากดัที่ว่าพืน้ท่ี
ของสมาชิกเครือข่ายมีความห่างไกลกนั และขีดความสามารถในการจดัการเครือขา่ยของสมาชิกก็มีอยา่งจ ากดั ดงันัน้
เครือข่ายกองบญุขา้วจงึมีการจดัรูปแบบโครงสรา้งใหเ้ริ่มจากกลุ่มขนาดเล็กๆในระดบัหมู่บา้นท่ีพอจดัการกนัได ้จากแต่ละ



หมู่บา้นมาเชื่อมเป็นเขต จากเขตจึงค่อยมีตวัแทนไปเชื่อมเป็นจงัหวดัและเป็นคณะกรรมการระดบัระหว่างจงัหวดัใน
ทา้ยที่สดุ 

กล่าวโดยสรุป มีหลกัการส าคญัๆ 2ประการท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นการจดัการเครือขา่ย คือ หลกัการที่ค  านึง
ธรรมชาติหรือคณุลกัษณะของเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารท่ีไดก้ล่าวมาตัง้แตต่น้ และหลกัการพ่ึงตนเองดว้ยการ
จดัการระดมทนุประเภทต่างๆของเครือขา่ยมาใชใ้นการจดัการ นอกจากนัน้ คณุลกัษณะเรื่องขนาดของเครือข่ายก็เป็นอกี
ตวัแปรหน่ึงที่ตอ้งน ามาพิจารณารว่มดว้ยวา่จะใชรู้ปแบบการจดัการแบบใด 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

เร่ืองที ่12.3.2 การพัฒนาเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสารในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
สืบเนื่องมาจากขอ้เทจ็จรงิที่วา่ เครือข่ายมีคณุสมบตัิที่ค่อนขา้งเป็นการรวมตวักนัแบบหลวมๆ ยดืหยุ่นไดม้าก 

และสมาชิกมีความเป็นอิสระ ท าใหเ้กดิธรรมชาติ 2 ประการของเครือข่ายที่ไดก้ล่าวมาแลว้ คือ เกดิง่ายสลายตวัเรว็ และ
มีวฏัจกัรวงจรชีวติที่ขึน้ๆลงๆ  ฉะนัน้ หากไม่มีการท านบุ ารุงหรือการบรหิารจดัการใหเ้หมาะสม กจ็ะล่มสลายไดโ้ดยงา่ย 
และหากเราตอ้งการจะธ ารงรกัษาเครือขา่ยใหย้าวนาน หรือใหเ้ขม้แข็งท างานไดอ้ย่างดี (เอาชนะธรรมชาติของเครือขา่ย) 
หากเปรียบเทียบเครือข่ายกบัรา่งกายแลว้ ปัจจยัแห่งความยั่งยืนของรา่งกายน่าจะมีอยู่ 3 อย่างที่สามารถจะน ามาเป็น
แนวทางในการพฒันาเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารไดค้ือ  
 1) การมีเลือดฝาดสมบรูณ ์ซึง่เปรียบกบัแนวทางการพฒันาเครือข่าย กจ็ะไดแ้ก่ การพฒันา “ความเขา้ใจ ความ
ตระหนกั ความส านกึต่อเรื่องเครอืข่ายของภาคีสมาชกิ” 
 2) การมีโครงสรา้งกระดกูแขง็แรง ซึ่งเปรียบกบัแนวทางการพฒันาเครือขา่ย กจ็ะไดแ้ก่ “การพฒันาโครงสรา้ง
ของเครือขา่ย” 
 3) การมีเสน้ประสาทท างานฉบัไว ซึ่งเปรียบกบัแนวทางการพฒันาเครือขา่ย กจ็ะไดแ้ก่ “การพฒันาระบบส่ือสาร
ของเครือขา่ย” 
 จากนัน้ จะลองส ารวจรายละเอียดของแต่ละปัจจยัของการพฒันาเครือข่ายในแต่ละขอ้พอสงัเขป 

1.การพัฒนาความเข้าใจ ความตระหนักและส านึกตอ่เครือข่าย  
 เนื่องจากคณุลกัษณะของเครือขา่ยนัน้เป็นรูปแบบความสมัพนัธแ์บบช่วยเหลือเกือ้กลูกนัและกนั ดงันัน้ รูปแบบ

ความสมัพนัธเ์ช่นนีจ้ะธ ารงอยู่ไดก้็จ  าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจ ความตระหนกั และความส านกึบางประการของสมาชิก
ประคบัประคองเอาไว ้อยา่งนอ้ยก็มีความรูส้กึที่ส  าคญั 2 ประการ คือ ความรูส้กึเป็นพ่ีเป็นนอ้งที่ท  าใหอ้ยากท างานรว่มกนั 
อยากช่วยเหลือเกือ้กลูกนั มใิช่เพยีงเพราะหวงัผลประโยชนท์างวตัถส่ิุงของ (ซึ่งหากมีความรูส้กึเช่นนัน้จะเป็นคณุลกัษณะ
ของกลุ่มผลประโยชน)์ อยากช่วยกันท างานเพื่อใหแ้กไ้ขปัญหาใหล้ลุ่วงไปรว่มกนั ส านึกที่สองก็คือ การรูจ้กัเป็นทัง้ผูใ้หแ้ละ
ผูร้บัดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ 

 แมว้า่ความเขา้ใจ ความตระหนกัและความส านึกต่อเครือข่ายดงักล่าวอาจจะไมใ่ช่สิง่ที่ตอ้งเรียกรอ้งใหม้มีา
ก่อนที่จะเขา้มาเป็นสมาชกิเครือข่าย (ซึ่งหากเรยีกรอ้งสงูมาก ก็อาจจะยากที่จะหาภาคีสมาชกิ) แต่เมื่อเขา้มาอยู่ใน
เครือข่ายแลว้ ในเครือขา่ยจ าเป็นตอ้งจดัระบบการเรียนรูร้ว่มกนั และส่ิงที่จะเรียนรูน้ัน้ อยา่งนอ้ยกจ็ะมี 2 ประเด็นใหญ่ๆ 



ประเด็นแรกเป็นเนือ้หาที่เครือขา่ยนัน้สนใจ เช่น เกษตรอินทรีย ์บญัชีครวัเรือน ฯลฯ  และอีกประเดน็หนึ่งก็คือ ชดุความรูว้่า
ดว้ยเรื่องความเขา้ใจเครือข่ายที่ตอ้งด าเนินควบคู่ไปกบัความรูช้ดุแรก 

 การมีระบบการเรียนรูร้ว่มกนัใน 2 ประเด็นที่กล่าวมา นอกจากจะช่วยธ ารงรกัษาเครือขา่ยใหด้  ารงคงอยู่ไดแ้ลว้ 
ยงัเป็นกลไกในการพฒันาเครือขา่ยอีกดว้ย ทัง้นี ้เนื่องจากความกา้วหนา้ของเครือข่ายนัน้จะขึน้อยูก่บัระบบการพฒันา
ความรูค้วามเขา้ใจของสมาชิกเป็นส าคญั ไม่ว่าจะผ่านรูปแบบการส่ือสารแบบใดกต็าม เช่น การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน 
การสมัมนา และที่ส  าคญั คือ การเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิรว่มกนั ในทกุเครือขา่ยที่จะมีชวีิตยืนยาวมสีขุภาพแข็งแรง
จ าเป็นตอ้งมีการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูร้ะหว่างกนัใหเ้กดิขึน้ 

2 การพัฒนาโครงสร้างของเครือข่ายและเครือข่ายการสื่อสาร  
 ปัจจยัส าคญัส าหรบัการพฒันาเครือข่ายและเครือขา่ยการส่ือสาร ไดแ้ก่ส่วนที่เป็นเสมือนโครงกระดกูของ

รา่งกาย คือส่วนท่ีเรียกว่า โครงสรา้งของเครือขา่ย แนวทางการพฒันาโครงสรา้งของเครือขา่ยนัน้ในขัน้แรก ตอ้งท าการ
ส ารวจตรวจสอบโครงสรา้งเครือข่ายและเครือข่ายการส่ือสารท่ีมอียู่  ซึ่งเปรียบเสมือนการตรวจสขุภาพของรา่งกายก่อนท่ี
จะมีการใหย้าบ ารุงเพื่อท าการรกัษาโรค  โดยทั่วไป       เอเวอเรต็ โรเจอรส์ (Rogers, 1981) ไดใ้หแ้นวทางในการส ารวจ
และการพฒันาโครงสรา้งของเครอืข่ายเอาไวค้รา่วๆดงันี ้

1) การตรวจดบูรรดากลุ่มย่อยๆ ก๊วน แก๊งค ์(cliques) ที่เกาะกลุ่มกนัอยู่ในโครงสรา้งเครือขา่ย 
เนื่องจากกลุ่มย่อยเหล่านีม้ีผลต่อพฤติกรรมการส่ือสารของสมาชกิที่เป็นปัจเจกบคุคลในกลุ่มทัง้ในเชิงปรมิาณและเชิง
คณุภาพ กล่าวคือ ในเชิงปรมิาณ กลุ่มย่อยเหล่านีม้ีโอกาสจะไดร้บัข่าวสารภายในกลุ่มบ่อยครัง้ที่สดุและเรว็ที่สดุ  ส่วนใน
เชิงคณุภาพ ข่าวสารของกลุ่มย่อยจะดมูีความนา่เชื่อถือและโนม้นา้วสมาชิกไดม้ากที่สดุ 

2) ตรวจดบูทบาทและต าแหน่งต่างๆในโครงสรา้งวา่มีครบถว้นหรอืไม่ ต าแหน่งหรือบทบาทที่มีอยูม่ี
ความเพยีงพอหรือไม่ จ าเป็นตอ้งเพิ่มขยายหรือลดบทบาทใดหรือไม่ และต าแหน่งต่างๆที่มีอยู่ไดท้  าหนา้ที่ตามที่คาดหวงั
เอาไวห้รือไม่ บทบาทและต าแหน่งส าคญัๆที่ตอ้งตรวจสอบเพื่อพฒันา ก็คือ แกนน าเครือข่าย ภาคหีรือสมาชิกเครือขา่ย 
กลุ่มคนท่ีเป็นผูป้ระสานงานดา้นการส่ือสาร  ตวัต่อหรือชมุทาง  รวมทัง้พนัธมิตร 

3) ท าการตรวจสอบคณุลกัษณะที่เป็นหวัใจของความสมัพนัธใ์นเครือข่ายว่ามีความเขม้แข็งหรือไม่ 
 โรเจอรส์ระบวุ่าคณุลกัษณะหลกัๆของเครือข่ายที่ควรตรวจสอบมี 4 ประการคือ ความเชื่อมโยงประสานกนั 
(connectedness) ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (integration) ความหลากหลายของความสมัพนัธ ์(diversity) และความ
เปิดเผยของความสมัพนัธ ์(openness) หากพบความไมเ่ขม้แขง็ของความสมัพนัธเ์หล่านี ้จะไดแ้สวงหากิจกรรมเพื่อ
พฒันาโครงสรา้งดงักล่าว  
3 การพัฒนาระบบการสื่อสารของเครือข่าย  

 การเปรียบเทียบการส่ือสารว่าเป็นเสมือนเสน้ประสาทนัน้ท าใหม้องเห็นไดว้า่ หากเสน้ประสาทไมท่ างานหรือ
ท างานไม่ปกติ แมว้่าโครงสรา้งรา่งกายจะยงัคงอยู่ได ้แต่ก็จะไม่สามารถเคลื่อนไหวหรือท างานได ้ดงันัน้ การส่ือสารนีเ้องที่
จะเป็นตวัท าให ้net นัน้ work  



 ส าหรบัการพฒันาระบบการส่ือสารในเครือข่ายเพื่อการส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรนัน้อาจท าไดห้ลายระดบั 
ในท่ีนีจ้ะแยกเป็น 2 ระดบั คอื ระดบักวา้งกบัระบบภายในเครือขา่ยเอง 

3.1 การพัฒนาระบบการสื่อสารในระดับกว้าง  เป็นการพฒันาระบบการส่ือสารเพื่อการสนบัสนนุการ
ท างานของเครือข่ายการเกษตร  นนัทยา กลัยาศิร ิและ อภิชาต พงศศ์รีหดลุชยั (2553) เสนอวา่ ส าหรบัหน่วยงานของรฐั
หรือองคก์รที่ท  างานเพื่อการสนบัสนนุเครือข่ายของเกษตรกรควรจดัท าระบบการส่ือสารเพื่อการสนบัสนนุเกษตรกรอย่าง
นอ้ย 2 ระบบ คือ 

1) การจดัผังกลุ่มเครือข่าย (Mapping) ควรมีหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในการเก็บรวบรวมขอ้มลูของ
เครือข่ายทกุกลุ่มในประเทศที่ด  าเนินการเก่ียวกบัการส่งเสรมิการเกษตรทัง้ทางตรงและทางออ้มโดยน าขอ้มลูของแต่ละ
เครือข่ายมาจดัท าแผนท่ีหรือแผนผงัของเครือข่าย (network map) ในภาพรวมระดบัประเทศ แผนผงัดงักล่าวจะชว่ยให้
การบรหิารเครือข่ายในภาพรวมระดบัประเทศมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

2) การจดัระบบสารสนเทศ (Information system) ในระดบัประเทศควรมีหน่วยงานหนึ่งที่เป็น
แกนกลาง ท าหนา้ที่จดัระบบฐานขอ้มลูเก่ียวกบัทกุเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องการส่งเสรมิและพฒันาการเกษตร ไม่วา่จะเป็น
ขอ้มลูในรูปของผลการวิจยั ประสบการณภ์าคปฏิบตัิ ตวัอย่างจากประเทศอื่นๆ เป็นตน้  โดยที่ระบบสารสนเทศดงักล่าว 
ควรยึดหลกัการใชง้านไดง้่าย (user friendly) ง่ายต่อการเขา้ถงึของทกุคน (accessible) และแพรก่ระจายไดอ้ย่าง
กวา้งขวาง  ตวัอยา่งเช่น โครงการอินทราเน็ตเพื่อเกษตรกรที่จดัตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2541 โดยส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
(สศก.) รว่มกบัสถาบนัเทคโนโลยเีพื่อการพฒันาชนบท จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (อมุาพรรณ สรุนาคะพนัธ,์ 2541) เป็น
ตวัอยา่งของการจดัระบบสารสนเทศเพื่องานสรา้งเสรมิและพฒันาการเกษตรในประเทศไทย 

3.2 การพัฒนาระบบการสื่อสารภายในเครือข่าย  แนวทางการพฒันาการส่ือสารในเครือขา่ยนัน้จะยึด
หลกัทัง้การเพิ่มในเชงิปรมิาณและการยกระดบัคณุภาพ ตวัอยา่งที่จะยกมากลา่วถึงนีจ้ะแสดงใหเ้ห็นแนวทางของการ
พฒันาระบบการส่ือสารในเครือขา่ยไดพ้อสงัเขป เช่น 

1) การเพิ่มปริมาณและคุณภาพของสื่อบุคคล  เนื่องจากเครือข่ายเป็นรูปแบบท่ีเนน้ความสมัพนัธ์
ระหว่างบคุคลหรือที่ขยายใหญ่ขึน้มา ก็คือความสมัพนัธภ์ายในกลุ่มย่อยๆ (cliques) ดงันัน้ การส่ือสารระหว่างบคุคลหรือ
การส่ือสารในกลุม่ย่อยจึงถือวา่เป็นพืน้ฐานส าคญัที่สดุของระบบการส่ือสารเครือขา่ย ดว้ยเหตนุี ้เอเวอเรต็ โรเจอรส์ 
(Rogers, 1981) จงึเสนอวา่ การพฒันาการส่ือสารในเครือข่ายที่ส  าคญั ก็คือตอ้งเพิ่มปรมิาณและคณุภาพของ “ส่ือบคุคล” 
หรือที่เรียกวา่ “ผูน้  าทางความคิด” (opinion leader) ซึ่งหมายความว่า ผูท้ี่เคยเป็น “ผูร้บัสาร” สามารถจะเปล่ียนบทบาท
ไปเป็น “ผูส่้งสาร” เพื่อบอกต่อขา่วสารไดใ้นล าดบัต่อไป  ตวัอยา่งงานวจิยัของ จ ารสั เสือดี และคณะ (2547) เรื่อง 
“กระบวนการส่ือสารเพื่อขยายผลของการท าเกษตรโดยไม่ใชส้ารเคมี” คณะวจิยัไดพ้บวา่ กลยทุธท์ี่ส  าคญัก็คือ ตอ้งเพิม่
ปรมิาณและคณุภาพของผูส่้งสารเรื่องท าการเกษตรโดยไม่ใชส้ารเคมีใหม้ากขึน้ โดยเฉพาะผูส่้งสารท่ีอยู่ในพืน้ท่ีระดบั
หมู่บา้นและต าบลและจดัระบบใหม้ีการกระจายตวั ดงันัน้ หน่ึงในหลายๆกิจกรรมของชมรมเกษตรธรรมชาติและอาหาร
ปลอดสารพิษ จ. พิจิตร กค็ือ การตัง้โรงเรยีน วปอ. ภาคประชาชน เพื่อสรา้งผูส่้งสารรุน่ใหม่ป้อนเขา้สู่ระบบเครือข่าย 



2) การพัฒนาสื่อกิจกรรม  หากเราเปรียบเทียบเครือขา่ยเสมือนรา่งกาย การจดัท าส่ือกิจกรรมนัน้ก็
เป็นประดจุการออกก าลงักายที่เป็นกลไกส าคญัที่จะท าใหร้า่งกายแข็งแรง และโดยเฉพาะธรรมชาติของเครือข่ายนัน้
จะตอ้งมีวฏัจกัรชวีิตบางชว่งตอนที่รว่งโรยถดถอย  ในช่วงเวลาดงักล่าวนัน้ การใชส่ื้อกิจกรรมก็ยิง่จ าเป็นมากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้
เพราะส่ือกิจกรรมเป็นส่ือประเภทที่เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนรว่ม ไดม้าท ากิจกรรมรว่มกนั การส่ือสารประเภทนี ้
ส่งผลต่อการเสรมิความสมัพนัธภ์ายในกลุ่มที่เป็นพืน้ฐานของการสรา้งเครือขา่ยใหเ้หนียวแน่นยิง่ขึน้ 

โรเจอรส์ตัง้ขอ้สงัเกตว่า ส่ือกจิกรรมที่ใชใ้นดา้นการเกษตร เช่น การเยี่ยมเยียนแปลงของเพื่อนบา้น การ
ดงูาน การสาธิต การจดันิทรรศการ การเปิดตลาดสินคา้เกษตร การจดังานผูผ้ลิตพบผูบ้รโิภค ฯลฯ  ส่ือกิจกรรมเหล่านี ้
นอกจากจะใหผ้ลในดา้นการผนกึประสานความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิกเครือขา่ยใหเ้หนียวแน่นแลว้ ก็ยงัเป็นส่ือประเภทท่ี
ส่งเสรมิการเรียนรูด้ว้ยการดแูบบอย่าง  รวมทัง้หากเกษตรกรเป็นสมาชิกอยู่ในเครือขา่ย โอกาสที่จะไดท้ราบข่าวสารวา่จะ
มีกิจกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละกระชบัความสมัพนัธเ์กดิขึน้ท่ีไหนบา้ง และโอกาสที่จะไดเ้ขา้รว่มงานกจ็ะมีสงูขึน้ เป็นการ
แกปั้ญหาเรื่อง “การเขา้ถึง” การส่ือสาร 

จากความส าคญัของสื่อกจิกรรมดงักล่าว ในการออกแบบการส่ือสารในเครือขา่ย จึงควรจดัใหม้ี
ช่องทางการส่ือสารประจ าบรรจอุยู่ในแผนงานดา้นการส่ือสารของเครือข่าย เช่น การประชมุประจ าปี การจดันิทรรศการ
ประจ าปี ฯลฯ  ดงัเช่นกศุโลบายของระบบเครือขา่ยพืน้บา้นท่ีมกัจะระบปุระเพณีพิธีกรรมเอาไวใ้นวนัเวลาและสถานท่ีที่
แน่นอน 

3) การปรับปรุงรูปแบบเครือขา่ยการสื่อสาร  ในเนือ้หาของเรื่องที่ 12.1.2 ไดก้ล่าวถึงประเภทต่างๆ
ของเครือขา่ยการส่ือสาร ทัง้ประเภททางการและไมเ่ป็นทางการ ทัง้รูปแบบกระจายตวัและรวมศนูยท์ี่มีรูปแบบย่อยๆอีก
หลายแบบ เช่น แบบลกูโซ่ แบบตวัวาย แบบวงลอ้ แบบวงกลม ฯลฯ  หรือหากแบ่งตามเสน้ทางการติดต่อที่สมาชิก
สามารถส่ือสารถึงสมาชิกคนอื่นๆก็อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 แบบใหญ่ๆ คือ แบบท่ีสมาชกิทกุคนจะมีทางติดต่อกนัไดห้มด  กบั
แบบที่สมาชิกบางคนมีทางส่ือสารถึงบคุคลอื่นๆในเครือข่ายไดอ้ยา่งจ ากดั หรืออาจไมม่ีทางส่ือสารถึงบคุคลอื่นเลย  ใน
การพฒันาเครือขา่ยการส่ือสาร เราอาจท าการส ารวจรูปแบบของประเภทเครือข่ายการส่ือสารเหล่านี ้และหากพบว่า 
รูปแบบท่ีมีอยู่เป็นปัญหาต่อการไหลเวียนของข่าวสารหรือความถกูตอ้งของขอ้มลู ก็อาจจะปรบัเปล่ียนรูปแบบของ
เครือข่ายการส่ือสารใหเ้หมาะสม เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุป การพฒันาเครือขา่ยและเครือข่ายการส่ือสารนัน้มส่ีวนประกอบ 3 ส่วนท่ีตอ้งใหค้วาม
สนใจ คือ การพฒันาความเขา้ใจและความส านึกของสมาชิก การพฒันาโครงสรา้งของเครือขา่ย และการพฒันาระบบการ
ส่ือสารของเครือขา่ย ซึง่การพฒันาทัง้ 3 ส่วนนีจ้ะชว่ยใหเ้ครือขา่ยและเครือขา่ยการส่ือสารสามารถธ ารงคงอยู่ไดอ้ย่าง
ยาวนานและสามารถฝ่าฟันช่วงเวลาที่ตอ้งพบกบัปัญหาอปุสรรคไปได ้

------------------------------------------------- 
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