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 เกร่ินน า  
ในเอกสำรชดุควำมรู ้ "เก็บเก่ียวรวง ผลิตผลพวงจำกไรส่พส.”นี ้ ผูเ้ขียนไดก้ลำ่วอำ้งอิงมำ

หลำยครัง้แลว้ถึงหลกั 4R ของนพ.สงวน นิตยำรมัภพ์งศ ์ (2543) ท่ีทำงโครงกำรส่ือพืน้บำ้นส่ือสำร
สขุ (สพส.) น ำมำใชเ้ป็น “แนวคดิแก่นแกน" (core concepts) ในกำรท ำงำน และจะขอน ำมำกลำ่ว
อำ้งซ ำ้ในท่ีนีอี้กครัง้วำ่ 4R นัน้หมำยถึงอะไร  

(1) Rethink คือกำรคดิใหม ่ ซึ่งสพส.มีเรื่องตอ้งคดิใหมอ่ยู ่ 2 เรื่อง เรื่องแรกคือกำร
ปรบัเปล่ียนแนวคดิดำ้นสขุภำพจำก "ซอ่มน ำสรำ้ง" มำเป็น "สรำ้งน ำซอ่ม"  

เรื่องท่ีสองคือแนวคดิเรื่องดำบสองคมของกำรใชส่ื้อพืน้บำ้นเพ่ืองำนสขุภำพท่ีตอ้ง
ปรบัเปล่ียนจำก "กำรใชอ้ยำ่งเดียว" มำเป็น "ทัง้ใชแ้ละทัง้พฒันำส่ือพืน้บำ้นดว้ย"  

(2) Redesign คือกำรออกแบบรูปแบบองคก์รแบบใหม ่ ซึ่งสพส.ไดอ้อกแบบองคก์รใหเ้ป็น
สำยระโยงระยำงเพ่ือขยำยตวัออกไปใหถ้ึงภาคีตัวจริงเสียงจริงท่ีท  ำงำนอยูใ่นทอ้งถ่ินตำ่งๆ 
(decentralized) และในเวลำเดียวกนั ทกุ unit ขององคก์รก็จะมีตวัประสำนงำนอยู่ท่ีทีมกลำงสพส. 
(centralized) แตท่วำ่ควำมสมัพนัธข์องทกุ unit นัน้จะเป็นควำมสมัพนัธแ์นวรำบ (horizontal) 
แบบเคียงบำ่เคียงไหลม่ิใชก่ำรสั่งกำรจำกบนลงลำ่ง  

(3) Retool คือกำรคน้คดิเครื่องมือใหมท่ี่จะน ำมำใชท้  ำงำน ดงัเชน่ตวัอยำ่งหนึ่งท่ีผูเ้ขียน
ก ำลงัจะกลำ่วถึงในท่ีนี ้คือเครื่องมือท่ีเรียกวำ่ "กำรประชมุ"  

(4) Retrain คือกำรจดัใหมี้กำรฝึกอบรมกนัใหม ่ ซึ่งในขอ้เขียนชิน้นีจ้ะประสำนเรื่อง 
"เครื่องมือแบบใหม"่ เขำ้กบัเรื่อง   "กำรจดักำรฝึกอบรมแบบใหม"่    เน่ืองจำกวิธีกำรตดิตัง้ควำม
เขำ้ใจเรื่อง "กำรประชมุ" นัน้ ก็มีแตต่อ้งลงมือ "จดักำรประชมุ" กนัจรงิๆเทำ่นัน้ (On the job 
training)   

อนึ่ง งำนเขียนชิน้นีม้ิใชคู่มื่อประเภท how to ท่ีจะใหค้  ำแนะน ำแก่ผูอ้ำ่นวำ่จะจดักำรประชมุ
ใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ไดอ้ยำ่งไร แตท่วำ่ขอ้เขียนชิน้นีจ้ะเป็นกำรประมวลรวบรวมบทเรียนเก่ียวกบั
กำรประชมุนำนำชนิดของสพส. รวมทัง้ภำคีและชมรมท่ีไดผ้ำ่นกำรลองผิดลองถกู มีทัง้ท่ีส  ำเรจ็และ
ลม้เหลว โดยท่ีทศันะของสพส.ท่ีมีตอ่ "กำรประชมุ" นัน้ก็เป็นไปดงัท่ีระบเุอำไวใ้นช่ือหวัขอ้ คือ กำร
ประชมุนัน้จะเป็นประดจุเครื่องมือชิน้หนึ่ง (ทำ่มกลำงเครื่องมือชิน้อ่ืนๆ) ท่ีสพส.ไดใ้ชใ้นกำรท ำงำน
เพ่ือใหบ้รรลภุำรกิจ "กำรคดิใหมแ่ละท ำใหม"่ ท่ีวำงเปำ้หมำยเอำไว ้ 

ส  ำหรบัขอบเขตและบทเรียนของกำรใชเ้ครื่องมือท่ีเรียกวำ่ "กำรประชมุ" นัน้ นบัวำ่สพส.มี
ควำมมั่งคั่งร  ่ำรวยอยำ่งมำก เน่ืองจำกในกระบวนกำรของทีมกลำงสพส.เองก็ไดใ้ชเ้ครื่องมือนีเ้ป็น
เครื่องมือหลกั โดยท่ีสพส.นัน้จะมีกำรจดัประชมุทกุเดือน ประมำณเฉล่ียเดือนละ 1-5 ครัง้ รวมทัง้
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กำรจดัประชมุนัน้ก็ท ำกบักลุม่เปำ้หมำยท่ีหลำกหลำยและหลำยระดบั เชน่ จดัประชมุกบัผู้
ประสำนงำนภำค (Node) กบัคณะท ำงำนของภำคีโครงกำร กบัแกนน ำชมรม (งำนเดก็และ
เยำวชน)  

สว่นภำคีและชมรมของสพส.ก็ไดใ้ชเ้วทีกำรประชมุแบบตำ่งๆเป็นเคร่ืองมือหลกัในกำร
ท ำงำนเชน่เดียวกนั แตอ่ำจจะมีขนำดยอ่มเยำลงไปหนอ่ย เชน่จดัประชมุในหมูบ่ำ้น ในโรงเรียน ใน
วดั ฯลฯ  

ส ำหรบัรูปแบบกำรจดัประชมุนัน้ก็มีหลำกหลำยสีสนัรำวกบั "ดอกไมร้อ้ยดอกบำนประชนั" 
โดยมีตัง้แตก่ำรประชมุท่ีสพส.เป็นเจำ้ภำพหลกั เป็นเจำ้ภำพรว่ม ไปเป็นแขกรบัเชิญของภำคี ฯลฯ  
ทัง้นีย้งัไมต่อ้งพดูถึงประเดน็/เนือ้หำ/หวัขอ้กำรประชมุซึ่งก็มีอยำ่งแพรวพรำว รวมทัง้ยงัมีกำร
ประชมุแบบกลำงวนัเป็นภำควิชำกำร กลำงคืนเป็นภำคบนัเทิงแบบมีสำระอีกตำ่งหำก หรือบำง
งำน อำจจะจดจ ำหนำ้ตำไมไ่ดเ้ลยวำ่ "น่ีก็เป็นกำรประชมุ" อยำ่งหนึ่ง  

จำกควำมมั่งคั่งร  ่ำรวยของประสบกำรณแ์ละบทเรียนของกำรใชเ้ครื่องมือท่ีเรียกวำ่ "กำร
ประชมุ" (ซึ่งหำกเทียบเป็นดอกไมก็้คงเป็นรำวๆกระบองเพชร) สพส.จงึภมูิใจเสนอบทสรุปของ
เครื่องมือท่ีเรียกวำ่ "กำรประชมุ" ตำมหวัขอ้ตอ่ไปนี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1: แผนทีข่องบทความ 

คณุลกัษณะของกำร
ประชมุ 

บทบำทหนำ้ท่ี/
ผลอนัเกิดจำก
กำรประชมุ 

ทำงหลำยแพรง่ของ
กำรประชมุ 

กำรประชมุ: 
เครื่องมือเพ่ือ

กำรเปล่ียนแปลง 

สองแบบแผนของ
กำรประชมุ 

สำยโซข่องกำรวำง
แผนกำรประชมุ 

ขัน้ตอนของ
กำรประชมุ 
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1. คุณลักษณะของการประชุม: จะใช้เคร่ืองมือต้องรู้จักธรรมชาตขิองเคร่ืองมือน้ันให้
กระจ่าง  

เน่ืองจำกสพส.มีหลกักำรพืน้ฐำนวำ่ เม่ือจะใชเ้ครื่องมือชิน้ใด จะตอ้งรูจ้กัเครื่องมือชิน้นัน้ให้
กระจำ่งแจง้เสียก่อน ย่ิงท ำควำมรูจ้กัไดม้ำก ก็จะยิ่งใชป้ระโยชนไ์ดห้ลำกหลำยมำกขึน้ตำมกนั  

ในท่ีนีจ้ะขอพิจำรณำ "กำรประชมุ" ในฐำนะรูปแบบการส่ือสารชนิดหน่ึง ท่ีภำยในอำจจะ
ประกอบดว้ยรูปแบบกำรส่ือสำรยอ่ยๆหลำยๆแบบผสมกนัท่ีเรียกวำ่ "กลุม่ดำวเครำะหข์องกำร
ส่ือสำร" (Constellation of communication)  กำรประชมุจะประกอบไปดว้ยคณุลกัษณะเชิงกำร
ส่ือสำรดงันีคื้อ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2: คุณลักษณะของการประชุม 

มีทัง้สว่นตวั/
สว่นรวม 

เป็นกำรส่ือสำร
แบบตรง/ไมผ่ำ่น
ตวักลำง (direct) 

มีลกัษณะเป็น
ปัจจบุนั/สด 
(nowness) 

คณุลกัษณะ
ของกำรประชมุ 

(กลุม่ใหญ่/
กลุม่ยอ่ย) 

กำรส่ือสำรแบบ
เห็นหนำ้คำ่ตำกนั เป็นกำรส่ือสำรสองทำง 

มีโอกำสมำกขึน้ใน
กำรแสดงปฏิกรยิำ/
ควำมคดิเห็น 

บนลงลำ่ง 

ลำ่งขึน้บน 

ขำ้งๆ 

เป็นกำรส่ือสำร
ไดท้กุระนำบ 

มีเนือ้หำท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผูเ้ขำ้รว่ม 

เป็นทำงกำร/
ไมเ่ป็นทำงกำร 

กำรส่ือสำรพดูคยุ/
ลำยลกัษณอ์กัษร 

ศกัยภำพ 

เปล่ียนไดท้ัง้ 
K-A-P 

ระดมควำมรว่มมือ
ไดม้ำกท่ีสดุ 

แสดงไดห้ลำย
บทบำทหนำ้ท่ี 

ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ชว่งระยะเวลำ  

 ขนำดของกำร
จดัประชมุ  

ปรมิำณผูเ้ขำ้รว่ม  
 สถำนท่ีจดั  

 เปำ้หมำย  
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เม่ือเวลำท่ีผูเ้ขียนพดูถึงค ำวำ่ "กำรประชมุ" ในระดบัแนวคดิท่ีเป็นนำมธรรมแบบกวำ้งๆ แต่
ทวำ่ในภำคปฏิบตั ิ ดงัท่ีไดก้ลำ่วมำแลว้วำ่ รูปโฉมโนมพรรณของกำรประชมุท่ีสพส./ ภำคี (งำน
ผูใ้หญ่) และชมรม (งำนเดก็) จดันัน้จะมีหนำ้ตำ ลีลำ และลวดลำยท่ีแตกตำ่งกนัอยำ่งมำก เชน่ 
อำจจะเป็นกำรจดัประชมุขนำดใหญ่ 200 คนในโรงแรม หรือเป็นกำรจดัเวทีเสวนำในหมูบ่ำ้นขนำด 
20-30 คน อำจมีกำรจดัโต๊ะประชมุปผูำ้ขำวนั่งเรียงแถวหนำ้กระดำน ไปจนกระทั่งถึงกำรลอ้มวงนั่ง
ในโบสถว์ิหำร เป็นตน้ ควำมหลำกหลำยของ "กำรประชมุ" นัน้นบัวำ่เป็นสีสนัท่ีนำ่ต่ืนตำต่ืนใจอยำ่ง
ยิ่งของสพส./ภำคแีละชมรม  

อยำ่งไรก็ตำม ไมว่ำ่แถบสี (spectrum/range) ของกำรประชมุจะมีขอบเขตกวำ้งขวำงแบบ
รุง้เจ็ดสีเพียงใดก็ตำม แตท่วำ่ลกัษณะรว่มๆกนัของรูปแบบกำรส่ือสำรท่ีเรียกวำ่ "กำรประชมุ" ก็จะมี
คณุสมบตัปิระมำณนี ้ 

(1.1) การจัดประชุมเป็นรูปแบบการส่ือสารแบบเหน็หน้าเหน็ตากัน    (face-to-face 
communication) หรือท่ีเรียกวำ่ "กำรส่ือสำรภำยในกลุม่" (group communication) กำรส่ือสำร
แบบนีมี้ทัง้ข้อเรียกร้อง (requirement) และมีทัง้คุณูปการ (contribution) อยูห่ลำยประกำร  

ขอ้เรียกรอ้งของกำรส่ือสำรแบบเห็นหนำ้เห็นตำกนัก็คือ ทกุคนท่ีส่ือสำรไมว่ำ่จะเป็นผูส้ง่
สำร/ผูร้บัสำร จะตอ้งนดัหมำยมำพบกนัในเวลำเดียวกนั/สถำนท่ีเดียวกนั หำกผิดพลำดเรื่องเวลำ/
สถำนท่ีไปฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง ก็เป็นอนัวำ่ "กำรส่ือสำรนัน้จะเป็นหมนั"  

จำกขอ้เรียกรอ้งท่ีตอ้งบงัคบั/นดัหมำยใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุมำพบหนำ้ในวนั/เวลำ/สถำนท่ี
เดียวกนั ท ำใหก้ำรส่ือสำรแบบกำรประชมุนัน้ท ำไดไ้มบ่อ่ยครัง้นกั เพรำะตอ้งใชท้รพัยำกรทัง้เวลำ/
เงินทอง/แรงงำนคนในกำรบรหิำรจดักำร และอ่ืนๆอีกจิปำถะ ยิ่งเป็นกำรประชมุขนำดใหญ่ท่ีตอ้ง
นดัหมำยผูค้นมำจำกทั่วสำรทิศแบบ "งำนรวมพล" ก็ยิ่งตอ้งใชท้รพัยำกรมำก และตอ้งใชก้ำรบรหิำร
จดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ จงึจะผำ่นเขำ้เสน้ชยัได ้ 

ดว้ยเหตนีุ ้ ในกำรจดัประชมุขนำดใหญ่ทกุครัง้ สพส.จงึตระหนกัดีถึงทรพัยำกรทกุอยำ่งท่ี
ตอ้งลงทนุ และจ ำเป็นตอ้งวำงแผนกำรประชมุใหไ้ดผ้ลอยำ่งคุม้คำ่มำกท่ีสดุ กลำ่วสรุปไดว้ำ่ "ไมใ่ช่
สกัแตว่ำ่จดัใหมี้กำรประชมุเกิดขึน้เทำ่นัน้เป็นพอ"  

แตใ่นขณะท่ีกำรประชมุเป็นกำรส่ือสำรแบบเห็นหนำ้เห็นตำท่ีมีขอ้เรียกรอ้งสงูนัน้ รูปแบบ
กำรส่ือสำรแบบนีก็้มี "คณุปูกำร" อยำ่งมำกมำย (หำกใชเ้ป็น) ดงัท่ีจะกลำ่วถึงตอ่ไปในหวัขอ้ "ผลท่ี
เกิดขึน้จำกกำรประชมุ" ในท่ีนี ้ ผูเ้ขียนเพียงแตจ่ะกลำ่ววำ่ รูปแบบกำรส่ือสำรของกำรประชมุนัน้
สำมำรถแสดงบทบำทหนำ้ท่ีบำงอยำ่งอนัยำกท่ีรูปแบบกำรส่ือสำรอยำ่งอ่ืนๆ (เชน่ กำรส่ือสำรผำ่น
ส่ือกลำง/ส่ือมวลชน) จะกระท ำได ้ ตวัอยำ่งเชน่ กำรใหค้  ำอธิบำยเพ่ือใหเ้กิดควำมเขำ้ใจในประเดน็
ท่ีคอ่นขำ้งซบัซอ้น กำรเสรมิขวญัและใหก้ ำลงัใจแก่ผูเ้ขำ้ประชมุ กำรปรบัเปล่ียนกระบวนทศัน ์
รวมทัง้กำรเปิดโอกำสใหผู้ป้ระชมุไดเ้ขำ้มำมีสว่นรว่มในกระบวนกำรเรียนรู ้(ดรูำยละเอียดตอ่ไป)  
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(1.2) การประชุมเป็นการส่ือสารสองทาง     ค  ำวำ่ "กำรส่ือสำรสองทำง" (Two-way 
communication) นัน้ ในวิชำกำรนิเทศศำสตร ์หมำยควำมวำ่ เป็นรูปแบบกำรส่ือสำรท่ีฝ่ำยผูส้ง่สำร 
(Sender) จะไมเ่ป็นฝ่ำยสง่สำรอยูฝ่่ำยเดียว แตท่วำ่ดำ้นผูร้บัสำร (Receiver)จะมีโอกำสไดแ้สดง
ควำมคดิเห็น /มีปฏิกรยิำปอ้นกลบัมำดว้ย (feedback) ดงัแสดงในภำพ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่3: การส่ือสารแบบทางเดยีวและแบบสองทาง 

  
ตวัอยำ่งง่ำยๆในเวทีกำรประชมุ ก็เชน่ หำกผูบ้รรยำยในกำรประชมุเอำแตพ่ดูบรรยำยอยู่

คนเดียว และพอพดูจบแลว้ก็ลงจำกเวทีไปเลย แบบนีเ้รียกวำ่เป็นการส่ือสารแบบทางเดยีว ซึ่ง
เกิดขึน้มำกในกำรส่ือสำรผำ่นตัวกลาง (Mediated communication) เชน่ กำรท ำหนงัสือ 
"จดหมำยขำ่ว" ของสพส. หำกฝ่ำยผูจ้ดัท ำ (ผูส้ง่สำร) ท ำเสรจ็แลว้ก็สง่ใหผู้อ้ำ่น/สมำชิก (ผูร้บัสำร) 
แลว้ก็ไมเ่คยมีกำรตดิตำมวำ่ ผูอ้ำ่นไดร้บัหนงัสือหรือเปลำ่ ไดร้บัแลว้อำ่นหรือเปลำ่ อำ่นแลว้เขำ้ใจ
หรือเปลำ่/อำ่นแลว้ชอบไหม ฯลฯ  น่ีเป็นตวัอยำ่งกำรส่ือสำรแบบทำงเดียว  

แตท่วำ่จำกตวัอยำ่งเดียวกนันัน้ หำกผูบ้รรยำยคนเดมิเม่ือพดูบรรยำยเสรจ็แลว้ไดเ้ปิด
โอกำสและกระตุน้ใหผู้ฟั้งไดแ้สดงควำมคดิเห็น (เชน่ ถำมวำ่ฟังเขำ้ใจไหม/ชอบไหม) ไดซ้กัถำม
ประเดน็ท่ีไมเ่ขำ้ใจ หรือใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ แบบนีจ้ะเป็นการส่ือสารแบบสองทาง  

หำกเปรียบเทียบรูปแบบกำรส่ือสำรของการประชุมกบักำรท ำจดหมายข่าว ก็จะพบวำ่ 
"โอกำสท่ีผูร้บัสำร" จะมีปฏิกรยิำปอ้นกลบั (feedback) นัน้จะยำกง่ำยตำ่งกนั ในเวทีกำรประชมุ 
กำรจะยกมือซกัถำมหรือแสดงควำมคดิเห็นนัน้ จะมีโอกำสเกิดขึน้ไดง้่ำยกวำ่/ไดม้ำกกวำ่กำรท่ีจะ
เขียนจดหมำย/โทรศพัท/์เดนิทำงไปหำคณะผูจ้ดัท ำหนงัสือจดหมายข่าวเพ่ือแสดงปฏิกรยิำ
ปอ้นกลบั  

กำรส่ือสำรแบบ
ทำงเดียว 

กำรส่ือสำรแบบ
สองทำง 

ผูส้ง่สำร 

ผูส้ง่สำร 

ผูร้บัสำร 

ผูร้บัสำร 

สง่สำร 

สง่สำร 

S 

S 

R 

R 
มีปฏิกรยิำ 
ปอ้นกลบั 
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กำรมีปฏิกรยิำปอ้นกลบันัน้เป็นตวัยำท่ีมีคณุประโยชนท์ัง้แก่ฝ่ำยผู้ส่งสารและผู้รับสาร 
ซึ่งในฝ่ำยหลงันีอ้ำจจะเห็นไดอ้ยำ่งชดัเจนวำ่ หำกผูร้บัสำรมีควำมไมเ่ขำ้ใจในเนือ้หำสำรของฝ่ำยผู้
สง่หรือในกรณีท่ีเห็นดว้ย/ไมเ่ห็นดว้ย ก็สำมำรถจะ "เคลียร"์ กนัไดท้นัที  

แตอ่นัท่ีจรงิแลว้ กำรมีปฏิกรยิำปอ้นกลบันัน้ยงัเป็นผลดีตอ่ฝ่ำยผู้ส่งสารอยำ่งมำกในกำร
ปรบัวิธีกำรน ำเสนอ/บอกจงัหวะเวลำ/และวำงกลยทุธก์ำรส่ือสำรแบบตำ่งๆ เชน่ เม่ือหลวงพอ่เริ่ม
เทศนไ์ปไดส้กัครึง่ชั่วโมง หำกเห็นญำตโิยมเริ่มสบัปะหงกก็รูแ้ลว้วำ่ "ถึงเวลำเลำ่เรื่องตลกคั่นเวลำ" 
ไดแ้ลว้  

นอกจำกนัน้ ปฏิกรยิำปอ้นกลบั (แมฝ่้ำยผูร้บัสำรจะไมไ่ดต้ัง้ใจ) ก็ยงัชว่ยใหผู้ส้ง่สำร "รูจ้กั
ธรรมชำตขิองผูร้บัสำร" มำกขึน้ อ.วนัวิสำ นิยมทรพัย ์จำกโครงกำรหมวดกยุโลย้ จ.นครปฐม เลำ่วำ่ 
เม่ือใหเ้ดก็ๆท่ีเขำ้คำ่ยกำรอบรมนั่งฟังทำ่นประธำนใหโ้อวำทในชว่งพิธีเปิดงำน อำกำรท่ีหยกุหยิก
ตลอดเวลำก็ชว่ยใหอ้ำจำรยรู์ว้ำ่ เดก็ๆของเรำสมำธิสัน้ ดงันัน้ กิจกรรมในเบรค/ชว่งตอ่ไป จงึจะให้
นั่งฟังบรรยำยตอ่ไปไมไ่ดแ้ลว้ ตอ้งปรบัใหเ้ป็น "กิจกรรมกำรลงมือท ำเพ่ือปรบัสมำธิใหย้ำวขึน้
เสียก่อน" เป็นตน้ (จำกกิจกรรมเขำ้คำ่ยคณุธรรมในเทศกำลวนัมำฆะบชูำเพ่ือปอ้งกนัและแกปั้ญหำ
ยำเสพตดิ ,11-14 ก.พ. 2549, จ.นครปฐม ) 

คณุสมบตัอินัวิเศษของกำรส่ือสำรแบบสองทำงนีเ้องท ำใหบ้รรดำส่ือพืน้บำ้นไดส้รำ้งภมูิ
ปัญญำดำ้นกำรส่ือสำรดว้ยกำรตดิตัง้ "กำรส่ือสำรแบบสองทำง" เอำไวใ้นตวัเอง เชน่ กำรแสดงหมอ
ล ำ จะจดับทบำทใหผู้ร้บัสำรเขำ้มำรอ้ง "สอยๆๆ" หรือบรรดำเพลงลกูทุง่ทัง้หลำยก็วดั rating ควำม
นิยมของผูช้มดว้ยจ ำนวนพวงมำลยัและดอกไม ้ ซึ่งนบัเป็น "ปฏิกรยิำปอ้นกลบั" ของผูร้บัสำรทัง้สิน้ 
ปัจจบุนันี ้ ทำงสพส.ไดน้  ำเอำทำ่บงัคบัของกำรส่ือสำรสองทำงมำใชใ้นกำรจดัประชมุในรูปแบบของ
การคนืขอ้มูลใหแ้ก่ชมุชน  

(1.3) การประชุมเป็นรูปแบบการส่ือสารทีจั่ดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเหน็/
ปฏิกริยามากขึน้  ก็เป็นหวัขอ้ท่ีคำบเก่ียวกบัเนือ้หำในหวัขอ้ท่ี 2 ท่ีไดก้ลำ่วมำแลว้ ซึ่งผูเ้ขียนจะ
ตอกย ำ้วำ่ เม่ือเปรียบเทียบกบักำรส่ือสำรรูปแบบอ่ืนๆแลว้ (เชน่ กำรโทรศพัทพ์ดูคยุ กำรเขียน
จดหมำย กำรดโูทรทศัน ์กำรอำ่นหนงัสือพิมพ ์ฯลฯ)  กำรประชมุซึ่งเป็น "กำรส่ือสำรกลุม่" นัน้จะมี 
"โอกำสสงูกวำ่" ท่ี "ผูท้  ำกำรส่ือสำร" ทกุๆบทบำท ไมว่ำ่จะเป็นฝ่ำยผูส้ง่หรือฝ่ำยผูร้บัจะไดแ้สดง
ควำมคดิเห็น/น ำเสนอเสียงของตน (voice out)  

อยำ่งไรก็ตำม โอกำสนีก็้ยิ่งมีมำกขึน้ หำกผูจ้ดักำรประชมุรูจ้กั "ฉวยโอกำส" ท่ีจะ
แสดงออกใน "กำรออกแบบรูปแบบกำรประชมุ" ลองดตูวัอยำ่ง 5-6 ตวัอยำ่งนีป้ระกอบดว้ย  

หำกเรำมีเวลำประชมุสกั 6 ชั่วโมง (9.00-12.00/13.00-16.00 น.) เรำก็มีวิธีฉวยโอกำสได้
หลำยวิธี  

(1) จดัใหมี้กำรฟังบรรยำยอยำ่งเดียวทัง้ 2 เบรค (เชำ้ 9-12/บำ่ย 13-16 น.)  
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(2) จดัใหมี้กำรฟังบรรยำยอยำ่งเดียว 4 เบรค   (9-10-10.30/10.30-12.00/13.00-14.30/ 
14.30-16.00 น.)  

(3) จดัใหมี้กำรฟังบรรยำยและเปิดใหซ้กัถำมตอนทำ้ยกำรบรรยำย  
(4) จดัใหมี้กำรบรรยำยชว่งเชำ้ (9-12 น.) ชว่งบำ่ยแบง่กลุม่ยอ่ย (13-16 น.)  
(5) จดัใหมี้กำรบรรยำยชว่งเชำ้ (9-12 น.) ชว่งบำ่ยแบง่กลุม่ยอ่ย (13-15 น.) แลว้

น ำเสนอตอ่ท่ีประชมุใหญ่ (15-16 น.)  
(6) จดัใหมี้กำรบรรยำยชว่งเชำ้ (9-10.30 น.) แบง่กลุม่ยอ่ยชว่งเชำ้ (10.30-12.00 น.) 

น ำเสนอตอ่กลุม่ใหญ่ (13.00-15.00 น.) สรุปภำพรวมของกลุม่ยอ่ยตอ่ท่ีประชมุ
ใหญ่(15.00-16.00 น.)  
ฯลฯ  

จำกวธีิกำรออกแบบกำรประชมุ 6 วิธีนี ้ จะเห็นไดว้ำ่กำรจดัโอกำสใหมี้กำรแสดงควำม
คดิเห็น/ปฏิกรยิำของผูเ้ขำ้รว่มประชมุนัน้จะมำกนอ้ยแตกตำ่งกนั  

(1.4) กำรประชมุสำมำรถออกแบบใหเ้ป็น "สามแยกของทศิทางการไหลของข้อมูล

ข่าวสารได ้ คือทิศทำงกำรไหลของควำมรู/้ควำมรูส้กึ/ประสบกำรณจ์ำกบนลงลำ่ง จำกลำ่งขึน้บน 
และจำกขำ้งๆสูก่นั เชน่ ตวัอยำ่งท่ีแสดงอยูใ่นหวัขอ้ (1.3)   

(1.5) กำรประชมุสำมำรถเป็นกระบวนกำร จัดการให้เนือ้หาทีเ่กี่ยวข้อง" ไดม้ำพบหนำ้กบั 
"ผู้ทีส่นใจเนือ้หา" นัน้ (Matching message with the target) อนัท่ีจรงิ เวลำท่ีคนทั่วไปเปิดดู
รำยกำรโทรทศัน ์ เรำก็หมนุหำรำยกำรท่ีเรำถกูใจ/สนใจดอูยูแ่ลว้ น่ีคือ "กำรจบัคูเ่นือ้หำกบัผูใ้ชส้ำร" 
ท่ีเกิดขึน้อยำ่งเป็นธรรมชำติ/และอยูใ่นชีวิตประจ ำวนั  

จำกกระบวนกำรท่ีเกิดขึน้อยำ่งเป็นธรรมชำติ/ในชีวิตประจ ำวนันี ้ เม่ือยกระดบัพฒันำขึน้
มำเป็นกำรประชมุ ก็คือ "กำรออกแบบ/วำงแผนจบัคูเ่นือ้หำกำรประชมุใหเ้ขำ้กบัผูม้ำประชมุ" ซึ่ง
ทำงสพส.ไดใ้ชก้ลยทุธก์ำรส่ือสำรดงักลำ่วมำตลอดชว่งเวลำท ำงำน 2 ปีกวำ่ท่ีผำ่นมำ กำรจดัหวัขอ้/
เนือ้หำ/กระบวนกำรกำรประชมุแตล่ะครัง้จงึเป็นไปตำมจงัหวะเตน้ของหวัใจของกระบวนกำร
ท ำงำน ตวัอยำ่งเชน่   

 เม่ือเริ่มเปิดหนำ้โครงกำร คนท ำงำนแถวหนำ้ของสพส.ก็คือ "ผูป้ระสำนงำนภำค" (ท่ีมี
ช่ือเลน่วำ่ "โหนด") กำรประชมุเม่ือเดือนพ.ค.2547 จงึเป็นกำรระดมควำมคดิเห็นของโหนดในกำร
พฒันำโครงกำรยอ่ยขึน้มำ  

และเม่ือจงัหวะเตน้ของหวัใจกำรท ำงำนของสพส.เริ่มมีบรรดำโครงกำรยอ่ยๆใน
ภมูิภำคตำ่งๆเกิดขึน้ สพส.ก็เริ่มจดักำรประชมุรว่มกบัภำคียอ่ยในพืน้ท่ีตำมภมูิภำคตำ่งๆ เชน่  

  กำรประชมุเพ่ือสรำ้งศกัยภำพเครือขำ่ยสพส.ภำคเหนือตอนลำ่งและภำคกลำง
ตอนบน  วนัท่ี 11-12 ม.ค. 2548 วดัทำ่หลวง จ.พิจิตร  
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  กำรประชมุเพ่ือสรำ้งศกัยภำพเครือขำ่ยสพส.ภำคใต ้วนัท่ี 16 ม.ค. 2548 ณ สวนสตัว์
สงขลำ จ.สงขลำ  

รวมทัง้เม่ือภำคีรุน่ท่ี1 เริ่มตอ้งเขำ้สูช่ว่งเขำ้ไตเ้ขำ้ไฟคือตอ้งมีกำรท ำรำยงำน
ประเมินผลซึ่งเป็นเรื่องปวดทอ้งขอ้งใจส ำหรบัภำคีเป็นอยำ่งยิ่ง สพส.ก็ไดจ้ดักำรประชมุเพ่ือบีบนวด
ขมบัของภำคี คือ  

  กำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรเรื่อง "แนวทำงกำรประเมินผลโครงกำรสพส." วนัท่ี 14-15 
พ.ย.2547 ณ มหำวิทยำลยัรำชภฏัพระนครศรีอยธุยำ จ.อยธุยำ  

(1.6) บรรยากาศการประชุม: ท้ังแบบทางการและไม่เป็นทางการ   ผูเ้ขียนมกัจะไดย้ิน
แนวคดิท่ีวำ่ หำกมีกำรประชมุเป็นทำงกำร มกัจะท ำใหไ้มค่อ่ยไดผ้ล แตถ่ำ้ประชมุอย่ำงเป็นกนัเอง/
ไมเ่ป็นทำงกำร นำ่จะไดผ้ลมำกกวำ่ วิธีคดิเชน่นี ้ ภำษำวิจยัเรียกวำ่ ถือวำ่ "ควำมเป็นทำงกำร" 
(formality) เป็นตวัแปรตน้ และ "ผลส ำเรจ็ของกำรประชมุ" เป็นตวัแปรตำม  

ส ำหรบัจดุยืนของผูเ้ขียนนัน้ ผูเ้ขียนไมค่ดิวำ่ตวัแปรเรื่อง "ควำมเป็นทำงกำร" จะเป็นตวั
อธิบำย "ควำมส ำเรจ็ของกำรประชมุ" ไดเ้สมอไปในทกุกรณี กลำ่วคือไมไ่ดเ้ป็น "ตวัแปรชีข้ำด" แต่
อำจจะเป็น "น ำ้จิม้/น ำ้มนัหลอ่ล่ืน" ของกำรประชมุมำกกวำ่ กำรจดักำรประชมุลอ้มวงใตต้น้ไมจ้งึ
อำจจะเป็น "ปัจจยัพืน้ฐำน" (necessary factor) แตก็่ยงัจะไมใ่ช ่ "ปัจจยัท่ีเพียงพอ" (sufficient 
factor) ส ำหรบัรบัประกนัควำมส ำเรจ็ของกำรประชมุ  

อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกผูท่ี้เขำ้ประชมุของสพส.นัน้สว่นใหญ่เป็นคนท ำงำนระดบัรำก
หญำ้ เชน่ ศลิปินพืน้ฐำน ปรำชญช์ำวบำ้น ชำวบำ้นทั่วไป ฯลฯ  ซึ่งมีรสนิยมและควำมคุน้เคยกบั
รูปแบบกำรส่ือสำรท่ีคอ่นขำ้งเป็นกนัเอง และอำจมีอำกำรแพค้นับรรยำกำศกำรประชมุท่ีเป็น
ทำงกำรมำกๆ เชน่ จดัประชมุในโรงแรม ในหอ้งแอร ์ โต๊ะประชมุปผูำ้ ผูบ้รรยำยยืนอยูห่นำ้โพเดียม
พรอ้มอปุกรณไ์ฮเทคฯตำ่งๆ ทำ่มกลำง "อปุกรณป์ระกอบฉำก” ท่ีสรำ้งควำมโนม้เอียงไปในทำงดำ้น
ควำมมีพิธีรีตรองเหลำ่นี ้ สพส.ก็ไดมี้บทเรียนเรื่อง "ควำมคดิรเิริ่มสรำ้งสรรค"์ เพ่ือเปิดพืน้ท่ีโลง่ให้
บรรยำกำศแบบเป็นกนัเองไดไ้หลเขำ้มำถ่ำยเทใหส้ะดวกขึน้บำ้งในหอ้งประชมุ  

ตวัอยำ่งบทเรียนท่ีนำ่สนใจก็เชน่ "วิธีกำรจดัโต๊ะ" ในรูปแบบท่ีบง่บอกถึงควำมหมำยท่ี
แสดงออกถึงควำมเป็นทำงกำร กำรเป็นพิธีกำร (ceremony) กำรรวมศนูยอ์ ำนำจของผูบ้รรยำย 
ฯลฯ ก็คือ กำรจดัโต๊ะเรียงหนำ้กระดำน ผูฟั้งทกุคนหนัหนำ้เขำ้หำผูพ้ดูอยำ่งไมมี่ทำงหลีกเล่ียง (วิธี
หลีกเล่ียงอ ำนำจผูพ้ดูมีเพียง 2 อยำ่งคือ แอบไปเขำ้หอ้งน ำ้ หรือแอบงีบหลบั) ซึ่งในระยะแรก หำก
เป็นกำรประชมุขนำดใหญ่รวมพลคนสกั 200 คน และตอ้งใชส้ถำนท่ีตำมโรงแรม สพส.ก็ตอ้งใช้
บรรยำกำศท่ีเป็นทำงกำรแบบเตม็รอ้ยเชน่นี ้ 

ตอ่มำ สพส.ไดป้รบัลดระดบัของควำมเป็นทำงกำรของกำรประชมุลงโดยเริ่มจำกกำร
ปรบัแตง่วิธีกำรจดัโต๊ะเสียใหม ่ ดงันัน้  ในกำรประชมุเวทีเสรมิศกัยภำพภำคีภำคะวนัออกเฉียง
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เหนือ ครัง้ท่ี 3 (วนัท่ี 23 ก.พ. 2548) ณ มหำวิทยำลยัรำชภฎันครรำชสีมำ ในหอ้งประชมุท่ีคอ่นขำ้ง
เป็นทำงกำร ทำงสพส.จงึไดจ้ดัโต๊ะใหภ้ำคีของแตล่ะโครงกำรนั่งรอบโต๊ะเดียวกนั โดยแบง่โต๊ะ/เกำ้อี ้
ใหก้ระจำยออกไปตำมแตล่ะโครงกำร (และสพส.ไดใ้ชรู้ปแบบกำรจดัโต๊ะเชน่นีต้ลอดมำ) วิธีกำรจดั
โต๊ะเชน่นีอ้ำจท ำใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุตอ้งหนัหนำ้ขวำทีซำ้ยทีระหวำ่งฟังกำรบรรยำยหรือกำรจะ
พดูคยุปรกึษำกนับำ้งในโต๊ะเดียวกนั แตก็่เป็นกำรคลำยบรรยำกำศท่ีเป็นทำงกำรลงไปไดบ้ำ้ง  

สว่นกำรประชมุ "เวทีเลีย้งสง่ทำงควำมคดิ" เม่ือภำคีรุน่แรกท ำโครงกำรเสรจ็สิน้แลว้ก็จะ
จำกอ ำลำกนันัน้ (วนัท่ี 26-27 ม.ิย. 2548) เน่ืองจำกสพส.ไดไ้ปจดัประชมุกนัในศำลำวดัซึ่งมี
บรรยำกำศเป็นกนัเองอยูแ่ลว้ ผูเ้ขำ้รว่มประชมุจงึนั่งชนัเขำ่บำ้ง ขดัสมำธิบำ้ง ยำมเม่ือยหลงัก็เอน
กำยลงนอนบำ้ง ฯลฯ แตผู่เ้ขียนรบัรองไดว้ำ่ บรรยำกำศแบบสบำยๆเชน่นี ้ มิไดมี้สว่นท ำใหส้ำระ
ของกำรประชมุลดนอ้ยถอยควำมเขม้ขน้ลงแตอ่ยำ่งใดเลย  

(1.7) ท้ังสนทนาพาท/ีท้ังลายลักษณอั์กษร     วิธีกำรแบง่รูปแบบกำรส่ือสำรอีกแบบหนึ่ง
ตำมหลกัวิชำกำรนิเทศศำสตร ์คือ แบง่รูปแบบกำรส่ือสำรออกเป็น 2 ประเภท   

  กำรส่ือสำรแบบพดูคยุสนทนำ  (oral communication)  

  กำรส่ือสำรแบบลำยลกัษณอ์กัษร (written communication)  
กำรส่ือสำรแตล่ะแบบนัน้มีทัง้ "ขอ้เดน่/คณุปูกำร" (contribution) และในเวลำเดียวกนัก็มี 

"ขอ้ดอ้ย/ขอ้จ ำกดั" (limit) (สนใจรำยละเอียดโปรดด ู กำญจนำ, ศาสตรแ์ห่งส่ือและวัฒนธรรม

ศึกษา) ดงันัน้ กระบวนกำรใชง้ำนจงึยดึหลกั "รกัษำขอ้เดน่ จ  ำกดั/ขจดัขอ้ดอ้ย" ของกำรส่ือสำรแต่
ละแบบเอำไว ้ 

ตวัอยำ่งเชน่ ขอ้เดน่ของกำรส่ือสำรแบบเจรจำพำทีก็คือ เป็นกำรส่ือสำรสองทำง ชว่ยให้
เขำ้อกเขำ้ใจกนัได ้ ท่ีคนไทยคุน้เคยกบัค ำกลำ่วท่ีวำ่ "จบัเขำ่คยุกนั" แตข่อ้จ ำกดัก็คือ หำกไมมี่กำร
จดบนัทกึเอำไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร ในไมช่ำ้ กำลเวลำก็จะท ำใหเ้รื่องท่ีเคยคยุกนัถกูลืมเลือนไป 
ควำมอยูย่งคงกระพนัจงึเป็นขอ้เดน่ของกำรส่ือสำรแบบลำยลกัษณอ์กัษร อยำ่งไรก็ตำม กำรอำ่น
แตเ่อกสำรเพียงอยำ่งเดียว สว่นใหญ่ก็ท ำใหห้ำยขอ้งใจไมไ่ด ้ 

กลยทุธท่ี์ทำงสพส.จะน ำมำใชใ้นเรื่องกำรส่ือสำรทัง้ 2 รูปแบบนีก็้คือ "จะเดด็ทีเดียวเสีย
ทัง้คู"่ (Both) คือใชก้ำรส่ือสำรทัง้สนทนำและลำยลกัษณอ์กัษรโดยมีวิธีกำรผสมผสำนหลำยๆ
รูปแบบ เชน่  

  เม่ือจะมีกำรพดูบรรยำย ก็จะมีกำรเขียนแผน่ใส ่ (ลำยลกัษณ)์ ประกอบและแผน่ใสท่ี
วิทยำกรฉำยนัน้ (รูปแบบรวมศนูย)์ ก็จะถ่ำยเอกสำร (ลำยลกัษณ)์ แจกใหผู้เ้ขำ้รว่มทกุคน เพ่ือให้
ผูเ้ขำ้รว่มสำมำรถตดิตำมกำรฟังบรรยำยโดยไมต่อ้งพะวงเรื่องกำรจดทกุอยำ่งท่ีพดู (คงจดเพียง
ประเดน็/แง่มมุท่ีผูเ้ขำ้รว่มสนใจ) ทัง้นีเ้พรำะสพส.ตระหนกัดีวำ่ บรรดำภำคี ศลิปินพืน้บำ้น ปรำชญ์
ชำวบำ้น ชำวบำ้นทั่วไป ซึ่งเป็นกลุม่เปำ้หมำยของสพส.นัน้ มิใชน่ิสิตนกัศกึษำในมหำวิทยำลยัท่ี



 10 

สำมำรถใชร้ะบบกำรส่ือสำร 2 ระบบพรอ้มๆ กนั คือ หก็ูฟัง มือก็จดไปไดห้มดทนัที  

ตลอดเวลำของกำรประชมุ ทำงสพส.จะจดัใหมี้เจำ้หนำ้ท่ีท ำกำรสรุปเนือ้หำกำรประชมุ
ทัง้หมดอยำ่งยอ่ๆ และโดยอำศยัควำมเจรญิกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยีท่ีมีทัง้เครื่องอมพิวเตอร ์
เครื่องพิมพ ์และเครื่องถ่ำยเอกสำร   หลงัจำกจบกำรสมัมนำ  ผูเ้ขำ้รว่มประชมุก็จะได ้"เอกสำรสรุป
ยอ่เนือ้หำของกำรสมัมนำ" ตดิมือกลบับำ้นไปเลย  

เอกสำรสรุปนีมี้คณุประโยชนห์ลำยอยำ่งตอ่หลำยฝ่ำย ในฝ่ำยผู้จัดงานเอง เอกสำร
สรุปเชน่เป็นหลกัประกนัสรำ้งควำมมั่นใจวำ่ ผูเ้ขำ้รว่มประชมุจะไดส้รำ้ง "ควำมเขำ้ใจรว่มกนั" 
(shared understanding) วำ่ "ผลกึของกำรประชมุครัง้นัน้" คืออะไร ในสว่นของผู้เข้าร่วมประชุม 
เอกสำรดงักลำ่วก็จะใชเ้ป็นคูมื่อทบทวนควำมรูค้วำมเขำ้ใจจำกท่ีไดป้ระชมุมำ  

  ในกำรประชมุเวทีสรำ้งเสรมิศกัยภำพเครือขำ่ยแกนน ำสพส.ภำคกลำง (วนัท่ี 30 พ.ย. 
2547)  ณ บำ้นสวนเกษตร อ.สนำมชยัเขต จ.ฉะเชิงเทรำ  เม่ือภำคีท ำรำยงำนกลุม่ยอ่ยวำ่ดว้ย
คณุลกัษณะของส่ือพืน้บำ้นในโครงกำรมำน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุใหญ่แลว้ ภำคีก็ไดน้  ำเอำกระดำษ
ชำรต์ไปตดิไวต้ำมฝำผนงัของเรือนประชมุ ภำคีกลุม่อ่ืนๆท่ีสนใจก็จะใชช้ว่งเวลำระหวำ่งพกัเบรคไป
เดนิอำ่นบำ้ง จดบนัทกึสว่นท่ีตนเองสนใจจะน ำเอำไปใชบ้ำ้ง 

เม่ือเห็นปรำกฏกำรณธ์รรมชำตเิชน่นี ้ ทำงสพส.ก็ไดส้อดตวัเขำ้ไปรบัปรำกฏกำรณ์
ธรรมชำตดิงักลำ่ว และยกระดบัขึน้มำเป็นกลยทุธก์ำรท ำงำนดว้ยกำรคดัลอก "เนือ้หำ/ขอ้ควำม" ใน
กระดำษชำรต์รำยงำนของกลุม่ยอ่ย มำใสใ่นเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละท ำส ำเนำแจกจำ่ยใหผู้ร้ว่ม
ประชมุทกุทำ่นไดเ้ป็นของแถมกลบับำ้นไป  

ปฏิบตักิำรดงักลำ่วนัน้เป็นไปตำมหลกักำรทำงนิเทศศำสตรท่ี์วำ่ดว้ย "กลยทุธก์ำรแปลง
สถำนภำพของส่ือรบัใหเ้ป็นส่ือรุก" บรรดำส่ือตัง้รบัเชน่โปสเตอร ์ กระดำษชำรต์ ฯลฯ นัน้ เป็นส่ือท่ี
ตัง้อยูก่บัท่ีอยำ่งถำวร เรียกรอ้งใหผู้ร้บัสำรตอ้งเดนิเขำ้มำหำ จงึเป็นขอ้จ ำกดัของตวัส่ือ แตเ่ม่ือ
แปลงรำ่งไปเป็นกระดำษ A4 ท่ีพิมพอ์อกมำจำกเครื่องคอมพิวเตอร ์ (เทียบไดก้บักำรท ำสตกิเกอร)์ 
“ส่ือตัง้รบั” ตวัเดมิก็ไดเ้ปล่ียนสถำนภำพไปเป็น "ส่ือเชิงรุก" ท่ีสำมำรถจะเดนิทำงไปไหนมำไหนได ้
รศัมีกำรสง่ขำ่วสำรก็กวำ้งขวำงมำกขึน้ กำรทวีจ ำนวนแพรก่ระจำยพนัธุก็์เป็นไปไดส้งู กลยทุธนี์ ้
บรรดำสตกิเกอรช่ื์อรำ้นอำหำรท่ีน ำเอำมำตดิไวต้ำมรถยนตข์องลกูคำ้น ำมำใชอ้ยำ่งไดผ้ลมำแลว้  

จำกตวัอยำ่งของกำรประสำนกำรส่ือสำรแบบสนทนำพำทีกบักำรส่ือสำรแบบลำยลกัษณ์
ของสพส.นัน้ ใหข้อ้คดิวำ่ กำรส่ือสำรทัง้ 2 แบบไมจ่  ำเป็นตอ้งเป็นศตัรูคูอ่ำฆำตท่ีไปงำนเดียวกนั
ไมไ่ดเ้สมอไป  ในทำงตรงกนัขำ้ม มนษุยผ์ูใ้ชก้ำรส่ือสำรนัน้สำมำรถจะออกแบบจดัวำง
ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งกำรส่ือสำรทัง้ 2 แบบใหมี้หนำ้ตำท่ีหลำกหลำยอยำ่งสรำ้งสรรคไ์ดอี้ก
มำกมำย และสำมำรถน ำมำทดลองใชใ้นพืน้ท่ีของเวทีกำรประชมุนำนำชนิด  
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ผูเ้ขียนเองไดเ้รียนรูจ้ำกภำคีในโครงกำรทอดกฐินแบบชำวสว่ยท่ีเรียกวำ่ "ถวดแทน่" ณ 
บำ้นยำงตะพำย จ.พิจิตร วำ่ ภำคีสำมำรถจะออกแบบใชก้ำรส่ือสำรทัง้ 2 ประเภทนัน้ตำม "ควำม
ถนดัของคนในแตล่ะรุน่วยั" เชน่ เวลำพดูคยุกนัเรื่องประเพณีถวดแทน่ กลุม่คนเฒำ่คนแก่/ผูห้ลกั
ผูใ้หญ่ก็จะเป็น "พระเอก" เพรำะรูเ้นือ้หำแยะและถนดัพดูสอน สว่นเดก็ๆท่ีเขำ้รว่มประชมุก็จะนั่งฟัง
แบบ "เป็นผูน้อ้ยคอ่ยกม้ประนมจด" ไปก่อน แตห่ลงัจำกกำรประชมุเสรจ็สิน้ และตอ้งมีกำร
มอบหมำยใหมี้ผูท้  ำบนัทกึกำรประชมุ ครำวนี ้ เดก็ๆก็จะไดยื้ดอกขึน้มำมีบทบำทเป็น "พระเอก" กบั
เขำบำ้ง เพรำะเดก็ๆมีควำมคุน้ชินกบัวฒันธรรมกำรเขียนมำกกวำ่  

ผูเ้ขียนสงัเกตวำ่ กำรประชมุในชว่งปลำยปีท่ี 2 ของสพส.นัน้ เริ่มจะมีกำรสรำ้งเวทีให ้"คน
เฒำ่คนแก"่ ไดม้ำพบกบั "เดก็ๆ" โดยมีกำรคละใหค้นเฒำ่คนแก่กบัเดก็ๆท ำรำยงำนกลุม่ยอ่ยรว่มกนั 
ตอ้งมีกำรเขียนกระดำษชำรต์ออกมำน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุใหญ่ และผูเ้ขียนก็จะไดเ้ห็นภำพ "กำร
แบง่งำนกนัท ำตำมควำมถนดัเรื่องรูปแบบกำรส่ือสำรของคนแตล่ะรุน่วยั" ท่ีลงตวัทีเดียว เวทีกำร
จดักำรประชมุก็เลยเพิ่มหนำ้ท่ีเสรมิขึน้มำอีกอยำ่งหนึ่งคือ เป็นเวทีถกัทอสำยสมัพนัธร์ะหวำ่งคน2
รุน่ท่ีอยูค่นละปลำยขัว้ใหไ้ดม้ำรว่มแรงรว่มมือรว่มใจกนั เพรำะแมจ้ะเป็น "คนสองวยัแตใ่จ(รกัส่ือ
พืน้บำ้น)เดียวกนั"  

(1.8) ศักยภาพของการประชุม เน่ืองจำกหวัขอ้นีจ้ะพดูในรำยละเอียดตอ่ไป ในท่ีนีจ้งึจะ
น ำเสนอเพียงแต ่ "เครื่องเคียง" เรื่องศกัยภำพของกำรประชมุซึ่งผูเ้ขียนอยำกจะสรุปดว้ยประโยค
สัน้ๆท่ีวำ่ "กำรประชมุท ำอะไรไดม้ำกกวำ่ท่ีเรำคดิ" (ถำ้เรำใชเ้ป็น) ดงันี ้ 

  กำรประชมุเป็นรูปแบบการส่ือสารทีส่ามารถเปล่ียนแปลงผู้คนไดต้ัง้แตกิ่นหวักิน
หำง กินกลำงตลอดตวั คือเปล่ียนไดท้ัง้ระดบัควำมรู ้ (knowledge) ระดบัทศันคต ิ (Attitude) และ
ระดบักำรกระท ำ (Performance)  

  กำรประชมุเป็นรูปแบบกำรส่ือสำรท่ีพรอ้มจะเปิดพืน้ที ่ "การมีส่วนร่วม" ของ
ผูเ้ขำ้รว่มไดอ้ยำ่งไมรู่จ้บสิน้ ผูเ้ขียนมหศัจรรยใ์จกับกำรจดัเวทีของเดก็ๆในชมรมส่ือพืน้บำ้นส่ือสำร
สขุสญัจรครัง้ท่ี 2 (วนัท่ี15-17 ตค.2548 ณ สวนสตัวส์งขลำ จ.สงขลำ) ท่ีหนูๆ จำกชมรมสพส.ทั่ว
ประเทศ 11 ชมรม ไดส้รำ้งสรรคว์ิธีกำรท่ีจะใหเ้พ่ือนๆ จำกชมรมอ่ืนๆเขำ้มำมีสว่นรว่ม เริ่มตัง้แตใ่ห้
ลองเลน่ดนตรี ใหล้องหดัร  ำ ใหล้องแทงหยวก ใหล้องตดักระดำษท ำโคม ใหล้องแตง่ชดุโนรำ/ชดุ
ชำวเขำ และอีกสำรพดัวิธี  

  กำรประชมุมีศกัยภำพท่ีจะแสดงบทบาทหน้าทีไ่ด้อย่างหลากหลายและแบบไม่รู้
จบสิน้เชน่เดียวกนั  หำกผูจ้ดัประชมุยงัไม่ยอมจ ำนนตอ่กำรคดิรเิริ่มสรำ้งสรรค ์ ยกตวัอยำ่งเชน่ใน
โครงกำรเทศนม์หำชำตเิพ่ือสรำ้งสขุภำวะชมุชน ของวดัศรีสพุรรณ จ.เชียงใหม ่ ภำคีผูจ้ดัท ำ
โครงกำรสำมำรถใชเ้วทีกำรประชมุเป็นพืน้ท่ีใหค้นเฒำ่คนแก่และเยำวชนท่ีอยูร่ว่มชมุชนกนัแบบ 
"ใกลแ้สนใกล"้ในแง่พืน้ท่ี แตท่วำ่กลบั "ไกลแสนไกล" ในแง่จิตใจและควำมคดิ ในกำรประชมุของ
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กิจกรรมท่ี 7 (วนัท่ี 2 ต.ค. 2548) ซึ่งคณะท ำงำนไดร้วบรวมกลุม่แกนน ำเยำวชนท่ีท ำกิจกรรมรว่ม
แรงรว่มใจกนัมำหลำยครัง้แลว้ ดงันัน้ คณะท ำงำนจงึไดเ้ปิดตวักลุม่เยำวชนตอ่สถำบนัแกนน ำของ
ชมุชนวดัศรีสพุรรณเพื่อใหเ้ยำวชนไดเ้ขำ้ไปมีบทบำทในเรื่องกำรเตรียมทอดกฐินของวดั เป็นตน้  

(1.9) การประชุมเป็นรูปแบบการส่ือสารทีม่ีลักษณะเป็นปัจจุบัน/มีความสด ท่ีภำษำ
ฝรั่งเรียกวำ่ nowness คณุสมบตัท่ีิมีควำมเป็นปัจจบุนัและมีควำมสดนีจ้ะคลำ้ยคลงึกบักำรแสดง
ของศลิปินพืน้บำ้นหรือรำยกำรถ่ำยทอดสดตำ่งๆ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดคณุสมบตัติอ่เน่ืองตำมมำประกำร
หนึ่งคือ มีควำมยืดหยุน่ตอ่กำรปรบัเปล่ียน (flexibility) เชน่ พอ่ครูจนัตำและแมค่รูบวัซอนท่ีเลน่คำ่ว
ซอสดๆ สำมำรถแตง่เพลงซอโดยผนวกเอำช่ือผูเ้ขำ้ประชมุสอดเขำ้ไปในกำรขบัซอไดเ้ลย ซึ่งหำกพอ่
ครูแมค่รูบนัทกึเทปมำจำกเชียงใหมไ่วล้ว่งหนำ้ ก็จะท ำไมไ่ด ้ 

ตวัอยำ่งควำมสดอยำ่งเป็นปัจจบุนัท่ีใหชี้วิตชีวำอยำ่งยิ่งกบัท่ีประชมุซึ่งเกิดขึน้เสมอใน
กำรจดัประชมุของสพส.ท่ีมกัจะมี "กำรวำงแผนลว่งหนำ้เอำไวอ้ยำ่งดีแลว้" แตก็่ยงัสำมำรถจะ "ปรบั
แผนไดอ้ยำ่งดีย่ิงกวำ่" เชน่ ในงำนประชมุ "พ่ีนอ้งเหอ เกลอเขำเกลอเล" (วนัท่ี 10-11 ต.ค. 2548) ณ 
มหำวิทยำลยัรำชภฎัสงขลำ ผูเ้ขำ้รว่มประชมุซึ่งเป็นภำคีส่ือพืน้บำ้นนัน้ เม่ือน ำเสนอรำยงำนท่ีเป็น 
"ภำควิชำกำร" แลว้ ก็มกัจะหนีบเอำกำรสำธิตกำรแสดงมำเพ่ือเสรมิ "สำระบนัเทิง" ใหพ้รอ้มสรรพ  

จำกประสบกำรณข์องสพส. เน่ืองจำกหนว่ยเวลำของส่ือพืน้บำ้นนัน้ เขำเลน่กนั 3 วนั 3 
คืน แตช่ว่งเวลำประชมุของสพส.นัน้มีวำสนำบำรมีแค ่ 2 วนัท่ีตอ้งท ำใหเ้สรจ็ทกุรำยกำร ดงันัน้ 
สพส.จงึตอ้งยบุยวบชว่งเวลำสำธิตของศลิปินใหเ้หลือเพียงประมำณครึง่ชั่วโมง และแถมยงัตอ้ง
แยกชว่งเวลำสำธิตกำรแสดงเอำไปไวต้อนกลำงคืนอีกตำ่งหำก เพรำะศลิปินพืน้บำ้นนัน้ เม่ือเริ่มได้
เลน่แลว้ ก็ยำกท่ีจะปิดฉำกรูดมำ่นภำยในระยะเวลำสัน้ๆ ได ้ 

ในกำรประชมุ "พ่ีนอ้งเหอฯ" ท่ีกลำ่วอำ้งมำนัน้ คณะท ำงำนท่ีจดักำรประชมุก็วำงควิของ
รำยกำรตำ่งๆเอำไวต้ำมท่ีเคยเป็นมำ กลำ่วคือ ในภำคกลำงวนัก ำหนดใหภ้ำคีทัง้หลำยออกมำ
รำยงำนเนือ้หำสำระของโครงกำรของตนเองเสียก่อน เรื่องสำธิตกำรแสดงเก็บเอำไปไวว้ำ่กนัตอน
เย็นๆ  

และแลว้ แผนงำนท่ีวำงไวก็้ตอ้งปรบัเปล่ียนเม่ือถึงควิของโครงกำร "มวยลำ" จำกจ.พทัลงุ 
ซึ่งเป็นส่ือพืน้บำ้นท่ีสญูหำยไปในพืน้ท่ีอ่ืนๆ ท ำใหผู้ค้นไมรู่จ้กั และท่ีชวนใหป้ระหลำดใจก็คือ ช่ือ
โครงกำรเป็นเรื่องหมดัๆมวยๆ แตไ่หงคณะท ำงำนเป็นผูห้ญิงยกแก๊งค ์ 

ดงันัน้ เม่ือหวัหนำ้โครงกำรออกมำรำยงำนไปไดส้กัพกัหนึ่ง ทำงฝ่ำยผูฟั้งก็อยำกจะเห็น
ตวัอยำ่งของจรงิเตม็แก่ ทำงฝ่ำยภำคีเจำ้ของโครงกำรก็ท ำทำ่วำ่อยำกจะสำธิตเตม็ก ำลงั ดงันัน้ ท่ี
ประชมุจงึตกลงกนัวำ่ใหป้รบัแผนโดยเปิดใหภ้ำคีโครงกำร "มวยลำ" สำธิตใหด้เูดี๋ยวนัน้เลย น่ีก็
เพรำะควำมสดของกำรประชมุท่ีท ำใหก้ำรปรบัแผนรำยกำรประชมุมีควำมเป็นไปได ้ 
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(1.10) การประชุมเป็นการส่ือสารแบบตรง/ไม่ผ่านส่ิงสะกัดก้ัน/หรือไม่ผ่านตัวกลาง 
(Interposed/mediated communication) ท ำใหข้จดัอปุสรรคส ำคญัของกำรส่ือสำรแบบผำ่น
ตวักลำงไปไดห้ลำยอยำ่ง โดยเฉพำะในเรื่อง "กำรควบคมุเนือ้หำและควำมหมำย" (Content & 
Meaning Control)  

ตำมหลกัวิชำกำรนัน้ กำรส่ือสำรท่ียิ่งตอ้งผำ่นตวักลำงมำก โอกำสท่ีขำ่วสำรจะตกหลน่
หรือผิดเพีย้นไปจำกตน้ฉบบัเดมิ/แหลง่ขำ่วสำรแหลง่แรกยอ่มมีสงู ดงัเชน่ตวัอยำ่งแนวคดิเรื่อง 
"ฤำษีแปลงสำร" หรือเวลำเรำเลน่เกมละลำยพฤตกิรรมท่ีมีกำรกระซิบตอ่กนัไปเรื่อยๆ จะปรำกฏวำ่ 
"ขอ้ควำมสดุทำ้ย" จะเป็นคนละเรื่องกบั "ขอ้ควำมเริ่มตน้"  

ดงันัน้ กำรประชมุจงึเป็นรูปแบบกำรส่ือสำรท่ีดีท่ีสดุท่ีจดัโอกำสให ้"ผูร้บัสำร" ไดม้ำพบปะ
กบั "ผูส้ง่สำร" ตวัจรงิตน้ฉบบั และก็ยงัสำมำรถจะใชรู้ปแบบกำรส่ือสำรยอ่ยๆอ่ืนๆประกอบ เชน่ 
กำรสำธิตกระบวนกำรดงัท่ีไดก้ลำ่วมำแลว้  

ตวัอยำ่งเชน่ ในงำนประชมุ "พ่ีชว่ยนอ้งของภำคีภำคกลำงและภำคตะวนัออก" (วนัท่ี 25-
26 ธ.ค. 2548) ลงุแหลมหวัหนำ้โครงกำรเอ็งกอก่อสขุซึ่งเป็นศลิปะกำรตอ่สูข้องชำวไทยเชือ้สำยจีน
ในแถบภำคตะวนัออกของไทย สำมำรถจะใชเ้วทีกำรประชมุสำธิตทัง้กำรเขียนลวดลำยลงบน
ใบหนำ้ของผูแ้สดง วิธีกำรแตง่ตวั และท่ีเดด็ขำดท่ีสดุก็คือ กำรฉำยภำพใหเ้ห็นกระบวนกำรฝึกฝน
อบรมผูแ้สดงไดอ้ยำ่งนำ่ประทบัใจยิ่ง  

และหำกวำ่เป็นกำรจดัเวทีกำรประชมุท่ีท ำในพืน้ท่ีของตวัโครงกำร เชน่ กำรจดังำนของ
โครงกำร "สืบสำนพิธีเหยำ ชนเผำ่ผูไ้ท สำนสำยใยสูล่กูหลำน" ท่ีท ำโครงกำรมำจนจะเสรจ็สิน้แลว้ 
และไดเ้ปิดโรงเรียนและหมูบ่ำ้นค ำพอก จ.มกุดำหำร (สถำนท่ีท ำโครงกำร) เพ่ือแสดงผลงำนของ
โครงกำรอยำ่งอลงักำรในระหวำ่งวนัท่ี 25-26 ม.ค. 2549 โดยมีผูม้ำรว่มชมงำนจำกทั่วสำรทิศ ใน
งำนนี ้ ผูม้ำรว่มประชมุ/รว่มดงูำนจะไดเ้ห็นพิธีเหยำท่ีสำธิตอยำ่งใกลเ้คียงของจรงิ ไดล้งมือถกัไม้
กวำดของจรงิ ไดกิ้นแกงหวำยของจรงิ เป็นตน้ 

(1.11) ช่วงเวลาทีเ่ป็นส่วนตัว/ส่วนรวม ถึงแมว้ำ่ "ชว่งเวลำสว่นใหญ่”ของกำรประชมุ
มกัจะถกูออกแบบมำใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุใชเ้วลำ/ใชพื้น้ท่ี/รวมควำมสนใจ/รวมกิจกรรมใหมี้ลกัษณะ
เป็น   "สว่นรวม" (collectivity) เชน่ ตอ้งนั่งฟังค ำบรรยำยในหอ้งประชมุใหญ่พรอ้มๆกนั หรือแมแ้ต่
แบง่กลุม่ยอ่ย ก็ยงัเป็นลกัษณะของ "สว่นรวม" สว่นเล็กๆ  

อยำ่งไรก็ตำม จำกประสบกำรณข์องสพส.ก็ไดพ้บวำ่ ในชว่งเวลำ 24 ชั่วโมงตอ่วนัของ
กำรประชมุนัน้ นอกจำกชว่งเวลำท่ีเป็น "สว่นรวม" ซึ่งอยูใ่นหอ้งประชมุแลว้ ก็ยงัมี "เวลำสว่นตวั" ท่ี
อยูน่อกหอ้งประชมุ เชน่ ชว่งเวลำพกัทำนกำแฟ/อำหำรวำ่ง ชว่งเวลำอำหำรกลำงวนั/อำหำรเย็น 
ชว่งกลำงคืน ฯลฯ  ซึ่งชว่งเวลำท่ีเป็น "สว่นตวั" นี ้ ผูเ้ขำ้รว่มประชมุทำ่นใดมีควำมสนใจหมำยตำ
เพ่ือนผูเ้ขำ้รว่มประชมุคนใดเป็นพิเศษ เชน่ โครงกำรดำบสรำ้งคนท่ีก ำลงัจะเลน่กบั”ส่ือรอ้น”ท่ีใช้
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ตอ่สู ้ เชน่ ดำบ และท ำงำนกบัเดก็ผูช้ำยท่ีใจรอ้นเป็นพิเศษ เม่ือไดเ้ห็นตวัอยำ่งของโครงกำรซีละ 
โครงกำรมวยเจิงท่ีเป็นรุน่พ่ีผูท้  ำโครงกำรมำในลกัษณะเดียวกนั และไดฟั้งรำยงำนในหอ้งประชมุวำ่
โครงกำรรุน่พ่ีก็เคยพบเจอปัญหำ "ส่ือรอ้น/คนรอ้น" มำก่อนแลว้ แตเ่น่ืองจำกเวลำท่ีจ ำกดัในหอ้ง
ประชมุ ดงันัน้ ภำคีในโครงกำรท่ีมี "หวัอกเดียวกนั" จงึไป "สมุหวัมวัเกลำ้" คยุกนัตอ่นอกหอ้งประชมุ  

ผูเ้ขียนพบวำ่ หนำ้ท่ีของ "เวทีท่ีเป็นสว่นตวั/นอกหอ้งประชมุ" นัน้มีมำกมำยกวำ่ท่ีเคย
คำดคดิ ทัง้นีเ้น่ืองมำจำกคณุสมบตัพิิเศษขอ้หนึ่งของคนท่ีมำรว่มกอดคอท ำงำนในโครงกำรของ
สพส. คือกำรเป็น "คนคอเดียวกนั" ท่ีมี "จิตเสนห่ำรกัใครใ่นส่ือพืน้บำ้นประเภทใดประเภทหนึ่ง" 
ดงัเชน่ท่ีลงุสง ศรีทวีกลุ จำกโครงกำรแกะหนงั จ.พทัลงุ ไดเ้คยกลำ่วไวใ้นกำรปิดงำนกำรประชมุ 
"พฒันำภำคีโครงกำรรุน่ท่ี 5 ของภำคีภำคใตค้รัง้ท่ี 3 (วนัท่ี 15 ม.ค. 2549) วำ่ "ลงุสงเป็นขำประจ ำ
ของกำรจดัประชมุของสพส.ทกุครัง้ เพรำะวำ่ลงุในฐำนะท่ีเป็นศลิปินมีควำมยินดีและปลืม้ใจทกุ
ครัง้ท่ีไดม้ำพบผูค้นท่ีมีจิตใจรกัศลิปะ ซึ่งลงุถือวำ่พวกเรำเป็นเครือเดียวกนั ท ำงำนศลิปะเหมือนกนั 
ถึงเรำจะไมรู่จ้กักนัหมด แตก็่ถือวำ่สนิท สนิทกนัทำงใจ" ดงันัน้ โอกำสท่ีไดม้ำประชมุรว่มกนันัน้ 
นอกจำกจะไดเ้พิ่มพนูควำมรู/้ควำมเขำ้ใจแลว้ ก็ยงัไดไ้ตถ่ำมสำรทกุขส์ขุดบิ ไดต้ดิตำม
ควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำน ไดป้ลอบขวญัปลกุใจ และอีกสำรพดัซึ่งหนำ้ท่ีตำ่งๆเหลำ่นีม้กัจะเกิด
ในพืน้ท่ีท่ีไมเ่ป็นทำงกำร/นอกหอ้งประชมุ  

จงึอำจกลำ่วไดว้ำ่ "ในกำรจดัประชมุนัน้สำมำรถออกแบบใหท้กุพืน้ท่ี/ทกุชว่งเวลำ/ลว้นมี
คำ่ทกุนำทีและทกุตำรำงนิว้ได"้  

จำกคณุลกัษณะทัง้ 11 ประกำรของกำรส่ือสำรในรูปแบบของ "กำรประชมุ" นัน้ ใน
ภำคปฏิบตัท่ีิเป็นจรงิ รูปโฉมโนมพรรณของกำรประชมุแตล่ะครัง้จะปรำกฏออกมำเป็นแบบใดนัน้
จะมีตวัแปรท่ีเขำ้มำเก่ียวขอ้งอีก 3-4 ตวัดงันี ้ 

(1) ขนาดของการจัดการประชุม (Size) กำรจดักำรประชมุส ำหรบัคนประมำณ 20-30 
คน กบัคนประมำณ 150-200 คนนัน้ ยอ่มตอ้งกำรรูปแบบกำรบรหิำรจดักำรท่ีแตกตำ่งกนัอยำ่ง
แนน่อน ส ำหรบัองคก์รเชน่ สพส.ท่ีมีคณะท ำงำนอยูป่ระมำณ 10 ชีวิตนัน้ มีควำมสำมำรถท่ีจะ
จดักำรบรหิำรจดักำรประชมุไดป้ระมำณ 200 คนอยำ่งพอรบัมือไหว  

ขนำดของกำรประชมุนีจ้ะกินควำมรวมทัง้ "ปรมิำณ" ของผูเ้ขำ้รว่มประชมุดงัท่ีกลำ่ว
มำแลว้ นอกจำกนัน้ ก็ยงัหมำยควำมไปถึง "คณุภำพ/ควำมหลำกหลำย" ของผูเ้ขำ้รว่มประชมุดว้ย 
เชน่ สพส.มีกลุม่คนท่ีตอ้งท ำงำนดว้ยอยูห่ลำยประเภท หลำยวยั หลำยเพศ หลำยอำชีพ หลำย
ระดบักำรศกึษำ หลำยภมูิภำค ฯลฯ  ดงันัน้ ทกุครัง้ท่ีจดักำรประชมุ สพส.จงึตอ้งพลิกต ำรำหนำ้ท่ีวำ่
ดว้ย   "กำรวิเครำะหผ์ูร้บัสำร/ผูเ้ขำ้รว่มกำรประชมุ" มำเปิดดทูนัที  

และโดยเฉพำะเม่ือสพส.วำงต ำแหนง่กำรท ำงำนของตวัเองเอำไวว้ำ่จะเป็นส่ือกลำงให้
เกิดกำรสืบทอดส่ือพืน้บำ้นส่ือสำรสขุภำวะจำกคนรุน่หนึ่งไปยงัคนอีกรุน่หนึ่ง ก็แนน่อนวำ่ ในเวที
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ประชมุบำงเวทีของสพส.จะตอ้งมีรำยกำร "ปู่ พบหลำน อุ๊ยเจอละออ่น" ซึ่งบทเรียนกำรจดัประชมุท่ี
มีคน 2 วยัท่ีแตกตำ่งกนัมำกเชน่นีเ้ป็นบทเรียนท่ีนำ่ระทกึใจอยำ่งยิ่งของสพส. (โปรดตดิตำมอำ่น
ตอนตอ่ไป)  

(2) ช่วงระยะเวลา (Time/Timing)  ชว่งระยะเวลำนีก็้มีควำมหมำยทัง้ "เชิงปรมิำณและ
เชิงคณุภำพ" เชน่เดียวกบัเรื่อง "ขนำด" ในแง่เชิงปริมาณของชว่งระยะเวลำ ก็หมำยควำมวำ่ "จะ
จดักำรประชมุใหมี้สกัก่ีวนั" สว่นควำมหมำยในแง่เชิงคุณภาพของชว่งระยะเวลำนัน้ก็หมำยควำม
วำ่ "ควรจะจดัประชมุเรื่องอะไร/กบัใคร/ในชว่งเวลำไหนของกำรท ำงำนดีเลำ่"   

ค  ำถำมเรื่อง "ชว่งเวลำ" ในเชิงคณุภำพนัน้จะมีควำมส ำคญัมำกขึน้ หำกเป็นกำร
ท ำงำนภำยใตบ้รบิทท่ีมีวิกฤต ิดงัท่ีคนโบรำณไดต้กัเตือนเอำไวว้ำ่ "ท ำอะไรใหด้กูำละ/เทศะ อยำ่ชิง
สกุก่อนหำ่ม ไมเ่ห็นน ำ้อยำ่เพิ่งตดัไมท้  ำกระบอก ไมเ่ห็นกระรอกอยำ่เพิ่งโก่งหนำ้ไม"้ เป็นตน้  

ตวัอยำ่งเชน่ ในหลำยโครงกำรของภำคีสพส. เป็นกำรท ำงำนในพืน้ท่ีชมุชนท่ีมีควำม
แตกแยกดำ้นผลประโยชนแ์ละอ ำนำจ ซึ่งลกุลำมไปทั่วทกุปรมิณฑล ไมว่ำ่จะเป็นเครือญำตพ่ีินอ้ง
แมแ้ตใ่นวดัในวำ ดงันัน้ เวลำจะจดัท ำโครงกำรส่ือพืน้บำ้นส่ือสำรสขุในชมุชนประเภทท่ีมีรอยฉีก
ขำดเชน่นี ้ ก็ตอ้งวิเครำะหใ์หดี้วำ่ ในคนกลุม่ไหนท่ีมีรอยฉีกขำดแบบไมมี่ชิน้ดี คนกลุม่ไหนท่ียงัพอ
ประสำนไดบ้ำ้ง และตรงคนกลุม่ไหนท่ีหลดุรอดจำกกำรกระทบกระทั่งกนั  

ในหลำยโครงกำรคน้พบกลยทุธก์ำรท ำงำนวำ่ ใหเ้ริ่มตน้กำรท ำงำนกบักลุม่เดก็ๆจำก
ทกุสว่นเสีย้วของชมุชนก่อน เพรำะเดก็ๆยงัเป็น "เขตปลอดผลประโยชน"์ กำรเริ่มจดัเวทีเสวนำ
พดูคยุและท ำกิจกรรมจงึควรเริ่มจำก "เนือ้เย่ือสว่นท่ียงัดีสมบรูณ"์ นี ้ เม่ือเกิดรอยสมำนในกลุม่เดก็
อยำ่งดีแลว้ จงึคอ่ยๆขยำยไปยงั "กำรจดัเวทีพดูคยุในกลุม่แมบ่ำ้น" แลว้ก็คอ่ยๆไตร่ะดบัไปเรื่อยๆให้
ชมุชนคอ่ยๆฟ้ืนตวัจำกควำมบำดหมำงกนั เป็นตน้  

น่ีก็คือกำรตอบค ำถำมเรื่อง "ชว่งเวลำอนัเหมำะสม" ในเชิงคณุภำพท่ีไดก้ลำ่วมำ
ขำ้งตน้  

(3) สถานที ่ (Place) อีกมิตหินึ่งท่ีควบคูไ่ปกบัเรื่อง "เวลำ" ก็คือเรื่อง "สถำนท่ี" ซึ่งกำร
แสวงหำสถำนท่ีนี ้ ก็มกัจะถกู "บงกำร" มำจำกปัจจยัอ่ืนๆ เชน่ ถกูก ำหนดมำจำกเปำ้หมำยของกำร
ประชมุ เชน่ ถำ้จะแลกเปล่ียนประสบกำรณก์นัอยำ่งกวำ้งขวำง ก็ตอ้งเลือก "พืน้ท่ีท่ีเป็นกลำงๆ" ถำ้
จะจ ำกดัวงใหอ้ยูใ่นคนกนัเองหนอ่ย ก็อำจจะเลือกพืน้ท่ีในชมุชน เป็นตน้  

ท่ีกลำ่วมำขำ้งตน้นัน้ หำกพดูภำษำกำรวิจยัก็อำจจะบอกวำ่ ตวัแปรอ่ืนๆนัน้เป็นตัว
แปรต้น สว่นเรื่องสถำนท่ีนัน้เป็นเพียงตัวแปรตาม อยำ่งไรก็ตำม เม่ือเลือกสถำนท่ีจดักำรประชมุ
ไดแ้ลว้ สถำนท่ีก็อำจจะแซงขึน้มำเป็นตัวแปรต้นบำ้งก็ได ้ 

ตวัอยำ่งเชน่ ถำ้คณะผูจ้ดังำนเลือกท่ีประชมุในเขตเมืองหรือกรุงเทพโดยมีเปำ้หมำย
เพ่ือขยำยขอบเขตกำรแลกเปล่ียนใหก้วำ้งขวำง กำรจดัสถำนท่ีประชมุแบบนีท้  ำใหค้นประชมุตอ้ง
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เดนิทำงมำจำกรอบทิศ ในแตล่ะโครงกำรจงึมกัจะสง่ไดแ้ตต่ัวแทนของคนกลุ่มต่างๆในชมุชนมำ
อยำ่งละนิดอยำ่งละหนอ่ย เชน่ ตวัแทนปรำชญช์ำวบำ้น ตวัแทนกลุม่แมบ่ำ้น ตวัแทนกลุม่เยำวชน 
ฯลฯ  

แตห่ำกเม่ือใดก็ตำมท่ีมีกำรจดัเวทีเสวนำในหมูบ่ำ้น ภำยใตเ้ง่ือนไขเชน่นัน้ คณะผูจ้ดั
ควรจะระดมคนเกือบทัง้หมดในชมุชนใหเ้ขำ้มำรว่มดว้ยใหม้ำกท่ีสดุ เพรำะกำรประชมุไปจดัถึงใน
หมูบ่ำ้นแลว้ เป็นตน้  

เรื่องกำรคดัเลือกสถำนท่ีนีก็้ยงัเปิดกวำ้งตอ่ควำมคดิรเิริ่มสรำ้งสรรคข์องคนท ำงำนอยู่
เสมอ  ตวัอยำ่งเชน่กำรจดังำนของโครงกำรสืบสำนพิธีเหยำท่ีไดก้ลำ่วมำแลว้ ซึ่งคณะผูจ้ดังำนได้
แปลงโฉมใหห้มูบ่ำ้นค ำพอกกลำยเป็น "สถำนเรียนรูค้รบวงจรกลำงแจง้ขนำดใหญ่" เป็นตน้  

(4) เป้าหมายการประชุม    เป็นตวัแปรอีกตวัหนึ่งท่ีจะเขำ้มำก ำหนดโฉมหนำ้ของกำร
ประชมุ ซึ่งส  ำหรบักำรประชมุของสพส.แตล่ะครัง้นัน้ลว้นมีเปำ้หมำยท่ีหลำกหลำยอยำ่งมำก เชน่  

  กำรประชมุเพ่ือตดิตัง้ควำมรูพื้น้ฐำนเรื่องกำรท ำงำนส่ือพืน้บำ้นส่ือสำรสขุ  

  กำรประชมุเพ่ือถ่ำยโอนประสบกำรณจ์ำกรุน่พ่ีสูรุ่น่นอ้งท่ีเรียกวำ่เป็นชดุส ำรบั "พ่ี
ชว่ยนอ้ง"  

  กำรประชมุเพ่ือ "ป้ันลกูๆหลำนๆของภำคีใหเ้ป็นนกัวิจยัตวันอ้ย"  

  กำรประชมุเพ่ือพฒันำโครงกำรของภำคี  
ฯลฯ  

สว่นท่ีใครจ่ะขีดเสน้ใตใ้นเรื่องเปำ้หมำยกำรประชมุนีก็้คือ คณะผูจ้ดักำรประชมุ
จะตอ้งมีควำมกระจำ่งแจง้แก่ใจในเรื่องเป้าหมายการประชุมเป็นอนัดบัแรก โดยไมส่กัแตว่ำ่เขียน
เปำ้หมำยเอำไวอ้ยำ่งเล่ือนลอยไรค้วำมหมำยในเอกสำรโครงกำร (เชน่ เพ่ือแลกเปล่ียน
ประสบกำรณ/์เพ่ือเสรมิก ำลงัใจ ฯลฯ) ท่ีมกัถกูลอ้เลียนวำ่ "เขียนเปำ้หมำยกำรประชมุแบบพอเป็น
พิธี" เพรำะหำกเริ่มตน้ท่ี "หวัแถว" คือคณะผูจ้ดักำรประชมุท่ีไมช่ดัเจนในเรื่องเปำ้หมำยกำรประชมุ
วำ่จะเอำอะไรแนเ่สียแลว้ บรรดำกลำงแถวและหำงแถวก็คงไมต่อ้งไปพดูถึง  
 
2. ทางหลายแพร่งของการประชุม: จัดประชุม/ไม่จัดประชุม/จัดประชุม/ไม่จัด

ประชุม  
มำจนถึงบรรทดันี ้ ผูเ้ขียนไดโ้ฆษณำสรรพคณุของรูปแบบกำรส่ือสำรท่ีเรียกวำ่ "กำรประชมุ" 

มำเสียยกใหญ่ และส ำหรบัผูอ้ำ่นหลำยทำ่นอำจจะคิดโตแ้ยง้อยูใ่นใจวำ่ ไมเ่ห็นวำ่กำรประชมุท่ีเคย
ไปรว่มงำนมำแลว้นัน้จะดีเดว่ิเศษวเิสโสอยำ่งท่ีผูเ้ขียนกลำ่วเอำไวเ้ลย เพรำะไปประชมุมำมำกมำย 
ก็เห็นวำ่งัน้ๆแหละ ไมเ่ห็นเกิดผลลพัธอ์ะไรตำมมำเลย  

ไมเ่พียงแตท่ำ่นผูอ้ำ่นเทำ่นัน้ท่ีคดิคดัคำ้น แมแ้ตใ่นกลุม่สพส.เองก็เคยมีกำรพดูถึงกำร
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ประชมุวำ่ "จำกประสบกำรณข์องคณะกรรมกำร สพส.ทำ่นหนึ่งซึ่งผำ่นงำนพฒันำมำมำกมำย และ
เคยจดักำรประชมุมำหลำยรอ้ยครัง้แลว้ แตก็่ไมเ่ห็นมีอะไรเกิดขึน้เลย ผูค้นท่ีมำรว่มประชมุไมเ่ห็น
เปล่ียนแปลงวิธีคดิ ไมเ่ห็นพฒันำยกระดบัควำมสำมำรถขึน้มำไดเ้ลย"  

ค  ำกลำ่วของคณะกรรมกำรทำ่นนัน้เป็นจรงิอยำ่งยิ่ง และเป็น "สภำพควำมเป็นจรงิของกำร
ประชมุส่วนใหญ่ในสงัคมไทย" สว่นท่ีผูเ้ขียนไดก้ลำ่วมำถึงในตอนขำ้งหนำ้นัน้ เป็นเพียง "ศกัยภำพ
ของรูปแบบกำรส่ือสำรท่ีเรียกวำ่กำรประชมุ"  ซึ่งศกัยภำพนีจ้ะแสดงตวัออกมำไดห้รือไมก็่ขึน้อยูก่บั
วำสนำ/บำรมีของผูใ้ชก้ำรประชมุ แบบท่ีเรำอำจกลำ่วเปรียบเทียบไดว้ำ่ ศกัยภำพกำรประชมุนัน้
เป็นเหมือนยกัษจ์ินน่ีท่ีตดิอยูใ่นตะเกียงของอำลำดนิ ยกัษต์วันีส้ำมำรถท ำอะไรไดส้ำรพดั เพียงแต่
วำ่อำลำดนิจะรูว้ิธีถตูะเกียงปลอ่ยยกัษอ์อกมำหรือไมเ่ทำ่นัน้  

จำกปรำกฏกำรณท่ี์เกิดชอ่งโหวร่ะหวำ่งศกัยภำพกบัสภำพของควำมเป็นจรงิ หลำยครัง้จงึ
ท ำใหค้นท ำงำนเกิดลงัเลใจวำ่จะจดัประชมุหรือไมจ่ดัประชมุดีหรือไม ่ ซึ่งยำแกอ้ำกำรลงัเลใจนี ้
ผูเ้ขียนไดเ้คยเสนอไวใ้นท่ีอ่ืนๆบำ้งแลว้วำ่ เรำคงตอ้งยกระดบัวิธีคดิแบบหวั/กอ้ย ขำว/ด ำ (binary 
opposition) แบบเลน่ท ำนำยจำกกำรฉีกกลีบกหุลำบวำ่ "รกั/ไมร่กั" มำเป็นวิธีคดิแบบ "4 แง่ 4 มมุ" 
(The Matrix) ดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4: 4 มิตขิองการจัดประชุมกับการมีปัญญา 
  

จำกแผนภำพขำ้งบนนีห้มำยควำมวำ่ระหวำ่งชดุค ำถำมท่ีวำ่ "จะจดัประชมุดีไหม" กบั "จะ
เกิดผลดีหรือเปลำ่" นัน้ จะตอ้งมีแกนเรื่อง "กำรมีปัญญำ" มำวำงพำดกลำง ซึ่งจะสง่ผลใหเ้กิด
ค ำตอบไดเ้ป็น 4 แบบแผน  

 แบบแผนที ่ 1 เป็นการจัดประชุมแบบมีปัญญา  แบบท่ีคนจดัรูว้ำ่มีเปำ้หมำยอะไร มี
กำรตระเตรียม มีกำรวำงแผน ด ำเนินกำร และประเมินผลอยำ่งดี กำรจดัประชมุแบบมีปัญญำ
เชน่นีน้ำ่จะก่อใหเ้กิดผลท่ีดีตำมมำ  

จดัประชมุ 

ไมจ่ดัประชมุ 

มีปัญญา ไมมี่ปัญญา 

(1) ไดผ้ล (2) ไมไ่ดผ้ล 

(4) อาจจะไดผ้ล (3) ไมไ่ดผ้ล 
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  แบบแผนที ่ 2 เป็นการจัดประชุมแบบไม่มีปัญญา  ฝ่ำยผูจ้ดัก็ท ำพอเป็นพิธีใหเ้กิด
รูปแบบกำรประชมุขึน้มำ โดยไมมี่เนือ้หา ไมรู่เ้ปำ้หมำย ไมเ่ขำ้ใจกระบวนกำร ขำดกำรวำงแผน
ตระเตรียม คนท่ีมำรว่มประชมุก็ไมรู่ว้ำ่จะไดอ้ะไรกลบัไป  

กำรประชมุแบบปรำศจำกปัญญำก ำกบันีจ้ะก่อใหเ้กิดอำกำรหลำยอยำ่งตำมมำ เชน่  
- ไมไ่ดต้ัง้แต ่ "ตวัของผูร้ว่มประชมุ" ท่ีอยูจ่นครบชว่งเวลำ ปัจจบุนันีเ้รำจะเห็น

ปรำกฏกำรณท่ี์ตอ้งนบัจ ำนวนผูเ้ขำ้รว่มประชมุเฉพำะชว่งท่ีประธำนกำรประชมุมำท ำพิธีเปิดเทำ่นัน้ 
แลว้ชว่งเวลำตอ่จำกนัน้ก็จะเหลือแตที่มผูจ้ดัเทำ่นัน้  

-  ได ้"ตวัผูเ้ขำ้รว่ม แตไ่มไ่ดค้วำมคดิ" หำกมีรำยกำรเช็คช่ือผูเ้ขำ้รว่มหรือจำ่ยคำ่เดนิทำง/
เบีย้ประชมุตอนทำ้ยรำยกำร กำรประชมุนัน้ก็อำจจะโหน "ตวัผูเ้ขำ้รว่ม" เอำไวไ้ด ้ แตผู่เ้ขำ้รว่มก็จะ
ไมเ่กิดกำรเปล่ียนแปลงแนวคดิแตอ่ยำ่งใด  

-  ได ้ "ตวัผูเ้ขำ้รว่ม แตไ่มไ่ดใ้จ" เป็นอำกำรท่ีผูเ้ขำ้รว่มประชมุนอนหลบัระหวำ่งกำร
ประชมุ หรือวิ่งเขำ้ๆออกๆบำ้ง/แอบไปโทรศพัทน์อกหอ้งประชมุบำ้ง เป็นตน้  

  แบบแผนที ่3 ก็ไมมี่กำรจดักำรประชมุและก็ไมเ่กิดผลอะไรขึน้  

  แบบแผนที ่ 4 อำจจะมีรูปแบบอ่ืนๆท่ีไมจ่  ำเป็นตอ้งจดักำรประชมุแตส่ำมำรถสรำ้ง
สตปัิญญำใหแ้ก่ผูค้นได ้ 

ควำมมุง่หวงัของสพส.ในกำรใชก้ำรประชมุเป็นเคร่ืองมือกำรท ำงำนนัน้ก็คือ กำรวำงแผน/
เตรียมกำร/และด ำเนินกำรประชมุทกุครัง้ใหเ้ป็นแบบแผนท่ี 1 ใหม้ำกท่ีสดุเทำ่ท่ีจะเป็นไปไดเ้พ่ือให้
คุม้คำ่กบัทรพัยำกรท่ีตอ้งลงแรง/ลงทนุไปในกำรจดักำรประชมุ  
  
3. สองแบบแผนของการประชุม  

มีวิธีกำรท่ีจะแบง่ประเภท/แบบแผนของกำรประชมุออกไดเ้ป็นหลำยวิธี ในท่ีนีจ้ะขอแบง่
ประเภท/แบบแผนกำรจดัประชมุของสพส. ออกเป็น 2 แบบแผนใหญ่ๆ คือ  

(3.1) กำรประชมุแบบเชิงรบั/ปลอ่ยชำย  
(3.2) กำรประชมุแบบเชิงรุก/แบบมียทุธศำสตร ์(strategic meeting)  

  

(3.1) การประชุมแบบเชิงรับ/ปล่อยชาย  
เป็นกำรประชมุท่ีฝ่ำยผูจ้ดัยงัไมรู่จ้กัวำ่กลุม่เปำ้หมำยท่ีจะมำรว่มประชมุนัน้จะเป็นใคร

บำ้ง เนือ้หำ/ประเดน็กำรประชมุยงัเป็นแบบกวำ้งๆ กระบวนกำร/วิธีกำรประชมุจงึวำงไวแ้บบ
หลวมๆ  

กำรประชมุแบบเชงิรบัหรือปลอ่ยชำยนี ้ จ  ำเป็นตอ้งใชใ้นขัน้แรกเริ่มของกำรท ำงำน ซึ่งผู้
จดัประชมุยงัไมส่ำมำรถคำดเดำไดว้ำ่ จะระบกุลุม่เปำ้หมำยท่ีสนใจในเรื่องรำวท่ีจะจดัประชมุได้
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อยำ่งชดัเจน (เป็นกลยทุธค์ลำ้ยๆกบัท่ีพระสงัขเ์รียกหำปลำวำ่ปลำตวัไหนถึงท่ีตำย ก็ใหก้ระโดด
ขึน้มำ)   

ในประวตัศิำสตรข์องโครงกำรสพส. ก่อนท่ีจะถือก ำเนิดตกฟำกโครงกำรนัน้ คณะท ำงำน
รุน่ก่อรำ่งสรำ้งสพส. ก็ไดใ้ชว้ิธีกำรประชมุแบบเชิงรบั/ปลอ่ยชำยแบบนีใ้นกำรระดมควำมคดิเห็น
ของ "กลุม่คนท่ีคำดวำ่จะสนใจ" เชน่ กำรประชมุระดมควำมคดิเห็นเรื่อง "แนวทำงในกำรน ำส่ือ
พืน้บำ้นมำใชใ้นกำรสรำ้งเสรมิสขุภำพชมุชน" ซึ่งจดัขึน้เม่ือวนัท่ี 24 ส.ค. 2545 ท่ีกรุงเทพ / วนัท่ี 
27-28 ม.ค. 2546 ท่ีจ.เลย และวนัท่ี 11 ก.พ. 2546 ท่ีจ.สงขลำ  

เปำ้หมำยของกำรประชมุทัง้  3  ครัง้นัน้ก็เพ่ือแสวงหำควำมเป็นไปไดใ้นกำรจดัท ำชดุ
โครงกำรส่ือพืน้บำ้นส่ือสำรสขุประกำรหนึ่ง และอีกประกำรหนึ่งก็คือกำรใชเ้วทีกำรประชมุเป็นพืน้ท่ี
แมวมองท่ีสอ่งหำผูท่ี้สนใจจะโดดเขำ้มำรว่มวงไพบลูยด์ว้ยกนั  

(3.2) การประชุมแบบเชิงรุก/แบบมียุทธศาสตร ์ 
กำรประชมุแบบเชิงรุก/แบบมียทุธศำสตรน์ัน้จะเป็นแบบแผนกำรประชมุท่ีตรงกนัขำ้มกบั

แบบแผนแรก กลำ่วคือ จะมีกำรออกแบบ (design)/ก ำหนด (focus)/วำงแผน (planned) 
สว่นประกอบยอ่ยๆของกำรประชมุเอำไวเ้กือบทกุอยำ่งเพื่อใหบ้รรล ุ "เปำ้หมำย"/วตัถปุระสงคท่ี์ตัง้
เอำไวด้ว้ยทรพัยำกรทัง้หมด (คน/เวลำ/เงินทนุ/สถำนท่ี ฯลฯ) ท่ีมีอยูใ่นมือ  

กำรประชมุแบบนีจ้ะใชไ้ดภ้ำยใตเ้ง่ือนไขท่ีกลุม่คนท ำงำนนัน้ไดเ้ริ่ม "ตัง้เนือ้ตัง้ตวั" ไดบ้ำ้ง
แลว้ รูเ้ปำ้หมำยท่ีจะมุง่หนำ้ไปสูบ่ำ้งแลว้ เห็นหนำ้เห็นตำกลุม่คนท่ีจะท ำงำนดว้ยบำ้งแลว้ ซึ่งใน
ประวตัศิำสตรก์ำรท ำงำนของสพส.นัน้ เม่ือเริ่มตน้ตัง้แต ่ "หำตวัผูป้ระสำนงำนภำค" ได ้หำ "เดก็มำ
ท ำงำนชมรม" ได ้ รูจ้กั "นกัวิชำกำรวฒันธรรม" (นวธ.) ท่ีจะมำรว่มหอลงโรง รูจ้กั "ภำคี" ในแตล่ะ
โครงกำร ฯลฯ สพส.ก็ไดเ้ริ่มใชแ้บบแผนกำรประชมุแบบเชิงรุก/มียทุธศำสตรนี์ม้ำโดยตลอด  

โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง เม่ือ สพส.มีคำถำอำคมแก่กลำ้มำกขึน้ กลำ่วคือมีกำรเก็บเบีย้ใตถ้นุ
รำ้นองคค์วำมรูใ้นกำรท ำงำนส่ือพืน้บำ้นส่ือสำรสขุไดจ้  ำนวนหนึ่ง สพส.ก็ไดก้ำ้วไปถึงกำรออกแบบ
กำรประชมุท่ีเรียกวำ่ "concept design meeting" คือมีกำรระบ ุ (identify) แนวคดิหลกัๆ (core 
concepts) ท่ีจะใชใ้นกำรประชมุกนัเลย  
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คณุลกัษณะของกำรประชมุแบบเชิงรุก/แบบมียทุธศำสตร ์มีดงันี ้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที5่: คุณลักษณะของการจัดประชุมเชิงรุก/แบบมียุทธศาสตร ์

 

   ผูเ้ขียนขอใชก้รณีตวัอยำ่งกำรจดักำรประชมุ "เวทีพ่ีนอ้งเหอ เกลอเขำเกลอเล" วนัท่ี 10-11 
ตลุำคม 2548 จ.สงขลำ เพ่ือสำธิตใหเ้ห็นคณุลกัษณะของกำรจดักำรประชมุแบบเชิงรุกท่ีกลำ่วมำ
ขำ้งตน้  

(1) Focus เป้าหมาย: กำรประชมุครัง้นี ้ ในช่ือของกำรประชมุก็ชดัเจนอยูแ่ลว้วำ่เป็น
เรื่องของกำรถ่ำยโอนควำมรูจ้ำก "รุน่พ่ีสูรุ่น่นอ้ง" ของภำคีรุน่ใหมข่องทำงใต ้ แตเ่น่ืองจำกสพส.มี
เครือขำ่ยกำรท ำงำนอยูท่ั่วประเทศ  ดงันัน้ รุน่พ่ีท่ีจะมำชว่ยรุน่นอ้งในครัง้นีจ้ึงมำจำก 2 ภำคคือ รุน่
พ่ีชำวใตด้ว้ยกนัเอง และรุน่พ่ีมำจำกภำคเหนือท่ีแมจ้ะไมมี่แครอทมำฝำก แตก็่มีบทเรียนเรื่อง”กำร
ป้ันลกูหลำนใหเ้ป็นนกัวิจยันอ้ย”มำชว่ยรุน่นอ้งภำคใต ้ 

(2) Core Concept: แนวคดิหลกัของกำรประชมุครัง้นีมี้อยู ่4-5 ประกำรคือ  

  กำรท ำควำมรูก้บัแนวคดิหลกัๆของสพส.  

  กำรแปลงแนวคดิของสพส.ใหเ้ป็นกำรปฏิบตั ิ 

  กำรบรหิำรจดักำรโครงกำร  

  เสน้ทำงใหมข่องกำรสืบทอดมรดกส่ือพืน้บำ้นสูล่กูหลำนแบบ "เอำเดก็เป็นตวัตัง้" 

การประชมุ 
เชิงรุก/แบบมี 
ยทุธศาสตร ์

(1) Focus เปา้หมาย ระบ ุoutput/ 
         outcome/ 

(2) ระบ ุcore concept 

(3) Focus ผูเ้ขา้รว่ม  
            ประชมุ 

4) ออกแบบเนือ้หาให้
ครอบคลมุคนทกุกลุม่ 

(5) ออกแบบกระบวนการ/
ก าหนดsectionsและ 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งแต่

ละ sections (6) วางแผนเรื่องการ
จดัเวลาในแตล่ะชว่ง 

(11) มีผูก้  ากบัการ
ประชมุ 

(director) 
(10) จดัระบบแบง่

งานกนัท า 

(9) เตรียมองคป์ระกอบ
ทกุอยา่งก่อน (preset) 

(8) Set agenda 
ของการประชมุ 

(7) วางแผนเรื่องการใช้
พืน้ท่ีประชมุในแตล่ะชว่ง 



 21 

(student/child-centered)  
(3) Focus ผู้เข้าร่วมประชุม: กลุม่ผูเ้ขำ้รว่มประชมุครัง้นีมี้อยู ่3 กลุม่ใหญ่ๆคือ  

  ภำคีรุน่พ่ีทัง้ภำคใตแ้ละภำคเหนือ  

  ภำคีรุน่นอ้งชำวใต ้ 

  ลกูหลำนของภำคีใตท้ัง้รุน่พ่ีและรุน่นอ้ง  
(4) การออกแบบเนือ้หา (Message Design)   เน่ืองจำกผูเ้ขำ้รว่มประชมุมีทัง้ผูใ้หญ่

และเดก็ในโครงกำร  ดงันัน้ คณะผูจ้ดักำรประชมุจงึไดอ้อกแบบเนือ้หำใหค้รอบคลมุทกุกลุม่ เชน่  

  กลุม่ผูใ้หญ่ภำคีรุน่นอ้ง ก็จะไดเ้รียนรูเ้รื่องแนวคดิของสพส.  

  กลุม่เดก็ท่ีเป็นลกูหลำน จะไดร้บักำรฝึกอบรมเรื่องกำรตัง้ค  ำถำมเพ่ือสืบคน้ควำมรู้
เรื่องส่ือพืน้บำ้นส่ือสำรสขุ  

(5) กำรออกแบบกระบวนกำร  
(6) กำรวำงแผนเรื่องกำรจดัสรรเวลำในแตล่ะชว่ง  
(7) กำรวำงแผนกำรใชพื้น้ท่ีประชมุ  
ทัง้ 3 หวัขอ้นีจ้ะแสดงอยูใ่น "แผนท่ีกำรประชมุ" ดงันี ้ 
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สพส.แนะน า สสส/แนวคิด + 

วิธีการท างานแบบสสส. 

ประชมุรวม (ผูใ้หญ่/เด็ก) 

รุน่นอ้งใตว้ิเคราะห์
คณุลกัษณะโครงการ 

(2.1) ผูใ้หญ่ (2.2) เดก็ 
แยกวง 

(1) 

(3) 

(4) รวมวง 

(5) แบง่กลุม่ยอ่ย 

อ.สวุฒัน ์(รุน่พ่ี
ภาคเหนือ) แยกกลุม่เดก็
ไปฝึกทกัษะการสืบคน้ 

รุน่พ่ีใตเ้ลา่ประสบการณ์
การท างาน 

         ผูใ้หญ่                               เดก็ 

 อ.สวุฒันเ์ลา่กระบวนการฝึกเด็กใหท้ี่ประชมุฟัง 

เดก็ 

ผูใ้หญ่ 

เดก็ 

ผูใ้หญ่ 

เดก็ 

ผูใ้หญ่ 

เดก็ 

ผูใ้หญ่ 

เดก็รายงานผลการสืบคน้ของกลุม่
ยอ่ยตอ่ท่ีประชมุรว่ม 

(6) 
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ภาพที ่6: เส้นทางเดนิของการประชุม "พีน้่องเหอฯ" 
   ข้ันตอนที ่1: เป็นกำรจดัประชมุรว่มกนัทัง้หมด โดยทีมงำนสพส.ไดแ้นะน ำใหภ้ำคีทัง้รุน่เก่ำ 
(เพ่ือกำรทบทวน) และรุน่ใหม ่ (เพ่ือกำรแนะน ำ) ทัง้ผูใ้หญ่และเดก็ไดรู้จ้กักบัสสส. (แหลง่ท่ีมำของ
เงินทนุ/สถำนภำพขององคก์ร ฯลฯ)  รวมทัง้แนวคดิและวิธีกำรท ำงำนแบบสพส.  

   ข้ันตอนที ่ 2: เริ่มมีรำยกำร "ดงัแลว้แยกวง"  โดยแยกเวทีของผูใ้หญ่และเดก็ออกจำกกนั
เพ่ือใหก้ลุม่เปำ้หมำยแตล่ะกลุม่บรรลวุตัถปุระสงคข์องตนเอง  

(2.1) กลุม่ผูใ้หญ่นัน้    ใหภ้ำคีรุน่พ่ีถ่ำยทอดประสบกำรณก์ำรท ำงำนใหแ้ก่รุน่นอ้ง  
(2.2) สว่นกลุม่เดก็นัน้ ใหแ้ยกหอ้งออกไปใหว้ทิยำกร (อ.สวุฒัน ์ ญำณะโคจำก

ภำคเหนือ) ซึ่งเป็นภำคีท่ีมีประสบกำรณเ์รื่องกำรฝึกทกัษะกำรสืบคน้ภมูิปัญญำทอ้งถ่ินแก่เดก็ๆ น ำ
เดก็ไปตดิตัง้ทกัษะกำรสืบคน้  

  ข้ันตอนที ่ 3: ในกลุม่ผูใ้หญ่นัน้ หลงัจำกท่ีฟังประสบกำรณข์องรุน่พ่ีแลว้ ก็เป็น "รำยกำรสง่
กำรบำ้นของรุน่นอ้ง" คือกำรวิเครำะหค์ณุลกัษณะของโครงกำรตนเองท่ีทำงทีมสพส.ไดร้ว่ม
ตระเตรียมกบัภำคีรุน่นอ้งมำก่อนหนำ้กำรประชมุ  โดยใหภ้ำคีรุน่นอ้งมำน ำเสนอผลงำน และรบัฟัง
ขอ้คดิเห็นจำกรุน่พ่ีท่ีผำ่นงำนมำก่อน  

ข้ันตอนที ่ 4: เป็นรำยกำรรวมวงใหญ่กนัอีกครัง้หนึ่ง โดยรวมทัง้เดก็และผูใ้หญ่ ทัง้รุน่พ่ีและรุน่
นอ้ง เนือ้หำในชว่งนีคื้อกำรอธิบำยกระบวนกำรตดิตัง้ทกัษะกำรสืบคน้ใหแ้ก่เดก็ๆ (งำนท่ีวิทยำกร-อ.
สวุฒัน-์ด ำเนินกำรในขัน้ตอนท่ี 2.2)  
     ข้ันตอนที ่ 5: เพ่ือเป็นกำรสำธิตกระบวนกำรท่ีวิทยำกรไดเ้ลำ่มำในขัน้ท่ี 4 และสรำ้งควำม
มั่นใจใหแ้ก่ผูเ้ขำ้รว่มประชมุ ก็เห็นจะมีแตก่ระบวนกำรท่ีตอ้ง "ลองท ำดกูนัหนอ่ย" ดงันัน้ ในขัน้ตอน
ท่ี 5 นีจ้งึเป็นกำรแบง่กลุม่ยอ่ยท่ีมีทัง้เดก็และผูใ้หญ่ (แตใ่หส้ลบัสบัเปล่ียนลกูหลำนกนั เชน่ ผูใ้หญ่
ภำคีโนรำใหท้  ำงำนรว่มกบัลกูหลำนของซีละ) แลว้มอบหมำยใหก้ลุม่ยอ่ยชว่ยกนัคน้คิดค าถามท่ี
จะซกัถำมเก่ียวกบัส่ือพืน้บำ้นท่ีก ำลงัท ำงำนอยู ่ (ขีดเสน้ใตว้ำ่-เป็นกำรคดิค ำถำม ไมใ่ชค่  ำตอบ) 
ชว่งเวลำนีผู้เ้ขียนรูส้กึต่ืนตำต่ืนใจอยำ่งยิ่งท่ีเห็นทัง้เดก็และผูใ้หญ่ของทกุกลุม่รว่มแรงรว่มใจกนั
อยำ่งแข็งขนั ตำ่งพำกนัท ำงำนกลุม่ตำมควำมถนดัของตน เชน่ผูใ้หญ่ถนดัตัง้ค  ำถำมก็บอกออกมำ 
สว่นหนูๆ เขียนหนงัสือไดค้ลอ่งแคลว่ก็เป็นคนบนัทกึลงกระดำษชำรต์ เสน้สำยควำมสมัพนัธ์
ระหวำ่งเดก็กบัผูใ้หญ่เช่ือมประสำนกนัอยำ่งสนิทแนน่ผำ่นกำรท ำงำนรว่มกนั  
     ข้ันตอนที ่6:  เป็นกำรกลบัเขำ้มำรวมวงใหญ่กนัอีกครัง้ เพ่ือใหก้ลุม่ยอ่ยน ำผลงำนมำรำยงำน
ตอ่กลุม่ใหญ่ และโดยท่ีมิไดน้ดัหมำย ทกุกลุม่ยอ่ยตำ่งสง่บตุรหลำนมำเขำ้ประกวดเป็นผูน้  ำเสนอ
รำยงำน โดยมีทีมผูใ้หญ่ของแตล่ะกลุม่ตำ่งสง่ทัง้เสียงเชียรแ์ละสง่แรงใจมำหนนุชว่ยอยำ่งลน้หลำม  
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(8) ต้อง "ก าหนดวาระของการประชุม" (Agenda setting) แมว้ำ่ในกำรประชมุสว่น
ใหญ่จะมีกำรวำงตารางเวลาเอำไวแ้ลว้ แตท่วำ่ขอ้ควำมท่ีระบใุนตำรำงเวลำนัน้ สว่นใหญ่ก็จะเป็น 
"ค  ำกรยิำ" ท่ีบอกเพียงวำ่ ในแตล่ะชว่งเวลำ ผูป้ระชมุจะท าอะไรเทำ่นัน้ เชน่ "ใหแ้ลกเปล่ียน
ประสบกำรณ"์ แตม่กัจะไมร่ะบ ุ "เนือ้หำ/สำระของขอ้มลู" วำ่ "ท่ีวำ่ประสบกำรณน์ัน้เป็น
ประสบกำรณเ์ก่ียวกบัอะไร"  

ควำมส ำคญัท่ีคณะผูจ้ดังำนจะตอ้งรู ้ "สำระส ำคญั" เพ่ือน ำไปก ำหนดวาระของกำร
ประชมุนัน้ ก็เพ่ือใหก้ระบวนกำรของกำรประชมุพำเขำ้สู ่ "เปำ้หมำยท่ีอยูใ่จกลำง" เลย มิใช ่
"เปำ้หมำยแบบกวำ้งๆทั่วๆไป" กำรจดัประชมุแบบ "ไมมี่กำรจดัวำระ" จะตอบค ำถำมไมไ่ดว้ำ่ท ำไม
หวัขอ้นีจ้งึใชก้ำรฟังบรรยำยในกลุม่ใหญ่ ท ำไมชว่งนีจ้งึแบง่กลุม่ยอ่ย ฯลฯ  

ปัญหำของ "กำรก ำหนดวำระ"     ท่ีผำ่นมำในประสบกำรณข์องสพส.มกัจะอยูใ่นชว่ง 
"กำรตัง้ประเดน็ใหไ้ปท ำงำนกนัในกลุม่ยอ่ย" ซึ่งเม่ือประเดน็วำ่จะใหไ้ปท ำงำนอะไรในกลุม่ยอ่ยไม่
ชดัเจน หรือไมเ่ช่ือมโยงกบัสว่นอ่ืนๆของกำรประชมุ     ก็จะท ำใหก้ลุม่ยอ่ยท ำงำนตอ่ไปไมไ่ดเ้พรำะ 
"ค ำสั่งไมช่ดัเจน" หรือ Section กลุม่ยอ่ยกลำยเป็น "Section แปลกแยก" จำกสว่นอ่ืนๆ  

ในล ำดบัตอ่มำ สพส.ไดแ้กปั้ญหำ "กำรก ำหนดวำระใหช้ดัเจน" ดว้ยหลำยวิธี เชน่  

  ใชเ้วลำพอสมควรในกำรอธิบำยประเดน็ท่ีจะใหไ้ปท ำงำนในกลุม่ยอ่ย  

  เขียนประเดน็ท่ีจะใหท้  ำงำน ฉำยผำ่นจอคอมพิวเตอร/์แผน่ใสในท่ีประชมุใหญ่ให้
เห็นรว่มกนั  

  ท ำเอกสำรประเดน็กำรประชมุใหก้ลุม่ยอ่ยทกุกลุม่  

  จดัใหมี้พ่ีเลีย้ง (ซึ่งตอ้งเตรียมควำมเขำ้ใจรว่มกนัเสียก่อน) ใหเ้ป็นตวัชว่ยประจ ำ
กลุม่  

  มี "ผูค้อยตดิตำมผล/ใหบ้รกิำรชว่ยเหลือเคล่ือนท่ี" (Monitor)  
ควำมส ำคญัระดบัคอขำดบำดตำยของ "กำรก ำหนดวำระ" ใหช้ดัเจนอีกประกำรหนึ่ง

เกิดมำจำก "สภำพควำมจรงิของกำรจดักำรประชมุ ซึ่งจะประกอบดว้ย "สว่นท่ีควบคมุได"้ 
(Controllable) และสว่นท่ีอยูเ่หนือกำรควบคมุ (Uncontrollable)  

ตวัอยำ่งของสว่นท่ีอยูเ่หนือกำรควบคมุ ก็เชน่เม่ือวิทยำกรไมพ่ดูเนือ้หำตำมท่ีตกลงกนั
เอำไว ้ ผูเ้ขำ้รว่มประชมุถือโอกำสมำยดึครองไมโครโฟนแลว้พดูอยูค่นเดียวเป็นชั่วโมง ทีมงำนแอบ
สอดไสว้ำระพเนจรเขำ้มำ เป็นตน้ ดงันัน้ ในกำรจดักำรประชมุจงึตอ้งมี "แมง่ำน/แมบ่ำ้น" ท่ีมี
อ ำนำจสงูสดุในกำรควบคมุวำระกำรประชมุ (ดเูรื่องนีใ้นหวัขอ้ตอ่ๆไป)  

(9) องคป์ระกอบทุกอย่างของการประชุมน้ัน "ก็ตอ้งเตรียมมำลว่งหนำ้" (preset) ไม่
วำ่จะเป็นเรื่อง คน สถำนท่ี อปุกรณ ์เอกสำร เนือ้หำกำรประชมุ ปำ้ยตำ่งๆ โต๊ะลงทะเบียน อำหำร ท่ี
พกั กระบวนกำรประชมุ ฯลฯ  กำรท ำงำนกำรประชมุนัน้จะใชก้ลยทุธ ์"มำกินแกงรอ้น" นัน้ไมไ่ดเ้ลย 
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ทัง้นีเ้พรำะตวัแปรบงัคบัสองตวัของกำรประชมุคือเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งท ำใน "ชว่งระยะเวลำสัน้" 
ภำยใน "พืน้ท่ีอนัจ ำกดั" ดงันัน้ หำกหวงัจะมำท ำทกุอยำ่งในวนัท่ีประชมุ กรอบของเวลำและสถำนท่ี
จะบีบใหค้นท ำงำนตอ้งระเบดิตวัเองไปเลย หลกักำรท่ีสพส.มกัใชก็้คือ อะไรท่ีพอจะท ำลว่งหนำ้ไป
ไดก้่อน ใหท้  ำเก็บสะสมเอำไวใ้หม้ำกท่ีสดุ  

(10) การจัดระบบการแบ่งงานกันท า  จำกกำรเป็นองคก์รท่ีหำกินอยูก่บักำรประชมุ 
กลำ่วคือใชก้ำรประชมุเป็นเคร่ืองมือในกำรปรบัเปล่ียนกระบวนทศันท์ัง้ตอ่ส่ือพืน้บำ้น ทัง้ตอ่เรื่องสขุ
ภำวะ และทัง้เรื่องกำรใชพ้รอ้มกำรพฒันำส่ือพืน้บำ้นนัน้ (แนน่อนวำ่ กำรประชมุทกุครัง้ หรือในแต่
ละชว่งจงัหวะของกำรท ำงำน กำรประชมุอำจจะไมไ่ดท้  ำหนำ้ท่ีปรบัเปล่ียนกระบวนทศันไ์ด ้ และ
ชีวิตกำรท ำงำนนัน้ ก็ใชว่ำ่จะมีแตก่ำรประชมุอยำ่งเดียว หำกแตต่อ้งมีกำรท ำกิจกรรมแบบอ่ืนๆท่ี
หลำกหลำย แตท่วำ่ผูเ้ขียนก็ยงัขอยืนยนัวำ่ กำรประชมุเป็นรูปแบบกำรส่ือสำรท่ีมีศกัยภำพ "จะ
พลิกของท่ีคว ่ำใหห้งำยขึน้มำได"้ เม่ือถึงเวลำอนัสมควร) สพส.จงึไดจ้ดัวำงระบบกำรแบง่งำนกนัท ำ
เอำไวเ้ป็นตำรำงแบบฟอรม์ template เลยวำ่ ในกำรประชมุแตล่ะครัง้จะตอ้งมี "งำนยอ่ย" อะไรบำ้ง 
และใครจะตอ้งรบัผิดชอบอะไร  

(11) ต้องมีผู้ก ากับการประชุม  ดงัท่ีไดเ้กริ่นมำเล็กนอ้ยแลว้วำ่ กำรจดัประชมุนัน้เป็น
กำรชมุนมุของคนหมูม่ำกในเวลำ/สถำนท่ีเดียวกนั เม่ือคนมำรวมกนัมำกๆ "อะไรๆก็เกิดขึน้ได"้ 
เสมอ และแมจ้ะมี "กำรวำงแผนอยำ่งด"ี เอำไวล้ว่งหนำ้ แตก็่ตอ้งมีกำรปรบัแกแ้ผนอยูต่ลอด
เสน้ทำง  

ผูท่ี้จะท ำหนำ้ท่ี "อำ่นสถำนกำรณ/์อำ่นจงัหวะเตน้/อำ่นอำรมณค์วำมรูส้กึของกำร
ประชมุ" และ "ก ำกบั/สั่งกำร" วำ่จะท ำอะไร/อยำ่งไรตอ่ไป เชน่ จะท ำตำมแผนหรือจะปรบัแผน ฯลฯ 
ก็คือ ผูท่ี้เรียกวำ่ "ผูก้  ำกบักำรประชมุ" (director)   

ต  ำแหนง่นีถ้ำ้เทียบกบัทีมฟตุบอลแลว้ก็คือ โคช้ เพรำะฉะนัน้คณุสมบตัปิระกำรแรกก็
คือ ผูก้  ำกบันัน้ไมค่วรจะตอ้งรบัหนำ้ท่ีอยำ่งอ่ืนๆ เชน่ เป็นวิทยำกร เป็นผูด้  ำเนินรำยกำร ฯลฯ  
เพรำะถำ้เรำตอ้งไปว่ิงในสนำม เรำก็อยูใ่นต ำแหนง่ท่ีมองไมเ่ห็นภำพรวมทัง้หมด  
  
4. สายโซ่ของการวางแผนการประชุม  

ก่อนท่ีจะเริ่มมีกำรประชมุจรงิๆ หำกเรำหมนุเข็มนำฬิกำมำตัง้ไวท่ี้ศนูยเ์พ่ือจะสำวดวูำ่สำยโซ่
ของกำรวำงแผนกำรประชมุนัน้จะมีจดุเริ่มตน้ท่ีไหน จะสำวตอ่ไปยงัอะไร และจะมีจดุสดุทำ้ยอยูท่ี่
ไหน ในสพส.นัน้จะมีกำรเรียงรอ้ยสำยโซข่องกำรวำงแผนกำรประชมุดงันี ้ 
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ภาพที ่7: สายโซ่ของการวางแผนการประชุม 
   จากภาพสายโซแ่หง่การวางแผนการประชมุขา้งบนนี ้ ผูเ้ขียนไดแ้บง่โซข่อ้ตา่งๆของการ
ประชมุออกเป็น 4 ขอ้ใหญ่ๆ คือ กลุม่เปา้หมาย (อนัไดแ้ก่ผูเ้ขา้รว่มประชมุ) เปา้หมาย/วตัถปุระสงค์
ของการประชมุ เนือ้หาของการประชมุ และกระบวนการทัง้หมดของการประชมุ  

จำกโซท่ัง้ 4 ขอ้นี ้ผูเ้ขียนไดจ้ดัวำงต ำแหนง่เอำไวด้งันี ้ 

  ต  ำแหนง่ท่ี 1: กลุม่เปำ้หมำย  

  ต  ำแหนง่ท่ี 2: เปำ้หมำย  

  ต  ำแหนง่ท่ี 3: เนือ้หำกำรประชมุ  

  ต  ำแหนง่ท่ี 4: กระบวนกำรของกำรประชมุ  
ต  ำแหนง่ทัง้ 4 นี ้จะเรียงรอ้ยตอ่เช่ือมกนัเป็นสำยโซท่ัง้หมดของกำรวำงแผนกำรประชมุ  
จำกนีจ้ะดรูำยละเอียดของโซแ่ตล่ะขอ้  
(4.1) การวิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมาย   มีเรื่องลอ้เลียนนกันิเทศศำสตรท่ี์ใกลเ้คียงควำมจรงิ

อยูไ่มน่อ้ยกวำ่ เม่ือมำเชิญนกันิเทศศำสตรใ์หไ้ปเป็นวิทยำกรบรรยำยท่ีไหนนัน้ ค  ำถำมคูแ่ฝดท่ีนกั
นิเทศศำสตรจ์ะถำมก็คือ "จะใหไ้ปพดูเรื่องอะไร และตอ้งพดูใหใ้ครฟัง"  

สายโซข่อง 
การวางแผน 
การประชมุ 

วิเคราะห์
กลุม่ 

เปา้หมาย 

เนือ้หา 
การ 

ประชมุ 

กระบวน 
การ 

ประชมุ 

เปา้หมาย
การประชมุ 

ประเมินผล 

ประเมินผล 

ก าหนด 
ออกแบบ ออก 

แบบ 

ปัจจยัภายนอก 

(1) 

(2) 

(4) (3) 
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ค ำถำมคูแ่ฝดนัน้สะทอ้นใหเ้ห็นวำ่ ในสำยตำของนกักำรส่ือสำรนัน้ "กำรรูจ้กักลุม่ผูฟั้ง/
ผูช้ม/กลุม่เปำ้หมำยนัน้ ถือเป็นควำมส ำคญัระดบัหวัใจหอ้งหนึ่งเลยทีเดียว" กำรวิเครำะหผ์ูร้บัสำร
จงึตอ้งมีอยูใ่นสำยเลือดของนกันิเทศศำสตร ์ 

ส ำหรบับทเรียนนอกต ำรำของสพส.ท่ีเก่ียวกบักำรท ำควำมรูจ้กั/ท ำควำมเขำ้ใจ/ท ำกำร
วิเครำะหก์ลุม่เปำ้หมำยท่ีจะมำรว่มประชมุนัน้มีพอสงัเขปดงันี ้ 

(1) การวิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมายน้ัน มีควำมหมำยอยู ่ 2 แง่มมุ แง่มมุแรกคือกำรลว่งรู ้
ถึงความต้องการ (need) ของผูม้ำประชมุ และแง่มมุท่ีสองคือกำรประมำณกำรระดบั
ความสามารถของผูม้ำรว่มประชมุ  

(1.1) ในเรื่องความต้องการของกลุม่เปำ้หมำยนัน้ อำจจะมีท่ีมำจำก 2 ทำง ทำงแรก
นัน้เป็นความต้องการทีก่ลุ่มเป้าหมายรู้สึกระลึกได้เอง (felt need) เชน่ เม่ือถึงเวลำจะตอ้ง
เขียนรำยงำน คณะท ำงำนในโครงกำรของภำคีตำ่งๆก็อำจจะเรียกรอ้งใหส้พส.จดัอบรมเรื่องวำ่จะ
เขียนรำยงำนอยำ่งไรดี  

แตอี่กทิศทำงหนึ่งนัน้ แมว้ำ่เจำ้ตวัผูเ้ขำ้รว่มประชมุอำจจะยงัไมรู่ต้วั แตค่นอ่ืน
เชน่ สพส.เห็นวำ่ไดเ้วลำอนัสมควรแลว้ ก็จะระบคุวำมตอ้งกำรนัน้ขึน้มำ เชน่ ภำคีท่ีเคยผำ่นพบ
ประสบกำรณก์ำรท ำโครงกำรมำนบัไมถ่ว้นแลว้ อำจจะไมเ่ห็นควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งมำรว่มประชมุ   
เรื่อง"กำรพฒันำโครงกำรแบบสพส." แตส่พส.ก็ถือวำ่ กำรประชมุนีเ้ป็น "ควำมตอ้งกำรภำคบงัคบั"  

(1.2) ในเรื่องระดับความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย เป็นสิ่งท่ีฝ่ำยผูจ้ดัประชมุ
จะตอ้งท ำกำรประเมินเสียก่อน ซึ่งจะมีผลอยำ่งมำกตอ่มำถึงโซอี่ก 3 ขอ้ ตวัอยำ่งเชน่  

  หำกผูเ้ขำ้รว่มเป็นภำคีระดบัชำวบำ้นแบบรำกหญำ้เอง เนือ้หำกำรประชมุ
และวิทยำกรท่ีเชิญมำควรจะเตรียมเรื่องควำมยำกง่ำย/ควำมสลบัซบัซอ้นมำกนอ้ยแคไ่หน  

 เรื่องระดบัควำมสำมำรถนีไ้มไ่ดเ้ก่ียวขอ้งกบัเรื่องระดบักำรศกึษำแตเ่พียงตวั
แปรเดียว เพรำะประสบกำรณใ์นชีวิตและกำรท ำงำนก็ถือวำ่เป็นเคร่ืองวดัควำมสำมำรถอยำ่งหนึ่ง  

ผูเ้ขียนเคยมีประสบกำรณว์ำ่ เม่ือแบง่กลุม่ยอ่ยใหผู้ร้ว่มประชมุท ำกำรวิเครำะห์
คณุลกัษณะ (attribute analysis) ส่ือพืน้บำ้นท่ีท ำงำนอยูด่ว้ย โดยท่ีเพิ่งตดิตัง้ควำมเขำ้ใจไปในกำร
บรรยำยนัน้ จะปรำกฏวำ่ ผูเ้ขำ้รว่มประชมุท่ีเป็นศลิปินพืน้บำ้นบำ้ง ปรำชญช์ำวบำ้น หรือตวั
ชำวบำ้นเอง ซึ่งมีควำมรูไ้มส่งู และวิธีคดิเรื่องกำรวิเครำะหค์ณุลกัษณะก็เป็นเรื่องใหม ่ แตท่วำ่
ผูเ้ขำ้รว่มประชมุกลุม่นีจ้ะท ำกำรวิเครำะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บำ้นท่ีตนเองก ำลงัท ำงำนอยูด่ว้ย
ไดอ้ยำ่งมำกมำย ตรงกนัขำ้มกบันกัวิชำกำรวฒันธรรม(ซึ่งมีกำรศกึษำสงู) แตอ่ำจจะไมรู่จ้กั/คุน้เคย
กบัส่ือพืน้บำ้นนัน้ๆก็จะท ำกำรวิเครำะหค์ณุลกัษณะไดน้อ้ย เรื่องนีร้ะดบักำรศกึษำจงึไมเ่ก่ียว  

  ในกำรจดัเวทีของชมรมซึ่งเป็นงำนของภำคเดก็ๆนัน้ ผูเ้ขียนไดย้ินคณะผูจ้ดั
ประชมุบน่ถึงควำมกงัวลใจหลำยๆครัง้วำ่ ถำ้เดก็ท่ีมำเขำ้ร่วมประชมุมีอำยนุอ้ยมำกๆ เชน่ 6-7 ขวบ 
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กำรท ำกิจกรรมท่ีเนน้สำระมำกหนอ่ย เชน่ ตดิตัง้เรื่อง 4 รูข้องสพส. (รูจ้กั รูใ้จ รูใ้ช ้ รูร้กัษำส่ือ
พืน้บำ้น) กบัเดก็เล็กๆขนำดนัน้ มกัจะไม ่work เพรำะควำมสนใจของเดก็ไมเ่พียงพอ ประสบกำรณ์
ก็นอ้ยนิด สมำธิก็สัน้นกั  

ผูเ้ขียนไดช้ว่ยบรรเทำควำมวิตกกงัวลของพี่ๆท่ีท ำงำนในชมรมวำ่ กำรรูจ้กั
ระดับของกลุ่มเป้าหมาย จะชว่ยใหเ้รำตัง้ระดับความคาดหวังเรื่องเปำ้หมำยใหพ้อสสีูกนั และ
ในกำรประชมุครัง้หนึ่งๆ ก็ไมจ่  ำเป็นตอ้งใหผู้ร้ว่มประชมุทกุคนขึน้สวรรคช์ัน้เดียวกนัหมด อยำ่งเดก็
เล็กๆนัน้ยงัไมน่ำ่จะวำงเปำ้หมำยใหถ้ึงระดบั "รูจ้กัเขำ้ใจส่ือพืน้บำ้น" เอำเพียงแตใ่หพ้วกหนูๆ ไดม้ำ
สมัผสับรรยำกำศและรูส้กึช่ืนชอบสนกุสนำนกบัส่ือพืน้บำ้นก็นำ่จะเกินพอแลว้  

อนัท่ีจรงิ ควำมรูอ้นันีก็้เลียนแบบมำจำกของโบรำณนั่นเอง เวลำท่ีเห็นปู่ ยำ่ตำ
ยำยจงูลกูหลำนไปเขำ้วดันัน้ เรำก็รูอ้ยูแ่ลว้วำ่ ผูเ้ฒำ่ผูแ้ก่ไมไ่ดห้วงัจะใหเ้ดก็ๆเขำ้อกเขำ้ใจหลกัธรรม
ค ำสอนเทำ่ใดนกั เอำเพียงแคใ่หคุ้น้เคย/รูจ้กัยกมือสำธุพระสงฆ/์กรำบพระพทุธรูปก็เพียงพอแลว้ 

(2.) ความหลากหลายของผู้เข้าร่วมประชุม (diversity of participants) น่ีก็เป็น
คณุลกัษณะท่ีโดดเดน่ของกำรจดัประชมุของสพส. ซึ่งท ำงำนกบัส่ือพืน้บำ้นอนัมีความหลากหลาย 
(diversity) เป็นคณุสมบตัสิ  ำคญั และสพส.ยงัมีภำรกิจหลกัคือกำรสง่ทอดมรดกทำงวฒันธรรมจำก
คนรุน่หนึ่งไปยงัคนอีกรุน่หนึ่ง ดว้ยเหตนีุ ้ เม่ือเดนิเขำ้ไปในเวทีกำรประชมุของสพส. เรำจงึจะสะดดุ
ตำกบักลุม่คนมำกหนำ้หลำยตำ ตำ่งเพศผิวพรรณ หลำกหลำยอำย ุมำจำกหลำยศำสนำ ตำ่งชำติ
พนัธุ ์ตำ่งภมูิภำค หลำยอำชีพ หลำกกำรศกึษำ ฯลฯ  

ควำมหลำกหลำยของผูเ้ขำ้รว่มประชมุนีจ้ะเป็นโจทยก์ำรบำ้นขอ้ใหญ่ของทีมผูจ้ดักำร
ประชมุวำ่ จะท ำอยำ่งไรท่ีจะเอำใจคนทกุๆกลุม่ไดห้มด แมเ้อำใจไมไ่ดเ้ตม็รอ้ย ก็เอำใจใหไ้ดบ้ำ้ง ซึ่ง
ประเดน็นีจ้ะเช่ือมโยงไปถึงเรื่องกำรออกแบบเนือ้หำและกำรจดัวำงกระบวนกำรจดัประชมุ ดงั
ตวัอยำ่งกำรประชมุ "พ่ีนอ้งเหอ เกลอเขำเกลอเล" ท่ีไดเ้ลำ่สูก่นัฟังไปแลว้  

อยำ่งไรก็ตำม ในเรื่องกำรมองควำมหลำกหลำยนัน้ เรำจ ำเป็นตอ้งใช ้ "ตำทัง้สองขำ้ง" 
มองด ู กลำ่วคือ ดว้ยสำยตำขำ้งขวำ เรำอำจจะมองเห็น "ควำมแตกตำ่ง" ของควำมหลำกหลำย 
และเป็นผลตอ่เน่ืองใหเ้รำตอ้งวำงเปำ้หมำย ออกแบบเนือ้หำและกิจกรรมใหส้อดรบักบัลกัษณะ
ของกลุม่เปำ้หมำยแตล่ะกลุม่  

แตใ่นอีกดำ้นหนึ่ง หำกเรำเปิดตำขำ้งซำ้ยขึน้มองดคูวำมหลำกหลำย เรำก็จะมองเห็น 
"จดุรว่ม/ขอ้เหมือน" ของควำมหลำกหลำยนัน้ดว้ย ในกรณีของกลุม่ผูเ้ขำ้รว่มประชมุของสพส.นัน้ 
ภำพท่ีปรำกฏออกมำจำกตำขำ้งซำ้ยนัน้จะมีตวัอยำ่งเชน่นี ้ 

  ผูร้ว่มประชมุของสพส. เป็นคนท่ีพดู "ภาษาใจเดยีวกัน"  เป็นคนมีรสนิยมแบบ    
"คนคอเดียวกนั" กลำ่วคือ เป็นคนท่ีสนใจเรื่องส่ือพืน้บำ้นและเรื่องควำมเป็นดีอยูดี่/สขุภำวะของ
ชมุชนเหมือนๆกนั ดงันัน้ จงึพดูจำรูเ้รื่องกนัไดโ้ดยง่ำย รวมทัง้มีควำมสนใจ/ใสใ่จในกนัและกนั  
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ดว้ยเหตท่ีุมี "ใจตรงกนั คอเดียวกนั" นีเ้อง ผูเ้ขียนจงึสงัเกตวำ่ เวลำภำคีของแตล่ะ
โครงกำรออกไปรำยงำนกลุม่ยอ่ยหรือเม่ือมีกำรสำธิตกำรแสดงนัน้ ภำคีในโครงกำรอ่ืนๆ ทัง้เดก็และ
ผูใ้หญ่จะใหค้วำมสนใจอยำ่งสงูมำก เน่ืองจำกมีรำกเหงำ้ท่ีรว่มกนันั่นเอง  

  และนอกจำกจะเป็นพวกใจเดียวกนัคอเดียวกนัแลว้ จดุรว่มอีกประกำรหนึ่งของ
ผูเ้ขำ้รว่มประชมุของสพส.ก็คือ เป็น "พวกทีล่งเรือล าเดยีวกัน" กลำ่วคือ เป็นผูท่ี้มีควำมปรำรถนำ
จะน ำเอำควำมรู/้ควำมคดิไปปฏิบตัใิหเ้กิดเป็นดอกเป็นผล ดงันัน้ จงึสนใจวำ่จะจ ำ้พำยอยำ่งไร 
กระแสของเรือจงึจะพุง่ไปขำ้งหนำ้  

(4.2) การตั้งเป้าหมาย/ก าหนดวัตถุประสงคข์องการประชุม  กำรตัง้เปำ้หมำยเป็นโซข่อ้
ท่ี 2 ตอ่จำกกำรวิเครำะหก์ลุม่เปำ้หมำย ส ำหรบัพฒันำกำรของกำรตัง้เปำ้หมำย/วตัถปุระสงคข์อง
กำรประชมุของสพส.นัน้ ก็เป็นไปตำมจงัหวะกำ้วควำมเจรญิเตบิโตของสพส.เอง เชน่  

 ระยะเร่ิมแรก  ทีมกลำงสพส. เริ่มท ำงำนกบัผูป้ระสำนงำนภำค (Node) 
ท่ีเป็นขอ้ตอ่ระหวำ่งทีมกลำงกบัภำคี เปำ้หมำยกำรจดั
ประชมุกบัโหนด ก็คือ ใหเ้ข้าใจแนวคิดและแนว
ทางการท างานของสพส.  

 ระยะทีส่อง  เม่ือโหนดเริ่มหำภำคีมำได ้กำรจดักำรประชมุกบัภำคีก็เริ่ม
วำงเปำ้หมำยอยูท่ี่ "การพัฒนาโครงการ"ใหมี้หนำ้ตำ
ออกมำตำมแนวคดิและแนวทำงกำรท ำงำนกบัสพส.  

 ระยะทีส่าม เม่ือภำคีท่ีเป็นคณะท ำงำนขยำยตวัออกไปท ำงำนกบั
กลุม่เปำ้หมำย ก็จะเป็นกำรจดัประชมุเพ่ือหลำยๆ
วตัถปุระสงค ์ เชน่ พฒันำแนวคดิบำ้ง คน้คดิกิจกรรมบำ้ง 
วำงแผนกำรท ำกิจกรรมบำ้ง ประเมินผลบำ้ง  

 ระยะทีส่ี่  เม่ือสพส.เริ่มมีกลุม่เปำ้หมำยใหมเ่ป็นนกัวิชำกำรกระทรวง
วฒันธรรม (นวธ.) สพส.ก็ตัง้วตัถปุระสงคก์ำรประชมุกบั
นวธ.ไวว้ำ่ นอกจำกจะเขำ้ใจแนวคดิ/แนวทำงกำรท ำงำน
แบบสพส.แลว้ ยงัตอ้งถำมตวัเองวำ่ "ขำ้รำชกำรจะท ำงำน
รว่มกบัชมุชนไดอ้ยำ่งไร"  

 ระยะทีห้่า  เม่ือกลุม่เปำ้หมำยในสพส.เริ่มมีคนหลำยรุน่ ทัง้รุน่พ่ีและ
รุน่นอ้ง สพส.ก็เริ่มจดักำรประชมุท่ีมีเปำ้หมำยวำ่ "พ่ีได้
หนึ่ง นอ้งไดส้อง" คือกำรถ่ำยโอนประสบกำรณจ์ำกรุน่พ่ีสู่
รุน่นอ้ง  

และเม่ือผูจ้ดักำรประชมุไดว้ิเครำะหก์ลุม่เปำ้หมำยแลว้  กำรวำงเปำ้หมำย/วตัถปุระสงค์
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นัน้ก็จะมีควำมคมชดัสอดรบักบักลุม่เปำ้หมำย ตวัอยำ่งง่ำยๆก็เชน่ แนวคดิ/เนือ้หำเดียวกนัในเรื่อง 
"สิทธิของเจำ้ของวฒันธรรม" นัน้ เม่ือจดัประชมุกบั “ภำคี" ตอ้งวำงเปำ้หมำยเอำไวว้ำ่ใหภ้ำคีรูจ้กั
ปกป้องสิทธิอนันี ้ แตท่วำ่เม่ือจดักำรประชมุกบั”เจำ้หนำ้ท่ีกระทรวงวฒันธรรม” ตอ้งพลิกเปำ้หมำย
วำ่ "ตอ้งระมดัระวงัอยำ่ไปล่วงละเมิดสิทธิ" ดงักลำ่ว ทัง้นีเ้พรำะ "ต  ำแหนง่แหง่ท่ี" ของ
กลุม่เปำ้หมำย 2 กลุม่ตอ่เรื่องสิทธิทำงวฒันธรรมมีควำมแตกตำ่งกนั  

(4.3) การออกแบบ/คัดเลือกเนือ้หา (Message Selection & Design)  ในควำมหมำย
หนึ่ง ผูจ้ดักำรประชมุนัน้ก็คือ "แมส่ื่อแมช่กั" ท่ีจะท ำกำร    "จบัคู"่ เนือ้หำของกำรประชมุให้
เหมำะสมกบัผูเ้ขำ้รว่มประชมุ (Matching message with target) โดยมีโซ ่ 2 ขอ้แรกคือ 
กลุม่เปำ้หมำย/และเปำ้หมำยเป็นตวัน ำทำง  

กระบวนกำรคดัเลือกและออกแบบเนือ้หำใหเ้หมำะกบัผูเ้ขำ้รว่มประชมุนัน้ ก็คงจะมี
หลกัเกณฑบ์ำงอยำ่งประกอบกำรพิจำรณำ เชน่  

 เป็นเนือ้หำท่ีตอบสนองความต้องการของกลุม่เปำ้หมำยท่ีเรำไดล้่วงรูม้ำแลว้จำก
โซส่องขอ้แรกวำ่ ผูเ้ขำ้รว่มประชมุตัง้ควำมหวงัวำ่จะไดฟั้ง จะไดย้ิน จะไดอ้ำ่นเอกสำร จะไดท้  ำ
ควำมเขำ้ใจเรื่องอะไรบำ้ง  

 ในกำรออกแบบเนือ้หำนัน้ ก็ตอ้งอย่าให้มากหรืออย่าให้น้อยเกินไป เพรำะหำก
เนือ้หำมำกเกินไป กลุม่เปำ้หมำยก็จะรบัไมไ่หว แตถ่ำ้เนือ้หำนอ้ยเกินไป ก็ไมคุ่ม้คำ่ท่ีมำประชมุ  

 ในกำรออกแบบกำรน ำเสนอเนือ้หำนัน้ ตอ้งอย่าให้ยากเกินไปจนผูร้ว่มประชมุขบ
เคีย้วไมไ่หว และในเวลำเดียวกนั ก็ตอ้งไม่ง่ายจนเกินไปจนผูเ้ขำ้รว่มรูส้กึวำ่ "ไมเ่ห็นมีอะไรใหม"่  
   กระบวนกำรคดัเลือกและออกแบบเนือ้หำนี ้ ในขัน้ตอนแรกของกำรวำงแผนก็คงจะเป็น
งำนของทีมกลำงผูจ้ดัท่ีจะวำงแผนภำพรวมทัง้หมด แตใ่นขัน้ของกำรด ำเนินกำร ทีมกลำงก็คงตอ้ง 
"จำ่ยลกู" ออกไปใหว้ิทยำกรหรือผูด้  ำเนินรำยกำรในแตล่ะชว่ง แตท่วำ่ "กำรจำ่ยลกู" นี ้ ตอ้งมีกำร
ตระเตรียมกนัใหดี้ มิฉะนัน้ "จำ่ยลกู" ออกไปแลว้ ฝ่ำยผูร้บัจะรบัลกูไมถ่กู กลำ่วคือ ตอ้งมี
กระบวนกำรส่ือสำรเพ่ือท ำควำมเขำ้ใจรว่มกนัใหเ้ห็นภำพรวมทัง้หมด  

ผูเ้ขียนมีประสบกำรณใ์นกำรเป็นวิทยำกรงำนตำ่งๆมำไมน่อ้ย และจะรูส้กึคบัขอ้งใจ
อยำ่งมำกหำกไดร้บักำรตดิตอ่หรือเชือ้เชิญใหไ้ปเป็นวิทยำกรโดยมีเพียงแคก่ำรระบวุำ่ จะใหพ้ดู
หวัขอ้อะไร ในระยะเวลำเทำ่ไหร ่ โดยท่ีผูเ้ขียนไมมี่โอกำสไดเ้ห็นเลยวำ่ หวัขอ้อ่ืนๆนัน้มีอะไรบำ้ง 
เพรำะกำรประชมุนัน้เป็นเสมือนกำรมีนกัฟตุบอลอยูใ่นสนำม 11 คน แตถ่ำ้เรำยืนอยูค่นเดียว โดย
มองไมเ่ห็นวำ่อีก 10 คนยืนอยูท่ี่ไหนนัน้ โอกำสท่ีจะเตะลกูเขำ้ประตก็ูคงจะมีนอ้ยมำก  

นอกเหนือจำกข้ันตอนแรกคือ กำรคดัเลือกและกำรออกแบบเนือ้หำท่ีด ำเนินกำรโดย
ทีมกลำง/คณะผูจ้ดังำน และข้ันตอนทีส่องคือ กำรท ำควำมเขำ้ใจรว่มกนั/กำรตระเตรียมภำพรวม
ของกำรประชมุกบับรรดำวิทยำกรและผูด้  ำเนินกำรแลว้ ในข้ันตอนสุดท้ายคือ กำรสง่บรกิำร
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เนือ้หำ (Message delivery) สพส.มีประสบกำรณว์ำ่ ในขณะท่ีกำรประชมุประกอบดว้ย "กอง
คำรำวำนของกิจกรรมอนัหลำกหลำย" ดงัท่ีไดก้ลำ่วมำแลว้ เพ่ือปอ้งกนัมิใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุบงัเกิด
ควำมสบัสนวำ่ ตนเองก ำลงัอยูท่ี่ไหนแลว้ ทีมงำนสพส.มกัจะใหค้วำมสนใจกบักำรอธิบำย "แผนท่ี/
เสน้ทำงควำมคดิของกำรประชมุ" ทัง้หมด  

ตวัอยำ่งเชน่ ในกำรประชมุ "ตดิตัง้ควำมเขำ้ใจแนวคดิดำ้นส่ือและวฒันธรรมพืน้บำ้น" 
ใหก้บันกัวิชำกำรวฒันธรรม ระหวำ่งวนัท่ี 19-20 ต.ค. 2548 จ.ชลบรุี ทีมงำนสพส.ไดอ้ธิบำย 
"เสน้ทำงควำมคดิของกำรประชมุ" ใหผู้เ้ขำ้รว่มไดท้รำบดงันี ้ 
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ภาพที ่8 : เส้นทางความคิดของการประชุม, 19-20 ต.ค. 2548 

 
(4.4) การออกแบบกระบวนการประชุม ส  ำหรบัเนือ้หำในหวัขอ้นี ้ จะขอขยำยเป็นหวัขอ้

ใหญ่ๆในล ำดบัตอ่ไป ในท่ีนี ้ เพียงแตจ่ะชีใ้หเ้ห็นควำมเช่ือมโยงระหวำ่งโซข่อ้สดุทำ้ยนีก้บัโซ ่ 3 ขอ้ท่ี
มีมำก่อนหนำ้นี ้ 

(1) อ.สมสขุ (2) คณุเกียรติศกัดิ ์

ภาคี 
ทั่วไป 

ภาคี 
ทั่วไป 

แนวคิด/
หลกัการ 
สพส. 

การปฏิบตัิ
แบบสพส. 

โครงการ 
ตน้พ่ี ตน้นอ้ง 

พี่ช่วยนอ้ง 

(3) คณุอดลุย ์

นวธ. 

(4) คณุไก่ 

นวช.รุน่พ่ี 
(สพส.) ขยายพนัธุ ์

(5) มานะชาติ นวธ. 

กท.วฒันธรรม 

(6) ท างาน
กลุม่ยอ่ย 

ปัญหา 
การ 
ท างาน 

แนวทาง 
แก ้

ปัญหา 

(7) ทบทวน
ตวัเอง 
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ภาพที ่9: องคป์ระกอบของกระบวนการประชุม 
  

(1) การประชุมเป็นกระบวนการ  ดงัท่ีไดก้ลำ่วมำตัง้แตต่น้แลว้วำ่ กำรประชมุเป็นท่ี
ชมุนมุของกำรส่ือสำรนำนำประเภทท่ีสอดแทรกตวัเองอยูใ่นกิจกรรมในชว่งเวลำตำ่งๆ  

หำกเปรียบเทียบกำรประชมุครัง้หนึ่งๆเป็นเสมือนละครเรื่องหนึ่ง ในแตล่ะชว่งเวลำนัน้ ก็
คือแตล่ะฉำกแตล่ะตอนของละคร ซึ่งจะประกอบดว้ย "ตวัละคร" และ "กิจกรรม" กำรออกแบบกำร
ประชมุจงึไดแ้ก่ กำรวำงแผนไวล้ว่งหนำ้วำ่ ในแตล่ะฉำกจะตอ้งปลอ่ยตวัละครตวัไหน ออกมำท ำ
กิจกรรมอะไร (ลองพลิกไปดภูำพท่ี 6: เสน้ทำงกำรประชมุงำน"พ่ีนอ้งเหอ" ) 

(2) การเชื่อมร้อย  และจำกอปุมำอปุมยัเรื่องฉำกละคร พรอ้มกบัค ำวำ่ "กระบวนกำร" 
ซึ่งเป็นค ำๆเดียวกบัค ำวำ่ "ขบวนกำร" เม่ือเวลำเรำเห็นโบกีร้ถไฟแตล่ะขบวนนัน้ หำกมีแต ่ "ตูโ้บกี"้ 
เทำ่นัน้ จะเป็น "ขบวนรถไฟ" ไปไมไ่ด ้จนกวำ่จะมี "เหล็กสบัเช่ือม"ระหวำ่งแตล่ะโบกี ้ 

ฉนัใดก็ฉนันัน้ กำรประชมุครัง้หนึ่งๆก็จะประกอบดว้ยกิจกรรมฉำกตำ่งๆอนั
เปรียบเสมือนตูโ้บกีแ้ตล่ะตู ้ แตท่วำ่ท่ีอำจจะดยูำกกวำ่ขบวนรถไฟก็คือ เหล็กสบัเช่ือมระหวำ่ง
กิจกรรมนัน้เป็นสิ่งท่ีมองไมเ่ห็น หำกขำดกำรเช่ือมรอ้ยระหวำ่ง section ตำ่งๆของกำรประชมุเสีย
แลว้ กระแสควำมคดิท่ีเกิดขึน้ในกำรประชมุก็จะไมไ่หลเล่ือนไปสูเ่ปำ้หมำยท่ีตัง้เอำไว ้ 

(3) การวางแผนเร่ืองการจัดสรรเวลา/กิจกรรมในแตล่ะชว่งใหเ้หมำะสม และเพ่ือให้
กำรประชมุมีพลวตัท่ีดี ก็ควรมีกำรสลบักิจกรรมใหมี้กำรเปล่ียนอิรยิำบถของผูเ้ขำ้ประชมุบำ้ง เชน่ 

เป็น “กระบวนการ” 
  Series 

ตวัละคร  
      & กิจกรรม 

กระบวนการ 
ประชมุ 

การเช่ือมรอ้ย 

การจดัเวลา/ 
กิจกรรม ตอ้งมี 

ผูก้  ากบัเวลา 
เม่ือไหรใ่ช้
กลุม่ใหญ่/
กลุม่ยอ่ย 

ขึน้อยูก่บั 
วตัถปุระสงค/์
เปา้หมาย/ 
เนือ้หา 

ความเช่ือมโยง
ระหวา่ง 
กลุม่ใหญ่/ 
กลุม่ยอ่ย 
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หลงัจำกนั่งฟังบรรยำยในกลุม่ใหญ่มำ 2 ชั่วโมงแลว้ ก็ควรจะมีกำรแบง่กลุม่ยอ่ยสลบัใหผู้เ้ขำ้
ประชมุไดย้อ่ยเนือ้หำท่ีมำประชมุบำ้ง  

(4) เมื่อไหร่จะใช้กลุ่มใหญ่/กลุ่มย่อย      กำรใชรู้ปแบบกำรส่ือสำรแบบกลุม่ใหญ่และ
กลุม่ยอ่ยในกำรจดัประชมุลว้นมีวตัถปุระสงคต์ำ่งกนั   

กำรประชมุในกลุม่ใหญ่นัน้ มกัจะเป็นกำรฟังกำรบรรยำยของวิทยำกร กำรฟังกำร
อภิปรำยหรือแมก้ำรเปิดโอกำสใหซ้กัถำม/แสดงควำมคดิเห็น แตเ่ป้าหมายก็คือ ตอ้งกำรสรำ้ง
ควำมเขำ้ใจใหเ้กิดรว่มกนั (convergence-shared understanding) รวมทัง้ก ำหนดบทบำทของ
ผูเ้ขำ้รว่มใหเ้ป็น "ผูฟั้ง" เป็นหลกั  

แตก่ำรประชมุกลุม่ยอ่ยนัน้มีเป้าหมายท่ีแตกตำ่งกนัออกไป เพรำะกำรแบง่กลุม่ยอ่ย
นัน้มีเปำ้หมำยเพ่ือกำรแตกกระจำยของควำมคดิเห็น (Divergence) คือระดมควำมคดิเห็นจำก
หลำยแง่หลำยมมุ เพ่ือเปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้ขำ้รว่มจ ำนวนมำกไดเ้ขำ้มำมีสว่นรว่มในกระบวนกำรประชมุ 
เป็นกำรใช ้"พืน้ท่ีแบบทวีคณู" ภำยในเวลำท่ีจ ำกดัเทำ่เดมิ  

จำกประสบกำรณข์องสพส.ไดพ้บวำ่ วิธีกำรใชก้ลุม่ใหญ่และกลุม่ยอ่ยนัน้ยงัสำมำรถ
จะรเิริ่มสรำ้งสรรคต์อ่ไปไดอี้กมำกมำย  โดยเฉพำะกำรจดักลุม่ยอ่ยซึ่งท ำหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งหลำกหลำย
มำก เชน่ 

 กลุม่ยอ่ยจะเป็นเวทีแสดงควำมคดิเห็นอยำ่งเสรีของผูเ้ขำ้รว่มประชมุ 

 กลุม่ยอ่ยจะเป็นพืน้ท่ียอ่ยควำมคดิเห็นท่ีไดจ้ำกกลุม่ใหญ่ 

 กลุม่ยอ่ยจะเป็นสนำมทดลองแนวคดิตำ่งๆท่ีไดเ้รียนรูม้ำจำกเวทีใหญ่ เชน่ เม่ือฟัง
ค ำบรรยำยเรื่อง “กำรวิเครำะหค์ณุลกัษณะ” แลว้ ก็เอำมำทดลองลงมือท ำจรงิๆในกลุม่ยอ่ย (สพส.
ใชรู้ปแบบนีเ้ป็นรูปแบบหลกัของกำรจดักำรประชมุ) 

 กลุม่ยอ่ยจะเป็นเวทีเสรมิสรำ้งควำมมั่นใจใหแ้ก่ผูเ้ขำ้รว่มประชมุ เชน่หลงัจำกท่ี
ท ำงำนในกลุม่ยอ่ยเสรจ็แลว้  ทีมสพส.จะจดัใหก้ลุม่ยอ่ยไดอ้อกมำรำยงำนตอ่กลุม่ใหญ่ และสพส.
ไดพ้บวำ่ บำงครัง้ ภำคีผูเ้ขำ้รว่มไดก้ ำหนดใหล้กูหลำนออกมำรำยงำนเพ่ือเสรมิสรำ้งควำมกลำ้
หำญและควำมมั่นใจของลกูหลำนเอง 

  จำกมมุมองของฝ่ำยผูจ้ดังำน ผลของรำยงำนกลุม่ยอ่ยก็คือตวัชีว้ดัควำมเขำ้ใจท่ีดี
ยิ่งของผูเ้ขำ้ประชมุ  

ในเวทีกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรเรื่อง "แนวทำงกำรประเมินผลโครงกำร สพส."          
จ.อยธุยำ (14-15 พ.ย. 2547) ซึ่งมีผูเ้ขำ้รว่มประชมุเป็นศลิปินพืน้บำ้น ปรำชญช์ำวบำ้น และ
ชำวบำ้นทั่วไปจ ำนวนมำกถึง 200 คน หลงัจำกนั่งฟังค ำบรรยำยอยำ่งหนกัหนว่งมำมำกแลว้ เม่ือ
จบ section กำรท ำกิจกรรมกลุม่ยอ่ย ทีมสพส.จงึเปล่ียนแปลงรูปแบบวิธีกำรรำยงำนกลุม่ยอ่ย โดย
แทนท่ีจะใหแ้ตล่ะกลุม่ออกไปรำยงำนหนำ้เวทีของหอ้งประชมุ ก็กลบัเคล่ือนยำ้ยผูฟั้งใหไ้ปยืนมงุฟัง
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รำยงำนของแตล่ะกลุม่ยอ่ยถึงท่ีของกลุม่เลย ซึ่งชว่ยใหบ้รรยำกำศมีควำมเป็นกนัเองมำกขึน้ 
รวมทัง้ผูป้ระชมุก็ไดยื้ดเสน้ยืดสำยมำกขึน้  

และหลงัจำกท่ีกลุม่ยอ่ยรำยงำนเสรจ็แลว้ วิทยำกรของกำรประชมุก็ไดใ้หข้อ้คดิเห็น
สดๆตอ่ผลกำรท ำงำนกลุม่ยอ่ย รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะตำ่งๆ กำรมีกำรส่ือสำรสองทำงเชน่นีเ้ป็นท่ี
ถกูอกถกูใจของผูม้ำรว่มประชมุ (โดยเฉพำะท่ีเป็นศลิปินพืน้บำ้น)อยำ่งมำก เชน่ พอ่ครูจนัตำ 
ศลิปินเพลงซอผูโ้ดง่ดงัไดย้กนิว้โปง้ช ู 2 ขำ้งใหแ้ก่กำรประชมุ พรอ้มอธิบำยวำ่พอ่ครูไปประชมุมำ
หลำยงำนแลว้ สว่นใหญ่ก็มีแตน่ั่งฟังบรรยำย หรือแมจ้ะไดร้ำยงำนกลุม่ยอ่ย แตก็่ไมมี่ท่ีไหนท่ีมีกำร
ใหข้อ้คดิเห็นวิพำกษว์ิจำรณผ์ลงำนของกลุม่ยอ่ยแบบสดๆเชน่ท่ีสพส. ท ำเลย  

(5) การเชื่อมร้อยระหว่างเวทใีหญ่กับกลุ่มย่อย  เม่ือยงัออ่นประสบกำรณก์ำรจดักำร
ประชมุนัน้ สพส.ไดพ้บวำ่ กำรสรำ้งรอยเช่ือมตอ่ระหวำ่งเนือ้หำในเวทีใหญ่กบัประเดน็พดูคยุใน
กลุม่ยอ่ยนัน้ ยงัสมำนกนัไมส่นิท เชน่ เนือ้หำในเวทีใหญ่อำจจะเป็นเรื่อง "มิตสิขุภำพในงำนส่ือ
พืน้บำ้น" แตเ่วลำแบง่กลุม่ยอ่ย ประเดน็ท่ีไดก้ ำหนดใหไ้ปพดูคยุอำจจะเป็นเรื่อง "ปัญหำของส่ือ
พืน้บำ้น" เป็นตน้  

อยำ่งไรก็ตำม เม่ือไดส้ั่งสมประสบกำรณผ์ำ่นงำนประชมุมำมำกขึน้ สพส.ก็เริ่มมี
ควำมเจนจดัในกำรประสำนเนือ้หำในเวทีใหญ่และกลุม่ยอ่ยใหป้ระสำนเป็นเนือ้เดียวกนั 
โดยเฉพำะเม่ือสพส.ชดัเจนกบัแนวทำงกำรท ำงำนของตนเองวำ่ สพส.เป็นฝ่ำยสง่มอบโครงกระดกู 
(template) อนัไดแ้ก่วิธีคดิในเรื่องตำ่งๆ สว่นภำคีนัน้จะตอ้งหอบหิว้เอำเลือดเนือ้ตดิตวัมำประชมุ 
และในขณะท่ีเวทีกลุม่ใหญ่นัน้เป็นรำยกำรสง่มอบโครงกระดกู ในกำรประชมุกลุม่ยอ่ยก็คือกำรฝึก
ประกอบเลือดเนือ้กบัโครงกระดกูเขำ้ดว้ยกนัใหเ้ป็นรูปเป็นรำ่งขึน้มำนั่นเอง  
  
5. สามขั้นตอนของการประชุม  

หำกเรำแบง่กำรประชมุโดยใชเ้กณฑเ์รื่อง "ระยะเวลำ" เป็นตวัแบง่ เรำก็จะแบง่ชว่งเวลำของ
กำรประชมุออกไดเ้ป็น 3 ชว่งเวลำดงันี ้ 

1. ชว่งก่อนกำรประชมุ  
2. ชว่งระหวำ่งกำรประชมุ  
3. ชว่งหลงักำรประชมุ  

1. ช่วงก่อนการประชุม หำกถำมทศันะสว่นตวัของผูเ้ขียนวำ่ใน 3 ชว่งนี ้ ผูเ้ขียนคดิวำ่ชว่ง
ใดของกำรประชมุมีควำมส ำคญัระดบัคอขำดบำดตำยแลว้ ผูเ้ขียนก็อยำกจะตอบวำ่ "ชว่งก่อนกำร
ประชมุ"  
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ค  ำตอบนีม้ิไดเ้กิดมำจำกต ำรำเลม่ใด หำกแตเ่กิดมำจำกประสบกำรณก์ำรจดังำนประชมุ

มำกมำยหลำยครัง้ของสพส. กำรประชมุจ ำนวนไมน่อ้ยของสพส.ตอ้งลม้เหลวเพรำะไมมี่กำร
เตรียมกำร เตรียมกำรนอ้ยไป หรือเตรียมกำรไมดี่พอ  

กำรตระเตรียมก่อนกำรประชมุนัน้เปรียบเสมือนกำรเตรียมพืน้ดนิก่อนท่ีจะเอำตน้ไมล้ง
ปลกู และนกัปลกูพืชทกุคนก็คงซำบซึง้แก่ใจดีวำ่ ดนิท่ีเตรียมอยำ่งดีนัน้เป็นปัจจยัท่ีส ำคญัตวัหนึ่งท่ี
จะชีช้ะตำของกำรเจรญิเตบิโตของตน้ไม ้ เม่ือเปรียบเทียบกบักำรจดัประชุมแลว้ ฉนัใดก็ฉนันัน้ 
ผูเ้ขียนจงึขอฟันธงวำ่ ในเรื่องกำรประชมุนัน้ ถ้าเตรียมดกี็มีชัยไปกว่าคร่ึงแล้ว  

แลว้ผูจ้ดักำรประชมุจะตอ้งเตรียมอะไร เตรียมใคร และเตรียมอยำ่งไรกนัละ่ เพ่ือตอบ
ค ำถำมนี ้เรำอำจจะแบง่สว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชมุซึ่งจะตอ้งเตรียมออกเป็น 2 สว่น  

  ส่วนแรก คือ ส่วนทีเ่ป็นผู้คน ซึ่งแบง่ไดเ้ป็น 3 ฝ่ำยคือ ฝ่ำยผูจ้ดั ฝ่ำยวิทยำกร และ
ฝ่ำยผูเ้ขำ้รว่มประชมุ  

  ส่วนทีส่อง คือ ส่วนทีเ่ป็นส่วนประกอบอ่ืนๆทัง้หมดท่ีมิใชม่นษุย ์เริ่มตัง้แต ่สถำนท่ี
ประชมุ ท่ีพกั อปุกรณ ์เอกสำร พำหนะรบัสง่ อำหำร เนือ้หำกำรประชมุ กระบวนกำร ฯลฯ  

ในทัง้ 2 สว่นนี ้ สว่นท่ีมีควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งก็คือสว่นแรก อนัไดแ้ก่กำรตระเตรียมผูค้น 
ซึ่งมีทัง้ "คนกลางวง" ของกำรประชมุคือ ในคณะผู้จัดงานเองท่ีจะตอ้งท ำควำมเขำ้ใจรว่มกนัใน
สำยโซท่ัง้ 4 ขอ้ของกำรประชมุท่ีไดก้ลำ่วมำแลว้ขำ้งตน้ (เปำ้หมำย/กลุม่เปำ้หมำย/เนือ้หำ/
กระบวนกำร)   

ส  ำหรบั "คนวงใน" ท่ีเขยิบออกไปอีกเล็กนอ้ย ก็คือ วิทยากร ดงัท่ีไดก้ลำ่วพำดพิงถึงมำ
บำ้งแลว้ในขำ้งตน้ อยำ่งไรก็ตำม นิยำมของค ำวำ่ "วิทยำกร" ในสพส.นัน้ก็ครอบคลมุขอบเขตอยำ่ง
กวำ้งขวำงมำก ทัง้นีเ้พรำะสพส.มีระบบกำรไหลของควำมรูแ้บบรอบทิศทำง คือทัง้จำกบนลงลำ่ง/
จำกลำ่งขึน้บน จำกขำ้งๆสูก่นั ดงันัน้ "วิทยำกร" ของสพส.จงึมีอยูท่กุประเภท  

ตวัอยำ่งเชน่ หำกกำรประชมุนัน้มีเนือ้หำท่ีจะตดิตัง้ทกัษะกำรสืบคน้ขอ้มลูเรื่องส่ือ
พืน้บำ้นใหแ้ก่เดก็และเยำวชน แทนท่ีสพส.จะใชว้ิธีกำรแบบ "ปู่ สอนหลำน" คือน ำเอำผูใ้หญ่มำเลำ่
ใหเ้ดก็ฟังอยำ่งเดียว    เรำก็จะใชว้ิธีให ้  "หลำนถำมปู่ " ในสิ่งท่ีหลำนอยำกรู ้     แตใ่นขณะท่ีฝึกเดก็
ใหรู้จ้กัทกัษะกำรตัง้ค  ำถำม     ทำงคณะผูจ้ดัประชมุก็ตอ้งไปเตรียมปรำชญช์ำวบำ้นท่ีจะท ำหนำ้ท่ี
เป็น "แหลง่ขอ้มลู" เอำไวล้ว่งหนำ้เชน่เดียวกนั รวมทัง้ในกำรประชมุหลำยครัง้ สพส.ไดเ้รียนเชิญ
ปรำชญช์ำวบำ้นมำเป็นวิทยำกรเลำ่เรื่องกระบวนกำรท ำงำนในชมุชน คณะผูจ้ดัก็ตอ้งไปเตรียม
ทำ่นผูรู้เ้หลำ่นีเ้อำไวก้่อนวำ่ จะใหพ้ดูในเวลำนำนเทำ่ใด จะมีประเดน็อะไรบำ้ง เป็นตน้  

และส ำหรบั "คนวงนอกสดุ" คือผู้มาประชุมนัน้ เน่ืองจำกกำรวำงเปำ้หมำยกำรจดั
ประชมุของสพส.นัน้มกัจะคำดหวงัเอำไวส้งูวำ่ "ไมเ่พียงแตจ่ะใหค้ิดใหม่เทำ่นัน้ แตย่งัอยำกจะให้
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ท าแบบใหม่ๆไดด้ว้ย" ซึ่งควำมคำดหวงัดงักลำ่วนี ้ ตอ้งมีกำรลงทนุลงแรงจำกฝ่ำยผูม้ำประชมุ
เชน่เดียวกนั กลำ่วคือ ผูม้ำงำนประชมุสพส.นัน้  จะมำแบบ "สองมือลว้งกระเป๋ำ(เปลำ่ๆ) สองเทำ้
กำ้วเขำ้มำเม่ือสนใจ" เทำ่นัน้ไมไ่ด ้แตท่วำ่จะตอ้ง "มีกำรท ำกำรบำ้นมำฝำก"  

ตวัอยำ่งเชน่ หำกกำรประชมุเป็นเรื่องของกำรฝึกวิเครำะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บำ้น 
ภำคีท่ีมำเขำ้รว่มประชมุก็ตอ้งลอง "ซอ้ม" วิเครำะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บำ้นท่ีตนเองก ำลงั
ท ำงำนมำกนัก่อน และหลงัจำกท่ีมำรว่มประชมุแลว้ จะไดเ้ห็นควำมแตกตำ่งระหวำ่ง "ก่อน" กบั 
"หลงั" กำรประชมุวำ่ มีมลูคำ่เพิ่มอะไรบำ้ง  

และเน่ืองจำกเนือ้หำงำนท่ีสพส.จบัอยูน่ัน้เป็นเรื่องเก่ียวกบั "วฒันธรรมพืน้บำ้น/ส่ือ
พืน้บำ้น/ท่ีมีลกัษณะส ำคญัคือ มีความหลากหลาย มีเอกลักษณเ์ป็นแบบเฉพาะถิน่ ดงันัน้ เม่ือ
มีกำรระดมภำคีผูมี้จติเสนห่ำในส่ือพืน้บำ้นจำกทั่วประเทศมำประชมุในทอ้งถ่ินตำ่งๆ เชน่ 
พิษณโุลก สงขลำ อยธุยำ ฯลฯ  ซึ่งเป็นพืน้ท่ีแปลกใหมส่ ำหรบัผูเ้ขำ้รว่มประชมุบำงสว่น สพส.จงึได้
จดัใหมี้รำยกำร "build ปัญญำ" สรำ้งบรรยำกำศใหผู้เ้ขำ้รว่มไดช่ื้นชมกบับรบิทแวดลอ้มของ
วฒันธรรมในแตล่ะทอ้งถ่ิน ดงันัน้ ก่อนกำรประชมุ 1 วนั สพส.จงึมีรำยกำรจดัทวัรว์ฒันธรรมโดยพำ
ผูเ้ขำ้รว่มประชมุเขำ้ทศันศกึษำพิพิธภณัฑท์อ้งถ่ินบำ้ง ดวูดัวำอำรำมบำ้ง ฯลฯ เพ่ือขยำย
ฐำนควำมรูข้องปรำชญพื์น้บำ้นใหก้วำ้งขวำงออกไปดว้ย  

(2) ช่วงระหว่างการประชุม เน่ืองจำกเรื่องรำวในระหวำ่งกำรประชมุมีอยำ่งมำกมำย และ
คงจะเลำ่กนัไมห่วำดไมไ่หวในเอกสำรชิน้นี ้ผูเ้ขียนจงึจะ "สอ่งไฟ" (highlight) มำท่ีบทเรียนส ำคญัๆ
บำงประกำรท่ีสพส.ไดเ้รียนรูใ้นระหวำ่งกำรประชมุดงันี ้ 

(2.1) การควบคุมเร่ืองการแบ่งบทบาทหน้าที ่ ในชว่งของ "ก่อนกำรประชมุ" นัน้
ผูเ้ขียนไดก้ลำ่วมำแลว้วำ่ สพส.จะมีกำรจดัระบบกำรแบง่งำนกนัท ำอยำ่งแนน่อน โดยมีกำรวำง
ตำรำงแบง่งำนเอำไว ้ และแจง้ใหค้นท ำงำนทกุคนไดร้บัรู ้ สว่นในขัน้ตอนกำรลงมือท ำจรงิๆนัน้ ก็
ตอ้งมีหลกัประกนัวำ่คนท่ีไดร้บัมอบหมำยมำจะไปปฏิบตังิำนตำมหนำ้ท่ีของตวัจรงิๆ  กลไกท่ีเป็น
หลกัประกนัดงักลำ่วนัน้ สพส.จะใชร้ะบบ "การมีแม่งาน" คือคนท่ีรบัผิดชอบหลกัในกำรประชมุ
ครัง้นัน้ๆ (ตัง้แตเ่ริ่มเขียนโครงกำรประชมุ) แมง่ำนนีจ้ะหมนุเวียนกนัไปเพ่ือฝึกฝนใหท้กุคนไดมี้
โอกำสพฒันำฝีมือกำรเป็นผูค้วบคมุงำน ในระหวำ่งกำรประชมุ หำกเกิดขอ้ขดัขอ้งทำงเทคนิคขึน้ท่ี
จดุใด ขอ้มลูปัญหำทัง้หมดจะถกูสง่มำท่ี "แมง่ำน" นี ้ซึ่งเป็นผูท่ี้เห็นภำพรวมเพ่ือท ำกำรตดัสินใจ  

อีกบทบำทหนำ้ท่ีหนึ่งท่ีไดเ้กริ่นไปถึงบำ้งแลว้ คือ "ผู้ก ากับรายการ" (director) 
เน่ืองจำกกำรจดักำรประชมุนัน้เป็นกำรประสำน 2 สิ่งท่ีขดัแยง้เขำ้ดว้ยกนั กลำ่วคือในดำ้นหนึ่งกำร
ประชมุประกอบดว้ยผูค้นท่ีมำกหนำ้และกิจกรรมท่ีหลำกหลำย แตใ่นอีกดำ้นหนึ่ง กำรประชมุก็
กระท ำในเวลำและพืน้ท่ีท่ีจ  ำกดั รวมทัง้กำรประชมุยงัมีทัง้ "ปัจจยัท่ีผูจ้ดัควบคมุได"้ (Controllable) 
และ "ควบคมุไมไ่ด"้ (Uncontrollable) ดงันัน้ จงึตอ้งมีต  ำแหนง่งำนเกิดขึน้มำอีกต ำแหนง่หนึ่งคือ "ผู้
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ก ำกบัรำยกำร" ท่ีจะท ำหนำ้ท่ีประสำนควำมขดัแยง้ท่ีกลำ่วมำนี ้ 
"ผูก้  ำกบัรำยกำร" กบั "แมง่ำน" นัน้อำจจะเป็นคนๆเดียวกนัก็ได ้ หำกงำนประชมุนัน้มี

ขนำดไมใ่หญ่นกั แตถ่ำ้เป็นกำรประชมุขนำดใหญ่ 2 ต ำแหนง่นีม้กัจะใชค้นละคน ควำมแตกตำ่ง
ระหวำ่ง 2 ต ำแหนง่นีก็้คือ ในขณะท่ี "แมง่ำน" นัน้จะท ำหนำ้ท่ีดแูลกิจกำรทกุอยำ่งแบบทั่วไป "ผู้
ก ำกบัรำยกำร" จะรบัผิดชอบเจำะเขำ้มำท่ีเนือ้หำและกระบวนกำรของกำรประชมุโดยเฉพำะ ดงันัน้ 
ผูก้  ำกบัรำยกำรจงึจะเป็นคนท่ีเกำะตดิอยูก่บัเนือ้หำกำรประชมุ คอยจบัจงัหวะเตน้ของกำรประชมุ 
คอยอำ่นพลวตัของกำรประชมุเพ่ือน ำเสนอกำรด ำเนินงำนตำมแผนหรือปรบัแผน  

อีกต ำแหนง่หนึ่งท่ีสพส.ไดจ้ดัใหมี้ในกำรประชมุก็คือ "ผู้สรุปเชื่อมโยงเนือ้หา" 
(bricolage) ทัง้นีเ้พ่ือปอ้งกนัมิใหเ้นือ้หำกำรประชมุในแตล่ะ section "ตำ่งแข็งเมืองไมข่ึน้ตอ่กนั" 
ฉะนัน้ หลงัจำกสิน้สดุกำรประชมุในแตล่ะวนั เม่ือเริ่มตน้กำรประชมุในอีกวนัหนึ่ง หรือเปิดหนำ้ใหม่
อีกหนำ้หนึ่งของกำรประชมุ ก็จะมี "ชำ่งเช่ือมเนือ้หำ" มำท ำกำรสรุปใหเ้ป็นระยะ ๆ 

ในทำ้ยท่ีสดุ แมว้ำ่สพส.จะมีกำรวำงแผนและกำรด ำเนินกำรไปตำมหลกักำรแบง่งำน
กนัท ำแลว้ก็ตำม แตท่วำ่เน่ืองจำกในกำรประชมุนัน้ "อะไรก็เกิดขึน้ได"้ เชน่ เจำ้หนำ้ท่ีบำงคนเกิด
เป็นลมหรือประสบอบุตัเิหต ุดงันัน้ คำถำท่ีสพส.ใชก้ ำกบัหลกักำรแบง่งำนกนัท ำก็คือ "แบง่งำนแตก็่
ไมแ่บง่ใจ" กลำ่วคือ หำกท่ีใดตอ้งกำรควำมชว่ยเหลือ เพ่ือนๆก็พรอ้มท่ีจะให ้ (โดยไมเ่สียงำนของ
ตวัเอง) ดว้ยจิตวิญญำณแหง่ "กำรรว่มดว้ยชว่ยกนั"  

(2.2) ความส าคัญของการรายงานหน้าห้อง ผูเ้ขียนไดพ้บกบัตวัเองวำ่ ผูเ้ขียนมีกำร
เรียนรูใ้หม่ๆ เกิดขึน้ตลอดเวลำในหอ้งประชมุอยำ่งเชน่บทเรียนเรื่องกำรรำยงำนกลุม่ยอ่ยตอ่ท่ี
ประชมุใหญ่ๆ  

แรกเริ่มเดมิที ผูเ้ขียนก็คดิวำ่ กำรมีตวัแทนออกมำรำยงำนผลกำรประชมุกลุม่ยอ่ย
หนำ้หอ้งนัน้ ก็มีเปำ้หมำยเพียงเพื่อกำรแลกเปล่ียนขอ้มลู/ควำมรูก้นัในระหวำ่งผูเ้ขำ้รว่มประชมุ
เทำ่นัน้ แตป่ระสบกำรณจ์ำกสพส.ไดส้อนผูเ้ขียนวำ่ หนำ้ท่ี/ควำมส ำคญัของกำรออกมำรำยงำน
กลุม่ยอ่ยหนำ้หอ้งนัน้ ขยยัขยำยกวำ้งไกลไปกวำ่ท่ีเคยคำดคดิ  

ก่อนอ่ืน คงตอ้งทำ้วควำมกลบัไปยงัเปำ้หมำยของโครงกำรสพส. และบรรยำกำศของ
กำรประชมุของสพส.สกัเล็กนอ้ยวำ่ เปำ้หมำยหลกัประกำรหนึ่งของสพส.คือกำรสืบทอดส่ือพืน้บำ้น
ซึ่งเป็นส่ือท่ีคนรุน่อำวโุสก่อรำ่งสรำ้งขึน้มำเพื่อมอบเป็นมรดกใหแ้ก่คนรุน่หลงั ดงันัน้ในบรรยำกำศ
กำรประชมุของสพส. เรำจงึมกัพบผูป้ระชมุตำ่งเพศหลำยวยั เน่ืองจำกกลุม่ผูใ้หญ่ไดห้อบลกูหอบ
หลำนมำเขำ้รว่มในฐำนะผูร้ว่มประชมุดว้ย  

ดงันัน้ หนำ้ท่ีและควำมส ำคญัของกำรออกมำรำยงำนหนำ้หอ้งจงึมีเรียงตำมล ำดบั
ไหลไ่ดด้งันี ้ 

  เป็นพืน้ท่ีส  ำหรบักำรแลกเปล่ียนควำมรู/้ขอ้มลู/ประสบกำรณข์องผูร้ว่มประชมุ  
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  เป็นเวทีส ำหรบัใหผู้เ้ขำ้รว่มได ้"หดัประมวลสรุป" (conceptualize) เพรำะชว่งเวลำ
ท่ีจะรำยงำนนัน้มีเพียงสัน้ๆ ผูร้ำยงำนจงึตอ้งคัน้เอำแตห่วักระทิของเนือ้หำเทำ่นัน้  

  เป็นเวทีท่ีญำตผิูใ้หญ่จะใชฝึ้กควำมกลำ้หำญในกำรแสดงออกของบตุรหลำน ดงัท่ี
ปรำกฏอยูเ่สมอวำ่ ผูห้ลกัผูใ้หญ่ในกลุม่มกัจะ "ใชแ้รงงำนเดก็" คือใหเ้ดก็ๆเป็นคนออกไปเป็น
ตวัแทนกลุม่ท่ีรำยงำน เบือ้งหลงัของปฏิบตักิำรดงักลำ่วก็เพ่ือฝึกฝนใหล้กูหลำนไดห้ดัแสดงออกตอ่
ท่ีสำธำรณะ  

ในเวที "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง" ของภำคีภำคเหนือ จ.เชียงใหม ่ (11-12 ส.ค. 2548) 
ผูเ้ขียนไดเ้ห็นวำ่ หวัหนำ้โครงกำร "ดำบสรำ้งคน" คือพระจนัทร ์ เขมกำโม  ทำ่นไดใ้ช ้ "พืน้ท่ีกำร
น ำเสนอผลงำน" เป็น "เวทีสรำ้งคน" ดว้ยเชน่เดียวกนั หลวงพ่ีจดัควิเดก็และเยำวชนชำวเขำเผำ่ 
ปกำเกอะญอนบัสิบคนท่ีหอบหิว้กนัมำประชมุใหท้กุคนไดมี้สว่นรว่มออกมำรำยงำนกนัคนละนิดละ
หนอ่ยแตถ่ว้นหนำ้ตำมท่ีไดล้องซอ้มบทมำตัง้แตอ่ยู่ท่ีหมูบ่ำ้น  

ผลของกำรเปิดโอกำสใหเ้ดก็ๆไดเ้ป็นตวัแทนกลุม่ออกมำรำยงำนนัน้ไดผ้ลส ำเรจ็
สมใจทกุครัง้ไป เม่ือผูเ้ขียนไปตดิตำมผลหลงัจำกกำรรำยงำน ทัง้ๆท่ีอำจจะหนำ้ซีดตวัสั่นเพรำะเป็น
ครัง้แรกในชีวิต หรือประหมำ่สดุประมำณเพรำะพดูภำษำไทยกลำงไมค่อ่ยคลอ่ง (เชน่เดก็ชำวเขำ) 
แตห่ลงัจำกผำ่นประสบกำรณไ์ปแลว้ เดก็ๆก็จะรำยงำนวำ่มีควำมภำคภมูิใจอยำ่งมำก และยงัเป็น
กำรเสรมิขวญั/ก ำลงัใจใหเ้ดก็ๆกลบัไปเป็นแกนน ำท ำงำนตอ่ไปในชมุชน  

แตท่วำ่ผลส ำเรจ็ท่ีจะเกิดขึน้ได ้ ก็ตอ้งมีเงือ่นไขบงัคบัวำ่ ในระหวำ่งท่ีเดก็ๆออกไป
รำยงำนนัน้ ผูใ้หญ่ก็ตอ้งคอยเอำใจชว่ย/และตัง้อกตัง้ใจฟังดว้ย  

 เป็นเวทีส าหรบั "คน้ฟ้าหาดาว" ผูเ้ขียนไดเ้รียนรูม้ขุอนัรา้ยกาจของบรรดา
ผูเ้ขา้รว่มประชมุท่ีเป็นคณุครูวา่ เวลาท่ีเดก็ๆออกไปรายงานหนา้ท่ีประชมุนัน้ คณุครูก็จะถือโอกาส
ท าตวัเป็น "แมวมอง" ไปเลยวา่ เดก็คนไหนมีแววจะรุง่ไปทางไหน  

ในการประชมุจดักิจกรรมฝึกอบรมคา่ยคณุธรรมของโครงการสืบสานหตัถกรรม
พืน้บา้นหมวดกยุโลย้ ต.วงัตะก ู จ.นครปฐม (11-14 ก.พ. 2549) บรรดาภาคีท่ีเป็นนกัวิชาการ
วฒันธรรมเชน่ คณุจรยิา ชรูอด ท่ีรว่มมือกบัคณุครูจาก 3 โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมนา่รกัมาก คือให้
เดก็หดัสานหมวกกยุโลย้ (ซึ่งเป็นของเดมิและเป็นวตัถทุางโลก) ตอ่จากนัน้ก็จดัแจง "เสกหมวกกยุ
โลย้ใหเ้ป็นพทุธบชูา" (แนวคดิใหมป่รบัประยกุตใ์หเ้ป็นวตัถทุางธรรม) ดว้ยการแบง่กลุม่ยอ่ยใหเ้ดก็
สรา้งสรรคก์นัเองวา่ จะออกแบบหมวกกยุโลย้ใหเ้ป็นโคมประดบัวดัเน่ืองในวนัมาฆะบชูาไดอ้ยา่งไร  

หลงัจากท างานกลุม่ยอ่ยเสรจ็แลว้ โดยท่ีบรรดาผูใ้หญ่มิไดค้ดิรายการเอาไวก้่อน 

แต ่ "พวกหนูๆ ไดข้อรอ้ง" อยากจะ present ผลงานของแตล่ะกลุม่ตอ่ท่ีประชมุใหญ่ และบรรดา
ผูใ้หญ่ก็ได ้ "จดัใหต้ามท่ีขอรอ้ง" การออกมาน าเสนอผลงานของเดก็ๆนัน้เป็นชว่งเวลาท่ีนา่ลุน้
ระทกึวา่แตล่ะกลุม่จะน าเสนอดว้ยความสรา้งสรรคท์า่ไหน ทัง้สนกุสนานและมีคณุคา่อยา่งยิ่งตอ่



 40 

ทัง้ผูน้  าเสนอและผูร้บัฟัง (แถมหลวงพี่ดว้ง พิธีกรยงัแอบสอดแทรกรายการเกมธรรมะดว้ยการตัง้
ค  าถามทกุกลุม่วา่ ในหมวกกยุโลย้มีธรรมะอะไรบา้งเอย่)  

(2.3) บทบาทของเอกสารในการประชุม     ดทูา่จะเป็นธรรมเนียมไปเสียแลว้ท่ีการ
ประชมุทกุครัง้ เม่ือจ าเป็นตอ้งมีลงทะเบียน ก็จะมีการแจกแฟ้มการประชมุ และเพ่ือมิใหแ้ฟ้มนัน้
วา่งเปลา่จนเกินไป ขา้งในแฟ้มก็จะมีเอกสารประกอบการประชมุแนบไปดว้ย  

ปฏิบตักิารเชน่นีก็้เหมือนปฏิบตักิารทกุอยา่งในสงัคม กลา่วคือ ในระยะเริ่มแรกนัน้ จะ
เป็นการท าอยา่งมีเนือ้หา/คณุคา่และมีรูปแบบ แตใ่นชัน้หลงัๆ ก็อาจจะคลายตวั เหลือแต ่"รูปแบบ" 
อยา่งปราศจาก "เนือ้หา/คณุคา่" การหาเอกสารมาประกอบการประชมุในหลายแหง่จงึเหลือเพียง
การท าพอเป็นพิธีเทา่นัน้  

ตามแนวทางการท างานของสพส.นัน้ เราตอ้งการรือ้ฟ้ืนเนือ้หา/คณุคา่ใหเ้ตมิเตม็ใน
รูปแบบ แมแ้ตใ่นเรื่องการจดัหาเอกสารประกอบการประชมุ  สพส.ก็พยายามยดึเกาะตดิกบั
หลกัการนีคื้อ การแจกเอกสารประกอบการประชมุใหมี้คณุคา่ความหมายอย่างแทจ้รงิ  

มีงานวิจยัดา้นการส่ือสารคน้พบวา่ หากเอกสารท่ีใชแ้จกนัน้มีเนือ้หาเป็นอนัหนึ่งอนั
เดียวกบัสว่นท่ีวิทยากรบรรยาย และใหผู้ร้ว่มประชมุสามารถพลิกดเูอกสารไปพรอ้มๆกบัฟัง
ค าอธิบาย จะชว่ยใหค้วามเขา้ใจทัง้ท่ีเกิดขึน้ในชว่งการฟังและท่ีจะเกิดขึน้เม่ือยอ้นกลบัไปอา่นทวน
เอกสารมีมากขึน้ ตามหลกัการส่ือสาร 2 ชอ่งทางท่ีสง่เสรมิไมข่ดัแยง้กนั (Complementary 
communication) สพส.ไดด้  าเนินงานตามขอ้คน้พบของหลกัการนี ้ ดงันัน้เม่ือวิทยากรอธิบายดว้ย
แผน่ใส ผูเ้ขา้รว่มประชมุก็จะพลิกเอกสารแผน่ใสนัน้ดปูระกอบไปดว้ย  

เอกสารท่ีใชแ้จกนัน้ถกูคดัสรรอยา่งมีเปา้หมายและมีทิศทาง ตวัอยา่งเชน่ ในขณะท่ี
เอกสารจากแผน่ใสนัน้มกัจะเป็น "ภาพรา่งครา่วๆ" (sketch) ของแนวคดิ ก็ควรจะมีเอกสารท่ีเป็น
บทความท่ีใชอ้ธิบายรายละเอียดแจกประกอบไปให ้ 

นอกจากนัน้ สพส.ยงัมีประสบการณเ์รื่องเอกสารท่ีแปลกประหลาดอีกประการหนึ่ง
ในเรื่อง "โปสเตอรเ์ป็นเหต"ุ ในการจดัการประชมุการตดิตัง้ความรูด้า้นส่ือและวฒันธรรมพืน้บา้น
ใหแ้ก่นกัวิชาการวฒันธรรม (19-20 ต.ค. 2548) เน่ืองจากสถานท่ีจดัประชมุคอ่นขา้งกวา้งขวาง 
ทีมงานสพส.จงึไดน้  าเอาโปสเตอรข์องโครงการตา่งๆท่ีมีขนาดใหญ่มาตดิไวต้ามก าแพงหอ้งประชมุ 

และพบวา่ ผูเ้ขา้รว่มประชมุใหค้วามสนใจแวะเวียนทัง้มาอา่นและมาถ่ายรูป (กลายเป็นจดุชมวิว
ถ่ายรูปไปเลย) ทีมงานสพส.วิเคราะหว์า่ นา่จะเป็นเพราะเนือ้หาในโปสเตอรน์ัน้เป็นประสบการณ์
รว่มอนัเดียวกนักบัสิ่งท่ีผูร้ว่มประชมุก าลงัจะท างานตอ่ไปในอนาคต  

สพส.ไดต้ดิตามผลจากการใชเ้อกสารประกอบการประชมุท่ีทางสพส.ไดแ้จกใหแ้ละ
พบผลท่ียืนยนัไดว้า่ ผูเ้ขา้รว่มประชมุไดเ้ปิดแฟ้มดเูอกสาร ไดห้ยิบมาอา่น ไดท้  าความเขา้ใจ และได้
ใชป้ระโยชนจ์ากการอา่นเอกสารเหลา่นี ้ ตวัอยา่งเชน่ เม่ืออ.จรรยา พนาวงศจ์ากโครงการร  านกโต
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และฟ้อนเจิงของพี่นอ้งชาวไทใหญ่ จากอ.ฝาง จ.เชียงใหม ่มาน าเสนอประสบการณก์ารท างานของ
ตนเองนัน้ อ.จรรยาเลา่ใหภ้าคีรุน่นอ้งฟังวา่ เน่ืองจากแนวคดิและแนวทางการท างานของสพส.นัน้มี
ลกัษณะท่ีแปลกใหมแ่ตกตา่งไปจากท่ีเคยท าๆมา แตเ่ม่ือ”ใหม”่ก็แปลวา่”ยาก” และไมอ่าจท าความ
เขา้ใจไดด้ว้ยการมารว่มประชมุเพียงครัง้สองครัง้ การอา่นเอกสารประกอบการประชมุอยา่ง
ทบทวนไปมาในระหวา่งการท างานจงึเป็นเรื่องจ าเป็น  

อยา่งไรก็ตาม การใชง้านจากเอกสารประกอบการประชมุไดอ้ยา่งเตม็ท่ีก็วางอยูบ่น
เง่ือนไข 2 ประการ คือ ประการแรก คุณภาพของเอกสารท่ีจะอา่นนัน้ตอ้งพอฟัดพอเหว่ียงกบัคน
ท่ีจะอา่น ซึ่งประเดน็นีเ้ป็นขอ้ทา้ทายสพส.อยา่งมาก เน่ืองจากกลุม่คนท่ีสพส.ท างานดว้ย เชน่ 
ศลิปินพืน้บา้น ปราชญช์มุชน หรือชาวบา้นทั่วไปนัน้ การอา่นมิใชส่ิ่งจ  าเป็นหรือเป็นเรื่องสามญัใน
ชีวิตของเขา คนท่ีจะเขียนเอกสารในสพส.จงึตอ้งเป็นคนท่ีรูจ้กัวา่ คนอา่นของเราเป็นใครและเป็น
อยา่งไร (focused reader)  

ประการท่ีสอง ก็คือ ตอ้งมีกระบวนการกระตุ้นเร้าใหบ้งัเกิดความสนใจในตวั
เอกสาร ในชว่งเวลาประชมุ สพส.จงึมกัตดิสินบนวิทยากรใหช้ว่ยเอาเอกสารประกอบการประชมุ
มาโปรโมทใหรู้จ้กั/เห็นหนา้คา่ตากนัหนอ่ย  

เม่ือสามารถฝ่าขา้มเง่ือนไขทัง้ 2 ประการไปได ้ คณุปูการของการใชเ้อกสาร
ประกอบการประชมุก็จะส าแดงตวัออกมา ผูเ้ขียนมีประสบการณท่ี์ช่ืนใจตวัเองอยูม่ากเม่ือไดพ้บ
ปราชญช์าวบา้น แมส่ภุารตัน ์ศรีใสค า ซึ่งเม่ือพบหนา้ผูเ้ขียนในท่ีประชมุหมูบ่า้น ก็เอาเอกสารเรื่อง
การประเมินผลของผูเ้ขียนมาอวดวา่ ไดอ้า่นเอกสารชิน้นีห้มดแลว้ ไดแ้กไ้ขความเขา้ใจผิดเดมิๆท่ีวา่ 
การประเมินผลเป็นเรื่องยาขมหมอ้ใหญ่ แตห่ลงัจากอา่นเอกสารประเมินผลชิน้นีแ้ลว้เห็นวา่เรื่อง
การประเมินผลนัน้ก็คือขนมหวานดีๆนีเ้อง การอา่นเอกสารชว่ยใหล้งมือท าไดจ้รงิ และมั่นใจตวัเอง
อยา่งมาก  

(2.4) ความต่อเน่ืองของการประชุม  ในกรณีท่ีการประชมุเป็นแบบ "พ่ีตอ้งไปหลาย
วนั" นัน้ สพส.ก็ไดมี้ประสบการณใ์นการแปลงหอ้งประชมุใหก้ลายเป็น "แหลง่การเรียนรู"้ อยา่งเตม็
ศกัยภาพ นอกเหนือจากเรื่อง "โปสเตอรเ์ป็นเหต"ุ ท่ีไดเ้ลา่ไปแลว้นัน้ แมแ้ตก่ระดาษชารต์ท่ีเป็น
รายงานของกลุม่ยอ่ย หลงัจากใชร้ายงานเสรจ็แลว้ ก็ยงัสามารถ "เอามาใชซ้  า้" (reuse) คือน าเอา
ไปปิดไวต้ามฝาผนงัหอ้งประชมุแบบภาพฝาผนงัโบสถ ์ เพ่ือใหผู้ท่ี้สนใจมาอา่นศกึษาเพิ่มมากขึน้ 
หรืออาจจะมาคดัลอกเอาไปใชง้าน  

ในงานประชมุ "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้งภาคีภาคเหนือ" (11-12 ส.ค. 2548) หลงัจากท่ีอ.
สวุฒัน ์ ญาณะโค ไดเ้ลา่เรื่องวา่ ไดม้อบสมดุจดบนัทกึเลม่เบอ้เริ่มใหเ้ดก็เก็บเอาไวเ้ป็นสมบตัิ
สว่นตวัเพ่ือบนัทกึการสืบคน้ เพ่ือเป็น "ปมูควำมรูส้ว่นตวั" ของเดก็ๆ อ.สวุฒันก็์ไดน้  าเอาตวัอยา่ง
ผลงานมาแสดง เชน่เดียวกบัอ.จรรยา พนาวงศ ์ ท่ีเอาตวัอยา่งสมดุภาพวาดเขียน "ร  ำนกโต" ท่ี
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เดก็ๆชาวไทใหญ่จดัท ามาใหท่ี้ประชมุด ู ซึ่งนอ้งอวบภาคีจากโครงการรอ้ยลกูปัดโนรา จ.สงขลา 
เห็นแลว้ก็ไดไ้อเดียจดจ าเอาไปท าบา้ง  

การปรบัแปลงโฉมหนา้ของหอ้งประชมุใหก้ลายเป็นอะไรตอ่มิอะไรอีกจิปาถะนัน้ 
ยงัคงรอคอยความคดิรเิริ่มสรา้งสรรคข์องผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการประชมุทกุทา่น  

3. ช่วงหลังการประชุม  แมว้า่การจดังานประชมุจะเป็นงานเลีย้งท่ีตอ้งเลิกราไปแลว้ก็ตาม 
แตท่วา่ในประสบการณส์พส.ชว่งเวลา "after meeting" นีก็้ยงัมีอะไรใหต้อ้งท าอีก 2-3 อยา่งคือ  

  ในธรรมเนียมปฏิบตัขิองชาวสพส.นัน้ ก่อนท่ีจะเก็บขา้วเก็บของยา้ยวิกกลบับา้นนัน้ 
คณะผูจ้ดัการประชมุจะตอ้งมาประชมุประเมินผลและสรุปบทเรียนกนัก่อนวา่ ผลการประชมุเป็น
อยา่งไร ทีมงานไดบ้ทเรียนหรือขอ้คดิอะไรท่ีจะเอาไป "แกมื้อ”ในการจดัประชมุครัง้ตอ่ไป  

  นอกจากนัน้ การพดูคยุสรุปบทเรียนหลงัจากการประชมุนี ้ ก็ยงัมีเปา้หมายท่ีจะไดไ้ป
ซอ่มแซมสว่นท่ีสกึหรอจากการจดัประชมุ เชน่ ถา้ผลการประชมุพบวา่ ภาคีท่ีจดังานส าแดงพลงั
ของส่ือพืน้บา้นยงัไมส่ามารถสรา้ง "มิตทิำงกำรศกึษำ" ไดม้ากเพียงพอ คงมีแตก่ารจดัการแสดง 
แตไ่มมี่โปสเตอร/์แผน่พบั/มมุใหข้อ้มลูความรู ้ฯลฯ  หรือยงัขาดการประเมินผล ทีมจดังานก็จะได้
กลบัไปวางแผนเพิ่มเตมิสว่นท่ีขาดหายไป  

 ตอ่เน่ืองจากการสรุปบทเรียนงานท่ีผา่นมา อนัเป็นกลยทุธ ์ "เหลียวไปขำ้งหลงั" อีก
ครึง่หนึ่งท่ีตอ้งท า ก็คือ "กำรแลไปขำ้งหนำ้" คือการวางแผนวา่ ในการประชมุครัง้ตอ่ไปจะจดัให้
ตอ่เน่ืองจากครัง้ปัจจบุนันีอ้ยา่งไร หรือเป็นการวางแผนเพื่อการตดิตามผลวา่ หลงัจากท่ี "เปล่ียน
ความคดิ/ความเขา้ใจ" แลว้ มีการ "ปรบัเปล่ียนกำรกระท ำ/กำรด ำเนินกิจกรรม" หรือไม/่อยา่งไร  
  
6. บทบาทหน้าที/่ผลอันเกดิขึน้จากการจัดเวท ี   

และแลว้ เราก็มาถึงฉากสดุทา้ยของเรื่องการจดัการประชมุคือการมองดผูลอนัเกิดขึน้จาก
การจดัประชมุ ซึ่งเป็นการตอบค าถามวา่ บทบาทหนา้ท่ีหรือความส าคญัของการประชมุนัน้คือ
อะไร  

เน่ืองจากผูเ้ขียนเป็นผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสียกบัเรื่องการจดัการประชมุอยูค่อ่นขา้งมากเพราะ
เป็นผูร้ว่มจดัการประชมุของสพส.ประการหนึ่ง และเน่ืองจากสพส.มกัจะจดัฉากสดุทา้ยของการ
ประชมุนัน้ใหเ้ป็นรายการ "เปิดอกเปิดใจ" รบัฟังการประเมินผลจากผูเ้ขา้รว่มประชมุ ดงันัน้ เพ่ือ
มิใหเ้ป็นการอวดอา้งโฆษณาชวนเช่ือจนเกินจรงิ ผูเ้ขียนจงึจะน าค ากลา่วของผูเ้ขา้รว่มประชมุใน
งานตา่งๆของสพส. มาประกอบเพ่ือเป็นประจกัษพ์ยาน  

ในการพิจารณาดผูลอนัเกิดขึน้จากการจดัเวทีนี ้ ผูเ้ขียนจะขอเพง่พินิจในแง่มมุ 2 แง่มมุ
ใหญ่ๆ แง่มมุแรกเป็นการพิจารณาดตูามหลกัวิชาการการประเมินผล และแง่มมุท่ีสองเป็นจดุหมาย
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ปลายฝันของสพส.เองท่ีฝันเอาไวว้า่ การท างานของสพส.นัน้จะสามารถสรา้งสรรคส์ิ่งตา่งๆได ้ 5 
สรา้งคือ สรา้งคน สรา้งความรู ้ สรา้งกิจกรรม สรา้งเครือขา่ยสายสมัพนัธ ์ และสรา้งเสรมิศกัดิศ์รี
ใหแ้ก่ส่ือพืน้บา้น ซึ่งผูเ้ขียนจะเลือกมาพิจารณาในท่ีนีส้กั 3 สรา้งดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่10: บทบาทหน้าที/่อันเกิดจากการประชุม 

  
(1) การประเมินผลเชิงวิชาการ   นอกเหนือจากการประเมินประสิทธิผลวา่การประชมุได้

ตอบโจทย/์วตัถปุระสงคท่ี์ตัง้เอาไว ้ (Effectiveness) หรือการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ของการท างานแลว้ ในชัน้หลงัๆวา่ แนวทางการประเมินผลการท างานมกัจะอยากรูก้นัวา่ "ไดผ้ล
เป็นหมูห่รือเป็นจา่" กนัเลย คือการประเมินผลลพัธ ์ (output)/ผลสืบเน่ือง (outcome) และ
ผลกระทบ (Impact)  

ผูเ้ขียนประเมินวา่ การจดัการประชมุสว่นใหญ่ของสพส.นัน้จะไดผ้ลทัง้ 3 ระดบันัน้เป็น
สว่นใหญ่ คือ  

(ก) การประเมินผลลัพธ ์(output) ผูเ้ขียนขอเบกิพยานดงันี ้ 
... การประชมุ 2 วนันีเ้ป็นกิจกรรมทีด่มีาก วนันีไ้ดพ้ฒันาคณุภาพการท างานของ

นกัวชิาการวฒันธรรม ไดใ้หค้วามรูก้บัปราชญ์ชาวบา้น...ไดใ้หส้ านกึแก่พวกเราวา่ 
ประเทศไทยเป็นของเรา ไม่ใช่เป็นของสพส.เทา่นัน้  

(ผูเ้ขา้รว่มประชมุการประชมุเวทีพ่ีชว่ยนอ้ง: การพฒันาโครงการภาคีภาคกลาง  
วนัท่ี 14 พ.ย. 2548 จ.นครปฐม)  

... การประชมุครัง้นีม้ีประโยชนห์ลายอยา่ง ท าใหรู้ว้า่กระบวนการท างานตอ้งมีการ
วางแผนและมีขัน้ตอน...ไดแ้ลกเปลีย่นความคดิกบัคนหลายกลุม่...ไดรู้ว้ธีิ
แนวทางแกปั้ญหา...ไดรู้แ้ละเขา้ใจสือ่พืน้บา้นมากขึน้...  

(เยาวชนชาวปกาเกอะญอจากเวทีการพฒันาภาคีภาคเหนือ "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง"  
วนัท่ี 11-12 ส.ค. 2548 จ.เชียงใหม)่  

ผลในเชิง
วิชำกำร 

สรำ้งคน 

สรำ้งควำมรู ้

สรำ้งเครือขำ่ย 

ผลตำม
จดุหมำย
ปลำยฝัน 
สพส. 

บทบำทหนำ้ท่ี/
ผลอนัเกิด 

จำกกำรประชมุ 
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(ข) การประเมินผลสืบเน่ือง (outcome)    หลงัจากการจดัการประชมุจ านวนมากของ 

สพส.ใหแ้ก่นกัวิชาการวฒันธรรมของกระทรวงวฒันธรรมแลว้ จะปรากฏวา่นกัวิชาการฯ เหลา่นีจ้ะ
น าเอาความรูจ้ากการประชมุไปพฒันาเป็นโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ ดงัตวัอยา่งเชน่ "โครงการ
อนรุกัษแ์ละสืบสานประเพณีชาวไทแสก-สูข่วญัขา้ว- ใสฝุ่่ นนา" ของอ.นาหวา้ จ.นครพนม ท่ี
นกัวิชาการ ฯ ไดเ้ขียนโครงการดงันี ้ 

... ก่อนเสนอโครงการนี ้ ขา้พเจา้ นายสรุิยา ธ ารงวงศว์ทิย ์ นกัวชิาการวฒันธรรม7 
จ.นครพนม ผูป้ระสานงานโครงการไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมโครงการตดิตัง้ความรู้
ดา้นวฒันธรรมใหแ้ก่นกัวชิาการวฒันธรรม... โดยส านกังานปลดักระทรวง
วฒันธรรมร่วมกบัสถาบนัวจิยัภาษาและวฒันธรรมเพือ่การพฒันาชนบท 

มหาวทิยาลยัมหดิล กบัโครงการสือ่พืน้บา้นสือ่สารสขุ เมือ่วนัที ่ 19-20 ต.ค. 
2548... จึงไดน้ าแนวคดิมาร่วมกบัภูมิปัญญาชาวบา้น จดัเวทชีาวบา้น...  

(ค) การประเมินผลกระทบ (Impact) เน่ืองจากการจดัประชมุของสพส.นัน้ หลายครัง้
ไดเ้ปิดกวา้งใหผู้ท่ี้มีความสนใจในชมุชนเขา้มารว่มดว้ย แมจ้ะไมไ่ดมี้ความคาดหวงัท่ีจะท่ีจะรว่มหวั
จมทา้ยกบัสพส.อยา่งเตม็ตวั เชน่ ในการฝึกอบรมเรื่องการพฒันาและเขียนโครงการนัน้ ก็อาจจะมี
สมาชิกของสภาวฒันธรรม อบต. เจา้หนา้ท่ีปกครองทอ้งถ่ิน ครู พระภิกษุสงฆ ์ฯลฯ  มาเขา้รว่มดว้ย 
และกลุม่คนเหลา่นีต้า่งไดร้บัความรูจ้ากการประชมุออกไปขยายผลหรือไปท างานของตวัเอง 
ดงัเชน่ ค าสมัภาษณต์อ่ไปนี ้ 

... ผมร่วมเวทเีขียนโครงการมาหลายแหง่ แตท่ีเ่ป็นสพส.นีเ้ป็นครัง้แรก... แนวคดิ
เรือ่ง 4 รูเ้ป็นการทบุเนือ้หาสาระใหแ้ก่ผูท้ีไ่ม่รูอ้ะไรเลย ไดรู้จ้ากการทบุครัง้นี ้ จะ
น าไปสูก่ารลงรายละเอยีดไดด้มีาก...ถา้มีโอกาสจะน าแนวทางอยา่งนีไ้ปใชก้บั
กลไกภาคประชาชนดว้ย....  

(ผูร้ว่มประชมุเวทีพ่ีชว่ยนอ้ง: การพฒันาโครงการภาคีภาคกลาง  
วนัท่ี 14 พ.ย. 2548, จ.นครปฐม)  

  
(ง) การประเมินผลด้านการสร้างคน  

ตวัอยา่งท่ีจะยกมากลา่วตอ่ไปนีเ้ป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่ เวทีการประชมุนัน้สามารถ 
"สรา้งคน" ไดใ้นแง่มมุตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นแง่มมุความรู ้ความประทบัใจ ประสบการณ ์ความกลา้
หาญ และอ่ืนๆ  

  กลุม่ศลิปินโนราผูใ้หญ่ประเมินงานประชมุวา่...  
... ไดค้วามรูท้ัง้เรือ่งองคป์ระกอบ การท าโครงการ และการวเิคราะหค์ณุลกัษณะ 
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กลุม่โนราทีม่ี 2 กลุม่ไดม้าประสานกนั เกิดการแลกเปลีย่นประสบการณ์กนั 
ท าใหป้ราชญ์ชาวบา้นไดค้วามรูแ้ละเนือ้หาตา่งๆ เพิ่มเตมิ รวมทัง้ไดรู้จ้กัสือ่
อืน่ๆ ดว้ย...  

  สว่นกลุม่โนราเยาวชน กลา่ววา่  
...  ประทบัใจหลายอยา่ง เช่น ไดพ้บศลิปินพืน้บา้นของแท ้ ทัง้ซีละ หนงัตะลงุคน 

ไดเ้หน็รายละเอยีดตา่งๆในสิ่งทีเ่รายงัไม่รู ้ พบวา่ตนเองรูเ้พยีงกระพีแ้ละเปลอืก
ของตน้ไม ้ยงัไม่ลกึถงึแก่น และบคุคลทีเ่ป็นศลิปินพืน้บา้นเหลา่นีจ้ะสะทอ้นให้
คนรุ่นใหม่ไดรู้.้..  
(จากงานเวทีเสรมิสรา้งศกัยภาพเครือขา่ยแกนน าส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ: ภาคใต ้ 

วนัท่ี 16-17 ม.ค. 2548, จ.สงขลา)  

  กลุม่ภาคีและเยาวชน (ชาวเขาเผา่ปกาเกอะญอ) จากโครงการครวัอุม้ผาง จ.ตาก  
...  มาประชมุครัง้นีไ้ดเ้รียนรูเ้รือ่งโครงการอืน่ๆ / ไดรู้ว้ธีิการท าความรูจ้กักบัอาหาร

พืน้บา้นของเราเอง / กลา้แสดงออกมากขึน้ อายนอ้ยลง...  
(จากเวทีสรา้งความรูค้วามเขา้ใจส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ บา้นพะเด๊ะ, จ.ตาก  

วนัท่ี 10-12 ธ.ค. 2548)  
  

(3) การประเมินผลด้านการสร้างความรู้  
กระบวนทา่ท่ีส าคญัอยา่งหนึ่งของการท างานแบบสพส.ตกผลกึอยูใ่นค าขวญัของ

โครงการท่ีวา่" ขยบัปัญญาก่อน คอ่ยยอ้นมาเขยือ้นกาย" ซึ่งหมายความวา่ในภาคปฏิบตั ิก่อนท่ีจะ
ลงไมล้งมือท าอะไรนัน้ ตอ้งเดนิเคร่ืองแหง่ความเขา้ใจและความรูเ้สียก่อน  

ดงันัน้ กิจกรรมแรกของแตล่ะโครงการของสพส.จงึมกัจะเป็น "การจดัเวทีเกล่ีย/
เฉล่ียความรูข้องผูเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งใหเ้สมอกนั" อ.จรรยา พนาวงศ ์จากโครงการร  านกโต-ฟ้อนเจิง 
ขยายความวา่ ก่อนหนา้ท่ีจะท าโครงการนัน้ ผูท้  าโครงการคดิวา่ ในหมูช่าวไทใหญ่คนเฒา่คนแก่
ทกุคนจะมีความรูเ้รื่องร  านกโต-ฟ้อนเจิงกนัทกุคน แตท่วา่เม่ือเริ่มลงมือท าโครงการเขา้จรงิๆก็
พบวา่ ความรูข้องคนเฒา่แตล่ะคนนัน้สัน้ยาวมากนอ้ยไมเ่ทา่กนัเหมือนนิว้มือคน  คงมีแตเ่ฉพาะ
คนท่ีฝึกฝนอยูเ่ทา่นัน้ท่ีมีความรูอ้ยา่งคอ่นขา้งสมบรูณ ์ สว่นคนอ่ืนๆนัน้มีความรูแ้บบเวา้ๆแหวง่ๆ 
ขอ้คน้พบนีเ้ป็นจรงิในเกือบจะทกุโครงการ  

ดว้ยเหตนีุ ้ การจดัเวทีการประชมุเสวนานัน้ ในดา้นหนึ่งจงึเป็นการประมวลรวบรวม
ความรูใ้หม้าตอ่กนัเป็นผืนเป็นผา้ และในอีกดา้นหนึ่งก็เป็นเกล่ียความรูข้องคนท างานใหใ้หเ้ตมิเตม็
มากขึน้ดว้ย  
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(4) การประเมินผลด้านการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ ์ 
เน่ืองจากลกัษณะพิเศษของการออกแบบองคก์รของสพส.ท่ีไดจ้ดัใหมี้ทีมกลางคอย

ประสานทกุอยา่งระหวา่งภาคี 60 กวา่โครงการ และชมรมอีกเกือบ 20 แหง่ การประสานนัน้จะ
ประสานทัง้ตวับคุคล ทัง้องคค์วามรู ้ การบรหิารจดัการ รวมทัง้การสานเครือขา่ยสายสมัพนัธ์
ระหวา่งภาคีในท่ีตา่งๆดว้ย โดยเฉพาะสายสมัพนัธช์นิดพิเศษคือ ความสัมพันธร์ะหว่างรุ่นพีกั่บ
รุ่นน้อง เน่ืองจากสพส.มีระยะเวลาการท างานถึง 3 ปี ผูอ้า่นจงึจะสงัเกตไดว้า่ มีช่ือการประชมุอยู่
มากท่ีขึน้ตน้ดว้ย "พ่ีชว่ยนอ้ง"  

ตวัอยา่งค าสมัภาษณต์อ่ไปนี ้ จะแสดงใหเ้ห็นผลวา่ เวทีการจดัการประชมุแบบตา่งๆ
นัน้ สามารถท าหนา้ท่ีเป็นพืน้ท่ีแหง่การถกัทอสายสมัพนัธร์ะหวา่งผูค้นท่ีมาจากทั่วสารทิศ และมี
ความหลากหลาย แตท่วา่มีใจดวงเดียวกนัได ้ 

  ภาคีจากโครงการซีละ จ.สงขลา (ศลิปะพืน้บา้นของพี่นอ้งชาวมสุลิม)  

... ดใีจมากทีไ่ดม้าร่วมกนั หลายทา่นอยูก่นัแบบพีน่อ้ง ไดร้บัความรูค้วามคดิ
เพิ่มเตมิจากสพส.เอากลบัไป ไดเ้หน็ภาพจริง และประทบัใจมาก...  

(งานเลีย้งสง่ทางความคดิภาคีครบ 1 ปี  
วนัท่ี 26-28 ม.ิย. 2548  จ.พิษณโุลก)  

  

   ภาคีจากโครงการปกาเกอะญอสานตอ่เสียงเพลงรว่มบรรเลงบทเพลงพะเด๊ะ 
บา้นพะเด๊ะ จ.ตาก (ชาวปกาเกอะญอ)  
... ไดแ้ลกเปลีย่นความรูก้บัเพือ่นตา่งถิ่น ไดส้รา้งความสมัพนัธ์กบัพี่ๆ เพือ่นๆและ

ทมีงาน / กลา้แสดงออกมากขึน้ / ไดเ้รียนรูเ้กีย่วกบัการตัง้ค าถาม/การแบง่
หนา้ที…่……….  

(เวทีสรา้งความรูค้วามเขา้ใจส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ บา้นพะเด๊ะ จ.ตาก  
วนัท่ี 10-12  ธ.ค. 2548)  

  ปราชญช์าวบา้นจากอีสานกลา่วในกิจกรรมการพฒันาโครงการของภาคี
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (วนัท่ี 18-19 พ.ย. 2547 จ.อบุลราชธานี, จ.มกุดาหาร) วา่ 
... เคยไปประชมุมาหลายเวท ีแตไ่ม่มีโอกาสไดพ้ดู มีแตไ่ปฟัง แตค่รัง้นีไ้ดพ้ดู ท า

ใหภู้มิใจในวฒันธรรมของตนเองทีไ่ดพ้ดูใหค้นอืน่ฟัง โดยเฉพาะคนทีเ่รียนสูงๆ
มาร่วมฟังดว้ย….  

  สว่นนกัวิชาการวฒันธรรมพดูในงานเดียวกนัวา่ 
... เวทนีีเ้ป็นเวทสีรา้งเครือข่ายใหแ้ก่นกัวชิาการ จ.อบุลกบัจงัหวดัอืน่ๆได้

แลกเปลีย่นประสบการณ์กนั  เช่น เวลากินขา้วไดค้ยุกนัเรือ่งการลงพืน้ทีไ่ปคยุ
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กบัชาวบา้นอยา่งไร…. และไดส้รา้งเครือข่ายใหน้กัวชิาการวฒันธรรมกบัสภา
วฒันธรรมต าบล อบต. ปราชญ์ชาวบา้น และแกนน าทีจ่ะท างานร่วมกนัใน
หมู่บา้น เช่น ครู ซ่ึงตอนแรกคดิวา่ไม่รูว้า่จะไปประสานอยา่งไร แตม่าประชมุ 

2 วนันีก็้รูแ้ลว้วา่…..  

(เวทีกิจกรรมพฒันาโครงการของภาคีตะวนัออกเฉียงเหนือ  
วนัท่ี 18-19 พ.ย. 2547 จ.อบุลราชธานี & จ.มกุดาหาร)  

จากผลท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดนี ้ ผูเ้ขียนซึ่งยดึเกาะกบัทฤษฎีการผลิตซ า้เพ่ือสืบทอดวฒันธรรมเป็น
สรณะ (Cultural Reproduction) มีทศันะวา่  ในขณะท่ีในชมุชนแตด่ัง้เดมินัน้ มีการจดัวาระและ
โอกาสตา่งๆใหผู้ค้นจากทกุเพศทกุวยั ทกุฐานะ ทกุระดบัความรูม้าพบปะกนั เพ่ือสรา้งสรรคส์ิ่ง
มหศัจรรยท์ัง้ 5 อยา่งท่ีเป็นจดุหมายปลายฝันของสพส.นัน้ ไมว่า่จะเป็นงานบญุ เทศกาล งานวดั 
งานปอย งานประเพณี พิธีกรรมตา่งๆ  ฯลฯ  เม่ือพิจารณาดว้ยทฤษฎีนี ้ การจดัเวทีการประชมุ
นานาชนิดของสพส.นัน้ก็ไดร้ว่มขบวนตอ่ทา้ยแถวงานบญุงานวดัท่ีคนโบราณเคยเปิดพืน้ท่ี
สาธารณะเอาไว ้เพ่ือท าหนา้ท่ีท่ีเจรญิรอยตามแบบฉบบัท่ีคนรุน่ก่อนไดว้างรูปรอยเอาไวน้ั่นเอง 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารอ้างองิ 
 
กนก กาค า,  พระณรงคฤ์ทธ์ิ ขตตโิย 

เอกสารสรุปการท างานกับโครงการเทศนม์หาชาติ,  25 มกราคม 2549. โครงการส่ือ
พืน้บา้นส่ือสารสขุ( สพส.) 

กาญจนา แกว้เทพ 
ศาสตรแ์ห่งส่ือและวัฒนธรรมศึกษา, คณะนิเทศศาสตร,์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 
2543. 

สงวน  นิตยารมัภพ์งศ ์
ปฏิรูประบบบริการสุขภาพไทย,  ส  านกังานโครงการปฏิรูประบบบรกิารสาธารณสขุ, 
กทม., 2543. 

เอกสารการประชมุเชิงปฏิบตักิารเรื่อง “แนวทางการประเมินผลโครงการ สพส.” 
ณ มหาวิทยาลยัราชภฎั พระนครศรีอยธุยา,  จ.อยธุยา, วนัท่ี 14-15 พ.ย. 2547. โครงการส่ือ
พืน้บา้นส่ือสารสขุ( สพส.) 

เอกสารการประชมุเวทีสรา้งเสรมิศกัยภาพเครือขา่ยแกนน า สพส. ภาคกลาง 
ณ บา้นสวนเกษตร อ.สนามชยัเขต  จ.ฉะเชิงเทรา, วนัท่ี 30 พ.ย. 2547.โครงการส่ือพืน้บา้น
ส่ือสารสขุ( สพส.) 
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เอกสารการประชมุเพ่ือสรา้งศกัยภาพเครือขา่ยสพส.ภาคเหนือตอนลา่งและภาคกลางตอนบน 
วดัทา่หลวง  จ.พิจิตร,  วนัท่ี 11-12 ม.ค. 2548. โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ( สพส.) 

เอกสารการประชมุเพ่ือสรา้งศกัยภาพเครือขา่ยสพส.ภาคใต ้ณ สวนสตัวส์งขลา 
จ.สงขลา, วนัท่ี 16 ม.ค. 2548. โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ( สพส.) 

เอกสารการประชมุเวทีเสรมิศกัยภาพภาคีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ครัง้ท่ี 3 
ณ มหาวิทยาลยัราชภฎันครราชสีมา  จ.นครราชสีมา, วนัท่ี 23 ก.พ. 248.โครงการส่ือ
พืน้บา้นส่ือสารสขุ( สพส.) 

เอกสารสรุปงานเวทีเลีย้งสง่ทางความคดิ ภาคีครบ 1 ปี  วดัสวนพทุธธรรมเวฬวุนั (วดัวงัหิน) 
อ.เมือง, จ.พิษณโุลก, วนัท่ี 26-27 มิถนุายน 2548, โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) 

เอกสารสรุปเวทีการพฒันาภาคี “รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง ภาคีภาคเหนือ”  ณ มอ่นดอยฟ้ารีสอรท์ อ.แมร่มิ 
จ.เชียงใหม,่ วนัท่ี 11-12 ส.ค. 2548. โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) 

เอกสารสรุปงาน “พ่ีนอ้งเหอ เกลอเขาเกลอเล”,  หอ้งประชมุสงขลาพาเลซ  มหาวิทยาลยัราชภฎั
สงขลา, จ.สงขลา  วนัท่ี 10-11 ต.ค.  2548. โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) 

เอกสารสรุปงานชมรมส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุสญัจร ครัง้ท่ี 2, ณ สวนสตัวส์งขลา จ.สงขลา   
วนัท่ี 15-17 ต.ค.  2548. โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) 
เอกสารสรุปโครงการตดิตัง้ความรูค้วามเขา้ใจแนวคดิดา้นส่ือและวฒันธรรมพืน้บา้นให้
นกัวิชาการวฒันธรรม   ณ ศนูยพ์ฒันาทรพัยากรบคุคลงานทาง  อ.ศรีราชา จ.ชลบรุี  วนัท่ี 
19-20 ต.ค. 2548. โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) 

เอกสารสรุปเวที “พ่ีชว่ยนอ้ง ภาคกลางและภาคตะวนัออก”,  ณ ศนูยพ์ฒันาทรพัยากรบคุลากรงาน
ทาง  อ.ศรีราชา  จ.ชลบรุี, วนัท่ี 25-26 ธ.ค. 2548.  โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) 

เอกสารสรุปการประชมุพฒันาภาคีโครงการรุน่ท่ี 5 ของภาคใตค้รัง้ท่ี 3, ณ หอ้งประชมุศนูย์
วิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา,  วนัท่ี 15 มกราคม 2549. .  โครงการส่ือพืน้บา้น
ส่ือสารสขุ (สพส.) 
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