
แกะกล่องของการประเมินผลอันหลากหลาย 
กาญจนา แก้วเทพ  

  

สารบัญ 
  
 หนา้ 
  
เกริ่นน า: ท่ีมาของขอ้เขียน   
1.  ทา่ทีท่ีอิหลกัอิเหล่ือตอ่การประเมินผล   
2.  ท าไมตอ้งประเมินผล  
3.  ปรชัญา/ประโยชน/์ประเภทของการประเมินผล  
4.  สามจงัหวะของการวางแผนการประเมินผล  
5.  ชว่งท่ี 1:  การเลือกกลอ่งการประเมินผล  
6.  ชว่งท่ี 2:  การก าหนดประเด็นและการระบผุูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
7.  ชว่งท่ี 3:  การเลือกเครื่องมือ/วิธีการท่ีจะประเมิน  
8.  ลีลาเฉพาะตวัของการประเมินผลแบบ สพส. 

 

 

 
กาญจนา แกว้เทพ พระณรงคฤ์ทธ์ิ ขตตโิย กนก กาค า จรรยา พนาวงศ ์ขับกล่ัน คัดกรอง ตรอง
ดู : ส่ือพืน้บ้านส่ือสารสุข  โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้ง
เสรมิสขุภาพ (สสส.) (2549)



 

แกะกล่องของการประเมินผลอันหลากหลาย 

  
กาญจนา แก้วเทพ  

  
เกร่ินน า: ทีม่าของข้อเขียน  

เอกสารชิน้นีป้ระมวลมาจากการบรรยายเรื่อง "เปา้หมาย/ปรชัญา/ความเขา้ใจและประเภท
การประเมินผล" โดยคณุเกียรตศิกัดิ ์มว่งมิตร และการบรรยายเรื่อง "เครื่องมือและการใชเ้ครื่องมือ

ท่ีหลากหลายในการประเมินผล" โดย รศ.ดวงพร ค านณูวฒัน ์ * ในการประชมุเชิงปฏิบตักิารเรื่อง 

"แนวทางการประเมินผลโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ" วนัท่ี 14-15 พฤศจิกายน 2547 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา โดยผูเ้ขียนมีความมุง่หมายท่ีจะใชข้อ้เขียนนีเ้ป็นคูมื่อของ
ผูท้  าโครงการ "ส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ" (สพส.) เน่ืองจากตระหนกัวา่ การประเมินผลนัน้เป็นความ
ทกุขช์นิดหนึ่งของคนท าโครงการ จึงหวงัว่าเนือ้หาของเอกสารนีค้งจะชว่ยบรรเทาทกุขบ์  ารุงสขุ
ใหแ้ก่คนท าโครงการบา้งไมม่ากก็นอ้ย   

และส าหรบัช่ือของบทความท่ีระบวุา่ "เป็นการประเมินผลอนัหลากหลาย" นัน้ โดยท่ีเนือ้หา
ทัง้หลายนัน้จะน ามาจากประสบการณข์องการประเมินผลของสพส. แตน่ี่ก็มิไดห้มายความวา่ 
สพส.จะมีสิ่งวิเศษมหศัจรรยใ์นการประเมินผลก็หาไม ่ เพียงแต ่ "ความหลากหลาย" ท่ีกลา่วถึงนี ้ มี
นยัยะตามมา 2 ประการคือ  

ประการแรก นอกจากสพส.จะมีการประเมินผลท่ีมีลักษณะร่วมโดยทั่วไปเชน่ องคก์ร/
หนว่ยงานอ่ืนๆ สพส.ก็ยงัมีประสบการณ/์มิต/ิความสนใจเฉพาะเป็นพเิศษบางประการในเรื่อง
การประเมินผลท่ีจะน ามาแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้น และผูเ้ขียนคดิวา่ "ลกัษณะพิเศษ" ดงักลา่วนีก็้มีอยู่
ในทกุหนว่ยงาน/องคก์ร  

ประการท่ีสอง มีความหมายวา่ผูเ้ขียนจะใชต้วัอยา่งท่ีเป็นของจรงิจากภาคีในชดุโครงการส่ือ
พืน้บา้นส่ือสารสขุจ านวน 60 โครงการเป็นเนือ้หาของงานเขียนชิน้นี ้เน่ืองจากทัง้ 60 โครงการนัน้ก็
มีความหลากหลายอย่างมากพอสมควร  

                                                           
* เนือ้หาในการบรรยาย ถอดมาจากบทเรยีนงานวิจยัเรือ่ง "การด าเนินงานหอกระจายข่าวสารเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
ชมุชนอยา่งยั่งยืน" ดวงพร ค  านณูวฒัน ์ และคณะ ส  านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.), 2547. และโครงการของภาคีจาก
โครงการ "สื่อพืน้บา้นสื่อสารสขุ" (สพส.) ส  านกังานกองทนุเพ่ือการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
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อยา่งไรก็ตาม ผูเ้ขียนก็ไมไ่ดค้าดหวงัวา่ เอกสารเพียงไมก่ี่สิบหนา้นีจ้ะชว่ยดลบนัดาลให้
ผูอ้า่นแปลงรา่งเป็นผูเ้ช่ียวชาญการประเมินผลไปไดใ้นพริบตา เพียงแตค่าดหมายว่าความรูจ้าก
งานเขียนนีจ้ะชว่ยใหผู้ท้  าโครงการท่ีตอ้งเผชิญหนา้กบัการประเมินผลแบบระยะเผาขนสามารถท่ี
จะเอาตวัรอดไดเ้ทา่นัน้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1:  แผนทีข่องข้อเขียน 
 

1. ทา่ทอีิหลักอิเหลื่อตอ่การประเมินผล  

ในการประชมุภาคีและผูส้นใจงานส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ(ภาวะ) เม่ือวนัท่ี 14-15 พฤศจิกายน 
2547 นี ้ มีช่ือหวัขอ้ว่า จะตดิตัง้ความเขา้ใจเรื่อง "การประเมินผล" ใหแ้ก่ผูเ้ขา้ประชมุ เน่ืองจาก
บรรดาโครงการตา่งๆท่ีไดร้บัการสนบัสนนุจากสสส.นัน้ มีทา่บงัคบัพืน้ฐานว่า จะตอ้งเป็นโครงการ
ท่ีโปรง่ใส/ตรวจสอบไดว้า่เป็นการท างานท่ีไดผ้ล/มีประสิทธิภาพ หรือมิฉะนัน้ก็เป็นโครงการท่ีผูท่ี้
เดนิผา่นเขา้มาในวงโคจรจะกลบัออกมาอย่างมีภมูิปัญญา/เรียนรูม้ากขึน้ ซึ่งการตอบโจทยท่ี์ตัง้ไว้
นัน้ ก็มีเครื่องมือชนิดเดียวท่ีจะชว่ยไดคื้อการประเมินผล  

ปรากฏการณท่ี์นา่สนใจเกิดขึน้ทนัทีเม่ือถึงหวัขอ้ "การประเมินผล" นี ้ เม่ือคณุเกียรตศิกัดิ ์
วิทยากรหวัขอ้ "การประเมินผล" เปิดมา่นการประชมุดว้ยการส ารวจความเขา้ใจ/ความสนใจ และ
อารมณค์วามรูส้กึของผูเ้ขา้รว่มประชมุท่ีมีเกือบ 200 คนท่ีมีตอ่การประเมินผล ค าถามหยั่งใจนีก็้
คือว่า "เวลาพดูเรื่องการประเมินผล คิดอะไรบา้ง" ผูเ้ขียนไดจ้ดัหมวดหมูค่  าตอบเอาไวใ้นภาพ
ขา้งลา่งนี ้ 

ทา่ทีอิหลกัอิเหลือ่ตอ่การประเมินผล 

การประเมินผลอนั
หลากหลายและ
แบบสพส. 

ท าไมตอ้งประเมินผล 

3 จงัหวะของการ
ประเมินผล 

ช่วง 2: ก าหนดประเด็น  
           + ระบผุูเ้ก่ียวขอ้ง 

ช่วง 3: เลอืกเครือ่งมือ   
           + วิธีการประเมิน 

ลลีาเฉพาะตวั
ประเมินผลแบบ
สพส. 

ปรชัญา/ประโยชน/์ประเภท
การประเมินผล 

ช่วง 1: เลอืกกลอ่ง  
           การประเมิน 
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ภาพที ่2: ความเข้าใจ/การรับรู้/ความรู้สึกต่อการประเมินผล 
 

จากการหยั่งน า้ของวิทยากรในเรื่องการประเมินผลนีมี้ขอ้นา่สงัเกต 3 ประการคือ  

  ทศันะ/ความรูส้ึกท่ีแสดงออกมานัน้มาจากปีกของผู้ทีถู่กประเมินมิใชผู้่ทีไ่ปประเมิน
คนอื่น  

  ผูท่ี้ตอบไดน้ัน้ แสดงวา่ ทัง้มวลลว้นเคยเดนิผา่นประสบการณ ์ (อนัดทู่าทางวา่จะ
เลวรา้ย) การประเมินกนัมาแลว้ทัง้สิน้  

  ค  าตอบท่ีไดอ้อกนัน้ มีทิศทางไปในทางเดียวกนั คือ เป็นทางลบเกือบทัง้หมดซึ่งสะทอ้น
วา่ ประสบการณก์ารประเมินผลของคนท างานนัน้มีเสน้ทางเดนิทางเดียว ทัง้ๆท่ีความจรงิ

ตรวจสอบ 

เป็นการมาจบัผิด 

แบบมีสว่นรว่ม 
การรบัรู ้

ไมส่นใจ 

ท าไปท าไมไมม่ีประโยชน ์

ท าเสรจ็ 
แลว้ 

ก็ไมไ่ดใ้ช้
ประโยชน ์

จากบน
ลงลา่ง 

แนวทางการ
ประเมิน 

แกไ้ข
อะไร
ไมไ่ด ้

ท าพอ
เป็นพิธี 

เปา้หมาย
การประเมิน 

ตดัสนิใจจะ
สนบัสนนุทนุ 

แสดงอ านาจ เป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

เกลยีดจนเขา้
กระดกูด า 

ความรูส้กึ 

การประเมินผล 
มมุมองจากผู้
ถกูประเมิน 

อีดอดั 

เครยีด/ 
กงัวล 

อยากหลกีเลีย่ง 

กลวัจะเห็น
จดุออ่น 

กลวัจะไมไ่ด้
ตอ่โครงการ 

ช่วงเวลา 

คนมา
ประเมิน 

ท าเมื่อสิน้สดุ
โครงการเทา่นัน้ 

(คนขา้งใน) 

เป็นคนขา้งนอก 
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เสน้ทางประสบการณก์ารประเมินผลนัน้มีหลายแบบ (ท่ีผูเ้ขียนท าเสน้ประเอาไว ้ เชน่ มีการ
ประเมินผลแบบมีสว่นรว่ม)  

ค  าตอบจากวงผูเ้ขา้รว่มประชมุนัน้ก็คอ่นขา้งเป็นไปในทิศทางเดียวกบัสคริปตแ์ผน่ท่ี 1 ใน
มือท่ีวิทยากรเตรียมมา คือ สถานการณ/์ความเข้าใจของการประเมินผล ซึ่งวิทยากรได้
ประมวลมาจากประสบการณห์ลายๆพืน้ท่ี อนัหมายความวา่ ทศันะและความรูส้ึกของผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุครัง้นีเ้ป็นปรากฏการณร่์วมทั่วไป มิใชเ่ป็นข้อยกเว้นแตอ่ย่างใด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3: สถานการณ/์ความเข้าใจเร่ืองการประเมินผลจากทัศนะท่ัวไปของคนท าโครงการ 
(ผู้ถูกประเมิน) 

 
แตท่ี่นา่สนใจไปย่ิงกว่านัน้ก็คือ สครปิตแ์ผน่ท่ี 2 ท่ีอยูใ่นมือวิทยากรนัน้เป็นหวัขอ้ท่ีวา่ดว้ย 

"โครงการ/คณุคา่" นานปัการของการประเมิน เชน่  
 
 
 
 

สถานการณ ์ 
ความเขา้ใจ 
การประเมินผล 

คนท าโครงการมกัจะหลกีเลีย่งการประเมิน ไมจ่ าเป็นไมอ่ยากประเมิน 

คนท าโครงการมกัมีความวติกกงัวล (ตวัเองมีจดุออ่น กลวัผลลบท่ีจะ
เกิดขึน้ กลวัไมไ่ดต้อ่โครงการ   กลวัถกูคน้พบขอ้ผิดพลาด/บกพรอ่ง) 

มีปัญหาดา้นการเขา้ถึงขอ้มลู (ไมค่อ่ยมกีารบนัทกึระหวา่งการท างาน) 

การประเมินโดยทั่วไปมกัด าเนินการเมื่อสิน้สดุโครงการ 

การใชป้ระโยชนจ์ากการประเมินมีนอ้ย/รบัใชแ้หลง่ทนุ 

การประเมินมกัไมอ่ยูใ่นความสนใจของผูท้  าโครงการตัง้แตแ่รก 

มกัถกูมองวา่เป็นการตรวจสอบ วดัผล ตีคา่คนท าโครงการ 

การประเมินมกัด าเนินการโดยบคุคลภายนอก (ซึง่มีแนวโนม้เช่ียวชาญเฉพาะดา้น/รบัใช้
ภายนอกมากกวา่ภายใน/เป็นแบบบนลงลา่ง) 
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ภาพที ่4: ประโยชน/์คุณค่าของการประเมินผล 
 

หากเราตอ้งไปยืนอยูต่รงท่ีวิทยากรงานนี ้ และมีสครปิต ์ 2 แผน่อยูใ่นมือท่ีขดัแยง้โดยสิน้เชิง 
สครปิตแ์ผน่ท่ี 1 เป็น "การประเมินผลท่ีก าลังเป็นจริง" ซึ่งมีทิศทางไปในดา้นลบ สครปิตแ์ผ่นท่ี 2 
เป็น "การประเมินผลท่ีควรจะเป็นไปตามหลกัการ" ซึ่งเป็นประโยชน/์มีคณุคา่ในทางบวก เราจะมี
ทา่ทีอยา่งไรตอ่ความอิหลกัอิเหล่ือเชน่นี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชน/์คณุคา่
การประเมินผล 

ตอบสนองภายนอก
ตอ่ทนุ/โครงการ 

ชว่ยเสรมิความสามารถ/
พลงัอ านาจในการคิด/
วิเคราะห/์ตดัสินใจ 

ชว่ยใหรู้จ้กัเขา้ใจ
ตนเอง 

สรา้งความรูจ้กั/เขา้ใจ
จากการท างานใหดี้ขึน้ 

ปรบัปรุงพฒันางานใหดี้
ยิ่งขึน้/บรรลผุลยิ่งขึน้ 

 สภาพการณ/์ความเขา้ใจตอ่
การประเมิน (negative/ 
subjective) ตอ่การประเมิน 

สภาพการณท่ี์เป็นจรงิ 

 ประโยชน/์คณุคา่ของการ
ประเมิน (positive/objective) 

สภาพท่ีควรเป็น 

ทฤษฎีดาบสองคมของ 
การประเมิน 

ทฤษฎีหวานเป็นลม 
ขมเป็นยา 
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ภาพที ่5 : สองทฤษฎีทีใ่ช้ส่องปรากฏการณ ์
 

เม่ือเผชิญกบั "โลกท่ีจรงิ" และ "โลกท่ีควรจะเป็น" ซึ่งมีลกัษณะขดัแยง้กนันัน้ เรามีทฤษฎี 2 
ทฤษฎีท่ีจะใชอ้ธิบายความขดัแยง้นี ้ 

 ทฤษฎีแรก: ดาบสองคม หากใชท้ฤษฎีนี ้ เราก็อาจจะอธิบายวา่ การประเมินผลนัน้
เปรียบเสมือนดาบสองคม ซึ่งมีทัง้ "คมท่ีถกูใจ" และคมท่ีท ารา้ยจิตใจ" ดงันัน้ เราก็จะอธิบายวา่ 
ปรากฏการณท่ี์คนท าโครงการไมช่อบการประเมินก็เพราะไปถกูคมดา้นท่ีเป็นพิษเขา้  

หากเราใชท้ฤษฎีนี ้ ก็จะมีนยัตอ่ไปวา่ อนัท่ีจรงิ การประเมินผลมีด้านทีเ่ป็นประโยชน์
อยูด่ว้ย แตท่วา่ผูใ้ชต้อ้งเรียนรูเ้พ่ือพลิกใชด้า้นท่ีเป็นคณุ และระแวดระวงัดา้นท่ีเป็นโทษ  

 ทฤษฎีทีส่อง: หวานเป็นลมขมเป็นยา ทฤษฎีนีจ้ะอธิบายวา่ อนัท่ีจรงิแลว้ การ
ประเมินผลมีประโยชนอ์ยา่งแนน่อน เพียงแตต่อนนีส้่วนท่ีเป็นคณุคา่นัน้ยงัหลบในอยู่ และการท่ี
คนท าโครงการตอ้งระทมขมข่ืนใจก็เพียงเพราะไปเจอเอาเปลือกนอกท่ีขมคอเทา่นัน้ แตห่ากฝืนใจ
กินตอ่ไป ก็จะไดส้มัผสักบัตวัยาท่ีอยูข่า้งในอยา่งแน่นอน  

หากเราใชท้ฤษฎีนี ้ ก็จะมานยัยะตอ่ไปว่า เราอาจจะไมต่อ้งท าอะไรกบัการประเมินผล
เพียงแคอ่ดทนและรอคอย ในทา้ยท่ีสดุการประเมินผลก็จะใหผ้ลดีออกมาเอง  

ส าหรบัจดุยืนทางทฤษฎีในท่ีนี ้ ผูเ้ขียนจะเลือกใชท้ฤษฎีย่ีหอ้แรกท่ีเช่ือวา่ การประเมินผล
นัน้เป็นประดจุดาบสองคมซึ่งเราควรจะเรียนรูพ้ลิกใชใ้หเ้ป็นคณุและพงึระวงัคมท่ีเป็นโทษมาท า
รา้ยบาดเอา  
  
2. ท าไมต้องประเมินผล  

เม่ือเราเลือกยดึถือเอาทฤษฎีท่ีวา่ "การประเมินผลนัน้เป็นประดจุดาบสองคม" ทา่ทีท่ีเรา
จ าเป็นตอ้งมีตอ่มาก็คือ แลว้เราจะเรียนรูท้  าความเขา้ใจกบัการประเมินผลในแง่มมุไหนบา้ง เราจะ
รูไ้ดอ้ย่างไรวา่ คมของดาบอยูท่างไหน  ตอ้งจบัอย่างไร ดาบจงึจะไมแ่ทงเขา้ตวั เป็นตน้  

(1) การประเมินผลเป็นการป้อนปฏิกริยาสะท้อนกลับ (feedback)   
อนัท่ีจรงิค  าถามท่ีวา่ "ท าไมเราจงึตอ้งประเมินผลเมื่อลงมือท างาน" นัน้ เป็นค าถามท่ีมี

ค าตอบอยูใ่นสามญัส านึกและวิธีการปฏิบตัิตนในชีวิตประจ าวนัของเราอยูแ่ลว้ เชน่ เวลาท่ีเรายิง
ธน ู เราก็ตอ้งอยากรูว้่า "เขา้เปา้หรือเปลา่" และกิจกรรมประเมินผลท่ีเราตอ้งท าก็คือ "การตามไปด"ู 
(monitoring)   

เวลานกัดนตรีพืน้บา้นจะดีดพิณ เขาก็ตอ้งตัง้เสียงแลว้ลองดีดดเูพ่ือฟังวา่ "ตงึเกินไปหรือ
หยอ่นเกินไป" และเม่ือคน้พบแลว้ นกัดนตรีก็จะท าการปรบัปรุงสายพิณใหไ้ดร้ะดบั น่ีคือประโยชน์
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ของการประเมินผลท่ีนอกจากจะใหป้ฏิกรยิาสะทอ้นกลบัแลว้ ก็ยงัชว่ยใหน้  ามาพฒันาปรบัปรุงงาน
ได ้ 

(2) การประเมินผลควรท าตอนไหน เวลาเราท าโครงการพฒันานัน้ เรามกัจะมา
ประเมินผลเม่ือเสรจ็สิน้โครงการไปบา้งแลว้ แตเ่วลาเราท างานในชีวิตประจ าวนั เรามกัจะ
ประเมินผลตลอดเวลาระหว่างการท างาน (ongoing evaluation)  

ตวัอยา่งภาพท่ีเห็นจนคุน้ตาก็คือ บรรดาแม่ครวัทัง้หลายเม่ือเริ่มตม้ย าท าแกง ในระหว่าง
ท่ีตม้อยูน่ัน้ ก็จะตกัแกงชิมเป็นระยะๆ ถา้พบวา่ "ออ่นเค็มไป" ก็จะตดัสินใจไดท้นัทีว่าจะตอ้ง "เตมิ
น า้ปลา" ลงไป ถา้ "เปรีย้วจดัเกินไป" ก็จะตดัสินใจวา่ "ตอ้งเตมิน า้ตาลเอาหวานแก"้ เป็นตน้  

ดงันัน้ ผลประโยชนข์องการประเมินผลท่ีกระท าในระหวา่งท่ีก าลงัท างานนัน้ก็คือ เป็น
การปอ้นขอ้มลูเพ่ือชว่ยกนัการตดัสินใจวา่ จะด าเนินการตอ่ไปอยา่งไรดี แตมี่เง่ือนไขวา่ "ตอ้งเป็น
การประเมินผลในระหวา่งการท างาน" มิฉะนัน้ "อาจจะสายเกินแกไ้ขไปแลว้"  

(3) การประเมินผลช่วยแก้ไขจุดอ่อนเมื่อมีการลงมือปฏิบัต/ิด าเนินงาน 
(Implementation) ในกระบวนการท างานสมยัใหม่ มกัจะแบง่ขัน้ตอน "การคิดวางแผน" 
(planning) และ "การน าแผนงานมาปฏิบตัิ" (Implementation) ออกจากกนั ตวัอยา่งเชน่ โครงการ
ของภาคีสพส.ทัง้หลาย ในขัน้แรกจะตอ้งเขียนโครงการเพ่ือเป็นการคิดรา่งแผนงาน และในขัน้ท่ี
สอง จงึจะน าแผนงานนัน้ไปปฏิบตั ิ 

การประเมินผลจะชว่ยใหเ้ห็น "รอยแยก/รอยหา่ง" ระหวา่งการคิด/เขียนแผนงานกบัการ
น าแผนงานมาปฏิบตัิ  ตวัอยา่งง่ายๆในชีวิตประจ าวนัก็เชน่ เวลาท่ีขบัรถ เราวางแผนงานไวว้า่จะ
ขบัไปตรงๆ  ดงันัน้ ในทางปฏิบตัเิราจงึจบัพวงมาลยัตรงๆ แตผ่ลก็ปรากฏวา่ รถวิ่งกินไปทางขวา
ตลอดเวลา การประเมินผลจะชว่ยใหค้นขบัรถแสวงหาว่า "จดุอ่อนของการด าเนินการท่ีไมเ่ป็นไป
ตามแผนท่ีวางไวคื้ออะไร  

ประโยชนท์ัง้ 3 ประการแรกท่ีกลา่วมานี ้ ยงัเป็นกลุม่ของผลประโยชนใ์นแง่การติดตาม
ผลการท างานบา้ง เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ขการท างานบา้ง แตส่  าหรบัผลประโยชนใ์นขอ้ตอ่ไปนีจ้ะ
ไมใ่ชเ่ป็นเรื่อง "งาน" แตจ่ะเป็นเรื่อง "คน"  

(4) การประเมินผลเป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้  ยกตวัอยา่งเชน่เรื่องการตม้ย าท าแกง
อีกครัง้หนึ่ง เม่ือยงัไมมี่ "ความรู"้ นัน้ เวลาท่ีจะท าตม้ย าปลา เม่ือตัง้น  า้แลว้และน า้ยงัไมเ่ดือด แม่
ครวัก็ใส่ปลาท่ีหั่นไวแ้ลว้ลงไปเลย และจากการตดิตามผลก็ไดค้น้พบวา่ น า้แกงจะเหม็นคาว ดงันัน้
ในครัง้ตอ่มา แม่ครวัจงึรอใหน้  า้เดือดเสียก่อน แลว้จงึคอ่ยใสป่ลาลงไป คราวนีไ้ดผ้ลวา่ น า้แกงไม่
เหม็นคาวปลาแลว้  

หากแมค่รวัทา่นนัน้ไดส้รุปบทเรียนวา่ "ตอ้งรอใหน้  า้เดือดเสียก่อน จงึจะใสป่ลาลงไป 
แลว้จงึจะไมเ่หม็นคาว" ก็แปลวา่แมค่รวัทา่นนัน้ไดดี้ดนิว้ยเูรกา้คน้พบการเรียนรูแ้ลว้   
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ขอทา่นผูอ้า่นอย่าเพิ่งรีบดว่นสรุปวา่ ทกุครัง้ท่ีเราท างานไดส้  าเรจ็แลว้นัน้ จะแปลวา่ เรา
ไดเ้กิดการเรียนรูแ้ลว้ ดงัเช่น ตวัอยา่งการตม้ย าปลาท่ียกมา หากตราบใดท่ีแมค่รวัยงั "ถอด
บทเรียน" ไมไ่ดว้า่ ตวัแปรเรื่อง "จงัหวะการเดือดของน า้" มีความสมัพนัธก์บัตวัแปรเรื่อง "ความ
เหม็นคาว" เม่ือนัน้ การเรียนรูก็้ยงัไมเ่กิดขึน้ ในชีวิตนีผู้เ้ขียนสามารถท าอะไรไดส้  าเรจ็ไดห้ลาย
อยา่ง แตห่ากถามวา่ อะไรเป็นปัจจยัท าใหส้  าเรจ็ ผูเ้ขียนจะตอบไมไ่ด ้และมีผลท าให ้ "ความส าเรจ็
นัน้ไมแ่มน่ย าหรือไมย่ั่งยืน" แตเ่ป็นไปในลกัษณะของ "ตาดีก็ท าได ้ตารา้ยก็ท าเสีย"  

ดงันัน้ มีแตก่ารประเมินผลซึ่งเป็นบนัไดขัน้แรกของการสรุป/ถอดบทเรียนเทา่นัน้ท่ีจะเป็น
หนทางน าไปสู่การมีเครื่องมือแหง่การเรียนรูเ้อาไวใ้ชเ้ป็นอาวธุประจ าปัญญา  

หรือเราอาจกล่าวสรุปไดว้า่ หากเรายงัคงเปรียบเทียบการประเมินผลวา่เป็นดาบสองคม
อยูน่ัน้ หากถามตอ่ไปวา่ ดาบเลม่นีจ้ะใชต้ดัฟันอะไรไดบ้า้งแลว้ ผูเ้ขียนใครจ่ะใหค้  าตอบว่า ความ
สดุยอดของดาบการประเมินผลก็คือ ความสามารถท่ีจะตดัฟัน "ความไมรู่"้ ใหข้าดกระเจิงได ้ 

เหตผุลทัง้ 4 ขอ้นีเ้ป็นการใหค้  าตอบเบือ้งตน้ว่า เพราะเหตใุดเราจงึควรผนวกเอา "การ
ประเมินผล" เขา้ไวเ้ป็นสว่นหนึ่งของการท างาน ซึ่งตามปกติแลว้ "การประเมินผล" มกัจะมีฐานะ
เป็นมา้นอกสายตาของคนท างาน หรือเน่ืองจากเป็นยกสดุทา้ยของการท างาน คนปฏิบตังิานจงึ
หมดแรงขา้วตม้แลว้ แตอ่นัท่ีจรงิแลว้ การประเมินผลยงัสามารถท าอะไรไดม้ากกวา่ท่ีเราคิด หาก
เรารูจ้กัเครื่องมือชว่ยการท างานชิน้นีใ้หเ้ป็นแบบรูแ้จง้แทงตลอด  
  
3. ปรัชญา/ประโยชน/์ประเภทของการประเมินผล  

(3.1) ความสัมพันธร์ะหว่าง 3 องคป์ระกอบ  
จากท่ีไดฉ้ายภาพของการประเมินผลมาตัง้แตต่น้ เม่ือมาถึงจดุนีเ้ราก็คงขีดเสน้ใตส้รา้ง

ขอ้สรุปไดอี้กสกัชว่งระยะหนึ่งวา่ การประเมินผลนัน้มิไดเ้ป็น "จดุ" (sport) หากแตเ่ป็น "แถบ/
ชว่งกวา้ง" (range) หมายความวา่ การประเมินผลนัน้มีอยูห่ลายแบบหลายประเภทหลาย
เปา้หมาย/วตัถปุระสงค/์หลายวิธีการ/หลายกลุม่ผูด้  าเนินการ  

ในท่ีนี ้ ผูเ้ขียนจะเช่ือมโยงใหเ้ห็นความสมัพนัธร์ะหวา่งองคป์ระกอบ 3 สว่นเสีย้วของการ
ประเมินคือ  

ส่วนที ่1:  ท าไมตอ้งประเมินผล ซึ่งไดแ้ก่ปรชัญา/เปา้หมายของการประเมิน  
ส่วนที ่2:  ประโยชน/์คณุคา่ของการประเมิน  
ส่วนที ่3:  ประเภทของการประเมิน  
โดยท่ีทัง้ 3 องคป์ระกอบนีจ้ะประสานสอดรบักนัดงัตวัอย่างท่ีจะแสดงในภาพท่ี 6  
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ท าไมต้องประเมิน 
(ปรัชญา/เป้าหมาย) 

 ประโยชนข์อง 
การประเมิน 

 ประเภท/รูปแบบ
ของการประเมิน 

1.  เจา้ของทนุ/ผูบ้งัคบับญัชา
สั่งใหป้ระเมิน 

 ชว่ยใหข้อ้มลูประกอบการ
พิจารณา/ตดัสินใจของเจา้ของทนุ 

 Top-down 
approach 

2. ผูท้  าโครงการอยากรูว้า่
ท างานบรรลเุปา้หมาย
หรือไม ่

 ถา้บรรลเุปา้หมาย แปลวา่ ท างาน
ส าเรจ็ 

 ประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

3. ผูท้  าโครงการอยากรูว้า่
ท างานไดผ้ลอะไรบา้ง 

 อยากรูผ้ลท่ีคาดหวงัและไม่
คาดหวงัท่ีเกิดขึน้ 

 ประเมิน output/ 
outcome 

4. ผูท้  าโครงการอยากรูว้า่
โครงการมีกระบวนการ
ท างานอยา่งไร 

 เพ่ือตดัสินใจวา่จะด าเนินการ
ตอ่ไปเชน่เดมิ/จะปรบัเปล่ียน 

 การประเมิน
กระบวนการ 

5. อยากรูว้า่การท าโครงการ
ไดผ้ลคุม้คา่กบัคา่ลงทนุ 
(cost) ท่ีลงไปหรือไม ่

 ถา้จะใหคุ้ม้คา่จะท าอยา่งไร  การประเมิน
ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

6. อยากรูว้า่การบรหิาร
จดัการ/องคก์รมี
ขอ้บกพรอ่งอะไรบา้ง 

 เพ่ือน าผลการประเมินมาปรบัปรุง
องคก์ร/การบรหิารจดัการ 

 การประเมินองคก์ร 

7. เพ่ือน าเอาขอ้มลูมา
ตดัสินใจวา่ควรท า
โครงการหรือไม่ 

 เป็นการตดัสินใจก่อนท าโครงการ  การประเมินความ
เป็นไปได ้
(Feasibility) 

8. เพ่ือเรียนรูต้นเอง/และสรา้ง
ความรูจ้ากการท างาน 

 ไดค้วามรูใ้นการพฒันาตนเอง  การประเมินการ
เรียนรู ้

 

ภาพที ่6:  องคป์ระกอบ 3 ส่วนของการประเมินผล 
 

(3.2) เราจะประเมินเพื่อใคร   
จากประเภทของการประเมินอยา่งครา่วๆท่ีมีอย่างนอ้ย 8 แบบนัน้ หากเราน ามาจดั

หมวดหมูโ่ดยใชเ้กณฑเ์รื่อง "เปา้หมายการประเมินนัน้เพ่ือใคร" เราก็จะสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 
กลุม่ใหญ่ๆคือ  
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(1) การประเมินเพือ่คนข้างนอก  เชน่การประเมินผลเพื่อรายงานใหอ้งคก์รทนุทราบ 
เพ่ือใหผู้บ้งัคบับญัชารู ้ เพ่ือพิสจูนต์วัเองตอ่สาธารณชน ฯลฯ  ซึ่งการประเมินผลแบบนีเ้กิดมาจาก 
"การเรียกรอ้งตอ้งการ" ของภายนอก แนวโนม้การประเมินผลมกัจะเจาะจงประเภทลงไปวา่ 
ตอ้งการใหป้ระเมินประสิทธิผล ประเมินความคุม้คา่ ฯลฯ และผลท่ีตอ้งการใหน้  าเสนอนัน้ มกัจะ
เป็นไปในเชิงปริมาณ เชน่ โครงการส่ือพืน้บา้นนีส้ามารถระดมกลุม่เปา้หมายมาเขา้รว่มไดก่ี้คน 
เป็นตน้  

(2) การประเมินเพือ่คนในกันเอง  ซึ่งหมายความถึงคนท างาน เชน่ การประเมินเพ่ือ
การเรียนรู ้ การประเมินกระบวนการท างานหรือการบรหิารจดัการพฒันาองคก์ร ฯลฯ  ซึ่งการ
ประเมินผลแบบนีเ้กิดมาจาก "ความตอ้งการของคนในองคก์ร" เอง แนวโนม้การประเมินผลมกัจะ
เจาะจงประเภทลงไปเหมือนกนัวา่ เป็นการประเมินสรุปบทเรียน ประเมินกระบวนการท างาน และ
ผลท่ีจะออกมานัน้ มกัจะเป็นไปในเชิงคุณภาพ เชน่ การตอบค าถามวา่ องคก์รมีกระบวนการ
ท างานอยา่งไร ท าไมจงึท าเช่นนัน้ เป็นตน้  

จากประเภทการประเมินทัง้ 2 แบบนี ้ มกัจะสรา้ง "ความตงึเครียด" (tension) ใหกับั
หนว่ยงาน/องคก์รท่ีขอรบัการสนบัสนนุเงินทนุจากภายนอก (ในกรณีของภาคีของสพส.ก็ไมย่กเวน้) 
กลา่วคือ ในขณะท่ีภาคีคนท างานอยากจะประเมินแบบท่ีสอง แตท่วา่องคก์รสนบัสนนุหรือ
สาธารณชนทั่วไป อยากจะรูผ้ลของการประเมินแบบท่ี 1 ความตงึเครียดนีจ้ะสงูมากขึน้ หากแตล่ะ
ฝ่าย "ถือเอาแตใ่จตวัเองเป็นท่ีตัง้"  

ผูเ้ขียนมีจดุยืนวา่ เราคงตอ้งแกไ้ขแนวโนม้ท่ีสดุโตง่ไปทัง้สองดา้น และแตล่ะฝ่ายควรจะ
กา้วเขา้มาหากนัอีกคนละกา้ว กลา่วคือ องคก์รสนบัสนนุจากภายนอกนัน้ นอกจากจะดู
ประสิทธิผล/ประสิทธิภาพ ผลลพัธ ์(output)/ผลสืบเน่ือง (outcome) ท่ีเกิดขึน้แลว้ ก็ควรใหโ้อกาส/
ทรพัยากรแก่หนว่ยงานท่ีจะประเมินกระบวนการท างานและการเรียนรูไ้ปดว้ย  

เชน่เดียวกบัองคก์ร/หนว่ยงานท่ีปฏิบตังิาน นอกจากจะสรุปบทเรียนของตนเองแลว้ ก็
ควรถือเป็นภารกิจวา่ เราตอ้งให ้ "ขอ้พิสจูนเ์ป็นรูปธรรมท่ีจบัตอ้งได/้ปรมิาณท่ีแจงนบัได"้ แก่
บคุคลภายนอกดว้ยเชน่กนั  

ผูเ้ขียนขอยกตวัอยา่งการประสานผลประโยชนแ์บบพบกนัครึง่ทางของการประเมินผล     
"เพ่ือคนภายนอกกึ่งหนึ่ง เพ่ือคนภายในกึ่งหนึ่ง"  ของโครงการ "ดนตรีพืน้บา้นอีสาน "โปงลาง" รว่ม
ตอ่ตา้นยาเสพติด" ของ อ.โขงเจียม จ.อบุลราชธานี ซึ่งเป็นตวัอย่างท่ีเป็นตวัแทนของภาคีใน
โครงการภาคีของสพส.  

ท่ีมาของโครงการนีเ้ริ่มมาจากการท่ีนกัวิชาการวฒันธรรม (นวธ.) ของอ าเภอโขงเจียม 
คณุกญัญา ดวงรตัน ์ ไดเ้ขา้ไปเปิดเวทีเสวนาแลกเปล่ียนโดยระดมตวัแทนของสถาบนัชมุชน คือ 
เจา้อาวาสวดั ประธานสภาวฒันธรรม อบต. ผูอ้  านวยการโรงเรียน ฯลฯ มารว่มทบทวนกนัวา่ 
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ปัจจบุนันีแ้มว้่าในอ.โขงเจียมยงัมีการจดังานตามเทศกาลอยู ่ แตเ่ปา้หมาย/รูปแบบ/เนือ้หา-คณุคา่/
กิจกรรม/ผลท่ีเกิดขึน้ก็ผิดเพีย้นไปจากเดมิอยา่งมาก เช่น มีการมั่วสมุกินเหลา้ทะเลาะเบาะแวง้ 
เยาวชนตีกนั เกิดอบุตัเิหตมุากมาย ฯลฯ  ซึ่งอนัท่ีจรงิ บรรดาแกนน าชมุชนทัง้หลายตา่งก็ตระหนกั
อยู ่ แตท่วา่ ก็ไดแ้ต ่ "ตา่งคนตา่งคิด ตา่งคนตา่งรูส้กึ" แตย่งัไมเ่คย "มาคิดมารูส้กึรว่มกนั" จงึยงัไม่
เรียนรู/้คน้หาทางออกไมพ่บ  

หลงัจากท่ีไดม้ามีโอกาสคิดรว่มกนัแลว้ จงึไดเ้ลือกดนตรีพืน้บา้นคือ”โปงลาง”มาเป็นส่ือ 
ในท่ีนีผู้เ้ขียนจะไมเ่ลา่ถึงรายละเอียดของการท าโครงการ แตจ่ะตดัตอนมาใหเ้ห็นวา่ ทางโครงการ
ดนตรีพืน้บา้นโปงลางไดก้ าหนดเรื่องการประเมินผลเอาไวท้ัง้เพ่ือแสดงผลใหค้นทั่วไปไดเ้ห็น และ
ทัง้เพ่ือการเรียนรูภ้ายในชมุชนเอง  

 การประเมินผลเพือ่ภายนอก   โครงการไดร้ะบปุรมิาณของกลุม่เปา้หมายหลกั
เอาไวอ้ยา่งชดัเจนว่า เป็นกลุม่เยาวชนจาก 3 แหง่คือ นกัเรียนโรงเรียนโขงเจียมวิทยาคม/กลุม่
เยาวชนจากเทศบาลบา้นดา่น และอบต.โขงเจียม รวมทัง้สิน้ 60 คน กลุม่เปา้หมายหลกันีจ้ะไดเ้ขา้
มาฝึกฝนการเล่นโปงลางเพื่อเป็นการใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชนแ์ละปอ้งกนัเยาวชนกลุม่เส่ียงตอ่
การใชส้ารเสพติด  

 การประเมินผลเพื่อภายใน ส  าหรบักลุม่เปา้หมายหลกัท่ีนอกเหนือจากกลุม่เยาวชน 
ก็คือ กลุม่บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็กๆ เชน่ กลุม่ครู กลุม่ผูน้  าชมุชน กลุม่ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน กลุม่
ผูป้กครองเด็ก และกลุม่คณะกรรมการด าเนินงานอีก กลุม่คนเหล่านีจ้ะไดร้บัการติดตัง้ความรู้
เก่ียวกบัการใชส่ื้อพืน้บา้นเพ่ือการดแูลเยาวชนโดยผ่านการลงมือท าโครงการและรว่มเรียนรูก้บั
ภาคีอ่ืนๆในชดุโครงการของสพส. เพ่ือขยายถ่ายโอนบทเรียนชดุนีไ้ปยงัการใชแ้ละการพฒันาส่ือ
พืน้บา้นอ่ืนๆในชมุชนกบัคนกลุม่อ่ืนๆดว้ย  

(3.3) ค าศัพทท์ีเ่กี่ยวข้อง  
อนึ่ง เพ่ือสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัตอ่ไปในอนาคต ผูเ้ขียนจะอธิบายบรรดา "ค าศพัท"์ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลท่ีมีความหมายใกลเ้คียง/คาบเก่ียวกนัสกั 3 ค า ดงันี ้ 
(1) การตดิตามผล (Monitoring)   เป็นขัน้ตอนแรกและขัน้ตอนย่อยของการประเมินผล 

เป็นขัน้ตอนท่ีผูท้  ากิจกรรมจะตดิตามไปดสูิวา่ "ไดเ้กิดผลอะไรขึน้มาบา้ง" (โดยยงัไมมี่การประเมิน) 
กระบวนการนีเ้กิดขึน้ในชีวิตประจ าวนั เชน่ เวลาท่ีเรากดปุ่ มเปิดโทรทศัน ์ เราก็ตอ้งติดตามดวูา่ "มี
ภาพปรากฏขึน้บนจอหรือเปลา่"  

ในส านกึของคนไทย มีแนวคดิเรื่องการติดตามผลปรากฎอยูใ่นภาษิตบางอย่างเชน่ 
เวลาท่ีเราคั่วของ 2 อยา่งคือทัง้ถั่วและทัง้งา หากเวลาท่ีคั่วแลว้ เราไมต่ิดตามดผูล เราก็จะพบวา่      
"กวา่ถั่วจะสกุ งาก็ไหมไ้ปแลว้"  
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(2) การประเมินผล (Assessment Evaluation) เป็นขัน้ตอนท่ีตอ่เน่ืองจากการติดตาม
ผลคือ มีการประเมินคา่เพิ่มเตมิเขา้ไปดว้ย เช่น ดี/ไมดี่ มาก/นอ้ย ตรงเปา้หมายหรือไม ่ เป็นตน้  
หากเทียบกบัตวัอย่างเรื่องการเปิดชมโทรทศันห์ลงัจากท่ีผ่านการตดิตามผลงานแลว้วา่ "ไดมี้ภาพ
ปรากฏขึน้หนา้จอแลว้” ก็ตอ้งท าการการประเมินผลตอ่ไปวา่ “ภาพนัน้คมชดัหรือไม่ ดรููเ้รื่องไหม 
ฯลฯ “ 

(3) การเกิดผลลัพธ ์ (Effect) เป็นขัน้ตอนท่ีตอ่มาจากการประเมินผลอีกทอดหนึ่ง และ
จะมีทา่บงัคบัพืน้ฐานวา่ ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้นัน้จะถกูประเมินคา่ในเชิง "ดา้นบวกและดา้นลบ" จาก
ตวัอยา่งเดมิ เม่ือไดด้รูายการโทรทศันน์ัน้จบลงแลว้ ผูช้มไดเ้กิดผลลพัธอ์ะไรขึน้บา้ง (ดแูลว้ได้
ความรู ้ไดค้วามบนัเทิง ดแูลว้ยิ่งหดหู่ ฯลฯ)  

(3.4) การประเมินผลในส่ือพืน้บ้าน  
เม่ือเราท างานกบัส่ือพืน้บา้นและในเวลาเดียวกนัตอ้งสนใจมิตขิอง "การประเมินผล" 

ผูเ้ขียนก็ตัง้ค  าถามตนเองวา่ ในส่ือพืน้บา้นซึ่งเป็นของโบราณมีมาแตด่ัง้เดมิแลว้นัน้ มีแนวคิดและ
แนวทางปฏิบตัเิรื่อง "การประเมินผล" แฝงฝังอยูบ่า้งหรือไม ่ เพ่ือจะไดเ้ป็นริว้รอ่งใหเ้ราเจรญิรอย
ตาม และผูเ้ขียนก็ไดพ้บวา่ อนัท่ีจรงิ เรื่องการประเมินผลนัน้ถกูถือเป็นสว่นเสีย้วหนึ่งของส่ือ
พืน้บา้นอยูแ่ลว้  

ตวัอยา่งเชน่ ในโครงการ "ฝึกเจิงและมวยไทย: ศลิปะการตอ่สูแ้ละการปอ้งกนัตวัของคน
ลา้นนา" จ.ล าพนู อ.สมเดช แกว้สกั หวัหนา้โครงการเลา่วา่ ตัง้แต่ขัน้ตอนการมาขอเขา้เป็นลกูศษิย์
ของครูเจิงหรือครูมวยนัน้ ก็ตอ้งมี "พิธีกรรมการขึน้ครู" เพ่ือขออนญุาตครูและสรา้งความเป็นสิริ
มงคลใหต้นเองไดเ้รียนจนบรรลเุปา้หมาย ในพิธีกรรมนี ้ ครูก็จะประเมิน "จดุเริ่มตน้" ของลกูศิษย์
แตล่ะคน  

เม่ือเริ่มท าการฝึกทัง้การเดนิขมุ การเตรียมมือและอวยัวะ เม่ือสอนไปแตล่ะเจิงหรือแต่
ละแมไ่มเ้สรจ็สิน้ ครูจะตอ้งมีการทดสอบผูเ้รียนว่ามีความเขา้ใจมากนอ้ยแคไ่หน (เทา่กบั ongoing 
evaluation) และจะแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของศษิยแ์ตล่ะคนอยา่งไร  

เม่ือการฝึกส าเรจ็ทัง้ทา่รุก ท่ารบั และท่าหนี ครูจะตอ้งทดสอบจนกระทั่งมีความแนใ่จวา่ 
ลกูศษิยมี์ความสามารถท่ีจะน าความรูไ้ปใชไ้ดแ้ลว้ (เทียบเทา่กบัการประเมินประสิทธิผล) ครูจงึจะ
ท าพิธีปลดขนัครูให ้ 

ส่ือพืน้บา้นทกุประเภทจะมีมิตขิอง "การวดัและประเมินผล" ตามลีลาของตนเองเชน่
ตวัอยา่งเจิงและมวยไทยท่ียกมาใหด้นีูเ้ชน่กนั  
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4. สามจังหวะของการวางแผนการประเมินผล  

หากเราแบง่ขัน้ตอนหยาบๆของการวางแผนเพ่ือการประเมินผล จะไดแ้ผนท่ีดงัภาพท่ี 7 นี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมิน 

เลือกกล่อง 
(รูปแบบ/ประเภท
การประเมิน 

ประสิทธิผล 

output ประสิทธิภาพ 

การเรียนรู ้

ชว่งท่ี 1 

ใสเ่นือ้ใน 

เลือกเครื่องมือ/
วิธีการ 

ก าหนด 
ประเดน็ 

ระบ ุ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

ชว่งท่ี 2 
ดา้นส่ือพืน้บา้น 

ดา้นสขุภาวะ 

การ 
สงัเกต 

แบบ 
สอบถาม 

แบบบนัทกึ 
ปฏิบตังิาน 

เวทีสรุป 
บทเรียน 

ทดสอบ สมัภาษณ ์

ชว่งท่ี 3 
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ภาพที ่7:  3 จังหวะของการวางแผนการประเมินผล 
ในภาพท่ี 7 นี ้ จะแสดงใหเ้ห็นวา่เรื่องของการประเมินผลนัน้มีตวัละคร (องคป์ระกอบ) ก่ีตวั

บา้งท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง และตวัละครตวัใดจะออกมาในฉากไหน (ขัน้ตอน) ความสมัพนัธร์บัสง่บท
กนัของตวัละครแตล่ะตวัเป็นอยา่งไร  

(i)  องคป์ระกอบของการประเมินผลมีอยู ่4 สว่นคือ  

  การเลือกรูปแบบ/ประเภทของการประเมิน (ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นตวักลอ่ง)  

  การก าหนดประเด็นการประเมิน (เปรียบเสมือนเป็นผลิตภณัฑใ์นกลอ่ง)  

  การระบกุลุม่คนท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการประเมิน  

  การเลือกเครื่องมือ/วิธีการประเมิน  
(ii) ส  าหรบัล าดับข้ันตอนของการประเมินนัน้ ผูเ้ขียนขอแบง่เป็น 3 ชว่งท่ีสอดรบักนั  

ช่วงที ่1  ผูท้  าโครงการควรจะเลือก (หากมีสิทธ์ิเลือก) วา่จะด าเนินการประเมินผลดว้ย
รูปแบบ/ประเภทใดบา้ง (ดรูายละเอียดตอนตอ่ไป)  

ช่วงที ่2  หลงัจากเลือกรูปแบบการประเมินแลว้ ก็จะมาเป็นการก าหนด "ประเด็น" ท่ีจะ
ประเมิน พรอ้มกนันัน้ ตวัประเดน็ก็จะมาบงัคบัวา่ จะตอ้งมีตวัละคร/ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการประเมิน
กลุม่ใดบา้ง  

ช่วงที ่3 หลงัจากไดท้ัง้รูปแบบ/ประเดน็/กลุม่คนท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ผูป้ระเมินก็จะมา
คดัเลือกเครื่องมือ/วิธีการประเมินผลใหเ้ขา้ชดุกบัตวัละคร 3 ตวัท่ีไดเ้ขา้ฉากมาแลว้  

จากนีเ้ราจะพิจารณาดรูายละเอียดของแตล่ะองคป์ระกอบเนือ้หาความเขา้ใจใหม้ากขึน้  
  
5. ช่วงที ่1: การเลือกกล่องการประเมินผล  

จากประเภท/รูปแบบของการประเมินผลท่ีกลา่วมาขา้งตน้ ก็จะเห็นไดว้่า ประเภทหรือ
รูปแบบของการประเมินผลนัน้มีอยา่งหลากหลาย และหากเปรียบเทียบแลว้ รูปแบบ/ประเภทหรือ
การประเมินนีก็้จะเป็นสว่นของ "กลอ่ง" ท่ีผูท้  าโครงการจะต้องตัดสินใจเลือกเป็นอันดับแรกว่า
จะเลือกกล่องแบบไหน/จะเลือกสักกี่กล่อง (การประเมินแตล่ะครัง้ เลือกไดห้ลายกลอ่ง)  

จากจ านวนกลอ่งการประเมินผลอนัหลากหลาย เราอาจจะแบง่กลอ่งทัง้หมดออกไดเ้ป็น 4 
กอง ดงันี ้ 
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ภาพที ่8 ชุดของการประเมินแบบต่างๆ 
 

(ตวัอยา่งท่ีจะใชน้  ามาประกอบในท่ีนีเ้ป็นโครงการของภาคีท่ีท างานกบัสพส.)  
  
กองที ่(1) ชุดเน้นผลงาน      รูปแบบ/ประเภทของการประเมินผลชดุแรกนีเ้ป็นชดุท่ีเนน้ผลงาน 
(product-oriented) ซึ่งมกัจะเป็นการประเมินผลท่ีหน่วยงานภายนอก องคก์รท่ีใหท้นุสนบัสนนุ 
ผูบ้งัคบับญัชา ผูมี้อ านาจดแูล ฯลฯ ตอ้งการใหป้ระเมิน และมกัจะเป็น "ไฟทบ์งัคบั" วา่ ทกุ
โครงการจะตอ้งผา่นการประเมินชดุนี ้ 

ในชดุการประเมินท่ีเนน้ผลงานนีมี้รูปแบบการประเมินผลอยูอ่ยา่งนอ้ย 2 แบบคือ  

กอง (1) 

ชดุเนน้ผลงาน 
(product-oriented) 

1. การประเมินประสิทธิผล 
 (วดัวตัถปุระสงค/์เปา้หมาย) 
2. การวดั output/ 
     
    outcome 
 
    Impact 

ชดุเนน้กระบวนการ 
(process-oriented) 

3. ดกูระบวนการท างาน 
  

4. การประเมินประสิทธิภาพ 
 (efficiency) 

กอง (2) 

กอง (3) 
กอง (4) 

ชดุเนน้การเรียนรู ้
(human-oriented) 

5. การรูจ้กั/เขา้ใจตวัเอง 

6. การรูจ้กัเขา้ใจองคก์ร 

ชดุประเมินเฉพาะประเดน็ 1 
เฉพาะกิจ 

7. ความสอดคลอ้ง 
  
8. ประเมินความเป็นไปได ้
 (feasibility) 
 ………………………… 



 16 

(1.1) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการประเมินท่ีพืน้ฐานท่ีสดุคือ การ
ประเมินวตัถปุระสงค/์เปา้หมายท่ีตัง้เอาไว ้ซึ่งไดแ้ก่ ค  าถามท่ีง่ายท่ีสดุว่า "ท างานเขา้เปา้หรือเปลา่" 
"เขา้เปา้มากนอ้ยเพียงใด" (และหากตอ้งการจะเรียนรูต้อ่ไปใหม้ากขึน้ ก็อาจจะถามเจาะลกึตอ่ไป
วา่ ท่ีเขา้เปา้ไดน้ัน้ เพราะใคร/ท าอะไร/ท าอยา่งไร/ตอ้งใชอ้ะไร)  

ตวัอยา่งเชน่ โครงการ "ผีปู่ย่า 2004 เพือ่ลูกหลาน" ไดต้ัง้วตัถปุระสงคเ์อาไว ้ดงันี ้ 
1.  เพ่ือสืบทอดองคค์วามรู้เรื่องประเพณีการเลีย้งผีปู่ ยา่ใหค้งอยูใ่นภาคเหนือ  
2.  เพ่ือใช้ประเพณีเลีย้งผีปู่ ยา่เป็นส่ือสรา้งจิตส านึกและถ่ายทอดอดุมการณเ์รื่องการ

ชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั  
3.เพ่ือใช้ประเพณีเลีย้งผีปู่ ย่าเป็นส่ือในการหาแนวทางเพ่ือสรา้งเสริมสุขภาพดา้น

จิตใจ/อารมณ-์สงัคมของเดก็และเยาวชนในชมุชน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่9: ตัวอย่างการประเมินประสิทธิผล 
 

การประเมินประสิทธิผลก็ไดแ้ก่การตัง้ค  าถามวา่ วตัถปุระสงคท์ัง้ 3 ขอ้นัน้บรรลหุรือไม่/
อยา่งไร  

ส าหรบัการประเมินผลตามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้เอาไวนี้ ้ บางแหง่อาจจะมีการแตก
ก่ิงกา้นสาขาออกไปอีก โดยใชเ้กณฑเ์รื่อง "ชว่งระยะเวลา" เป็นตวัแบง่ ซึ่งอาจจะแบง่เป็น  

  เกิดผลตามวัตถุประสงคใ์นระยะส้ัน เชน่ โครงการฝึกอบรมเดก็และเยาวชนใหมี้
ความรูค้วามเขา้ใจในความหมายของส่ือประเพณีศาสนา เชน่ เทศนม์หาชาต ิ (ในโครงการ "เทศน์
มหาชาตเิพ่ือสรา้งสขุภาวะของชมุชน" จ.เชียงใหม)่ หลงัจากท ากิจกรรมมาแลว้ ก็พบวา่ไดผ้ลตาม
เปา้หมายระยะสัน้ คือเดก็และเยาวชนมีความเขา้ใจความหมายของส่ือเทศนม์หาชาต ิ 

  เกิดผลตามวัตถุประสงคใ์นระยะกลาง หลงัจากท่ีเด็กๆไดเ้ขา้ใจความหมายและ
เห็นคณุคา่ของส่ือประเพณีนีแ้ลว้ เด็กๆก็ไดร้วมกลุม่กนัเพ่ือเขา้มามีสว่นรว่มในงานเทศนม์หาชาติ  

สืบทอด 
องคค์วามรู ้
ใหค้งอยู่ 

สรา้งส านกึ 
ชว่ยเหลือกนั 

สรา้งเสรมิ 
สขุภาพ 

ใช ้

ใช ้
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  เกิดผลตามวัตถุประสงคใ์นระยะยาว เม่ือเดก็ๆเหลา่นีเ้ตบิโตขึน้ พวกเขาก็จะเป็น
ก าลงัส าคญัในการสืบทอดประเพณีอนัดีงามของชมุชน  

(1.2) การประเมินผลทีเ่กิดขึน้  การประเมินผลท่ีเกิดขึน้นีเ้กิดมาจากการปรบัปรุงการ
ประเมินประสิทธิผล (เปา้หมาย/วตัถปุระสงค)์ ซึ่งมีขอ้จ ากดัหลายอยา่งเชน่  

 การเขียนวตัถปุระสงค/์เปา้หมายนัน้กวา้งเกินไป/เป็นนามธรรมเกินไป จนยากท่ีจะวดั
และประเมินผล  

 มีหลายกรณีท่ีแมจ้ะท างาน "เขา้เปา้แลว้" แตก็่ยงัไม ่"เกิดผล" ตามมา ตวัอยา่งเชน่ แม้
เราลงมือพรวนดิน เอาตน้ลงปลกู รดน า้ใสปุ่๋ ยแลว้ ทกุอยา่งเป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการปลกู
ตน้ไมแ้ลว้ แตเ่ม่ือปลกูมาหลายปีก็ยงัไม ่"ผลิดอกออกผล" มาเลย  

เม่ือเทียบกบักิจกรรมการพฒันา ก็เชน่ว่า เราไดจ้ดัเวทีเสวนาแลว้ เราไดฝึ้กอบรมจน
เกิดความเขา้ใจแลว้ แตก็่ไมเ่ห็นวา่ผูเ้ขา้รว่มโครงการจะเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสขุภาพไปเลย เป็น
ตน้  

ดงันัน้ เพ่ือความชวัรม์ากกวา่ การประเมินผลจงึตอ้งขยบัขยายออกไปใหถ้ึงการ
ประเมิน "ผลท่ีเกิดขึน้" ซึ่งมีลกัษณะเป็นรูปธรรมท่ีจบัตอ้งได/้มองเห็นได/้และวดัไดม้ากย่ิงขึน้  

 ผลท่ีเกิดขึน้นีมี้หลายระยะ (แบบการออกลกูหลายๆรุน่ของผลไม)้ ซึ่งในวงวิชาการ
แยกผลออกเป็น 3 ระยะ  

(1) ผลลัพธ ์ (output) เป็นผลลพัธท่ี์มีคณุลกัษณะ 2 ประการคือ เป็นผลระยะส้ันท่ี
เกิดขึน้ทนัทีหลงัจากท ากิจกรรมยอ่ยเสรจ็สิน้ และเป็นผลท่ีทางผูจ้ดัท าโครงการตั้งเป้าเอาไว้  
ตวัอยา่งง่ายๆก็เชน่ ถา้แมค่รวัตัง้ใจจะท าแกงสกัหมอ้หนึ่ง หลงัจากด าเนินการจนเสรต็สิน้
กระบวนการ ก็ไดผ้ลลพัธเ์ป็นแกงออกมาหมอ้หนึ่ง  

(2) ผลสืบเน่ือง (outcome) ช่ือนามก็บง่บอกอยูแ่ลว้ ว่าเป็นผลท่ีเกิดสืบเน่ืองมาจาก
ผลลพัธ ์ เป็นผลท่ีเกิดตอ่มาจากผลลพัธ ์ซึ่งทางโครงการอาจจะตั้งเป้าหมายหรือไม่ได้ตั้งเอาไว้ก็
ได ้เชน่ เม่ือแม่ครวัตัง้หมอ้แกงเอาไว ้แลว้บงัเอิญมีผูต้กัเอาไปชิมแลว้เกิดชอบใจ หรือแมค่รวัเองได้
ตกัไปใหแ้ขกในงานเลีย้งรบัประทาน  

(3) ผลกระทบ (Impact) เป็นผลท่ีมีคณุลกัษณะ 2 ประการท่ีตรงกนัขา้มกบัผลลพัธ์
คือ เป็นผลท่ีเกิดขึน้ในระยะยาว ซึ่งทางโครงการมกัจะ/อาจจะไม่ได้ตั้งเป้าเอาไว ้ (เน่ืองจากไม่
อาจจะควบคมุได)้ แตก็่เป็นผลท่ีเกิดขึน้ ตวัอยา่งเรื่องแกงเจา้เก่าก็คือ หลงัจากท่ีแขกในงานเลีย้ง
บางคนไดช้ิมแกงแลว้ ก็มาจา้งแมค่รวันัน้ไปท างานเป็น chef ในโรงแรมของตน เป็นตน้  

ตวัอยา่งของภาคีในชดุโครงการ สพส.ท่ีท าการประเมินผลครบทัง้ 3 ประเภทก็เช่น 
โครงการ”ลกูปัดโนราพฒันาชีวิต” จ.พทัลงุ ท่ีศลิปินโนราท่ีมีช่ือเสียงของภาคใต ้ คือโนราออ้มจิตร
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ไดน้  าเอากลุม่เด็กผูห้ญิงท่ียากจนมาสอนรอ้ยลกูปัดโนรา และในเวลาเดียวกนัก็อบรมสั่งสอนการ
ใชชี้วิตจากบทกลอนของโนราพรอ้มทัง้สอนร า /รอ้ง และอ่ืนๆ 

ทางโครงการฯไดต้ัง้เปา้หมายท่ีจะสรา้งผลใหเ้กิดขึน้จากโครงการดงันีคื้อ 

 ผลลัพธ ์ (output) โครงการฯไดต้ัง้เปา้เอาไวว้า่ หลงัจากเสรจ็สิน้โครงการแลว้ 
ผลลพัธท่ี์จะไดก็้คือ จ านวนชดุโนราท่ีรอ้ยเสรจ็แลว้ 30 ชดุ 

 ผลสืบเน่ือง (outcome) ทางโครงการลกูปัดฯไดต้ัง้เปา้ของผลสืบเน่ืองเอาไวว้่า 
จากจ านวนชดุโนราท่ีเดก็ๆรอ้ยได ้ จะไดน้  าเอาไปจ าหน่ายเป็นรายไดข้องเยาวชนท่ีมาฝึกหดั และ
ผลสืบเน่ืองประการท่ีสอง ก็คือ การฝึกอบรมจรยิธรรมเยาวชนในชว่งการรอ้ยลกูปัดดว้ยกลอนโนรา
นัน้ จะท าใหเ้ดก็เป็นคนดีมีจรยิธรรม และเห็นคณุคา่ในส่ือพืน้บา้น 

 ผลกระทบ (impact) ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้จากโครงการนีก็้เชน่ จรยิธรรมท่ี
อบรมนัน้จะตดิตวัเยาวชนในโครงการตอ่ไป หรือตวัเยาวชนบางคนอาจจะไปตัง้กลุม่เล็กๆประกอบ
อาชีพรอ้ยลกูปัด หรือหน่วยงานพฒันาอาชีพของรฐัอาจจะมาเรียนรูกิ้จกรรมนีไ้ปเป็นตวัแบบ เป็น
ตน้  
  
กองที ่2 ชุดเน้นกระบวนการ    ในขณะท่ีการประเมินผลกองแรกนัน้จะวางอยูบ่นค าถาม
หลกัๆ 2 ค าถามว่า  

  ท าแลว้ เขา้เปา้หรือเปล่า  

  ท าแลว้ ไดผ้ลอะไรบา้ง  
ในการประเมินผลกองท่ี 2 ซึ่งมีช่ือชดุวา่ "ชดุเนน้กระบวนการ" นัน้ จะวางอยูบ่นค าถาม

หลกัๆ ประมาณนีคื้อ  

  ท่ีท ามาไดผ้ลส าเรจ็นัน้ ท ามาไดอ้ย่างไร (หรือลม้เหลวไดย้งัไงเน่ีย)  

  อะไรเป็นเหตุ/ปัจจัยท าใหส้  าเรจ็/ลม้เหลว  

  การด าเนินกิจกรรมไปติดขดัท่ีข้ันตอนไหน  

  ถา้จะท าใหดี้กว่า/เรว็กวา่/ประหยดักวา่...ท่ีเคยท ามา จะตอ้งปรับปรุงตรงสว่นไหนของ
กระบวนการท างาน  

  ท่ีท าไปนี ้"คุ้มค่าไหม" หรือเป็นแบบ "ข่ีชา้งจบัตั๊กแตน"  
เป็นตน้  

ในชดุท่ีเป็นกระบวนการนี ้มีรูปแบบการประเมินผลอยู ่2 ประเภท คือ  
(2.1) การประเมินกระบวนการ การประเมินกระบวนการนัน้มกัมีเปา้หมายอยูท่ี่การ

พยายามท าความเขา้ใจองคป์ระกอบ (elements) และความสัมพันธร์ะหว่างองคป์ระกอบ 
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(relation) วา่มีอะไรและเป็นอยา่งไร ซึ่งโดยส่วนใหญ่ๆ ผูท่ี้ประเมินมกัจะเป็นคนในโครงการเอง มี
แบบจ าลองพืน้ฐานท่ีชว่ยจดัระบบการประเมินกระบวนการดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่10: ผังการประเมินผลกระบวนการ 
ลองเอาตวัอยา่งโครงการ "ร  านกโตและฟ้อนเจิงเพ่ือสขุภาพของชาวไทใหญ่" ท่ีอ.ฝาย 

และอ.แมอ่าย มาวางสาธิตตามผงัการประเมินผลกระบวนการ ดงันี ้ 
(i) สภาพปัญหาของชุมชน ชมุชนไทยใหญ่เป็นชาติพนัธุท่ี์มีวฒันธรรมของตนเองท่ี

เดน่ชดั แตปั่จจบุนัเริ่มมีชอ่งวา่งระหวา่งคนแตล่ะรุน่ เน่ืองจาก (เรื่องเลา่แบบเก่าท่ีซ  า้ซาก) เยาวชน
เริ่มรบัวฒันธรรมทนัสมยัจากภายนอก  

(ii) สถานการณข์องส่ือพืน้บ้าน ในกลุม่ผูอ้าวโุสเริ่มมีความต่ืนตวัตอ่การสญูหายของ
ส่ือพืน้บา้น จงึไดร้ือ้ฟ้ืนขึน้มา แตก็่ยงัเป็น "การรือ้ฟ้ืนท่ีไมค่รบเครื่อง" เพราะรือ้มาแตรู่ปแบบ แต่
เนือ้หา/คุณค่ายงัตายสนิทไมฟ้ื่นขึน้มาดว้ย และคงตอ้งปรบัประยกุตส่ื์อใหเ้หมาะกบัคนรุน่ใหม่  

(iii) ปัจจัยน าเข้าร่วม (input) ประกอบดว้ย  

 บุคคลทีเ่ข้าร่วม ครู/นกัเรียน/กลุม่แมบ่า้น/ผูน้  าชมุชน (อบต./สภาวฒันธรรม)  

 ความรู้ ใชค้วามรูเ้รื่องตาข่ายแหง่ความสมัพนัธข์องการปฏิบตัิการทางสงัคม/
องคป์ระกอบส่ือพืน้บา้น  

 วัสดุอุปกรณ ์กลอ้งถ่ายรูป เทปบนัทึกเสียง เครื่องถ่ายวิดทิศัน ์ 

 งบประมาณ   

 สภาพปัญหาของชมุชน 
 สถานการณข์องส่ือพืน้บา้น 

สภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลท่ีเกิดขึน้ 

ใชอ้ะไรบา้งในการท างาน 
 งบประมาณ 
 วสัดอุปุกรณ ์
 บคุลากร 
 ความรู ้
  ฯลฯ 

วิธีการ/ขัน้ตอนในการท างาน 
 เตรียมการ 
 กิจกรรมท่ีด าเนินการ 
 สรุปบทเรียน 
 

ท างานใหผ้ลอะไร 
 ผลลพัธ ์
 ผลสืบเน่ือง 
 ผลกระทบ 
 

 

 
  
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(iv) กระบวนการ (process) ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมยอ่ย คือ  

  ส  ารวจและวิเคราะหช์มุชนทัง้ปัญหาและศกัยภาพของชมุชน  

  จดัเวทีวิเคราะหค์ณุลกัษณะส่ือพืน้บา้น  

  จดัเวทีพฒันาส่ือพืน้บา้นเพ่ือเลือกสรรและปรบัประยกุตท์่ากายบรหิารจากส่ือร  า
นกโตและฟ้อนเจิง  

  ลงมือฝึกหดัการออกก าลงักายดว้ยทา่การบริหารจากร านกโตและฟ้อนเจิง  
(v) ผลทีค่าดว่าจะได้รับ (output)  
  เกิดการปรบัประยกุตร์  านกโตและฟ้อนเจิง  

  เกิดความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคนรุน่ตา่งๆโดยเฉพาะผูอ้าวโุสและเยาวชน  

  เกิดการออกก าลงักายดว้ยส่ือพืน้บา้นของชมุชน  
ส าหรบัการประเมินกระบวนการนี ้ จะใหค้วามส าคญักบัข้ันตอนตา่งๆของการท า

กิจกรรม ซึ่งจะมีการใส่ปัจจยัน าเขา้เข้าไป และสนใจความต่อเน่ือง/สอดรับกนัระหวา่งกิจกรรม
ตา่งๆ  

(2.2) การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency)    เป็นการประเมินท่ีสืบเน่ืองมาจากการ
ประเมินกระบวนการท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้นั่นเอง แตท่วา่มีมูลค่าเพิม่มากขึน้ ดว้ยการตัง้ค  าถาม
เชิงการประเมินคา่ (assessment-evaluate) เชน่  

  เป็นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพไหม เชน่ ท าไดผ้ลอย่างรวดเรว็ หรือส าเรจ็ใน
กรอบเวลาท่ีก าหนด  

  เป็นกระบวนการท่ีคุม้คา่การลงทนุไหม  

  เป็นกระบวนการท่ีใหผ้ลรวดเรว็ไหม/ประหยดัทรพัยากรไหม  

  เป็นกระบวนการท่ีใหผ้ลแบบสม ่าเสมอไหม   
เป็นตน้  

เป็นท่ีนา่สงัเกตวา่ การประเมินประสิทธิภาพนีม้กัจะเป็นรูปแบบการประเมินท่ีมาจาก
หนว่ยงานภายนอก และใชค้วบคูก่บัการประเมินประสิทธิผล กลา่วคือมกัเป็น "ไฟทบ์งัคบั" ของการ
ประเมินผลจากภายนอก  
  
กองที ่(3): ชุดเน้นการเรียนรู้    ในขณะท่ีกองของการประเมินผล 2 กองแรกนัน้ อาจจะเป็น
ไฟทบ์งัคบัและเป็นความสนใจของหนว่ยงานภายนอก/องคก์รเงินทนุ แตท่วา่กองการประเมินผล
กองท่ี (3) นี ้ มกัจะเป็นความสนใจของคนในโครงการเองท่ีวา่ การท ากิจกรรมตา่งๆในโครงการนัน้
ไดก้่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ก่คนทีเ่ข้าร่วมอยา่งไร  
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หรืออาจขีดเสน้ใตใ้หเ้ห็นความแตกตา่งไดว้า่ ในขณะท่ีกองประเมินผล 2 กองแรกนัน้อาจจะ
สนใจ”เปา้หมายวตัถปุระสงค/์ผลท่ีเกิดขึน้” แตใ่นกองท่ี 3 นีจ้ะสนใจ "คนเป็นหลกั" (human-
oriented)   

รูปแบบการประเมินผลการเรียนรูจ้งึมีหนว่ยการวดัอยูท่ี่ 2 หนว่ย หน่วยแรก คือผูท่ี้เขา้มามี
ส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ (stakeholder) รวมทัง้กลุ่มเป้าหมาย (target group) และหน่วยที่

สองท่ีใหญ่ขึน้มา คือ กลุม่/องคก์ร/หนว่ยงาน/ชมุชน จงึท าใหแ้ยกการประเมินผลการเรียนรูอ้อกได้
เป็น 2 แบบคือ  

(3.1) การเรียนรูเ้ก่ียวกบัตนเอง  
(3.2) การเรียนรูเ้ก่ียวกบักลุม่/องคก์ร/หนว่ยงาน/ชมุชน  
ทัง้ 2 หนว่ยนี ้สามารถจะมีมิติ/ประเดน็การประเมินผลรว่มกนัวา่ การเรียนรูน้ัน้ไดเ้กิดขึน้ใน

มิตใิด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่11: 3 มิตขิองการเรียนรู้ 
  

ตวัอยา่งเชน่ โครงการ "เพลงดาบเพ่ือสรา้งสขุภาวะ" ของชมุชนปกาเกอะญอบา้นเมืองนอ้ย 
อ.ปาย จ.แมฮ่อ่งสอน ซึ่งในอดีต ชมุชนเคยมีกระบวนการฝึกฝนผูช้ายในหมูบ่า้นใหเ้ป็นผูน้  าดว้ยส่ือ
พืน้บา้นคือ "การร  าดาบ" แตใ่นปัจจบุนันี ้ ส่ือประเภทนีไ้ดส้ญูหายไป รวมทัง้สขุภาพอนามยัของ
เยาวชนในชมุชนก็อ่อนแอลง ผูท้  าโครงการจงึตัง้วตัถปุระสงคข์องโครงการเอาไว ้2 ประการคือ  

(1) เพ่ือฟ้ืนฟแูละรกัษาภมูิปัญญาการร  าดาบของปกาเกอะญอทัง้รูปแบบและเนือ้หา  

มิต ิ(3)  
ทกัษะ (skill/performance) 

3 มิติของการเรียนรู ้

มิต ิ(1)  
ความรู/้ความเขา้ใจ (knowledge) 

มิต ิ(2) 
ทศันคต ิ(attitude) 
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(2) เพ่ือเพิ่มบทบาทหนา้ท่ีของภมูิปัญญาร าดาบนีใ้นการสรา้งเสรมิสขุภาพของเดก็และ
เยาวชน  

การประเมินผลในแง่การเรียนรูน้ัน้สามารถวดัไดด้งันี ้ 
มิต ิ (1): ความรู้ความเข้าใจ กลุม่เปา้หมายมีความรู/้ความเขา้ใจเก่ียวกบัท่าทางร  าดาบ 

ปกาเกอะญอ  
มิต ิ(2): ทัศนคติ กลุม่เปา้หมายเห็นคณุคา่และความส าคญัของภมูิปัญญานี ้ 
มิต ิ(3): ทักษะ กลุม่เปา้หมายมีทกัษะ/ความสามารถในการร  าดาบได ้ 
กลา่วส าหรบัมิตเิรื่องการเรียนรูนี้ ้ โครงการสพส.จะใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ ทัง้นีเ้พราะ

หลกัการท างานขัน้พืน้ฐานขององคก์รเลยก็คือ "การขบัเคล่ือนโครงการบนฐานความรู/้ปัญญา" 
หรือในกลยทุธก์ารด าเนินงานนัน้ จะตอ้ง "ขยบัปัญญาก่อน แลว้จงึคอ่ยยอ้นมาเขยือ้นกาย" ดงันัน้ 
ในมิตกิารประเมินผลท่ีเป็นประดจุยาด าของสพส. จงึเป็นการประเมินผลดา้นการเรียนรู ้ "แนว
ทางการท างานตา่งๆท่ีเก่ียวกบัการน าส่ือพืน้บา้นมาใชเ้พ่ือการพฒันาสขุภาวะของชมุชน" และใน
เวลาเดียวกนั ก็คือ การเรียนรู"้แนวทางการพฒันาส่ือพืน้บา้น" ไปพรอ้มๆกนั  

ตวัเนือ้หาองคค์วามรูท่ี้สพส.จะสนใจตดิตามประเมินผลนัน้มีอยูห่ลายแนวคิด เชน่ การ
วิเคราะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้น (ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานของการด าเนินงานอ่ืนๆในขัน้ตอนตอ่ไป) 
บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพืน้บา้นตอ่การแกไ้ขและการพฒันาชมุชน แนวทางในการอนรุกัษ์/สืบทอด/
ปรบัประยกุต/์และสง่เสรมิเผยแพรส่ื่อพืน้บา้นอยา่งเห็นคณุคา่และรกัษาแก่นแท/้ศกัดิศ์รีของส่ือ
พืน้บา้น เป็นตน้  

ดงันัน้ ในการจดัการประชมุเชิงปฏิบตักิารหรือการจดัสมัมนาอบรมตา่งๆ ทีมงานสพส.จงึท า
การประเมินผลการเรียนรูข้องภาคี/กลุม่เปา้หมายอยู่ตลอดเวลา  วิธีการประเมินผลนัน้อาจจะใช้
วิธีการทางอ้อม (indirect) เชน่ การสอบถามความคดิเห็นของผูร้ว่มประชมุวา่ ไดร้บัความรู้
เพิ่มขึน้ไหม หรือในบางกรณี อาจจะใชว้ิธีการวัดผลโดยตรง (direct) โดยใชก้ารวดัผลก่อน 
(pretest) และหลงั (posttest) จากท่ีมีการใส่”กระบวนการประชมุ” (treatment) เขา้ไปแลว้  

ตวัอยา่งเชน่ ในการประชมุจดัเวทีการพฒันาภาคี "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง" วนัท่ี 11-12 ส.ค. 2548 
ณ มอ่นดอยอิงฟ้ารีสอรท์ จ.เชียงใหม ่คณะผูจ้ดัประชมุตัง้วตัถปุระสงคข์องการประชมุไวว้า่ จะให้
ภาคีรุน่นอ้งไดเ้รียนรูแ้นวคดิส าคญัเรื่อง 4 รู ้ คือ รูจ้กั รูใ้จ รูใ้ช ้ และรูร้กัษาส่ือพืน้บา้นของสพส.   
กระบวนการประชมุจงึไดว้างแผนแบบการวิจยัเชิงทดลอง กลา่วคือ จังหวะที ่ 1 เปิดฉากดว้ยการ
ใหที้มรุน่นอ้งออกมาน าเสนอ "การวิเคราะหค์ณุลกัษณะ" ของส่ือพืน้บา้นท่ีจะท างานดว้ย  
จังหวะที2่ ใหรุ้น่พ่ีแตล่ะทีมออกมาสาธิตการวิเคราะห ์4 รู ้ ทีมละ 1 รู ้จนครบ 4 ทีม และปิดฉาก
จังหวะที ่3 ดว้ยการใหรุ้น่นอ้งท าการวิเคราะหค์ณุลกัษณะซ า้อีกครัง้หนึ่ง ดงัแสดงในภาพ  
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ภาพที ่12: กระบวนการฝึกอบรมเร่ือง 4รู้ของสพส. 
  

การประเมินผลการเรียนรูข้อง 3 ภาคีรุน่นอ้งนัน้สามารถวดัผลความเขา้ใจเรื่อง 4 รูไ้ด้
โดยตรงเลย  โดยการเปรียบเทียบ "ความสามารถในการวิเคราะหค์ณุลกัษณะ" ในจงัหวะท่ี 1 (ขัน้ 
pretest) กบัขัน้ท่ี 3 (ขัน้ posttest) ทัง้ในมิตเิชิงปริมาณ (จ  านวนคณุลกัษณะท่ีคดิออกมาใน
จงัหวะท่ี 3 มีมากกวา่จงัหวะท่ี 1 ไหม) และเชิงคุณภาพ (คณุลกัษณะท่ีคดิไดใ้นจงัหวะท่ี 3 มี
ความลุม่ลกึแบบมีทฤษฎีก ากบัอยูเ่บือ้งหลงั)  
  
กองที ่(4): ชุดประเมินเฉพาะกิจ/เฉพาะประเดน็   

ชดุการประเมินในชดุนีจ้ะมี "เกณฑ"์ (categories) ในการประเมินเป็นการเฉพาะๆเรื่อง 
เฉพาะๆกรณี เฉพาะชว่งเวลา ตวัอย่างของรูปแบบการประเมินในกองท่ี (4) นีก็้เชน่  

(4.1) การประเมินความสอดคล้อง     หมายถึงการประเมินความสอดรบักนัระหวา่ง
องคป์ระกอบตา่งๆของการท าโครงการ เชน่ การตัง้วตัถปุระสงคส์อดคลอ้งกบักิจกรรมไหม การตัง้
วตัถปุระสงคส์อดคลอ้งกบักลุม่เปา้หมายไหม การออกแบบกิจกรรมสอดรบักบักลุม่เปา้หมายไหม 
ฯลฯ  

ตวัอยา่งเชน่ โครงการ "สนัทนาการความรูเ้รื่องเพศศกึษากบัการสืบสานต านานเพลงซอ" 
ตามลกัษณะของเพลงซอนัน้จะเป็นเพลงปฏิพากษ ์ คือ มีการรอ้งตอบโตก้นัระหวา่งหญิงกบัชาย 

3 ภาคีรุน่นอ้ง 3 ภาคีรุน่นอ้ง 

(จงัหวะท่ี 1) (จงัหวะท่ี 3) 

ใส ่
treatment 
(จงัหวะท่ี 2) 

รุน่พ่ี 1 

รุน่พ่ี 2 

รุน่พ่ี 3 

รุน่พ่ี 4 

attribute 1 attribute 2 

ขัน้ pretest 

 รูจ้กั 

 รูใ้จ 

 รูใ้ช ้

 รูร้กัษา 
ขัน้ posttest 
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แตใ่นชัน้แรก ผูท้  าโครงการจะสืบสานเฉพาะในกลุม่เปา้หมายท่ีเป็นนกัเรียนหญิง ท าใหไ้ม่
สอดคลอ้งกบัธรรมชาตขิองซอ จงึมีขอ้เสนอใหข้ยายกลุม่เปา้หมายเป็นทัง้นกัเรียนหญิงและชาย 
เป็นตน้  

(4.2) การประเมินความเป็นไปได้ (feasibility) การประเมินแบบนีจ้ะเกิดขึน้ในช่วงก่อนท่ี
จะตดัสินใจท าโครงการ คือตอ้งมีการส ารวจวา่ มีความเป็นไปไดไ้หมท่ีจะด าเนินกิจกรรมเชน่ 
โครงการ "ผา้ทอจากแม่" จ.นครราชสีมา ซึ่งตัง้เปา้หมายไวว้า่จะมีการสืบตอ่องคค์วามรูจ้ากคนรุน่ 
"กลุม่หมากสกุ" (ผูอ้าวโุส) มาสู ่ "กลุม่ลกูหมาก" (ผูร้บัสืบทอดมรดกเรื่องการทอผา้) โดยเฉพาะองค์
ความรูใ้นเรื่องตา่งๆ เชน่ การยอ้มสีแบบธรรมชาติ การสาวไหมโดยไมฆ่า่ไหม การท า
ผา้หางกระรอก การเลีย้งไหม ฯลฯ  ผูท้  าโครงการก็ตอ้งท าการประเมินความเป็นไปไดเ้สียก่อนวา่ 
องคค์วามรูท่ี้ตอ้งการจะสืบทอดนัน้ยงัคงมีอยูห่รือไม ่  ผูอ้าวโุสในกลุม่หมากสกุนัน้ยงัมีอยูห่รือไม่ 
หรือแมน้ยงัมีตวัตนอยู ่ ทา่นผูอ้าวโุสเหลา่นัน้มีความสามารถท่ีจะถ่ายทอดความรูไ้ดห้รือไม ่ หรือ
ทา่นยินยอมท่ีจะถ่ายทอดหรือไม ่เป็นตน้  

ผูเ้ขียนจะยอ้นกลบัมากลา่วถึงการประเมินเฉพาะกิจ/เฉพาะประเดน็นีอี้กครัง้หนึ่งใน
ตอนทา้ยๆของขอ้เขียนนี ้ โดยจะยกตวัอยา่งการประเมินเฉพาะกิจและเฉพาะประเดน็ท่ีใชก้นัอยู่ใน
ชดุโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ เน่ืองจากผูเ้ขียนมีความเช่ือวา่การประเมินผลนัน้ก็มีลกัษณะ
เหมือนกบัส่ือพืน้บา้น กลา่วคือ นอกจากจะมี "ลกัษณะรว่มท่ีเป็นแบบสากลทั่วไป" แลว้ ก็ยงันา่จะ
มี         "ลกัษณะเฉพาะตวัของแตล่ะโครงการ" ท่ีท าใหมี้ความแตกตา่งหลากหลายออกไปดว้ยดงั
ไดก้ลา่วมาแลว้  
  
6. ช่วงที ่2: การก าหนดประเดน็ และการระบุผู้ทีเ่กีย่วข้อง  

หลงัจากผา่นชว่งท่ี 1 คือการตดัสินใจวา่จะเลือก "กลอ่งการประเมิน" สกัก่ีกลอ่ง และเป็น
กลอ่งอะไรแลว้ ก็จะถึงข้ันตอนการบรรจุผลิตภัณฑล์งในกล่อง (รูปแบบ/ประเภทการประเมิน) 
ซึ่งในชว่งท่ี 2 นี ้จะมีการบรรจผุลิตภณัฑ ์2 ชนิดคือ การก าหนดประเดน็ และการระบผุูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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(6.1) การก าหนดประเดน็  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่13: การก าหนดประเดน็ 
  

เรื่องราวท่ีเก่ียวขอ้งกบั "การก าหนดประเดน็" จะมีดงัตอ่ไปนี ้ 
(1) ถามว่าประเดน็น้ันคืออะไร  

ความหมายหรือคณุสมบตัขิอง "สิ่งท่ีเป็นประเด็น" นัน้มีหลายอย่าง เริ่มตัง้แต ่ 

 ความน่าสนใจ เวลาท่ีเราเดนิไปตามทอ้งถนนและมองดอูาคารรา้นรวงตา่งๆ หาก
เรามองเห็นอาคารสงูท่ีมีการประดบัประดาดว้ยแสงสีไฟกระพรบิ จดุของอาคารตรงนัน้ย่อม 
"เตะตากระทบใจเรา” ใหม้องดมูาก/นานเป็นพิเศษ ฉนัใดก็ฉนันัน้ เม่ือเวลาเราท าโครงการและท า
กิจกรรมตา่งๆ เนือ้หาตรงสว่นเสีย้วใดของโครงการท่ีเตะตากระทบใจเราเป็นพิเศษ เนือ้หาสว่นนัน้
ก็จะกลายเป็น "ประเด็น" ขึน้มา เชน่ โครงการ "ผญา: ดว้ยปัญญาและความรกั" ของจ.ชยัภมูินัน้ 
เราทราบดีว่า ผญาเป็นการส่ือสารระหว่างบคุคลหรือระดบักลุม่ คือตอ้งเห็นหนา้มองตากนั แตเ่ม่ือ
มีการโยกเอาผญาไปเผยแพรข่ยายผลทางวิทย ุ คนจา่ยผญาและคนฟังวิทยยุงัจะไดอ้ารมณ/์และ
ปัญญาเหมือนเดมิหรือไม ่แบบนีก็้ตอ้งเป็นประเดน็ท่ีตอ้งตดิตามผลกนัตอ่ไป  

ความนา่สนใจ ปรศินายงัคาใจ 

ถามวา่ “ประเดน็” 
นัน้คืออะไร 

การก าหนด 
ประเดน็ 

ประเดน็บงัคบั 
ของสพส. 

ประเดน็เรื่อง
ส่ือพืน้บา้น 

ประเดน็เรื่อง
สขุภาวะ 

ประเดน็นัน้มาจากไหน 
(ท่ีมา) มาจากแนวคดิ

ทฤษฎี 

มาจากตวั 
กิจกรรมย่อย 

มาจากคณุลกัษณะ 
ส่ือ/สขุภาพ 

แตกก่ิงกา้นมา
จากวตัถปุระสงค ์

ประเดน็นัน้
จะไปไหน 

ก าหนด (ท่ีไป) 

เครื่องมือ/
วิธีการ/
ประเดน็ 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
การประเมิน 
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 เร่ืองทีเ่ป็นปริศนายังคาใจ เรื่องท่ีจะกลายมาเป็น "ประเดน็" ก็คือเรื่องท่ียงัไมใ่ส่
จดุ full stop คือยงัไมส่ิน้สดุ ยงัพดูคยุถกเถียง ยงัด าเนินกิจกรรมพฒันาตอ่เน่ืองไปได ้ยงัไมไ่ดย้ิน
เสียงเป่านกหวีด ซึ่งก็คือเรื่องท่ีเราจะแสวงหาค าตอบนั่นเอง เชน่ บรรดาส่ือพืน้บา้นทัง้หลายท่ีเรา
ฟ้ืนฟหูรือน ามาใชใ้นโครงการนัน้ จะสามารถสรา้งเสรมิสขุภาวะไดจ้รงิหรือไม ่ มากนอ้ยเพียงใด 
และในมิตดิา้นไหนของสขุภาพ  

(2) ประเด็นท่าบังคับของสพส.  เน่ืองจากโครงการสพส.มีเนือ้หาหลกัของโครงการคือ
เรื่อง "ส่ือพืน้บา้น" และ "สขุภาวะ" ดงันัน้ เนือ้หาท่ีจะมาเป็นประเดน็ประเมินผล ไมว่่าจะออกลีลา
ลวดลายอย่างไร ก็ตอ้งมีแม่บท 2 ทา่นีเ้ขา้ไปรว่มดว้ยเสมอ  

ตวัอยา่งประเดน็ดา้นส่ือพืน้บา้น เชน่ โครงการ "จ  าหลกัหยวกสืบสาย จ าหลกัลายสืบ
ต านาน" จ.เพชรบรุี ก็ตอ้งดวูา่ ส่ือพืน้บา้นเชน่การแทงหยวกนัน้สามารถชว่ยใหผู้ร้บัสาร (เชน่ 
เยาวชนท่ีเขา้มาท าหยวก) มีอารมณค์วามรูส้กึเชน่ไร มีสมาธิมากขึน้หรือไม ่ 

ตวัอยา่งประเดน็ดา้นสขุภาพ เชน่ โครงการ ""พฒันาของเลน่-การละเลน่เพ่ือสง่เสรมิ
สขุภาวะเดก็ตามวิถีชมุชน" ของบา้นหนองหลม่ จ.ล าพนู  ก็มีประเดน็สขุภาวะ 4 ดา้นคือ กาย
ภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา (ท่ีเจา้ของโครงการไดร้ะบตุัวชีวั้ดในแตล่ะมิติ
ออกมาอย่างชดัเจน)  

(3) ทีม่าของประเด็น  คงเป็นค าถามในใจของผูอ้่านหลานทา่นว่า แลว้ประเดน็ท่ีว่านัน้
จะไดม้าอยา่งไร ก็ขอเฉลยวา่ ท่ีมาของประเดน็นัน้มีหลายชอ่งทาง ดงันี ้

(3.1) แตกกิ่งก้านสาขามาจากวัตถุประสงค/์เป้าหมาย  เชน่ โครงการ “เทง่ตุ๊ก 
สขุใจท่ีไดร้  า”  จ.จนัทบรุี  ซึ่งวางวตัถปุระสงคไ์ว ้ 3 ประการ แตล่ะขอ้สามารถแตกก่ิงกา้นสาขา
ออกมาเป็นประเดน็ไดด้งันี ้
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ภาพที ่14 : การแตกวัตถุประสงคอ์อกมาเป็นประเด็น 
 

 

(3.2) มาจากการวิเคราะหคุ์ณลักษณะของตัวส่ือ/ตัวโครงการเอง  เชน่ โครงการ 
“รกัษศ์ลิปะแอโรบิกแมไ่มม้วยไทย”   จ.ฉะเชิงเทรา 

 
 
 

วัตถุประสงค ์1: เพือ่พัฒนาเท่งตุ๊กให้เป็นส่ือสร้างสุขภาพชุมชน 

วัตถุประสงค ์2: เพือ่ใช้กิจกรรมเท่งตุ๊กให้เป็นส่ือสร้างความสามัคคี
ในชุมชน โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชน-ผู้ปกครอง 

วัตถุประสงค ์3: เพือ่อนุรักษศ์ิลปะพืน้บ้านอันเป็นเอกลักษณข์องชุมชน
ให้สืบทอดไปยังลูกหลาน 

จะท าได้
หรือไม ่

จะตอ้งท า
อยา่งไร 

จะตอ้งปรบั
ประยกุต ์
เนือ้หาหรือไม่ 

จะตอ้งเพิ่มผูส้ง่/
ผูร้บั/ชอ่งทาง
หรือไม/่อยา่งไร 

จะตอ้งออกแบบ
การมีสว่นรว่ม
ของ
กลุม่เปา้หมาย
อยา่งไร 

นา่สนใจใหส้ือ่
พืน้บา้นกบักลุม่จะ
สรา้งความเยาวชน
ไดอ้ยา่งไร 

จะอนรุกัษ์ได้
หรอืไม ่

จะมีสถาบนัอะไรมา
รองรบัการอนรุกัษ ์

จะอนรุกัษ์ไดใ้นเยาวชนกลุม่ไหน 
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ภาพที ่15:  คุณลักษณะของตัวส่ือ/โครงการ 
 

ทางโครงการสามารถน าเอาคณุลกัษณะท่ีแยกยอ่ยมาตัง้เป็นประเดน็ส าหรบัการ
ประเมินผลไดม้ากมาย (ดตูวัอยา่งรายละเอียดตอ่ไป)  

(3.3) มาจากการออกแบบกิจกรรมย่อยๆในโครงการ   เชน่ โครงการ "สืบสาน
ประเพณี "กฐินถวดแทน่" จ.พิจิตร" มีการออกแบบกิจกรรมอยา่งรอบคอบมาก นบัตัง้แตข่ัน้ตอน
การเตรียมก่อนจดังานกฐิน (เชน่ สง่เสรมิใหส้มาชิกสวดสรภญัญะทกุวนัพระตลอดช่วงเขา้พรรษา
ถึงงานกฐิน) ระหวา่งงาน และหลงัจากจดังานแลว้ โดยท่ีในแตล่ะชัน้ตอนจะมีกลุม่กิจกรรมท่ีเขา้
มาเก่ียวขอ้งมากมาย เชน่  

  กลุม่ร  ามวย/ร  าตกัใต ้ (พฒันาใหส้มาชิกมีการร  าเพ่ือออกก าลงักายอยา่ง
ตอ่เน่ือง)  

  กลุม่จกัสาน  

  กลุม่ทอธงชยั  

เอกลกัษณ ์
ฉะเชิงเทรา 

เป็นการตอ่สู้
ท่ีเดด็ขาด 

หลกัการฝึก 

ตอ่สูข้า้ศกึ ปอ้งกนัตวั ออกก าลงักาย 
แสดง
การละเลน่ 

หนา้ท่ี 

ความสมัพนัธ ์
ครู-ศษิย ์

แอโรบกิ 

ความหมาย
เดมิ 

มวยไทย 
จ.ฉะเชิงเทรา 

มีต านาน
ยาวนาน 

ครูมวย/ 
ผูส้ง่สาร 

พืน้ท่ี 

ทา่มวย 

ความเช่ือ 

แอโรบกิ 
แมไ่มม้วยไทย 

สนามมวย โรงเรียน 
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  กลุม่ท าขนม  

  กลุม่ท ากองแทน้  

  กลุม่ท าเครื่องบายศรี  
ในกิจกรรมของแตล่ะกลุม่นัน้ (ซึ่งเป็นองคป์ระกอบของงานกฐินแบบชาวสว่ย) 

สามารถจะน ามาตัง้เป็นประเดน็เพ่ือการประเมินผลได ้
การทอดกฐินแบบชาวสว่ยในบา้นยางตะพาย จ.พิจิตรนีไ้ดส้ญูหายไปชว่ง

ระยะเวลาหนึ่ง และเพิ่งไดเ้ริ่มมีการรือ้ฟ้ืนขึน้มา แตท่วา่ยงัคงเป็นการรือ้ฟ้ืนขึน้มาแตเ่ฉพาะ 
"รูปแบบ" หากทวา่คนในชมุชนยงัขาดความเขา้ใจเรื่อง "เนือ้หา/คณุคา่" ของประเพณีทอดกฐินนี ้
ส่ือประเพณีถวดแทน้นีน้อกจากจะมี”ลกัษณะรว่ม”เหมือนการทอดกฐินโดยทั่วๆไปแลว้ ก็ยงัมี 
"ลกัษณะเฉพาะท่ีเป็นเอกลกัษณข์องชาวส่วย" เชน่ มีการร  าตกัใต ้การท ากองแทน้ เป็นตน้  

นอกจากนัน้ ในเขตบา้นยางตะพายมีปัญหาเรื่องการใชส้ารเคมีในการท า
การเกษตรสงูมาก จนท าใหส้ิ่งแวดลอ้มเป็นพิษไปหมด  เม่ือ 3-4 ปีท่ีผา่นมา ชาวบา้นจงึเริ่ม
ตระหนกัถึงปัญหานีแ้ละไดร้วมกลุม่กนัท าการเกษตรแบบปลอดสารเคมี  แตช่าวบา้นเห็นวา่ล าพงั
การรวมกลุม่ทางเศรษฐกิจการท ามาหากินเฉยๆ จะไมม่ั่นคงยั่งยืน จ าเป็นตอ้งน าเอา "ส่ือประเพณี
พิธีกรรม" มามดัรอ้ยจิตใจของคนในชมุชนอีกเปลาะหนึ่ง ชมุชนจงึคาดหวงัวา่ ประเพณีกฐินถวด
แทน้จะเป็นประเพณีหนึ่งท่ีชว่ยงานพฒันาชมุชน  

โครงการสืบสานประเพณี "ถวดแทน้" ไดอ้อกแบบการประเมินผลเอาไวจ้าก
กิจกรรมย่อยๆ ของโครงการดงันี ้ 

(1) ประเมินผลทัง้เชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพจากจ านวนผูม้าเรียนวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินทัง้ 6 กลุม่ และสงัเกตการมีสว่นรว่ม ความสนใจ และกระบวนการเรียนรูข้องสมาชิก  

(2)  ประเมินผลความคิดเห็นของสมาชิกชมุชนจากการจดัเวทีสรุปบทเรียน 2 ครัง้
เม่ือมีการจดักิจกรรมเสรจ็  

(3)  ประเมินผลสืบเน่ือง (outcome) จากจ านวนครวัเรือนหรือเกษตรกรท่ีมีการ
ท าเกษตรปลอดภยัสารเคมี  

(3.4) มาจากหลักการ/แนวคิด/ทฤษฎี  ตวัอยา่งเชน่ งานวิจยัเรื่อง "การพฒันาหอ
กระจายขา่วเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของชมุชนอย่างยั่งยืน" ของอ.ดวงพร วิทยากรอีกทา่น
หนึ่งของงานสมัมนา  อ.ดวงพรคน้พบวา่ ทัง้ๆท่ีหอกระจายขา่วเป็นส่ือท่ีตัง้ในชมุชน มีอยูเ่กือบจะ
ทกุหมูบ่า้นในประเทศไทย วิธีการใชเ้ครื่องมือส่ือสารไมมี่เทคนิคท่ียากสลบัซบัซอ้นมากนกั  กลา่ว
โดยสรุปคือ มีคณุสมบตัอินัเหมาะสมอยา่งยิ่งท่ีจะเป็น "ส่ือโดยชมุชน ของชมุชน และเพ่ือชมุชน" 
แตก็่ปรากฏวา่ ส่ือตวันีถ้กูทอดทิง้ไมเ่หลียวแลและไมมี่การใชง้านจากชมุชน (เชน่เวลาเสียก็ไมซ่อ่ม 
ไมมี่การสง่กระจายเสียง ชาวบา้นก็ไมรู่ส้กึเดือดรอ้น)  
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อ.ดวงพรใชห้ลกัทฤษฎีท่ีวา่ "ของของใครของใครก็หว่ง" ความไมส่นใจในส่ือ
กระจายหอขา่วนัน้ น่าจะเกิดความรูส้กึว่า "ไมใ่ชเ่จา้ของ" และหากสาวตอ่ไป ความรูส้กึนีน้า่จะเกิด
มาจาก "การไมมี่สว่นรว่ม" ดงันัน้ เม่ือไดท้ดลองจดักิจกรรม "สรา้งความรูส้ึกมีสว่นของชมุชน" ให้
เกิดขึน้ อ.ดวงพรก็ไปติดตามประเมินผลวา่เป็นอย่างไรบา้ง เรื่อง "การมีสว่นรว่ม" จงึเป็นประเด็น
หนึ่งของการประเมิน เป็นตน้  

(4) ทีไ่ปของประเดน็  หลงัจาก”เหลียวหลงัไปด”ูแลว้วา่ ประเดน็นัน้จะมาจากท่ีไหน 
ก็ถงึคราวท่ีจะ "แลไปขา้งหนา้" วา่ เม่ือมีประเดน็แลว้ จะน าพาไปสูอ่ะไรบา้ง  

หนา้ท่ีส าคญัของประเดน็ก็คือ การท าหนา้ท่ีเป็น "พวงมาลยั" บงัคบัทิศทางของ
องคป์ระกอบการประเมินผลท่ีจะตามมาในล าดบัตอ่ไปอีก 2 สว่นคือ  

  ผูท่ี้จะเขา้มาเก่ียวขอ้งในการประเมิน  

 การเลือกเครื่องมือหรือวิธีการประเมิน  
 

 (6.2) การระบุผู้ทีจ่ะเข้ามาเกี่ยวข้องในการประเมิน  
เน่ืองจากการท าโครงการแตล่ะโครงการ จะมีกลุม่ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งหลายกลุม่ คลา้ยกบั

การเลน่ละครท่ีมีตวัละครหลายตวั (รวมทัง้ตวัโกงดว้ย) แตล่ะตวัตา่งก็ไดร้บัมอบหมายใหมี้บทบาท
ไปตา่งๆกนั  

ในการประเมินผลนัน้ ดงัท่ีไดก้ลา่วมาขา้งตน้แลว้วา่ เราจะมีประเดน็ท่ีหลากหลาย
ส าหรบัการประเมิน (หากเทียบกบัละครก็คือการมีหลายฉาก) ค าถามก็คือ จะมีใครบ้างเข้ามา
เกี่ยวข้องกับการประเมินเร่ือง/ประเดน็อะไร (คลา้ยการตอบค าถามว่า ตวัละครตวัไหนจะ
ออกมาในฉากอะไร)  

หลกัการโดยทั่วไปของการประเมินผลก็ควรเป็นไปในลกัษณะเดียวกนั กลา่วคือ ควรจะ
ถามผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งนอ้ย 2 กลุม่ขึน้ไป เชน่ เม่ือถามผู้ด าเนินโครงการแลว้ว่า "คดิว่าการท า
กิจกรรมไดผ้ลไหม" ก็ควรจะถามกลุม่เป้าหมายดว้ย  

เหมือนเชน่เวลาท่ีเรานั่งดมูวย เราก็ควรจะซกัถามทัง้นกัมวยมมุแดง มมุน า้เงิน กรรมการ 
พ่ีเลีย้ง และคนด ูทัง้นีเ้พ่ือถ่วงดลุยอ์คติและเพ่ือใหไ้ดภ้าพของการประเมินท่ีใกลเ้คียงความเป็นจรงิ
มากท่ีสดุ  

ดงันัน้ การวางแผนการประเมินผลจงึเป็นการจบัคูร่ะหวา่ง "ประเด็น" กบั "กลุม่ผูเ้ขา้มา
เก่ียวขอ้งกบัการประเมิน" (การออกแบบว่า ฉากไหนจะปลอ่ยตวัละครตวัใด) ทัง้นีโ้ดยมีประเดน็
เป็นพวงมาลยับงัคบัทิศทางของกลุม่ผูเ้ขา้มาเก่ียวขอ้ง  
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ผูเ้ขียนขอยกตวัอยา่งท่ีไดก้ล่าวไปแลว้คือ โครงการ "เทง่ตุ๊ก สขุใจท่ีไดร้  า" ซึ่งทาง
โครงการระบวุ่ามีกลุม่เปา้หมายท่ีเก่ียวขอ้งอยู่ 5 กลุม่คือ กลุม่นกัเรียนหญิง กลุม่นกัเรียนชาย 
คณะครูอาจารยผ์ูฝึ้กสอน กลุม่ผูส้นใจในชมุชน กลุม่ท่ีเขา้รว่มกิจกรรมท าบญุประจ าปีท่ีศาลเจา้  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
   
 
 
 
  
 
7. ช่วงที ่3: การเลือกเคร่ืองมือ/วิธีการทีจ่ะประเมิน  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถปุระสงค ์(1)  
(ใชส่ื้อสรา้งสขุ 
ภาวะชมุชน) 

ผูส้อน (ผูส้งูอาย)ุ 
กลุม่นกัเรียนหญิง/ชายท่ีมาหดัร  า ท่ีเรียนรู ้

12 ทา่พืน้ฐานส าหรบัออกก าลงักาย 
ผูท้  าโครงการ 
ภาวะชมุชน) 

วตัถปุระสงค ์(2)  
(ใชส่ื้อสรา้งความ 
สามคัคีในชมุชน) 

ผูท้  าโครงการ 
ผูส้อน 
ผูเ้รียน 
ผูส้นใจในชมุชน (เชน่ พอ่แมผู่ป้กครอง/

อบต/     ) 

วตัถปุระสงค ์(3)  
(เพ่ืออนรุกัษศ์ลิปะ) 

ผูท้  าโครงการ 
ผูเ้รียน 
ผูส้อน 
ผูส้นใจในชมุชน 
กลุม่ท่ีเขา้รว่มงานบญุประจ าปี 

เครื่องมือ/วิธีการ 

การประชมุสรุปผล
หลงัสิน้สดุกิจกรรม 

แบบสอบถาม 

การทดสอบ 

การสงัเกตแบบมีส่วนรว่ม 

แบบบนัทกึการปฏิบตังิาน 

สมดุบนัทึก (กลุม่เปา้หมาย) 

การสงัเกตแบบไมมี่สว่นรว่ม 

การสมัภาษณเ์ดี่ยว 

เวทีสรุปบทเรียน 

การสนทนากลุม่ 
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ภาพที ่16: ตัวอย่างเคร่ืองมือ/วิธีการทีใ่ช้ประเมินผล 
  

ถึงแมว้า่แผนภาพท่ี 16 ท่ีแสดงเครื่องมือ/วิธีการท่ีใชป้ระเมินผลท่ีแสดงไวข้า้งบนนีจ้ะส่ือให้
เห็นวา่ มีเครื่องมือวิธีการประเมินผลหลายชิน้ใหเ้ลือกใช ้ แตก่ารเลือกใชนี้ก็้ใชว่า่จะเลือกไดต้ามใจ
ชอบ/ตามอ าเภอใจหรือไรห้ลกัการ เพราะการเลือกเครื่องมือ/วิธีการประเมินผลมาใชน้ัน้ตอ้ง
ค านงึถึงหลกั 2 ประการคือ  

(1) เครื่องมือ/วิธีการแตล่ะชนิดมีคณุวิเศษและมีขอ้จ ากดัเฉพาะตวั เชน่ การสมัภาษณ์
เจาะลกึนัน้ มีคณุวิเศษคือท าใหไ้ดข้อ้มลูท่ีลกึซึง้ แตก็่มีขอ้จ ากดัคือตอ้งเจาะลกึจาก "ผูรู้"้ (key 
information) เทา่นัน้ และท าในปรมิาณมากๆไมไ่ด ้ สว่นการสนทนากลุม่ (Focus group 
interview) นัน้มีคณุวิเศษคือ ท าใหไ้ดเ้ห็น "ทศันะ" ท่ีหลากหลาย แตจ่ะไดเ้นือ้หาไมล่กึซึง้นกั และ
เนือ้หาท่ีไดก็้เป็น "ความคดิเห็น" มากกวา่ "ขอ้เท็จจรงิ" เป็นตน้  

(2) เน่ืองจากการเลือกเครื่องมือเป็นโซข่อ้สดุทา้ยของการประเมินผล ดงันัน้ โซข่อ้นีจ้งึถกู 
"ล็อคสเปก" มาแลว้ตัง้แตต่น้ทาง ดงัท่ีแสดงในภาพท่ี 7 วา่ การเลือกเครื่องมือ/วิธีการนัน้จะตอ้งให้
เขา้ชดุกบัรูปแบบ/ประเภทการประเมิน (กลอ่ง) ในชว่งท่ี 1 ตอ้งใหเ้ขา้ชดุกบัประเดน็/กลุม่คนท่ี
เก่ียวขอ้ง (ผลิตภณัฑใ์นกลอ่ง) ในชว่งท่ี 2  

ในการเลือกเครื่องมือ/วิธีการในการประเมินนัน้ ดงัท่ีกลา่วมาแลว้วา่ เครื่องมือแตล่ะชนิดมี
คณุวิเศษ/ขอ้จ ากดัเฉพาะตวั ดงันัน้ จงึเป็นหลกัการคลา้ยคลงึกบัเรื่องการระบกุลุม่บคุคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประเมินวา่ เลือกเคร่ืองมือหลายชนิดดีกว่าชนิดเดยีว  

การวดัผลจากการประเมินนัน้ สามารถจะวดัได ้2 ประตคืูอ  
(1) การวัดในเชิงปริมาณ เชน่ ดจู  านวนเยาวชนท่ีสนใจมารว่มกิจกรรม  
(2) การวัดในเชิงคุณภาพ เชน่ ดคูวามตอ่เน่ืองสม ่าเสมอในการออกก าลงักายดว้ยส่ือ

พืน้บา้นของชมุชน  
ดงันัน้ หากกลา่วโดยสรุป การวางแผนเพ่ือการประเมินผลโครงการก็คือ การผสมสตูรปุ๋ ยท่ีมี

สว่นผสมของปุ๋ ยตามท่ีระบอุยูใ่นภาพท่ี 7 ซึ่งไดแ้สดงขัน้ตอนของการผสมเอาไวต้ามล าดบั  
จากนีจ้ะยกตวัอยา่งของจรงิสกั 2-3 กรณีจากภาคีในชดุโครงการสพส. เพ่ือแสดงใหเ้ห็นการ

จบัคูร่ะหว่างการระบกุลุม่คนท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลกบัการเลือกเครื่องมือ/วิธีการ
ประเมินผลดงันี ้ 
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กรณีที ่1: โครงการ "ผีปู่ย่า 2004 เพือ่ลูกหลาน"   
วัตถุประสงค ์ ทางโครงการวางเปา้หมายเอาไวแ้บบดาบ 2 คม คือการใชส่ื้อพิธีกรรมไหวผี้

ปู่ ยา่เพ่ือสืบทอดอดุมการณช์่วยเหลือเกือ้กลูกนัในชมุชน และในเวลาเดียวกนัก็ตอ้งการสืบทอด
พิธีกรรมในหมูเ่ยาวชน  

กลุ่มเป้าหมาย มีหลายกลุม่ เชน่   

  แกนน าผีปู่ ยา่จ านวน 15 กลุม่ ในต.วอแกว้ จ.ล าปาง  

  แกนน าเดก็และเยาวชนจ านวน 60 คน จาก 15 กลุม่ผีปู่ ย่า  

  เครือข่ายการประสานงานระหวา่งเดก็/เยาวชน ปราชญช์าวบา้น แกนน ากลุม่ผีปู่ ยา่/
คณะกรรมการสภาวฒันธรรมต าบล และคณะกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนต าบล  

วิธีการและเคร่ืองมือการประเมินผล  มีอยู่ 2 ขัน้ตอนใหญ่ๆ คือขัน้ตอนระหวา่งการ
ด าเนินโครงการ และขัน้ตอนเม่ือระยะสดุทา้ยของโครงการ  

  ในข้ันตอนระหว่างด าเนินโครงการ คณะท างานไดก้ าหนดประเดน็/กลุม่ผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง/วิธีการประเมินโดยใชห้ลกัการ "การประเมินผลแบบมีสว่นรว่ม" เอาไวด้งันี ้ 

(1) การสืบทอดความรู้ จะดวูา่ผูรู้/้ปราชญช์าวบา้น แกนน าเก๊าผีปู่ ยา่ หรือ
คณะกรรมการสภาวฒันธรรมต าบล มีการถ่ายทอดความรูท้ัง้ท่ีเป็นรูปแบบและคณุคา่สูเ่ด็กและ
เยาวชนหรือไม ่อยา่งไร วิธีการประเมินผลท่ีใชคื้อ การสงัเกต การซกัถาม และการจดัเวทีสรุปผล  

(2) การสร้างจิตส านึก  จะวดัจากการท่ีชุมชนใหเ้ดก็และเยาวชนเขา้ไปมีสว่นรว่ม
ในประเพณี พิธีกรรม และวดัจากการเขา้รว่มของตวัเด็ก/เยาวชนเองวา่มีการน าประเดน็ท่ีไดร้บั
ความรูม้าเช่ือมตอ่กบัประเด็นอ่ืนๆ (หรือคน้คิดเป็นกิจกรรม) วิธีการประเมินผลท่ีใชคื้อการสงัเกต 
การซกัถาม และการจดัเวที  

(3) การถ่ายทอดอุดมการณก์ารช่วยเหลือเกือ้กูลกัน  จะวดัจากกิจกรรมตา่งๆท่ี
เกิดขึน้จากกลุม่เปา้หมายวา่ เป็นไปเพ่ือการช่วยเหลือเกือ้กลูกนัโดยเฉพาะดา้นสขุภาวะหรือไม่ 
วิธีการประเมินท่ีใชคื้อการซกัถาม สงัเกต และการจดัเวที  

(4) การกระตุ้นภูมิปัญญาชาวบ้าน วดัจากการท่ีปราชญช์าวบ้านเขา้มามีสว่น
รว่มในกิจกรรมการสรา้งเสริมสขุภาวะทัง้ 4 ดา้นของเดก็/เยาวชนหรือไม ่โดยใชก้ารสงัเกต ซกัถาม
และการจดัเวที  

(5) การพัฒนาสุขภาพใจและสังคม  วดัจากการท่ีเดก็/เยาวชนทีด่้อย-ขาด

โอกาส ( เชน่เดก็ท่ีติดเชือ้เอดสจ์ากพอ่แม่) และเดก็ท่ัวไปมีการท ากิจกรรมรว่มกนัได ้ 

  หลังจากท าโครงการสิน้สุดแล้ว  เม่ือโครงการด าเนินงานสิน้สดุลงตามก าหนด
ระยะเวลา ทางโครงการไดมี้การประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีสว่นรว่มเพ่ือวิเคราะห์
กระบวนการท างานโดยรวม และวดัผลส าเรจ็ของงานอยา่งเป็นระบบ  
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ทางโครงการฯไดเ้ชิญผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นคณะท างาน 
กลุม่เปา้หมาย และผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัโครงการ มาจดัเวทีวิเคราะหจ์ดุเดน่/จดุดอ้ย และ
ขอ้จ ากดัในการท างาน รวมทัง้เสนอความคิดเห็นเพ่ือน าไปปรบัใชใ้นการท างานอ่ืนๆอีกตอ่ไป  

 
กรณีที ่ 2: โครงการ "ตุ้มโฮม เต้าแม่นางด้ง: สงกรานตบ้์านเฮาดึงเอาเยาวชนร่วม

กิจกรรม" จ.ยโสธร  
วัตถุประสงค ์ : คณะท างานไดว้างเปา้หมายท่ีจะน าเอาพิธีตุม้โฮมเตา้แม่นางดง้มาใช้

แกปั้ญหาเดก็/เยาวชนท่ีติดยาเสพตดิ/ทะเลาะวิวาท/ยกพวกตีกนั โดยการประยกุตพ์ิธีกรรมแสดง
นาฏศลิป์ไทย (เตา้แมน่างดง้) เป็นส่ือ  

กลุ่มเป้าหมาย:   

 เครือขา่ยเยาวชนในบา้นหวัเมือง (พืน้ท่ีด  าเนินโครงการ) จ  านวน 50 คน เพ่ือเป็นผูสื้บ
ทอดและประยกุตก์ารแสดงเตา้แมน่างดง้ในรูปแบบนาฏศลิป์ไทย  

  คนเฒา่คนแก่ท่ีมีภาระในการเลีย้งดเูด็กๆและผูท่ี้ถกูปล่อยปละละเลยจ านวน
ประมาณ 15 คน  

ประเดน็การประเมิน  คณะท างานไดก้ าหนดประเด็นท่ีจะประเมินเอาไว ้ 4 ประเดน็ใหญ่ๆ 
คือ  

(1)  การสืบทอดองคค์วามรูใ้หแ้ก่เดก็/เยาวชน  
(2)  การสรา้งจิตส านกึดา้นสขุภาวะแก่กลุม่เปา้หมายตา่งๆ เช่น เดก็/เยาวชน พอ่บา้น 

แมบ่า้น ผูส้งูอาย ุ 
(3) การกระตุน้ใหภ้มูิปัญญาชาวบา้นมีสว่นรว่มในการสรา้งกิจกรรมการพฒันาท่ีมี

รูปแบบเหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณปั์จจบุนั  
(4)  ประเมินผลลพัธ/์ผลสืบเน่ืองของโครงการท่ีมีตอ่การพฒันาสขุภาวะทัง้ 4 ดา้นของ

ชมุชน  
วิธีการประเมินผล  

(1)  การสนทนากลุม่กบักลุม่เปา้หมายตามประเด็นท่ีวางเอาไว ้ 
(2)  จดัเวทีเสวนากนัทัง้ชมุชนเพ่ือประเมินผลลพัธ์/ผลสืบเน่ืองของโครงการ  
(3)  วิธีการจดบนัทึกในเรื่องการเขา้รว่มกิจกรรมของกลุม่เปา้หมาย การใหค้วามรว่มมือ 

(เชน่ ความถ่ีในการเขา้รว่มของกลุม่เปา้หมาย) มลูเหตจุงูใจหรือเหตผุลของการมีสว่นรว่ม  
(4)  วิธีการสมัภาษณเ์ป็นรายบคุคล/กลุม่บคุคลท่ีเป็นตวัแทนสถาบนัตา่งๆ เพ่ือทราบ

เรื่องผลลพัธ/์ผลสืบเน่ืองของโครงการ ความคิดเห็นและความตอ้งการตอ่โครงการ  
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(5)  ใชแ้บบส ารวจความคิดเห็น โดยออกแบบส ารวจใหส้อดรบัเหมาะสมกบั
กลุม่เปา้หมายของแตล่ะกลุ่ม เชน่ กลุม่เดก็/เยาวชน กลุม่พอ่บา้น กลุม่แม่บา้น กลุม่ผูเ้ฒา่ผูแ้ก่ 
กลุม่ครู-อาจารย ์กลุม่ปราชญช์าวบา้น กลุม่พระสงฆ ์กลุ่มวิทยากร และผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมทกุครัง้  
 
8. ลีลาเฉพาะตัวของการประเมินผลแบบสพส.  

ดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ว่า ในขณะท่ีบรรดาภาคีและชมรมตา่งๆในชดุโครงการของสพส.
ไดใ้ชป้รชัญา/เปา้หมาย/ประเดน็ และวิธีการประเมินผลตามแบบอยา่งสากลท่ีมีอยูท่ั่วไป แตใ่น
เวลาเดียวกนั เน่ืองจากคุณลักษณะเฉพาะของทางโครงการเองท่ีมีภารกิจในการท างานคือ การ
น าเอาส่ือพืน้บา้นมาใชใ้นการสรา้งเสรมิสขุภาวะของชมุชน และท านบุ  ารุงสืบทอดพฒันาส่ือ
พืน้บา้นไปในเวลาเดียวกนั การด าเนินภารกิจนี ้ ภาคีทัง้มวลของสพส.ลว้นมีแนวคดิทฤษฎีท่ีวาง
เป็นกรอบชีน้  าแนวทางการท างานอยูข่า้งหลงั มีการก าหนดกลยทุธ์/ต  าแหนง่แหง่ท่ีของภารกิจ 
(positioning of mission) ท่ีแนน่อน เชน่ เป็นการก าหนดระดบัชมุชน (community-oriented) 
ดงันัน้ ภาคีและสพส.จงึมีประเดน็การประเมินผลเฉพาะตวัท่ีจะน ามาแลกเปล่ียนกบัเพ่ือนๆท่ีสนใจ
ดงัตอ่ไปนี ้ 

(8.1) การประเมินความย่ังยนื (sustainability) การประเมินประเภทนีเ้ป็นการคาดการณ์
วา่หลงัจากท่ีโครงการ (ซึ่งเป็นการท ากิจกรรมท่ีมีก าหนดระยะเวลาเริ่มตน้และสิน้สดุอยา่งแนน่อน) 
ไดจ้บสิน้ไปแลว้ ผลท่ีเกิดขึน้นัน้จะยงัคงตดิตรงึอยูก่บับคุคล/กลุม่/ชมุชนตอ่ไปในอนาคตหรือไม่ 
โดยผูท้  าโครงการอาจตอ้งแสดงใหเ้ห็นวา่มีหลกัประกนัอะไรบา้ง  

การประเมินความยั่งยืนกลายเป็นประเดน็ท่ีมีความส าคญัระดบัคอขาดบาดตายของ
สพส. ทัง้นี ้ เน่ืองจากโครงการท่ีภาคีของสพส.เขา้มารว่มกนัท านัน้ มากกว่าครึง่หนึ่งของทัง้ชดุ
โครงการเป็นโครงการประเภท "รือ้ฟ้ืนส่ือพืน้บา้น" ใหมี้ชีวิตชีวาขึน้มาใหม่ ทัง้นี ้ เน่ืองจาก
สถานภาพของส่ือพืน้บา้นในโลกปัจจบุนันัน้ ก าลงัอยูใ่นชว่งของ "กระแสถดถอย" ทกุๆวนัจะมีส่ือ
พืน้บา้นตวัเล็กตวันอ้ยลม้หายตายจากไปอยูท่กุเม่ือเช่ือวนั  ไมว่า่จะเป็นประเพณีร  าดาบของ
ชาวเขาเผา่ปกาเกอะญอ เทศนม์หาชาติของวดัในชมุชนเมือง งานจลุกฐินของวดัสมยัใหม่ 
พิธีกรรมโต๊ะครมึของพี่นอ้งชาวใตท่ี้หลงเหลืออยูเ่ป็นเจา้สดุทา้ย มวยลาประเพณีการละเลน่ของ
ชาวพทัลงุ ฯลฯ  

และแมว้า่ ภายในช่วงระยะเวลาสัน้ๆ ของการท าโครงการกบัสพส. (ประมาณ 1-1 ปี
ครึง่) ภาคีสว่นใหญ่จะมีความสามารถท่ีจะชบุชีวิตของส่ือพืน้บา้นท่ีเคยสญูหายลม้ตายใหคื้นชีพ
กลบัมาได ้แตท่ว่าปัญหาท่ียงัคาใจสพส.อยูต่ลอดเวลาก็คือ ในเม่ือครัง้หนึ่ง ชมุชนเคยปลอ่ยใหส่ื้อ
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พืน้บา้นดงักลา่วพลดัหลดุมือหลน่หายไป แมจ้ะหาคืนกลบัมาได ้ แตจ่ะมีหลกัประกนัอะไรวา่ ใน
อนาคต ส่ือพืน้บา้นเหลา่นัน้จะไมส่ญูหายไปอีก  

จากค าถามดงักลา่วนี ้ ท าใหป้ระเดน็การประเมิน "ความยั่งยืนของผลจากโครงการ" เป็น
ไฟทบ์งัคบัท่ีทกุภาคีจะตอ้งทบทวนตวัเอง ทัง้นีก็้เพ่ีอผลประโยชนห์นา้ตกัของชมุชนเองท่ีจะไดมี้ส่ือ
พืน้บา้นเพ่ืองานสขุภาวะใชก้นัไปไดอ้ย่างยั่งยืน ใชก้นัไปไดอ้ย่างยาวนาน  

ดงักรณีของการประเมินผลความยั่งยืนของโครงการท่ีจะยกมาเป็นตวัอยา่งในท่ีนีจ้ะมีอยู ่
2-3 กรณีดงันี ้ 

  โครงการเทศนม์หาชาตเิพื่อสร้างสุขภาวะของชุมชน วดัศรีสพุรรณ จ.เชียงใหม ่
ซึ่งส่ือประเพณีเชน่เทศนม์หาชาตนีิเ้ป็นงานท่ีตอ้งระดมแรงงาน/ทรพัยากร/ความรว่มมือรว่มใจของ
สถาบนัตา่งๆของชมุชนเป็นอยา่งมาก ไมว่า่จะเป็นสถาบนั วดั โรงเรียน คนกลุม่ตา่งๆในชมุชน 
ดงันัน้ หากเม่ือใดท่ีความรว่มแรงรว่มใจของชมุชนอ่อนเปลีย้ลงไป อาการแรกท่ีจะแสดงความ
เจ็บป่วยของชมุชนก็คือ ไมมี่เรี่ยวแรงพลงัมากพอท่ีจะจดังานเทศนม์หาชาตไิด ้ 

ผูท้  าโครงการนีจ้งึตัง้เปา้หมายจะใหพ้ิธีกรรมการเทศนม์หาชาตเิป็นลกูตุม้ดมัเบลยก
น า้หนกัเพ่ือเสรมิพลงัความแข็งแกรง่ในเรื่องความรว่มแรงรว่มใจของชมุชน  

ผูท้  าโครงการมีหลกัประกนัว่า การท าโครงการในปีพ.ศ.2548 นัน้จะเป็นเพียง "การ
จดุประกาย" เทา่นัน้ และคาดการณว์่า "ประกายไฟนีจ้ะลามทุง่และสวา่งไสวไปในทกุๆปี" 
เน่ืองจาก  

(ก) โครงการนีเ้กิดจากการตกลงกนัของ "เจา้ของวฒันธรรม" เป็นผูต้ดัสินใจเลือกเอง
วา่จะท า อนัเป็นไปตามหลกัแนวคิดเรื่อง "สิทธิของเจา้ของวฒันธรรม"  

(ข) เทศนม์หาชาตเิป็น "ส่ือประเพณี" ซึ่งหมายความวา่ ชมุชนมี "ตน้ทนุทาง
วฒันธรรม" อยูแ่ลว้ กลา่วคือ รูแ้ลว้วา่ใครจะตอ้งท าอะไรบา้ง" และมี "ระยะเวลา" ท่ีแนน่อนวา่จะ
ท าอย่างสม ่าเสมอ  

(ค) เป็นกิจกรรมท่ีชมุชนมีความสามารถพอจะด าเนินการไดเ้อง   ทัง้ในแง่ทรพัยากร
บคุคล/ความรู ้วตัถ ุฯลฯ  

 

  โครงการ "ตุ้ยโฮมส่อนขวัญ ม่วนซิ่นโฮแซว หาแนวเกิดคุณค่า รักษาสุขภาพ
ชุมชน"  จ.ยโสธร เป็นโครงการท่ีประยกุตเ์อาพิธีกรรมส่อนขวญัท่ีเคยใชเ้รียกขวญัผูท่ี้ประสบ
อบุตัเิหต/ุเจ็บไขไ้ดป่้วย/จากบา้นไปท่ีอ่ืนแลว้กลบัมา ฯลฯ  มาประยกุตใ์หเ้ป็นพิธีกรรมท่ีปอ้งกนั
อบุตัเิหตขุองเยาวชนจากการขบัข่ียานพาหนะ (แบบวา่ "ตัง้ขวญั ก่อนสตารท์)  
  คณะผูท้  าโครงการไดใ้หห้ลกัประกนัของความยั่งยืนของโครงการเอาไวด้งันี ้ 
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(1) ความเข้าใจอันแท้จริงของผู้ทีเ่กี่ยวข้องและกลุ่มเป้าหมาย     เน่ืองจาก
กระบวนการท างานนัน้ ใชรู้ปแบบการประชมุปรกึษาหารือกนัในกลุม่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง คือ อบต. 
โรงเรียน วดั สภาวฒันธรรม และนกัวิชาการวฒันธรรมในทกุเนือ้หา  รวมทัง้กลุม่เปา้หมายก็ไดมี้
สว่นรว่มในการด าเนินงานทกุขัน้ตอน ดงันัน้ แมว้า่ โครงการจะหมดสิน้ไปแลว้ แตค่วามเขา้ใจใน
เรื่อง   "การท างานรว่มกนัในเรื่องการน าส่ือพืน้บา้นมาสานสรา้งความสขุ" นัน้ จะยงัคงติดตรงึอยู่
ในตวัคนตลอดไป และพรอ้มจะน าไปใชก้บัส่ือพืน้บา้นประเภทอ่ืนๆ  

(2) การจดัโครงการส่อนขวญั มีองคก์รของชมุชนคือ สภาวฒันธรรมเป็นผูด้  าเนินการ
หลกั ซึ่งสถานะขององคก์รเชน่นีมี้ความยั่งยืนในตวัเองอยูแ่ลว้ เน่ืองจากมีสถานภาพท่ีไดร้บัการ
รบัรอง มีความชอบธรรมในการด าเนินการ มีแหลง่การสนบัสนนุ และมีการจดัตัง้เป็นโครงสรา้งท่ี
แนน่อน  

(3) โครงการส่อนขวญัเป็นโครงการท่ีทกุองคก์รในชมุชนใหก้ารสนบัสนนุ เพราะเป็น
โครงการท่ีท าโดยชุมชน (ชมุชนเป็นคนตดัสินใจวา่ จะท าโครงการนีห้รือเปลา่ ชมุชนใชส้ิทธิทาง
เจา้ของวฒันธรรมในการเลือกวา่ จะท างานกบัส่ือพืน้บา้นประเภทใด) และท าเพือ่ชุมชนเพราะ
สามารถชว่ยรกัษาสขุภาพของชมุชนได ้ (ปอ้งกนัอบุตัภิยัในชมุชน) ซึ่งสภาวฒันธรรมต าบล วดั 
โรงเรียน อบต. จะสง่เสรมิส่ือพืน้บา้นนีใ้หเ้ป็นเอกลกัษณข์องชมุชนบา้นแต ้ โดยสภาวฒันธรรมจะ
จดัท าเป็นโครงการตอ่เน่ือง โรงเรียนจะจดัท าเป็นหลกัสตูรทอ้งถ่ิน โดยมีองคก์ารบรหิารสว่นต าบล
ใหก้ารสนบัสนนุดา้นงบประมาณ  

(4) ส าหรับเครือข่ายพันธมิตรการสนับสนุนจากภายนอก คือนกัวิชาการ
วฒันธรรมซึ่งมีภารกิจท่ีจะตอ้งสนบัสนนุงานวฒันธรรมของชมุชนอยูแ่ลว้ และจากประสบการณ์
การท างานรว่มกนัในโครงการนี ้ท าใหน้กัวิชาการวฒันธรรมมีความรูค้วามเขา้ใจท่ีจะแสดงบทบาท
การสนบัสนนุไดอ้ยา่งถกูแนวทาง  

(8.2) การประเมินผลมิตสุิขภาวะ  เน่ืองจากสพส.นัน้เป็นโครงการยอ่ยโครงการหนึ่งของ
ส านกังานกองทนุเพ่ือการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) ดงันัน้ มิตกิารประเมินผลท่ีจะมองผา่นเลยไป
ไมไ่ดจ้งึเป็นมิตดิา้นสขุภาวะซึ่งสพส.ไดใ้ชค้วามหมายของค าวา่ "สขุภาวะ" ตามแนวทางของสสส. 
ท่ีกินความถึงสขุภาวะ 4 ดา้นของคนและชมุชน คือสขุภาพกาย สขุภาพจิตใจ-อารมณ ์ สขุภาพ
สงัคมของชมุชน สขุภาพจิตวิญญาณและสิ่งแวดลอ้ม  

ตวัอยา่งของการประเมินผลมิตดิา้นสขุภาวะท่ีชดัเจนคือโครงการสืบสานประเพณี" กิน
หมลูา้งดนิ" ซึ่งเป็นประเพณีในการจดัการกบัปัญหาของผูห้ญิงท่ีทอ้งก่อนแตง่ของชาวผูไ้ท  
จ.อ านาจเจรญิ เปา้หมายเดมิของประเพณีนีก็้เพ่ือเป็นการลงโทษเชิงสญัลกัษณ ์ (เอาหวัหมมูา
เหยียบ) เพ่ือใหห้ญิงสาวท่ีท าผิดธรรมเนียมดว้ยการ "ชิงสกุก่อนหา่ม" ส านกึผิดและเพ่ือปอ้งปราม
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หญิงสาวคนอ่ืนๆมิใหเ้อาเป็นแบบอยา่ง หลงัจากท าพิธีแลว้ หญิงสาวและลกูในทอ้งก็จะไดร้บัการ
คืนกลบัสูอ่อ้มอกของชมุชนดงัเดมิ  

ภาคีผูท้  าโครงการขยบัขยายเปา้หมายเดมิท่ีมุง่ "การแกไ้ขปัญหา" มาสูม่ิตเิชิงสขุภาพคือ 
"การปอ้งกนัปัญหาโรคตา่งๆท่ีจะเกิดความสมัพนัธ์" เชน่ โรคเอดส ์ และไดว้างแผนในการวดั
ประเมินผลของมิติดา้นสขุภาพเอาไวอ้ยา่งละเอียดดงันี ้ 

ประเดน็ที ่1: การสรา้งเสรมิสขุภาพดา้นรา่งกายของคนในชมุชน จะวดัจาก  

  จ  านวนท่ีลดลงของการแพรร่ะบาดของโรคเอดส ์ และโรคเพศสมัพนัธ ์ ดว้ยวิธีการ
สอบถามจากสถานศกึษา สถานีอนามยั อบต.  

  วดัจากการสงัเกต การสมัภาษณเ์จาะลกึกลุม่เปา้หมายหลกั (เดก็/เยาวชนในโรงเรียน 
400 คน)  

  วดัจากการสอบถามพดูคยุ/สมัภาษณเ์จาะลกึหกบัคณะกรรมการสถานศกึษา (คณะ
ครูและผูป้กครอง)  

 วดัจากการมีสว่นรว่มของคนกลุม่ตา่งๆในชมุชนวา่มีความรูค้วามเขา้ใจเรื่องการ
ปอ้งกนัสขุภาพอยา่งไร  

ประเดน็ที ่2:  การสรา้งเสริมสขุภาพดา้นสงัคม จะวดัจากตวัอยา่งกิจกรรมเหลา่นีเ้ช่น  

  จ  านวนองคก์ร สถานศกึษา กลุม่บคุคล บคุคลตา่งๆในชมุชนท่ีเขา้มามีสว่นรว่มแรง
รว่มใจกนัในการจดักิจกรรมตา่งๆในโครงการ  

  วดัจากการสงัเกต/การบนัทกึ/และการสมัภาษณเ์จาะลึกจากผูท่ี้มาเขา้รว่มพิธี "กิน
หมลูา้งดนิ"  

  วดัจากการสงัเกต/การซกัถามประกอบการจดบนัทกึและการถ่ายภาพกิจกรรมของ
นกัเรียนและชมุชน ทัง้กลุม่เปา้หมายหลกัและกลุม่เปา้หมายรองท่ีเขา้รว่มกิจกรรมทกุกิจกรรม  

  วดัจากการจดัเวทีเสวนาชมุชนเพ่ือรบัทราบความคดิเห็นและความพอใจของชมุชน
ตอ่การจดัพิธีกรรมประเพณี "กินหมลูา้งดิน" จากกลุม่ผูส้งูอาย ุปราชญช์าวบา้นผูรู้ ้ คณะกรรมการ
ชมุชนผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  

ฯลฯ  
 
 

 (8.3) การประเมินผลตามทฤษฎีการส่ือสาร  เน่ืองจากโครงการสพส.ท างานกบั "ส่ือ
พืน้บา้น" ซึ่งเป็นส่ือประเภทหนึ่ง ดงันัน้แนวคดิท่ีอยูเ่บือ้งหลงัการท างานจงึเป็นทฤษฎีเบือ้งตน้ของ
การส่ือสารท่ีวา่ดว้ยองคป์ระกอบธาตทุัง้ 4 ของการส่ือสารคือ  
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ภาพที ่17: ธาตุท้ัง 4 ของการส่ือสาร 

  
เม่ือใชแ้นวคดิเรื่องการส่ือสารเป็นเคร่ืองพยงุความคิดเบือ้งหลงั เวลาท่ีภาคีพิจารณา

ปัญหาของส่ือพืน้บา้น ก็อาจจะวิเคราะหไ์ดว้า่ส่ือพืน้บา้นเกิดปัญหาในธาตทุัง้ 4 และในชว่งเวลาท่ี
ท ากิจกรรมจงึอาจพิจารณาไดว้า่ การด าเนินโครงการนัน้ก็เพ่ือการ "พฒันา" ธาตทุัง้ 4 ของการ
ส่ือสารนั่นเอง  

จากทศันะเบือ้งตน้นี ้ เราจงึสามารถจะน าเอาแนวคิด S-M-C-R มาเป็นประเด็นในการ
ตดิตามประเมินโครงการได ้ ตวัอยา่งเชน่ โครงการ "เพลงเรือแหลมโพธ์ิ" โดยผูเ้ขียนจะลอง
วิเคราะหส์ถานภาพของส่ือพืน้บา้นเพลงเรือแหลมโพธ์ิ โดยใชแ้บบจ าลอง S-M-C-R ดงันี ้ 

  สถานภาพเพลงเรือแหลมโพธิ์ในอดีต  
S :  ผู้เล่น มีอยูม่ากมายทกุเพศทกุวยั เรียกวา่ "แมเ่พลง" (ไมว่า่จะเป็นหญิง

หรือชาย  
M :  เนือ้หาของเพลง มีอยูห่ลายประเภทตามสถานการณต์า่งๆ เชน่ ชมความ

งามตามธรรมชาต ิ เหตกุารณบ์า้นเมือง เสียดสีลอ้เลียนสงัคม ตลกขบขนั บชูาพทุธศาสนา อบรม
บตุรหลาน ฯลฯ แลว้แตค่วามถนดัของผูแ้ตง่  

C :  ช่องทาง/สาระโอกาสทีเ่ล่น วนัเทศกาลชกัพระ (เดือนสิบ) วนัออกพรรษา 
ฯลฯ  

R :  ผู้ฟัง เป็นชาวบา้นทั่วไป ทกุรุน่ทกุวยั ไมว่า่ผูเ้ฒา่ผูแ้ก่ บา่วสาวหนุม่ในหาด
แหลมโพธ์ิ จ.สงขลา รอ้งรว่มเลน่ไดท้กุคน  

 สถานภาพของเพลงเรือแหลมโพธิ์ในปัจจุบัน (ก่อนท าโครงการ)  
เกิดการหดตวัในองคป์ระกอบของธาตขุองการส่ือสารทัง้หมด โดยเฉพาะในเรื่อง

ของชอ่งทาง และผูส้ง่สาร  

S  –  M  –  C  -  R 

Sender Receiver Message Channel 

(ผูส้ง่) (สาร) 
(ช่องทาง/วาระ/
โอกาส/สือ่) (ผูร้บัสาร) 

S M C R 
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S :  ผู้เล่น ปัจจบุนัมีแตก่ลุม่คนเฒา่คนแก่กลุม่เล็กๆเทา่นัน้ท่ีรอ้งเลน่เป็น สว่น
เดก็และเยาวชนจะไมมี่การมาสืบทอดเลย ไมแ่มก้ระทั่งจะรูจ้กัเพลงเรือแลว้  

M:  เนือ้หาเพลง  ยงัคงมีลกัษณะเชน่เดมิ  
C :  ช่องทาง เน่ืองจากช่องทางเดมิคืองานแหเ่รือชกัพระทางน า้เปล่ียนไปเป็น

ทางบก การรอ้งเพลงเรือจงึหมดชอ่งทางการแสดงออก  
R :  ผู้รับสาร ปัจจบุนัมีแตก่ลุม่ผูส้งูอายเุทา่นัน้ท่ีจะรอ้งเลน่และรบัฟังกนัเอง  
ดงันัน้ เม่ือมีการจดัท ากิจกรรมตา่งๆในโครงการ "เพลงเรือแหลมโพธ์ิ" และ

ตอ้งการจะวดัประเมินวา่ โครงการนีไ้ดส้รา้งการเปล่ียนแปลงอะไรใหเ้กิดขึน้บา้ง ภาคีผูท้  าโครงการ
ก็สามารถจะวดัจากแบบจ าลอง S-M-C-R ไดด้งันี ้ 

S :  ผู้เล่น ภาคีผูท้  าโครงการไดว้างเปา้หมายท่ีจะสรา้งผูเ้ลน่เพลงเรือ
โดยเฉพาะในกลุม่เยาวชนชายหญิงในพืน้ท่ีท าโครงการประมาณ 100 คน ทัง้ในแง่การเป็นแมเ่พลง 
การเป็นลกูคู ่การแตง่เพลงท่ีถกูตอ้ง  

M : เนือ้หาสาร นอกเหนือจากการแตง่เนือ้หาเพลงแบบเดมิแลว้ ภาคีก็จะเพิ่ม
ขยายการแตง่เนือ้หาสาระของบทเพลงใหส้อดคลอ้งกบัการสรา้งเสรมิสขุภาวะของชมุชน  

C :  ช่องทาง/โอกาสสาระของการแสดงเป็นตวัแปรท่ีส าคญัท่ีสดุของการสญู
หายของส่ือเพลงเรือ ดงันัน้ ภารกิจของภาคีจงึเป็นการขยายช่องทางการส่ือสารใหม้ากท่ีสดุ เช่น 
ขยายจากการเป็นส่ือประเพณี มาเป็นส่ือการเรียนการสอน (ในโรงเรียน) เป็นส่ือประชาสมัพนัธ์
หรือส่ือเฉพาะกิจในโอกาสตา่งๆ เชน่ การรณรงคล์ะเลิกอบายมขุ การอนรุกัษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
การรณรงคไ์ขเ้ลือดออก/ก าจดัยงุลาย ฯลฯ  

R :  ผู้รับสาร เม่ือชอ่งทางวาระโอกาสการแสดงมีมากขึน้ ปริมาณและประเภท
ของผูร้บัสารก็จะมีมากขึน้ตามไปดว้ย  

 
(8.4) การประเมินบทบาทหน้าทีข่องส่ือพืน้บ้าน  อีกแนวคิดทฤษฎีหนึ่งท่ีโครงการสพส.

น ามาใชเ้ป็นหลกัในการท างาน คือทฤษฎีบทบาทหนา้ท่ีพืน้บา้นท่ีมีตอ่ชมุชน โดยทฤษฎีนีจ้ะ
อธิบายวา่ การท่ีส่ือพืน้บา้นจะด ารงอยูไ่ดใ้นชมุชนก็เน่ืองจากส่ือพืน้บา้นนัน้ๆไดแ้สดงบทบาท
หนา้ท่ีตา่งๆตอ่ชมุชน ในทางกลบักนั หากส่ือพืน้บา้นประเภทใดเริ่มลดนอ้ยถอยบทบาทหรือ
ปราศจากหนา้ท่ีใดๆตอ่ชมุชน  ส่ือพืน้บา้นนัน้ก็ย่อมจะลม้หายตายจากไปจากชมุชนนัน้  

จากทฤษฎีนี ้ สพส.จงึวิเคราะหว์า่ สาเหตหุลกัท่ีท าใหส่ื้อพืน้บา้นทัง้หลายอยูใ่นสภาพ
ทรุดโทรมหรือถึงกาลดบัสญู ก็เน่ืองจากมีสถาบนัใหม่ๆเขา้มาท าหนา้ท่ีแทน เช่น โรงเรียน 
โรงพยาบาล ส่ือมวลชน ฯลฯ จนท าใหส่ื้อพืน้บา้นหมดท่ียืนและหมดความหมายตอ่ชมุชน  
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ดงันัน้กระบวนการท างานส่ือพืน้บา้นหรือเสรมิก าลงัใหแ้ก่ส่ือพืน้บา้น แนวทางหนึ่งก็คือ
การฟ้ืนฟูบทบาทหนา้ท่ีเดมิของส่ือพืน้บา้นใหมี้ชีวิตชีวาขึน้มาใหม ่  การพลิกใหเ้ห็นหนา้ท่ีเดมิๆท่ี
เคยมีอยู ่รวมทัง้การสร้างสรรคห์นา้ท่ีใหม่ๆ ใหแ้ก่ส่ือพืน้บา้น  

ดว้ยเหตนีุ ้ มิตขิองการประเมินผลในงานของสพส.จงึเป็นการประเมินบทบาทหนา้ท่ีของ
ส่ือพืน้บา้น ดงัตวัอยา่งเชน่ การประเมินในโครงการ "กลองสะบดัไชย" จ.ล าพนู ท่ีไดเ้ปรียบเทียบ
บทบาทหนา้ท่ีของกลองทัง้ในอดีตและปัจจบุนั (หลงัจากท าโครงการ) แลว้ ดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพที ่18: บทบาทหน้าที่ของกลองสะบัดไชยในอดีตและปัจจุบัน 
  

ภาคีโครงการกลองสะบดัไชยไดศ้กึษาบทบาทหนา้ท่ีของกลองสะบดัไชยตัง้แตค่รัง้อดีต
วา่มีมากมายหลายประการเชน่  

  เป็นสญัญาณในการรวมพลยามมีศกึสงคราม  

  สรา้งขวญัก าลงัใจใหท้หารฮึกเหิม  

  ตีกลองเวลาไดช้ยัชนะ (จงึไดช่ื้อวา่ "กลองสะบดัไชย")  

  หลงัจากหมดหนา้ท่ีในการสงครามก็ไดถ้กูน ามาไวท่ี้วดั และใชตี้เพ่ือบชูาในงานบญุ
ตา่งๆ (จงึไดมี้อีกช่ือวา่ "กลองไชยมงคล")  

สญัญาณ
รวมพล 

สรา้งขวญั
แก่ทหาร 
ฉลอง 
ชยัชนะ 

ตีบชูา
ศาสนา 

อดีต 
บทบาท
หนา้ท่ีของ
กลองสะบดั
ไชย 

ปัจจบุนั
หลงัท า
โครงการ 

ใหเ้ดก็ออก 
ก าลงักาย 

ใหเ้ดก็ใชเ้วลาวา่ง
ใหเ้ป็นประโยชน ์

สรา้งสขุภาพจิตท่ีดี/
สนกุสนาน 

เป็นสะพานดงึ
เดก็เขา้วดั 

เดก็เกิดการรวมกลุม่ 

สรา้งความภาคภมูิใจ/
มีอตัลกัษณ ์
ศกัดิศ์รี 

สรา้งอาชีพ 
คนท ากลอง 
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ส าหรบัภาคีท่ีท าโครงการไดเ้พิ่มพนูพฒันาหนา้ท่ีของกลองสะบดัไชยขึน้มาอีกมากมาย
คือ  

  เอามาปรบัใหเ้ป็นการออกก าลงักายส าหรบัเดก็  

 เอากลองมาแกปั้ญหาชมุชนท่ีเยาวชนใชเ้วลาวา่งในทางท่ีไมเ่หมาะสม เดก็มีปัญหา
ตดิยาเสพติด ตดิเกม เม่ือมีโครงการนี ้เด็กก็ติดสิ่งไรป้ระโยชนน์อ้ยลง  

  การตีกลองเป็นหมูท่  าใหเ้กิดความสนกุสนาน มีจงัหวะจะโคน  

  เน่ืองจากโครงการใชว้ดัเป็นสถานท่ีฝึกซอ้ม จงึเทา่กบัเป็นการดงึเด็กใหเ้ขา้วัด
ทางออ้ม ท าใหเ้ดก็หวนกลบัคืนสูส่ถาบนัศาสนา เป็นการสรา้งชอ่งทางใหเ้ดก็ไดเ้ห็น
ภาพในศาลาการเปรียญหรือเจา้อาวาสลงมาพดูอบรมสั่งสอน รวมทัง้ยงัเป็นการ
สรา้งโอกาสใหเ้ยาวชนไดช้ว่ยงานการของวดั  

  เดก็ท่ีมาตีกลองรวมกนัไดเ้กิดการรือ้ฟ้ืน "กลุม่หนุม่สาว" (เป็นกลุม่ตามแบบประเพณี
ของภาคเหนือท่ีหายไปในชว่ง 30-40 ปีท่ีผา่นมานี)้ เพ่ือมาชว่ยงานตา่งๆของชมุชน
เรียกวา่ "กลุม่เยาวชนกลองไชยมงคล"  

  เม่ือเดก็ๆมีโอกาสไปตีกลองแขง่ขนั/ประกวดหรือออกแสดงตามงานตา่งๆ ก็ท าใหเ้ดก็
บงัเกิดความภาคภมูิใจ รูส้กึมีศกัดิศ์รี มีอตัลกัษณ ์ 

  ส  าหรบัคนท่ีท ากลองเป็น ก็สามารถสรา้งเป็นอาชีพมีรายได ้ 
ทัง้หมดนีเ้ป็นการประเมินบทบาทหนา้ท่ีใหมข่องกลองสะบดัไชยท่ีทางโครงการฯได้

สรา้งสรรคข์ึน้มา  
 

 (8.5) การประเมินผลตามลักษณะเฉพาะของส่ือพืน้บ้าน   เน่ืองจากโครงการสพส.ได้
เปิดรบัการท างานกบัส่ือพืน้บา้นทกุประเภทโดยถือหลกัความสมคัรใจและความสนใจของภาคี 
ดงันัน้ ในจ านวนโครงการ 60 กวา่ชดุ จงึประกอบดว้ยประเภทของส่ือพืน้บา้นท่ีหลากหลาย  

และเน่ืองจากส่ือแตล่ะประเภทลว้นมีลกัษณะเฉพาะตวั ดงันัน้ การประเมินผลจงึ
จ าเป็นตอ้งพิจารณาลกัษณะเฉพาะดงักลา่วของส่ือดว้ย  

ตวัอยา่งเชน่ พวกส่ือประเภทพธีิกรรม เชน่ พิธีไหวผี้ปู่ ยา่ เทศนม์หาชาต ิบญุยะเหวด 
กฐินแบบถวดแทน้ พิธีกินหมลูา้งดิน พิธีเหยา ส่อนขวญั เตา้แมน่างดง้ โต๊ะครมึ ฯลฯ  ลกัษณะของ
ส่ือพิธีกรรมเหลา่นีม้กัจะมีปัญหาหลกัคือ ก าลงัจะสญูหายซึ่งจ  าเป็นตอ้งรือ้ฟ้ืน หรือยงัคงด ารงอยู ่
หากทว่าหลงเหลืออยูแ่ตรู่ปแบบ แตป่ราศจากเนือ้หา/คุณค่า/ความหมาย ดงันัน้ การ
ประเมินผลท่ีส าคญัของเรื่องพิธีกรรม จงึตอ้งมุง่เนน้ท่ีการวดั”ความครบครัน”ทัง้รูปแบบและ
เนือ้หาของพิธีกรรมเม่ือมีการรือ้ฟ้ืนสืบทอด ปรบัประยกุต ์หรือสง่เสรมิเผยแพร ่ 
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สว่นส่ือประเภทการแสดง เชน่ ร  านกโต เพลงโคราช ค่าวซอ เทง่ตุ๊ก เอ็งกอ อาใย ร  า
สวดหนา้ศพ ฯลฯ  ลกัษณะของส่ือการแสดงนัน้จะมีลกัษณะเฉพาะตวัคือ เม่ือมีการท ากิจกรรม
การฝึกฝนกลุม่เปา้หมายไปแลว้ จะตอ้งมี "การจดังานเพ่ือการแสดงออก" ในรูปแบบตา่งๆเชน่ 
โครงการ ผญา จ.ชยัภมูิ จะตอ้งจดัใหมี้การประกวดในงานประเพณีบญุเดือนหก ศาลเจา้พอ่พญา
แล เพลงโคราชก็ตอ้งมีการจดังานประกวดใน “วนันดัพบเพลงโคราช"  ดงันัน้ การวดัและ
ประเมินผลส่ือการแสดงจงึตอ้งวดัผลจากกิจกรรมการแสดงเหลา่นี ้ 

(8.6) ตัวชีวั้ดแบบสพส. (indicator)  เน่ืองจากตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการสพส.นัน้
มกัจะมีลกัษณะเป็นนามธรรม ไมว่า่จะเป็นตวัแปรท่ีระบอุยูใ่นวตัถปุระสงคห์รือในกิจกรรมก็ตาม 
เชน่ การตัง้เปา้หมายย่า "จะมีการรือ้ฟ้ืนคณุคา่..." "จะมีการสืบทอดจิตส านกึ..."  จากลกัษณะตวั
แปรท่ีเป็นนามธรรมเหลา่นี ้ จงึมีความจ าเป็นเม่ือจะมีการวดัและประเมินผลโครงการท่ีจะตอ้งมี
การนสรา้ง "ตวัชีว้ดั" เพ่ือตอบค าถามง่ายๆวา่ จะรูไ้ดอ้ยา่งไรวา่ "การรือ้ฟ้ืนคณุคา่นัน้ไดผ้ลแลว้" 
"การสืบทอดจิตส านกึนัน้ประสบความส าเรจ็แลว้"  

ในหลายโครงการของสพส. ภาคีไดค้ิดคน้ตวัชีว้ดัท่ีจะชว่ยในการวดัและประเมินผลท่ีจะ
น ามายกเป็นตวัอยา่งดงันี ้ 

  โครงการ "เสียงพณิอีสาน ต านานบ้านเฮา"  จ.อบุลราชธานี มีตวัชีว้ดัดงันี ้ 
(1)  มีชาวบา้นเป็นคณะกรรมการด าเนินโครงการ  
(2)  ชมุชน/เยาวชนมีขอ้มลูในดา้นปัญหาของชมุชนทกุกลุม่บคุคล  
(3)  มีตวัเลขการลดอบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้ในชมุชน  
(4)  เยาวชนมีการตัง้กลุม่งดเหลา้  
(5)  เยาวชนมีความรูค้วามเขา้ใจในการท า CD เพ่ือเพิ่มชอ่งทางขยายของส่ือ  
(6)  เยาวชนมีความตระหนกัถึงโทษของยาเสพตดิ  
(7)  เยาวชนตระหนกัถึงความรกั/ความสามคัคีในชมุชน  
(8)  เยาวชนมีความรู/้ความสามารถในการสรา้งและบรรเลงพิณตามงานตา่งๆได ้ 
(9) เยาวชนเขา้ใจในคณุคา่ของการไหวค้รู 
(10)  คณะท างาน/คณะกรรมการสภาวฒันธรรมต าบลและองคก์ารบรหิารสว่น

ต าบลไดเ้รียนรูก้ระบวนการน าส่ือพืน้บา้นมาใชเ้พ่ือสรา้งและเสรมิสขุภาวะ
ชมุชน  

 โครงการ "ฝึกเจิงและมวยไทยศิลปะการต่อสู้และป้องกันตัวของคนล้านนา" 
 จ.ล าพนู มีตวัชีว้ดัดงันี ้ 

(1) มีการฟ้ืนฟรููปแบบ/แนวคิดศลิปะการปอ้งกนัตวัแบบเจิงและมวยไทยในกลุม่
เยาวชน  
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(2)  เยาวชนเกิดความรแัละความภาคภมูิใจและรว่มสืบทอดศิลปะปอ้งกนัของ
ลา้นนา  

(3)  เยาวชนไดอ้อกก าลงักายดว้ยการฝึกเจิงและมวยไทยอย่างถกูตอ้ง  
(4)  เยาวชนมีความปลอดภยัจากปัญหายาเสพติด  
(5)  เยาวชนมีสขุภาพรา่งกาย อารมณ ์สงัคม จิตวิญญาณท่ีดีขึน้  
(6)  เกิดเครือขา่ยการฝึกมวยไทยและเจิงในกลุม่เยาวชนในต าบลและนอกต าบล  

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 




