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( รา่ง )  เปิดหีบ “ เครือ่งมือการท างานสือ่บา้นเพื่อสขุภาพ ”  08 /10/ 47  

 
 

เปิดหบี “ เคร่ืองมือการท างานสื่อพืน้บ้านเพือ่สุขภาพ “ ( สพส.) 
 
 

                จะเขียนและท าโครงการอย่างมีปัญญาได้อย่างไร 
กาญจนา  แก้วเทพ * 

ทีม่าของการเขียนงานชิน้นี ้
ขอ้เขียนชิน้นีก็้คงคลา้ยกบัขอ้เขียนชิน้อ่ืน ๆ ท่ีผูป้ฏิบตังิานพฒันาในดา้นตา่ง ๆ เคยผ่านตามาบา้งแลว้  

กลา่วคือ  มีเนือ้หาท่ีเป็น “ คูมื่อการเขียนโครงการ “  ถา้เชน่นัน้  ท าไมผูป้ฏิบตังิานพฒัฯาจงึนา่จะอา่นเอกสารชิน้นี ้
อีกครัง้หนึ่ง 

เอกสารชิน้นี ้ เขียนขึน้มาเพ่ืออทุิศใหแ้ก่  “ ผูป้ระสานงานภาค ( Node )  “ ของโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสาร
สขุ (สพส. ) ซึ่งมีภารกิจหนา้ท่ีในการไปท างานกบัภาคีเพ่ือท าสิ่งท่ีเรียกวา่ “ ชว่ยกนัพัฒนาและเขียนโครงการกบั
ภาคี “ เพ่ือน ามาเสนอรบัการสนบัสนนุดา้นเงินทนุจากสสส.  ภารกิจนีย้ากล าบากมาขึน้เพราะ “ กลุม่ภาคี “  ท่ีว่า
นีม้กัจะเป็นศลิปินส่ือพืน้บา้น  ปราชญช์มุชน  และผูน้  าชมุชน  ซึ่งหา่งไกลจากวฒันธรรมการเขียนโครงการ 

ผูเ้ขียนคาดเดาวา่  วิธีการท างานโดยตอ้งมีการเขียนโครงการนัน้  คงจะเป็นนวตักรรมดา้นการท างานแบบ
ใหมท่ี่น าเขา้มาพรอ้มกบัการแผนพฒันาประเทศไทยใหท้นัสมยัและก็คงมีเสน้ทางเดนิแบบเดียวกบั 
นวตักรรมทัง้หลาย   กลา่วคือในชัน้แรก  คงจะเป็นกิจการท่ีท ากนัอยูใ่นหมูช่นชัน้สงูและกลางท่ีมีการศกึษาอบรม
แบบตะวนัตก  แตใ่นล าดบัตอ่มาก็แพรห่ลายขยายตวัเขา้สูเ่ขตชนบทและลงทา้ยก็ไปทั่วทกุหวัระแหงของประเทศ 

ในระยะแรก  ผูท่ี้เขียนโครงการอาจจะมีความเขา้ใจก ากบัภายใตแ้ตล่ะหวัขอ้  เช่น  ท่ีมาและความส าคญั   
วตัถปุระสงค ์กิจกรรม  งบประมาณ   ฯลฯ  เนือ้หาท่ีบรรจอุยูข่า้งใตน้ัน้  มี  “ ท่ีมาและท่ีไป “  อยา่งไร   กลา่วคือ  
เขียนโครงการแบบ  “  มีความเขา้ใจก ากบั “ อยู่ดว้ย แตท่วา่เม่ือธรรมเนียมการเขียนโครงการแพรห่ลายขยาย
ตวัอยา่งรวดเรว็  การเขียนโครงการก็ถกูลดทอนเหลือแตเ่พียง  “ การเขียนโครงการ “ แต ่“ ความเขา้ใจ “  ท่ีเคย
ก ากบักนัมาจะคอ่ย ๆ เลือนหายไป  จนเป็นเพียง “ เขียนพอสกัเป็นพิธี “  ดงันัน้คนท าโครงการสว่นใหญ่จงึไมเ่คย
หวนกลบัมาดเูนือ้หาในโครงการ  หรือจดจ าไมไ่ดว้า่เขียนวตัถปุระสงคไ์วว้่าอย่างไร 
 
เอกสารประกอบการประชุมผู้ประสานงานภาคคร้ังที่ 1 ปีที่ 2  โครงการสื่อพืน้บา้นสือ่สารสุข ( สพส. )  
วันพฤหัสที่ 23 กันยายน 2547อาคารสถาบันพัฒนาข้าราขการพลเรือน   ส านักงานกพ.  นนทบุรี 
สนับสนุนโดย   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส )  
 

เอกสารชิน้นี ้ไดม้าจากการสรุปประสบการณข์องงานวิจยัหลายชิน้เรื่องส่ือพืน้บา้นเพ่ือการพฒันาชมุชนใน
โครงการ”การส่ือสารเพ่ือชมุชน” ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) 
พิมพเ์ป็นหนงัสือช่ือ เขียนดีมีสุข 2551. 

กาญจนา แก้วเทพ (2549) เขียนดีมีสุข เทคนิคการเขียนโครงการพัฒนา โครงการสร้างเสริมการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข
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 จุดนัดพบความรู้ 

บนลงล่าง 

ล่างข้ึนบน 

 
 สถานะของการเขียนโครงการเริ่มเพีย้นกลายเป็นการ “เตมิเนือ้หาในช่องวา่ง “ หรือคล่ีคลายกลายเป็น  
“ ลอกการบา้น “   ตอ่ ๆ กนัมา 
 เปา้หมายของงานเขียนชิน้นีจ้งึตอ้งการท่ีจะรือ้ฟ้ืน “ความเขา้ใจและท่ีมา / ท่ีไป ของการเขียนโครงการ “  
ดงัท่ีจา่หวัช่ือเรื่องเอาไว ้ ท่ีอาจถือไดว้า่เป็นกระบวนการ “ ถอยหลงัเขา้คลอง “ แบบหนึ่ง  
ทีแ่ห่งนี ้ : จุดนัดพบของความรู้ 
 ถา้ถามว่า “ คูมื่อการเขียนโครงการ “ ในเนือ้หานีจ้ะแตกตา่งจาก   ต  าราการเขียนโครงการ  ท่ีมีอยู่อยา่งไร
บา้ง  ผูเ้ขียนคิดวา่ หนา้ตาของเอกสารชิน้นีค้งจะออกมาอยา่งละมา้ยคลา้ยคลงึกบัตวัเบา้หลอม  คือ โครงการส่ือ
พืน้บา้นส่ือสารสขุ ( สพส. )   
 โครงการสพส.  จดัวางต าแหนง่ของตวัเอง ( positioning )  วา่จะท าหนา้ท่ีเป็นแหลง่นดัพบ ( meeting 
point )  ระหวา่ง ความรู้ทีม่าจากข้างบน ( top – down )  ดงันัน้บรรดากรอบแนวคดิตา่ง ๆ ท่ีจะใชนี้ ้ก็จะมาจาก
ต าราการเขียนโครงการ  แตอี่กสว่นหนึ่งก็คือความรูท่ี้นดัมาพบนัน้ เป็น ความรู้ทีม่าจากข้างล่าง ( bottom – up )  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่1  :  แผนผังของเอกสาร 
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อนัไดแ้ก่ตวัอยา่งจรงิของบรรดาโครงการของภาคีท่ีสง่มาขอรบัการสนบัสนนุจากสสส. ( บรรดาตวัอยา่งโครงการ
เหลา่นีเ้ป็นเสมือน “ ครูใหญ่ “ ท่ีบรรดานกัเรียนแพทยศ์ริิราชพยาบาลใชเ้พ่ือผา่ตดัศกึษา  โดยท่ีผูเ้ขียนมีทัศนะว่า  
ความผิดพลาดบกพรอ่งเป็นการยา่งเทา้กา้วแรกของความส าเรจ็ * ) 

หากไมมี่การนดัพบระหว่างความรูท้ัง้จากขา้งบนและขา้งลา่ง  เราก็มกัจะพบวา่ แมจ้ะมี “ ความรูท้ว่มหวั“  
แตก็่เอามา “ ใชจ้ดัการเพ่ือเอาตวัใหร้อดไมไ่ด ้ “  เพราะมกัจะมีปรากฏการณว์า่ “มีทัง้การเกา” “ มีทัง้ความคนั “ 
แตก่ารเกานัน้ไมถ่กูท่ีคนัสกัที เน่ืองจากทัง้คูไ่มไ่ดม้าตามนดัสกัที  
 
แผนผังของเอกสาร 
 เน่ืองจากงานของ สพส. เดนิตามแนวทางของ สสส. ซึ่งมีเปา้หมายหลกัอยูท่ี่  การปรบัรือ้ระบบคิด (เป็น
อนัดบัแรก) และวิถปีฏิบัต ิ ( เป็นล าดบัตอ่มา )  เก่ียวกบัสขุภาพ  กลา่วคือ จากความคดิท่ีวา่ “ ไมส่บายก็ไปหา 
หมอ “  มาเป็น “ เราตอ้งสรา้งสขุภาพดว้ยตวัของเราเอง”ท่ีรูจ้กัในช่ือเลน่สัน้ ๆ วา่ “ สรา้งน าซอ่ม “ 
 ในการปรบัรือ้ระบบคิดและวิธีปฏิบตันีิ ้ นายแพทยส์งวน  นิตยารมัภพ์งศ ์ เสนอแนวทางไวว้า่  ตอ้ง  
“ เปล่ียนปุ่ ม 4 ปุ่ ม   คือ 
 ( 1 )  ตอ้งคิดใหม ่ ( Rethink )  
 ( 2 )  ตอ้งออกแบบกลุม่ / องคก์ร / คณะท างานใหม่ ( Redesign ) 
 ( 3 )  ตอ้งฝึกอบรมกนัใหม ่ ( Retrain ) 
 ( 4 )  ตอ้งสรา้งเครื่องมือใหม ่ มาใช ้ ( Retool )  
( ดปูฏิรูประบบบริการสขุภาพไทย ,2543 ) 
( 1 )  ต้องคิดใหม่ 
 มีเรื่องอะไรบา้งท่ีผูเ้ขียนจะชวนผูอ้า่นมาคิดกนัใหม ่ ไหน ๆ ก็จะเขียนเรื่อง “ การเขียนโครงการ “ กนัแลว้  
ก็จะชวนกนัมาคิดใหม่ เรื่อง การท าโครงการนีแ้หละ 
 เน่ืองจากคนท่ีท าโครงการประเภทตา่ง ๆ นัน้ มีมาก่อนหนา้โครงการของ สพส. อยา่งนบัไมถ่ว้น  จงึเป็นทา่
บงัคบัของ “ ผูท่ี้มาทีหลงั “ ท่ีจะตอ้งถามตวัเองวา่  แลว้วิธีการท าโครงการของเรานัน้ มีอะไรท่ีเป็นจดุขายท่ี
แตกตา่งจากโครงการรุน่พ่ีท่ีแลว้ ๆ มา  
 ค  าตอบท่ีเป็นจดุขายนัน้  ยืนอยูใ่นค าขวญัของโครงการ สพส.คือ “ ขับเคล่ือนโครงการบนฐานความรู้ “  
กลา่วคือ   หากเปรียบโครงการเป็นยานอวกาศ   เชือ้เพลิงท่ีจะใชข้บัเคล่ือนนัน้ก็คือ  “ ตวัความรู ้ “ นั่นเอง 
  มีความรูอ้ะไรบา้งท่ีทางโครงการ สพส จะใชเ้ป็นเชือ้เพลิง  เทา่ท่ีคดิไดต้อนนีก็้นา่จะเป็นความรูใ้นเรื่อง
เหลา่นี ้ เชน่    

 จะสรา้งเสรมิสขุภาพทกุระดบัใหป้ระทบัใจดว้ยส่ือพืน้บา้นทกุชนิดไดอ้ยา่งไร 
 

  
*  ดรูายช่ือโครงการเหลา่นีไ้ดใ้นภาคผนวก 

กาญจนา แก้วเทพ (2549) เขียนดีมีสุข เทคนิคการเขียนโครงการพัฒนา โครงการสร้างเสริมการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข



 - 4 - 

( รา่ง )  เปิดหีบ “ เครือ่งมือการท างานสือ่บา้นเพื่อสขุภาพ ”  08 /10/ 47  

   จะใหย้าบ ารุงก าลงัส่ือพืน้บา้นท่ีก าลงัอยูใ่นภาวะทรงกบัทรุดไดอ้ยา่งไร 
   จะท าโครงการอยา่งไรใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท่ี์วางเอาไว ้

หากกลา่วเฉพาะความรูเ้รื่อง “ การท าโครงการ “  ผูท่ี้เขา้มารว่มวงไพบลูยใ์นโครงการนี ้ นา่จะตอ้งมี
ความรูเ้รื่อง  “ ทีม่าทีไ่ปของโครงการ “ เชน่ รูว้า่  เรามีวตัถปุระสงคอ์ะไรในการท ากิจกรรมแตล่ะอยา่ง   ท าไมเรา
เลือกท างานกบักลุม่เปา้หมายกลุม่นี ้ เราจะรูไ้ดอ้ยา่งไรว่า เราท างานไดผ้ลแคไ่หน ฯลฯ 
 กลา่วสรุปอย่างสัน้ ๆ แตเ่ก๋ไก๋วา่  พวกเราไมน่า่จะใช ่ “นกัท าโครงการ แตน่า่จะเป็น  “ นกัป้ันแตง่ภมูิ
ปัญญาในเรื่องส่ือพืน้บา้นเพ่ือสขุภาพ “ มากกวา่  

ในตอนชว่งแรกท่ีผูท่ี้เขา้มาเก่ียวขอ้งกบับรรดาโครงการตา่ง ๆ ของสพส.อาจจะรอ้งเพลง “ หนไูมรู่ ้ “  หนู
ยงัไมเ่ขา้ใจก็ได ้  แตห่ลงัจากท่ีโครงการด าเนินการผา่นไปจนเสรจ็สิน้ เราก็หวงัว่า  บรรดาภาคีและกลุม่เปา้หมาย
จะเปล่ียนมาฮมัเพลง  “ รูแ้ลว้  รูแ้ลว้ “  กนัแทนนะ 
2.  ต้องออกแบบกลุ่ม  / องคก์รแบบใหม่  ( Redesign )   
 หากดกูารออกแบบของโครงการสพส. ก็จะเห็นรูปแบบโครงสรา้งเฉพาะอยา่งหนึ่ง  ซึ่งในท่ีนีจ้ะขอขีดเสน้
ใต ้ บทบาทของ  “ ผูป้ระสานงานภาค ( โหนด )  “  ซึ่งผูเ้ขียนหมายตาเอาไวใ้นบทความนี ้ ( หวงัวา่ในทกุโครงการ
ของภาคีท่ีมีการตัง้คณะท างาน ขึน้มา  จะน าเอาแนวคดิเรื่องการวิเคราะหก์ลุม่ / คณะท างาน  ท่ีตัง้ขึน้มาไปส่องด ู
บา้ง ) 

  
แผนภาพที ่2 :  โครงสร้างองคก์รของสพส. 

 
จากแผนผงัขององคก์รขา้งบนนี ้ มีขอ้สงัเกต  3  ประการคือ  
( 1 )   โครงสรา้งการท างานของ สพส.นัน้ เป็นระบบสายพาน ( หรือระบบการสง่ถงัปนูซีเมนตข์อง

คนงานก่อสรา้ง ) มีการรบัทอดสง่ตอ่กลบักนัไปมา  ไมว่า่จะเป็นทรพัยากรดา้นใด  เช่น  งบประมาณ   กิจกรรม  
ความรู ้ ก าลงัใจ  ฯลฯ   
  (2 ) และจากแผนผงันี ้จะเห็นไดว้่า  ต  าแหนง่ของ “ “ ผูป้ระสานงานภาค “  จะเป็นต าแหนง่ท่ีส าคญั 

 

ผู้ประสาน 

งานภาค 

( node ) 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 
สสส 

ทมีกลาง 
สพส. 

ชมรม 

ภาค ี
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มากเพราะเป็นประดจุ “ ขอ้ตอ่ “  หรือชมุทาง  “ ท่ียดึโยงส่วนตา่ง ๆ เอาไว ้( เราเรียนรูจ้ากนอ้งอร / นอ้งไก่ นกัยก 
น า้หนกัโอลิมปิกของไทยวา่  ขอ้ตอ่นัน้ส  าคญัท่ีสดุ ) 

( 3 ) หากขอ้ตอ่  / ชมุทางมีความเขม้แข็ง / มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตวั และใสใ่จในการงาน  จะ
สามารถ ประสานทัง้ความรู ้/ กิจกรรม และภาระงานไดอ้ยา่งดีเย่ียม  กลา่วคือ  จะยกน า้หนกั  “  ความไมรู่ ้ “ ได ้
หลายรอ้ยกิโลกรมั 
3.  ต้องมีการฝึกอบรมแบบใหม่ ( Retain )   
 ดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้วา่  การฝึกอบรมของ สพส.นัน้จะใชว้ิธีการ “ นดัพบความรู ้“ จากทั่วสารทิศ   ทัง้บน
ลงลา่ง  ลา่งขึน้บน  ความรูใ้นระนาบเดียวกนั 

 
4.  ต้องมีการสร้างเคร่ืองมือใหม่ ( Retool )   

   ในโครงการสพส. มีเครื่องมือในการท างานหลายสิบชิน้  กลา่วเฉพาะในท่ีนีก็้ คือ เครื่องมือท่ีเรียกวา่  
“ การท าโครงการ “  ซึ่งเราจะตัง้เปา้หมายเพ่ือใหเ้กิดปัญญาเก่ียวกบัโครงการใน  2  ค  าถาม คือ  

4.1 เราท าโครงการไปท าไม 
4.2 เราเขียนโครงการไปท าไม 
( 4.1 )  เรา “ ท าโครงการไปท าไม ” 

   ขอตอบเป็นแผนภาพก่อนดงันี ้

แผนภาพที ่3  ขอบข่ายการท าโครงการ 
 

หากเราพดูจาประสาสขุภาพ   เราก็คงตอบค าถามวา่  เราจะท าโครงการของสพส.ไปเพ่ือเปา้หมายอนัใด
อนัหนึ่งใน   3   เปา้หมาย คือ   

( i ) รกัษาเยียวยา -------สขุภาพ 

 

ชุมชน 

ปรอท
วดั 

ผลทีเ่กิดขึน้ 

ส่ือพืน้บ้าน 
กจิกรรม 

สุขภาพ 
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เราเขยีนโครงการไป
ท าไม 

 เขียนให ้สสส. พิจารณาอนุมติัทนุ 

 เขียนเพ่ือท าความกระจ่างกบัความเขา้ใจของผูร่้วมท า    
   โครงการ 

  เขียนเพ่ือวางแผนการท างานร่วมกนั 

  เขียนเพ่ืออธิบายงานให้คนอ่ืนเขา้ใจ 

  เขียนเพ่ือใชติ้ดตามผล  ดูการเปล่ียนแปลง ก่อน – หลงัของกลุ่ม 

      เป้าหมายเม่ือท าโครงการ 
  เขียนเพ่ือเป็น  “ สญัญาร่วมกนั “  ระหวา่งทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

  เขียนเพ่ือน ามาสรุปบทเรียน 

ระดบัน า้ 

เหนือน า้ 

ระดบัใต้น ้า 

( ii ) ปอ้งกนั  --------   สขุภาพ 
( iii ) สรา้งเสรมิ ---------สขุภาพ 
 
สุขภาพ   แตส่ขุภาพท่ีจะมีเปา้หมายนัน้  มีอยู ่2 สิ่ง   คือ สุขภาพของชุมชน  และ สุขภาพของส่ือ

พืน้บ้านเอง 
( ขอเปิดวงเล็บวา่  ค  าวา่  “  ชมุชน  นัน้  อาจจะหมายความถึงชมุชนท่ีอยูใ่นพืน้ท่ี  / หมูบ่า้นเดียวกนั  

แบบท่ีเคยเขา้ใจ  หรืออาจจะหมายถึง  ชมุชนคนสนใจรว่มกนั   หรือชมุชนท่ีเกิดจากการรวมตวัดว้ยเกณฑต์า่ง ๆ   
เชน่  วยั   กิจกรรม  ฯลฯ 

เปา้หมายของการรกัษาเยียวยา  / ปอ้งกนั /  สรา้งเสรมิ สขุภาพของชมุชนนัน้จะด าเนินการโดยการใชส่ื้อ
พืน้บา้นเขา้ไปท ากิจกรรมตา่ง ๆ กบั  “  กลุม่เปา้หมาย  / ชมุชน “  เพ่ือใหบั้งเกิดผลขึน้มาและจะตอ้งมี “ ปรอท
วดัผล “ ( การประเมิน / ตดิตามผล )  ในทกุ ๆขัน้ตอน 

อยา่งไรก็ตาม  การท่ีเราจะสามารถใหย้าบ ารุงหรือยาฉีดอยา่งถกูตอ้งทัง้แก่ส่ือพืน้บา้นและแก่ชมุชนนัน้  
เราจ าเป็นตอ้งรูจ้กั “ ธรรมชาต ิ“ ของทัง้ส่ือพืน้บา้นและชมุชนท่ีจะท าโครงการ  ซึ่งในล าดบัตอ่ไป  เราจะเรียก
กระบวนการรูจ้กัธรรมชาตนีิว้า่  “ การวิเคราะหค์ณุลกัษณะ “  ( Attribute  analysis )   

ในท่ีนี ้  จากแผนภาพขา้งบนนี ้ เราก็อาจจะขมวดปมสดุทา้ยไดว้า่  “ โครงการน้ันเป็นเพยีงหนทาง – 
เคร่ืองมือ แต่สุขภาพของส่ือพืน้บ้าน / ชุมชนน้ัน คือ เป้าหมาย 

( 4.2 )   เราเขียนโครงการไปท าไม 
ค าตอบของค าถามนีมี้ระดบัความลกึอยูห่ลายชัน้   บางค าตอบเป็นค าตอบท่ีอยูเ่หนือ 

ผิวน า้   มองเห็นไดง้่าย  แตก่ลบัไมใ่ชค่  าตอบท่ีมีความส าคญั  เท่ากบัค าตอบท่ีแอบแฝงอยูใ่ตน้  า้  ดงัในแผนภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4  :  เป้าหมายของการเขียนโครงการ 
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ปัญหา     ศกัยภาพ 

ชุมชน     ตน้ทุน 

               ชุมชน  

ปริบท
ชุมชน 

อัตลักษณ์
โครงการ 

ท่ีมาของโครงการ       
 

          
 

 

เอามาวางทาบกัน 

ทีม่าและ
ความส าคญัของ

โครงการ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ความยัง่ยืน 

“  สายป่านโครงการ  “ 

เห็นแง่มุมทีเ่กี่ยวข้องกับ 

ประเดน็ 

S–M–C–R  

องค์ประกอบของ
โครงการการ 

วตัถุประสงค์ 

ส่ือพืน้บ้าน 

ประเมนิผล 

กิจกรรม 

ในแตล่ะทีมงาน  แตล่ะภาคีอาจจะระดมสมองเก่ียวกบัเหตผุลของการเขียนโครงการและอาจจะ 
จดัล าดบัความส าคญัของแตล่ะเหตผุลตามขอ้ตกลงรว่มกนัของผูท่ี้มีสว่นไดส้่วนเสีย  แตท่ี่แน่ๆ  ก็คือ เหตผุลของ
การเขียนโครงการมิไดมี้แตเ่หตผุลเหนือผิวน า้เพียงขอ้เดียว 

การตอบค าถามวา่  “ เราเขียนโครงการไปท าไม  “   เป็นการฝึกฝนตนเองใหรู้เ้หตผุลรูท่ี้มาท่ีไป  รูต้น้สาย
ปลายเหต ุ  รูท่ี้ใชจ้รงิ ๆ  ซึ่งเป็นยาแกแ้พโ้รค “  ลอกการบา้น  ”  หรือ “ โรคเตมิค าในชอ่งวา่งของแบบฟอรม์การท า
โครงการ “  ท่ีแพรร่ะบาดแบบไขห้วดันกแตเ่ป็นไปอย่างเงียบเชียบ 

จากนี ้ ผูเ้ขียนจะขอน าเสนอองคป์ระกอบของการพิจารณาการเขียนและท าโครงการใน  3  สว่น  ดงั
แผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่5 :  แผนภาพแสดงองคป์ระกอบของโครงการ 
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องคป์ระกอบของโครงการ 
ในท่ีนีจ้ะชวนมาด ู 3  สว่นใหญ่ ๆ  คือ  
(1)   ท่ีมาและความส าคญัของโครงการ   ท่ีเป็นเหมือนพิธีกรท่ีมาออกในฉากแรกท่ีจะพดูเชิญชวนให้

ผูอ้า่น โครงการเขา้มาในปรมิณฑลของโครงการของเรา 
(2)  สายป่านของโครงการ  ท่ีเป็นเสมือนฉากท่ีเรียงตวัมาตามล าดบัตัง้แตฉ่ากแรก คือ วตัถปุระสงค ์ มา

จนถึงฉากสดุทา้ย  คือ ความยั่งยืนของโครงการ 
(3)  สตูรลบัสายนิเทศศาสตร ์S – M – C – R -E  เน่ืองจากส่ือพืน้บา้นเป็นรูปแบบการส่ือสารแบบหนึ่ง  ใน

ท่ีนีจ้งึจะเอาสตูร S – M –C –R –E ของนิเทศศาสตรม์าจบัจอ้งสอ่งดกูารน าเอาส่ือพืน้บา้นมาใชส้รา้งเสรมิสขุภาพ 
และดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้วา่  เนือ้หาโครงการท่ีจะเอามาใชเ้ป็นตวัอย่างนัน้  จะทบทวนจากโครงการท่ีภาคี

สง่มาสพส.พิจารณาเพ่ือเปา้หมายเรียนรูใ้นทว่งท านองแบบ  “  ผิดเป็นครู “   ( ดรูายช่ือโครงการไดท่ี้ภาคผนวก
ทา้ยบทความ ) 
1.  ทีม่าและความส าคัญของโครงการ 

 เนือ้หาใตห้วัขอ้นีจ้ะประกอบดว้ย 4 สว่น คือ  
(1.1) การศกึษาปรบิทชมุชนท่ีจะท างานดว้ย 
(1.2) การวิเคราะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้น 
(1.3) การเอาส่ือพืน้บา้นไป “ วางทาบ “    ในชมุชนท่ีจะท าโครงการ 
(1.4) อตัลกัษณข์องโครงการ 

(1.1) การศกึษาปรบิทชมุชนท่ีจะท างานดว้ย 
การศกึษาปรบิทของชมุชนนัน้มี  2  แง่มมุ คือ  

( ก )  การศึกษามิตติ่าง ๆ  ของชุมชนอย่างเป็นองคร์วม    ดงัในแผนภาพที ่6  : มิตขิองปริบทชุมชน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริบท 

ชุมชน 

ประชากร 

การเมือง/ 
การปกครอง 

ประวติัศาสตร์ 
ศาสนา/ความเช่ือ 

ภูมิศาสตร์ 

เศรษฐกิจ  
(การท ามาหากิน) 

สงัคม 

(การอยูร่่วมกนั) 

การศึกษา 

วฒันธรรม 
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แมว้า่ เราควรจะศกึษามิตทิกุดา้นของชมุชน  แตท่วา่เราก็ไมจ่  าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัทกุดา้น 

อยา่งเทา่เทียมกนัหมดแบบหนา้กระดาน   ในทางตรงกนัขา้ม  เราควรจะเลือกขีดเสน้ใตใ้หค้วามส าคญักบับาง
ดา้น  และดา้นท่ีเราเลือกใหข้อ้มลูมากเพ่ือแสดงความส าคญัก็คือ มิตดิา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเดน็ท่ีเราก าลงัจะท า
โครงการ เชน่  ถา้จะท าเรื่อง  “  สมนุไพร “  ก็ตอ้งสนใจเรื่องภมูิศาสตรก์นัหน่อย   ถา้จะท ากลุม่ออมทรพัยก็์จะตอ้ง
สนใจมิตเิศรษฐกิจ  ถา้จะท าเรื่อง  “   นวด  ”   ก็ควรดวูิถีชีวิต  / อาชีพท่ีจะท าใหป้วดเม่ือยรา่งกาย เป็นตน้  
  ( ข )   เหรียญ  2 ด้านของชุมชน   ตามปกต ิ เรามกัจะเลือกท าโครงการเน่ืองมาจากชมุชนมี
ปัญหา  ดงันัน้เราจงึมกัจะศกึษา  “  ปัญหาของชมุชน ”  อยา่งละเอียดละออ  แตท่วา่ “ ปัญหาของชมุชน ”  นัน้ก็
เป็นเพียงดา้นหวัดา้นเดียวเท่านัน้ของเหรียญ  แตใ่นอีกดา้นหนึ่งชมุชนยงัมี  “ ศกัยภาพ / ตน้ทนุทางสงัคม “  เป็น
ดา้นกอ้ยของเหรียญท่ีเราควรจะส ารวจ 
  ศกัยภาพและตน้ทนุทางสงัคมนี ้อาจจะฝังอยู่ในตวับคุคล   เชน่  การสรา้งสขุภาวะดว้ย มวยเจิง   
ก็มีครูมวยอยูใ่นชมุชน   หรืออาจจะอยูใ่นระบบความสมัพนัธ์ของชมุชน   เชน่ ระบบเครือญาต ิ อยใูนธรรมเนียม
ปฏิบตัิประวตัคิวามเป็นมา   ความเช่ือ   และอีกสารพดั 
  การส ารวจศกัยภาพและตน้ทนุทางสงัคมนีจ้ะชว่ยใหก้ารออกแบบโครงการ ไดค้ิดการผนวกเอา 
 “  การมีสว่นรว่มของชมุชน “  เขา้มาในโครงการได ้ โดยใหช้มุชน   “  วางหนา้ตกั “  ท่ีมีอยูท่ัง้หมดเสียก่อน   ท่ี
เหลือจงึเป็น  “ สว่นสมทบ “  จากภายนอก (  external  support )  หลกัการเชน่นี ้ เป็นการเริ่มตอก “ตอมอ้แหง่
ความยั่งยืน “ของโครงการเอาไวใ้นชมุชน 

(1.2) การวิเคราะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้น 
ดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ตัง้แตต่น้   หากจะท างานกบัสิ่งใดก็ตอ้งรูจ้กัธรรมชาติ  / คณุลกัษณะ ของสิ่ง 

นัน้เสียก่อน  ซึ่งในท่ีนีจ้ะเรียกวา่  “  การวิเคราะหค์ณุลกัษณะ  “  ( attribute  analysis )  ตวัอย่างเชน่   หากจะท า
โครงการเก่ียวกบั   “  ดนตรีส่ือพืน้บา้น “   ก็จะเห็นคณุลกัษณะของ  “  ดนตรีส่ือพืน้บา้น “  `ดงันี ้
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ดนตรีพืน้บ้าน 

มอีะไรบ้าง 

วิธีการท า 

ความเช่ือเร่ืองเคร่ือง
ดนตรี 

การใช ้

      การเก็บรักษา 

เคร่ืองดนตรี 

สถานะในชุมชน 

อายุทางวฒันธรรม 

Convention / 

Invention 

แก่น 

กระพ้ี 

เปลือก 

ประวตัศิาสตร์ 
การปรับเปลี่ยน 

หน้าทีต่่อชุมชน 

การสืบทอด 

ใครท าให้ใคร 

 ขอบเขต 

กระบวนการ 
มองในส่ือ 

ประสานอะไร  / อะไร   
ประสานใคร / ใคร 

ท านอง  / ลีลา 

Stakeholder 

มใีครเกี่ยวข้องบ้าง 

คนเล่นมใีครบ้าง 
     หญิง / ชาย 

เด็ก / ผูใ้หญ่ 

     เช้ือชาติ / อตัลกัษณ์ 

โอกาสเล่น 

ขอ้ห้าม 

สถานท่ี 

การจดั /  
การก าหนด 

เวลา 

ขอ้ห้าม 

เน้ือหา / คุณค่า 
ความหมาย 

 

คุณลกัษณะ 
ส่ือพ้ืนบา้น 

แบบทัว่ไป 

แบบในแต่ละพ้ืนท่ี แบบในแต่ละการเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่7  :  แสดงคุณลักษณะ ( attribute )  ของดนตรีพืน้บ้าน 
   

(1.3 )    การน าเอาส่ือพืน้บา้นไป “  วางทาบ “  ในชมุชนท่ีจะท าโครงการ 
         ในแผนภาพคณุลกัษณะของ  “  ดนตรีพืน้บา้น “  ท่ีระบเุอาไวน้ัน้เป็นลกัษณะแบบทั่วไป  แตใ่น
การลงมือปฏิบตังิานกบัส่ือพืน้บา้นท่ีเป็นจรงินัน้   เราจะตอ้งดส่ืูอพืน้บ้านนัน้ในกาละ ( ชว่งเวลา )  และท่ีส าคญั
คือ  ในเทศะ ( พืน้ท่ี / ชมุชนท่ีจะศกึษา )  ดงันี ้
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ซอในปัจจุบนั 

เล่นไดทุ้กงานท่ีมี 

การวา่จา้ง 

มีขอ้คิด คติ เตือนใจ 
ให้ความรู้ 

เคร่ืองดนตรี 
ทุกประเภทตามยคุ 

ผูเ้ฒ่า ผูแ้ก่รู้จกัและ 
ให้ความสนใจ 

คนในชุมชนไม่สนใจเพราะ 
ไม่ไดท้  าอะไรร่วมกนั 

แสดงท่ีไหนก็ได ้

แลว้แต่สะดวก 

สนุกสนานเพลิดเพลิน 

ท านองคงเดิม ตามแบบอยา่งท่ี
เคยมีมา 

ภาษาทอ้งถ่ิน 

ผสมภาษาไทยมาตรฐาน 

   มิตทิางด้านพืน้ที่ 
  ตวัอยา่งเชน่  เม่ือเราน าคณุลกัษณะทัง้หมดของ “ ดนตรีพืน้บา้น “ ไปวางท่ีหมู่บา้นพะเด๊ะ   
จ.ตาก  หนา้ตาคณุลกัษณะดนตรีพืน้บา้นก็จะออกมาอย่างหนึ่ง   หากน าไปวางใน อ.อมัพวา  จ.สมทุรสงคราม  ก็
จะไดห้นา้ตาออกมาอีกอยา่งหนึ่ง   ลกัษณะเฉพาะถ่ินของส่ือพืน้บา้นดงักลา่วนี ้คือ อตัลกัษณข์องโครงการ  และ
นา่จะเป็นท่ีมาและความส าคญัของโครงการดว้ย  เพราะไดแ้สดงถึง  “  ตวัตนเฉพาะของโครงการ “ นัน้ ๆ   
   มิตทิางด้านกาลเวลา 
  เชน่เดียวกบั  เม่ือเอามิติดา้นกาลเวลามาวางทาบ  เชน่ ส่ือพืน้บา้นนัน้เม่ือครัง้อดีตและครัง้
ปัจจบุนัเป็นอย่างไร   ก็จะพบวา่คณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้นดงักลา่วจะเปล่ียนไป  เช่น  แผนภาพท่ีแสดง
คณุลกัษณะของซอในอดีตและปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่8   :   แสดงเพลงซอในอดตีและปัจจุบัน 

 

ซอในอดีต 

เล่นในงานท่ีเก่ียวกบัพิธีกรรม 

มีขอ้คิด คติ เตือนใจ 
ให้ความรู้ 

ใชป่ี้กบัซึง 
ประกอบการซอ 

ทุกผู ้ทุกวยัรู้จกัและ 

ให้ความสนใจ 

คนในชุมชนมีปฏิสมัพนัธ ์

ท่ีดีต่อกนั 

แสดงบนผามซอ 

สนุกสนานเพลิดเพลิน 

ท านองคงเดิม ตามแบบอยา่งท่ี
เคยมีมา 

ภาษาทอ้งถ่ินดั้งเดิม 
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ส่ือพ้ืนบา้น ชุมชนท่ี 
วางทาบ 

อตัลกัษณ์ 
เทศมหาชาติ 

(วดัศรีสุพรรณ์) 

กรณีคู่ค่ี 

แอโรบิกแม่ไมม้วยไทย 
นวด 

บีบใตไ้ดแ้รงอก 

วิธีการหยบิขา 
คุณลกัษณะ 

อตัลกัษณ์หลบใน 

(ต านานซอ เพศศึกษา) 

อนัท่ีโดดเด่น  
(ดาบสร้างคน) 

ป้ันดินให้เป็นดาว 
(โนราลูกปัด) 

ผูเ้ขียนไดเ้ปรียบเทียบว่า  ในขณะท่ีปรบิทของชมุชนนัน้ก็มี “  คณุลกัษณะ “   ของตนเองเม่ือเอาส่ือ
พืน้บา้นซึ่งมี “ คณุลกัษณะ  “   ตา่ง ๆ เชน่กนัไปวางทาบ  คณุลกัษณะท่ีเขา้กันก็จะสอดรบักนัซึ่งสง่ผลใหเ้กิด
อาการ “ ถกูฝาถกูตวั  “    และมีผลสะเทือนมาถึงการออกแบบกิจกรรมของโครงการในล าดบัตอ่ไป   อปุมาอปุมยั
คลา้ยการเอามือขา้งซา้ยและขา้งขวามาประสานกนั แตห่ากไมมี่การน าส่ือพืน้บา้นมาวางทาบกบัชมุชน มือขา้ง
ซา้ยและขา้งขวาอาจจะเคล่ือนไหวไปคนละทาง   ตวัอยา่งเชน่  การออกแบบโครงการดนตรีพืน้บา้นปกาเกอะญอ
ของหมูบ่า้นพะเด๊ะ 

ในขณะท่ีชมุชนมีปัญหาดา้นการถกูท าลายจิตวิญญาณครัง้แลว้ครัง้เลา่  และทัง้ ๆ ท่ีดนตรีพืน้บา้นก็มี
คณุสมบตัเิป็นตวัยารกัษาจิตวิญญาณได ้  แตเ่น่ืองจากการท าโครงการมิไดเ้อาคณุลกัษณะทัง้ 2 ดา้นมาวางทาบ
กนั  ท าใหก้ารออกแบบกิจกรรมเก่ียวกบัดนตรีพืน้บา้นกลายเป็นการวางเปา้หมายจะเผยแพรใ่หค้นรูจ้กัมากขึน้  
การเอาดนตรีสมยัใหมเ่ขา้มาบวกผสม การน าเขา้ไปเลน่ในโรงเรียน ฯลฯ  ซึ่งตวัยา ( คณุลกัษณะ )  เหลา่นัน้ไม่
อาจรกัษาโรคท่ีชมุชนก าลงัเป็นอยูไ่ด ้ เพราะชุมชนเป็น “ โรคลึก ”   แตย่าท่ีรกัษาเป็น”ยากวา้ง”   น่ีเป็นตวัอยา่ง
ของการมองอตัลกัษณ/์ท่ีมาและความส าคญัของโครงการไมช่ดัเจน 

( 1.4 )  อตัลกัษณข์องโครงการ 
  จากตวัอย่างโครงการของภาคีท่ีสง่เขา้มาท่ีสพส. มีขอ้ชวนคดิเก่ียวกบัการน าเสนออตัลกัษณข์อง
โครงการท่ีอาจน ามาเป็นบทเรียนสอนใจไดด้งันี ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่9 :   อัตลักษณข์องโครงการ 
  อตัลกัษณไ์มช่ดัเจน          เทศนม์หาชาติ ( วดัศรีสพุรรณ )  เน่ืองจากเทศนม์หาชาตมีิลกัษณะเป็น

ส่ือพืน้บา้นท่ีเป็น “  พิธีกรรม  “  และมีขอบเขตแพรห่ลายอยา่งมาก  คณุลกัษณะทัง้สองนัน้  หากผูท้  าโครงการไม่
สามารถชีเ้ห็นความแตกตา่งระหวา่ง  “ เทศนม์หาชาติแบบทั่ว ๆ ไป “  กบั “  เทศนม์หาชาตวิดัศรีสพุรรณ  ”  ซึ่ง
ความแตกตา่งนัน้ อยูท่ี่ระดบั “  การท าหนา้ท่ีเป็นกาวใจเช่ือมสายสมัพนัธบ์า้น – วดั – โรงเรียน”  ไดอ้ยา่งชดัเจน  
จะมองไมเ่ห็นอตัลกัษณข์องโครงการ 
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   กรณีคูค่ี่กนั           แอโรบกิแมไ่มม้วยไทย   เน่ืองจากโครงการสพส. มีทิศทางการท างานท่ีเปิดรบั  
 “  การปรบัประยกุตแ์ละการผสมผสานทางวฒันธรรม “  โดยมีคาถาก ากบัว่า  “ ใหเ้ป็นไปตามสิทธิของเจา้ของ
วฒันธรรม  “  พรอ้มให”้ รกัษาคณุคา่และสนุทรียะเดมิเอาไวใ้หม้ากท่ีสดุ “  จงึมีโครงการแบบ “ ลกูผสม “   เชน่  
น าเอา “ แอโรบิก ” มาผสมกบั “  แมไ่มม้วยไทย “  ในกรณีท่ีมีดาราน าแสดงคูก่นันี ้ ควรบอกอตัลกัษณใ์หช้ดัเจน
วา่  ใครเป็นพระเอกใครเป็นพระรอง  พรอ้มทัง้ระบเุหตผุลเบือ้งหลงัการคดัเลือกดาราน า  

  กรณีส่ือพืน้บา้นท่ีมีแพรห่ลาย           นวดบีบใตไ้ดแ้รงอก  การนวดนัน้เป็นส่ือพืน้บา้นท่ีแพรห่ลาย  
โดยมกัมี “ ลกัษณะรว่มบางอยา่ง “  เป็นพืน้ฐาน  เชน่ ท่าการนวดของราชส านกั  จากนัน้ ในแตล่ะทอ้งถ่ิน  ก็จะ
น าเอาลกัษณะรว่มไปผสมผสานกบัลกัษณะทอ้งถ่ินภาคใตอ้อกมาเป็น  “ รูปแบบเฉพาะ “      การนวดท่ีจงัหวดั
นครศรีธรรมราชจงึตา่งไปจากการนวดท่ีจ.สงขลา  / สรุาษฏรธานี และจ.พทัลงุ  ซึ่งผูท้  าโครงการตอ้งแจงอตัลกัษณ์
เฉพาะถ่ินออกมาใหเ้ห็น 
  อีกประการหนึ่ง  “ กิจกรรมการสอนนวด ” นัน้มิใชเ่ป็นเรื่องแปลกใหม ่แตเ่ป็นเรื่องท่ีมีจ  าหนา่ยใน
ทอ้งตลาดทั่วไป  กล่าวคือ มีการเปิดสอนนวดแบบคิดคา่จา้งสอน  ฉะนัน้หากทางโครงการตอ้งการจะเปิดสอน 
”แบบฟรีๆ“ ก็ตอ้งแสดงขอ้แตกตา่งวา่  เพราะเหตใุดจงึท าเชน่นัน้  จะเลือกสอนใคร เป็นตน้  
   อตัลกัษณห์ลบใน         “ เพลงซอเพ่ือสอนเพศศกึษา ”  ในท่ีมาและความส าคญัของโครงการนี ้ผูท้  า
โครงการเปิดตวัเพลงซอออกมาดว้ยคณุลกัษณะของ “ ความงดงามดา้นภาษา ”  ( ซึ่งก็ใชแ่ตไ่มถ่กูท่ี )  แลว้
จากนัน้ก็ท าโครงการเอาเพลงซอมาใชส้อนเพศศกึษาซึ่งสรา้งความมนึงงใหก้บัผูอ้่านประเมิน ( ซึ่งไมรู่จ้กัเพลงซอ ) 
วา่กิจกรรมนีจ้ะไปท าลายส่ือพืน้บา้นหรือเปลา่  กรณีนีก็้ตอ้งถือว่า  ผูเ้ขียนโครงการนัน้เป็นจ าเลยอนัดบัหนึ่ง  
เน่ืองจากท าการปกปิดอตัลกัษณข์องเพลงซอเอาไว ้ ท าใหค้นนอกวฒันธรรมไมรู่จ้กัว่า เพลงซอเป็นส่ือพืน้บา้นท่ี
มีอตัลกัษณโ์ดดเดน่  คือ การพดูเรื่องเพศ  ในท่ีสาธารณะอย่างมีสุนทรียะ 

  วิธีการเลือกหยิบคณุลกัษณะมาเป็นจดุขาย   วิธีการเลือกหยิบคณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้นมาท า
โครงการนัน้  ยงัเปิดกวา้งตอ่ความคดิรเิริ่มสรา้งสรรคข์องผูท้  าโครงการท่ีจะสรา้งจินตนาการไมรู่จ้บตอ่ไป  ในท่ีนี ้
ผูเ้ขียนมองเห็นวิธีการตา่ง ๆ นัน้อย่างนอ้ย 2  แนวทาง คือ  
  ( ก )  เลือกหยิบอนัท่ีโดดเดน่มาเป็นจดุขาย  เชน่ โครงการ  “ดาบสรา้งคน“  ซึ่งมีลกัษณะเดน่อยูท่ี่ 
“ การร  าดาบ “  ก็น าเอาคณุลกัษณะดงักล่าวมาท ากิจกรรม 

  (ข) เลือกหยิบ “คณุลกัษณะนอกสายตา” มาป้ันดนิใหเ้ป็นดาว เชน่ โครงการลกูปัดโนรา ท่ีหยิบ 
เอาคณุลกัษณะ “ ลกูปัด “  ซึ่งอาจจะอยูน่อกสายตาคนทั่วไปเม่ือคดิถึงโนรามาท าโครงการ 
  ในประเดน็เรื่องการเขียนท่ีมาและความส าคญัของโครงการนี ้ ยงันบัวา่เป็นเรื่องทา้ทาย
ความสามารถของผูท้  าโครงการอยา่งมาก  ผูเ้ขียนซึ่งอ่านโครงการเก่ียวกบัส่ือพืน้บา้นมามาก  ในบางครัง้รูส้กึเบื่อ
หนา่ยวิธีการเขียนแบบ “ เนือ้เดียว ท านองเดียว “  ท่ีเริ่มตน้ดว้ยการบอกว่าส่ือพืน้บา้นนัน้มีความส าคญั  มีคณุคา่ 
และก าลงัจะสญูหายตายไป  ดงันัน้จงึตอ้งท าโครงการ จากนัน้ก็เริ่มตัง้คณะท างาน  จดัประชมุ จดักิจกรรมฝึกฝน
ส่ือพืน้บา้นนัน้   แลว้เอวงัก็มีดว้ยประการฉะนี ้  ผูเ้ขียนคิดวา่  คณุลกัษณะท่ีส าคญัของส่ือพืน้บา้น   คือ  ลวดลาย
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วตัถุประสงค ์

เป็นธงชยั 
คนไหนเหมาะจะเป็น

นางเอก 
ทั้งผิดเป้า 
ผิดหลกัการ 

ตบมือสองขา้ง อยา่สบัสน 

พระเอก/พระรอง 

ไม่รู้เป้าหมาย 

เอาเป้าหมายให้ชดั 

การออกแบบกิจกรรม สายป่านโครงการ 

สุขภาพชุมชน สุขภาพส่ือ 

สร้างนกัดาบ ร าดาบเพ่ือสุขภาพ 

บุคคล ส่ิงแวดลอ้ม 

ระบบบริการ 

สามเหล่ียมสุขภาพ 

ส่ีเหล่ียมสุขภาวะ 

สงัคม จิตวิญญาณ 

กาย ใจ 

ติดตั้ง เอาส่ือ 

เอาคน 

Design ไดห้ลายแบบ 

ลีลาท่ีพลิกพลิว้สรา้งสรรคแ์ปลกใหมไ่มรู่จ้บ  แตว่ิธีการเขียนโครงการแบบ “ ส่ือพืน้บา้นแดดเดียว ” ดงักลา่ว ไม่
นา่จะชว่ยขดัเกลาใหโ้ครงการส่ือพืน้บา้นสานสขุภาวะเปลง่ประกายสรา้งสรรคอ์อกมาไดเ้ทา่ท่ีควร      
3.  สายป่านของโครงการ 

หากพลิกกลบัไปดแูผนภาพท่ี 5 เพ่ือดสูายป่านของโครงการ ก็จะเห็นวา่ ถดัจากเรื่อง “ท่ีมาและ
ความส าคญัของโครงการ” ซึ่งเป็นเสมือนการผายมือเชือ้เชิญใหค้นภายนอกสนใจเดนิเขา้มาชม “หอ้งโครงการ” 
ของเรา จากนัน้ก็จะเริ่มเป็นฉากตา่ง ๆ ของตวัโครงการ ซึ่งเริ่มตัง้แตฉ่ากวตัถุประสงค ์ กลุม่เปา้หมาย   
กิจกรรม  ประเมินผล  ความยั่งยืน 

ในท่ีนี ้ผูเ้ขียนอยากขีดเสน้ใตว้า่  ฉากแตล่ะฉากนัน้จะตอ้ง“ สง่และรบั “ กนัอยา่งตอ่เน่ืองกนั   มิใชมี่
ลกัษณะท่ีปรากฏบอ่ย ๆ ในการเขียนโครงการคือ แตล่ะฉากตา่งแข็งเมืองเป็นอิสระไมข่ึน้ตอ่กนั  กลา่วคือวตัถ ุวตั
ประสงคก็์ไปทาง  กลุม่เปา้หมายไปอีกทิศ  กิจกรรมพลดัหลงไปอีกท่ี  เป็นตน้  ผูเ้ขียนจงึพยายามใชค้  าวา่ 
“ สายป่าน “ ของโครงการเพ่ือเนน้การสรา้งภาพใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของแตล่ะสว่นเสีย้ว  / องคป์ระกอบของ
โครงสรา้ง 
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แผนภาพที ่10 :   วัตถุประสงคข์องโครงการ 

1.  วัตถุประสงคเ์ป็นธงชัย   
บทเรียนจากการอา่นโครงการท่ีภาคีสง่มาท่ีสพส.มีขอ้พงึสงัวรณเ์ก่ียวกบั “ วตัถปุระสงค ์“  ซึ่งมี 

สถานะส าคญัท่ีสดุเพราะเป็น  “  การปักธงชยั  “  ของการท าโครงการดงันี ้
( i )  ตอ้งตบมือสองขา้ง  เปา้หมายโครงการ  สพส.โดยรวมนัน้เป็นระบบ two in one  กลา่วคือมือ 

ขวานัน้ก็ตอ้งการ “  สง่เสรมิสขุภาพส่ือพืน้บา้น “  แตท่ว่ามือซา้ยก็ตอ้งการน าเอา  “ส่ือพืน้บา้นมาสง่เสรมิสขุภาวะ
ของชมุชน”ดว้ยแตโ่ครงการท่ีสง่มาสว่นใหญ่จะ  “ หนกัขวาแตเ่บาซา้ย “  ( อนัอาจจะเน่ืองมาจากผูท้  าโครงการ
เป็นตวัศลิปินพืน้บา้น ) ก็ตอ้งหาวิธี “ แกท้างมวย “  ในเรื่องนี ้ ดว้ยการน าเอาผูรู้ด้า้นสขุภาพเขา้มาเป็นตวัชว่ยใน
โครงการ 

การท างานภายใต ้สสส.  จะมีค านิยามดา้น “ สขุภาพ “ ท่ีเปิดกวา้ง ครอบคลมุทัง้ 4 ดา้น  คือ  
กาย/ ใจ –อารมณ ์/ สงัคม / จิตวิญญาณ  ซึ่งการท าโครงการส่ือพืน้บา้นแตล่ะชนิดจะโดดเดน่ไป ด้านใดด้าน 

หนึ่ง  หรือหลายด้าน  หรือครบทุกด้าน  ( ซึ่งไมว่า่กนัอยู่แลว้ )   เชน่  การสวดสรภญัญะก็ดีเดน่ไปดา้นจิต
วิญญาณ  มวยเจิงอาจจะมุง่ไปทางดา้นกายและใจ  เทศนม์หาชาติท่ีวดัศรีสพุรรณอาจจะมีจดุขายอยูท่ี่ดา้นสงัคม  
สิ่งแวดลอ้มก็ได ้   

  สว่น สามเหล่ียมสุขภาพ  นัน้ก็หมายถึงจดุยืนหรือเปา้หมายของโครงการวา่จะเนน้ท่ีการสรา้ง 
สขุภาพระดบับคุคล  หรือมุง่การสรา้งสขุภาพดา้นสิ่งแวดลอ้ม ( ทัง้สงัคมและนิเวศ )  หรือมุง่สรา้งระบบบริการ
สขุภาพ   เชน่ สืบทอดผูน้วดบีบแผนไทยทอ้งถ่ิน  เป็นตน้  โดยอาจจะเลือกจดุยืนเพียงจดุเดียวหรือหลาย ๆ จดุ  ก็
ใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสม 

  ( ii )  ระบพุระเอก  / พระรองใหช้ดัเจน   ผูเ้ขียนพบวา่  “ ทางเขา้ของโครงการ ในแง่   
“ วตัถปุระสงค ์“ นัน้มีอยู ่2 ประต ู  ทางหนึ่ง คือ การน าเอา “ ส่ือพืน้บ้าน “ เป็นตวัตัง้แลว้น าเอากลุ่มเปา้หมายมา
เป็นตวัประกอบ  ซึ่งสว่นใหญ่โครงการท่ีน าเสนอมาจะใชป้ระตนีู ้

  แตก็่มีบางโครงการท่ีใช ้“  ทางเขา้อีกประตหูนึ่ง “  คือ ใชก้ลุ่มเป้าหมายเป็นตวัตัง้  ส่วนส่ือ 
เป็นตวัประกอบเชน่  โครงการขยบักายสบายชีวีฯ ท่ีเอากลุม่ผูส้งูอายเุป็นเปา้หมายและระดมสรรพก าลังของส่ือ
พืน้บา้นทกุประเภท  ( นวด  / สมนุไพร / แอโรบิก ฯลฯ )  มาชว่ยแสดงประกอบ 

  แตห่ากการเขียนวตัถปุระสงคไ์มป่ระกาศช่ือผูแ้สดงน าก่อน  ผูอ้่านโครงการซึ่งเคยชินกบัการเขา้
ทางประตส่ืูอพืน้บา้น  เม่ือมาพบโครงการท่ีพลิกแพลงวตัถปุระสงคอ์อกไป  ก็อาจจะพลิกเสน้ความเขา้ใจไม่
ทนั   จนเกิดอาการเสน้พลิกไปได ้
  ( iii )  คนไหนเหมาะสมเป็นนางเอก  ตวัอย่างเชน่  โครงการลกูปัดโนราท่ีจะน าเอาเด็กผูห้ญิงมา

รอ้ยลกูปัด  แตไ่ดต้ัง้วตัถปุระสงคข์อ้แรก ( ท่ีเหมือนเป็นนางเอก )  วา่ตอ้งการจะสง่เสริมการหารายได ้ แต่
เน่ืองจากโครงการ สพส.มิใชก่รมสง่เสรมิรายได ้วตัถปุระสงคเ์ชน่นีจ้งึไมค่อ่ยสอดรบักบัแนวทางขององคก์รเทา่ใด
นกั 
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สืบทอด 

Approach 

กิจกรรม 

การประเมินผล 

เวลา/สถานท่ี  
(ช่องทาง) 

ตอ้งใชอ้ะไรบา้ง 

 

+ 

กบัใคร 
กลุ่มเป้าหมาย 

ใครช่วย 
(พนัธมิตร) 

(ภาคี) 
ใครท า 

 
ท าอะไร 

ท าอยา่งไร 

วตัถุประสงค ์

ปรับประยกุต ์

 

 

  ( iv )  เอาเปา้หมายใหช้ดั  โครงการ “ ดาบสรา้งคน “  นัน้ใหเ้นือ้หาปะปนกนัไปมาระหวา่ง
กิจกรรม “ การสรา้งนกัดาบ “  กบั  “  การร  าดาบเพ่ือสขุภาพ “   ซึ่งทัง้ 2  เปา้หมายนีแ้มด้เูผิน ๆ จะคลา้ยคลงึกนั
แตแ่ทท่ี้จรงิแลว้มีความแตกตา่งกนัอยา่งมากจนกระทั่งมีผลสืบเน่ืองตอ่ไปถึงเรื่องการออกแบบกิจกรรม  / 
การคดัเลือกกลุม่เปา้หมาย  แตต่วัโครงการมิไดร้ะบใุหช้ดัเจนวา่  ตอ้งการจะท าอะไรกนัแน ่ หรือจะท าทัง้ 2 อยา่ง  
แลว้แตล่ะอยา่งจะท าแบบใด ฯลฯ  

  ( v )  เขียนโครงการแบบไมรู่เ้ปา้หมาย  ตวัอยา่งโครงการสรา้งกองทพักลองยาวของอ าเภอ 
น า้โสมท่ีผูท้  าโครงการไดเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีมาก   คือ  ไดท้ดลองท าโครงการจนประสบความส าเรจ็มาแลว้และได้
เลา่ความส าเรจ็ดงักลา่วเอาไวใ้นโครงการ  แตแ่ลว้ก็ตดับทรวบรดัวา่ จะท าโครงการตอ่ไปโดยท่ีผูอ้า่นจะไมรู่ต้น้
สายปลายเหตเุลยวา่ “ แลว้จะท าอะไรตอ่ไป “  จะขยายผลส าเรจ็ไปยงัท่ีอ่ืน ๆ หรือยงัไง  ใครจะเป็นคนขยาย  
ขยายอยา่งไร  เป็นตน้  วิธีการเขียนโครงการแบบนีจ้ะท าใหผู้อ้า่นโครงการตอ้งเลน่เกมปรศินา  “ จะท าอะไรเอ๋ย “  
ตลอดทัง้รายการ  

( vi )  ตรวจสอบการตัง้เปา้หมายใหถ้กูเปา้ / ถกูหลกัการ ในบางโครงการท่ีรวบรวมเอาส่ือ 
พืน้บา้นจากหลาย ๆ ทอ้งถ่ิน  เชน่ ซีละ  ซึ่งในแตล่ะทอ้งท่ีก็มีทา่เฉพาะของตน   ในการตัง้เปา้หมายและด าเนิน
กิจกรรมนัน้  จะมีการประชมุซีละจากแตล่ะแหง่เพ่ือ  “ ก าหนดทา่มาตรฐาน “  น่ีเป็นค าถมเชิงวิชาการวา่  ส่ือ
พืน้บา้นนัน้จ  าเป็นตอ้งมี  “ มาตรฐานเดียวกนั “  หรือไม ่ หรือควรจะมีลกัษณะเฉพาะ  / เอกลกัษณป์ระจ าท่ี  
เอาไวม้ากกวา่  ตามหลกัการ “ ความหลากหลายทางวฒันธรรม “ ซึ่งเป็นความมั่งคั่งของส่ือพืน้บา้นอยูแ่ลว้ 

2  กลุม่เปา้หมาย / กิจกรรม 
   เพ่ือความเขา้ใจอย่างตอ่เน่ืองเช่ือมโยงกนั  จะขอเสนอแผนภาพขัน้ตอนท่ีตอ่จากวตัถปุระสงค ์
ดงันี ้
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แผนภาพที ่11  :  องคป์ระกอบของกิจกรรม 
หากใหค้  าอธิบายแผนภาพท่ี 11 โดยรวม ๆ เราอาจจะกลา่วไดด้งันีว้่า 
การท ากิจกรรมนัน้ เป็นการตอบค าถามวา่  จะมี ใคร เป็นผูท้  าโครงการ ( ในท่ีนี ้คือ  ภาคี )  จะด าเนินการ

โดยรว่มมือกบัใครหรือมีใครมาชว่ยงานบา้ง  ( ในท่ีนีคื้อ พนัธมิตร )  แลว้จะท ากิจกรรมอะไร  / ท าอย่างไร กบั
ใคร ท่ีเป็นกลุม่เปา้หมาย  โดยท่ีการท ากิจกรรมนัน้มีวัตถุประสงคอ์ะไร  ซึ่งหากกล่าวในแง่ประโยชนท่ี์เกิดขึน้  
เราก็จะถามวา่ “ ผูท่ี้ไดป้ระโยชนโ์ภคผลจากกิจกรรมนัน้คือใคร  ( ตามหลกัควรเป็นกลุม่เปา้หมาย )  ผูไ้ดร้บั
ประโยชน ์(beneficiary )  อาจจะเป็นระดบัปัจเจกบคุคล  เป็นกลุม่  หรือเป็นชมุชน  หรือในกรณีของโครงการ
สพส. อาจจะเป็นตวัส่ือพืน้บา้นดว้ย 
 ตอ่จากนัน้ก็เป็นค าตอบในเชิงปฏิบตักิารวา่  ในการด าเนินกิจกรรมนัน้  จะตอ้งใช ้ ทรัพยากร  อะไรบา้ง  
เชน่  ตอ้งใชค้วามรู ้ ตอ้งใชอ้ปุกรณ ์ ตอ้งใชง้บประมาณ  ตอ้งใชค้วามรว่มแรง รว่มใจ  รว่มมือ  ตอ้งใชส้ถานท่ี 
ฯลฯ  และเม่ือเป็นแผนงาน  ก็จะมีการระบเุวลาและสถานท่ีการท ากิจกรรม 
 สว่นโซข่อ้สดุทา้ยท่ีจะผกูรดัตวัโครงการเอาไวท้ัง้พวงก็คือ  การประเมินผล 
 ในการตอบค าถามขา้งตน้นีใ้หส้อบผา่นแบบฉลยุนัน้  ผูเ้ขียนพบวา่  การท าวิเคราะหค์ณุลกัษณะ  
( Attribute  analysis )  จะเป็นตวัชว่ยท่ีส าคญัดงัท่ีจะไดแ้สดงไวใ้นล าดบัตอ่ไป 
 จากนี ้ เราจะพิจารณาองคป์ระกอบแตล่ะตวัโดยละเอียดอีกครัง้หนึ่ง 

2.1 ภาคี  / ใครท า  เป็นค าถามแรกวา่  กิจกรรมโครงการท่ีด าเนินนั ้ จะมีใครเป็นผูร้บัผิดชอบ 
บา้ง  มีใครเขา้รว่มบา้ง  มีระบบแบง่งานและความรบัผิดชอบกนัอย่างไร 

2.2   พันธมิตร  / มีใครช่วยบ้าง  เน่ืองจากแนวทางการท างานของกลุม่ / องคก์รประชาชน
มกัจะไมด่  าเนินไปอยา่งโดดเด่ียว  แตม่กัมี “ ตวัชว่ย  / ตวัละครสมทบ “  ซึ่งภาคีเจา้ของโครงการจะคดัเลือก
ชกัชวนเขา้มา  ตามแนวคดิแบบโบราณการเรื่องการเป็นเจา้ภาพ  / เจา้ภาพรว่ม  

โดยส่วนใหญ่  “ ตวัชว่ยตามแบบฉบบั “  ของเจา้ของโครงการมกัจะเป็น สภาวฒันธรรม  /  
โรงเรียน / พระสงฆ ์ / หนว่ยงานรฐั  / อบต. ฯลฯ  ซึ่งเป็นพนัธมิตรท่ีจะชว่ยเซ็นตร์บัประกนัความยั่งยืนของโครงการ 
เน่ืองจากการท าโครงการนัน้  “ เป็นเรื่องชั่วคราว “  แตส่ถาบนัท่ีพนัธมิตรสงักดันัน้เป็น “ เรื่องมั่นคง  / ถาวร “  

นอกเหนือจาก “ พนัธมิตรตามแบบฉบบั ” ท่ีกลา่วมาแลว้  ในบางโครงการ  การเลือกพนัธมิตรนัน้น่า 
จะตอ้งมีความประณีตบรรจงพอสมควรเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมาย ตวัอยา่งเชน่  โครงการใชด้นตรีพืน้บา้นปาเกอะญอ  
เพ่ือเยียวยาจิตวิญญาณท่ีบาดเจ็บของชมุชน   ในกรณีเช่นนี ้ ตอ้งคดัเลือกเอาผูเ้ลน่ดนตรีท่ีน่าจะเป็น  “ ตน้ฉบบั
ทางวฒันธรรม ”  คือ เป็นผูท่ี้เลน่ดนตรีไดถ้ึงรากลกึของจิตวิญญาณมาเป็นพนัธมิตรของโครงการ  เป็นตน้ 
            ( 2.3 )  ท ากับใคร  / เพือ่ใคร  :  กลุ่มเป้าหมาย ค าถามล าดบัตอ่มาก็คือ  ใครล่ะท่ีเป็น
กลุม่เปา้หมายท่ีโครงการตอ้งการจะท างานดว้ยประเดน็ท่ีเก่ียวกบักลุม่เปา้หมายท่ีผูเ้ขียนสกดัออกมาจากโครงการ
ท่ีภาคีสพส.สง่มามีดงันี ้
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( รา่ง )  เปิดหีบ “ เครือ่งมือการท างานสือ่บา้นเพื่อสขุภาพ ”  08 /10/ 47  

แผนภาพที ่12 :  กลุ่มเป้าหมาย 
 ( i )  เหตผุลของการเลือกกลุ่มเปา้หมาย  ล าหรบัผูท่ี้เคยท าวิจยัคงเขา้ใจเนือ้หาสว่นนีไ้ดดี้   
กลา่วคือ  ผูท้  าโครงการนา่จะบอกแจง้แถลงไขถึงทีม่า / ทีไ่ปของการเลือกกลุ่มเป้าหมาย   บอกเหตผุลของการ
เลือกกลุม่เปา้หมาย 
  ผูเ้ขียนพบวา่ แนวทาง / เหตผุลการเลือกกลุม่เปา้หมายมาเขา้โครงการมกัจะมาจาก 2 เกณฑ ์คือ  
  ( ก )  เลือกผูท่ี้มีความสนใจหรือมีความพรอ้ม  เชน่ โครงการเพลงซอสอนเพศศกึษานัน้  ได้
ทดลองเอาเพลงซอไปเลน่ใหน้กัเรียนฟัง  และพบวา่มีนกัเรียนกลุม่หนึ่งท่ีมีความสนใจจงึไดน้  าเอานกัเรียนกลุม่นี ้
มาเป็นกลุม่เปา้หมาย 
  ( ข )  เลือกกลุม่คนท่ีก าลงัมีปัญหา  โดยสว่นใหญ่ส่ือพืน้บา้นทกุชนิดถกูรบัรูว้า่เป็น “ ส่ือผูอ้าวโุส 
”  และกลุม่วยัรุน่มกัจะหลดุหายไปจากส่ือประเภทนี ้ โครงการสว่นใหญ่จงึมกัเล็งกลุ่มคนท่ีจะท างานดว้ยเป็นกลุ่ม
วยัรุน่ เป็นตน้ 
  ( ii )  การขยายกลุม่เปา้หมาย  หากวิเคราะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้นแตล่ะชนิดด ู ก็จะพบวา่
ไดมี้การออกแบบเอาไวแ้ลว้ว่า จะเป็นส่ือของคนเพศใด  ( เชน่ มวยเจิง  เป็นของผูช้าย )  เป็นของคนวยัใด  
( เชน่ ร  าเทง่ตุ๊ก เป็นของผูใ้หญ่ผูห้ญิง )  จะจดัท าในสถาบนัใด ( ชมุชน / วดั )   
  และเพ่ือเปา้หมายของการสืบทอด / ขยบัขยายพืน้ท่ีของส่ือพืน้บา้นใหก้วา้งขวางขึน้  ก็มีโครงการ
จ านวนมากท่ีเริ่มขยายเสน้รอบวงของส่ือพืน้บา้นออกมา  เชน่ การตีกลองก็ขยายจากผูช้ายไปสูผู่ห้ญิง    ร  าเทง่ตุ๊ก
ขยายจากผูห้ญิงท่ีเป็นผูใ้หญ่ไปสูว่ยัรุน่  เป็นตน้ 
  หากทว่าเม่ือมีการขยบัขยายนัน้  ก็ตอ้งใชค้าถาก ากบัเรื่อง “ ทฤษฏีบนัไดปลาโจน” กลา่วคือ  
ตอ้งคอ่ย ๆ ใหก้ลุม่เปา้หมายไตบ่นัไดขึน้มาทีละขัน้ตามล าดบั  โดยอาจจะตอ้งปรบัเปล่ียนตวัส่ือพืน้บา้นบา้ง  เชน่ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

เหตุผลของ 
การเลือก 

ขยายกลุ่ม 

เป้าหมาย 

เลือกให้สอดคลอ้งกบั
ธรรมชาติของส่ือ 

ความเป็นเขม้งวดของการ
เลือกกลุ่มเป้าหมาย 

พร้อมอยูแ่ลว้ 

ก าลงัเป็นปัญหา 

เพศ 

วยั 

สถาบนั 
(ใชท้ฤษฎีบนัไดปลาโจน) 
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( รา่ง )  เปิดหีบ “ เครือ่งมือการท างานสือ่บา้นเพื่อสขุภาพ ”  08 /10/ 47  

มวยเจิง  เม่ือเปล่ียนจากผูช้ายมาใหผู้ห้ญิงร  า  ทว่งท านองลีลาก็คงจะเปล่ียนแปลงไปบา้ง  องคค์วามรูใ้นการ
ปรบัเปล่ียนท่ีจะออกมานีเ้ป็นผลผลิต / ดอกผลอนัล า้คา่ของแตล่ะโครงการในการสรา้งสรรคส่ื์อพืน้บา้นใหมี้คณุคา่
เพิ่มมากขึน้ 
  ( iii )  การเลือกกลุม่เปา้หมายใหส้อดรบักบัธรรมชาตขิองส่ือ  ส่ือพืน้บา้นบางประเภทออกแบบ
กลุม่เปา้หมายของตนเองเอาไวแ้ลว้  เชน่  เพลงซอมีลกัษณะเป็นเพลงปฏิพากษ ์ คือ ตอ้งรอ้งโตต้อบกนัระหวา่ง
ผูช้ายกบัผูห้ญิง  เม่ือน ามาใช ้ก็ตอ้งท างานกบัทัง้เด็กผูช้ายและผูห้ญิงใหส้วมลงตวักบัลกัษณะของส่ือพืน้บา้น 
  ( iv )  ความเขม้งวดของการเลือกกลุม่เปา้หมาย   ส าหรบัส่ือบางชนิดอาจจะใชท้ว่งท านองแบบ
กุ๊กกิก๊เบา ๆ ในการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  เชน่ โครงการตีกลองยาว  อาจจะเปิดกวา้งรบัสมคัรเดก็ท่ีสนใจ  แต่
โครงการ “ ดาบสรา้งคน ”  โดยเฉพาะถา้วางเปา้หมายไวท่ี้การสรา้ง “ นกัดาบ ”  ซึ่งจะมีการฝึกการใชอ้าวธุดาบ
อยา่งเช่ียวชาญ  แบบนีก็้ตอ้งคดัเลือกคนท่ีแนใ่จว่าไมมี่จิตใจเหีย้มโหด  ไมใ่จรอ้น โมโหฉนุเฉียวง่าย  ฯลฯ  ซึ่ง
คณุสมบตัเิหลา่นี ้ คงตอ้งใหช้มุชนเป็นผูค้ดักรองเพราะตอ้งดอูปุนิสยักนัมาเป็นเวลายาวนาน  มิฉะนัน้ อาจมี
รายการ “ ย่ืนดาบใหโ้จร “  เกิดขึน้ โครงการประเภทหลงันีต้อ้งมีความเขม้งวดในการเลือกกลุม่เปา้หมายอย่างยิ่ง 

( 2.4 )  การออกแบบกิจกรรม 
  จากแผนภาพท่ี 11  การออกแบบกิจกรรมนัน้ จะเริ่มตัง้ตน้มาจากการตอบค าถามตามล าดบัไหล่
วา่  มีใครท า ( ภาคี )  รว่มกบัใคร (ภาคี )  และจะท าอะไร และท าอยา่งไรกบัใครบา้ง  ประเดน็ท่ีเก่ียวกบั “ กิจกรรม  
จะมีดงันี ้
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่13  :  กิจกรรม 
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( 1 )  Approach 1   การเลือกออกแบบกิจกรรมนัน้  มี option ใหเ้ลือกหลายแบบ  แนวทางแรก  คือ  
การเลือกการสืบทอดส่ือพืน้บ้าน  เพ่ือรกัษาความยั่งยืนของตวัส่ือท่ีจะมีคณุปูการตอ่การสง่เสรมิสขุภาพทัง้ของ
ปัจเจกและชมุชน  ในการสืบทอดนัน้  มีคาถาก ากบัว่า  จะตอ้งสืบทอดให ้  “ ครบเครื่องเรื่องการสืบทอด ”  ซึ่งหาก
เราเปรียบ “ วฒันธรรม “  อปุมาอปุไมยกบัตน้ไม ้ซึ่งจะมีทัง้สว่นท่ีเป็น “ ดอก ผล ใบ ” สว่นท่ีเป็น “ ล าตน้ ”  สว่นท่ี
เป็น”รากเหงา้”  การสืบทอดนัน้ก็ควรใหค้รบองคป์ระชมุทัง้ 3 สว่น  จงึจะเป็นตน้ไมท่ี้สมบรูณ ์ ดงันัน้โครงการร  า
เทง่ตุ๊ก  ซึ่งสอนเทคนิควิธีการร  า อนัเป็นสว่นของ”ดอก/ใบ/ผลแลว้   เจา้ของโครงการควรสืบทอด ล าตน้และ
รากเหงา้ดว้ย 

( 2 )  Approach  2  option ท่ี 2 ของการท ากิจกรรม คือ การปรับประยุกตซ์ึ่งท  าไดห้ลายวิธีการ  ตัง้แต่
ขยายกลุม่เปา้หมาย  เชน่  กลองยาวจากผูช้ายมาเป็นผูห้ญิง  จนกระทั่งถึงการ “ รว่มวงเฉพาะกิจ ”  ระหวา่งส่ือ
เก่าและส่ือใหม่  เชน่ โครงการจา่ยผญาทางวิทย ุ  
  ส  าหรบัการปรบัประยกุตน์ัน้  ก็ตอ้งมีคาถาบางอยา่งก ากบัอยู่ เชน่  ตอ้งเป็นสิทธิของเจา้ของ
วฒันธรรมท่ีจะตกลงกนัวา่จะปรบัประยกุตไ์ปไดถ้ึงไหน  ฉะนัน้กิจกรรมประเภทการจดัเวทีเสวนาพดูคยุตกลงกนั
จงึจะขาดเสียมิได ้ หรือคาถาเรื่องเปลือก/ กะพี/้ แก่น ของส่ือพืน้บา้นนัน้ ท่ีว่า เปลือกสามารถเปล่ียนได ้  กระพี ้
ตอ้งพิจารณาใหป้ระณีตหน่อย   สว่นแก่นนัน้ตอ้งรกัษาเอาไวส้ดุชีวิตเพราะเป็นอตัลกัษณ ์  สว่นท่ีจะรบัรูก้นัว่า  
คณุลกัษณะใด ( ขาใด )  เป็นเปลือก / กระพี ้/ แก่น ก็จะตอ้งจดัเวทีเสวนาคยุกนัในหมูเ่จา้ของวฒันธรรมนัน้ 

( 3 )  ตวัชว่ยวางแผนกิจกรรม   จากตวัอยา่งโครงการทัง้หมดท่ีสง่มานัน้  มีโครงการน ารอ่ง 1 โครงการท่ี 
เป็นตวัอย่างอนัดีท่ีสาธิตใหเ้ห็นวา่   หากมีการรว่มกนัท า attribute อยา่งละเอียด ( ควรจดัเวทีซึ่งท ากนัตัง้แตร่เิริ่ม
โครงการ )   จะสามารถคดัสรรวา่  attribute ใดจะน าเอามาชว่ยสขุภาพดา้นใด  รวมทัง้การวางแผนวา่จะท า
กิจกรรมอะไร  ใครท า  ท าอย่างไร  โครงการท่ีว่านัน้  คือ  โครงการกฐิน ถวดแทน่  บา้นยางตะพาน  จ.พิจิตร 
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แผนภาพที ่14  :  แสดงคุณลักษณะ ( attribute )  ของโครงการกฐิน “ ถวดแท่น “ 
จาก attribute  ของโครงการถวดแทน่  จะมี attribute “ คนแก่ถือไมก้วาด” ซึ่งในความหมายเดมิเป็นการ

กวาดเปรตไมใ่หม้าแยง่สว่นบญุท่ีจะอทุิศใหบ้รรพบรุุษ  แตเ่น่ืองจากเขตจงัหวดัพิจิตรมีการใชส้ารเคมีอย่างมาก  
คนเฒา่คนแก่จงึเปรียบเทียบวา่ “ เปรตยคุปี 2004 ” ก็คือ “ สารเคมี ”   เพราะฉะนัน้จะตอ้งกวาดสารเคมีออกไป   
attribute นีจ้งึเป็นการฟ้ืนฟสูภาพนิเวศนใ์หดี้ขึน้  เป็นตน้   

Attribute  อยา่งละเอียดของถวดแทน่นี ้สามารถจะใชเ้ป็นพิมพเ์ขียวในการออกแบบกิจกรรมไดอ้ยา่งดี
เย่ียม  และขอพดูซ า้อีกครัง้หนึ่งวา่  บรรดาขาอนัยั่วเยีย้แบบตะขาบนัน้จะงอกออกมาไดจ้ากเวทีเสวนาแลกเปล่ียน
ของคนกลุม่ตา่ง ๆ ในชมุชนหลายตอ่หลายครัง้นัน้เอง 

( 4 )  ระวงัโรค  “ เก๋กระบวนทา่ ไรว้ิทยายทุธ ”  ในการรา่งโครงการส่วนใหญ่  เราจะมองเห็นกิจกรรม
ประเภท “ จดัประชมุ   จดัเวทีเสวนา  จดัเวทีแลกเปล่ียน   “  ซึ่งดเูป็น “ ทา่บงัคบั “ วา่ตอ้งมีการจดักิจกรรมใน
ลกัษณะนี ้ แตท่วา่โดยสว่นใหญ่  มกัจะมีการระบแุต ่ “ รูปแบบของกิจกรรม “  แตไ่มมี่ “ เนือ้หาของกิจกรรม “  วา่
การจดัประชมุแตล่ะครัง้เป็นเรื่องอะไร  ท าไมจงึเป็นเรื่องนัน้ ๆ  การพดูคยุเรื่องนัน้ตอบวตัถปุระสงคอ์ะไรของ
โครงการ  และจะไปสูกิ่จกรรม  / ผลลพัธอ์ะไร   

ยาแกโ้รคขนานท่ีไดผ้ลชะงดัก็คือ การวิเคราะหค์ณุลกัษณะท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ 
( 5 )  การรูท่ี้มา / ท่ีไปของการท ากิจกรรม  ผูเ้ขียนคิดวา่  ไมเ่ป็นการผิดหรอกท่ีจะมีการใสกิ่จกรรมประเภท 

“ แลกเปล่ียนดงูาน ” เขา้ไปในเกือบจะทกุโครงการ  เพราะ “ การดงูาน “  นัน้เป็นเสมือนการขยายฐานความรู ้ 

 

ถวดแท่น 

(แปลวา่อะไร) 

สถานะปัจจุบนั 

ทอดกฐิน 

ชนชาติส่วย 

เวลา 

เตรียมงาน 

วนังาน 

ตั้งกฐิน 

วนัทอด 

หลงัวนังาน 

โอกาสชุมนุมลูกหลาน 

ความเช่ือ 

หนา้ท่ี/บทบาท/ 

ประโยชน์ 

คนแก่ 

ไมก้วาด 

แต่งกาย 
(อตัลกัษณ์) 

ผา้ทอมือ 

ดนตรี 

ร่ายร า 
ร ามวย 

ร าตกัใต ้

เยน็ท าวตัร 
ร่วมกนั แห่งบริจาคขา้วสาร 

(บอกบุญร่วมกนั 

Participatory 

Com. 

ตั้งองคก์ฐิน 

ท าขนม (ผูห้ญิง) 

ท าของเล่น (เด็ก) 

เสร็จน า ท ากองแทน้ 

(โบสถไ์ม)้ 

หลงัออกพรรษา 
(ต่างจากภาคกลางไหม) 

ผีบรรพบุรุษ 

(ครอบครัวท่ีล่วงลบั) 

ครอบครัวท่ียงัอยู ่
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และเป็นความรูล้กัษณะท่ีเป็นของจรงิท่ีไดล้งมือท ามาแลว้   แตแ่มก้ระนัน้  การท ากิจกรรมทกุอยา่งก็ตอ้งท า
ขอ้สอบชดุเดียวกนัทัง้หมด  คือ ตอ้งตอบค าถามวา่   ทีม่า / ทีไ่ปของกิจกรรมน้ันเป็นอย่างไร 

ดงันัน้ หากทางโครงการลกูปัดโนราวิเคราะหต์วัเองอยา่งชดัเจนวา่  อตัลกัษณข์องตนเองเป็น  
“เรื่องลกูปัด  เรื่องลายลกูปัด “ เม่ือเวลาจะเลือกไปดงูาน ก็จะไดเ้ลือกท่ีดใูหถ้กูฝาถกูตวั  เชน่ ไปดพูิพิธภณัฑล์กูปัด 
เป็นตน้ 

นอกจากนัน้  กิจกรรมประเภท  “ ไปดงูานนัน้ “  ก็มิใชกิ่จกรรมแบบโดดเด่ียวหรือกิจกรรม 
ตดัตาม  เพราะการดงูานนัน้เป็น  “ กิจกรรม 3 ชา่  “ อนัมีอีก 2 ชว่ง ตอนท่ีส าคญัก็คือ  ขัน้การเตรียมตวัก่อนจะไป
ด ู และชว่งการสรุปไตรต่รองหลงัจากไปดมูาแลว้   ซึ่งหากขาด 2 ชว่งตอนก่อนหลงันีแ้ลว้  “  การไปดงูาน “   กบั  “ 
การไปเท่ียว “  ก็คงจะกลายเป็นคูแ่ฝดกนัไปโดยปรยิาย 

การตัง้ค  าถาม 4 – 5 ค าถามขา้งตน้นี ้ จะชว่ยเป็นเคร่ืองรบัประกนัไดว้า่  ในขณะท่ีกิจกรรม 
เคล่ือนไหวไปนัน้  ปัญญาก็ไดก้ระเพ่ือมตามไปดว้ย   รวมทัง้อาจจะใหค้  าสญัญาระยะยาววา่  แมเ้งินงบประมาณ
จะหมดแลว้  กิจกรรมจะเลิกราจบสิน้  หากแตค่วามเขา้ใจจะยงัคงตดิตรงึผนกึแนน่อยูก่บัผูท้  าโครงการตลอดไป 
 
3. สูตรลับนิเทศศาสตร ์

ดงัท่ีกลา่วมาแลว้  เน่ืองจากส่ือพืน้บา้นนัน้ถือเป็นการส่ือสารรูปแบบหนึ่ง  ดงันัน้ในสาขาวิชานิเทศศาสตร ์  
จะมีการวิเคราะหก์ระบวนการส่ือสารว่ามีองคป์ระกอบท่ีท างานรว่มกนัอยู ่ 5 – 6 ตวั คือ  
 Sender               Message                Channel ( Media)                 Receiver              Effect   

( ผูส้ง่สาร )         ( เนือ้หาสาร )               ( ชอ่งทาง / ส่ือ )                 ( ผูร้บัสาร)          ( ผลลพัท)์ 
 

 
ในท่ีนี ้ จะขอเนน้องคป์ระกอบ 2 ตวัคือ  ตวัเนือ้หาสาร ( Message)   และตวัช่องทาง ( channel )   

 
( 3.1 )  เนือ้หาสาร  ในการเลือกเนือ้หาสารของส่ือพืน้บา้นมาท ากิจกรรม  ไมว่า่จะเป็นการรือ้ฟ้ืน    

สืบทอด   ปรบัประยกุต ์ ฯลฯ  จะมีค าถามส าคญั ๆ 2 – 3 ประการท่ีทกุโครงการจะตอ้งตอบ คือ  
( i )  จะคดัเลือกเนือ้หาอะไร  ( Message selection )  ตวัอยา่งเชน่ โครงการลกูปัดโนรานัน้   

เจา้ของโครงการจะเลือกบทรอ้งอะไรมาบม่เพาะเด็กผูห้ญิง ( กลุม่เปา้หมายท่ีมานั่งรอ้ยเสือ้ลกูปัด ) จงึเหมาะสม  
( ii )  จะออกแบบเนือ้หาอย่างไร  ( Message  design )  ตวัอยา่งเชน่  งานเทศนม์หาชาตท่ีิวดั 

 S – M – C – R - E 
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S 

M C 

R 

E 

ศรีสพุรรณ  ซึ่งวางเปา้หมายท่ีจะให ้ 3 สถาบนัหลกั คือ บา้น / วดั / โรงเรียน เขา้มาเก่ียวกอ้ยสมัพนัธผ์า่นกิจกรรม
นี ้ เจา้ของโครงการจะตอ้งออกแบบเนือ้หางานเทศนม์หาชาตอิยา่งไร 

( iii )  จะมีวิธีการน าเสนอแก่กลุม่เปา้หมายอย่างไร  ( Presentation)  ตวัอยา่งเชน่  โครงการร  า 
เทง่ตุ๊ก  ซึ่งจะไขวไ้ปหากลุม่เปา้หมายท่ีเป็นเดก็ ๆ  ก็คงตอ้งเลือกท านองเพลงท่ีสนกุสนานใหเ้หมาะกบัวยัของเด็ก 
  บทเรียนท่ีเก่ียวกบัเนือ้หาสารนี ้  หากใชห้ลกัการ “ การส่ือสารแบบมีสว่นรว่ม “  หรือ  “ การพบ
กนัครึง่ทาง “  ระหวา่งผูท่ี้เขา้มาเก่ียวขอ้งในโครงการ ก็นา่จะท าใหโ้ฉมหนา้ของเนือ้หาสารออกมาใชก้ารไดดี้  เชน่ 
การแตง่เพลงซอสอนเพศศกึษานัน้  แทนท่ีจะใหฝ่้ายศลิปินอาวโุสคิดเนือ้หาแตฝ่่ายเดียว  หากใหเ้ดก็ ๆ ท่ีเขา้มาหดั
ซอไดมี้สว่นรว่มออกแบบคิดเนือ้หารว่มดว้ย  ก็นา่จะเป็นกลยทุธท่ีดี  เพราะ “ เดก็ย่อมเขา้ใจในเด็ก “ ดว้ยกนั 

( 3.2 )  ชอ่งทาง / ส่ือ  
 
 
 
 
 
 
 

 
หากพิจารณาดสูตูรลบันิเทศศาสตรข์า้งตน้นีอ้ยา่งใครค่รวญ  เราก็ระบวุ่า เม่ือผูส้ง่สารไดค้น้คดิเนือ้หาสาร

แลว้  ก็จ  าเป็นตอ้งแสวงหา “ ชอ่งทาง ”  เพ่ือสง่ไปใหถ้ึงผูร้บัสาร  หากตวั “ ชอ่งทาง ” ถกูปิดตาย  หรือไมมี่ “ 
ชอ่งทาง “  ผูส้ง่สารก็ย่อมหมดโอกาสจะสง่สารไปถึงผูร้บัได ้

ผูเ้ขียนเคยสงสยัวา่ ปัญหาการสญูสลายของส่ือพืน้บา้นมาจากท่ีไหนหนอ   เชน่ ตวัศลิปินหมดน า้ยา  
เนือ้หาไมเ่รา้ใจ  หรือผูร้บัสารเปล่ียนแปลงรสนิยม ฯลฯ  และในทา้ยท่ีสดุผูเ้ขียนก็ไดร้บัค าตอบวา่  ท่ีคาดเดามาทัง้ 
3 ปัจจยัขา้งตน้นัน้ไมค่อ่ยถกูตอ้งนกั  เหตผุลประการส าคญัอยูท่ี่  “ การขาดชอ่งทางเผยแพร ่“  เสียมากกวา่ 

ดงันัน้การสง่เสรมิหรือเสรมิก าลงัส่ือพืน้บา้นนัน้  จงึตอ้งมุ่งหนา้ไปท่ีการขยายช่องทางการส่ือสารให้
มากท่ีสดุ  ค  าวา่ “ ชอ่งทางในท่ีนี ้ก็หมายถึง วาระโอกาส ( time ) และพืน้ที ่( space ) ท่ีจะไดน้  าเสนอหรือท า
กิจกรรมส่ือพืน้บา้นนัน้    

ผูเ้ขียนจะขอน าเสนอตวัอยา่งชอ่งทางใหมท่ี่ส่ือพืน้บา้นควรจะขยบัขยายเขา้ไปใหถ้ึงกลุม่เปา้หมาย  โดย
อาจตอ้งวิเคราะหว์า่  วิถีชีวิต  / กิจกรรมของกลุม่เปา้หมายอยูใ่นวาระโอกาสแบบใด  / พืน้ท่ี – สถานท่ีท่ีไหนบา้ง  
การบกุเบกิแสวงหา “ ชอ่งทางใหม ่“  ( เวลา / สถานท่ี )  นีก็้นบัว่าเป็นองคค์วามรูท่ี้ทรงคณุคา่ยิ่งของโครงการ
สพส.ทัง้โครงการ   
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1 ตุลาคม  2547  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานบวช 

งานแต่ง 

ช่องทาง 
(ตดัเส้นทางใหม่) 

กีฬาสี (ตีกลองสะบดัชยั) 

วิถีชีวิตชุมชน 

รับนอ้งใหม่ ท าบุญบา้น 

โรงแรม 

(ตกแต่งดว้ยแทงหยวก) 

งานศพ 
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ภาคผนวก 

1. โครงการสนัทนาการความรูเ้รื่องเพศศกึษากบัการสืบสานต านานซอ   
2. โครงการดนตรีปกาเกอะญอสานสมัพนัธส์ขุภาวะชมุชน 
3. โครงการดาบสรา้งคน 
4. โครงการฟ้ืนฟเูทศนม์หาชาติลา้นนา   
5. โครงการปลกุลกูหลานสานตอ่ก่อกองทพักลองยาว  
6. โครงการสืบสานประเพณี “ ถวดแทน่ “   
7. โครงการเทง่ตุ๊ก  สขุท่ีไดร้  า 
8. โครงการรกัษศ์ลิปแอโรบิกแมไ่มม้วยไทย 
9. โครงการจ าหลกัหยวกสืบสาย  จ าหลกัลายสืบต านาน 
10. โครงการจดัระเบียบใหชี้วี  เหมือนมีดนตรีใหชี้วา ผูส้งูวยัขยบักายาไมมี่โรคาใหแ้ผว้พาล 
11. โครงการเครือขา่ยบีบใตไ้ดแ้รงอก 
12. โครงการลกูปัดโนราพฒันาชีวิต 
13. โครงการซีละสารสขุสูช่มุชน  
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