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การวเิคราะห์-การสังเคราะห์สังคม 
  
 

1.  ญาณวทิยาของการวเิคราะห์-การสังเคราะห์สังคม  
(Epistemology of Social Analysis and Synthesis)  

เวลาท่ีเราพูดค าวา่ "วเิคราะห์-สังเคราะห์" นั้น ในภาษาชาวบา้นธรรมดาทัว่ไป เราอาจจะพูด
วา่ "การมองและการเขา้ใจสังคม" ซ่ึงก็เป็นความหมายเดียวกนั  

ส่วนระดบัของการวเิคราะห์-สังเคราะห์นั้น ไม่จ  ากดัวา่จะตอ้งเป็นระดบั "สังคม" เท่านั้น โดย
หลกัการเดียวกนั เราอาจจะวเิคราะห์เหตุการณ์ วเิคราะห์สถานการณ์ วเิคราะห์ปัญหา หรือแมแ้ต่
วเิคราะห์ชีวติของเราเอง  

ถา้เราท าการผา่ตดัท ากายวภิาคค าวา่ "วเิคราะห์" "สังเคราะห์" ก็จะเขา้ใจความหมายไดโ้ดยไม่
ยากนกั ค าวา่ "วเิคราะห์" มาจากภาษาองักฤษวา่ Analysis แปลวา่ "การจ าแนกแยกแยะ ถอดออกมา
เป็นส่วนๆ" เช่น เวลาเรามีวทิยอุยูเ่คร่ืองหน่ึง เกิดวนัดีคืนดีมนัเปิดแลว้ไม่ดงัข้ึนมา เราก็ตอ้งร้ือมนั
ออกมาเป็นช้ินส่วนยอ่ยๆ ตรงน้ีแหละท่ีเราเรียกวา่ เราก าลงั "วเิคราะห์" วทิยเุคร่ืองนั้นอยู ่ 

ส่วนค าวา่ "สังเคราะห์" มาจากภาษาองักฤษวา่ Synthesis นั้น แปลวา่ การน าเขา้มารวมกนั 
ยกตวัอยา่งต่อจากการถอดช้ินส่วนวทิยท่ีุกล่าวไปแลว้ ขั้นตอนน้ีก็คือการประกอบช้ินยอ่ยๆ เขา้มา
รวมกนัใหม่ ในกรณีของวทิยน้ีุ เราจะเห็นวา่ หากเราวเิคราะห์-สังเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและถูกจุด
แลว้ เราจะสามารถแกไ้ขสภาพท่ีเป็นปัญหา (วทิยไุม่ดงั) ใหห้มดปัญหาไปได ้(วทิยเุปิดดงั)  

ส่วนค าศพัทอี์กค าคือค าวา่ "ญาณวทิยา" (Epistemology) เวลาท่ีเราพูดวา่ญาณวทิยาของวชิา 
หรือของประเด็นใดๆในทางสังคมศาสตร์ หมายความง่ายๆ ถึงการตอบค าถาม 2 ค าถามคือ วชิาน้ัน
หรือเร่ืองน้ันๆมันเกีย่วข้องว่าด้วยอะไร (ตอบค าถามวา่ what) อยา่งเช่น เราพูดวา่ การมองและการ
วเิคราะห์สังคม วเิคราะห์ออกมาวา่อะไร วเิคราะห์สังคมไทยออกมาเป็นอะไร น่ีเป็นส่วนหน่ึง อีก
ค าถามหน่ึงคือ แล้วการวเิคราะห์น้ันกระท าได้อย่างไร มีวธีิการวเิคราะห์อย่างไร (ตอบค าถามวา่ 
How)  ตวัอยา่งท่ีเห็นชดัเจน ก็เช่น เวลาไปดูภาพยนตร์เร่ืองหน่ึง เร่ืองราวท่ีออกมาเป็นภาพยนตร์ ก็
คือส่วนแรกท่ีวา่ หนงัเร่ืองนั้นเป็นเร่ืองอะไร แต่ในฐานะท่ีเราเป็นคนท างาน (เป็นนกัสร้างหนงั) การ
รู้แต่เพียงเร่ืองราวของหนงัเท่านั้นยงัไม่พอ (เพราะเราไม่ใช่คนดูเฉยๆ) เราตอ้งรู้เบ้ืองหลงัการถ่ายท า
ดว้ย ตอ้งรู้วา่เขาสร้างหนงัเร่ืองน้ีข้ึนมาไดอ้ยา่งไร ส าหรับเน้ือหาท่ีจะกล่าวต่อไปน้ี เราจะกล่าวถึง 
How คือ วธีิการวเิคราะห์สังคมเสียก่อน ในภาคหลงัจึงจะหยบิยกหนงัไทยวา่ดว้ย "การวเิคราะห์
สังคมไทย" หลายเร่ืองมาน าเสนอ และอยากจะตอกย  ้าผูท่ี้เป็นนกัปฏิบติังานวา่ การแสวงหาความรู้
ในส่วนท่ีวา่ดว้ย How นั้น มีความส าคญัมาก  
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2.  ทัศนะอนัหลากหลายของความหมายของ "การวเิคราะห์-สังเคราะห์สังคม"  

ก่อนท่ีเราจะตดัสินใจเลือกใหค้วามหมายของ "การวเิคราะห์" เราควรรู้เสียก่อนวา่ มีคนใช้
ค  าๆน้ีในหลายความหมาย เราจะส ารวจดูความหมายทั้งหมดน้ีเสียก่อน ก่อนท่ีจะวนิิจฉยัวา่อนัใดผดิ
ถูก หรือเราจะยดึถืออนัใดเป็นหลกั  

2.1 การวเิคราะห์ หมายถึงการค้นหาสาเหตุ (Cause) ของเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ท่ี
เกิดข้ึน อนัไดแ้ก่ค าถามท่ีวา่ อะไรเป็นตวัตน้ตอหรือเป็นตวัก าหนดใหเ้กิดสถานการณ์ดงักล่าว การ
คน้หาสาเหตุมีหลายระดบั ตั้งแต่ระดบัผวิเผนิไปจนถึงระดบัเจาะลึก ตวัอยา่งท่ีเราคุน้เคยกนัดีใน
หนา้หนงัสือพิมพคื์อการสาวหาตน้เหตุของการประกอบอาชญากรรม ซ่ึงยิง่สาวก็อาจจะยิง่พบ
เง่ือนง าเบ้ืองหลงั  

ในทางสังคมศาสตร์ ไดมี้การศึกษาถึงววิฒันาการของการอธิบายเหตุการณ์ดว้ยสาเหตุ 
(Causation-causal Relation) วา่มีพฒันาการดงัน้ี  

  Monocause ไดแ้ก่ ความเช่ือท่ีวา่ สาเหตุอนัหน่ึงเป็นตวัก าหนดหรือก่อใหเ้กิด
เหตุการณ์อนัหน่ึง ยกตวัอยา่งเช่น ในการพฒันาประเทศ นกัเศรษฐศาสตร์มีความเช่ือวา่ "ถา้มีการ
ลงทุนใหม้ากข้ึน ประชาชนจะมีรายได้เพิม่ขึน้"  

  Multicause ไดแ้ก่ ความเช่ือท่ีวา่ เหตุการณ์หน่ึงๆเกิดมาจากหลายๆสาเหตุประกอบ
กนั ยกตวัอยา่งอนัเดิม ก็ไดแ้ก่ความเช่ือท่ีวา่ "การท่ีประชาชนจะมีรายไดเ้พิ่มข้ึน จะมาจาก การ
ปรับปรุงดา้นการลงทุน  การเพิ่มเทคโนโลย ี การพฒันาความสามารถของบุคคล" 

  Multicause x Condition ในความเช่ือท่ีกล่าวมาแลว้นั้น เราจะเห็นลกัษณะร่วมกนั
อยา่งหน่ึง คือ การอธิบายสาเหตุ ไม่วา่จะเป็นเพียงหน่ึงหรือหลายสาเหตุก็ตาม จะบอกวา่สามารถ
ก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ไดโ้ดยไม่ไดร้ะบุวา่ "ตอ้งดูภายใตเ้ง่ือนไขใดบา้ง" แต่ค าอธิบายอนัท่ี 3 น้ี นอกจาก
จะเพิ่มเติมวา่มีหลายสาเหตุแลว้ยงัระบุอีกวา่ "หลายสาเหตุนั้นจะส่งผลใหเ้กิดข้ึนไดก้็ภายใตเ้ง่ือนไข
หน่ึงๆเท่านั้น" ตวัอยา่งเดิมมาเพิ่มเติมวา่ "ผลลพัธ์ของการท่ีจะมีรายไดเ้พิ่มนั้น นอกจากจะมาจาก
สาเหตุของ การลงทุน  การเพิ่มเทคโนโลย ี การพฒันาความสามารถของบุคคลแลว้" ทั้งหมดน้ี
จะก่อเกิดผลไดก้็อยูภ่ายใตเ้ง่ือนไข บรรยากาศทางการเมืองท่ีเป็นประชาธิปไตยเท่านั้น  

จากพฒันาการความคิดเร่ือง "สาเหตุ" ท่ียกมาใหดู้นั้น จะเห็นวา่ยิง่วนัเวลาเปล่ียนไป 
ความซบัซอ้นในความคิดก็ยิง่มีเพิ่มพูนมากข้ึน โดยเฉพาะการคิดแบบสุดทา้ยท่ีเนน้ทั้งเร่ืองหลาย
สาเหตุและค านึงถึงเง่ือนไขและปริบทนั้น จะมีคุณประโยชน์ต่อเราในการท่ีเราจะไม่เลียนแบบส่ิงใด
ส่ิงหน่ึงโดยขาดการค านึงถึงสภาพความเป็นจริงหรือเง่ือนไขของตวัเราเอง เช่น เราเห็นญ่ีปุ่นหรือ
เกาหลีใตใ้ชร้ะบบบริหารแบบคิวซี แลว้ไดผ้ลเราก็น ามาใชบ้า้ง แต่มกัจะปรากฏวา่ไม่ไดผ้ล ทั้งน้ี
เพราะเราไม่ไดค้  านึงถึงเง่ือนไขหรือปริบทท่ีแตกต่างกนัระหวา่งไทยกบัญ่ีปุ่นหรือเกาหลี การน า
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ทฤษฎีการพฒันาประเทศแบบตะวนัตกมาใชใ้นเง่ือนไขของชนบทไทยก็เช่นเดียวกนั ลว้นเป็นความ
จริงตามท่ีภาษิตไทยเคยเตือนเอาไวแ้ลว้ "เห็นชา้งข้ี อยา่ข้ีตามชา้ง" (เพราะปริบทของเราไม่ใช่ชา้ง) 
หรือในบางกรณีหน่ึง สาเหตุหน่ึงหรือหลายสาเหตุอาจจะเคยก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ไดภ้ายใตเ้ง่ือนไข
ปริบทอนัหน่ึง แต่ต่อมาเง่ือนไขปริบทเปล่ียนแปลงไปจากเดิม สาเหตุนั้นก็อาจจะไม่ส่งผลดงัเดิม 
ขอ้ผดิพลาดจึงไม่ไดอ้ยูท่ี่ตวัสาเหตุ แต่อยูท่ี่ตวัเง่ือนไข หากเราจบัสมุฏฐานของปรากฏการณ์ต่างๆได้
ถูกตอ้ง เราก็จะไดรู้้วา่ ควรจะแกไ้ขตรงไหน ควรจะเก็บอะไรไวอ้ยา่งเดิม ควรจะเปล่ียนแปลง
อะไรบา้ง อาการผดิฝาผดิตวัจะไดไ้ม่เกิดข้ึน  

2.2 การวเิคราะห์-สังเคราะห์หมายความถึงการดูเบื้องหลงั ดูส่ิงทีอ่ยู่เบื้องหลงัปรากฏการณ์
หน่ึงๆ เราเคยไดย้นิผูใ้หญ่ท่านหน่ึงเล่าถึงการเปล่ียนแปลงทศันคติของท่านท่ีมีแก่เด็กเล้ียงควาย 
สมยัก่อนเวลาจะด่าวา่ใครโง่ เราก็จะบอกวา่ "โง่ยงักะเด็กเล้ียงควาย" แต่ต่อมาเม่ือท่านไดศึ้กษาและ
เขา้ใจเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งควายกบัคน คุณค่าของควายแลว้ ตอนหลงั เวลาเห็นเด็กเล้ียงควาย 
ท่านจะรู้สึกวา่เด็กพวกน้ีมีความรับผดิชอบสูง ตอ้งดูแลควายตวัหน่ึงซ่ึงมีคุณค่าต่อชีวติชาวนาอยา่ง
มาก เวลาท่ีเราพงัท่านเล่าเร่ืองน้ี ถา้เราพูดวา่ เราวเิคราะห์วา่ "ท าไมท่านผูใ้หญ่ท่านน้ีจึงได้
เปล่ียนแปลงทศันคติของท่าน" น่ีก็คือการคน้หาเบ้ืองหลงัหรือแรงจูงใจ (Motive) ท่ีก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว  

อนัท่ีจริง ค าวา่ "เบ้ืองหลงั" หรือ "แรงจูงใจ" ก็มิไดแ้ตกต่างจากค าวา่ "สาเหตุ" นกั แต่ทวา่
นยัยะทางปรัชญาแลว้มีความแตกต่างกนั เพราะค าวา่ "สาเหตุ" บ่งบอกถึงนยัยะในเชิงก าหนด
ประเภท "สั่งตายตอ้งตาย" (determinist) ส่วนค าวา่ "เบ้ืองหลงั" หรือ "แรงจูงใจ"  นั้น จะมีนยัยะใน
เชิงก าหนดนอ้ยลง  

การวเิคราะห์แบบดูเบ้ืองหลงัน้ีจะใชม้ากกบัวธีิคิดท่ีเราเช่ือวา่ ส่ิงต่างๆท่ีปรากฏออกสู่
สายตาภายนอกนั้น มนัเป็นปรากฏการณ์ (phenomena) มนัเป็นรูปแบบ (form) แต่เบ้ืองหลงันั้น
จะตอ้งมีส่ิงท่ีแก่นสาย (essence) หรือตอ้งมีตวัเน้ือหาคุณค่า (content, value) การวเิคราะห์แบบน้ี
จ าเป็นมากส าหรับการวเิคราะห์การกระท า ท่ีเราตอ้งดูมูลเหตุจูงใจหรือความหมายท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัการ
กระท า โดยเฉพาะอยา่งยิง่การกระท าท่ีมีลกัษณะการใชส้ัญลกัษณ์ (symbolic action) เช่น บรรดา
การกระท าท่ีอยูใ่นพิธีกรรมทุกอยา่ง ในพิธีมิสซา การหกัปังนั้น ไม่ไดมี้เบ้ืองหลงัหรือมีความหมาย
จะท าใหแ้ผน่ปังหกัเท่านั้น แต่มีความหมายเชิงสัญลกัษณ์คือ "การแบ่งปัน"  

การท างานแนววฒันธรรมชุมชนท่ีตอ้งเจาะลึกใหเ้ขา้ถึงตวัคุณค่า เน้ือแท ้ แก่นสาร และ
ความหมายของการกระท า ค  าพูด วสัดุเคร่ืองใช ้ พิธีกรรม จ าเป็นตอ้งอาศยัการวเิคราะห์แบบน้ีมาก 
เวลาชาวบา้นมีความเช่ือถือเร่ือง "ผ"ี "ผปู่ีตา" นั้น มีความหมายวา่อะไร ไปเก่ียวโยงกบัการรักษาป่า 
นิเวศน์วทิยาอยา่งไร หากเขา้ใจในเร่ืองแก่นสาระแลว้ ปัญหาเร่ืองการติดอยูท่ี่รูปแบบ (ซ่ึงจ าเป็นตอ้ง
ดดัแปลงไปตามกาลเวลาและความเหมาะสมของแต่ละสถานท่ี) จะหมดไป  
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2.3 การวเิคราะห์เพ่ือการปลุกจิตส านึก แนวคิดน้ีมาจากเปาโลแฟร์ ท่ีพิจารณาวา่ ตวัการ
วเิคราะห์-สังเคราะห์นั้นเอง สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการปลุกจิตส านึกได ้ แนวคิดน้ีเร่ิมจาก
ค าอธิบายเบ้ืองตน้ท่ีวา่ ทุกวนัน้ีมนุษยเ์ราเดินผา่นเหตุการณ์ต่างๆอยา่งไม่มีส านึก ไม่วา่จะเป็น
เง่ือนไขเวลาท่ีเร่งรัดหรือเราถูกฝึกใหด้า้นชาต่อเหตุการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึน อาการส าคญัอนัหน่ึงท่ีส่อ
แสดงถึง "โรคขาดจิตส านึก" ของมนุษยย์คุปัจจุบนัก็คือ "การตั้งค  าถามใหม่ๆ" ไม่เป็น เราลว้นแต่ตั้ง
ค  าถามท่ีสังคมก าหนดโปรแกรมมาใหแ้ลว้เท่านั้น (สบายดีหรือ อนัน้ีราคาเท่าไหร่ ฯลฯ)  

ลองยอ้นกลบัไปดูววิฒันาการของชีวติของคนเรา เม่ือเรายงัเป็นเด็กเล็กๆ เราจะเป็นคน
ช่างซกัช่างถามอยา่งมาก เราจะถามโน่นถามน้ี เพราะ "การถามเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการแสวงหา
ความรู้ของมนุษย ์ - เป็นศกัยภาพท่ีติดตวัมาตามธรรมชาติของมนุษย ์ มนุษยมี์คุณสมบติัพิเศษจาก
สัตวอ่ื์นๆ ตรงท่ี "รู้จกัสงสัย" แต่ทวา่เม่ือเราเติบโตข้ึนเร่ือยๆ เราจะเห็นวา่ ความสามารถในการช่าง
ซกัช่างถามของเราจะลดนอ้ยถอยลงไปทุกที (ถา้เราถามมากๆ ก็อาจจะถูกตีตราวา่เป็น "มนุษยเ์จา้
ปัญหา") ฉะนั้น เม่ือชีวติมนุษยเ์ราเดินผา่นการหล่อหลอมสถาบนัต่างๆในสังคม (ครอบครัว 
โรงเรียน วดั ท่ีท างาน ส่ือมวลชน) เราก็ค่อยๆถูกเปล่ียนแปลงคุณสมบติัจาก "มนุษยผ์ูรู้้จกัค  าถาม" 
มาเป็น "มนุษยผ์ูรู้้จกัแต่จะตอบค าถาม" (ครอบครัวจะหา้มเราถามวา่ "แม่ นอ้งมาไหน ในโรงเรียน  
นกัเรียนมีแต่หนา้ท่ีตอบขอ้สอบ ไม่เคยตอ้งออกขอ้สอบเองเลย) เราคงตอ้งวเิคราะห์เจาะลึกต่อไป        
"ท าไมสังคมไม่อยากใหเ้ราเป็นมนุษยเ์จา้ปัญหา"  

สมมติวา่ เรามีเกา้อ้ีตวัหน่ึงวางอยูก่ลางหอ้ง เราลองตั้งค  าถามสัก 20 ขอ้ เก่ียวกบัเกา้อ้ีตวั
นั้นสิ เราคงจะตั้งค  าถามแบบทัว่ๆไปไดไ้ม่เกิน 20 ค าถาม เช่น ท าดว้ยวสัดุอะไร ราคาเท่าไหร่ ใคร
ท า ฯลฯ แต่หากเรามีส านึกมากข้ึน เราจะสามารถตั้งค  าถามท่ีแปลกๆใหม่ๆมากข้ึน เช่น ค าถามวา่
ดว้ย "บทบาทของเกา้อ้ีในประวติัศาสตร์ของมนุษยชาติ" เช่น แต่ก่อนน้ี ตอนท่ีเกา้อ้ียงัไม่เขา้มาใน
สังคมไทย คนไทยเราท าอยา่งไร เกา้อ้ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างอ านาจและสถานภาพของ
สังคมไทยอยา่งไร (ใครมีสิทธ์ินัง่เกา้อ้ีแบบไหน ประเภทของเกา้อ้ีบ่งบอกถึงล าดบัชั้นในสังคมหรือ
เปล่า) เป็นตน้  

การคน้พบทางวทิยาศาสตร์ตอ้งอาศยัการตั้งค  าถามท่ีไม่เคยมีใครคิดตั้งมาก่อนอยูเ่สมอ ลูก
แอปเป้ิลนั้นตกจากตน้ลงสู่พื้นดินมาตั้งแต่สร้างโลกแลว้ แต่ก็ยงัไม่มีใครตั้งค  าถาม  จนกระทัง่นิวตนั
ไดถ้ามข้ึนมาวา่ "ท าไมจึงตอ้งเป็นเช่นนั้น" ค าถามดงักล่าวท่ีก่อใหเ้กิดค าตอบท่ีเก่ียวกบัแรงดึงดูด
ของโลกและความเจริญกา้วหนา้ต่างๆทางวทิยาศาสตร์ติดตามมาอีก และแมว้า่เราจะรู้ค าตอบแลว้วา่ 
"ของทุกอยา่งตอ้งตกจากท่ีสูงลงสู่ท่ีต ่า" เราก็ยงัตั้งค  าถามต่อไปวา่ "เรามีสิทธิท่ีจะฝันใหข้อง
บางอยา่งวิง่หนีแรงดึงดูดของโลกไดห้รือเปล่า" และเม่ือเราตอบได ้ เราก็สามารถจะสร้างเคร่ืองบิน
หรือสร้างจรวจไปนอกโลกได ้ ค าถามประเภทท่ีกล่าวมาขา้งบนน้ีมีนยัยะท่ีส าคญั เพราะมนัเป็นการ
บ่งบอกถึงศกัยภาพของมนุษยแ์ละศกัด์ิศรีของมนุษย ์ ช่วยใหเ้ราเห็นวา่ ทุกส่ิงทุกอยา่งนั้น
เปล่ียนแปลงไดแ้ละเปล่ียนดว้ยความสามารถของมนุษย ์ฉะนั้น หากเราไม่รู้จกัตั้งค  าถาม คือ เราขาด 
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"จิตส านึกแบบเอะ๊" เรามีแต่ "จิตส านึกแบบเออ" ใครวา่อะไรก็ยอมรับ ไม่ตั้งค  าถามวา่ท าไมจึงเป็น
อยา่งนั้น จะเปล่ียนแปลงใหดี้งามกวา่นั้นไดห้รือไม่ อนัน้ีอนาคตของสังคมเราคงจะมีปัญหาแน่ๆ  

อยา่งไรก็ตาม ค าถามแบบใหม่ๆท่ีเราตอ้งการใหถ้ามนั้นก็ไม่ใช่ค าถามท่ีภาษาองักฤษ
เรียกวา่ "Question" เฉยๆ เช่น วนัน้ีวนัท่ีเท่าไหร่ ก าลงัท าอะไร จะไปไหน กินขา้วหรือยงั ฯลฯ  
ค าถามพวกน้ีสังคมไดจ้ดัโปรแกรมเอาไวใ้หเ้ราแลว้ แต่ค าถามท่ีสามารถจะใชป้ลุกจิตส านึกไดคื้อ 
ค าถามชวนคิดไตร่ตรอง (Inquiry Question) ซ่ึงอาจจะเป็นค าถามท่ีไม่ไดมี้ค าตอบส าเร็จรูปหรือ
ตอบไดท้นัทีทนัใด แต่เป็นค าถามท่ีท าใหเ้ราฉุกคิด ลองดูตวัอยา่งท่ีดีเยีย่มอนัหน่ึง  

When I give food to the poor  
They call me a saint  

When I ask why the poor have no food  
They call me a communist  

Dom Helder Camara.  
  
2.4 การวเิคราะห์คือการแยกแยะองค์ประกอบของส่ิงต่างๆออกมาเป็นช้ินส่วนต่างๆ   ท่ีเรียก

ภาษาองักฤษวา่ structural analysis หรือ synchronic วธีิการแบบน้ีใชก้นัมากในทางเคมี เวลาเราหา
แร่ธาตุชนิดหน่ึงมาได ้ เราตอ้งเอามาจ าแนกแยกแยะดู 2 อยา่งคือ มนัประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อย 
(Parts) อะไรบา้ง และองคป์ระกอบยอ่ยนั้นถูกประกอบดว้ยโครงสร้างแบบไหน  

ตวัอยา่งท่ีง่ายท่ีสุดก็เช่น เวลาเราเปิดกระโปรงของรถยนต ์ แลว้เรามองดูวา่เคร่ืองของ
รถยนตป์ระกอบดว้ยช้ินส่วนย่อยๆ อะไรบา้ง เช่น แบตเตอร่ี ไดชาร์ท ไดสตาร์ท ฯลฯ และมองดูวา่ 
แต่ละช้ินส่วนนั้นมีโครงสร้างประกอบอยา่งไร ในท่ีน้ีหมายถึงต าแหน่งของช้ินส่วนแต่ละช้ิน หาก
เราจะวเิคราะห์พระศาสนจกัรเราก็ท าในลกัษณะเดียวกนั คือ หาองคป์ระกอบยอ่ย และหาโครงสร้าง
ของการประกอบกนัข้ึนเป็นองคร์วม  

ท่ีควบคู่กบัการวเิคราะห์โครงสร้างแต่เป็นคนละมิติ คือ การวเิคราะห์ในเชิงประวติัศาสตร์ 
ในการวเิคราะห์โครงสร้างนั้น จะเป็นการมองมิติดา้นพื้นท่ี (spatial dimension) การวเิคราะห์
ประวติัศาสตร์จะเป็นการมองมิติดา้นกาลเวลา (time dimension) คือ จะพิจารณาการเปล่ียนแปลง
ของเหตุการณ์จากอดีตมาปัจจุบนั (และท่ีจะเป็นไปในอนาคต) พร้อมทั้งหาวา่อะไรเป็นปัจจยัท่ีท า
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนั้น historical analysis น้ีเรียกวา่ Diachronic (การเขียนพระวารสารจะใชก้าร
วเิคราะห์แนวน้ีมาก)  

ในปัจจุบนัไดมี้การประสานการวเิคราะห์ทั้ง 2 เขา้ดว้ยกนั (หลงัจากท่ีวธีิการทั้งสองได้
ทะเลาะกนัอยูเ่ป็นเวลานานในประวติัศาสตร์ทางวชิาการ) เราเรียกวา่ Structural-historical Analysisi 
คุณประโยชน์ของการใชว้ธีิการวเิคราะห์เชิงโครงสร้างประวติัศาสตร์ ก็คือ จะช่วยยกระดบั "การ
พรรณนาขอ้มูล" (description) ใหข้ึ้นมาเป็น "การอธิบายขอ้มูล" (explanation) ตวัอยา่งท่ีจะแสดง
ต่อไปน้ีจะช้ีใหเ้ห็นความแตกต่างระหวา่ง "การพรรณนา" และ "การอธิบาย"  
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สมมติเรากล่าววา่ มีหอ้งๆหน่ึงสูง 12 ฟุต มีชายผูห้น่ึงสูง 6 ฟุต อยูใ่นหอ้งนั้น หอ้งๆนั้นมี
โตะ๊สูง 3 ฟุต บนโตะ๊มีไมย้าว 2 ฟุต บนเพดานมีเชือกยาว 1 ฟุต แขวนกลว้ยหอ้ยลงมา ขอ้มูลท่ีใหม้า
ทั้งหมดน้ีลว้นแต่เป็นระดบัการพรรณนาขอ้มูลทั้งส้ิน แต่หากเราถามต่อไปวา่ ท าอยา่งไร ชายใน
หอ้งจึงจะสามารถเอากลว้ยลงมากินได ้ ตรงน้ีเราจ าเป็นต้องอธิบายขอ้มูลทั้งหมดแลว้ หมายความวา่ 
เราจะตอ้งน าองคป์ระกอบยอ่ยๆ (ชาย โตะ๊ เชือก) มาประกอบกบัดา้นความสัมพนัธ์ทีพ่เิศษรูปแบบ
หน่ึง (ผูช้ายคนน้ี  ตอ้งข้ึนไปยนืบนโตะ๊  ตอ้งเอาไมเ้ข่ียกลว้ย) เขาจึงจะสามารถไดก้ลว้ยมากิน 
ถา้ขาดองคป์ระกอบตวัใดไป หรือไม่ประกอบกนัในรูปแบบพิเศษ (เช่น ผูช้ายคนนั้นข้ึนไปเหยยีบ
บนไม ้ แลว้ยกโตะ๊ข้ึนเข่ียกลว้ย) เขาก็ไม่บรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ ฉะนั้นการอธิบายก็คือการน าเอา
ขอ้มูลท่ีพรรณนามาหาความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัแบบต่างๆ  

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ค  าวา่ "ความสัมพนัธ์" (Relationship) เป็นค าศพัทท่ี์ส าคญัท่ีสุดในทางสังคมศาสตร์ ทั้งๆ

ท่ีมนัเป็นส่ิงท่ีมองไม่เห็น จบัตอ้งไม่ได ้แต่มนัก็เป็นหวัใจของส่ิงต่างๆ และเน่ืองจากมนัมองไม่เห็น 
จบัตอ้งไม่ได ้ เราจึงตอ้งใชก้ารคิด ใชก้ารพินิจพิจารณาไตร่ตรอง ใชก้ารวเิคราะห์-สังเคราะห์จึงจะ
เขา้ถึงส่ิงน้ีได ้ เวลาเรามองดูภาพการสังเคราะห์จากการรายงานคร้ังต่างๆท่ีมีรูปภาพเป็นวงกลมบา้ง 
สามเหล่ียมบา้ง ส่ีเหล่ียมบา้ง แลว้ก็มีเส้นลูกศรลากต่อโยงระหวา่งวงกลมต่างๆ อนันั้นก็คือความ
พยายามท่ีจะอธิบายความสัมพนัธ์ (เส้นลูกศร) ระหวา่งยทุธศาสตร์ยอ่ยๆ (วงกลม สามเหล่ียม 
ส่ีเหล่ียม) ใหอ้อกมาเป็นรูปธรรม เป็นภาพตวัแทน เป็นส่ิงท่ีมองเห็นได ้ การวาดภาพรวมการ
สังเคราะห์จึงเป็นความพยายามจะจ าลองภาพของส่ิงท่ีเป็นนามธรรม มองไม่เห็น ใหแ้ทนออกมา
เป็นภาพสัญลกัษณ์เพื่อมองเห็นความสัมพนัธ์ และแน่นอนวา่ ภาพตวัแทนนั้นไม่จ  าเป็นตอ้งเป็น
รูปแบบวงกลม สามเหล่ียม ความคุน้เคยและความนิยมของคนท่ีวเิคราะห์แต่ละกลุ่มอาจจะแตกต่าง
กนั ในวฒันธรรมของชาวบา้นท่ีไม่คุน้เคยเร่ืองรูปทรงเรขาคณิต มกัจะนิยมแสดงภาพออกมาเป็นรูป
ตน้ไม ้ ร่างกาย มากกวา่ ไม่วา่รูปแบบของภาพจะแสดงออกมาเป็นรูปร่างอยา่งไร เป้าหมายและ
หลกัการก็ยงัคงเดิม คือ การแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบยอ่ยๆ นัน่เอง  

1 ฟุต 

6 ฟุต 2 ฟุต 

3 ฟุต 

12 ฟุต 

 
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3. การวเิคราะห์-สังเคราะห์เป็นวธีิการคดิในระดบัหน่ึง  

นกัจิตวทิยาไดท้  าการศึกษาพฒันาการของรูปแบบและเน้ือหาของวธีิคิดของคนเรา และไดพ้บ
ประโยชน์เป็นบนัไดแห่งระบบการคิดดงัน้ีคือ  

ขั้นที ่1 :  คือการรู้จัก (to know) ขั้นน้ีเร่ิมตั้งแต่ในเด็กๆ ท่ีเร่ิมเก็บสะสมขอ้มูลดว้ยการท า
ความรู้จกักบัส่ิงต่างๆรอบตวั ค าถามแรกๆของเด็กก็คือ "น่ีคืออะไร" "นัน่เรียกวา่อะไร" วธีิการท า
ความรู้จกัน้ี เรายงัใชม้าตลอดชีวติเม่ือเราตอ้งเร่ิมตน้กบัส่ิงท่ีเราไม่รู้จกั เช่น หน่วยงานน้ีช่ืออะไร  

ขั้นที ่2 :  คือการเข้าใจ (to comprehend) ขั้นน้ีเป็นการรู้จกัอยา่งชนิดเขา้ใจ คือ เร่ิมมองเห็น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูล 2 อยา่งข้ึนไป เช่น เขา้ใจวา่ถา้เป็นไฟจะมีคุณสมบติัคือ ร้อน ถา้เป็น
ดินสอจะเอามาเขียนได ้ เวลาเราท าความรู้จกัและเขา้ใจกบัหน่วยงานหน่ึงๆ ก็ไดแ้ก่การมองเห็น
ความสัมพนัธ์วา่ หน่วยงานน้ีมีภารกิจอะไรบา้ง ส่วนการท าความเขา้ใจกบัคนๆหน่ึง ก็ไดแ้ก่การท า
ความเขา้ใจกบัคุณสมบติัของคนๆนั้น เช่น ใจร้อน ชอบหลบัในหอ้งเรียน ฯลฯ  

ขั้นที ่3 :  คือการประยุกต์ (to apply) ในขณะท่ีการเขา้ใจเป็นการรู้จกัความสัมพนัธ์ภายใน
ปริบทหน่ึงๆ การประยกุตจ์ะเป็นการท่ียงัคงมองเห็นความสัมพนัธ์นั้นแต่ในปริบทท่ีแตกต่าง
ออกไป คือสามารถเคล่ือนยา้ยคุณสมบติัจากปริบทหน่ึงไปสู่อีกปริบทหน่ึงได ้ ตวัอยา่งเช่น เวลาเรา
อยูเ่มืองไทย เราตอ้งการจะท าแกงเผด็กิน เราก็จะใชม้ะพร้าว แต่เวลาเราไปเมืองนอกท่ีไม่มีมะพร้าว 
หากเรายงัคงสามารถท าความเขา้ใจไดว้า่ส่ิงท่ีจะมาท าแกงเผด็นั้น ขอใหมี้คุณสมบติัเป็นของเหลว มี
ความมนั และคุณสมบติัดงักล่าวมีอยูใ่นนมสดซ่ึงสามารถหาไดใ้นปริบทเมืองนอก หากเรามี
ความสามารถดงัน้ี ก็เรียกวา่รู้จกัประยกุต ์ 

ขั้นที ่4 :  คือการวเิคราะห์ (to analyse) คือความเขา้ใจท่ีจะสามารถแยกแยะความสัมพนัธ์
ขององคป์ระกอบยอ่ยๆ เช่น เด็กๆมกัจะชอบวเิคราะห์มาก เวลามีดินสอแท่งหน่ึงมกัจะน ามาแยก
แยกดูส่วนท่ีเป็นตวัดินสอ ไส้ดินสอ ยางลบ  

ขั้นที ่5 :  คือการสังเคราะห์ (to synthesize) เป็นอีกดา้นหน่ึงของเหรียญควบคู่กบัการ
วเิคราะห์ ไดแ้ก่ การน าองคป์ระกอบยอ่ยๆ ทั้งหลายมาผสมรวมกนัใหม่อยา่งมีโครงสร้างหรือล าดบั
ขั้นตอนท่ีแน่นอน การสังเคราะห์ท่ีท าอยูทุ่กวนัในชีวติประจ าวนั คือการท ากบัขา้ว  

ขั้นที ่6 :  คือการตัดสินวนิิจฉัย (to judge) เป็นการประเมินค่าแก่ส่ิงใดส่ิงหน่ึงวา่ดี/เลว ชอบ/
ไม่ชอบ ถูก/ผดิ หลงัจากท่ีไดผ้า่นกระบวนการท าความเขา้ใจแบบต่างๆมาแลว้  

ตามปกติ ถา้ระบบการคิดของคนเราเดินมาตามขั้นบนัไดตามล าดบัตั้งแต่ขั้น 1 ไล่มาจนถึงขั้น 
6 หมายความวา่ ก่อนท่ีจะลงมือตดัสินวนิิจฉยัส่ิงใดส่ิงหน่ึง ไดผ้า่นกระบวนการคิดมาแลว้ทั้ง 5 ขั้น 
การตดัสินวนิิจฉยัจะมีความเท่ียงตรงมาก ตวัอยา่งท่ีเราใหก้ารยกยอ่งอยา่งมากคือการตดัสินของผู ้
พิพากษาเพราะวา่ไดผ้า่นกระบวนการทั้ง 5 ขั้นอยา่งละเอียดรอบคอบ  
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อยา่งไรก็ตาม มนุษยเ์ราโดยส่วนใหญ่ก็มิไดเ้ดินไปตามล าดบัขั้นบนัได หรือแมจ้ะเดินตามขั้น 
แต่ก็ใหค้วามใส่ใจกบัแต่ละขั้นตอนอยา่งหยาบๆ หรือผวิเผนิ ตวัอยา่งเช่น หนุ่มสาวสมยัใหม่
ตดัสินใจแต่งงานกนัโดยเพียงรู้จกัช่ือกนั ยงัท าความเขา้ใจกนัไม่ดีเท่าไหร่  ยงัไม่ตอ้งพูดถึงการ
มองเห็นกนัและกนัในปริบทต่างๆ การวเิคราะห์และสังเคราะห์อุปนิสัยใจคอ อารมณ์ แรงจูงใจ 
ทศันคติ ฯลฯ ของกนัและกนั  

ฉะนั้น เม่ือเราจะศึกษาเร่ืองการวเิคราะห์-สังเคราะห์น้ี มนัจึงไม่ใช่เร่ืองแปลกใหม่ แต่ทวา่เป็น 
2 ในรูปแบบทั้ง 6 ของการคิดของมนุษยเ์รา และเป็นรูปแบบการคิดท่ีเราทุกคนเคยใชม้าอยูแ่ลว้ใน
ชีวติประจ าวนั เพียงแต่วา่การศึกษาอยา่งใหเ้ขา้ใจถ่องแท ้ ก็จะช่วยใหก้ารวเิคราะห์-สังเคราะห์ท่ีเรา
เคยท าอยู ่ จะสามารถท าไดอ้ยา่งเป็นระบบและเจาะลึกมากข้ึนเท่านั้นเอง รูปแบบทั้ง 6 ของการคิด
ของมนุษยเ์รา จะเป็นรูปแบบการคิดท่ีเราทุกคนเคยใชม้าอยูแ่ลว้ในชีวติประจ าวนั เพียงแต่วา่
การศึกษาอยา่งใหเ้ขา้ใจถ่องแท ้ ก็จะช่วยใหก้ารวเิคราะห์-สังเคราะห์ท่ีเราเคยท าอยู ่ จะสามารถท าได้
อยา่งเป็นระบบและเจาะลึกมากข้ึนเท่านั้นเอง  

แมว้า่เราจะใชก้ารวเิคราะห์-สังเคราะห์ท่ีดีเยีย่มอยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากการตดัสินวนิิจฉยันั้น 
มิใช่จะกระท าไปโดยอาศยัแต่เหตุผลตามล าพงัเท่านั้น หากแต่การตดัสินวนิิจฉยัซ่ึงเป็นการประเมิน
ค่านั้น จะตอ้งมีเร่ืองของเกณฑ์มาตรฐานคุณค่ามาเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ ตวัอยา่งเช่น เม่ือเกิดเหตุการณ์
จลาจลท่ีจตุัรัสเทียนอนัเหมิน ผูน้ าของจีนมีเกณฑม์าตรฐานคุณค่าวา่ "หากจ าเป็นตอ้งท าลายคนสัก 1 
ลา้นคน เพื่อรักษาความสงบสุขและความมัน่คงในจีน ก็คุม้ค่าท่ีจะกระท า" ในทางตรงกนัขา้ม หาก
เราน าเหตุการณ์น้ีไปถามซีสเตอร์คณะศรีชุมพยาบาล ซ่ึงถือมาตรฐานคุณค่าวา่ "คนๆเดียวมีค่า
มากกวา่โลกทั้งโลก" การตดัสินใจด าเนินการยอ่มแตกต่างไปจากกรณีของผูน้ าจีนอยา่งแน่นอน  

ในฐานะต าแหน่งของผูบ้ริหาร หากเราพยายามยดึกุมใหว้ธีิคิดของเรา เป็นไปตามหลกัการ 
ระบบคิดท่ีกล่าวมาน้ี จะช่วยใหร้ะบบการตดัสินวนิิจฉยัของเรา (ซ่ึงจะส่งผลกระทบถึงคนอ่ืนๆอีก
จ านวนมาก) มีความเท่ียงตรง ยติุธรรมมากข้ึน ถึงแมว้า่เราจะเป็นมนุษยปุ์ถุชนท่ียงัคงมีอารมณ์ มี
อคติ มีความล าเอียง มีอะไรต่อมิอะไรท่ีเป็นขีดจ ากดั แต่อยา่งนอ้ย การรู้ตวัวา่มีความล าเอียงผนวก
กบัการยดึหลกัเกณฑบ์างอยา่งท่ีกล่าวไวแ้ลว้ก็จะช่วยแกไ้ขขีดจ ากดัของเราไปไดบ้า้ง  

  

4. การวเิคราะห์-สังเคราะห์ในชีวติประจ าวนั  

ส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งตอกย  ้าในท่ีน้ีก็คือ เราทุกคนไดท้  าการวเิคราะห์-สังเคราะห์อยา่งแบบปกติอยู่
แลว้ในชีวติประจ าวนั งานน้ีมิใช่ส่ิงผกูขาดอยูใ่นมือนกัวเิคราะห์สถานการณ์หรือนกัวชิาการเท่านั้น 
ทุกคร้ังท่ีเราพบสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา เช่น ตน้ไมมี้ใบเหลือง รถซ่อมแลว้เคร่ืองยงัเดินไม่สะดวก 
เราก็ตอ้งท าการวเิคราะห์หาสาเหตุสมุฏฐานแลว้  ตวัอยา่งการวเิคราะห์สังเคราะห์ท่ีตอ้งปฏิบติัเป็น
วชิาชีพเลย ก็คืออาชีพแพทย ์ท่ีเราใชค้  าวา่ "วนิิจฉยัอาการและสมุฏฐานของโรค" (Diagnosis)  
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เวลาท่ีเราไปหาหมอก็มกัจะเป็นเพราะเรามีอาการผดิปกติบางอยา่งปรากฏข้ึน ค าวา่ "อาการ" 
(symptom) ก็คือค าวา่ "ปรากฏการณ์" (phenomena) ในทางสังคม เช่น ถา้เราปวดหวั หมอก็จะตอ้ง
เร่ิม "ซกัอาการ" โดยหมอจะมี "ชุดของค าถาม" อยูใ่นหวั การซกัอาการน้ีเป็นขั้นตอนของการ
จ าแนกแยกแยะวา่ คนไขป่้วยดว้ยสาเหตุอะไร เช่น ปวดตรงบริเวณไหน (ทา้ยทอย ขมบั) ปวดเวลา
ไหน (เชา้ สาย บ่าย เยน็) ลกัษณะของการปวด (ปวดตุบ๊ๆ ปวดจ๊ีดๆ) หลงัจากไดค้  าตอบทั้งหมดแลว้ 
หมอก็จะน าค าตอบนั้นมาสังเคราะห์รวมกนั จึงไดข้อ้สรุปวา่ ปวดอยา่งน้ีแปลวา่เป็นโรคอะไร 
ขั้นตอนต่อจากนั้นก็เป็นการรักษาเยยีวยา (treatment) ดว้ยการใหย้า ฉีดยา เพื่อใหเ้กิดการสังเคราะห์
แบบใหม่ข้ึนมา  

เม่ือเปรียบเทียบกบัการแกปั้ญหาการท างาน การแกปั้ญหาสังคมก็เป็นไปไดล้กัษณะเดียวกนั 
เพียงแต่วา่ ในทางการแพทยน์ั้น เขามีระบบและมีค าตอบท่ีค่อนขา้งแน่นอนกวา่ แพทยทุ์กคนจะมี
ชุดของค าถามท่ีจะซกัอาการอยา่งแน่นอน และหลงัจากท่ีรู้ค  าตอบแลว้ เขาก็มีความรู้วา่กลุ่มอาการ
ต่างๆเหล่านั้น ประกอบข้ึนจากโรคอะไร พร้อมทั้งมีค  าตอบวา่จะตอ้งใชว้ธีิการรักษาอยา่งไร ดว้ย
อะไร แต่ในการท างานพฒันาของเรา เรายงัขาดทั้งชุดค าถามท่ีจะถาม การจดัรวมกลุ่มอาการ และ
วธีิการรักษาเยยีวยา เช่น เวลาเราเห็นชาวบา้นท าโครงการแลว้ไม่รับผดิชอบ เร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนแรก
เลย เราก็ยงัไม่มี inquiry question ท่ีจะถามใหไ้ดค้  าตอบท่ีแทจ้ริง แมว้า่ค  าตอบนั้นจะมีอยูแ่ลว้ แต่เรา
ขาดค าถามท่ีเป็นเคร่ืองมือจะไปดึงค าตอบออกมา  

เม่ือเราพิจารณาขั้นบนัไดระบบการคิดของมนุษยท่ี์ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ เราจะพบวา่ขั้นตอนท่ีเรา
ยงักา้วไม่ค่อยถึง คือขั้นของการสังเคราะห์ (synthesis) ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพแวดลอ้มทางสังคมและ

ทา้ยทอย 

ปวดแบบไหน 

ขมบั 

การสังเคราะห์ 
ปวดหวั 

การวเิคราะห์ 

ปวดเวลาไหน 

ตุบ๊ๆ 

จ๊ีดๆ 

เวลาหลงัอาหาร 

ปวดตรงไหน 

เวลาคิดมาก 
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ชีวติในปัจจุบนั บรรดาเหตุการณ์เร่ืองราวต่างๆมนัพุง่เขา้มาหาคนเราแบบรูปยอ่ยๆ ท่ีเป็นรูปต่อของ
การเล่น jigsaw เม่ือสภาพความเป็นจริงมนัมาทีละช้ินอยา่งน้ี จึงตอ้งอาศยั "ระบบความคิดในหวั
สมอง" ของเราเอง ท่ีจะท าการต่อภาพพวกน้ีเขา้ดว้ยกนั แต่เม่ือระบบสมองเราถูกตั้งโปรแกรมให้
ท างานไดอ้ยา่งแยกส่วน ไม่สามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นภาพรวมเป็นองคร์วม เราก็มองไม่เห็น
ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยๆ เม่ือต่อรูปไม่ได ้ เราก็อ่านความหมายไม่ออกวา่ "นัน่เป็น
รูปอะไร"  

จะขอยกตวัอยา่งนิทานเปรียบเทียบเพื่อใหม้องเห็นความส าคญัของความสามารถในการ
มองเห็นความเช่ือมโยงสัมพนัธ์ระหวา่งสรรพส่ิงต่างๆ ในสมยัท่ีมนุษยเ์รายงัไม่พฒันามาเป็นมนุษย์
เตม็ตวั แต่ยงัอยูใ่นขั้นของมนุษยว์านร (APE) ซ่ึงมีลกัษณะผดิจากมนุษยคื์อ ล าตวัยงัไม่ตั้งตรง ยงั
ทอดขนานไปกบัพื้น ท าใหรั้ศมีการมองเห็นมีมุมท่ีแคบ วนัหน่ึงก็มีมนุษยว์านรตวัหน่ึงท่ีมี
พฒันาการเร็วกวา่ตวัอ่ืน คือสามารถยดืล าตวัตั้งตรงได ้ และไดเ้ร่ิมท าการสังเกตสรรพส่ิงแวดลอ้ม
ดว้ยสายตาท่ีมีมุมมองทีก่ว้างกว่าเดิม ตามปกติมนุษยว์านรจะรู้วา่ เม่ือมีแสงสว่างจะปลอดภยัจาก
สัตวร้์าย และมนุษยว์านรตวัน้ีก็เร่ิมมองเห็นวา่ ทุกคร้ังท่ีมีดวงไฟขนาดใหญ่สีแดงโผล่ข้ึนมาบนฟ้า 
ทุกคร้ังจะมีแสงสวา่ง เม่ือปรากฏการณ์น้ีเกิดข้ึนซ ้ าๆกนัทุกวนั มนัก็ไดข้อ้สรุปความเช่ือมโยงวา่ 
ดวงไฟสีแดง (พระอาทิตย)์ เป็นตน้ก าเนิดของแสงสว่าง นอกจากนั้น มนัยงัสังเกตอีกวา่ ดวงไฟดวง
น้ีจะข้ึนเวลาเชา้ในทางทิศตะวนัออก และจะตกเวลาเยน็ในทางทิศตะวนัตก ดงันั้น มนัจึงเช่ือมโยง 
ระยะเวลา (เชา้/เยน็) และทศิ เราก็อาจกล่าวไดว้า่ มนุษยว์านรตวัน้ีสามารถสังเคราะห์ความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรทั้ง 4 คือ พระอาทิตย ์แสงสวา่ง ระยะเวลา และทิศ เขา้ดว้ยกนั  

เม่ือมนุษยว์านรตวัอ่ืนๆ เร่ิมจะพฒันาตวัเองข้ึนมาบา้ง มนุษยว์านรตวัแรกก็ตอ้งการจะ
สถาปนาตวัเองเป็นหวัหนา้ มนัเร่ิมน าความรู้ท่ีมนัมีมาใชเ้ป็นฐานรองรับอ านาจ โดยบอกกบัมนุษย์
วานรตวัอ่ืนๆวา่ สาเหตุของแสวงสวา่งก็คือดวงอาทิตย ์ และท่ีดวงอาทิตยข้ึ์นแลว้ตกทุกวนัในทิศ
ตะวนัออกและตะวนัตก ก็เพราะอ านาจไมเ้ทา้ท่ีมนัไดเ้อาไปช้ี ดว้ยเหตุน้ี มนุษยว์านรตวัอ่ืนๆก็
เช่ือมโยงไมเ้ทา้และหวัหนา้วา่เป็นตวัแปรท่ีสัมพนัธ์กบัดวงอาทิตยแ์ละแสงสวา่ง ในกรณีน้ี เรา
เรียกวา่เป็นการเช่ือมโยงอยา่งผดิๆในชีวติจริงของเรา เราก็ท าเหมือนหวัหนา้มนุษยว์านรและลูกนอ้ง
มนั คือบางคร้ังเราก็เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ไดถู้กตอ้ง บางคร้ังเราก็จบัคู่อยา่งผดิฝาผดิตวั  

เวลาเรามาประชุมของ CCTD เรามกัจะเห็นกระบวนการแบบหน่ึงคือ หลงัจากท่ีเราไดพ้บ
เหตุการณ์ยอ่ยๆ คือเราไดน้ าเสนอรายงานของกลุ่มยอ่ยแลว้ เรามกัจะตบทา้ยดว้ยกระบวนการ
สังเคราะห์ภาพรวม ความมุ่งหมายก็คงเป็นไปดงัตวัอยา่งมนุษยว์านรท่ีเล่าใหฟั้ง คือเราตอ้งการ
เช่ือมโยงตวัแปรหรือองคป์ระกอบยอ่ยๆต่างๆท่ีแยกกนัอยา่งกระจดักระจาย ใหเ้ขา้มาเป็นภาพ
เดียวกนั เพื่อใหภ้าพนั้นเกิดมีความหมายใหม่ข้ึนมา (แน่นอนวา่ บางคร้ังเราเช่ือมผดิ บางคร้ังเรา
เช่ือมถูก) สัญลกัษณ์ท่ีเราใชก้็คือ วงกลม สามเหล่ียม ส่ีเหล่ียม ซ่ึงตวัแทนตวัแปรหรือองคป์ระกอบ
ยอ่ยๆ ส่วนลูกศรก็แสดงความสัมพนัธ์ชนิดต่างๆ เช่น เป็นตน้ก าเนิด เป็นสาเหตุ เป็นความสัมพนัธ์



 11 

แบบขดัแยง้หรือแบบส่งเสริมกนั การท่ีเราตอ้งท าภาพรวมออกมาอยา่งน้ีก็เพราะภายในหวัสมอง
และระบบคิดของเรา ยงัไม่สามารถเช่ือมภาพเหล่าน้ีในใจได ้ เราจึงออกมาท าขา้งนอก โดยท่ีเราหวงั
วา่ หากผา่นกระบวนการท าภาพรวมแบบ "ขา้งนอกใจ" อยา่งน้ีบ่อยๆ มนัจะค่อยๆซึมซบัเขา้ไป
เปล่ียนโปรแกรมการคิดแบบแยกส่วนท่ีอยูใ่นหวัสมองเราใหคิ้ดแบบองคร์วมได ้ และเม่ือนั้น เราก็
จะสามารถเช่ือมภาพรวมไดใ้นหวัสมองทนัที อยา่งท่ีคนบางคนท่ีมีกรอบทศันะแบบองคร์วม 
สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของสรรพส่ิงท่ีแตกแยกกระจดักระจายได ้ 

กระบวนการในการประสานระบบคิดของเราใหเ้ป็นองคร์วม (งานสังเคราะห์) จะเป็นภารกิจ
จ าเป็นท่ีเราตอ้งท าต่อไป ภายใตป้ริบทสังคมท่ีทุกอยา่งถูกท าใหแ้ยกส่วนออกจากกนั โดยเฉพาะใน
ระบบการศึกษาซ่ึงเป็นสถาบนัส าคญัท่ีตั้งโปรแกรมการคิดแบบแยกส่วน เราเรียนวชิาต่างๆโดยไม่
เห็นความสัมพนัธ์ของมนั เราไม่เคยรู้วา่ เรขาคณิตเป็ฯปู่ของพีชคณิต และเลขคณิตก็เป็นพอ่ของ
พีชคณิต ชีววทิยา ฟิสิกส์ และเคมีต่างๆเป็นเครือญาติกนั เด็กท่ีเรียนสายวทิยาศาสตร์จะมีวธีิการคิด 
(method) ท่ีดี แต่เขาก็ขาดเน้ือหาสาระของโลกและสังคม (substance) ท่ีจะขบคิด เพราะโลกของ
นกัวทิยาศาสตร์ก็อยูแ่ต่ในหอ้งทดลอง ส่วนนกัเรียนสายสังคมศาสตร์เขาอยูก่บัเน้ือหาสาระดา้น
สังคมศาสตร์ แต่เขาก็ขาดวธีิการคิดท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบระเบียบ น้ีเป็นตวัอยา่งของการแยก
ส่วน แต่ดูเหมือนการแยกส่วนท่ีสร้างความสูญเสียใหแ้ก่โลกและสังคมมากท่ีสุดคือ การแยกความรู้
ออกจากคุณธรรม  นกัศึกษาท่ีเรียนวชิาความรู้การแพทย ์ ก็ยงัไม่มีการตรวจสอบคุณธรรม ทั้งก่อน 
ระหวา่ง และหลงัจากเรียนแลว้ เราจึงมีหมอท่ีไม่เถ่ือนในแง่มีใบประกอบโรคศิลป์ แต่ป่าเถ่ือนในแง่
จิตใจ กรณีน้ีหากหวนกลบัไปสู่วฒันธรรมตะวนัออกดั้งเดิมแลว้ จะเห็นค าสั่งสอนท่ีใหป้ระสาน
สรรพส่ิงทุกอยา่งเขา้ดว้ยกนั เช่น "กระบ่ีอยูท่ี่ใจ กระบ่ีและใจตอ้งประสานเป็นหน่ึงเดียว จอมยทุธผู ้
กลา้และเยีย่มยทุธจะตอ้งมีคุณธรรม สังกดัฝ่ายธรรมะไม่ใช่พรรคมาร" ยคุสมยัของเราจึงน่าจะเป็น
ยคุของการ "หนัมาคืนดีกนั" (reconciliation) ระหวา่งส่ิงท่ีเคยถูกท าใหแ้ตกแยกเพื่อประสานเขา้มา
เป็นหน่ึงเดียวกนั  

กล่าวเฉพาะในงานพฒันาของเรา การแยกส่วนท่ีตอ้งระมดัระวงัท่ีสุดคือ     การแยกระหวา่ง 
"การคิด" กบั "การท า" เราอาจจะมีกรณีท่ี "ความคิด" กา้วหนา้พุง่ไปไกล ไม่วา่จะเป็นดา้นสังคม
หรือดา้นเทวศาสตร์ แต่พอพิจารณาดู "การกระท า" ก็ยงัปรากฏวา่อยูก่บัท่ี หรืออาจจะมีบางกรณี 
เนน้หนกัไปทางดา้น "ปฏิบติันิยม" คือไม่สนใจการคิด ไม่สนใจการศึกษา ไม่สนใจการประชุม เอา
แต่กม้หนา้กม้ตาท าอยา่งเดียว ส าหรับพวกแรกนั้น ต่อใหมี้ความคิดแตกฉานอยา่งไร แต่ไม่ลงมือ
ปฏิบติั ก็ไม่เกิดประโยชน์ เขา้ต ารา "ความรู้ท่วมหวั เอาตวัไม่รอด" ส่วนประเภทหลงันั้น มกัจะพบ
อาการตีบตนัในการท างาน เพราะโดยส่วนใหญ่ มาตรการในการสร้างปัญหาของสังคมมกัจะ
ขยายตวัเร็วกวา่มาตรการในการแกปั้ญหา ยิง่ท  างาน ปัญหาก็จะยิง่พอกพูนสั่งสมข้ึน ดงันั้น ในการ
ท างาน เราควรยดึหลกั Action-Reflection-Action ใหส้ลบักนัไปเหมือนขาซา้ยขวาของเรา และ
พยายามสร้างสมดุลยร์ะหวา่ง 2 ฝ่ายน้ี  
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5. หน่วยของการวเิคราะห์ (Unit of Analysis)  

ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ การวเิคราะห์นั้น เราจะวเิคราะห์อะไรก็ได ้ เช่น วเิคราะห์สังคม 
วเิคราะห์ชีวติ วเิคราะห์งาน วเิคราะห์ปัญหา แต่หลกัการวเิคราะห์จะเป็นหลกัการอนัเดียวกนั ในท่ีน้ี 
เราอาจจะเรียงล าดบัหน่วยของการวเิคราะห์ท่ีค่อยๆขยายตวัออกในแนวตั้งและแนวนอนไดด้งัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  
5.1 การขยายตัวตามแนวตั้ง (space dimension) สมมติวา่ x เป็นผู้อ านวยการศูฯย์ฯ มิติดา้น

พื้นท่ีอนัแรกท่ีแวดลอ้มรอบตวัผูอ้  านวยการก็คือศูนย์ฯ ถดัออกมา เน่ืองจากศูนยฯ์เป็นหน่วยงาน
หน่วยหน่ึงของพระศาสนจักร พระศาสนจกัรก็อยูใ่นประเทศไทย และประเทศไทยก็เป็นประเทศ
หน่ึงในระดบัโลก มิติดา้นพื้นท่ีก็จะขยายตวักวา้งออกเร่ือยๆ  

5.2 การขยายตัวตามแนวนอน (time dimension) สมมติวา่ x เป็นต าแหน่งผูอ้  านวยการ เราก็
จะยอ้นถอยหลงัไปดูในอดีตวา่ แต่ก่อนผูอ้  านวยการเก่าเขาเป็นอยา่งไร และอาจจะยอ้นถอยไปตั้งแต่
ยงัไม่มีต าแหน่งน้ีเลย หรือแมแ้ต่ยงัไม่มีงานพฒันาเลย พวกมิชชัน่นารีไดท้  าอยา่งไรบา้ง และใน
อนาคตต าแหน่งน้ีจะเป็นอยา่งไรบา้ง เม่ือปัจจุบนัไดมี้การตระเตรียมผูอ้  านวยการอยา่งค่อนขา้งเป็น
ระบบ อนัน้ีเป็นมิติดา้นกาลเวลา  

เช่นเดียวกบัหลกัการท่ีกล่าวมาแลว้ ในการวเิคราะห์การขยายตวัทั้งแนวตั้งและแนวนอน
นั้น ส่ิงท่ีส าคญัก็คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งมิติต่างๆท่ีขยายตวัออกไป เช่น ศูยฯ์ กบัพระศาสนจกัรมี
ความสัมพนัธ์ในรูปแบบใด (หรือไม่สัมพนัธ์กนั) เป็นบวกหรือลบ ส่งเสริม สนบัสนุน ขดัแยง้ ช้ีน า 
สั่งการ ในแง่มิติของกาลเวลา ถา้บรรดาผูอ้  านวยการรุ่นเก่าจดัโครงการเพื่อสืบทอดรุ่นใหม่ก็แสดง
วา่มีการหนุนช่วยกนัระหวา่ง 2 มิติน้ี งานการวเิคราะห์ท่ีเราควรท าต่อไปน้ี ก็คือการแสวงหารูปแบบ

space 

time  
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เน้ือหาความสัมพนัธ์ระหวา่งมิติต่างๆ ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เช่น เราจะสืบทอดความรู้และ
แรงจูงใจ (Motive) จากมิชชัน่นารีรุ่นก่อนท่ีเคท างานท่ามกลางความยากล าบากมาแลว้ไดอ้ยา่งไร 
เป็นตน้ หรือเราอาจจะตั้งค  าถามวา่ ในขณะท่ีเราท างานกบัชุมชนในระดบัไมโครนั้น เราจะเช่ือมโยง
สร้างความสัมพนัธ์กบัสภาพความเป็นจริงระดบัประเทศ (แมคโคร) ไดอ้ยา่งไร  

  

6. ผลการวเิคราะห์ขึน้อยู่กบักรอบที่เราใช้  

ในตอนต่อไป หากเราดูผลการวเิคราะห์สังคมไทยจากนกัวชิาการหรือบุคคลวงการต่างๆ เรา
จะพบวา่พวกเขาต่างมองสังคมไทยออกมาแตกต่างกนั ความแตกต่างน้ีส่วนหน่ึงเกิดมาจาก "กรอบ
ความคิด" ท่ีแตกต่างกนั  

ค  าวา่ "กรอบความคิด" ในท่ีน้ี ใชค้รอบคลุมอยู ่2 ความหมาย คือ   
6.1 หมายถึงจุดยืน (standpoint perspective) ตวัอยา่งภาพท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือคนเรายนือยู ่

ณ จุดต่างๆกนั การรับรู้ปรากฏการณ์หรือเหตุการณ์ยอ่มแตกต่างกนัโดยอตัโนมติั  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ในภาพท่ีก าลงัมีเหตุการณ์เรือชนหินโสโครก ชายคนท่ี 1 จะรู้ปัญหาไดดี้ท่ีสุด เพราะเขา
อยูใ่กลเ้หตุการณ์ ชายคนท่ี 2 อาจจะมองเห็นในระยะไกล ชายคนท่ี 3 หากเขาแหงนหนา้ก็คงไม่รู้วา่
จะเกิดอะไรข้ึนในเรือ แต่ถา้เขาจะกม้หนา้มอง ระยะทางก็อาจจะไกลจนเขาอาจจะไม่รู้วา่เกิดอะไร
ข้ึน ส าหรับชายคนท่ี 4 ภูเขาเป็นส่ิงขวางกั้นไม่ใหเ้ขามองปัญหาอยูแ่ลว้ จุดยนืน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
กรอบความคิดซ่ึงจะมีส่วนก าหนดการรับรู้ปรากฏการณ์ เช่น เวลาเรากล่าววา่ชาวเขาตดัไมท้  าลายป่า 
หากเราเป็นคนกรุงเทพฯ เราเป็นเจา้หนา้ท่ีป่าไม ้หรือเราเป็นตวัชาวเขาเอง จุดยนืต่างๆกนัน้ีจะท าให้
เรามีทศันะต่อค ากล่าวนั้นแตกต่างกนั  

4 

3 

2 

1 

  
 

 
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6.2 หมายถึงกรอบความคิด (framework) ซ่ึงอาจจะเทียบไดก้บัแวน่ตาท่ีเราใส่ติดตาอยูท่ี่จะ
ท าใหเ้ราเห็นภาพเป็นสีต่างๆ เวลาเราใชก้ระบวนการลงไปสัมผสัชีวติ (exposure/immersion) ก็
เปรียบเสมือนเรายา้ยจุดยนืของคนท่ีอยูห่ลงัเขาใหล้งไปยนือยูท่ี่ชายหาด เพื่อจะไดดู้ปัญหาของคน
ในเรือไดใ้กลชิ้ดข้ึน แต่ทวา่แมจ้ะยา้ยจุดยนืมาใหใ้กลชิ้ดแลว้ แต่บางคร้ังกรอบความคิดท่ี
เปรียบเสมือนการตั้งโปรแกรมในหวัสมองของเรายงัไม่ไดเ้ปล่ียนไป ท าใหก้ารรับรู้หรือการตั้ง
ค  าถามต่อเหตุการณ์นั้นยงัเป็นแบบเดิมๆ  กรณีท่ีเห็นไดช้ดัท่ีสุดคือ เม่ือคนท่ีมีระบบคิดสมยัใหม่ลง
ไปดูบรรดาหมอส่อง หมอธรรม นางเทียม ท าการรักษาโรค  เม่ือเราคิดถึงค าวา่ "หมอ" คิดถึง 
"ระบบการรักษาโรค" แวน่ท่ีเราใส่ก็คือ "แลว้รักษาไดห้ายหรือเปล่า" แลว้บางทีเราก็สงสัยวา่ ทั้งๆท่ี
รักษาไม่หาย ท าไมชาวบา้นจึงยงัเช่ือถือ ยงัรักษาอยูไ่ด ้ ทั้งน้ีก็เพราะแวน่ท่ีชาวบา้นใส่ไม่เหมือนกบั
ของเรา การรักษาเยยีวยาของชาวบา้นไม่ไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อหายจากโรคเท่านั้น แต่เม่ือเจบ็ไขไ้ด้
ป่วย ส่ิงท่ีตอ้งการอยา่งยิง่ก็คือก าลงัใจ ความเอาใจใส่ การปลอบโยน (ส่ิงเหล่าน้ีการแพทยส์มยัใหม่
ใหไ้ม่ไดเ้ลย) ส่วนเร่ืองหายไม่หายนั้น ตอ้งแลว้แต่เวรกรรมท่ีสร้างสมเอาไวด้ว้ย และเม่ือชาวบา้น
หนัมามองการแพทยส์มยัใหม่ท่ีแมว้า่จะมีความสามารถรักษาโรคใหห้ายได ้ แต่การรักษาน้ีก็ตอ้ง
อาศยัเงินเป็นสะพานทอด จึงจะเอ้ือมถึงโรงพยาบาลหรือคลินิก เพราะฉะนั้น มองจากจุดยนืของ
ชาวบา้นแลว้ ถึงแมจ้ะมีหมอเก่งๆ มีโรงพยาบาลดีๆ แต่ก็ไม่มีประโยชน์ส าหรับคนจนๆอยา่งเขา  
เพราะเงินไม่ถึงท่ีจะไปโรงพยาบาล  

กรอบความคิด หรือ "แวน่" น้ีเป็นส่ิงท่ีเราถูกหล่อหลอมปลูกฝังติดตวัมา ในกระบวนการ
สัมผสัชีวติหลายคร้ัง แมผู้จ้ดัจะเรียกร้องใหผู้เ้ขา้ร่วม "ถอดแวน่" ของตนออกเสียก่อน แต่ในความ
เป็นจริงเราจะพบวา่ การถอดหรือการใส่แวน่นั้นมิใช่ส่ิงท่ีเราจะท าไดต้ามใจนึกเสมอไป (คลา้ยๆ
ระบบการเตน้ของหวัใจท่ีอยูน่อกเหนือการบงัคบัของเรา) ท่ีเป็นเช่นน้ีก็เพราะ "การถอดแวน่" มิได้
ส าเร็จลงเพียงเพราะค าพูดหรือเพราะใจตอ้งการ หากแต่ตอ้งผา่นกระบวนการขดัแยง้ การวพิากษณ์
วจิารณ์ การปะทะกนัระหวา่งกรอบความคิดอนัเก่าและอนัใหม่ การเจบ็ปวดสับสน การต่อสู้กบั
ตวัเอง การปรับเปล่ียนตวัเอง และการตดัสินใจเลือก  อยา่งไรก็ตาม การท่ีเราส านึกอยูต่ลอดเวลากบั
การด ารงอยูข่องกรอบความคิดของเราและของผูอ่ื้นๆ ก็จะช่วยบรรเทาความรุนแรงในกระบวนการ
ผา่นจากกรอบความคิดอนัหน่ึงไปสู่อีกอนัหน่ึงไดบ้า้ง  

ในทา้ยท่ีสุดแลว้ ศกัยภาพในระดบัสูงสุดท่ีเราพึงมี ก็มิใช่การมีกรอบความคิดอนัใด
อนัหน่ึง ไม่วา่จะเป็นองคร์วมหรือแยกส่วนก็ตาม แต่ควรจะเป็นความสามารถท่ีจะพลิกแพลงใช้
กรอบแต่ละชนิดอยา่งหมุนเวยีนผลดัเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ทั้งน้ีเพราะสภาพความเป็น
จริงตอ้งการ "แวน่" แต่ละชนิดในการมองดู  
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ต่อจากนีจ้ะกล่าวถึงการแบ่งแยกประเภทแบบต่างๆของกรอบความคิด  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ก. กรอบความคิดแบบองค์รวม V.S. แยกส่วน  
เป็นกรอบความคิดท่ีไดก้ล่าวมาแลว้คือ การมองเห็นทุกส่ิงทุกอยา่งเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั 

กบัการมองทุกส่ิงทุกอยา่งแยกขาดจากกนัเป็นแต่ละส่วน ในปัจจุบนัระบบความคิดแบบแยกส่วน
ก าลงัเป็นกรอบความคิดหลกั ตวัอยา่งเช่น เวลาชาวนาปลูกขา้ว เราตอ้งการใหช้าวนาเพิ่มผลผลิต เรา
ก็ท าการเปล่ียนพนัธ์ุขา้วเป็นชนิดใหม่ โดยไม่ไดดู้วา่ การเปล่ียนพนัธ์ุขา้วนั้นจะตอ้งมีส่วนโยงใยไป
ถึงตวัแปรตวัอ่ืนๆ เช่น น ้า ปุ๋ย การไถ การก าจดัวชัพืช เป็นตน้  

ข.  กรอบความคิดแบบการวเิคราะห์เพ่ือปลุกส านึก V.S. การวเิคราะห์เพ่ือสร้างความมึนชา  
การวเิคราะห์สังคมสามารถส่งผลใหเ้ราเกิดความมึนชาต่อสังคมได ้ หากเราเลือกหยบิแต่

ขอ้มูลหรือตวัเลขเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์ (benefit) โดยไม่ดูถึงส่ิงท่ีตอ้งลงทุนหรือสูญเสีย (cost) 
ตวัอยา่งท่ีเห็นอยูทุ่กวนัคือการน าเสนอขอ้มูลในจอโทรทศัน์ท่ีมีแต่การพฒันาส่งเสริมอาชีพ การ
ปลูกป่า การเพิ่มรายได ้ การช่วยเหลือของรัฐบาล และอะไรต่อมิอะไร (หากเราเป็นผูท่ี้มีระบบคิดท่ี
เช่ือมโยงสักเล็กนอ้ย เราคงจะสงสัยวา่ งานพฒันาชนบทท่ีไดผ้ลดีอยูทุ่กวนัน้ีในโทรทศัน์นั้น แลว้
ท าไมสภาพความเป็นจริงของชนบทท่ีเราเห็นอยูน่อกจอโทรทศัน์จึงเส่ือมโทรมลงทุกวนั) ถา้เราดู
การแถลงผลงานเร่ืองตวัเลขรายไดเ้พิ่มของประเทศไทย เราจะรู้สึกวา่เมืองไทยแทนท่ีจะไม่มีปัญหา 
ในทางตรงกนัขา้ม ถา้เราอ่านขอ้มูลของกลุ่มเพื่อนหญิงท่ีเก่ียวกบัตวัเลขโสเภณีและแรงงานเด็ก 

เห็นพลงั ข่มขวญั 

องคร์วม 

แยกส่วน 

มึนชา เกิดจิตส านึก 

กรอบความคิด 

มองหาการช่วยเหลือเก้ือกูล 

มองหาการเอารัดเอาเปรียบ 
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ตวัเลขป่าไมท่ี้ถูกท าลาย ค าสัมภาษณ์คนท่ีอยูใ่นสลมัหาเชา้กินค ่า เราก็จะเกิดความรู้สึกและส านึกต่อ
ปัญหาสังคมชนบท  

ค.  กรอบการวเิคราะห์แบบมองหาการเอารัดเอาเปรียบ V.S. มองหาการช่วยเหลือเกือ้กูลกนั  
เม่ือทศวรรษท่ีแลว้ เวลาพูดค าวา่ "การวเิคราะห์สังคม" "การวเิคราะห์ชุมชน" ส่ิงท่ีเรา

คุน้เคยก็คือ ภาพวาดสังคม/ชุมชนแบบสามเหล่ียมปิรามิด แลว้ก็ใชฐ้านะทางเศรษฐกจิ (รวย/ปาน
กลาง/จน) เป็นเคร่ืองแบ่งจ านวนคนในสามเหล่ียมนั้น และตบทา้ยดว้ย การลากเส้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งคนรวยกบัคนจนดว้ยการตั้งค  าถามวา่ "คนรวยเอารัดเอาเปรียบคนจนไดอ้ยา่งไร" เม่ือเราใช้
กรอบการมองแบบน้ี เราก็จะพบวา่ ทุกสังคม ทุกชุมชน มีการเอารัดเอาเปรียบกนัอยูเ่สมอ แมว้า่ใน
บางกรณี "คนรวยบางคน" จะไม่ไดเ้อารัดเอาเปรียบคนจน แต่เพื่อใหก้ารวาดกรอบของเราลงตวั เรา
ก็ตอ้งจดัให ้"คนรวยทุกคน" เอาเปรียบคนจนใหจ้งได ้ 

แต่ความจริงแลว้ "การวเิคราะห์สังคม" ไม่ไดมี้อยูแ่ต่เพียงรูปแบบเดียวเท่านั้น ในปัจจุบนั
น้ีเราสามารถท าการวเิคราะห์ชุมชนดว้ยการใชก้รอบใหม่ ดว้ยการตั้งค  าถามใหม่วา่ "การท่ีชุมชนสืบ
ทอดชีวติมาไดอ้ยา่งยาวนานนั้น ชุมชนมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งไร ในการน้ีเราจะยกเลิก
การใชเ้กณฑท์างเศรษฐกิจเป็นเคร่ืองแบ่งแยกคน แต่เราจะใชค้วามเป็นเครือญาติ พิธีกรรม 
วฒันธรรมประเพณี มาเป็นเคร่ืองมือในการประสานคนในชุมชนเขา้มาเป็นหน่ึงเดียวกนั แมจ้ะมี
ความขดัแยง้แตกต่างกนับา้ง แต่ก็ไม่ถึงกบัแตกแยกแตกสลาย หากเราใชก้รอบการคิดแบบน้ี การ
มองชุมชนก็จะออกมาอีกอยา่งหน่ึง  

ง.  กรอบการวเิคราะห์เพ่ือการข่มขวญัตัวเอง V.S. การวเิคราะห์เพ่ือเห็นพลงั  
จากประสบการณ์ของผูเ้ขียนเองในอดีต เม่ือท างานร่วมกบัชาวเขาเผา่กะเหร่ียง หลงัจาก

ท าโครงการพฒันาแลว้ เราก็จะมีการจดัการศึกษา โดยเฉพาะในหวัขอ้ท่ีเราเรียกวา่ "การวเิคราะห์
สังคม" ส่ิงท่ีเราท าก็คือ พยายามวเิคราะห์ตั้งแต่ปัญหาเศรษฐกิจในชุมชนกะเหร่ียง  ใหเ้ห็น
ความสัมพนัธ์กบัปัญหาระดบัภาคเหนือ ระดบัประเทศ และระดบัโลก และทุกคร้ังท่ีเราจบการ
วเิคราะห์ เราก็จะมองเห็นอาการบางอยา่งของชาวบา้น คือ เม่ือก่อนมาประชุมศึกษากนั ก็ดูมีท่าทีสด
ช่ืน กระตือรือร้นดี แต่หลงัจากฟังการวเิคราะห์ของเราแลว้ ในดา้นหน่ึงแมจ้ะมีความเขา้ใจเพิ่มพูน
ข้ึน แต่ทวา่ในดา้นขวญัและก าลงัใจแลว้ ดูห่อเห่ียว ทอ้แทไ้ปมาก ตอนหลงัเราจึงเรียกการวเิคราะห์
แบบดงักล่าววา่ การวเิคราะห์เพื่อข่มขวญัตวัเอง  

เราไดม้าวเิคราะห์ภายหลงัวา่ การท่ีการวเิคราะห์กลบักลายมาเป็นเคร่ืองบัน่ทอนขวญัและ
ก าลงัใจของเรานั้น เพราะประโยชน์ 2 ประการของการวเิคราะห์คือ  

(1) ในขณะท่ีความสามารถในการแกปั้ญหาของชาวบา้นเพิ่งจะมีอยูใ่นระดบัเร่ิมตน้ การ
มองเห็นพลงัความสามารถของตนยงัเพิ่งเร่ิมตน้ แต่เราไดว้เิคราะห์ขนาดของปัญหาใหใ้หญ่โต จน
ชาวบา้นรู้สึกวา่เกินก าลงัความสามารถท่ีมีอยูท่ี่จะจดัการกบัปัญหา ฉะนั้นในการวเิคราะห์ร่วมกบั
ชาวบา้น ตอ้งชัง่สมดุลระหวา่งการรับรู้ขนาดของปัญหากบัความสามารถในการจดัการกบัปัญหา  
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(2) เวลาวเิคราะห์ปัญหา ก็วเิคราะห์แต่ดา้นท่ีท าใหเ้กิดปัญหาดา้นเดียว ไม่ไดน้ าเสนอให้
เป็นความสามารถในการแก้ไขปัญหา หรือการคล่ีคลายขยายตวัไปของปัญหา เม่ือเห็นแต่ปัญหาดา้น
เดียว เราจึงไม่เห็นทางแกปั้ญหาเลย จะท าใหเ้กิดความรู้สึกอึดอดัหรืออบัจนต่อปัญหา วธีิการ
วเิคราะห์ในลกัษณะน้ีจึงเกิดมาจากการวเิคราะห์แบบบนลงล่าง (top-down) คือบุคคลจากภายนอก
เท่านั้นท่ีเป็นฝ่ายวเิคราะห์ จึงขาดขอ้มูลดา้นความพยายามในการแกปั้ญหาจากฝ่ายชาวบา้น การ
แกไ้ขปัญหาน้ี จะตอ้งจดัใหช้าวบา้นมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ดว้ย  

มาตรการในการแกปั้ญหาน้ีอีกอยา่งหน่ึงคือ การใชว้ธีิเขา้สู่ปัญหาดว้ยทางบวก (positive 
approach) คือ นอกจากจะพิจารณาดา้นปัญหาแลว้ จุดเนน้หนกัของ positive approach จะวางไวท่ี้
ศกัยภาพ พลงัสร้างสรรคข์องมนุษยใ์นการแกปั้ญหาแบบต่างๆ วธีิการเขา้สู่ปัญหาดว้ยทางบวกน้ี
เป็นมาตรการท่ีจ าเป็นมากในปริบทของสังคมปัจจุบนั เพราะปัจจุบนัน้ี ภายใตส้ถานการณ์ท่ีมนุษย์
เราไดป้ระดิษฐเ์คร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆอยา่งมากมาย มนุษยเ์ราก็ไดถ่้ายทอดพลงัความสามารถของ
เราออกไปไวใ้นตวัวตัถุท่ีเป็นเคร่ืองใชไ้มส้อยเสียหมด (externalization) ส่วนในตวับุคคลแต่ละคน
นั้นก็กลบัไร้สมรรถภาพ ลองดูตวัอยา่งเปรียบเทียบระหวา่งสังคมชนบทไทยกบัสังคมเมืองตะวนัตก 
ชาวบา้นไทยแมจ้ะมีมีดเพียงเล่มเดียว แต่ความสามารถในการพลิกแพลงใชมี้ดเล่มเดียวน้ีกลบัมี
อยา่งมหาศาล สามารถใชไ้ดต้ั้งแต่แบบขวาน มีดอีโต ้มีดธรรมดา ไปจนถึงมีดบาง ส่วนฝร่ังนั้น ถา้มี
มีดดงักล่าวเพียงเล่มเดียว เขาอาจจะปอกเปลือกผลไมไ้ม่ไดก้็ได ้ ขอ้น้ีเราควรค านึงถึงดา้นกลบัของ
การมีเคร่ืองใชไ้มส้อยท่ีอ านวยความสะดวกไวบ้า้ง  

จากหลกัเร่ืองคู่ของกรอบความคิดทั้ง 4 คู่ท่ีกล่าวมาน้ี มีขอ้สังเกต 2 ประการต่อบรรดา
กรอบความคิดทั้งหลายน้ีวา่  

(1) โดยทศันะส่วนตวัของผูเ้ขียน เห็นวา่บรรดากรอบความคิดทุกชนิดนั้น เป็นเคร่ืองมือ
ช่วยในการคิดอยา่งหน่ึง เพราะฉะนั้น ในแง่เคร่ืองมือแลว้ เราไม่ควรท่ีจะปฏิเสธอนัใดอนัหน่ึง 
เพราะเคร่ืองมือทุกชนิดยอ่มมีทั้งคุณูปการและขีดจ ากดั เช่นเดียวกบัสรรพส่ิงทั้งหลายในโลกท่ีลว้น
มีสองดา้น (ยกเวน้แต่คุณธรรมเท่านั้นท่ีตอ้งตดัสินใจใหเ้ด็ดขาดลงไป) วธีิคิดอยา่งหน่ึงก็อาจจะ
เหมาะสมภายใตป้ริบทและสภาพการณ์แบบหน่ึงๆ เราจึงยอมรับกรอบความคิดทุกชนิด ขอแต่เพียง
ใหมี้การปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ก็แลว้กนั  

(2) เราจ าเป็นตอ้งตระหนกัความส าคญัของกรอบความคิด เพราะตวักรอบความคิดน้ีเอง
จะเป็นตวัไปก าหนดวธีิการท่ีเราจะรับรู้โลก วธีิการท่ีเราจะเลือกรับขอ้มูลเขา้มาสู่โลกภายในใจของ
เรา ตวัอยา่งง่ายๆในชีวติประจ าวนัไดแ้ก่คนท่ีเช่ือหมอดู และไม่เช่ือหมอดู ถา้คนทั้ง 2 ไปดูหมอ 
เวลาท่ีหมอทายออกมา 10 ขอ้ คนท่ีเช่ือก็จะเลือกขอ้ท่ีถูกตอ้งเขา้มาไวใ้นใจ ส่วนขอ้ท่ีผดิก็อาจจะ
มองขา้มไป ไม่เอาใจใส่ หรือท าลืมไปเลย ตรงกนัขา้มกบัคนท่ีไม่เช่ือ ก็จะท าอยา่งเดียวกนัแต่
ตรงกนัขา้ม วธีิการท่ีคนเราเลือกรับรู้โลกและฌลือกรับรู้ขอ้มูลเฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบักรอบความคิด
ท่ีเรามีอยูน้ี่ เรียกวา่ วธีิการหาเหตุผลเขา้ตวั (justification) ซ่ึงหากพิจารณาโดยผวิเผนิอาจจะ
คลา้ยคลึงกบักระบวนการใชเ้หตุผล แต่ความจริงแลว้มีล าดบัขั้นตอนท่ีกลบัหวักลบัหางกนั  
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ดงันั้น หากเราตอ้งการจะมองเห็นการเอารัดเอาเปรียบ เราก็จะไดเ้ห็นการเอารัดเอาเปรียบ 
หากเราตอ้งการจะแสวงหาการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั เราก็จะไดเ้ห็นส่ิงนั้น น่ีเป็นไปตามหลกัการท่ี
กล่าวมาขา้งตน้  

  

7. ความจ าเป็นที่จะต้องท าการวเิคราะห์-สังเคราะห์คนอ่ืนๆ 
 / งาน / สังคม / และ ตวัเอง  

เวลาเราท างานอยูใ่น CCTD น้ี เวลาพูดวา่ "วเิคราะห์" เรามกัไม่ไดห้มายความถึงการนัง่
วเิคราะห์อยูต่ามล าพงัคนเดียว ส่วนมากเราจะหมายถึงการวเิคราะห์-สังเคราะห์ร่วมกนั ในการ
ท างาน เวลาท่ีเราวเิคราะห์คนเดียวก็มกัจะไม่มีปัญหา แต่เวลาท่ีเรามาร่วมกนัวเิคราะห์เป็นกลุ่ม เรา
จะพบปัญหาอุปสรรคต่างๆมากมาย ทั้งน้ีเพราะหลายคนก็หลายกรอบความคิด หลายจุดยนื หลาย
แรงจูงใจ แต่ถึงอยา่งไรก็ตาม เราก็ยงัคงยนืยนัในหลกัการท่ีวา่ "จ าเป็นจะตอ้งมีการท าการทบทวน
ไตร่ตรองร่วมกนั" (ทีภ่าษาของเราเรียกว่า group reflection) เหตุผลท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งวเิคราะห์-สังเคราะห์ร่วมกนัก็คือ  

  
7.1 แหล่งก าเนิดทีม่าของความคิด  

ความคิดทั้งหมดท่ีอยูใ่นหวัสมองของเราตอนน้ี มีแหล่งท่ีมาจาก 2 แหล่ง แหล่งแรกเป็น
ความคิดซ่ึงเรารับมาจากคนอ่ืน ท่ีเราเรียกวา่ top-down ความคิดน้ีเรา adopt มาจากคนอ่ืนๆ เวลาเรา
เรียนหนงัสือ เราอ่านหนงัสือ เราฟังวทิย ุ แมแ้ต่การวเิคราะห์ต่างๆ ก็ลว้นแต่เป็นความคิดท่ีวเิคราะห์
มาส าเร็จรูปเรียบร้อยแลว้ อีกแหล่งหน่ึงเป็นความคิดท่ีเกิดจากการไตร่ตรอง สรุปบทเรียนจาก
ประสบการณ์ชีวติของตวัเราเอง เป็นแหล่งความรู้แบบ bottom-up แต่ในความเป็นจริงแลว้ สัดส่วน
ของความรู้ของเราจะมาจากแหล่งแรกเป็นส่วนใหญ่  

(1) (2) (3) (4) 

เห็น 
ปรากฏการณ์ 

แสวงหาขอ้มูล
ขอ้เท็จจริง 

ใชค้วามคิด
พิจารณาไตร่ตรอง
ประกอบ 

ตดัสินความ 
ขอ้มูลและ 
เหตุผล 

: กระบวนการ 
   Reasoning 

(1) (2) (3) (4) 

เห็น 
ปรากฏการณ์ 

ตดัสินใจดว้ย
อคติ, ล าเอียง 
อารมณ์, อ่ืนๆ 

แสวงหาขอ้มูลและ
ขอ้เท็จจริงมา
ประกอบส่ิงท่ีได้
ตดัสินไปแลว้ 

ใชค้วามคิดตอก
ย  ้าส่ิงท่ีตดัสินใจ
ไปแลว้ 

: กระบวนการ 
   Justification 
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ตามปกติ เราจะแบ่งประเภทของขอ้มูลออกเป็น 3 ประเภท คือ  
(1) ขอ้เทจ็จริง (fact) เป็นขอ้มูลท่ีเกิดมาจากสภาพความเป็นจริง เช่น ถา้วนัน้ีฝนตก ขอ้มูล

ท่ีวา่ "วนัน้ีฝนตก" ก็เป็นขอ้เทจ็จริง  
(2) ความคิดเห็น (opinion) เป็นปฏิกิริยาทางความคิดท่ีใครคนใดคนหน่ึงมีต่อขอ้เทจ็จริง 

เช่น "วนัน้ีฝนตกหนัก" คุณสมศกัด์ิคิดวา่ "ฝนท่ีตกวนัน้ี ตกหนัก"  
(3) การวนิิจฉยัประเมินค่า (value judgement) หลงัจากท่ีมีความคิดเห็นแลว้ ก็มีการ

ประเมินคุณค่าตามหลงัความคิดเห็นนั้นอีกที "ฝนตกหนกัอยา่งน้ีดีแลว้ จะไดค้ลายความร้อน"  
จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ โดยส่วนใหญ่แลว้ ความรู้ความคิดท่ีอยูใ่นหวัสมองของเรา

นั้น มกัจะไดม้าจากการ adopt ของคนอ่ืน ทั้งน้ีเพราะชีวติของคนเราตั้งแต่เล็กจนเติบใหญ่ เราตอ้ง
เดินผา่นสถาบนัทางสังคมขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่บา้น โรงเรียน เพื่อน ศาสนา ส่ือมวลชน ท่ีท างาน 
ฯลฯ ในแต่ละสถาบนัเหล่าน้ีแหละท่ีจะถ่ายทอด อบรม ปลูกฝังบรรดาความคิดต่างๆใหก้บัเรา ใน
กระบวนการน้ี เราจะมองเห็นการค่อยๆเปล่ียนประเภทของขอ้มูลอยา่งไม่รู้สึกตวั เช่น ความคิดเห็น
ของพอ่แม่เราก็จะกลายเป็นขอ้เทจ็จริง (พอ่เช่ือวา่ลูกตอ้งเรียนวศิวะ) หรือการวนิิจฉยัประเมินค่าของ
สังคม ก็ไดก้ลายมาเป็นขอ้เทจ็จริง "มีเงินก็นบัเป็นนอ้ง มีทองก็นบัเป็นพี่" ความคิดแบบ opinion ท่ี
ไดก้ลายมาเป็น fact บางอยา่งน้ีเป็นอนัตรายมาก เช่น ความคิดท่ีวา่ "ชาวนาข้ีเกียจ โง่ ยากจน ตาสีตา
สา ลุงเชย" "คนอีสานโง่ เป็นบกัเส่ียว" ดงันั้น วธีิการวเิคราะห์เพื่อสร้างส านึกก็คือการเร่ิมตน้ดว้ย 
fact และใหค้วามคิดนั้นมาจาก bottom up เช่น ค าถามท่ีวา่ "ชาวนาไทยข้ีเกียจ" ก็ถามตวัชาวนา
แหละวา่ วนัหน่ึงท างานก่ีชัว่โมง ปีหน่ึงท างานก่ีวนั  

ปกติในสังคมจะมีกระแสความคิดหลายๆกระแสเกิดข้ึนในสังคม ส่งเสริมกนับา้ง ขดัแยง้
กนับา้ง แต่ท่ีส าคญัก็คือ เจา้ของเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความคิดนั้นจะตอ้งมีโอกาสตรวจสอบความคิดท่ี
เก่ียวกบัตวัเองดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ เพราะทุกวนัน้ีสถาบนัสังคมมีความโนม้เอียงท่ีจะมีแต่กระแส

top-down 

ความคิด 
ของเรา 

ไดจ้ากการเรียนหนงัสือ 

ฟังเขาพูดกนั 

การอ่านหนงัสือพิมพ ์ฟังวทิย ุ

สรุปบทเรียนจากประสบการณ์ชีวติ bottom-up 
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ความคิดหลกัอยูเ่พียงกระแสเดียว อนัท่ีจริง มนุษยทุ์กคนมีศกัยภาพในการคิดทบทวนไตร่ตรองดว้ย
ตวัเอง แต่ส่ิงท่ีเขาขาดก็คือ โอกาส เวลา และวธีิการ โดยเฉพาะคนยากจน จะไม่มีเวลาทบทวน
ไตร่ตรองประสบการณ์ชีวติ ทั้งน้ีเพราะปัญหาเฉพาะหนา้ในชีวติประจ าวนั (พรุ่งน้ีจะกินอะไร จะ
หาเงินท่ีไหนมาส่งดอกเบ้ีย) เป็นเคร่ืองบีบรัดมิใหมี้โอกาสทบทวนชีวติ  

ดว้ยเหตุน้ี บทบาทของการ reflection จึงส าคญัท่ีสุด เราจะเห็นวา่ในแวดวงศาสนาทุก
ศาสนาจะจดัโอกาสใหค้นไดท้บทวนชีวติตลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นการสวด การร าพึง การเจริญชีวติ 
การสวดก่อนกินขา้ว ช่วยใหเ้ราทบทวนท่ีมาของขา้ว ไดกิ้นขา้วอยา่งมีส านึก แทนท่ีจะกินตาม
ความคิดท่ี adopt จากคนอ่ืนมา (กินตอ้งอร่อย ตอ้งมีดนตรีฟัง บรรยากาศโอ่โถง) เราจึงควรจดั
สัดส่วนในความคิดของเราใหม้าจาก bottom up ใหม้ากข้ึน เพื่อความเป็นอิสระ เป็นไทแก่ตวัเองทาง
ความคิด  

  
7.2 แต่ละคนมีความแตกต่างกนั แต่สามารถสร้างเอกภาพท่ามกลางความหลากหลายได้  

เน่ืองจากภาพของสังคม ภาพของปัญหาท่ีมีอยูใ่นหวัสมองคนแต่ละคนไม่เหมือนกนั 
แมแ้ต่เหตุผลท่ีเราเขา้มาร่วมรับผดิชอบภารกิจของสังคม (why we involved) ก็แตกต่างกนั กล่าวคือ 
ทุกคนมี subjective perspective ต่อตวัเอง ต่อชุมชน ต่อหน่วยงาน ต่อสังคม ต่อภารกิจ แต่เรา
สามารถท างานร่วมกนัได ้ โดยท่ีการวเิคราะห์ร่วมกนัจะช่วยใหเ้กิดการตกลงร่วมกนั แสวงหาจุด
ร่วมกนัได ้ 

ตามปกติเวลาท่ีเร่ิมตน้ดว้ยความคิดท่ีแตกต่างกนัแลว้ เวลาลงมือท ากิจกรรม เน่ืองจากแต่
ละคนท างานคนละอยา่งอยูแ่ลว้ จะท าใหร้อยแยกทั้งแนวคิดและแนวปฏิบติัถ่างออกจากกนัมากข้ึน
ทุกที เราจึงจ าเป็นตอ้งหามาตรการประสานแนวคิด วธีิหน่ึงท่ีใชไ้ดคื้อการเสวนา (dialogue) คือการ
พลิกแง่มุมมองใหแ้ก่คนอ่ืนอยา่งนอ้ยเป็นบนัไดขั้นแรกท่ีจะกา้วไปสู่การยอมรับ และในระยะยาว
เม่ือความเป็นจริงไดพ้ิสูจน์ ก็จะกา้วไปสู่ขั้นการเห็นดว้ยกบัความคิดท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง  

เทคนิคอีกอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยในการเสวนา ก็คือหลกัการท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ 2 หลกั คือตอ้ง
เปล่ียนจากการใช ้ opinion มาเสวนากนั เป็นการใช ้ fact มาเสวนา แลว้การสร้าง opinion & value 
judgement จะไดมี้พื้นฐานมาจาก fact ฉะนั้น opinion และ judgement ของเราจะเอ้ืออ านวยและ
ถกเถียงกนัไดไ้ม่ส้ินสุด แต่ fact จะช่วยเป็นพื้นฐานและเป็นกรอบของเรา หลกัประการท่ีสองคือ จะ
ท าใหค้วามคิดของเรามาจาก bottom up ไม่ใช่ top down ดว้ยการ adopt ความคิดเห็นของคนอ่ืนมา
ใช ้ 

ในการใช ้ fact นั้นส่ิงหน่ึงท่ีผูว้เิคราะห์-สังเคราะห์อยา่ลืมเลือน ก็คือการเช่ือมภาพท่ี
กระจดักระจายทั้งหลายใหส้ัมพนัธ์กนั เพื่อจะใหเ้กิดความหมายและเกิดความเขา้ใจ ทุกวนัน้ีเรารับรู้
สรรพส่ิงต่างๆอยา่งไม่เช่ือมโยงกนั และ take it for granted เช่น ข่าวหนา้ 1 ของหนงัสือพิมพล์งข่าว
นกัเรียนอีสานตอ้งลาครูไปขอทาน แต่ในหนา้ 10-11 ก็มีภาพโฆษณาเด็กลดความอว้น ถา้เราจบัภาพ



 21 

ทั้งสองมาเช่ือมโยงกนั เราก็จะเห็นวา่สังคมเราขาดความสมดุลยพ์อดีมากเกินไปแลว้  
7.3 การวเิคราะห์กบัการมีส่วนร่วม  

น้ีเป็นคุณสมบติัท่ีเด่นอีกประการหน่ึงของการวเิคราะห์ คือสามารถเพิ่มพูนการมีส่วนร่วม
ไดม้ากข้ึน ก่อนอ่ืนจะกล่าวถึงขั้นตอนและพฒันาการของการวเิคราะห์สักเล็กนอ้ย (รายละเอียดจะ
กล่าวในตอนต่อไป)  

ขั้นแรก:  เราจะรับการวเิคราะห์มาจากคนอ่ืน เช่น อ่านงานของนกัวชิาการวา่ "สังคมไทย
เป็นอยา่งไร"  

ขั้นสอง:  เราจะเร่ิมท าการวเิคราะห์ของเราเอง เช่น นิกส์จะมีผลมาถึงงานพฒันาในศูนยฯ์
เราไดอ้ยา่งไร  

ขั้นสาม:  เราจะท าใหค้นอ่ืน (พนกังาน/ชาวบา้น) ร่วมวเิคราะห์กบัเราหรือช่วยใหเ้ขา
วเิคราะห์ไดด้ว้ยตวัเองไดอ้ยา่งไร เช่น ธนาคารขา้วช่วยแกไ้ขปัญหาของหมู่บา้นเราไดอ้ยา่งไร  

ตามปกติในฐานะผูอ้  านวยการศูนย ์(หรือไม่วา่ใครก็ตาม) ทุกคนจะตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยขั้นแรก
ก่อนเสมอ เราจะตอ้ง adopt ความคิดจากท่ีอ่ืนๆ และเวลาเราท างานกบัชาวบา้น เราก็จะส่งมอบการ
วเิคราะห์ใหช้าวบา้น adopt ต่อไปอีกทีหน่ึง อนัท่ีจริง การรับความคิดบางอยา่งจากคนอ่ืนไม่ใช่ส่ิงท่ี
เลวร้ายอะไร เพียงแต่วา่ในบางกรณีมนัไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของเรา ขั้นต่อไป เราจึง
ตอ้งด้ินรนท่ีจะท าการวเิคราะห์ของเราเองบา้ง ซ่ึงบางกรณีอาจจะเป็นเพราะความจ าเป็น เน่ืองจาก
หวัขอ้หรือประเด็นท่ีเฉพาะเจาะจงจริงๆ เราคงจะอาศยัการวเิคราะห์ของคนวงนอกไม่ไดท้ั้งหมด 
เม่ือตวัเราวเิคราะห์ไดเ้องบา้งแลว้ ทีน้ีเราก็สามารถจะตรวจสอบความถูกตอ้งในการวเิคราะห์ของคน
อ่ืนไดบ้า้ง ขั้นตอนสุดทา้ยท่ีค่อนขา้งจะยากท่ีสุด (โดยเฉพาะถา้เราอยูใ่นสถานภาพท่ีสูงส่ง และเป็น
ท่ียอมรับนบัถือแบบพระสงฆ)์ ก็คือ จะท าอยา่งไรใหค้นท่ีแวดลอ้มตวัเรา เร่ิมจากส่วนท่ีใกลท่ี้สุดคือ 
เพื่อนพนกังานไล่ออกไปเร่ือยจนถึงระดบัชาวบา้น ตอนน้ี แทนท่ีเราจะส่งเน้ือหาหรือผลสรุปของ
การวเิคราะห์ส าเร็จรูปไปให ้(substance) เราก็ตอ้งส่งเคร่ืองมือหรือวธีิการ (method) ไปใหเ้ขาแทน  

ลองดูความแตกต่างระหวา่งการใหเ้น้ือหากบัการใหว้ธีิการจากระบบการแพทย ์ 2 ระบบ 
คือแพทยส์มยัใหม่กบัแพทยแ์ผนโบราณ เวลาเราไปรักษากบัหมอแผนปัจจุบนั ตั้งแต่ตน้จนจบ หมอ
จะท าการวเิคราะห์ส าเร็จรูปคือการไดย้ามากิน ในทางตรงกนัขา้ม หมอแผนโบราณ โดยเฉพาะพวก
หมอต าแย เขาจะมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ร่วมกบัคนไขอ้ยา่งมาก อยา่งหมอต าแยจะท างานโดยมี
หลกัการวา่ "ผูเ้ป็นแม่นั้นจะเป็นผูค้ลอด ส่วนตวัหมอนั้นเป็นเพียงผูส้นบัสนุน" เพราะฉะนั้น การ
ตดัสินใจวา่จะคลอดท่ีไหน คลอดเม่ือไหร่ อยา่งไร ผูเ้ป็นแม่จะตดัสินใจ ส่วนหมอสูติแพทยน์ั้นจะ
เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองการคลอดทั้งหมด  

ในการท างานร่วมกบัศูนยฯ์บางแห่ง เราไดพ้บประสบการณ์วา่ ชาวบา้นท่ีร่วมกนัท า
ธนาคารขา้วหลงัจากท่ีขา้วพอกินแลว้ในธนาคาร มกัจะคิดถึงการเอาขา้วไปช่วยเหลือคนอ่ืน
ตลอดเวลา เม่ือมองดูจากสายตาคนภายนอกแลว้ คงเป็นเร่ืองท่ีน่าแปลกใจ เพราะเป็นการเดินสวน
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ทางกบัค่านิยมปัจจุบนั ท่ีเม่ือมีพอกินแลว้ก็อยากจะมีใหม้ากข้ึนๆๆ เพื่อ "ตวักู ของกู" มีขา้วแลว้ก็
อยากไดส้้วม ไดไ้ฟฟ้า ไดที้ว ี ไดตู้เ้ยน็ ฯลฯ  การท่ีจะคิดถึง "การมี" ของคนอ่ืนบา้งนั้นเป็นเร่ือง
ยากล าบาก ภายใตภ้าวะการณ์ปัจจุบนั ถา้เราจะวเิคราะห์หาค าตอบท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัปรากฏการณ์ของ
ศูนยฯ์น้ีก็อาจจะมีหลายค าตอบ  

บางคนอาจจะใชท้ฤษฎีวา่ "ชาวบา้นท่ีมาอยูใ่นศูนยฯ์น้ีเป็นคนดีมีน ้าใจ" (ใชท้ฤษฎีคนดี) 
ค าตอบน้ีมีส่วนถูกแต่ไม่ทั้งหมด เพราะชาวบา้นกลุ่มน้ี เวลาท าโครงการกบัคนอ่ืนๆก็อาจจะเคยเห็น
แก่ตวั และถา้เราบอกวา่ ชาวบา้นท่ีศูนยฯ์น้ีดี ก็แปลวา่ ชาวบา้นท่ีอ่ืนไม่ดีเช่นนั้นหรือ บางคนก็อาจ
ใชท้ฤษฎีวา่เจา้หนา้ท่ีศูนยแ์ห่งนั้นเป็นคนเก่ง (ใชท้ฤษฎีคนเก่ง) ขอ้น้ีก็คงไม่จริงไปทั้งหมด เพราะ
ในอดีต เจา้หนา้ท่ีศูนยแ์ห่งน้ีก็ท  างานลม้เหลวผดิพลาดมามากมาย ท่ามกลางค าตอบทั้งหลายเหล่าน้ี 
มีตวัแปรตวัหน่ึงท่ีคิดวา่มีส่วนอยา่งแน่นอน คือ การวเิคราะห์ร่วมกนั  

ในทางปฏิบติั หลงัจากท่ีท ากิจกรรมเศรษฐกิจเพื่อแกปั้ญหาเฉพาะหนา้แลว้ เช่น ท า
ธนาคารขา้ว ทางศูนยฯ์ก็ไดจ้ดัใหมี้การศึกษาร่วมกนั โดยน าชาวบา้นจากหลายๆหมู่บา้นมาวเิคราะห์
ปัญหาของแต่ละชุมชน  หลงัจากท่ีวเิคราะห์แลว้ ทุกชุมชนก็จะเห็นวา่ "ออ้ มิไดมี้แต่ชุมชนเรา
เท่านั้นท่ีมีปัญหา แต่ปัญหาของเรานั้นเป็นปัญหาร่วม ชาวบา้นก็จะไดข้อ้สรุปดว้ยตวัเองวา่ เม่ือเป็น
ปัญหาร่วม เราก็จะแกไ้ขตามล าพงัคนเดียวไม่ได ้ แต่จะตอ้งมีเพื่อน และในการเป็นเพื่อนนั้น เราก็
จะตอ้งเป็นฝ่ายเร่ิมตน้ใหเ้ขาก่อน นอกจากนั้น ปัญหาในชุมชนของเรามีตั้งหลายอยา่ง ล าพงัแค่การ
ท าธนาคารขา้วเท่านั้น คงจะไม่เพียงพอ เราจึงจ าเป็นตอ้งศึกษากิจกรรมอ่ืนๆท่ีจะแกปั้ญหาอ่ืนๆไป
ดว้ย  จากการท่ีท าการศึกษาร่วมกนัดงัน้ี ก็จะท าใหช้าวบา้นรู้จกัมีส่วนร่วมในการวางแผนท า
กิจกรรมอยา่งอ่ืนๆ  

อนัท่ีจริง ถึงแมเ้ราจะไม่ไดท้  าการวเิคราะห์ร่วมกนั หากวา่ทางศูนยฯ์บอกกบัชาวบา้นวา่ 
เม่ือท ากิจกรรมธนาคารขา้วพอมีกินแลว้ ใหน้ าไปแบ่งปันกบัหมู่บา้นดว้ย ในแง่การกระท าแลว้ 
ชาวบา้นอาจจะท าตามท่ีศูนยฯ์ตอ้งการ แต่ในแง่ส านึกและความหมายของการกระท าแลว้จะต่างจาก
กรณีแรกมาก เพราะการกระท านั้นเกิดมาจากความคิดของบุคคลภายนอก มิไดเ้กิดมาจากการสรุป
ความเป็นจริงและความจ าเป็นดว้ยตวัเอง ดงันั้น หากเราตอ้งการใหช้าวบา้นมีส่วนร่วมทั้งระดบัการ
คิดและการกระท า ก็ควรท่ีจะท าการวเิคราะห์ร่วมกนั  

คุณูปการของการวเิคราะห์ร่วมกนัยงัมีผลมาจากเร่ือง group dynamic ดงัน้ีคือ  
(1) ตามหลกัจิตวทิยา หากคนเราตอ้งเผชิญปัญหาแต่ตามล าพงัคนเดียว ปัญหานั้นจะมี

ลกัษณะเป็นปัญหาส่วนตวั (เป็นปัญหาของแต่ละชุมชน) และค่อนขา้งเป็นปัญหาทางจิตใจ 
(psychological problem) แต่เม่ือใดท่ีเราไดมี้โอกาสเล่าปัญหาของแต่ละคนใหก้นัและกนัฟัง ปัญหา
อาจแปรเปล่ียนธรรมชาติจากปัญหาส่วนตวัไปเป็นปัญหาร่วมกนั กลายเป็นปัญหาสังคม (social 
issues) เพราะฉะนั้น ถา้เราไม่อยากใหค้นแกปั้ญหาในลกัษณะท่ีเป็นปัญหาสังคม ก็ตอ้งหา้มการ
รวมกลุ่ม  
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(2) ในขณะท่ีขอ้แรก การเขา้กลุ่มท าใหเ้กิดการรับรู้ปัญหาร่วมกนันั้น ในขอ้สองน้ี
นอกจากจะเห็นปัญหาร่วมกนัแลว้ ยงัท าใหเ้กิดพลงัร่วมกนัในการแกปั้ญหาอีกดว้ย เวลาเราตอ้ง
เผชิญหนา้กบัปัญหาตามล าพงันั้น มีหลายคร้ังท่ีเราจะรู้สึกทอ้แทห้ดหู่ แต่เม่ือใดท่ีเรามารวมกนัเป็น
กลุ่ม จะก่อเกิด "พลงั" บางอยา่งข้ึนมา เพราะฉะนั้น กลุ่มจะมีคุณสมบติัพิเศษบางอยา่งท่ีปัจเจก
บุคคลไม่มี ตวัอยา่งเช่น ไมไ้ผเ่ล็กๆแต่ละอนั 10 อนั ถา้แยกกนัอยูเ่ราจะหกัไดห้มดทั้ง 10 อนั แต่ถา้
มามดัรวมกนั เราจะหกัไม่ได ้ เพราะมดัไมไ้ผจ่ะมีคุณสมบติัพิเศษ คือ "ความแขง็แกร่ง" เพิ่มข้ึน ฉนั
ใดฉนันั้น จึงมีค ากล่าววา่ "อยูใ่นกลุ่ม เราจึงรอด"  

  

8. เอกลกัษณ์ของการวเิคราะห์จากจุดยืนของนักพฒันา  

ตอนน้ีงานพฒันาเราก าลงัอยูใ่นยคุท่ีตอ้งหยบิยมืเคร่ืองมือจากท่ีต่างๆมาใช ้เช่น การศึกษา เรา
ก็ตอ้งยมืมาจากโรงเรียน งานวจิยัเราก็ตอ้งยมืมาจากมหาวทิยาลยั การวเิคราะห์สังเคราะห์ก็เป็น
เคร่ืองมือของนกัวชิาการ ปัญหาอยา่งหน่ึงก็คือ เวลาเราหยบิยมืเคร่ืองมือต่างๆเหล่าน้ีมาใชแ้ลว้ เรา
ไดว้างเป้าหมายและมีทศันคติอยา่งไรต่อเคร่ืองมือเหล่าน้ี หรือถามอีกนยัหน่ึงวา่ อะไรเป็น
เอกลกัษณ์พิเศษส าหรับนกัพฒันาในการใชเ้คร่ืองมือเหล่าน้ี  

ในท่ีน้ี เราจะรวบรวมเอกลกัษณ์ของการวเิคราะห์-สังเคราะห์จากจุดยนืของนกัพฒันาไดด้งัน้ี  
8.1 เรามิไดว้เิคราะห์-สังเคราะห์เพียงเพื่อจะรู้จกัและท าความเขา้ใจ แต่เราวเิคราะห์เพื่อจะเอา

มาใชง้านมาท างาน น่ีเป็นเอกลกัษณ์อนัแรก คือเรามิไดว้เิคราะห์เพื่อจะเขา้ใจปัญหาเท่านั้น แต่เพื่อ
จะไดเ้ปล่ียนแปลงปัญหาดว้ย แมว้า่เวลาวเิคราะห์ปัญหา เราจะเห็นวา่ปัญหานั้นมนัใหญ่ หากแต่ถา้
เรายดึหลกัการของนกัสังคมวทิยาช่ือ Mr.Charles Cooley ซ่ึงกล่าววา่ "บรรดาสถาบนัต่างๆจะอยู่
ไม่ไดเ้ลย หากมาตรฐานคุณค่าธรรมเนียมปฏิบติัต่างๆ ไม่ไดเ้ช่ือมโยงใหไ้ปถึงกลุ่มปฐมภูมิ 
(primary group) ซ่ึงหมายถึงกลุ่มเล็กๆท่ีมีความใกลชิ้ดและมีประสบการณ์โดยตรงกบับุคคล" 
เพราะฉะนั้น เวลาเราวเิคราะห์สังคมขนาดใหญ่ วเิคราะห์ค่านิยมใหญ่ๆในสังคม ความคิดเหล่าน้ีถึง
ท่ีสุดแลว้มนัตอ้งถ่ายทอดไปสู่ปัจเจกบุคคลโดยผา่นสถาบนั โดยผา่นกลุ่มเล็กๆท่ีเป็นกลุ่มปฐมภูมิ 
เช่น กลุ่มเพื่อนร่วมงานท่ีมีความใกลชิ้ดกนัโดยตรง เพราะฉะนั้น ในทางกลบักนัเวลาเราตอ้งการ
แกไ้ขปัญหา เราก็จะอาศยักลุ่มเล็กๆ เช่น กลุ่มเพื่อนร่วมงาน กลุ่มเยาวชนเหล่าน้ีแหละเป็นจุดเร่ิมตน้ 
วธีิการแบบน้ีก็เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดในประวติัศาสตร์ บุคคลท่ีแกไ้ขสังคมใหเ้จริญ
งอกงามลว้นแลว้แต่เป็นกลุ่มบุคคลกลุ่มเล็กๆ แต่มีความยดึมัน่อยา่งจริงจงัลึกซ้ึงในส่ิงท่ีตวักระท า 
พระเยซูเร่ิมตน้จากสานุศิษย ์13 คน พระพุทธเจา้เร่ิมตน้จากปัญจวคัคีทั้ง 5  

ความจริงแลว้ขอ้เทจ็จริงระดบั macro จะส่งผลกระทบถึงเราท่ีอยู ่micro เสมอแมว้า่เราจะ
ไม่ส านึกก็ตาม เพราะฉะนั้น เวลาเราเร่ิมตน้แกปั้ญหาระดบั micro ก็ยอ่มส่งผลสะเทือนถึงระดบั 
macro เช่นกนั เวลาเราวเิคราะห์ปัญหาเหมือนเราส ารวจวา่ขา้วทั้งจานมีมากนอ้ยแค่ไหน แต่ทวา่เวลา
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ลงมือแกปั้ญหา เราก็ตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการกินขา้วไปทีละค า หลกัการส าคญัในท่ีน้ีก็คือ ส าหรับระดบั
ความคิดแลว้ ขอใหเ้รามีทศันะ มีการรับรู้กวา้งไกล เหมือนเวลาเรายนื ขอใหเ้อ้ือมมือควา้ดวงดาว 
แต่ทวา่เวลาท่ีเราลงมือปฏิบติั ขอใหเ้ทา้ทั้งสองเหยยีบติดดินอยูเ่สมอ  น้ีคือภาพอุปมาอุปมยัของการ
ประสานกนัระหวา่งแนวคิดกบัแนวปฏิบติัใหเ้ช่ือมต่อเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ในระยะเร่ิมแรกอยา่
เพิ่งสนใจกบัมิติเชิงปริมาณมากนกั เพราะมิติดา้นคุณภาพเป็นมิติท่ีเราค่อนขา้งจะมองขา้มในสังคม
เชิงปริมาณเช่นปัจจุบนั คนๆเดียวถา้มีคุณภาพจริงๆแลว้  บางทีดีกวา่คนเป็นร้อยคน     เราถือ 
สโลแกนวา่ "เล็กแต่แขง็แกร่ง 

8.2  เรายดึหลกัการของนกัสังคมวทิยาอีกท่านหน่ึงคือ George Herbert Mead ท่ีกล่าววา่ "การ
คิดกบัการท านั้น ตอ้งใหส้ัมพนัธ์กนัและกนัโดยตลอด" กระบวนการ Action-Reflection-Action 
ของ CCTD ก็วางอยูบ่นพื้นฐานน้ี คือมิติของการคิดนั้น ตอ้งใหมี้สัดส่วนของการท าแทรกอยูภ่ายใน 
คือ "คิดเร่ืองท่ีท าได"้ (practical) และในส่วนของมิติการท านั้นตอ้งมีการคิดสอดแทรกอยู ่ คือ "ท า
อยา่งรู้จกัใชห้วัคิด" (มีทฤษฎีช้ีน า) Mead เนน้วา่สังคมปัจจุบนัน้ี การคิดและการท าถูกจบัใหแ้ยก
ออกจากกนั คนท่ีคิดมกัไม่ตอ้งลงมือท า ส่วนคนท่ีตอ้งท า มกัไม่ค่อยมีเวลาคิดหรือคิดไม่เป็น เรา
ตอ้งพยายามประสานปรองดองสองส่ิงน้ีเขา้ดว้ยกนั (แนวคิด doing theology ก็เป็นความพยายาม
อนัหน่ึง) แนวโนม้ท่ีไม่ดีอีกอนัหน่ึงก็คือ เร่ือง "การพูด" คือเกิดการสร้างภาพหลอนวา่ "ทุกอยา่งท่ี
พูดจะท าได ้ หรือเพียงแค่พูด ก็ราวกบัวา่ไดล้งมือท าไปแลว้" เช่น คนท่ีท่องบทศีลธรรมไดท้ั้งหมด
แต่ยงัไม่ไดท้  าเลย ในแง่น้ี วฒันธรรมชนบทยงัมีร่องรอยท่ีดีหลงเหลืออยูคื่อ ยกยอ่ง "คนพูดจริง ท า
จริง"  

8.3 ลกัษณะครบวงจรของการวเิคราะห์: จากเอกลกัษณ์ของการวเิคราะห์ของนกัพฒันาท่ีตอ้ง
ประสานมิติต่างๆ คือ ระหวา่ง micro กบั macro ระหวา่งการคิดกบัการกระท า ท าใหก้ารวเิคราะห์
แบบน้ีจะตอ้งมีลกัษณะ "ครบวงจร" 4 ขั้นตอน คือ:  

(1) การวเิคราะห์หาสาเหตุ (cause) ของปัญหา ยิง่สาวไปไดลึ้ก ก็ยิง่แกปั้ญหาไดร้ะยะยาว  
(2) การวเิคราะห์จากวธีิการท่ีจะแกปั้ญหานั้น ตวัอยา่งของงานพฒันาแนววฒันธรรม

ชุมชนในส่วนของวธีิการแกปั้ญหาน้ีเราจะดูจาก 2 ส่วน คือ ส่วนแรก เนน้วธีิการท่ีชาวบา้นเคยใช้
กนัมาก่อน อนัน้ีเป็นการวเิคราะห์ท่ีขยายทั้งมิติ space และ time เช่น เวลาเราถามชาวบา้นวา่ แต่ก่อน
ตอนยงัไม่มีศูนยฯ์ หากอดขา้วชาวบา้นเคยท าอยา่งไร แลว้ท าไมปัจจุบนัจึงท าอยา่งนั้นต่อไปไม่ได ้
(พยายามหาปริบท) ส่วนท่ีสองมาจากส่วนของเรา ท่ีจะมีบทบาทร่วมในการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนั
และกนั จากประวติัศาสตร์การท างานของ CCTD แต่ก่อน เราเคยโนม้เอียงไปในส่วนท่ีสองมาก
เกินไป ปัจจุบนัเราก าลงัพยายามสร้างสมดุลยโ์ดยการประสานความสามารถของชาวบา้นและของ
เราเขา้ดว้ยกนั และวธีิการแกปั้ญหาน้ีคงตอ้งเป็นการประสานวธีิการ (ยทุธวธีิ) หลายๆวธีิการเขา้
ดว้ยกนัอยา่งมีแผนงานและขั้นตอน ท่ีเรียกวา่ยทุธศาสตร์ เหมือนเวลาเราวางแผนเล่นฟุตบอล  

(3) การวเิคราะห์หาขมุพลงั หรือหากลุ่มคนท่ีจะเป็นผูแ้กปั้ญหานั้น โดยทัว่ไปแนวทาง
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ของ CCTD จะเนน้หนกัท่ีกลุ่มคนจนหรือผูด้อ้ยโอกาสเป็นหลกั  อยา่งไรก็ตาม เราก็คงไม่อาจจะ
แบ่งแยกคนโดยอาศยัแต่มิติทางดา้นเศรษฐกิจ (รวย ปานกลาง จน) เท่านั้น เวลาเราใชมิ้ติดา้น
วฒันธรรมมาดูควบคู่ดว้ย ไม่วา่จะเป็นคนชั้นไหน มีฐานะความเป็นอยูอ่ยา่งไร แต่ถา้เป็นผูมี้น ้าใจดี 
มีศีลธรรม ก็เป็นขมุพลงัของการแกปั้ญหาได ้ ฉะนั้น ในขณะท่ีเนน้หนกัคนจนและผูด้อ้ยโอกาส ก็
ตอ้งประสานความร่วมมือจากผูมี้น ้าใจดีมีส่วนร่วมดว้ย  

ในความหมายท่ีกวา้งขวางออกไปของค าวา่ "ขมุพลงั" (resource) นอกจากจะหมายถึง
กลุ่มบุคคลแลว้ เรายงัอาจจะหมายถึง "มรดกทางศาสนาและวฒันธรรม" ท่ีมีอยูใ่นชุมชนนั้น เช่น 
คุณค่าความเพียรทน ความซ่ือสัตย ์ ความสมถะรู้จกัพอ คุณค่าเหล่าน้ีเป็นขมุพลงัท่ีส าคญัของการ
ท างานพฒันาร่วมกนั และเม่ือเราพฒันาร่วมมือท างานกบัชาวบา้น เราก็มีโอกาสไดพ้ฒันาตวัเรา
อยา่งมากจากขมุพลงัเหล่าน้ี  

(4) การวเิคราะห์เพื่อด าเนินการใหข้มุพลงันั้นปฏิบติัการเพื่อแกไ้ขปัญหา ก็ไดแ้ก่ ข  นท่ี
สรุปรวมทุกอยา่งใหเ้ป็นขั้นลงมือปฏิบติั หลงัจากปฏิบติัแลว้ก็พิจารณาไตร่ตรองแกไ้ข แลว้ก็ลงมือ
ปฏิบติัซ ้ าอีกเป็นวฏัจกัรเช่นน้ีไปเร่ือยๆ ขั้นการลงมือด าเนินการน้ี บางทีคนสมยัใหม่เรามีการ "ติด
คุกทางความคิด" อยูอ่ยา่งหน่ึง คือ เวลาท่ีเราคิดวา่ "ความคิดเรายงัไม่ชดัเจน เราจะไม่กลา้ลงมือท า
อะไรเลย ตอ้งคิดวเิคราะห์ ตอ้งมีทฤษฎีใหช้ดัเจนหมดทุกอยา่งเสียก่อน จึงจะลงมือท า" การติดคุก
อยา่งน้ีท าใหท้  าอะไรไม่ค่อยไดเ้หมือนกนั เพราะยิง่ไม่ลงมือท าอะไร ก็ยิง่ไม่มีหนทางไปสู่ความคิด
ท่ีชดัเจน เราจึงควรปรับวธีิคิดใหม่วา่ "ถา้คิดอะไรยงัไม่ค่อยเขา้ใจแจ่มแจง้แทงตลอด ใหเ้ร่ิมตน้ลง
มือท าอะไรไปบา้ง ท าๆไปแลว้ อาจจะช่วยใหค้วามคิดชดัเจนดีข้ึน โดยเฉพาะถา้ท าไปคิดไปอยู่
ตลอดเวลา ไม่สักแต่วา่ท าเท่านั้น" ตวัอยา่งความคิดน้ี มาจากประวติัศาสตร์การแสวงหาความรู้ของ
มนุษยชาติท่ีเรียกวา่ ความรู้ท่ีไดม้าจากการสรุปบทเรียนของการปฏิบติั เช่น คนเรากินขา้วก่อน 
(ปฏิบติัก่อน) ก่อนท่ีจะรู้วา่ขา้วมีส่วนผสมคาร์โบไฮเดรดและอะไรต่อมิอะไร (ความรู้ทางทฤษฎี)  

อาจมีค าถามโตแ้ยง้วา่ วธีิคิดเช่นน้ีจะไม่เป็นการสุ่มเส่ียงเกินไปหรือ อนัท่ีจริงอะไรท่ี
เราท าๆกนัอยูทุ่กวนัน้ี มนัไม่ค่อยจะมีผลถึงเป็นตายเท่าใดนกั เรากลวัมนัไปเองมากกวา่ เป็นส่วน
หน่ึงของความคิดท่ีเรา adopted มาจากคนอ่ืนเหมือนกนั ท่ีสอนใหเ้ราไม่ค่อยกลา้เส่ียง จิตใจในการ
เส่ียงและความเฉลียวฉลาดในการเส่ียงลดนอ้ยลงไปมาก อนัท่ีจริงถา้เราเส่ียงบ่อยๆ เราจะเร่ิมเรียนรู้ 
เราจะรู้โอกาสและความเป็นไปไดท่ี้จะไม่พลาด อนัท่ีจริง ไม่มีใครเคยเล่นฟุตบอลไดโ้ดยไม่ลม้ 
เพราะฉะนั้น ประเด็นปัญหาของเราไม่ใช่อยูท่ี่วา่ "จะเล่นฟุตบอลอยา่งไรไม่ใหล้ม้" แต่อยูท่ี่วา่ "จะ
ลม้อยา่งไรจึงจะไม่ใหเ้จบ็" ความคิดท่ีเรามีอยู ่มนัเดินสวนทางกบัความเป็นจริง เราอยากจะต่อยมวย 
โดยไม่เป็นฝ่ายถูกชกเลยยอ่มเป็นไปไม่ได ้ การแกปั้ญหาก็เหมือนกบัการเล่นกีฬาทั้ง 2 อยา่งท่ี
ยกตวัอยา่งมา ความคิดท่ีไม่กลา้เส่ียง ท าใหค้นไม่กลา้ริเร่ิมท าอะไรแบบแปลกๆใหม่ๆ เราจะท าได้
แต่ส่ิงท่ีเคยมีคนท ามาแลว้ เราจะเดินทางท่ีมีคนเคยเดินมาแลว้ ส่วนทางใหม่ๆนั้น เราจะคิดวา่ "ไม่มี
ทาง" หากวเิคราะห์ใหเ้ช่ือมโยงกบัมิติอดีต เราจะเห็นวา่ "เส้นทางปัจจุบนัทุกเส้นทางท่ีเราก าลงัเดิน
อยูทุ่กวนันั้น "พฒันา" มาจาก "ไม่มีทาง" จึงเกิดเป็น "มีทาง" ข้ึนมา  
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9. กระบวนการวเิคราะห์แบบ STRUCTURAL-HISTORICAL ANALYSIS  

เราไดก้ล่าวมาแลว้ในตอนตน้ถึงวธีิการวเิคราะห์ 2 แบบคือ แนวโครงสร้าง และ แนว
ประวติัศาสตร์ แนวโครงสร้างคือการคน้หาองคป์ระกอบยอ่ยๆขององคร์วมใหญ่ๆ เช่น ถา้เราเอา
หน่วยสังคมหรือหน่วยชุมชนเป็นองคร์วมใหญ่ (whole) องคป์ระกอบยอ่ย (parts) ท่ีเราจะพิจารณาดู
ก็อาจมี  

1) โครงสร้างยอ่ยดา้นภูมิศาสตร์: เส้นทางคมนาคม ความอุดมสมบูรณ์ของดิน  
2) โครงสร้างทางประชากรของชุมชน: สัดส่วนหญิงชาย อาย ุ 
3) โครงสร้างอ านาจ: ระบบการปกครอง วธีิการตดัสินใจ  
4) โครงสร้างเศรษฐกิจ: การท ามาหากิน  
5) โครงสร้างสังคม: ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มต่างๆ  
6) โครงสร้างวฒันธรรม: ธรรมเนียมประเพณีท่ีประพฤติปฏิบติั  
7) โครงสร้างศาสนา: ความเช่ือถือต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ  
การวเิคราะห์โครงสร้างน้ีมีคุณูปการตรงท่ีช่วยใหเ้ราเห็นรายละเอียดต่างๆ และการท างาน

ประสานกนัระหวา่งโครงสร้างยอ่ย แต่ยงัมีขีดจ ากดัคือค่อนขา้งเป็นการวเิคราะห์ท่ีหยดุน่ิง 
โดยเฉพาะดา้นกาลเวลา เหมือนเวลาเปิดหนา้รถยนตดู์ จะเห็นแต่ตวัเคร่ืองท่ียงัไม่ไดเ้ดินเคร่ือง 
ดงันั้น หากเราใชก้ารวเิคราะห์เชิงประวติัศาสตร์ท่ีเป็นการพิจารณาดูความเปล่ียนแปลงและความต่ื
อเน่ืองในมิติของกาลเวลาเขา้มาช่วย (ในอดีตเป็นอยา่งไร เปล่ียนแปลงมาเป็นปัจจุบนัไดอ้ยา่งไร 
อะไรเป็นตวัท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนั้น) ก็จะช่วยลดขีดจ ากดัเร่ืองการหยดุน่ิงไปได ้ดงันั้น เราจึง
สามารถประสานการวเิคราะห์ทั้ง 2 แนวทางเขา้มาดว้ยกนั เรียกวา่การวเิคราะห์เชิงโครงสร้าง
ประวติัศาสตร์*  

ในท่ีน้ีจะสรุปขั้นตอนต่างๆของการวเิคราะห์แบบน้ี  
(1) การส ารวจและรวบรวมปัญหา: เวลาปฏิบติัก็ใชค้  าถามชวนคิดแบบง่ายๆ วา่ "ในหมู่บา้น

เราน้ีมีอะไรบา้งท่ีพวกเราพอใจ และอะไรท่ีพวกเราไม่พอใจ" เราอาจจะยกตวัอยา่งบา้ง และปัญหา
เหล่านั้นไดแ้กไ้ขอะไรไปบา้งแลว้  

(2) การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา: ส่วนใหญ่แลว้ปัญหาในชุมชนจะมีมากมายหลาย
ปัญหา แต่เราจะไม่สามารถจะจดัการกบัปัญหาทั้งหมดไดใ้นเวลาเดียวกนั ดงันั้น เราจึงตอ้งจดัล าดบั
ความส าคญั (prioritize) ปัญหา การจดัล าดบัความส าคญัท าได ้2 อยา่งคือ ดูวา่ปัญหาอะไรส าคญัมาก
ท่ีสุดส าหรับชาวบา้น เช่น ปัญหาเร่ืองขาดท่ีดินท ากิน แต่ปัญหาน้ีจะใหญ่เกินกวา่ความสามารถ
ปัจจุบนัจะจดัการได ้ เพราะฉะนั้นอีกอยา่งหน่ึงท่ีเราจะจดัก็คือ ปัญหาอะไรบา้งท่ีเราพอจะจดัการได ้

                                                        
* ดูรายละเอียดใน กาญจนา แกว้เทพ "หลกัเกณฑใ์นการวิเคราะห์โครงสร้างสงัคม" (เอกสารโรเนียว) สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทย
เพื่อการพฒันา 20 พ.ค. 2528. 
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การจดัล าดบัความส าคญัมีความจ าเป็นมาก ส าหรับการจดัระบบคิดเร่ืองการวางแผนงานใหรู้้ล าดบั
ก่อนหลงั ใหรู้้ความหนกัเบา  

(3) วเิคราะห์ความเช่ือมโยงของปัญหาทั้งหมดทีก่ล่าวมา: เวลาเราเห็นปัญหาคร้ังแรกๆ เราจะ
เห็นปัญหาแต่ละปัญหาอยา่งกระจดักระจาย เพราะเราเห็นในระดบัปรากฏการณ์ แต่จากการ
วเิคราะห์เราจะเห็นความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของการเปิดปัญหา ค าถามง่ายๆท่ีเราใชก้็คือสาเหตุของ
ปัญหาแต่ละปัญหา เช่น ปัญหาความเจบ็ป่วย  
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 

การท่ีเห็นความเช่ือมโยงของปัญหา จะท าใหมี้คุณูปการอยา่งหน่ึงคือ เม่ือเราเร่ิมแกปั้ญหา
ท่ีจุดๆหน่ึง มนัจะส่งผลกระทบไปยงัจุดอ่ืนๆ ท าใหส้ามารถวางแผนกิจกรรมต่อไปไดอ้ยา่งสอดรับ
กนั  

(4) การวเิคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างมิติต่างๆ ไดแ้ก่ การจ าแนกประเภทปัญหาทั้งหมด
ออกเป็นมิติต่างๆ คือ เศรษฐกิจ การตดัสินใจ สังคม วฒันธรรม ศาสนา และความเช่ือ หลงัจากนั้นก็
วเิคราะห์วา่มิติต่างๆเหล่าน้ีสัมพนัธ์กนัอยา่งไร  

 
  
  
 
 
 
 
  

 

ยากจน 

เจ็บป่วย ซ้ือยา 
กินเอง 

แกไ้ข ซ้ือยา 
กินเอง 

ซ้ือยา 
กินเอง 

ซ้ือยา 
กินเอง 

ขาดการศึกษาเพราะ รัฐจดัการศึกษาไม่ทัว่ถึง 

เพราะท างานหนกั 

เพราะยากจน 

เพราะรัฐไม่มีบริการ ความคดโกงของร้านยา ยากจนเพ่ิมข้ึน 
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ตวัอยา่งเช่นปัญหาความเจบ็ป่วย มนัเร่ิมมีมิติทางเศรษฐกิจเขา้มาเก่ียวขอ้งตั้งแต่โรคบาง
โรคเป็นแต่กบัคนรวย (เช่น โรคอว้นเพราะกินมากเกินไป) โรคบางโรคเป็นกบัคนจน (เช่น 
โรคขาดอาหารเพราะไม่มีกิน) ตอนจะรักษาก็มีมิติดา้นการเมืองระบบการปกครองเขา้มาเก่ียวขอ้ง 
เพราะการรักษาในบา้นเรามีลกัษณะเป็น "สินคา้" (ตอ้งมีเงินซ้ือ) มิไดเ้ป็น "บริการ" (รัฐจดั
สวสัดิการให)้ ตวัแพทยท่ี์รักษาเองก็มีเร่ืองเก่ียวกบั "ศาสนา"  คือคุณธรรมเขา้มาเก่ียวขอ้งวา่จะมี
เมตตาต่อคนไขห้รือไม่ ถา้ไม่มีเป็นเพราะระบบการใหก้ารศึกษาแก่แพทยแ์บบใหม่เป็นอยา่งไร (มิติ
สังคม) เพียงแค่น้ี เราก็จะเห็นทุกมิติโยงใยกนัไปหมด  

การวเิคราะห์ความเช่ือมโยงระหวา่งมิติต่างๆแมว้า่จะค่อนขา้งยากเพราะเป็นเร่ือง
นามธรรม แต่มีความส าคญัมาก ทั้งในระดบัการรับรู้ปัญหาและระดบัการแกปั้ญหา ถา้เรามองไม่
เห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งมิติต่างๆ เวลาแกปั้ญหาเราก็จะมองเห็นและแกไ้ขไดบ้างมิติเท่านั้น เช่น 
ถา้มองปัญหาความเจบ็ป่วยวา่เป็นเร่ืองสาธารณสุขเท่านั้น ไม่เห็นเก่ียวขอ้งกบัมิติเศรษฐกิจ มิติ
การเมือง มิติความเช่ือและศาสนา เราก็จดัการแกไ้ขปัญหาดว้ยมิติสาธารณสุขเท่านั้น และก็จะพบวา่
ไม่สามารถขจดัรากเหงา้ของปัญหาไดเ้สียที  

(5) การวเิคราะห์เพ่ือตอบปัญหา "ท าไมปัญหาทั้งหมดมันจึงโยงใยกนัเช่นน้ัน  การวเิคราะห์
เท่าท่ีผา่นมา เราตอบค าถามวา่ "อะไร" เป็นส่วนใหญ่ ในขั้นน้ีเราจะตอบค าถามวา่ "อยา่งไร" นัน่คือ
เราจะวเิคราะห์หากลไก (mechanism) ท่ีท าใหปั้ญหาสัมพนัธ์กนัเช่นนั้น การวเิคราะห์กลไกก็อาจดู
ไดท้ั้งกลไกทางประวติัศาสตร์ และกลไกดา้นโครงสร้าง  

ตวัอยา่งของกไกทางประวติัศาสตร์ก็เช่น แต่ก่อนท าไมพวกเราจึงไม่มีปัญหาเร่ืองการอด
ขา้วรุนแรงอยา่งน้ี ท าไมเด๋ียวน้ีจึงมีปัญหาเร่ืองอดขา้วข้ึนมา การอดขา้วไปเก่ียวกบัการปิดป่าอยา่งไร 
ส่วนกลไกดา้นโครงสร้างก็เช่น อะไรเป็นกลไกในการด ารงรักษาสภาพความเป็นหน้ีสินของ
ชาวบา้นเอาไว ้ ท่ีจริงชาวบา้นกูม้าดว้ยเงินตน้เพียง 1,000 บาท ถา้ไม่มีกลไกเร่ืองดอกเบ้ียแพง บางที
ชาวบา้นอาจจะมีความสามารถท่ีจะชดใชคื้นได ้ เพราะฉะนั้น ดอกเบ้ียท่ีแพงมากเป็นกลไกในการ
รักษาสภาวะหน้ีสินเอาไว ้ 

(6) การวเิคราะห์ผลได้-ผลเสีย-ใครได้-ใครเสีย (Cost-Benefit Analysis) น้ีก็เป็นการตั้งค  าถาม
วา่ "สถานการณ์ท่ีก าลงัเป็นปัญหาอยูน่ั้น ใครก าลงัไดผ้ลประโยชน์ ใครเสียผลประโยชน์ หรือเสีย
ผลประโยชน์กนัหมดทุกฝ่าย จุดน้ีก็เป็นการวเิคราะห์เพื่อใหเ้ห็นความเช่ือมโยงเช่นเดียวกนั 
ตวัอยา่งเช่น ชาวบา้นเคยรับรู้วา่ในหมู่บา้นเรามีคนรวย มีคนจน แต่ไม่เคยมองเห็นความสัมพนัธ์วา่
ความจนของเรามนัเก่ียวขอ้งกบัความรวยของเราอยา่งไร จนกระทัง่เม่ือไดท้  ากิจการธนาคารขา้ว 
แลว้ท าการไตร่ตรองช้ีใหเ้ห็นความเป็นจริงรูปธรรมท่ีเกิดข้ึนก็คือ ในขณะท่ีขา้วในธนาคารขา้วเพิ่ม
มากข้ึน ขา้วในยุง้ฉางของคนรวยก็ลดนอ้ยลง น้ีแสดงวา่ปริมาณขา้วท่ีมีอยูใ่นชุมชนยงัมีเท่าเดิม แต่
กลไกทางสังคมเช่น การกูย้มื การท าธนาคารขา้ว จะเป็นตวัจดัสรรวา่ "ขา้วควรจะอยูท่ี่ใคร" ใครควร
ไดห้รือเสียผลประโยชน์ในระดบัโลก เราก็สามารถจะใชก้ารวเิคราะห์แบบน้ีไดเ้ช่นกนั  
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การวเิคราะห์เร่ืองใครได-้ใครเสีย เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัความยติุธรรมในสังคมวา่ 
คนลงมือท าควรจะเป็นคนท่ีไดรั้บผลตอบแทนจากน ้าพกัน ้าแรงของตวัเอง เราไม่ควรใหเ้ร่ืองการ
สะสมทุน การมีมรดกเป็นเคร่ืองมือในการเอาเปรียบกินแรงคนอ่ืน น่ีคือหลกัความยติุธรรมในสังคม 
และหลงัจากท่ีเราวเิคราะห์ความเช่ือมโยงของปัญหาทั้งหมดแลว้ เราก็จะน าเอากิจกรรมท่ีไดล้งมือ
ท าไปบา้งแลว้ เช่น "การท าธนาคารขา้ว" เขา้ไปทาบ เพื่อใหช้าวบา้นไดป้ระมาณวา่ ธนาคารขา้วได้
แกปั้ญหาอะไรไปบา้งแลว้ แต่ปัญหาอะไรท่ียงัไม่ไดแ้กไ้ข และยงัหลงเหลืออยู ่จากนั้นชาวบา้นก็จะ
คิดกิจกรรมต่างๆออกมาเอง โดยเราไม่ตอ้งไปกระตุน้วา่ หลงัจากจบโครงการธนาคารขา้วแลว้ จะ
ท าอะไรต่อไปอีก น่ีเป็นกระบวนการท่ีเราไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ "การวเิคราะห์ร่วมกนัท าใหเ้กิด
การมีส่วนร่วมในการท างาน" และหากเป็นเช่นน้ี เม่ือชาวบา้นไดเ้ห็นภาพรวมของปัญหา การท างาน
พฒันาก็จะไม่กลายเป็นการท าโครงการพฒันาท่ีแยกเป็นทีละส่วน ซ่ึงจะเกิดปัญหาวา่ "ส่งค่าควาย
หมดแลว้ จะท าอะไรต่อไป" แนวคิดในการท ากิจกรรมจะไหลออกมาเหมือนน ้าซึมจากบ่อทรายโดย
อาศยับทบาทของการเช่ือมโยงการวเิคราะห์ในระดบัต่างๆ  

มีเร่ืองเพิ่มเติมเก่ียวกบั Cost-Benefit Analysis อีกเล็กนอ้ยวา่ ทั้งๆท่ีแนวความคิดน้ีเป็น
แนวคิดท่ีมาจากการวเิคราะห์ดา้นเศรษฐกิจเป็นหลกั และมีหน่วยการวเิคราะห์อยูท่ี่ "ตวัเอง" หรือ 
วเิคราะห์วา่ "ตวัเราจะได-้เสียผลประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจมากนอ้ยเพียงใด" ดงัประโยคท่ีเราไดย้นิกนั
อยูใ่นชีวติประจ าวนัวา่ "อยา่ท าเลย มนัไม่คุม/ไดไ้ม่เท่ากบัเสีย/เราลงทุนไปเยอะแลว้ ก็ตอ้งเรียกทุน
คืนบา้ง" แต่จากประสบการณ์การท างานร่วมกบัชาวบา้น เราไดข้อ้คิดในการขยายมิติเพิ่มข้ึนวา่ ใน
การวเิคราะห์ของชาวบา้นนั้น เร่ืองได-้เสียไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นเร่ืองทางวตัถุเท่านั้น แมว้า่ชาวบา้นจะ
เสียดา้นวตัถุ เช่น เวลา อาหาร แต่เขาก็คิดวา่เขาไดด้า้นความสามคัคี ความภาคภูมิใจ ความสุขใจ 
ศกัด์ิศรี ฯลฯ และหน่วยของการได-้เสียนั้น ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นตวัเอง แมว้า่ตวัเองจะเสีย แต่มนัก็จะ
ไดแ้ก่คนอ่ืน เช่น เพื่อนบา้นหรือลูกหลาน และน้ีเป็นแนวการวเิคราะห์ท่ีกวา้งขวางข้ึนของชุมชน  

  

10. พฒันาการของการวเิคราะห์-สังเคราะห์  

ไดก้ล่าวมาเล็กนอ้ยแลว้วา่ การวเิคราะห์-สังเคราะห์น้ีอาจจะมีขั้นพฒันาการตามระดบั
ความสามารถของผูว้เิคราะห์ไดด้งัน้ี  

ขั้นแรก  เรารับการวเิคราะห์จากคนอ่ืน เชน หวัขอ้ท่ีวา่ "สังคมไทยเป็นอยา่งไร เรา
อาจจะอ่านงานของนกัวชิาการต่างๆ  

ขั้นสอง  เราเร่ิมการวเิคราะห์ของเราเอง โดยส่วนใหญ่มกัจะเป็นประเด็น เช่น วเิคราะห์
งานศูนยฯ์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั  

ขั้นสาม  เราเร่ิมช่วยใหค้นอ่ืน (พนกังาน ชาวบา้น) ร่วมวเิคราะห์กบัเรา หรือสามารถถึง
ขั้นวเิคราะห์ไดเ้อง เช่น ปัญหาของหมู่บา้นเราคืออะไร  
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ขั้นตอนพฒันาการดงักล่าวน้ีเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็นตอ้งผา่นไปตามล าดบั ในขั้นแรก เราจ าเป็นตอ้ง
รับฟังการวเิคราะห์ของคนอ่ืนเสียก่อน หากไม่เคยผา่นขั้นน้ีเลย เราจะสร้างแบบการวเิคราะห์จาก
ความเล่ือนลอยและจะเป็นไปไดย้ากมาก ในขั้นท่ีสองก็จะเร่ิมมีความยากล าบากมากข้ึน และขั้นน้ี
จะเกิดจากภาวะท่ีเราสั่งสมเลียนแบบการวเิคราะห์ของคนอ่ืนมามากพอสมควร จนสกดัออกมาเป็น
รูปแบบเป็นกรอบความคิดเฉพาะตวัอนัหน่ึง ส่วนขั้นตอนท่ียากมากท่ีสุดก็คือขั้นท่ี 3 คือเราจะท าให้
คนอ่ืนวเิคราะห์ไดอ้ยา่งไร ดงัท่ีกล่าวมาบา้งแลว้วา่ ถึงขั้นตอนน้ี ส่ิงท่ีเราจะส่งผา่นจะมิใช่ตวัเน้ือหา
ของการวเิคราะห์แลว้หากแต่จะเป็นวธีิการในการวเิคราะห์  

ความแตกต่างท่ีพอมองเห็นไดท้ั้ง 3 ขั้นตอนน้ีก็คือ ในขั้นตอนแรก ทั้งค  าถามและค าตอบ เรา
จะไดรั้บมาจากคนอ่ืน ในขั้นท่ีสอง เราอาจจะรับค าถามมาจากคนอ่ืน แต่เราจะแสวงหาค าตอบเอง 
แต่ในขั้นท่ี 3 ค าตอบนั้นจะอยูท่ี่คนอ่ืน (ชาวบา้น พนกังาน) แต่เราจะตอ้งหาวธีิตั้งค  าถามเพื่อใหไ้ด้
ค  าตอบนั้น การตั้งค  าถามกบัคนท่ีมีวธีิคิดคนละแบบกบัเรา หรือมีกรอบความคิดคนละอนักบัเราเป็น
ส่ิงท่ียากมาก และตอ้งผา่นการเรียนรู้อยา่งสูง  

อยา่งไรก็ตาม ทศันคติท่ีเราไม่สมควรจะมีต่อขั้นพฒันาการเหล่าน้ีก็คือ ขั้นสูงจะเหนือกวา่ขั้น
แรก เหมือนทศันะท่ีเราเรียนรู้ประวติัศาสตร์ และเกิดความเยอ่หยิง่ดูถูกวา่ "วนัน้ีดีกวา่เม่ือวานน้ี" 
เพราะทุกอยา่งตอ้งการเง่ือนไขและความต่อเน่ือง "พรุ่งน้ีก็จะดีกวา่วนัน้ี" เป็นธรรมดา ส่ิงท่ีน่าสนใจ
มากกวา่การเปรียบเทยีบระหว่างขั้น (เช่น ขั้นสองดีกวา่ขั้นหน่ึง) ก็คือการตั้งปัญหาวา่ "ในปริบทท่ี
ตอ้งอยูใ่นขั้นหน่ึงน้ี เราจะท าใหดี้ท่ีสุดอยา่งไร" เช่น เวลาน้ีเราก าลงัอยูใ่นขั้นรับการวเิคราะห์จากคน
อ่ืน เฉพาะในเร่ืองการรับจากผูอ่ื้นน้ีก็มีตั้งหลายแบบ เช่น รับมาหมดทุกอยา่งเลย รับอยา่งจ าแนก
แยกแยะ รับอยา่งวพิากษว์จิารณ์ รับอยา่งใจแคบ รับอยา่งใจกวา้ง ฯลฯ และในขั้นแรกน้ีต่างหากท่ีเรา
ควรแสวงหาลู่ทางท่ีดีท่ีสุด เราตอ้งรอววิฒันาการและพฒันาการของแต่ละขั้นตอน เหมือนท่ีเราตอ้ง
รอใหต้น้ไมง้อกราก ออกตน้ แตกก่ิง ออกดอก ออกผล เป็นล าดบัขั้นไป แต่ในช่วงแต่ละขั้น งอก
รากจะงอกใหร้ากท่ีดีท่ีสุดไดอ้ยา่งไร อนัน้ีเป็นภารกิจท่ีเราท าได ้ 

ในทางปฏิบติั เราจะเกิดปัญหาประการหน่ึงข้ึนมา คือการแยกแยะระหวา่ง "การใชเ้คร่ืองมือ" 
กบั "ทศันคติท่ีมีต่อเคร่ืองมือ" ทั้ง 2 อยา่งน้ีเป็นคนละเร่ืองกนั แต่ก็จะมีความสัมพนัธ์กนั ตวัอยา่งท่ี
เราจะพบก็คือ เวลาเราพิจารณาดูประวติัศาสตร์ เช่น งานของคนรุ่นก่อนท่ีท ามาแลว้ เวลาเราจะใช้
เคร่ืองมือ "การวพิากษว์จิารณ์อดีต" ถึงแมเ้ราจะใชเ้คร่ืองมือการวพิากษว์จิารณ์ แต่ก็มิไดห้มายความ
วา่ "เราจะตอ้งมีทศันะท่ีดูถูกอดีต" เราจะเห็นวา่เร่ือง 2 เร่ืองน้ีไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นเร่ืองเดียวกนั ในกรณี
ของคนท่ีมีทศันคติดูหม่ินอดีต แต่ก็อาจจะไม่ไดว้พิากษว์จิารณ์อดีตเลยแมแ้ต่นอ้ย ฉะนั้นเราสามารถ
แยกแยะระหวา่ง "ทศันคติในการใชเ้คร่ืองมือ" กบั "ทศันคติท่ีมีต่อผูอ่ื้น" ออกจากกนัได ้ ส าหรับ
เร่ืองการมีทศันคติต่อผูอ่ื้นนั้น เราอาจจะศึกษากรอบวธีิคิดท่ีมีอยูใ่นศาสนาต่างๆท่ีไดว้างรากฐาน
ของกรอบความคิดท่ีเราพึงมีต่อเพื่อนมนุษยผ์ูอ่ื้น เช่น คริสตศาสนาสอนไวว้า่ "จงยกโทษใหค้น
บาป" แต่ส่ิงท่ีเราจะตอ้งยกเลิกก็คือ "ระบบเป็นบาป" ส่วนพุทธศาสนา พุทธทาสเคยกล่าวไวว้า่  
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"เขามส่ีวน  เลวบ้าง  ช่างหัวเขา   จงเลือกเอา ส่วนท่ีดี เขามอียู่   
เป็นประโยชน์ โลกบ้าง ยงัน่าดู      ส่วนท่ีช่ัว อย่าไปรู้ ของเขาเลย   

จะหาคน  มดีี  โดยส่วนเดียว    อย่ามวัเท่ียว ค้นหา สหายเอ๋ย  
เหมือนเท่ียวหา  หนวดเต่า  ตายเปล่าเลย    ฝึกให้เคย  มองแต่ท่ี   มคุีณจริง"  
"จะต าหนิติเตียนคนอ่ืน กต้็องดู อย่าให้ตนมข้ีอควรต าหนิติเตียนเช่นเดียวกัน  มนัจะย้อนกลับ
มาหาตนก่อนไปหาเขา"  

อีกดา้นหน่ึงของเหรียญเร่ือง "ทศันคติ" นอกจาก "ทศันคติท่ีมีต่อผูอ่ื้น" แลว้ก็คือ "ทศันคติท่ีมี
ต่อตวัเอง" ซ่ึงมนุษยเ์รามีวธีิดูอยู ่3 อยา่ง คือ  

  ส่ิงท่ีคนอ่ืนคิดหรือท าผดิพลาดหมด มีแต่เราเท่านั้นท่ีถูกตอ้ง  
  ส่ิงท่ีเราคิดหรือท าผดิพลาดหมด มีแต่คนอ่ืนเท่านั้นท่ีถูกตอ้ง  
 คนอ่ืนก็มีทั้งส่ิงท่ีผดิและถูก ตวัเราเองก็เช่นกนั  
ทศันคติทั้ง 3 แบบน้ีส่งผลต่อการท างานร่วมกนั และการวเิคราะห์ร่วมกนัดว้ย ทศันคติแบบ

แรกคงไม่ช่วยใหเ้ราท างานกบัใครไดม้ากนกั เพราะใครๆก็คงจะไม่ชอบคนท่ีจบัผดิคนอ่ืน
ตลอดเวลา และเห็นแต่ตวัเองเป็นความถูกตอ้ง ทศันคติท่ีสองอาจจะช่วยใหท้ างานกบัคนอ่ืนได ้แต่ก็
ท  าอยา่งไม่เป็นตวัของตวัเอง ทศันคติสุดทา้ยคงจะเป็นทศันคติท่ีจะช่วยใหท้  างานกบัคนอ่ืนไดดี้ท่ีสุด 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ถา้เราเปรียบเทียบการมองเห็นดา้นผดิและดา้นถูกของคนอ่ืน เหมือนกบัดา้มมีด
และปลายมีด เวลาท างานดว้ยกนั เราควรยืน่ดา้มมีด (ดา้นถูกตอ้ง) ใหเ้ขารับก่อน เม่ือจบัไวแ้ลว้ 
ปลายมีดจึงจะตามมา  

การท่ีเราจะกา้วจากทศันคติแบบท่ี 1+2 ไปสู่แบบท่ี 3 นั้น เทคนิคท่ีส าคญัประการหน่ึงก็คือ 
ก่อนท่ีจะท าการวเิคราะห์อะไรต่อมิอะไร จะตอ้งท าการวเิคราะห์ตัวเองเป็นอนัดับแรก อยา่งผูท่ี้เรียน
วชิาจิตวทิยาซ่ึงจะมีภารกิจตอ้งไปวเิคราะห์ผูอ่ื้น ช่วยเหลือผูอ่ื้น ขั้นเร่ิมแรกจะตอ้งวเิคราะห์ตวัเอง
ก่อน เพราะเราจะไม่มีทางรู้จกัโลก รู้จกัคนอ่ืนไดอ้ยา่งแทจ้ริง จนกวา่จะรู้จกัตวัเอง การวเิคราะห์
ตวัเองจะท าใหเ้ขา้ใจจุดแขง็จุดอ่อนของตวัเอง ซ่ึงต่อมาจะน ามาซ่ึงการยอมรับจุดอ่อนของผูอ่ื้น 
เพราะแมแ้ต่ตวัเราเองก็ยงัมีอยู ่ 

ต่อมา เม่ือท าการวเิคราะห์ผู้อ่ืน หลงัจากท่ีวเิคราะห์ตวัเองแลว้ก็จะน าไปสู่ความเขา้ใจ และ
ตามมาดว้ยความรักและความเมตตา เราไดก้ล่าวมาแลว้ถึง เร่ืองการใช้เคร่ิองมือและทศันคติต่อ
เคร่ืองมือ ณ ท่ีน้ีขอ้สรุปวา่ ทั้ง 2 อยา่งมีความส าคญัเท่าๆกนั เราตอ้งถามตวัเองวา่ เราจะใชเ้คร่ืองมือ
การวเิคราะห์ผูอ่ื้นเพื่ออะไร (ทศันคติต่อการใชเ้คร่ืองมือ) หากค าตอบพื้นฐานของเราคือ การเขา้ใจ
เขา เพื่อจะไดช่้วยแกไ้ขปรับปรุงเขาใหดี้ข้ึน วเิคราะห์สังคมก็เพื่อพฒันาสังคมใหดี้ข้ึน ดว้ยทศันคติ
เช่นน้ี การใชเ้คร่ืองมือจะมีประโยชน์มาก ปกติเวลาเราเห็นคนๆหน่ึงแสดงพฤติกรรมการกระท า
บางอยา่ง เช่น กา้วร้าว  โมโหง่าย อนัน้ีเป็นปรากฏการณ์ แต่พอเราเร่ิมซกัถามประวติัชีวติของเขา 
พบวา่ตั้งแต่เล็กๆไม่ไดรั้บความรักและความยติุธรรมจากพอ่แม่ พอเห็นประวติัความเป็นมาของชีวติ 
ความเห็นอกเห็นใจมนัจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะถา้เราถูกฝึกฝนอบรมใหเ้ป็นคนมีจิตใจเมตตาสงสาร
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ผูอ่ื้น รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ก็จะยิง่ยอมรับคนๆนั้นไดง่้ายยิง่ข้ึน สามารถอดทนท างานร่วมกบัเขา
ได ้เพราะเราจะสามารถถอดวธีิคิดไดว้า่ "ถา้เอาตวัเราไปใส่ในปริบทของเขาบา้ง เราก็คงจะเป็นอยา่ง
เขาเหมือนกนั" เพราะฉะนั้น ในขณะท่ีใชเ้คร่ืองมือการวเิคราะห์ชีวติ การวพิากษว์จิารณ์เพื่อ
ดดัแปลงแกไ้ข เราก็ตอ้งมีทศันคติของการรู้จกัใหอ้ภยั อโหสิ และมีความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกูลกนัเป็น
พื้นฐาน ในลกัษณะน้ีการใชเ้คร่ืองมือจะบรรลุสัมฤทธ์ิผลสูงสุด  

ปัญหาอุปสรรคสุดทา้ยท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหวา่งการกา้วจากพฒันาขั้นท่ี 2 มาสู่ขั้นท่ี 3 คือ 
จากการวเิคราะห์ไดเ้องมาสู่การช่วยใหช้าวบา้นวเิคราะห์นั้น อุปสรรคดา้นหน่ึงมาจากสถานภาพ
ของตวัผูว้เิคราะห์เอง เช่น การท่ีเป็นพระสงฆ ์ การเป็นอาจารยม์หาวทิยาลยั เป็นนกัวชิาการ เป็น
เจา้นาย ยอ่มถูกก าหนดใหมี้สถานภาพท่ีสูงส่งกวา่ชาวบา้น พนกังาน หรือบุคคลธรรมดาทัว่ไป เม่ือ
เวลาเราตอ้งการจะดึงใหค้นอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วม หรือเขา้มาเป็นผูว้เิคราะห์เสียเอง ผูท่ี้มีสถานภาพต ่า
กวา่มกัจะมีทศันคติวา่ "แลว้แต่คุณพอ่จะวา่" "แลว้แต่อาจารยจ์ะวเิคราะห์" ท าใหก้ารส่งมอบการ
วเิคราะห์ใหผู้อ่ื้นมีความยากล าบากมากข้ึน อยา่งไรก็ตาม ความยากล าบากน้ีก็สามารถฝ่าฟันไดอ้ยา่ง
แน่นอน เพราะไดมี้ประสบการณ์การท างานร่วมกบัพระสงฆ ์ นกัวชิาการหลายแห่งท่ียนืยนัได้
เช่นนั้น แต่ตวัผูว้เิคราะห์เองก็ตอ้งอดทน รอคอย หาวธีิการท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนเร่ือยๆ และทา้ยท่ีสุด
คือ ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพแห่งการวเิคราะห์ของผูท่ี้มีสถานภาพต ่ากวา่  

เทคนิคเล็กนอ้ยจากประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมาในการหนุนช่วยใหช้าวบา้นไดว้เิคราะห์
เอง ประการแรกก็คือ ไม่ตอ้งไปบอกชาวบา้นวา่น้ีเป็นการวเิคราะห์หรืออะไร ใหเ้ราท าตาม
กระบวนการงานพฒันาท่ีมีอยูแ่ลว้ เช่น การติดตามประเมินผล โดยการถามวา่ "เป็นอยา่งไรบา้ง 
ตั้งแต่ท าธนาคารขา้วมา หมู่บา้นของเราเป็นอยา่งไรบา้ง มีอะไรดีข้ึนบา้งไหม (เศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม การตดัสินใจ) ในการท าธนาคารเองมีปัญหาอะไรบา้ง (คนไม่ค่อยส่งขา้วคืน) ท าไมเขา
จึงไม่ส่ง" เวลาท่ีชาวบา้นใหค้  าตอบพวกน้ี เราก็สามารถรวบรวมประมวลเอาไว ้ ช่วยชาวบา้น
จดัระบบวธีิคิดของเขาเท่านั้น บทบาทและหนา้ท่ีรวมทั้งความสามารถท่ีเราตอ้งมี (และตอ้งฝึกฝน
ข้ึนมา หากไม่มี) ก็คือ การรู้จกัตั้ง inquiry question นัน่เอง  

เทคนิคอนัท่ี 2 ก็คือ การสร้างภาพเปรียบเทียบ ตามปกติของส่ิงหน่ึงหากอยูโ่ดยล าพงัตวัเอง 
จะไม่มีความหมายเลย จนกวา่จะมีการเปรียบเทียบ เวลาเรายนืคนเดียว เราจะไม่มีทางรู้เลยวา่ เราสูง
หรือเต้ีย จนกวา่จะไปทาบกบัคนอ่ืน ฉนัใดก็ฉนันั้น เราน าหลกัการเปรียบเทียบน้ีมาใชเ้พื่อฝึกฝน
ระเบียบวธีิคิดของชาวบา้นใหเ้ห็นจุดร่วมและจุดต่าง เช่น ถา้ชาวบา้นตอบวา่ ตั้งแต่ท าธนาคารขา้ว
มาแลว้ รู้สึกหมู่บา้นมีความสามคัคีมากข้ึน เราจะถามชาวบา้นวา่ "ท าอยา่งไรจึงท าได ้ เพราะเราเคย
เห็นบางหมู่บา้นท าธนาคารขา้วแลว้ คนกลบัแตกแยกขาดความสามคัคีกนัมากข้ึน" ตรงน้ี จะช่วยให้
ชาวบา้นจ าแนกแยกแยะออกไปมากข้ึนวา่ "ไม่ใช่สักแต่วา่ท าธนาคารขา้วเท่านั้น ตอ้งแลว้แต่วา่ท า
ธนาคารขา้วแบบไหนจึงท าใหเ้สริม/แตกความสามคัคี" การตั้ง inquiry question เหล่าน้ี ในพวกเราท่ี
เป็นรุ่นพี่และไดท้  างานมาแลว้ จะมีมรดกชุดหน่ึงท่ีเก่ียวกบัการตั้งค  าถามกบัชาวบา้นอยู ่ 
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11. การวเิคราะห์สังคมไทยในระดบัมหภาค (MACRO)  

ในท่ีน้ี จะไม่กล่าวซ ้ าถึงเน้ือหาของการวเิคราะห์สังคมไทยในระดบัมหภาค จากแง่มุมของ
บุคคลต่างๆ แต่จะน าเสนอแผนผงัการวเิคราะห์ ในแต่ละหวัขอ้ยอ่ยจะมีเอกสารของนกัคิดแต่ละ
ท่านท่ีท าการสรุปหลกัคิดของตนเอาไว ้ 

มีเป้าหมายรวมกนัคือ ตอ้งการอธิบายวา่ เหตุใดสังคมไทยจะไม่เปล่ียนแปลง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อสังเกต ส่วนใหญ่ จะวเิคราะห์สาเหตุคลา้ยๆกนั  แต่จะต่างกนัตรงการใหล้ าดบัความส าคญัของสาเหตุของปัญหา  

  

โครงสร้าง 
อุปถมัภ ์

มีสถาบนั 
พระมหากษตัริย ์ เป็นพทุธ ค่านิยมแบบไทย ทฤษฎีโครงสร้างหลวม 

ค่านิยมไทยเทียบกบัญ่ีปุ่น 

การเล่ือนชั้นทางสงัคม 

ลกัษณะของชาวนาไทย 

(1.1) ดูตวัแปรแต่ละตวั 
เพื่ออธิบายความ
ทนัสมยัและการ
พฒันา 

(1.2) อะไรเป็น
เอกลกัษณ์ 

ของไทย 

นกัวชิาการสหรัฐศึกษาสงัคมไทยในช่วง 1950 
ตวัคน 

(บุคลิกภาพ-เกรงใจ) 

(1) สายแบบไม่เป็นองคร่์วม 

การวเิคราะห์ 
สงัคมไทย 
แบบมหภาค 

(2.2.1.2) 
สุลกัษณ์ ศิวรักษ ์

(2.2.1.1) 
ประเวศ วะสี 

(2.1.1) ฉตัรทิพย ์นาถสุภา 
(เนน้การวเิคราะห์ประวติัศาสตร์
และเศรษฐกิจ) 

(2.1.2) เสน่ห์ จามริก 
(เนน้โครงสร้างการเมือง, การ
เปล่ียนแปลงและความขดัแยง้
ระหวา่งกลุ่มพลงัต่างๆ) 

(2.1.3) อานนัท ์กาญจนพนัธ์ 
(วเิคราะห์ประเด็นในทอ้งถ่ินให้
เช่ือมโยงกบัระดบัประเทศ) 

(2.1.4) เกริกเกียรติ พิพฒัน์เสรีธรรม 
(เนน้การผกูขาดดา้นเศรษฐกิจและ 
การเมืองไทย) 

(2.2.1) ฆราวาส 

ทางธรรม 

(2.2.2) ภิกษุ 

(2.2.2.1)  
พทุธทาส 

(2.1.5) การวเิคราะห์
แบบ Gramsci 

(2.2.2.2)  
พระเทพเวที 

สายแบบองคร์วม ทางโลก (2.1) (2) (2.2) 

(เนน้การวเิคราะห์ 
กลไกต่างๆในสงัคม) 

(2.1.5.1)  
สุรเดช ธ ารงไทย 

(2.1.5.2) ติสสา พลสุริยา 

(2.1.5.3) จอห์น เกอร์ล่ิง 



 34 

เชิงอรรถ  
(1)  การวเิคราะห์แบบไม่เป็นองค์รวม อ่าน   

ชยนัต ์ วรรธนะภูติ "การศึกษาสังคมไทยเชิงมานุษยวทิยา: แนวการศึกษาและความเป็นจริง
ในสังคม", จุลสารบัณฑิตอาสาสมัคร 4:18 (มิ.ย.-ส.ค. 30) หนา้ 20-64  

(2)  การวเิคราะห์แบบองค์รวม  
(2.1.1) ฉัตรทพิย์ นาถสุภา อ่าน  

ฉตัรทิพย ์นาถสุภา "จะศึกษาสังคมไทยอยา่งไร" สังคมพฒันา 3/2528, หนา้ 102-105  
(2.1.2) เสน่ห์ จามริก อ่าน  

เสน่ห์ จามริก "ประวติัศาสตร์และโครงสร้างสังคมไทย" เอกสารประกอบการ
ปฐมนิเทศน์" ใน AMOR VIII (23-24 มี.ค. 2530) หนา้ 10-23  

(2.1.3) อานันท์ กาญจนพนัธ์ อ่าน  
อานนัท ์ กาญจนพนัธ์    "ชาวนาภาคเหนือกบัความขดัแยง้ในระบบการผลิตดา้น
เกษตรกรรม"  สังคมศาสตร์ (มหาวทิยาลยัเชียงใหม่) 5:1 (เม.ย.-ก.ย.) 2524, 464-93  

(2.1.4) เกริกเกยีรติ พพิฒัน์เสรีธรรม อ่าน  
เกริกเกียรติ พิพฒัน์เสรีธรรม "การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง กบัการ
สร้างอ านาจทางเศรษฐกิจโดยเอกชนในประเทศไทย"  

(2.1.5) การวเิคราะห์แบบ Gramsci อ่าน  
สุรเดช ธ ารงไทย "โครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม กบัความยากจนของคนไทย" ใน 
โครงสร้างกบัการเปลีย่นแปลง: เศรษฐกจิไทย (พิมพค์ร้ังท่ี 3) ก.ค. 2525 หนา้ 3-22  
ดิสสา พลสุริยา, บาทหลวงศรีลงักามองสังคมไทย พ.ย.2527  
จอห์น เกอร์ล่ิง "การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในประเทศไทย: นยัยะทางการเมือง
และสังคม" จุลสารไทยคดีศึกษา 4:1 (ก.ค. 2529) หนา้ 115-166  

(2.2.1) การวเิคราะห์แบบทางธรรม (สายฆราวาส) อ่าน  
อภิชยั พนัธเสน "การพฒันาแนวมนุษยนิยม: วเิคราะห์จากขนัธ์หเ้าของสังคมโดย
การศึกษาครบวงจร" ในเศรษฐกิจไทย: บนเส้นทางแห่งสันติประชาธรรม (เล่ม 2)  
(คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2531 หนา้ 553-574  

2.2.1.1 ประเวศ วะสี   อ่าน  
ประเวศ วะสี, พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนจะกู้ชาติได้อย่างไร (มูลนิธิโกมลคีมทอง, 
ก.พ.2519)  
ประเวศ วะสี, พุทธเกษตรกรรมกบัศานติสุขของสังคมไทย (มูลนิธิหมอชาวบา้น, ก.ค. 
2530)  
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2.2.1.2 สุลกัษณ์ ศิวรักษ์ อ่าน  
สุลกัษณ์ ศิวรักษ,์ อนาคตทางการเมืองของไทย ในฟ้าต ่าแผ่นดินสูง (เคล็ดไทย, ก.ค. 
2528) หนา้ 213-244  
สุลกัษณ์ ศิวรักษ,์ "จิตส านึกทางสังคมท่ีเหน่ียวร้ังประชาชนไทย", ใน 50 ปีบนเส้นทาง
ประชาธิปไตย. สถาบนัวจิยัสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (มิ.ย.  2525) หนา้ 107-114  

2.2.2.1พุทธทาส อ่าน  
พุทธทาสภิกข,ุ พุทธศาสนากบัคนรุ่นใหม่และสังคมไทยในอนาคต (ปาจารยสาร, พ.ย. 
2530)  

2.2.2.2 พระเทพเวท ีอ่าน (นามเดิมพระราชวรมุนี)  
พระราชวรมุนี "ปัญหาสังคมไทยในปัจจุบนัและแนวทางในการแกไ้ข" ใน สถาบัน
สงฆ์กบัสังคมไทย (มูลนิธิโกมลคีมทอง, พ.ย. 2527) หนา้ 60-191  
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หลกัเกณฑ์ในการวเิคราะห์โครงสร้างสังคม 
  

กระบวนการในการวเิคราะห์ (Process of Analysis)  

มีวธีิการอยูห่ลายวธีิการในการวเิคราะห์สังคมระหวา่งด าเนินการวเิคราะห์ (facilitator) กบั
ผูเ้ขา้ร่วมการวเิคราะห์ (participants) อยา่งนอ้ยก็มี 3 วธีิการ:-  

1) ผูด้  าเนินการฯ เป็นคนวเิคราะห์ใหผู้เ้ขา้ร่วมฯฟัง วธีิน้ีเปรียบเทียบไดก้บัการชงกาแฟ 
ผูด้  าเนินการฯเป็นคนชงใหเ้สร็จ แลว้ใส่แกว้มาใหผู้เ้ขา้ร่วมฯกิน ผลลพัธ์ท่ีอาจคาดหวงัไดคื้อ 
ผูเ้ขา้ร่วมฯไดกิ้นและรู้รสชาดวา่กาแฟเป็นอยา่งไร คือรู้วา่ การวเิคราะห์สังคมคืออะไร แต่ส่ิงท่ีไม่ได้
รับคือ ไม่รู้วา่ "การชงกาแฟท าอยา่งไร มีส่วนประกอบอะไรบา้งในกาแฟ ขั้นตอน-ตอ้งใส่อะไร
ก่อนหลงั ตอ้งมีการคนดว้ยหรือเปล่า--" ถา้ไม่มีผูด้  าเนินการฯ ผูเ้ขา้ร่วมฯก็อดกินกาแฟเพราะชงเอง
ไม่เป็น  

2) ผูด้  าเนินการฯ ปล่อยใหผู้เ้ขา้ร่วมฯ เรียนรู้กระบวนการวเิคราะห์เองทั้งหมดดว้ยการลองผดิ
ลองถูก โดยไม่มีการสาธิตหรือช่วยเหลือเลย วธีิน้ี (ถา้ผูเ้ขา้ร่วมฯ ไม่หมดแรงหรือหมดก าลงัใจไป
ก่อน) ถา้สามารถประคบัประคองไปจนตลอดรอดฝ่ัง ก็พอคาดหวงัผลไดว้า่ ผูเ้ขา้ร่วมฯ จะชงกาแฟ
เป็นแน่ (แต่อาจจะสะบกัสะบอมจนไม่อยากจะกินกาแฟแลว้)  

ทั้ง 2 วธีิท่ีกล่าวมาน้ีก็เป็นสองสุดโต่งของกระบวนการวเิคราะห์สังคม แต่ก็มิได้
หมายความวา่เป็นวธีิท่ีผดิ เพียงแต่วา่ "ต้องใช้อย่างมีเง่ือนไข" เช่นวธีิการแรกอาจจะใชส้ าหรับ
ผูเ้ขา้ร่วมฯ ท่ีเพิ่งมาร่วมการสัมมนาเพื่อวเิคราะห์สังคมเป็นคร้ังแรก  ผูด้  าเนินการฯก็สามารถจะชง
กาแฟใส่แกว้มาใหล้องล้ิมชิมรสดูก่อน ใหรู้้จกัหนา้ตาของ "การวเิคราะห์สังคม" เสียก่อน คือใชใ้น
เง่ือนไขของการแนะน าเปิดตัวการวเิคราะห์สังคม แต่คร้ังต่อๆมาก็ควรจะหนัมาใชว้ธีิการอ่ืนเพื่อ
หลีกเล่ียงขอ้เสียของวิธีการน้ี ส่วนวธีิการทั้ง 2 นั้นก็สามารถใชไ้ดใ้นเง่ือนไขท่ีผูเ้ขา้ร่วมฯกินกาแฟ
มาแลว้หลายคร้ัง ดูผูด้  าเนินการฯชงใหดู้แลว้หลายคร้ัง เคยลองมาช่วยตกักาแฟบา้ง ช่วยชงบา้งแลว้ 
หลงัจากนั้นผูด้  าเนินการฯก็อาจจะปล่อยใหผู้เ้ขา้ร่วมท าเองทั้งหมดบา้ง  

3) วธีิน้ีก็คือ การประสานกนัระหวา่งผูด้  าเนินการและผูเ้ขา้ร่วม การประสานนั้นจะเป็นแบบ 
"พบกนัคร่ึงทาง" หรือ "พบกนั 30-70" หรือ "พบกนั 10-90" ก็แลว้แต่พฒันาการและความสามารถ
ของทั้ง 2 ฝ่าย  
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แบบ 1 แบบ 3 แบบ 2 

   
ผูด้  าเนินการ ผูด้  าเนินการ ผูด้  าเนินการ 

   
   

วเิคราะห์ให ้  วเิคราะห์เอง 
   
   

ผูเ้ขา้ร่วม ผูเ้ขา้ร่วม ผูเ้ขา้ร่วม 
 

คนที่ต้องการการวเิคราะห์สังคมคือคนที่มีปัญหาข้องใจ (doubt)  

ประโยชน์ของการวเิคราะห์สังคมจะมีมากท่ีสุด ก็เม่ือการวเิคราะห์สังคมนั้นไดเ้ฉลยปริศนา
บางอยา่งใหแ้ก่ผูท่ี้มีปัญหาข้องใจ (เปิดหูเปิดตาใหไ้ดย้นิไดเ้ห็น) ขอ้ขอ้งใจน้ีอาจจะแตกต่างกนัไป
ตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น พนกังานของศูนยอ์าจจะขอ้งใจวา่ "ท าโครงการโดยมีความตั้งใจใหช้าวบา้น
ช่วยตวัเอง ผลลพัธ์ท าไมจึงออกมาเป็นวา่ ชาวบา้นยิง่มาพึ่งพาศูนยม์ากข้ึน" ระดบัชาวบา้นก็อาจจะ
สงสัยวา่ "การท าธนาคารขา้วจะช่วยแกปั้ญหาร้อยแปดของชาวบา้นไดห้รือไม่" เป็นตน้  

ดงันั้น หลกัการของเราจึงเป็น "คนท่ีมีปัญหาข้องใจเท่านั้น จึงต้องการวเิคราะห์สังคม" 
ส าหรับผูท่ี้มีค  าตอบแลว้ส าหรับทุกค าถาม เขาจะไม่ตอ้งการการวเิคราะห์สังคม  

ขั้นตอนของการวเิคราะห์สังคม เกิดมาจากความเป็นจริงท่ีวา่ ในชีวติประจ าวนัทุกๆวนั 
คนเราตอ้งเป็นฝ่ายตั้งรับปัญหาต่างๆท่ีจู่โจมมาเขา้ตวัเรา เปรียบเสมือนเราเป็นเป้ากระสุน ชีวติทุกๆ
วนัเราถูกยงิดว้ยกระสุนปัญหาจ านวนนบัไม่ถว้น (ไม่มีควายท านา ไม่มีท่ีท ากิน ไม่มีขา้วกิน ตอ้ง
อพยพยา้ยถ่ิน...) วนัทั้งวนัเราจึง "ถูกท าให้ยุ่ง แต่การถอนกระสุนออกจากเป้าคือตวัเราเอง" ตอ้งคิด
วา่ "พรุ่งน้ีจะหาอะไรมากิน จะหาควายท่ีไหนมาไถนา..."  

ดงันั้น เม่ือเรามารวมกลุ่มกนัเพื่อท าการวเิคราะห์สังคม ก็เปรียบเสมือนเราเร่ิม ตั้งตัวท่ีจะ
มองดูวา่ "กระสุนนั้นมาจากท่ีไหน ใครเป็นคนยงิ ยงิไดอ้ยา่งไร..."  การวเิคราะห์สังคม จึงเป็น
กระบวนการ "พิจารณาไตร่ตรอง" (reflection) บรรดาเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ต่างๆท่ีรุมลอ้ม
และมีผลต่อชีวติของเรา  

ในการ "พิจารณาไตร่ตรอง" ใหเ้ป็นระบบนั้น ไดแ้ก่ กระบวนการแสวงหาค าตอบร่วมกนัเป็น
กลุ่ม (ถา้เรามองหาท่ีมาของกระสุนคนเดียว เรามีแค่ 2 ตา คงจะมองไม่ไดร้อบดา้น จึงตอ้งช่วยกนัดู
หลายๆคน หลายหูหลายตา) ค าถามท่ีเราจะถามในการพิจารณาไตร่ตรองน้ีก็คือ  
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  ท าไมปัญหาหรือเหตุการณ์นั้นจึงเกิดข้ึน (ท าไม คนท านาไม่มีขา้วกิน คนมีขา้วกินไม่ตอ้ง
ท านา เราเป็นคนไทย เกิดบนแผน่ดินไทย ท าไมไม่มีท่ีท ากิน---) ค  าถาม  
ท าไม น้ีคือการฝึกใหเ้รามีวธีิคิดแบบมีเหตุมีผล (causal relationship)  

  ปัญหานั้นเกิดข้ึนไดอ้ย่างไร การตอบค าถามน้ีช่วยใหเ้ห็นกลไกการท างานของปัญหา (เช่น
ปืนท่ียงิลูกกระสุนมาท่ีเรา มีกลไกการท างานอยา่งไร)  

  ใครเป็นคนสร้างหรือเป็นตน้เหตุของปัญหานั้น  
  ปัญหานั้นไดเ้ร่ิมเกิดข้ึนเม่ือไหร่  
 
การตั้งค  าถามเหล่าน้ีไม่ไดท้  าข้ึนมาเฉยๆ เราตั้งค  าถามเหล่าน้ีเพราะเราหวงัผลในการ

แก้ปัญหา ดงันั้น "การพิจารณาไตร่ตรอง" หรือ "การวเิคราะห์สังคม" นั้น เราท ามุ่งหวงัผลในการ
แกปั้ญหาใหถึ้งรากถึงโคนมากยิง่ข้ึน แต่การวเิคราะห์สังคมนั้น ก็มีหลายระดบัเหมือนการเรียน
หนงัสือ ถา้เราวเิคราะห์ไดร้ะดบัประถม มธัยม มหาวทิยาลยั ระดบัความสามารถในการแก้ปัญหา
ของเราก็จะสอดคลอ้งไปกบัระดบัการวเิคราะห์ คือ แกปั้ญหาไดแ้บบประถม มธัยม มหาวทิยาลยั 
ความรู้แบบน้ีตอ้งค่อยๆสะสมทีละเล็กทีละนอ้ย เป็นขั้นเป็นตอน  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวทิยาลยั กิจกรรม มหาวทิยาลยั 

กิจกรรม 

กิจกรรม 
มธัยม มธัยม 

ประถม ประถม 
(ท า) 

การวเิคราะห์สังคม การแกปั้ญหา 

คิด 

ท า 

คิด = Praxis 

 ไตร่ตรอง 

ไตร่ตรอง 

ไตร่ตรอง 

(คิด) 
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ท าไมต้องวเิคราะห์สังคมและวเิคราะห์สังคม คืออะไร  

เพื่อจะตอบค าถามทั้งสองน้ี จะขอยกตวัอยา่งอุปมาอุปมยัเปรียบเทียบใหว้า่ "การพิจารณา
ไตร่ตรอง" ท่ีด าลึกลงไปเร่ือยๆ คืออะไร  

สมมติวา่เรานัง่ประชุมกนัอยูใ่นหอ้งประชุม ขณะนั้นเป็นเวลากลางคืน เรานัง่ประชุมอยูก่็มียงุ 
(ปัญหา) มากดัเรา 1 ตวั เราก็แก้ปัญหา ดว้ยการตบยงุตวันั้นตาย ปัญหาก็แกไ้ขไดเ้ปลาะหน่ึง ต่อมา
สักครู่ก็มียงุตวัท่ี 2, 3...มากดัเรา เราก็วเิคราะห์พิจารณาไตร่ตรองวา่ "การตบยงุ" เป็น วธีิแกปั้ญหาท่ี
ไม่เพียงพอแลว้ เราก็เร่ิมคน้หาสาเหตุ ดว้ยการตั้งค  าถามวา่ "ท าไม" ยงุจึงเขา้มากดัเราในหอ้งประชุม
ได ้จากนั้นเราก็เร่ิมคน้หาสาเหตุของ "การเขา้มาของยงุ" ในหอ้งประชุม (ปัญหา) และเราก็พบวา่เป็น
เพราะ หน้าต่างห้องเปิดเอาไว ้ เราจึงแกปั้ญหาดว้ยการปิดหนา้ต่าง ต่อมาเราก็พบอีกวา่ แมจ้ะปิด
หนา้ต่าง ยงก็ยงัเขา้มาไดอี้ก เพราะหนา้ต่างมีรูร่ัว --- เราท าอยา่งน้ีไปเร่ือยๆ คือ เห็นปัญหา---ตั้ง
ค  าถาม---แสวงหา---แกปั้ญหา จนในทา้ยท่ีสุด เราอาจไปถึงรากถึงโคนของปัญหาวา่ เป็นเพราะมีบ่อ
น ้าท่ียงุไปวางไข่ เป็นตน้ตอท่ีใหญ่ท่ีสุดของการมียงุ และเราตอ้งแกด้ว้ยการถมบ่อนั้นเสีย  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของการวเิคราะห์สังคม  

การวเิคราะห์สังคม มีองคป์ระกอบ 2 ดา้น คือ  
1) องคป์ระกอบดา้นโครงสร้าง (Structural Component)  
2) องคป์ระกอบดา้นประวติัศาสตร์ (Historical Component)  
เรารวมเรียกมิติทั้งสองของการวเิคราะห์สังคมวา่ Structural historical analysis (การวเิคราะห์

เชิงโครงสร้าง-ประวติัศาสตร์) เปรียบเทียบไดง่้ายๆ กบัการมองท่อนไมท้่อนหน่ึง เราตอ้งดูทั้งดา้น
ตดัขวาง (Cross-sectional) และดา้นยาว (Longitudinal)  

  

สาเหตุผิวเผิน ยงุกดั ท าไม ตบยงุ 

ยงุเขา้หอ้งได ้

สาเหตุลึกซ้ึง มีบ่อน ้ า 
ใหย้งุวางไข ่

ปิดหนา้ต่าง 

ถมบ่อ 

ท าไม 

ท าไม 

ปัญหา1 วเิคราะห์1 แกปั้ญหา1 เกิดปัญหาใหม่2 วเิคราะห์2 

วเิคราะห์โครงสร้าง (ดา้นตดัขวาง) 
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ค  าถามเหล่าน้ีช่วยในการวเิคราะห์เชิงโครงสร้าง-ประวติัศาสตร์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างของสังคมคืออะไร  

เวลาเราเดินมองดูบา้นหลายๆหลงั เราจะเห็นวา่บา้นแต่ละหลงัมีลกัษณะแปลกแตกต่างกนัไป 
แต่ไม่วา่จะแตกต่างกนัอยา่งไร บา้นทุกหลงัจะมีลกัษณะร่วมกนั คือตอ้งมีโครงสร้าง โครงสร้างของ
บา้นท่ีขาดไม่ได ้ คือ ตอ้งมีเสา (อาจจะมีก่ีตน้ก็ได)้ ตอ้งมีพืน้ (จะปูพื้นดว้ยอะไรก็ได)้ ตอ้งมีหลงัคา 
ตอ้งมีฝา ตอ้งมีประตู ตอ้งมีหน้าต่าง ส่ิงเหล่าน้ีคือ เสา พื้น หลงัคา ฝา ประตู หนา้ต่าง เป็น
องคป์ระกอบของโครงสร้าง เราจะเอาองคป์ระกอบเหล่าน้ีมาเรียงกนัใหอ้อกมาเป็นรูปอะไร ก็
แลว้แต่โครงสร้างท่ีเราใส่เขา้ไป  

ลองดูตวัอยา่งโครงสร้าง 4 แบบ ท่ีเกิดจากองคป์ระกอบท่ีเป็นเส้นตรง 4 เส้น เหมือนๆกนั เรา
จะเห็นวา่เม่ือโครงสร้างการเรียงเส้นทั้งส่ีต่างกนั ทั้งๆท่ีองคป์ระกอบเหมือนกนั เราจะไดรู้ปท่ีมี
โครงสร้างต่างกนั  

  
  

วเิคราะห์ประวติัศาสตร์ 
                     (ดา้นยาว) 

มองเห็นสาเหตุของปัญหา 

มองเห็นกลไกของการสร้างปัญหา 

มองเห็นลกัษณะทางประวตัิศาสตร์ของปัญหา 

ท าไม 

อยา่งไร 

เม่ือไหร่ 

ใคร มองเห็นตัวบุคคลท่ีสร้างปัญหา 
จากตัวเราเป็นตวัสร้าง 

จากคนอ่ืนเป็นตวัสร้าง 
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ส าหรับโครงสร้างสังคมก็คือ ความสัมพนัธ์ทีค่นในสังคม เขา้มาท ากจิกรรมร่วมกนั จนได้
ผลลพัธ์ของกจิกรรมออกมา ถา้เป็นความสัมพนัธ์ท่ีคนกบัคนมีต่อกนัในเร่ืองการท ามาหากนิ เราตั้ง
ศพัทเ์รียกวา่ "เศรษฐกิจ" คนเราอาจจะท ามาหากินแบบช่วยเหลือกนัและกนั (ตวัอยา่งการลงแขก) 
หรืออาจจะแก่งแย่งแข่งขันกนั (ตวัอยา่งในระบบทุนนิยม ปลาใหญ่กินปลาเล็ก...) จะเป็นแบบใดก็
แลว้แต่โครงสร้างเศรษฐกิจของแต่ละสังคม  

ถา้เป็นความสัมพนัธ์ท่ีคนกบัคนมีต่อกนัในเร่ืองการใช้อ านาจ การตัดสินใจ เรียกวา่ 
"การเมือง" ส่วนความสัมพนัธ์ท่ีคนกบัคนมีต่อกนัในแง่การมีชีวติอยู่ร่วมกนั เรียกวา่ "วฒันธรรม" 
ดงันั้น ทุกสังคมจึงมีโครงสร้างท่ีประกอบดว้ย สามมิติน้ีเสมอ คือ  

  
 
 
 
 
ถา้เปรียบเทียบกบัปัญหายงุกดักบัปัญหาทุกอยา่งท่ีชาวบา้นมี ถา้เราวเิคราะห์สาเหตุของ

รูปท่ี 1 

รูปท่ี 2 

รูปท่ี 3 

รูปท่ี 4 

องคป์ระกอบพื้นฐาน 

รูปท่ี 1 

รูปท่ี 2 

.   . 

.   . 

การประกอบองค์ประกอบพืน้ฐานเข้ากบัโครงสร้าง 
ท าใหภ้าพรวมท่ีออกมามีความหมาย 
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ปัญหาลงไปถึงระดบัถึงรากถึงโคน คือ ถึงระดบัเห็นบ่อน ้าท่ีเพาะยงุ พูดภาษาทางสังคมก็คือ เรา
วเิคราะห์ไดถึ้งระดบัโครงสร้างสังคม หมายความวา่ เราไดค้  าตอบวา่ ความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบั
คนในสังคมของเราในแง่การท ามาหากนิ การตัดสินใจ การอยู่ร่วมกนัมีลกัษณะเป็นอย่างไร  

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

การวเิคราะห์โครงสร้าง มี 2 จงัหวะ  
(1) เวลาโครงสร้างหยุดน่ิง (Static) เปรียบเสมือนเวลาเราเปิดเคร่ืองยนตใ์นรถดู เราจะมองดู

วา่เคร่ืองยนตมี์องคป์ระกอบอะไรบา้ง ตวัไหนวางอยูไ่หน (ดูโครงสร้าง)  
(2) เวลาโครงสร้างเคล่ือนไหว (dynamic) เหมือนกบัเวลาเราสตาร์ทเคร่ือง เราจะเห็นวา่กลไก

แต่ละตวันั้นท างานอยา่งไร ตวัไหนเป็นตวัเร่ิมตน้ ตวัไหนเป็นตวัรับ ตวัส่ง และตวัปิดทา้ย  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การวเิคราะห์แบบประวตัิศาสตร์     คือการพิจารณาไตร่ตรองโดยใชมิ้ติทางเวลา  

ค าถาม อยา่งไร เห็น กลไก 

กลไกท่ีใหก้ าเนิด 
(genesis) 
ของปัญหา 

(ขั้น production) 

กลไกท่ีด ารงรักษา 
(maintenance) 

ปัญหา 
(ขั้น reproduction) 

ตวัอยา่ง---การยมืเงิน 
ดอกเบ้ียแพง, ระยะเวลาใชไ้ม่ผอ่นผนั  
(ถา้ไม่มีกลไกการด ารงรักษา เช่น ถา้ไม่มีดอกเบ้ียหรือ
ดอกเบ้ียถูก ระยะเวลาใชย้ดืหยุน่ ปัญหาหน้ีสินจะผอ่น
คลายลง) 
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: อดีต    ปัจจุบนั  อนาคต  
ตัวอย่าง: การปลูกพืช  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
แบบจ าลองเสนอส าหรับการวเิคราะห์ (เป็นเพียงตวัอยา่งเท่านั้น)  

I) - Brainstorming (ระดมสมอง) ปัญหาทีม่ี และวธีิการทีไ่ด้ แกไ้ขไปแลว้  
ตัวอย่างค าถาม : พวกเรามีปัญหาอะไรบา้ง / ไดแ้ก่ปัญหาอะไรไปบา้งแลว้ แกอ้ยา่งไร  

: อะไรบา้งท่ีพวกเราไม่พอใจ / พอใจ / ท าไมปัญหาเหล่าน้ีจึงเกิดข้ึน  
II) - จัดล าดับช้ัน (hierarchy) ของปัญหา จากส าคญัมากท่ีสุดจนนอ้ยท่ีสุดเพื่อฝึกการจ าแนก

ความส าคญัของปัญหา เพราะเราไม่สามารถจะแกทุ้กปัญหาไดใ้นเวลาเดียวกนั และเรา
อาจจะตอ้งเร่ิมแกปั้ญหาท่ีส าคญันอ้ยท่ีสุด เพราะก าลงัในการแกปั้ญหาของเรายงัมีนอ้ย 
และเป็นขั้นตอนการฝึกการแกปั้ญหา  
ค าถาม : ปัญหาเหล่าน้ี อะไรมีผลกระทบกบัเรามากท่ีสุด  

III) - หาความเช่ือมโยงของปัญหาหน่ึงไปยงัปัญหาอ่ืนๆ (Interrelation of problems)  
  
 

 
 
 
 
IV) - จ  าแนกประเภทของปัญหาทั้งหมด ออกเป็น 3 มิติ (เศรษฐกิจ/การตดัสินใจ/วฒันธรรม) 

แต่ก่อน  การปลูกอะไร เดี๋ยวนี ้ เราปลูกอะไร อนาคต   

ใครเป็นคนตัดสินใจใหป้ลูก 

ปลูกแลว้  ใครได้ ใครเสีย 

ไดอ้ะไร เสียอะไร 

ใชก้ลไกอะไร (ก าเนิด, ด ารงรักษา) 

ขาดการศึกษา รัฐไม่จดับริการการศึกษา 

เจ็บป่วย ซ้ือยากิน อ่านไม่ออก ยาเสีย เสียเงินซ้ือใหม่ 

ท างานหนกั รัฐบาลไม่มี 
บริการ 

ยากจนเพ่ิมข้ึน 
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แลว้หาความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหวา่งมิติเหล่าน้ี (interrelation of three dimensions)  
 
  
  
 
 
 

V) - หากลไก (อาจจะใชว้ธีิการวเิคราะห์เชิงประวติัศาสตร์จะเห็นไดง่้าย)   
ค าถาม  :  ปัญหาแต่ละปัญหา เกิดข้ึนไดอ้ย่างไร  

:  แต่ก่อน/เด๋ียวน้ี ต่างกนัอยา่งไร อะไรเป็นตัวท าใหเ้ปล่ียนไป  
 VI) - ในแต่ละปัญหา ใครได้ใครเสีย / คนไดค้นเสียมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร  
VII) - ตั้งแต่ขอ้ I มาจนถึง VI สรุปโครงสร้างความสัมพนัธ์ทั้ง 3 ดา้นในสังคมเป็นอยา่งไร มี

กลไกอะไรท างานบา้ง (การสังเคราะห์ตอนน้ีอาจจะไดม้าจากเน้ือหาท่ีผูเ้ขา้ร่วมฯ เสนอ
ร่วมกบัการน าเสนอเน้ือหาขอ้มูลบางส่วนของผูด้  าเนินการ) อาจจะออกมาเป็น
แบบจ าลองของ Gramsci  

 VIII) - ในแต่ละดา้นแต่ละมิติของปัญหา เราไดล้งมือแกปั้ญหาอะไรไปบา้งแลว้ การแกปั้ญหา
นั้นมีคุณูปการ (ผลดี) อะไรบา้ง มีขีดจ ากดั (ผลเสีย) อะไรบา้ง และเราจะขยายกิจกรรม
ต่อไปไดอ้ยา่งไรอีก  

  
การวเิคราะห์เป็นรูปแบบหน่ึงในวธีิคิดของมนุษย์ซ่ึงพฒันามาอยู่ในข้ันที ่4  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ระบบเศรษฐกจิทุนนิยมโลก 

ตดัสิน คุณค่า 

สงัเคราะห์ 

วเิคราะห์ 

ประยกุต ์

เขา้ใจ 

รู้จกั 

(Judgement) 

(Synthesis) 

(Analysis) 

(Apply) 

(Comprehend) 

(Know) 
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จุดเร่ิมตน้ 
ปัญหา 

1962 

กรรมกรต่อสู ้

อตัราก าไร 
จากทนุ 

ลดลงเร่ือย 

โลกท่ี 1 

ปฏิกิริยาทนุนิยม 
- เงินเฟ้อ (1968-80) 
- รัฐเขา้มาช่วยเหลือนายทนุ 

การท างาน 
นอกระบบ 

- ใชแ้รงงานอพยพ, ผูห้ญิง,  
  เดก็ 
คนงานเหล่าน้ีไม่มีสวสัดิการ ไม่
มีกฎหมายคุม้ครอง การต่อรอง
ของคนงานในโรงงานนอ้ยลง 

นายทนุยา้ยโรงงานไปโลกท่ี 3 
(บรรษทัขา้มชาติ) 

การวา่งงาน 
เพ่ิมข้ึน 

(70-80) 

จ่ายคา่แรงต ่า 
ไม่มีสวสัดิการ 
แรงงานไม่มี 
   คุณภาพ 

ตลาด
ภายในหด
ตวั คนงาน
ไม่มีเงินซ้ือ 

ราคาสินคา้ 
เกษตรต ่า 

ราคาน ้ามนั 
สูง 

เอาเงินทนุ 
ไปใหโ้ลก 
ท่ี 3 กู ้

โลกท่ี 3 เสีย
ดุลการช าระเงิน 

พฒันาการส่งออก
ในประเทศโลกท่ี 3 

อา้งวา่เงิน
ช่วยเหลือ 

สินคา้เกษตร 
ราคาต ่า 

พยายามควบคุม
ราคาอาหาร 

แรงงานราคาถูก 

ทนุนิยมเขา้
ไปในชนบท 

แรงงานอพยพ
จากชนบท 

ผลลพัธ ์

สาเหต ุ

การใชแ้รงงาน
นอกระบบ 

ประวติัศาสตร์ 
อาณานิคม 

โลกท่ี 3 

เนน้นโยบายผลิต 
ส่งออกขาย 
ต่างประเทศ 

อาหารใน 
ประเทศเอง 
กินไม่พอ 

ตอ้งสัง่อาหาร 
เขา้ประเทศ 

รัฐบาลไม่มี 
นโยบายดา้น 
อาหารเลย 

ชาวนา 
ไร้ท่ีดิน 

สนบัสนุน 

Deculturation 

การขดูรีด 
แรงงาน 
อยา่งใหม่ 

รายไดแ้ตกต่างกนั
มาก คนงานมี
อ านาจการซ้ือต ่า 

ตลาดในประเทศ
ขยายไม่ออก 




