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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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กลุ่มพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้อย่างไร (โจทย์ข้อ 2) และจะรู้ได้อย่างไร

ว่า เมื่อมีเครื่องมือแล้ว จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรขึ้นมาบ้าง และจะ

วัดความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างไร (โจทย์ข้อ 3) 

 

 (3) วัตถุประสงค์ 3 ข้อของโครงกำร ASCBR 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น โครงการ ASCBR จึงได้วางวัตถุประสงค์

เอาไว้ 3 ข้อ โดยตระหนักถึงข้อเท็จจริงว่า ประสบการณ์ 10 ปีของการ

ท�างานมานัน้ ศนูย์ฯมไิด้ว่างเปล่า แต่ได้ส่ังสมต้นทนุเรือ่งเครือ่งมอื A/S 

มาแล้วในระดับหนึ่ง แต่ในอีกด้านหนึ่ง ศูนย์ฯก็ยังมีช่องโหว่ที่ต้องการ

การเพิ่มเติมให้เต็มมากขึ้น ดังน้ัน หัวหน้าโครงการฯจึงยึดหลักว่า 

ส�ารวจต้นทุนที่มีของศูนย์ฯเสียก่อน ถ้ามีต้นทุนบ้างแล้ว ก็เสริมต่อยอด

ไปได้เลย หากมีส่วนใดท่ีขาดตกบกพร่องและเป็นส่วนที่ส�าคัญจ�าเป็น 

ก็ต้องเติมแต่งความรู้ใหม่เข้าไป 

  วัตถุประสงค 3 ขอแบบเปนการเปนงานของโครงการฯ จึงมี

ดังนี้ 

 (1) เพื่อประมวลและพัฒนาชุดความรูดวยเครื่องมือการ

วิเคราะหสังเคราะหในงานวิจัยเพื่อทองถิ่นของศูนยประสานงานวิจัย

เพื่อทองถิ่น จังหวัดสมุทรสงคราม 

 (2) เพื่อคนหาและทดลองใชรูปแบบการติดตั้งเครื่องมือ

การวิเคราะหสังเคราะหเพื่อเสริมพลังชุมชนผานกระบวนการทํางาน

วิจัยเพื่อทองถิ่นในกลุมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน 

 (3) เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเสริมพลัง

ชุมชนดวยเครื่องมือการวิเคราะหสังเคราะหในงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใน

กลุมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน
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 กล่าวโดยสรุป ก็คือ โครงการวิจัย ASCBR นั้นพยายามจะสร้าง 

สมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมาย 2 ข้างคือ การเป็นงำนวิจัยเพื่อสร้ำง 

ควำมรู้ใหม่ข้างหนึ่ง และการเป็นงำนวิจัยเพื่อพัฒนำคนในอีกข้าง

หนึ่งไปพร้อมๆกัน

 ในเนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มในชุดนี้ จะค่อยๆทยอยแบ่งน�า 

เสนอความรู้ที่ได้ค้นพบจากงานวิจัย โดยในแต่ละเล่มจะตอบโจทย์ทั้ง  

3 ข้อ แต่แบ่งเป็น 3 ระดับชั้นดังนี้

เล่มที ่ 1: กำรวเิครำะห์สงัเครำะห์ในงำนวจิยัเพือ่ท้องถิน่:  

            ควำมเข้ำใจพื้นฐำน 

เล่มที ่2: เครือ่งมอืชัน้ต้นของกำรวเิครำะห์สงัเครำะห์ใน 

                   งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

เล่มที่ 3: เครื่องมือชั้นสูงของกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ใน 

            งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 (4) กระบวน(ท่ำ)กำรท�ำงำนในโครงกำร ASCBR 

 ดังที่กล่าวมาแล้วว่า ในโครงการ ASCBR มีคณะผู้วิจัยที่มา 

จาก 3 ฝ่ายคือ นักวิชาการจากภายนอก เจ้าหน้าที่/พี่เลี้ยงศูนย์ฯ และ 

นักวิจัยชุมชน  ดังนั้น ทางทีมวิจัยจึงได้ออกแบบกระบวนการท�างานร่วม 

กันเพื่อการสร้างสรรค์ความรู้ร่วมกันจากทั้ง 3 ฝ่าย (co-creation of  

knowledge) โดยน�าเอาแนวคิดเรื่อง “วงจรควบคุมคุณภาพ” (PDCA)  

มาบวกผสมกับแนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วม (PAR) ของ CBR และปรับ 

ขยายวงจร PDCA ออกเป็น 2 จังหวะ ดังในภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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กลุ่มพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้อย่างไร (โจทย์ข้อ 2) และจะรู้ได้อย่างไร

ว่า เมื่อมีเครื่องมือแล้ว จะเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรขึ้นมาบ้าง และจะ

วัดความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างไร (โจทย์ข้อ 3) 

 

 (3) วัตถุประสงค์ 3 ข้อของโครงกำร ASCBR 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น โครงการ ASCBR จึงได้วางวัตถุประสงค์

เอาไว้ 3 ข้อ โดยตระหนักถึงข้อเท็จจริงว่า ประสบการณ์ 10 ปีของการ

ท�างานมานัน้ ศนูย์ฯมไิด้ว่างเปล่า แต่ได้ส่ังสมต้นทนุเรือ่งเครือ่งมอื A/S 

มาแล้วในระดับหนึ่ง แต่ในอีกด้านหนึ่ง ศูนย์ฯก็ยังมีช่องโหว่ที่ต้องการ

การเพ่ิมเติมให้เต็มมากขึ้น ดังน้ัน หัวหน้าโครงการฯจึงยึดหลักว่า 

ส�ารวจต้นทุนที่มีของศูนย์ฯเสียก่อน ถ้ามีต้นทุนบ้างแล้ว ก็เสริมต่อยอด

ไปได้เลย หากมีส่วนใดท่ีขาดตกบกพร่องและเป็นส่วนที่ส�าคัญจ�าเป็น 

ก็ต้องเติมแต่งความรู้ใหม่เข้าไป 

  วัตถุประสงค 3 ขอแบบเปนการเปนงานของโครงการฯ จึงมี

ดังนี้ 

 (1) เพื่อประมวลและพัฒนาชุดความรูดวยเครื่องมือการ

วิเคราะหสังเคราะหในงานวิจัยเพื่อทองถิ่นของศูนยประสานงานวิจัย

เพื่อทองถิ่น จังหวัดสมุทรสงคราม 

 (2) เพื่อคนหาและทดลองใชรูปแบบการติดตั้งเครื่องมือ

การวิเคราะหสังเคราะหเพื่อเสริมพลังชุมชนผานกระบวนการทํางาน

วิจัยเพื่อทองถิ่นในกลุมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน 

 (3) เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเสริมพลัง

ชุมชนดวยเครื่องมือการวิเคราะหสังเคราะหในงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นใน

กลุมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน
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 กล่าวโดยสรุป ก็คือ โครงการวิจัย ASCBR นั้นพยายามจะสร้าง 

สมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมาย 2 ข้างคือ การเป็นงำนวิจัยเพื่อสร้ำง 

ควำมรู้ใหม่ข้างหนึ่ง และการเป็นงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำคนในอีกข้าง

หนึ่งไปพร้อมๆกัน

 ในเนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มในชุดนี้ จะค่อยๆทยอยแบ่งน�า 

เสนอความรู้ที่ได้ค้นพบจากงานวิจัย โดยในแต่ละเล่มจะตอบโจทย์ทั้ง  

3 ข้อ แต่แบ่งเป็น 3 ระดับชั้นดังนี้

เล่มที ่ 1: กำรวเิครำะห์สงัเครำะห์ในงำนวจิยัเพือ่ท้องถิน่:  

            ควำมเข้ำใจพื้นฐำน 

เล่มที ่2: เครือ่งมอืชัน้ต้นของกำรวเิครำะห์สงัเครำะห์ใน 

                   งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

เล่มที่ 3: เครื่องมือชั้นสูงของกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ใน 

            งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

 (4) กระบวน(ท่ำ)กำรท�ำงำนในโครงกำร ASCBR 

 ดังที่กล่าวมาแล้วว่า ในโครงการ ASCBR มีคณะผู้วิจัยที่มา 

จาก 3 ฝ่ายคือ นักวิชาการจากภายนอก เจ้าหน้าที่/พี่เลี้ยงศูนย์ฯ และ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
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การพัฒนาศักยภาพของคน
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            สตีฟ จ๊อบส์ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 • กำรเลือกใช้วงจรควบคุมคุณภำพ (Plan-Do-Check-

Act) มาเป็นกระบวนการท�างาน เนื่องจากวงจรนี้มีหลักประกันว่า เป็น 

กระบวนการท�างานท่ีมปีระสิทธิภาพ และโดยปกต ิศูนย์ฯก็ได้ใช้กระบวน 

การท�างานดังกล่าวอยู่แล้ว โดยในโครงการวิจัยฯนี้ได้น�ามาปรับขยาย 

เป็น PDCA 2 จังหวะ 

 • PDCA จังหวะที ่1 เป็นกระบวนการท�างานและเรยีนรูร้ะหว่าง 

นกัวชิำกำรภำยนอก (หวัหน้าโครงการ-เป็นวทิยากร) กบัพีเ่ลีย้งศนูย์ฯ  

ผ่านกจิกรรมการฝึกอบรมเพือ่ทบทวนและเพ่ิมเตมิเคร่ืองมอื A/S 5 ครัง้  

เหตผุลแรกทีต้่องเลอืกท�างานกบัพีเ่ลีย้งศนูย์ฯก่อนนัน้ กเ็นือ่งจากพีเ่ลีย้ง 

ศูนย์ฯนั้นเป็นเสมือน “ข้อต่อแรก” ของสายโซ่งานวิจัย CBR ถ้าติดขัด 

ตรงข้อต่อแรก งานขับเคลื่อนการวิจัย CBR ผ่านโซ่ข้อต่อๆไป ก็จะเป็น 

ไปไม่ได้ 

 ส่วนเป้ำหมำยของกำรฝึกอบรมนั้นวางไว้เป็นบันได 3 ขั้น คือ 
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 • PDCA จังหวะที่ 2  เป็นกระบวนการท�างานและเรียนรู้ 

ระหว่างทีมพี่เลี้ยงศูนย์ฯ กับ กลุ่มนักวิจัยชุมชนผ่านกิจกรรมการฝึก 

อบรมเพื่อทบทวนและเพิ่มเติมเครื่องมือ A/S 3 ครั้ง การท�างานใน 
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แทนให้ก็ไม่ได้ (คล้ายๆกับการปฏิบัติธรรมเหมือนกัน) ดังนั้น นักวิจัย 

ชุมชนจึงควรมีเครื่องมือ A/S เป็นอาวุธประจ�าปัญญาเพื่อใช้จัดกำรกับ 

ข้อมูลที่เก็บมาด้วยตนเอง 

 เหตผุลระยะยำวกคื็อ เนือ่งจากประสบการณ์การเข้ามาท�างาน 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 • กำรเลือกใช้วงจรควบคุมคุณภำพ (Plan-Do-Check-

Act) มาเป็นกระบวนการท�างาน เนื่องจากวงจรนี้มีหลักประกันว่า เป็น 

กระบวนการท�างานท่ีมปีระสิทธิภาพ และโดยปกต ิศนูย์ฯก็ได้ใช้กระบวน 

การท�างานดังกล่าวอยู่แล้ว โดยในโครงการวิจัยฯนี้ได้น�ามาปรับขยาย 

เป็น PDCA 2 จังหวะ 

 • PDCA จังหวะที ่1 เป็นกระบวนการท�างานและเรยีนรูร้ะหว่าง 

นกัวชิำกำรภำยนอก (หวัหน้าโครงการ-เป็นวทิยากร) กบัพีเ่ลีย้งศนูย์ฯ  

ผ่านกจิกรรมการฝึกอบรมเพือ่ทบทวนและเพ่ิมเตมิเคร่ืองมอื A/S 5 ครัง้  

เหตผุลแรกทีต้่องเลอืกท�างานกบัพีเ่ลีย้งศนูย์ฯก่อนนัน้ กเ็นือ่งจากพีเ่ลีย้ง 

ศูนย์ฯนั้นเป็นเสมือน “ข้อต่อแรก” ของสายโซ่งานวิจัย CBR ถ้าติดขัด 

ตรงข้อต่อแรก งานขับเคลื่อนการวิจัย CBR ผ่านโซ่ข้อต่อๆไป ก็จะเป็น 

ไปไม่ได้ 

 ส่วนเป้ำหมำยของกำรฝึกอบรมนั้นวางไว้เป็นบันได 3 ขั้น คือ 
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 • PDCA จังหวะที่ 2  เป็นกระบวนการท�างานและเรียนรู้ 

ระหว่างทีมพี่เลี้ยงศูนย์ฯ กับ กลุ่มนักวิจัยชุมชนผ่านกิจกรรมการฝึก 

อบรมเพื่อทบทวนและเพิ่มเติมเครื่องมือ A/S 3 ครั้ง การท�างานใน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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วิจัยของชาวบ้านใน CBR นั้นเป็นเรื่องชั่วคราว ท�าเพียงแค่ 1-3 ปีก็จบ 

โครงการ ดังนั้น หลังจากจบโครงการวิจัยแล้ว หากไม่มีอะไรติดเนื้อ 

ติดตัวติดสมองชาวบ้านออกไป ประสบการณ์ชั่วคราวนี้ก็จะ “เสียของ”  

ดังนั้นในช่วงที่เข้ามาท�าโครงการวิจัย CBR ของชาวบ้าน ศูนย์ฯจึงถือ 
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ท่าร�าเบิกโรงของหนังสือเล่มนี้จะมีประมาณนี้ 
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ส่วนที่ 1: เคลียร์พื้นที่ความเข้าใจร่วมกัน  

1.1 มำตกลง “ค�ำนิยำม” กันก่อน 

 ผู้เขียนเชื่อในค�ากล่าวของอริสโตเติลที่ว่า “การที่คนสองคนนั่ง 

คุยกันตั้งแต่ต้นจนจบได้นั้น ก็เพราะเขาทั้งสองคนเข้าใจความหมายของ 

ค�านิยามตรงกัน” ดังนั้น เพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจเรื่องราวในหนังสือเล่มนี้ 

ตรงกับผู้เขียน (หรือ “แม้นไม่ใช่ทั้งหมด” แต่ก็ “ใกล้เคียง”) จึงจะขอ 

ท�าความตกลงเรื่อง “ค�านิยาม/ความหมายของค�าส�าคัญ” ที่เป็นหัวใจ 

ของหนังสือเล่มนี้เสียก่อน 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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วิจัยของชาวบ้านใน CBR นั้นเป็นเรื่องชั่วคราว ท�าเพียงแค่ 1-3 ปีก็จบ 

โครงการ ดังนั้น หลังจากจบโครงการวิจัยแล้ว หากไม่มีอะไรติดเนื้อ 

ติดตัวติดสมองชาวบ้านออกไป ประสบการณ์ชั่วคราวนี้ก็จะ “เสียของ”  

ดังนั้นในช่วงที่เข้ามาท�าโครงการวิจัย CBR ของชาวบ้าน ศูนย์ฯจึงถือ 

เสมือนว่าเป็นช่วงเวลำแห่งกำรติดตั้ง (Moment to install) บรรดา 

เครื่องมือการท�างานทางความคิดให้ส�าเร็จ แม้เมื่อจบโครงการวิจัยไป 

แล้ว นักวิจัยชุมชนก็จะสามารถน�าเอา App. ต่างๆที่ติดตั้งมาไปใช้ใน 

การจัดการกับเรื่องราวต่างๆ ทั้งในชีวิตการท�างานและชีวิตส่วนตัว ใน 

แง่นี้ เครื่องมือ A/S จะเป็นเสมือนเครื่องมือจัดกำรเพิ่มรอยหยักใน 

สมองของนักวิจัยชุมชนให้มีมากขึ้น

หนังสือเล่มนี้มีเรื่องอะไรบ้าง 
 เนื่องจากหนังสือเล่มนี้เป็นภาคแรกของไตรภาค ดังนั้นเนื้อหา 

ของหนังสือจึงจะเป็น “การร�าเบิกโรง” เพื่อสร้างความเข้าใจเบื้องต้นให้ 
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ส่วนที่ 1: เคลียร์พื้นที่ความเข้าใจร่วมกัน  

1.1 มำตกลง “ค�ำนิยำม” กันก่อน 
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ท�าความตกลงเรื่อง “ค�านิยาม/ความหมายของค�าส�าคัญ” ที่เป็นหัวใจ 

ของหนังสือเล่มนี้เสียก่อน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 
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“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  
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ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 เนื่องจากในงานวิจัยชิ้นนี้ มีตัวแปรส�าคัญ 2 ตัวคือ “(เครื่อง

มือ)กำรวิเครำะห์สังเครำะห์” (ตัวแปรต้น) และ “กำรเสริมพลัง 

ปัญญำ” (ตวัแปรตาม) จงึจะขอช้ีแจงก่อนว่า ในงานวิจัยน้ีใช้ความหมาย 

และใช้การวดัตวัแปร 2 ตวัน้ีในแง่ไหน (ในงานวิจัยเรยีกส่วนน้ีว่า “นิยาม 

ศัพท์ปฏิบัติการ” - operational definition)

 (ก) กำรวิเครำะห์สังเครำะห์คืออะไร ในแวดวงวิชาการ มีนัก 

วิชาการสาขาต่างๆส่งนิยามค�าว่า “การวิเคราะห์สังเคราะห์” เข้ามา 

ประกวดอย่างมากมาย ในที่นี้จะคัดเลือกเฉพาะความหมายที่เมื่อสวม 

ใส่กับงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นแล้วลงตัวพอดี ความหมายที่ผ่านเข้ารอบมา 

มี 3 ความหมาย จากสาขาจิตวิทยา สาขาวิจัย และสาขาการสื่อสาร ที่ 

เรียกง่ายๆว่า “ความหมายแบบดาบ 3 คม”
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(1) เป็นดาบที่จัดการกับข้อมูล (เป็นความหมายเหมือน 

งานวิจัยทั่วไป) 
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(2) เป็นดาบที่จัดการสลักเสลาเพิ่มรอยหยักในสมองที่มา 
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ค�าขวัญว่า “CBR มีอยู่เพื่อพัฒนาปัญญา”) 

(3) เป็นดาบท่ีจัดการเพิ่มมูลค่า/แปลงร่างของข้อมูลจาก  

“ข้อมลูดบิ/สารตัง้ต้น” ให้กลายเป็น “ข้อมลูสังเคราะห์” เป็นความหมาย 

จากสาขาการสื่อสาร

จากค�านิยามแบบดาบ 3 คมนี้ หากเราเดินทวนน�้าเพื่อขึ้น 

ไปหาต้นตอ/แหล่งก�าเนิด ก็จะพบว่า ความหมายทั้ง 3 นั้นมีต้นธารมา 

จาก 3 สาขาวิชาคือ วิชาจิตวิทยา วิชาวิจัย และวิชาการสื่อสาร ซึ่งก็นับ 

ว่าดาบ 3 คมนี้ไม่ใช่ลูกก�าพร้า แต่เป็นเด็กมีพ่อมีแม่เหมือนกัน (ดูราย 

ละเอียดต่อไป) 

(ก.2) 3 วงล้อของกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ ในภาค 

ปฏิบัติการ เมื่อเราจะประกอบวีรกรรมท�าการวิเคราะห์สังเคราะห์นั้น  

เราจ�าเป็นจะต้องมอีะไรอยูใ่นมือบ้าง ค�าถามนี ้นพ.โกมาตร จงึเสถยีร- 

ทรัพย์ (2553) เฉลยค�าตอบเอาไว้ในแนวคิดเรื่อง “เครื่องมือการหมุน 

วงล้อแห่งความรู”้ ว่า เมือ่จะท�าการวเิคราะห์สงัเคราะห์ จะต้องม ี3 วงล้อ 

ให้ครบถ้วน ดังนี้

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 เนื่องจากในงานวิจัยชิ้นนี้ มีตัวแปรส�าคัญ 2 ตัวคือ “(เครื่อง

มือ)กำรวิเครำะห์สังเครำะห์” (ตัวแปรต้น) และ “กำรเสริมพลัง 

ปัญญำ” (ตวัแปรตาม) จงึจะขอช้ีแจงก่อนว่า ในงานวิจยันีใ้ช้ความหมาย 

และใช้การวัดตวัแปร 2 ตวัน้ีในแง่ไหน (ในงานวจัิยเรยีกส่วนนีว่้า “นยิาม 

ศัพท์ปฏิบัติการ” - operational definition)

 (ก) กำรวิเครำะห์สังเครำะห์คืออะไร ในแวดวงวิชาการ มีนัก 

วิชาการสาขาต่างๆส่งนิยามค�าว่า “การวิเคราะห์สังเคราะห์” เข้ามา 

ประกวดอย่างมากมาย ในที่นี้จะคัดเลือกเฉพาะความหมายที่เมื่อสวม 

ใส่กับงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นแล้วลงตัวพอดี ความหมายที่ผ่านเข้ารอบมา 

มี 3 ความหมาย จากสาขาจิตวิทยา สาขาวิจัย และสาขาการสื่อสาร ที่ 

เรียกง่ายๆว่า “ความหมายแบบดาบ 3 คม”

(ก.1) กำรวิเครำะห์สังเครำะห์เป็นเสมือนดำบ 3 คม   

ในงานวิจัยชิ้นนี้ได้เลือกให้นิยาม “การวิเคราะห์สังเคราะห์” ว่า เป็น 
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14 15
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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            สตีฟ จ๊อบส์ 
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6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (ข) กำรเสริมพลังปัญญำหมำยควำมว่ำอะไร  ส�าหรับค�าว่า  

“การเสริมพลังปัญญา” ในงานวิจัยชิ้นนี้ มีเหลี่ยมมุมเพื่อการพิจารณา  

ดังนี้
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ภาพ
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ในทางปฏิบัติ การยึดหลักสร้างสมดุลระหว่างสมองทั้ง 2  
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ให้ยกระดับสูงขึ้นหรือเพิ่มวิธีคิดแบบใหม่ๆ
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ติดตั้งให้ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนมีดังแสดงในภาพ
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (ข) กำรเสริมพลังปัญญำหมำยควำมว่ำอะไร  ส�าหรับค�าว่า  

“การเสริมพลังปัญญา” ในงานวิจัยชิ้นนี้ มีเหลี่ยมมุมเพื่อการพิจารณา  

ดังนี้

(ข.1) เสริมพลังให้สมดุลกับสมองทั้ง 2 ข้ำง ในระดับ 

บุคคล ทีมวิจัยอาศัยแนวคิดเรื่องการปลดปล่อยพลังปัญญาของ Paulo  

Freire นักการศึกษาชาวบราซิลที่เสนอให้มีการปลดปล่อยพลังจากการ 

ท�างานของสมองทั้ง 2 ซีก คือสมองซีกซ้ายที่ท�างานเกี่ยวกับเหตุผลและ 

ความเข้าใจ กับสมองซีกขวาที่ท�างานด้านอารมณ์ความรู้สึก ดังแสดงใน 

ภาพ
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ในทางปฏิบัติ การยึดหลักสร้างสมดุลระหว่างสมองทั้ง 2  

ซีกน้ีต้องเป็นส่วนผสมแบบยาด�าที่บรรจุอยู ่ในทุกขั้นตอนของการ 

ด�าเนินโครงการวิจัย ตั้งแต่การออกแบบกระบวนการฝึกอบรม ไปจน 

กระทั่งถึงการออกแบบวัดและประเมินผล เป็นต้น 

(ข.2) กำร add เพิ่มวิธีคิดระดับสูง (higher-order  

thinking) เนือ่งจากการวเิคราะห์สังเคราะห์ถกูถือว่าเป็นวธิคีดิระดบัสงู  

(ตามทัศนะของนักคิดต่างชาติ เช่น B. Bloom และนักคิดไทยเช่น พระ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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1) ยกจากวิธีคิดแบบอื่นๆ (เช่น คิดเอาเอง คิดตามคนอื่น  

 มโนเอา นั่งเทียน...) มาเป็นวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร์  

  (R
1
-E-R

2
) โดยการยกระดบัวธิคีดิแบบ R

1
-E-R

2
 จะเริม่จาก 

  คิดตั้งโจทย์ เก็บข้อมูล แล้วน�าข้อมูลมาคิดทบทวนเพื่อน�า 

  ไปแก้ไขปัญหา 

2) คิดแบบเห็น “ตัวแปร” มีตัวแปรอะไรบ้าง คิดแบบมีน�้า 

  หนัก และจัดล�าดับความส�าคัญ 

3) คิดแบบเห็น “ความสัมพันธ์เชื่อมโยง” เชื่อมโยงความ 

 สัมพันธ์ว่า มีปัญหาแบบนี้แล้ว จะแก้ปัญหาอย่างไร หรือ 

  เรียกว่ามี Newton’s eye เช่น จากตัวแปร 2 ตัวคือ การ 

  ขึน้ลงของน�า้ และการเว้าแหว่งของพระจนัทร์ สามารถมอง 

  เหน็เส้นโยงความสัมพนัธ์ระหว่างการขึน้ลงของน�า้และการ 

  เว้าแหว่งของพระจันทร์ 

4) วิธีคิดแบบแยกแยะ/วิเคราะห์ (Analytical) ใช้เครื่องมือ 
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  การวิเคราะห์แยกแยะ 

5) วิธีคิดแบบสังเคราะห์/เห็นภาพรวม 

6) วธิคีดิแบบเหน็ pattern ใช้เครือ่งมือ pattern analysis 

7) วิธีคิดแบบ “ปราศจากอคติ” หรือมีอคติน้อย 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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1) ยกจากวิธีคิดแบบอื่นๆ (เช่น คิดเอาเอง คิดตามคนอื่น  

 มโนเอา นั่งเทียน...) มาเป็นวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร์  

  (R
1
-E-R

2
) โดยการยกระดบัวธิคีดิแบบ R

1
-E-R

2
 จะเริม่จาก 

  คิดตั้งโจทย์ เก็บข้อมูล แล้วน�าข้อมูลมาคิดทบทวนเพื่อน�า 

  ไปแก้ไขปัญหา 

2) คิดแบบเห็น “ตัวแปร” มีตัวแปรอะไรบ้าง คิดแบบมีน�้า 

  หนัก และจัดล�าดับความส�าคัญ 

3) คิดแบบเห็น “ความสัมพันธ์เชื่อมโยง” เชื่อมโยงความ 

 สัมพันธ์ว่า มีปัญหาแบบนี้แล้ว จะแก้ปัญหาอย่างไร หรือ 

  เรียกว่ามี Newton’s eye เช่น จากตัวแปร 2 ตัวคือ การ 

  ขึน้ลงของน�า้ และการเว้าแหว่งของพระจนัทร์ สามารถมอง 

  เหน็เส้นโยงความสัมพนัธ์ระหว่างการขึน้ลงของน�า้และการ 

  เว้าแหว่งของพระจันทร์ 

4) วิธีคิดแบบแยกแยะ/วิเคราะห์ (Analytical) ใช้เครื่องมือ 
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  การวิเคราะห์แยกแยะ 

5) วิธีคิดแบบสังเคราะห์/เห็นภาพรวม 

6) วธิคีดิแบบเหน็ pattern ใช้เครือ่งมือ pattern analysis 

7) วิธีคิดแบบ “ปราศจากอคติ” หรือมีอคติน้อย 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 
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จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รับเร็ว (early adaptor) และขยายออกไปอย่างต่อเนื่องยังกลุ่มอื่นๆ 

ดังนั้น ในงานวิจัยครั้งนี้จึงเท่ากับเป็นการ add เพิ่มวิธีการ 
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วิจัยได้ใช้เป็น “คู่มือ” (guideline) ในทุกการด�าเนินงานของกิจกรรม 

ในโครงการวิจัยนี้
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(1.2) ปักหมุดบนบันไดควำมรู้ 3 ขั้น 
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ของสรรพสิ่งต่างๆ เช่น รู้ว่าน�้าประกอบด้วย H 2 ตัว O 1 ตัว เป็นต้น 

 ควำมรู้ชั้นสอง คือการรู้ระดับจัดการได้ ลงมือปฏิบัติได้ (How  
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อย่างไรจึงได้ผลเป็นเช่นนี้ เช่น ค�าอธิบายว่า ท�าไมงานวิจัย CBR จึงต้อง 

ให้ชาวบ้านลงมือท�าเอง เป็นต้น 

 ความรู้ทั้ง 3 ระดับนั้นล้วนมีความส�าคัญในตัวเอง เช่น ใน 

บันไดขั้นแรก ถ้ามีความรู้ว่า CBR คืออะไรแบบไม่ชัดเจนหรือไม่ถูกต้อง  

หรือไม่เข้าใจเลย ก็จะจัดการกับ CBR ไม่ได้ ถ้าไม่มีความรู้ขั้นสอง ก็ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รับเร็ว (early adaptor) และขยายออกไปอย่างต่อเนื่องยังกลุ่มอื่นๆ 

ดังนั้น ในงานวิจัยครั้งนี้จึงเท่ากับเป็นการ add เพิ่มวิธีการ 

และแหล่งเสริมพลังปัญญาของศูนย์ฯ ขึ้นมาอีก 1 แหล่ง คือกำรชำร์ต 

พลังปัญญำโดยผ่ำนกำรตดิตัง้เครือ่งมอืกำรวเิครำะห์สงัเครำะห์นัน่เอง 

(ข.4) นยิำมศพัท์ปฏบิตักิำรของกำรเสรมิพลงัปัญญำ ใน 

ท้ายที่สุด ทีมวิจัยก็ได้สร้างนิยามศัพท์ปฏิบัติการขึ้นมาใช้เองว่า “การ 

เสริมพลังปัญญา” ในงานวิจัยชิ้นนี้ ทีมวิจัยต้องการจะเห็นอะไร ทีมวิจัย 
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(1.2) ปักหมุดบนบันไดควำมรู้ 3 ขั้น 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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อาจจะได้แต่ท่องจ�าหรือตอบข้อสอบได้ว่า CBR คืออะไร แต่ลงมือท�า 

ไม่เป็น และหากขาดความรู้ในบันไดขั้นสาม ถึงแม้จะท�าได้ แต่ก็อธิบาย 
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ลอยฟ้าคือขั้นที่ 3 เรียนรู้หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีเสียก่อน แล้วจึงค่อย 
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 ในที่นี้จะลองยกตัวอย่าง “คุณวิเศษบางประการ” ของความรู้ 

ระดับบันไดขั้น 3 เฉพาะในเรื่องเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ เพื่อ 
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เรื่องหลักการ” 

ภาพจาก: freepik.com
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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อาจจะได้แต่ท่องจ�าหรือตอบข้อสอบได้ว่า CBR คืออะไร แต่ลงมือท�า 

ไม่เป็น และหากขาดความรู้ในบันไดขั้นสาม ถึงแม้จะท�าได้ แต่ก็อธิบาย 

ไม่ได้ว่า ที่ท�าได้ผลนั้นเป็นเพราะอะไร เช่น ชาวบ้านที่กลัวงานวิจัยใน 

ช่วงก่อนท�า ท�าไมจึงหายกลัวเมื่อท�างานวิจัยจนจบแล้ว เป็นต้น 

 (เนื่องจากการเรียนรู้บันไดทั้ง 3 ขั้นนี้ เป็นหนึ่งใน 20 วิธีการ 

ติดตั้งที่โครงการวิจัยนี้ได้ค้นพบ จึงขอให้อดใจรออ่านรายละเอียดเรื่อง  

“กำรติดตั้งควำมรู้ระดับหลักกำร” ในตอนต่อไป) 

 (2.2) เอำหลกักำรมำทำบกบัประสบกำรณ์ของศนูย์ฯ  เมือ่น�า 

แนวคิดบันไดความรู้ 3 ขั้นมาทาบกับประสบการณ์ของศูนย์ฯ ก็จะพบว่า  

ส�าหรบัพีเ่ลีย้งศนูย์รุน่อาวโุสทีผ่่านร้อนผ่านหนาวในการท�างาน CBR มา 

ยาวนานพอสมควร จะเริ่มไต่ระดับบันไดความรู้มาตั้งแต่ขั้นแรก (รู้ว่า 

อะไรเป็นอะไร) และบันไดขั้นสอง (รู้ว่าต้องท�าอย่างไร) ส่วนนี้ถือว่า 

เป็นต้นทุนหน้าตัก แต่ส่วนที่ยังเป็นข้อจ�ากัด ก็คือ อาจจะยังไต่ระดับ 

ความรู้ขึ้นไปไม่ถึงขั้นที่ 3 คือถึงขั้นรู้หลักการ/แนวคิดเบื้องหลัง ดังค�า 

สมัภาษณ์ของพีเ่ลีย้งศนูย์ฯทีเ่ปรยีบว่า ตนเองมคีวามรูใ้นการเป็นพีเ่ลีย้ง 

แบบ “มวยวัด” แต่ยังไม่ใช่ “มวยมีหลัก” 

 ส่วนพ่ีเลี้ยงรุ ่นใหม่/รุ ่นน้องก็มักจะก�าลังอยู ่ในช่วงไต่ระดับ 

บันไดความรู้ตั้งแต่ขั้น 1-2 อยู่ ดังนั้น การก้าวไปถึงบันไดขั้น 3 ก็ไม่ 

ต้องพูดถึง 

 ในการถอดบทเรียนร่วมกัน ทีมพี่เล้ียงศูนย์ฯได้วิเคราะห์ข้อ 

จ�ากัดที่ขัดขวางการก้าวขึ้นสู่บันไดความรู้ขั้น 3 ว่า อาจจะเป็นเพราะ 

รูปแบบกำรถ่ำยทอดควำมรู้ที่เป็นขนบประเพณีของนักปฏิบัติการ  

(practitioner) ที่มักจะถ่ายทอดกันแบบจากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง เรียนรู้ด้วย 

การลงมือปฏิบัติ (learning by doing) ซึ่งหมายความว่าเป็นวิธีการ 

เรียนรู้จากบันไดขั้น 1 ไปขั้น 2 กล่าวคือ เป็นแบบแผนจำกล่ำงไปสูบ่น  

(ซึ่งแตกต่างจากรูปแบบวิธีการเรียนรู้ในสถาบันการศึกษาที่เริ่มจากขั้น 
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ลอยฟ้าคือขั้นที่ 3 เรียนรู้หลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีเสียก่อน แล้วจึงค่อย 

มาลงมือฝึกปฏิบัติในภายหลัง (ลงมาขั้น 2) อันเป็นแบบแผน “จำกบน 

ลงไปล่ำง”)  ในหมูน่กัปฏบิตักิารเช่นพีเ่ลีย้งจงึมโีอกาสเป็นไปได้สงูมาก 

ว่าจะเกิดอาการ “ชะงักงันทางความรู้” โดยติดอยู่ที่บันไดขั้น 2 เท่านั้น 

 (2.3) ควำมจ�ำเป็นท่ีจะต้องขึ้นไปให้ถงึ “ยอดเขำ”  ในขณะที ่

ความรู้ระดับ 1 และ 2 นั้น พอจะช่วยให้พี่เลี้ยงศูนย์ฯสามารถปฏิบัติงาน 

ของตนเองในฐานะพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นได้ประสบความส�าเร็จพอ 

สมควร แต่แม้กระนั้น ในการสรุปบทเรียนเรื่องบันได 3 ขั้นของความรู้นี้  

ทีมวิจัยก็เห็นพ้องต้องกันว่า “พวกเราได้เริ่มต้นไต่ภูเขา CBR มาตั้งแต่ 

เชิงเขามาจนถึงกลางเขาแล้ว และเราน่าจะต้องไต่ขึ้นไปให้ถึงยอดเขา 

ของ CBR นี้” เพราะไม่งั้นแล้ว พวกเราก็จะพลาดโอกาสที่จะได้ใช้ “คุณ 

วิเศษ” ของความรู้ในระดับหลักการ (principle) ที่มีอยู่อย่างมากมาย 

มหาศาล 

 ในที่นี้จะลองยกตัวอย่าง “คุณวิเศษบางประการ” ของความรู้ 

ระดับบันไดขั้น 3 เฉพาะในเรื่องเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ เพื่อ 

ขีดเส้นใต้ตอกย�้าความส�าคัญว่า “ท�าไมจึงต้องไต่ระดับความรู้ไปให้ถึง 

เรื่องหลักการ” 

ภาพจาก: freepik.com
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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 (i) ควำมรู้ระดับหลักกำรเอื้ออ�ำนวยให้เกิดกำรประยุกต์ที่ 

เหมำะสม  ตัวอย่างเช่น เมื่อเริ่มต้นเรียนรู้เรื่องการต่อยมวย ในขั้นต้น 

จะต้องเรียนรู้ว่า ต้องมีท่าอะไรบ้าง (เรียนรู้ what is) ในขั้น 2 คือเรียนรู้ 

วิธีการ เช่นวิธีการออกหมัด 1, 2 เพื่อปล่อยน�้าหนัก ในหมัดแรกให้ชก 

ด้วยหมัดซ้าย แล้วต่อด้วยหมัด 2 เป็นก�าปั้นที่แรงกว่า คือหมัดขวา  

(เรียนรู้ how to) สรุปกฎคือ ซ้ำยหมัด 1 ขวำหมัด 2 

 แต่กฎเช่นว่านี้ใช้ได้กับคนที่ถนัดขวาเท่านั้น หากคนชกเปลี่ยน 

ไปเป็นคนที่ถนัดซ้าย จะใช้กฎเดิมนี้ไม่ได้ แต่ต้องมีการปรับประยุกต์  

เพราะความรู้ในระดับหลักการ (principle) คือ หมัด 1 จะเป็นหมัดข้าง 

ที่ไม่ถนัด หมัด 2 จะเป็นข้างที่ถนัด ดังนั้น ถ้าเป็นคนที่ถนัดซ้าย ก็ต้อง 

เปลี่ยนกฎเป็น ขวำหมัด 1 ซ้ำยหมัด 2 การเรียนรู้ระดับหลักการเช่นนี้ 

จึงจะสามารถท�าให้ประยุกต์พลิกแพลงได้ 

 (ii) ความรู้ระดับหลักการในเรื่องเครื่องมือ A/S จะท�าให้มกีำร 

ใช้เครื่องมือ A/S อย่ำงเต็มศักยภำพได้ หรืออาจจะเกินศักยภาพของ 

เครื่องมือเสียอีก ตัวอย่างเช่น เครื่องมือสังเคราะห์พื้นฐานประเภทหนึ่ง 

คือ ตำรำง ซึ่งการใช้โดยพื้นฐานที่เรารู้จักกันดีก็คือ การใช้เพื่อน�าเสนอ 

ข้อมูล แต่ทว่าเมื่อทีมพี่เลี้ยงได้เรียนรู้หลักการของเครื่องมือตารางอย่าง 

ทะลุปรุโปร่ง ก็สามารถจะใช้เครื่องมือนี้ในฟังก์ชั่นอื่นๆเพิ่มขึ้นได้อย่าง 

มากมาย เช่น ใช้เพื่อก�ากับทิศทางประเภทของข้อมูลที่ต้องการเก็บ 

รวบรวม (ใช้ในขั้นตอนกลางน�้า) ใช้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบริหารจัดการ 

เรื่องการแบ่งงานภายในทีมวิจัย เป็นต้น 

 (iii) ความรู้ระดับหลักการในเรื่องเครื่องมือ A/S จะช่วยผนกึ 

ตรงึควำมเข้ำใจในเรือ่งเครือ่งมือแต่ละประเภทไม่ให้ผดิเพีย้นหรอืแตก 

แถว/ออกนอกลู่นอกทำงไป  เนื่องจาก “ความรู้” นั้นมีธรรมชาติที่

เลื่อนไหล (ไปจนถึงระดับเลื่อนเปื้อนได้) ดังนั้น หากไม่มีหลักยึดที่ 

มั่นคง ก็อาจจะเกิดปรากฏการณ์ “ขึ้นต้นเป็นล�าไม้ไผ่ พอเหลาลงไป  
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กลายเป็นบ้องกญัชา” ตวัอย่างทีพ่บในช่วงของการจัดฝึกอบรมทมีพีเ่ลีย้ง 

ก็คือ เครื่องมือ Mind-map ที่เป็นเครื่องมือส�าหรับระดมความคิดเห็น 

อย่างเป็นอิสระ เกณฑ์วัดคุณภาพหรือประสิทธิภาพของเครื่องมือนี้ จึง 

น่าอยู่ที่ “สามารถจะระดมความคิดเห็นได้อย่างทั่วถึงและรอบด้าน” แต่ 

เมื่อมีการใช้เครื่องมือนี้ไปอย่างแพร่หลาย แก่นแห่งเกณฑ์ที่วัดคุณภาพ 

ของ Mind-map ก็เริ่มหลุดจากขั้วเดิม กลายเป็นเกณฑ์ใหม่ว่า Mind- 

map ระดับขั้นเทพก็คือ Mind-map ที่มีความสวยงาม (กลายเป็น 

รายการประกวดเทพี Mind-map ไปเสียแล้ว) 

 ทั้งหมดท่ีกล่าวมานี้เป็นเพียงหนังตัวอย่างที่ต้องการโฆษณา 

เพื่อชวนให้เชื่อว่า “การมีความรู้ถึงระดับ 3 คือ ระดับหลักการนั้น” มี 

ความส�าคัญและจ�าเป็นอย่างยิ่งยวด แม้แต่กับผู้ที่เป็นนักปฏิบัติงานเช่น 

พี่เลี้ยงศูนย์ฯ ก็ไม่ยกเว้น 

 ดังนั้น ในการจัดการฝึกอบรมในโครงการวิจัยนี้ หัวหน้าโครง 

การ (ดร.กาญจนา แก้วเทพ) จึงออกค�าประกาศ “ปักหมุด” เนื้อหาของ 

การฝึกอบรมว่า “จะเน้นหนักเน้ือหำในระดบั Principle เป็นส�ำคญั”  

เพื่อยกระดับทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนให้ขึ้นถึงจุดสูงสุดของความรู้ 

 และเมื่อย้อนกลับไปดู 3 ระดับของเป้าหมายการฝึกอบรม ก็จะ 

พบว่าบันไดทั้ง 2 ข้างคือเป้ำหมำยกำรฝึกอบรมและระดับควำมรู้นั้น 

มีความสอดคล้องต้องกัน ดังแสดงในภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (i) ควำมรู้ระดับหลักกำรเอื้ออ�ำนวยให้เกิดกำรประยุกต์ที่ 

เหมำะสม  ตัวอย่างเช่น เมื่อเริ่มต้นเรียนรู้เรื่องการต่อยมวย ในขั้นต้น 

จะต้องเรียนรู้ว่า ต้องมีท่าอะไรบ้าง (เรียนรู้ what is) ในขั้น 2 คือเรียนรู้ 

วิธีการ เช่นวิธีการออกหมัด 1, 2 เพื่อปล่อยน�้าหนัก ในหมัดแรกให้ชก 

ด้วยหมัดซ้าย แล้วต่อด้วยหมัด 2 เป็นก�าปั้นที่แรงกว่า คือหมัดขวา  

(เรียนรู้ how to) สรุปกฎคือ ซ้ำยหมัด 1 ขวำหมัด 2 

 แต่กฎเช่นว่านี้ใช้ได้กับคนที่ถนัดขวาเท่านั้น หากคนชกเปลี่ยน 

ไปเป็นคนที่ถนัดซ้าย จะใช้กฎเดิมนี้ไม่ได้ แต่ต้องมีการปรับประยุกต์  

เพราะความรู้ในระดับหลักการ (principle) คือ หมัด 1 จะเป็นหมัดข้าง 

ที่ไม่ถนัด หมัด 2 จะเป็นข้างที่ถนัด ดังนั้น ถ้าเป็นคนที่ถนัดซ้าย ก็ต้อง 

เปลี่ยนกฎเป็น ขวำหมัด 1 ซ้ำยหมัด 2 การเรียนรู้ระดับหลักการเช่นนี้ 

จึงจะสามารถท�าให้ประยุกต์พลิกแพลงได้ 

 (ii) ความรู้ระดับหลักการในเรื่องเครื่องมือ A/S จะท�าให้มกีำร 

ใช้เครื่องมือ A/S อย่ำงเต็มศักยภำพได้ หรืออาจจะเกินศักยภาพของ 

เครื่องมือเสียอีก ตัวอย่างเช่น เครื่องมือสังเคราะห์พื้นฐานประเภทหนึ่ง 

คือ ตำรำง ซึ่งการใช้โดยพื้นฐานที่เรารู้จักกันดีก็คือ การใช้เพื่อน�าเสนอ 

ข้อมูล แต่ทว่าเมื่อทีมพี่เลี้ยงได้เรียนรู้หลักการของเครื่องมือตารางอย่าง 

ทะลุปรุโปร่ง ก็สามารถจะใช้เครื่องมือนี้ในฟังก์ชั่นอื่นๆเพิ่มขึ้นได้อย่าง 

มากมาย เช่น ใช้เพื่อก�ากับทิศทางประเภทของข้อมูลที่ต้องการเก็บ 

รวบรวม (ใช้ในขั้นตอนกลางน�้า) ใช้เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบริหารจัดการ 

เรื่องการแบ่งงานภายในทีมวิจัย เป็นต้น 

 (iii) ความรู้ระดับหลักการในเรื่องเครื่องมือ A/S จะช่วยผนกึ 

ตรงึควำมเข้ำใจในเรือ่งเครือ่งมือแต่ละประเภทไม่ให้ผดิเพีย้นหรอืแตก 

แถว/ออกนอกลู่นอกทำงไป  เนื่องจาก “ความรู้” นั้นมีธรรมชาติที่

เลื่อนไหล (ไปจนถึงระดับเลื่อนเปื้อนได้) ดังนั้น หากไม่มีหลักยึดที่ 

มั่นคง ก็อาจจะเกิดปรากฏการณ์ “ขึ้นต้นเป็นล�าไม้ไผ่ พอเหลาลงไป  
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กลายเป็นบ้องกญัชา” ตวัอย่างทีพ่บในช่วงของการจัดฝึกอบรมทมีพีเ่ลีย้ง 

ก็คือ เครื่องมือ Mind-map ที่เป็นเครื่องมือส�าหรับระดมความคิดเห็น 

อย่างเป็นอิสระ เกณฑ์วัดคุณภาพหรือประสิทธิภาพของเครื่องมือนี้ จึง 

น่าอยู่ที่ “สามารถจะระดมความคิดเห็นได้อย่างทั่วถึงและรอบด้าน” แต่ 

เมื่อมีการใช้เครื่องมือนี้ไปอย่างแพร่หลาย แก่นแห่งเกณฑ์ที่วัดคุณภาพ 

ของ Mind-map ก็เริ่มหลุดจากขั้วเดิม กลายเป็นเกณฑ์ใหม่ว่า Mind- 

map ระดับขั้นเทพก็คือ Mind-map ที่มีความสวยงาม (กลายเป็น 

รายการประกวดเทพี Mind-map ไปเสียแล้ว) 

 ทั้งหมดท่ีกล่าวมานี้เป็นเพียงหนังตัวอย่างที่ต้องการโฆษณา 

เพื่อชวนให้เชื่อว่า “การมีความรู้ถึงระดับ 3 คือ ระดับหลักการนั้น” มี 

ความส�าคัญและจ�าเป็นอย่างยิ่งยวด แม้แต่กับผู้ที่เป็นนักปฏิบัติงานเช่น 

พี่เลี้ยงศูนย์ฯ ก็ไม่ยกเว้น 

 ดังนั้น ในการจัดการฝึกอบรมในโครงการวิจัยนี้ หัวหน้าโครง 

การ (ดร.กาญจนา แก้วเทพ) จึงออกค�าประกาศ “ปักหมุด” เนื้อหาของ 

การฝึกอบรมว่า “จะเน้นหนกัเนือ้หำในระดบั Principle เป็นส�ำคญั”  

เพื่อยกระดับทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนให้ขึ้นถึงจุดสูงสุดของความรู้ 

 และเมื่อย้อนกลับไปดู 3 ระดับของเป้าหมายการฝึกอบรม ก็จะ 

พบว่าบันไดทั้ง 2 ข้างคือเป้ำหมำยกำรฝึกอบรมและระดับควำมรู้นั้น 

มีความสอดคล้องต้องกัน ดังแสดงในภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (2.4) หลักกำรที่ดีต้องมีตัวปรับให้ยืดหยุ่น    เมื่อเราเรียนรู้ 

ระดับการติดตั้งหลักการ/แนวคิด/ทฤษฎี/กฎ ความรู้ในระดับนี้จะมี 

ลักษณะเหมือนเป็น “กรอบ” (frame) ที่ช่วยให้เกิดความชัดเจน รู้ 

ขอบเขต มีความสม�่าเสมอ ฯลฯ  แต่อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางคุณวิเศษ 

นานาประการของ  “การมีกรอบ/มีหลักการ” ในอีกด้านหนึ่งก็มี “หลุม 

พรางและกับดัก” ปะปนมาด้วยเช่นกัน เช่น อาการยึดติดกรอบจน 

หลับตาต่อสภาพความเป็นจริง ความรู้เกิดอาการแข็งตัวจนใช้การไม่ได้  

เป็นต้น 

 ดังนั้น ในขณะที่จะเรียนรู้ความรู้ระดับสูงนี้ เราก็จ�าเป็นต้องน�า 

เอาแนวคิดของศตวรรษที่ 21 มาเป็นตัวปรับแก้หรือป้องกันหลุมพราง 

และกับดัก คือความคิดเรื่อง “การมีทั้งกรอบและความยืดหยุ่น” ไป 

พร้อมๆกัน (Frame & Flexibility - F&F) ให้ทั้ง 2F นั้นเป็นคู่แฝดกันอยู่ 

เสมอ ตลอดระยะเวลาของการท�าโครงการวิจัยนี้ ทีมวิจัยได้พยายามใช้ 

งานแนวคิด F&F นี้อยู่อย่างสม�่าเสมอ 

 ยกตัวอย่างใกล้ตัวที่สุดก็คือเรื่องการไต่ระดับความรู้ในบันได  

3 ขั้นนี้ แบบแผนแรกก็คือ กำรไต่แบบธรรมดำไปตามล�าดับขั้น เช่น  

กลุ่มพี่เลี้ยงอาวุโสที่เริ่มไต่จากบันไดขั้น 1 มาขั้น 2 และก�าลังขึ้นสู่ขั้น 3  

แต่เนื่องจากว่าชีวิตจริงและสภาพความเป็นจริงไม่ได้เริ่มต้นจากการ 

นับ 1 เสมอไป เช่นในกรณีของพี่เลี้ยงรุ่นน้องบางคนที่เปิดฉากมาก็แจ้ง 

เกิดที่บันไดขั้น 2 เลย (ยังไม่ทันรู้จักว่างานวิจัย CBR คืออะไร ก็ต้องท�า 

หน้าที่เป็นวิทยากรกระบวนการแล้ว) รุ่นน้องบางคนแจ้งเกิดอย่างสูงส่ง 

มาก เพิ่งเข้ามาท�างานได้แค่ 2-3เดือน ก็เรียนรู้ความรู้ระดับหลักการ  

(บันไดขั้น 3) เลย 

 ดังนั้น ในขณะที่แบบแผนของรุ่นพี่นั้น เป็น “การไต่ขึ้นบันได”  

แต่แบบแผนของรุ่นน้องนั้นต้องใช้ตัวปรับแก้ โดยต้องเน้นแบบแผน  

“การไต่ลง” กล่าวคือ หลังจากเรียนรู้หลักการแล้ว ต้องเน้นการน�าไป 
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ปฏิบัติ (ลงไปบันไดขั้น 2) และท�าความเข้าใจส่วนประกอบต่างๆให ้

กระจ่าง (ลงไปบันไดขั้น 1) เป็นต้น 

(1.3) จะเลือกลูกบิดประตูอันไหน จงึจะเปิดประตูได้ 

 เมื่อเวลาท่ีเราจะเปิดประตูบานหนึ่ง สิ่งแรกท่ีเราต้องท�าก็คือ  

การมองหาว่า “ลูกบิดประตูอยู่ที่ไหน” เพราะเราจะต้องเปิดประตูโดย 

บิดลูกบิดประตูเข้าไป แต่หากเป็นกรณีที่มีลูกบิดประตูหลายอัน เราก็ 

คงต้องเลือกว่าลูกบิดประตูอันไหนที่จะเปิดประตูได้ 

 เนื่องจากในโครงการวิจัยนี้ คาดหวังเอาไว้ว่าจะเอื้อมส่งความรู้ 

และทักษะเร่ืองการวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัย CBR ไปให้ถึงผู้รับ  

2 กลุ่ม คือกลุ่มพี่เลี้ยงศูนย์ และโดยเฉพาะกลุ่มที่สองคือกลุ่มนักวิจัย 

ชุมชน ซึ่งจัดว่าเป็น “กลุ่มท้าทาย” ส�าหรับโครงการว่า ชาวบ้านที่มี 

ความรู้ในระบบการศึกษาไม่สูงนัก (ประถม-มัธยม) จะสามารถติดตั้ง 

เรียนรู้เรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยได้หรือไม่/อย่างไร ทาง 

โครงการจะต้องเปิดประตูเพื่อส่งผ่านความรู้เรื่อง A/S ไปให้ถึงมือชาว 

บ้านได้อย่างไร และแน่นอนว่า ถ้าจะเปิดประตู ก็ต้องมองหาลูกบิด 

ประตูเสียก่อน 

ภาพจาก: brgfx / Freepik
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (2.4) หลักกำรที่ดีต้องมีตัวปรับให้ยืดหยุ่น    เมื่อเราเรียนรู้ 

ระดับการติดตั้งหลักการ/แนวคิด/ทฤษฎี/กฎ ความรู้ในระดับนี้จะมี 

ลักษณะเหมือนเป็น “กรอบ” (frame) ที่ช่วยให้เกิดความชัดเจน รู้ 

ขอบเขต มีความสม�่าเสมอ ฯลฯ  แต่อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางคุณวิเศษ 

นานาประการของ  “การมีกรอบ/มีหลักการ” ในอีกด้านหนึ่งก็มี “หลุม 

พรางและกับดัก” ปะปนมาด้วยเช่นกัน เช่น อาการยึดติดกรอบจน 

หลับตาต่อสภาพความเป็นจริง ความรู้เกิดอาการแข็งตัวจนใช้การไม่ได้  

เป็นต้น 

 ดังนั้น ในขณะที่จะเรียนรู้ความรู้ระดับสูงนี้ เราก็จ�าเป็นต้องน�า 

เอาแนวคิดของศตวรรษที่ 21 มาเป็นตัวปรับแก้หรือป้องกันหลุมพราง 

และกับดัก คือความคิดเรื่อง “การมีทั้งกรอบและความยืดหยุ่น” ไป 

พร้อมๆกัน (Frame & Flexibility - F&F) ให้ทั้ง 2F นั้นเป็นคู่แฝดกันอยู่ 

เสมอ ตลอดระยะเวลาของการท�าโครงการวิจัยนี้ ทีมวิจัยได้พยายามใช้ 

งานแนวคิด F&F นี้อยู่อย่างสม�่าเสมอ 

 ยกตัวอย่างใกล้ตัวที่สุดก็คือเรื่องการไต่ระดับความรู้ในบันได  

3 ขั้นนี้ แบบแผนแรกก็คือ กำรไต่แบบธรรมดำไปตามล�าดับขั้น เช่น  

กลุ่มพี่เลี้ยงอาวุโสที่เริ่มไต่จากบันไดขั้น 1 มาขั้น 2 และก�าลังขึ้นสู่ขั้น 3  

แต่เนื่องจากว่าชีวิตจริงและสภาพความเป็นจริงไม่ได้เริ่มต้นจากการ 

นับ 1 เสมอไป เช่นในกรณีของพี่เลี้ยงรุ่นน้องบางคนที่เปิดฉากมาก็แจ้ง 

เกิดที่บันไดขั้น 2 เลย (ยังไม่ทันรู้จักว่างานวิจัย CBR คืออะไร ก็ต้องท�า 

หน้าที่เป็นวิทยากรกระบวนการแล้ว) รุ่นน้องบางคนแจ้งเกิดอย่างสูงส่ง 

มาก เพิ่งเข้ามาท�างานได้แค่ 2-3เดือน ก็เรียนรู้ความรู้ระดับหลักการ  

(บันไดขั้น 3) เลย 

 ดังนั้น ในขณะที่แบบแผนของรุ่นพี่นั้น เป็น “การไต่ขึ้นบันได”  

แต่แบบแผนของรุ่นน้องนั้นต้องใช้ตัวปรับแก้ โดยต้องเน้นแบบแผน  

“การไต่ลง” กล่าวคือ หลังจากเรียนรู้หลักการแล้ว ต้องเน้นการน�าไป 
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ปฏิบัติ (ลงไปบันไดขั้น 2) และท�าความเข้าใจส่วนประกอบต่างๆให ้

กระจ่าง (ลงไปบันไดขั้น 1) เป็นต้น 

(1.3) จะเลือกลูกบิดประตูอันไหน จงึจะเปิดประตูได้ 

 เมื่อเวลาที่เราจะเปิดประตูบานหนึ่ง สิ่งแรกที่เราต้องท�าก็คือ  

การมองหาว่า “ลูกบิดประตูอยู่ที่ไหน” เพราะเราจะต้องเปิดประตูโดย 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ก่อนหน้าที่จะท�าโครงการวิจัยนี้ ผู้เขียนได้ลองส�ารวจลูกบิด 

ประตูที่จะเปิดประตูส่งความรู้เรื่อง A/S ไปให้ชาวบ้าน พบว่ามลีูกบิด 

ประต ู(หรอืพดูด้วยภาษาเท่ๆว่า มวีำทกรรม) อยูห่ลายชดุทีพ่ดูถงึเรือ่งนี้ 

 (1) ลูกบดิประต/ูวำทกรรมชดุที ่1 - A/S เป็นเรือ่งทีแ่ปลกแยก 

ส�ำหรับชำวบ้ำน  เป็นเรื่องของนักวิชาการหรือคนที่มีการศึกษาสูงหรือ 

มีความรู้ความช�านาญเฉพาะเรื่อง เช่น นักวิเคราะห์ข่าว นักวิเคราะห์ 

การเมือง เพียงแค่ค�าว่า “วิเคราะห์สังเคราะห์” ชาวบ้านก็ไม่เข้าใจแล้ว  

ชาวบ้านรู้จักแต่ค�าว่า “สะเดาะเคราะห์” เป็นต้น ถ้าทีมวิจัยเลือก 

วาทกรรมชุดนี้ ใช้ลูกบิดประตูอันนี้ ก็เป็นอันว่าต้องพับเก็บโครงการวิจัย 

นี้ไปเสีย เพราะประตูนี้เป็นประตูที่ปิดตาย ไม่สามารถส่งผ่านความรู้  

A/S ไปให้ถึงมือชาวบ้านได้ 

 (2) ลูกบิดประต/ูวำทกรรมชดุที2่ -A/S เป็นเรือ่งทีช่ำวบ้ำน 

ท�ำกันอยู่แล้วในชีวิตประจ�ำวัน เช่น เวลาจะใส่ปุ๋ยท�าสวน ก็ต้อง 

วิเคราะห์สภาพพ้ืนดินก่อน วาทกรรมชุดนี้ดูเข้าท่าดี เพราะ A/S ด ู

เหมือนจะไม่ใช่มนุษย์ต่างดาวส�าหรับชาวบ้าน และทีมวิจัยได้เคยใช ้

ลูกบิดประตูนี้ในการฝึกอบรม (ช่วงทดสอบความเป็นไปได้ของการท�า 

โครงการวิจัย) ด้วยการตอกย�้ากับชาวบ้านว่า เรื่องการวิเคราะห ์

สังเคราะห์นั้นเป็นเรื่องท่ีชาวบ้านท�าอยู่แล้วในชีวิตประจ�าวัน พร้อมยก 

ตัวอย่างประกอบอีกมากมาย 

 หลังจากโน้มน้าวไปได้สักระยะหนึ่ง ก็มีชาวบ้านหัวหมอท่าน 

หนึ่งตั้งค�าถามชวนสะอึกว่า “ถ้าการวิเคราะห์สังเคราะห์นั้น ชาวบ้าน 

ท�าได้อยู่แล้วในชีวิตประจ�าวัน แล้วทีมพี่เลี้ยงศูนย์ฯจะมาจัดอบรมเรื่องนี้ 

อีกท�าไม” (ก็น่านนะสิ) ค�าถามนี้ท�าให้ลูกบิดประตูอันนี้อันตรธานหาย 

ไปในพริบตา ไม่สามารถจะเปิดประตูได้ 

 (3) ลูกบิดประตู/วำทกรรมชุดที่ 3 เพื่อผ่าทางตันจากลูกบิด 

ประตูที่ 1 และ 2 ทางทีมวิจัยได้ประกอบสร้างวาทกรรมชุดที่ 3 ขึ้น 

28 29

มาเป็นลูกบิดประตู และได้ใช้วาทกรรมชุดนี้เป็นเคร่ืองน�าทางในการ 
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“ความแตกต่างเชิงระดับ” (difference in degree) ดังที่แสดงใน

ภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ก่อนหน้าที่จะท�าโครงการวิจัยนี้ ผู้เขียนได้ลองส�ารวจลูกบิด 

ประตูที่จะเปิดประตูส่งความรู้เรื่อง A/S ไปให้ชาวบ้าน พบว่ามลีูกบิด 

ประต ู(หรอืพดูด้วยภาษาเท่ๆว่า มวีำทกรรม) อยูห่ลายชดุท่ีพดูถงึเรือ่งนี้ 

 (1) ลูกบดิประต/ูวำทกรรมชดุที ่1 - A/S เป็นเรือ่งทีแ่ปลกแยก 

ส�ำหรับชำวบ้ำน  เป็นเรื่องของนักวิชาการหรือคนที่มีการศึกษาสูงหรือ 

มีความรู้ความช�านาญเฉพาะเรื่อง เช่น นักวิเคราะห์ข่าว นักวิเคราะห์ 

การเมือง เพียงแค่ค�าว่า “วิเคราะห์สังเคราะห์” ชาวบ้านก็ไม่เข้าใจแล้ว  

ชาวบ้านรู้จักแต่ค�าว่า “สะเดาะเคราะห์” เป็นต้น ถ้าทีมวิจัยเลือก 

วาทกรรมชุดนี้ ใช้ลูกบิดประตูอันนี้ ก็เป็นอันว่าต้องพับเก็บโครงการวิจัย 

นี้ไปเสีย เพราะประตูนี้เป็นประตูที่ปิดตาย ไม่สามารถส่งผ่านความรู้  

A/S ไปให้ถึงมือชาวบ้านได้ 

 (2) ลกูบดิประต/ูวำทกรรมชดุที2่ -A/S เป็นเรือ่งทีช่ำวบ้ำน 

ท�ำกันอยู่แล้วในชีวิตประจ�ำวัน เช่น เวลาจะใส่ปุ๋ยท�าสวน ก็ต้อง 

วิเคราะห์สภาพพ้ืนดินก่อน วาทกรรมชุดนี้ดูเข้าท่าดี เพราะ A/S ดู 

เหมือนจะไม่ใช่มนุษย์ต่างดาวส�าหรับชาวบ้าน และทีมวิจัยได้เคยใช ้

ลูกบิดประตูน้ีในการฝึกอบรม (ช่วงทดสอบความเป็นไปได้ของการท�า 

โครงการวิจัย) ด้วยการตอกย�้ากับชาวบ้านว่า เรื่องการวิเคราะห ์

สังเคราะห์นั้นเป็นเรื่องท่ีชาวบ้านท�าอยู่แล้วในชีวิตประจ�าวัน พร้อมยก 

ตัวอย่างประกอบอีกมากมาย 

 หลังจากโน้มน้าวไปได้สักระยะหนึ่ง ก็มีชาวบ้านหัวหมอท่าน 

หนึ่งตั้งค�าถามชวนสะอึกว่า “ถ้าการวิเคราะห์สังเคราะห์นั้น ชาวบ้าน 

ท�าได้อยู่แล้วในชีวิตประจ�าวัน แล้วทีมพี่เลี้ยงศูนย์ฯจะมาจัดอบรมเรื่องนี้ 

อีกท�าไม” (ก็น่านนะสิ) ค�าถามนี้ท�าให้ลูกบิดประตูอันนี้อันตรธานหาย 

ไปในพริบตา ไม่สามารถจะเปิดประตูได้ 

 (3) ลูกบิดประตู/วำทกรรมชุดที่ 3 เพื่อผ่าทางตันจากลูกบิด 

ประตูที่ 1 และ 2 ทางทีมวิจัยได้ประกอบสร้างวาทกรรมชุดที่ 3 ขึ้น 
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มาเป็นลูกบิดประตู และได้ใช้วาทกรรมชุดน้ีเป็นเครื่องน�าทางในการ 

สร้างความเข้าใจร่วมกันกับทุกฝ่ายในโครงการ วาทกรรมชุดนี้มีเนื้อหา 

ประมาณว่า “เรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์นั้น เป็นเครื่องมือทางความ 

คิดที่ชาวบ้านมีอยู่บ้างแล้วในชีวิตประจ�าวัน แต่ทว่าเป็นเครื่องมือแบบ 

ช้ันต้นแบบพืน้ฐำน มใีช้อยูไ่ม่กีป่ระเภท และเมือ่เป็นเครือ่งมอืชัน้ต้น  

จึงใชจ้ัดกำรกับข้อมูลได้ไม่กี่ชุด ฯลฯ 

 ดังนั้น ในการฝึกอบรม ทางทีมวิจัยก็จะเพิ่มเติมให้ชาวบ้านมี 

ประเภทเครื่องมือ A/S ให้ใช้มากขึ้นกว่าเดิม (จะมีเครื่องมือแบบใหม่ 

กว่าหน้าตาจุ๋มจิ๋มมาแนะน�าให้รู้จัก) และเป็นเครื่องมือระดับขั้นกลาง 

และขั้นสูงจึงมีความสามารถที่จะจัดการกับข้อมูลนับเป็นร้อยๆชุดได้  

และนอกจากจะได้รู้จักเครื่องมือ A/S แบบใหม่ๆแล้ว แม้แต่เครื่องมือ  

A/S เดิมๆที่เคยใช้อยู่ ในการฝึกอบรมก็จะเพิ่ม “วิธีการใช้” เครื่องมือ 

เดิมๆนั้นให้หรูหราและแพรวพราวมากขึ้น 

 วาทกรรมชุดสุดท้ายนีพ้สูิจน์ว่า เป็นลกูบิดประตูทีเ่ปิดทางเข้าไป 

สู่การติดตั้งความรู้เรื่อง A/S ให้ชาวบ้านได้ตลอดรอดฝั่งจนจบโครงการ 

 ส�าหรับวาทกรรมชุดที่ 3 นั้น หากพูดแบบยืนอยู่บนบันไดขั้น 3  

คือ ความรู้ระดับหลักการแล้ว การสร้างวาทกรรมชุดที่ 3 นี้วางอยู่บน 

แนวคิดเรื่อง “ความแตกต่างเชิงประเภท” (difference in kind) และ  

“ความแตกต่างเชิงระดับ” (difference in degree) ดังที่แสดงใน

ภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 กล่าวคือ โครงการวิจัยครั้งนี้ไม่ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงให้ชาว 

บ้านเปลี่ยนจาก “คนที่ไม่รู้ A/S เลย” (No) มาเป็น “คนที่รู้ A/S” (Yes)  

หากแต่ได้สร้างความแตกต่างจาก “คนที่รู้จัก A/S ขั้นพื้นฐาน รู้บ้างเล็ก 

น้อย” มาเป็น “คนที่รู้จัก A/S อย่างมากมาย หลากหลาย และมีระดับ 

สูงขึ้นกว่าเดิม” 

 และเมื่อใช้ลูกบิดประตูที่ 3 นี้แล้ว ในภาคปฏิบัติก็ต้องยึดกุม 
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word) อันได้แก่ค�าที่มีความใกล้เคียงกัน เช่น ค�าว่า “วิเคราะห์” ใน 

ชีวิตประจ�าวัน จะสังกัดอยู่ในสายตระกูลของค�าว่า “แยก ฉีก ตัด เฉือน”  
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ชุดที่ 3 อยู่เสมอ 
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ส่วนที่ 2:  พื้นดินแห่งความเข้าใจเรื่อง A/S 
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บางชนดิมาบรูณาการกนั (ภาษาดนตรเีรยีกว่า cross-over) กย่็อมขึน้ 

อยู่กับว่าพื้นดินแห่งความเข้าใจเรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์ของผู้ใช้งาน 

มีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์มากน้อยแค่ไหน 

 ทีมวิจัยได้ตระหนักถึงความจริงข้อนี้ ดังนั้น ในการฝึกอบรม 
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ฝึกอบรมจึงเป็นเรื่อง “ความเข้าใจว่า A/S คืออะไร” (ที่น�าเสนอมาจาก  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 กล่าวคือ โครงการวิจัยครั้งนี้ไม่ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงให้ชาว 

บ้านเปลี่ยนจาก “คนที่ไม่รู้ A/S เลย” (No) มาเป็น “คนที่รู้ A/S” (Yes)  

หากแต่ได้สร้างความแตกต่างจาก “คนที่รู้จัก A/S ขั้นพื้นฐาน รู้บ้างเล็ก 

น้อย” มาเป็น “คนที่รู้จัก A/S อย่างมากมาย หลากหลาย และมีระดับ 

สูงขึ้นกว่าเดิม” 

 และเมื่อใช้ลูกบิดประตูที่ 3 นี้แล้ว ในภาคปฏิบัติก็ต้องยึดกุม 

ลูกบิดประตูที่ 3 นี้ให้มั่นคง ดังนั้น การออกแบบกิจกรรมทุกประเภท  

ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม การวัดประเมินผล การสร้างการมีส่วนร่วม  

การเล่นเกม การใช้เทคนิค “ครอบครัวของตระกูลถ้อยค�า” (family of  

word) อันได้แก่ค�าที่มีความใกล้เคียงกัน เช่น ค�าว่า “วิเคราะห์” ใน 

ชีวิตประจ�าวัน จะสังกัดอยู่ในสายตระกูลของค�าว่า “แยก ฉีก ตัด เฉือน”  

ฯลฯ ทีมวิจัยจะพยายามรักษาทิศทางให้อยู่บนเส้นทางของวาทกรรม 

ชุดที่ 3 อยู่เสมอ 

30 31

ส่วนที่ 2:  พื้นดินแห่งความเข้าใจเรื่อง A/S 
 

 หากเราเปรียบเทียบเครื่องมือ A/S ว่าเป็นเสมือนต้นไม้ การที่ 

ต้นไม้จะเจริญเติบโต แข็งแรง ออกดอกออกผล แตกกิ่งก้านสาขาได้นั้น  

ปัจจยัเกีย่วข้องทีส่�าคญัตวัหนึง่กค็อื การได้ปลกูบนพืน้ดนิทีอ่ดุมสมบูรณ์  

มธีาตอุาหารทีจ่�าเป็นอย่างเพยีงพอ มปีรมิาณน�า้ทีเ่หมาะสมกบัชนดิของ 

ต้นไม้ เป็นต้น 

 ฉันใดก็ฉันนั้น การที่จะสามารถใช้เครื่องมือ A/S ได้อย่างเต็มที่  

ใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพของเครื่องมือ ใช้ได้อย่างพลิกแพลง/ยืดหยุ่น  

ทัง้ใช้ทัง้สามารถพฒันาดัดแปลงเครือ่งมอื หรอืสามารถน�าเอาเครือ่งมอื 

บางชนดิมาบูรณาการกนั (ภาษาดนตรเีรยีกว่า cross-over) กย่็อมขึน้ 

อยู่กับว่าพื้นดินแห่งความเข้าใจเรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์ของผู้ใช้งาน 

มีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์มากน้อยแค่ไหน 

 ทีมวิจัยได้ตระหนักถึงความจริงข้อนี้ ดังนั้น ในการฝึกอบรม 

ครั้งแรกสุดทั้งของทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน เนื้อหาที่ใช้เปิดม่านการ 

ฝึกอบรมจึงเป็นเรื่อง “ความเข้าใจว่า A/S คืออะไร” (ที่น�าเสนอมาจาก  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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3 สาขาวิชาที่กลายเป็น “ดำบ 3 คม เพื่อ 3 จัดกำร”) และเพื่อบ�ารุง
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บ้าง” (หรือรู้จักเรื่อง A/S แล้ว ชีวิตเราจะมีอะไรดีขึ้นมาบ้าง)

 (ก) ควำมหมำยแบบดำบ 3 คมของ A/S 
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ต่างๆ ดังนี้

 

คมที่ 1:  A/S เป็นเครือ่งมอืสลกัเพิม่รอยหยกัในสมอง

   ให้เกดิวิธคีดิใหม่ๆ มต้ีนก�ำเนดิมำจำกควำม

   หมำยในสำขำวิชำจิตวิทยำ 

คมที่ 2: A/S เป็นเครือ่งมือในกำรจัดกำรกบัข้อมูลให้

   เป็นกลุ่มก้อน ให้มคีวำมเชือ่มโยงในรปูแบบ

   ต่ำงๆ มีต้นก�ำเนิดมำจำกควำมหมำยใน

   สำขำวิจัย 

คมที่ 1:คมที่ 1:

   หมำยในสำขำวิชำจิตวิทยำ

คมที่ 2:คมที่ 2:
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คมที่ 3: A/S เป็นเครือ่งมอืในกำรแปลงร่ำงหรอืแปร
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   ให้กลำยเป็น “ข้อมูล/สำรสังเครำะห์” มี

   ต้นก�ำเนิดมำจำกสำขำกำรสื่อสำร

 จากนี้ เราจะดูรายละเอียดของคมแต่ละคมโดยอาศัยเนื้อหาที่

วิทยากร (ดร.กาญจนา แก้วเทพ) ติดตั้งในการฝึกอบรมให้แก่ทีมพี่เลี้ยง

ในวงจร PDCA รอบ 1 และทีมพี่เลี้ยงได้ติดตั้งต่อให้กลุ่มนักวิจัยชุมชน

ใน PDCA รอบที่ 2

(ก.1) A/S คืออะไร: ทัศนะจำกสำขำวิชำจิตวิทยำ  นัก

จิตวิทยาการศึกษา B. Bloom (1956) ศึกษาพบว่า มนุษย์เราค่อยๆ

พัฒนาวิธีคิดและเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ตั้งแต่เป็นเด็กทารก

จนโตมาเป็นผู้ใหญ่โดยที่มีล�าดับขั้นที่แน่นอน ซึ่งเขาได้จัดแบ่งออกเป็น 

6 ขั้นดังนี้

คมที่ 3:คมที่ 3:
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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3 สาขาวิชาที่กลายเป็น “ดำบ 3 คม เพื่อ 3 จัดกำร”) และเพื่อบ�ารุง

ขวัญและก�าลังใจให้ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนยอมอดทนเดินฝ่าข้าม 

“อาการปวดหมอง” ที่จะเกิดขึ้นเป็นระยะๆ ธาตุบ�ารุงดินแห่งเรื่อง A/S 

อีกขนานหนึ่งจึงเป็นเรื่อง “ประโยชน์ของ A/S ในงานวิจัย CBR มีอะไร

บ้าง” (หรือรู้จักเรื่อง A/S แล้ว ชีวิตเราจะมีอะไรดีขึ้นมาบ้าง)

 (ก) ควำมหมำยแบบดำบ 3 คมของ A/S 

 ดังที่ได้เกริ่นมาบ้างแล้วว่า โครงการวิจัย ASCBR นี้ ทีมวิจัยได้

ใช้ความหมายว่า A/S คืออะไร ในแบบดำบ 3 คม เพื่อ 3 กำรจัดกำร 

โดยที่แต่ละคมมีต้นก�าเนิดมาจากความหมาย A/S ในสาขาวิชาการ

ต่างๆ ดังนี้

 

คมที่ 1:  A/S เป็นเครือ่งมือสลักเพิม่รอยหยักในสมอง

   ให้เกดิวิธคีดิใหม่ๆ มีต้นก�ำเนิดมำจำกควำม

   หมำยในสำขำวิชำจิตวิทยำ 

คมที่ 2: A/S เป็นเครือ่งมือในกำรจัดกำรกบัข้อมูลให้

   เป็นกลุ่มก้อน ให้มีควำมเชือ่มโยงในรปูแบบ

   ต่ำงๆ มีต้นก�ำเนิดมำจำกควำมหมำยใน

   สำขำวิจัย 

คมที่ 1:คมที่ 1:

   หมำยในสำขำวิชำจิตวิทยำ

คมที่ 2:คมที่ 2:
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คมที่ 3: A/S เป็นเครือ่งมอืในกำรแปลงร่ำงหรอืแปร

   รูป/เพิ่มมูลค่ำจำก “ข้อมูลดิบ-สำรตั้งต้น”

   ให้กลำยเป็น “ข้อมูล/สำรสังเครำะห์” มี

   ต้นก�ำเนิดมำจำกสำขำกำรสื่อสำร

 จากนี้ เราจะดูรายละเอียดของคมแต่ละคมโดยอาศัยเนื้อหาที่

วิทยากร (ดร.กาญจนา แก้วเทพ) ติดตั้งในการฝึกอบรมให้แก่ทีมพี่เลี้ยง

ในวงจร PDCA รอบ 1 และทีมพี่เลี้ยงได้ติดตั้งต่อให้กลุ่มนักวิจัยชุมชน

ใน PDCA รอบที่ 2

(ก.1) A/S คืออะไร: ทัศนะจำกสำขำวิชำจิตวิทยำ  นัก

จิตวิทยาการศึกษา B. Bloom (1956) ศึกษาพบว่า มนุษย์เราค่อยๆ

พัฒนาวิธีคิดและเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้ตั้งแต่เป็นเด็กทารก

จนโตมาเป็นผู้ใหญ่โดยที่มีล�าดับขั้นที่แน่นอน ซึ่งเขาได้จัดแบ่งออกเป็น 

6 ขั้นดังนี้

คมที่ 3:คมที่ 3:
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ขั้นที่ 1:  กำรรู้จัก  (to know)  เป็นวิธีการหาความรู้ด้วยการ 

 เริ่มต้นท�าความรู้จักว่า นั่นคืออะไร นี่คืออะไร แต่ยังสนใจสิ่ง 

 ต่างๆ โดยแยกออกเป็นตัวแปรเดี่ยวๆ เช่น พ่อเป็นใคร ย่าเป็น 

 ใคร  

 Keyword ส�ำคัญคือ what is 

 ขั้นที่ 2: กำรท�ำควำมเข้ำใจ (to understand) เป็นวิธีการ 

 หาความรู้ที่สูงกว่าขั้นรู้จัก เนื่องจากในขั้นนี้ เด็กจะเริ่มสนใจที่ 

 จะเชือ่มโยง/หำควำมสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรเดีย่วท่ีเขารู้จักใน 

 ขั้นแรกเพื่อท�าความเข้าใจ  (เช่น เข้าใจว่า “ย่าเป็นแม่ของพ่อ) 

 ตัวอย่าง เมื่อหนูแดงถามแม่ว่า ท�าไมเธอจึงต้องไปโรงเรียน  

แล้วแม่ตอบว่า 

ถ้าหนไูมไ่ปโรงเรียน  หนูก็จะโง่ 

 จากค�าตอบของคุณแม่ หนูแดงก็จะเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 

ระหว่างตัวแปร 2 ตัวเพื่อสร้างความเข้าใจว่า “การไปหรือไม่ไป 

โรงเรียน” นั้น เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ “ความโง่/ความฉลาด” ความรู้ใน 

ขั้นที่ 2 นี้จึงเน้นเรื่อง “ความสัมพันธ์” ระหว่างตัวแปร (relation)  

J

J

g
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เช่น พ่อ (มีความสัมพันธ์) เป็นลูกของย่า เป็นต้น 

 แบบแผนวิธีคิดในขั้นที่ 2 นี้ ภาษาจิตวิทยาเรียกว่า วิธีคิดแบบ  

 “If...then...”  เช่น ถ้ำหนูไม่ไปโรงเรียน แล้วละก็หนูจะโง่” 

 ในการท�างานวิจัยโดยส่วนใหญ่ มักจะเรียกร้องให้หาค�าตอบใน 

ระดบัท�าความเข้าใจโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรตัง้แต่ 2 ตวั 

ข้ึนไป (Correlation) เช่น ตวัแปรต้นเรือ่งกำรเพ่ิมงำนประชำสมัพันธ์ 

ให้มากขึ้น จะส่งผลใหต้ัวแปรตำม คือจ�ำนวนสมำชิกกลุ่มสวัสดิการ 

ชุมชนเพิ่มมากขึ้นจริงหรือไม่ เป็นต้น (เครื่องมือ A/S เช่น การวิเคราะห์ 

สาเหตุ-ผลลัพธ์ - Causal Analysis - ต้องใช้วิธีคิดขั้นที่ 2 นี้)

 Keyword ส�ำคัญคือ what related to what 

 ขั้นที่ 3: กำรประยุกต์ (to apply)  วิธีคิดในระดับขั้นของการ 

 ประยุกต์เป็นความสามารถที่เด็กสามารถถ่ายโอนองค์/ส่วน 

 ประกอบที่รู้จักหรือเข้าใจในขั้นที่ 1 หรือควำมสัมพันธ์ที่รู้จัก 

 หรือเข้าใจในขั้นที่ 2 มาสูบ่ริบทใหม่ (ที่อาจจะเป็นตัวบุคคล 

 ใหม่ สถานที่ใหม่ เวลาใหม่ ฯลฯ) 

 ยกตัวอย่างการถ่ายโอนบริบทของหนูแดง (ตัวบุคคลเดิม) มาสู่ 

คุณย่า (ตัวบุคคลใหม่) 

J
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ขั้นที่ 1:  กำรรู้จัก  (to know)  เป็นวิธีการหาความรู้ด้วยการ 

 เริ่มต้นท�าความรู้จักว่า นั่นคืออะไร นี่คืออะไร แต่ยังสนใจสิ่ง 

 ต่างๆ โดยแยกออกเป็นตัวแปรเดี่ยวๆ เช่น พ่อเป็นใคร ย่าเป็น 

 ใคร  

 Keyword ส�ำคัญคือ what is 

 ขั้นที่ 2: กำรท�ำควำมเข้ำใจ (to understand) เป็นวิธีการ 

 หาความรู้ที่สูงกว่าขั้นรู้จัก เนื่องจากในขั้นนี้ เด็กจะเริ่มสนใจที่ 

 จะเชือ่มโยง/หำควำมสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรเดีย่วท่ีเขารู้จักใน 

 ขั้นแรกเพื่อท�าความเข้าใจ  (เช่น เข้าใจว่า “ย่าเป็นแม่ของพ่อ) 

 ตัวอย่าง เมื่อหนูแดงถามแม่ว่า ท�าไมเธอจึงต้องไปโรงเรียน  

แล้วแม่ตอบว่า 

ถ้าหนไูมไ่ปโรงเรียน  หนูก็จะโง่ 

 จากค�าตอบของคุณแม่ หนูแดงก็จะเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 

ระหว่างตัวแปร 2 ตัวเพื่อสร้างความเข้าใจว่า “การไปหรือไม่ไป 

โรงเรียน” นั้น เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ “ความโง่/ความฉลาด” ความรู้ใน 

ขั้นที่ 2 นี้จึงเน้นเรื่อง “ความสัมพันธ์” ระหว่างตัวแปร (relation)  

J

J

g
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เช่น พ่อ (มีความสัมพันธ์) เป็นลูกของย่า เป็นต้น 

 แบบแผนวิธีคิดในขั้นที่ 2 นี้ ภาษาจิตวิทยาเรียกว่า วิธีคิดแบบ  

 “If...then...”  เช่น ถ้ำหนูไม่ไปโรงเรียน แล้วละก็หนูจะโง่” 

 ในการท�างานวิจัยโดยส่วนใหญ่ มักจะเรียกร้องให้หาค�าตอบใน 

ระดบัท�าความเข้าใจโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรตัง้แต่ 2 ตวั 

ขึน้ไป (Correlation) เช่น ตวัแปรต้นเรือ่งกำรเพิม่งำนประชำสมัพนัธ์ 

ให้มากขึ้น จะส่งผลใหต้ัวแปรตำม คือจ�ำนวนสมำชิกกลุ่มสวัสดิการ 

ชุมชนเพิ่มมากขึ้นจริงหรือไม่ เป็นต้น (เครื่องมือ A/S เช่น การวิเคราะห์ 

สาเหตุ-ผลลัพธ์ - Causal Analysis - ต้องใช้วิธีคิดขั้นที่ 2 นี้)

 Keyword ส�ำคัญคือ what related to what 

 ขั้นที่ 3: กำรประยุกต์ (to apply)  วิธีคิดในระดับขั้นของการ 

 ประยุกต์เป็นความสามารถท่ีเด็กสามารถถ่ายโอนองค์/ส่วน 

 ประกอบที่รู้จักหรือเข้าใจในขั้นที่ 1 หรือควำมสัมพันธ์ที่รู้จัก 

 หรือเข้าใจในขั้นที่ 2 มาสูบ่ริบทใหม่ (ที่อาจจะเป็นตัวบุคคล 

 ใหม่ สถานที่ใหม่ เวลาใหม่ ฯลฯ) 

 ยกตัวอย่างการถ่ายโอนบริบทของหนูแดง (ตัวบุคคลเดิม) มาสู่ 

คุณย่า (ตัวบุคคลใหม่) 

J
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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 ในกรณีของนักวิจัยชุมชน หากชาวบ้านได้เรียนรู้กระบวนการ 

วิจัย CBR “วิธีคิดแบบวิจัย” จากบริบทของงำนวิจัย แล้วสามารถ 

ถ่ายโอนเอากระบวนคิด/วิธีคิดแบบวิจัย CBR ไปใช้ในบริบทของกำร 

ประกอบอำชีพ ในบริบทของชีวิตครอบครัวได้ ก็ถือว่าได้พัฒนาวิธีคิด 

มาถึงขั้นที่ 3 คือการประยุกต์แล้ว 

 Keyword ส�ำคัญคือ กำรถ่ำยโอน (transfer) 

 ขั้นที่ 4:  กำรวิเครำะห์  (to analyse)  เป็นวิธีคิดที่แยก แกะ  

 หักสรรพสิ่งต่างๆออกมาเป็นส่วนประกอบย่อยๆ ตั้งแต่การแกะ 

 ตัวต่อเลโก้ออกมาเป็นชิ้นย่อยๆ การหั่นเนื้อออกเป็นชิ้นเล็กๆ  

 การถอดส่วนประกอบของรถจักรยานออกมาเป็นชิ้นส่วนย่อยๆ  

 การแยกแยะว่าขั้นตอนการท�างานวิจัย CBR มีขั้นตอนย่อยๆ 

 กี่ขั้น เป็นต้น 

 Keyword ส�ำคัญคือ กำรแยกส่วน 

 ขั้นที่ 5: กำรสังเครำะห์  (to synthesis) เป็นวิธีคิดที่กลับกัน 

 ของการวิเคราะห์เพราะเป็นการประกอบรวมสิ่งที่ถูกแยกเอาไว ้

 ให้เข้ามารวมกัน 

 วิธีการสังเคราะห์ยังอาจแยกเป็นแบบแผนย่อยๆได้อีกหลาย 

แบบ เช่น 

• แบบที่ 1: โมเดลถังขยะ  เป็นวิธีเอาชิ้นส่วนย่อยๆมา  

“รวม แต่ไม่หลอม” เช่น เอาข้อมูลหลายๆชุดมากองรวมๆกัน แต่ 

ข้อมูลแต่ละชุดต่างคนต่างอยู่ ไม่มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน 

• แบบที่ 2: โมเดลเฉำก๊วยนมสด มีลักษณะ “รวม และ 

หลอม แต่ไม่เป็นเนื้อเดียวกัน” โดยเฉาก๊วยยังคงเป็นเนื้อเฉาก๊วย  

J
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นมสดกย็งัคงเป็นนมสด แต่มารวมกนัมากขึน้กว่าเศษกระดาษในถงัขยะ 

• แบบที่ 3: โมเดลกำแฟ มีลักษณะ “รวม หลอม และ 

เป็นเนื้อเดียวกัน” โดยทั้ง 4 ส่วนประกอบย่อยคือ กาแฟ น�้าตาล น�้า  

และนม รวมและหลอมเข้าเป็นเนื้อเดียวกัน 

 ขั้นที่ 6: กำรตัดสิน/กำรประเมิน  (to judge) เป็นวิธีคิดขั้น 

 สุดท้าย คือการตัดสินหรือประเมินค่า/ฟันธงตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

 (เช่น ถ้าได้ 50 จากคะแนนเต็ม 100 ถือว่า “สอบผ่าน”) หรือ 

 เป็นการตัดสินที่ต่อเนื่องมาจากขั้นตอน 1-5 ก่อนหน้านี้ คือ 

 การตัดสินจากข้อมูลที่รู้จัก เข้าใจ ประยุกต์ หรือผ่านวิเคราะห์- 

 สังเคราะห์มาแล้ว 

 กำรคิดต่อจำกขั้นบันไดวิธีคิด 6 ขั้นของ Bloom  

 จากข้ันบันไดวิธีคิดท่ีค ่อยๆพัฒนามาของมนุษย์ตามการ 

ประมวลของ Bloom นั้น มีข้อสังเกตดังนี้ 

 (i) ทุกครั้งที่เราเริ่มต้นเรียนสิ่งใหม่ๆ เราก็ต้องมาเริ่มต้นขึ้น 

บันไดขั้น 1 แล้วไต่ระดับขึ้นไปเรื่อยๆ เช่น เมื่อเรียนรู้เรื่องงานวิจัยแบบ  

CBR เราก็ต้องเริ่มไต่บันได ดังนี้ 

• ท�าความรู้จักว่า CBR คืออะไร 

• CBR มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์จากงาน 

        วิจัยของชาวบ้านหรือไม่/อย่างไร 

• CBR ที่เริ่มต้นกับชาวบ้าน จะน�าไปประยุกต์ใช้กับหน่วย 

        งานของรัฐหรือองค์กรธุรกิจได้หรือไม่/อย่างไร 

• กระบวนการท�างานของ CBR ประกอบด้วยขั้นตอนย่อยๆ 

        อะไรบ้าง 

• งาน CBR ในประเด็นต่างๆ (เศรษฐกิจ/การศึกษา/การ 

J
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ในกรณีของนักวิจัยชุมชน หากชาวบ้านได้เรียนรู้กระบวนการ 

วิจัย CBR “วิธีคิดแบบวิจัย” จากบริบทของงำนวิจัย แล้วสามารถ 

ถ่ายโอนเอากระบวนคิด/วิธีคิดแบบวิจัย CBR ไปใช้ในบริบทของกำร 

ประกอบอำชีพ ในบริบทของชีวิตครอบครัวได้ ก็ถือว่าได้พัฒนาวิธีคิด 

มาถึงขั้นที่ 3 คือการประยุกต์แล้ว 

 Keyword ส�ำคัญคือ กำรถ่ำยโอน (transfer) 

 ขั้นที่ 4:  กำรวิเครำะห์  (to analyse)  เป็นวิธีคิดที่แยก แกะ  

 หักสรรพสิ่งต่างๆออกมาเป็นส่วนประกอบย่อยๆ ตั้งแต่การแกะ 

 ตัวต่อเลโก้ออกมาเป็นชิ้นย่อยๆ การหั่นเนื้อออกเป็นชิ้นเล็กๆ  

 การถอดส่วนประกอบของรถจักรยานออกมาเป็นชิ้นส่วนย่อยๆ  

 การแยกแยะว่าขั้นตอนการท�างานวิจัย CBR มีขั้นตอนย่อยๆ 

 กี่ขั้น เป็นต้น 

 Keyword ส�ำคัญคือ กำรแยกส่วน 

 ขั้นที่ 5: กำรสังเครำะห์  (to synthesis) เป็นวิธีคิดที่กลับกัน 

 ของการวิเคราะห์เพราะเป็นการประกอบรวมสิ่งท่ีถูกแยกเอาไว ้

 ให้เข้ามารวมกัน 

 วิธีการสังเคราะห์ยังอาจแยกเป็นแบบแผนย่อยๆได้อีกหลาย 

แบบ เช่น 

• แบบที่ 1: โมเดลถังขยะ  เป็นวิธีเอาชิ้นส่วนย่อยๆมา  

“รวม แต่ไม่หลอม” เช่น เอาข้อมูลหลายๆชุดมากองรวมๆกัน แต่ 

ข้อมูลแต่ละชุดต่างคนต่างอยู่ ไม่มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน 

• แบบที่ 2: โมเดลเฉำก๊วยนมสด มีลักษณะ “รวม และ 

หลอม แต่ไม่เป็นเนื้อเดียวกัน” โดยเฉาก๊วยยังคงเป็นเนื้อเฉาก๊วย  

J
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นมสดกย็งัคงเป็นนมสด แต่มารวมกนัมากขึน้กว่าเศษกระดาษในถงัขยะ 

• แบบที่ 3: โมเดลกำแฟ มีลักษณะ “รวม หลอม และ 

เป็นเนื้อเดียวกัน” โดยทั้ง 4 ส่วนประกอบย่อยคือ กาแฟ น�้าตาล น�้า  

และนม รวมและหลอมเข้าเป็นเนื้อเดียวกัน 

 ขั้นที่ 6: กำรตัดสิน/กำรประเมิน  (to judge) เป็นวิธีคิดขั้น 

 สุดท้าย คือการตัดสินหรือประเมินค่า/ฟันธงตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  

 (เช่น ถ้าได้ 50 จากคะแนนเต็ม 100 ถือว่า “สอบผ่าน”) หรือ 

 เป็นการตัดสินที่ต่อเนื่องมาจากขั้นตอน 1-5 ก่อนหน้านี้ คือ 

 การตัดสินจากข้อมูลที่รู้จัก เข้าใจ ประยุกต์ หรือผ่านวิเคราะห์- 

 สังเคราะห์มาแล้ว 

 กำรคิดต่อจำกขั้นบันไดวิธีคิด 6 ขั้นของ Bloom  

 จากขั้นบันไดวิธีคิดที่ค ่อยๆพัฒนามาของมนุษย์ตามการ 

ประมวลของ Bloom นั้น มีข้อสังเกตดังนี้ 

 (i) ทุกครั้งที่เราเริ่มต้นเรียนสิ่งใหม่ๆ เราก็ต้องมาเริ่มต้นขึ้น 

บันไดขั้น 1 แล้วไต่ระดับขึ้นไปเรื่อยๆ เช่น เมื่อเรียนรู้เรื่องงานวิจัยแบบ  

CBR เราก็ต้องเริ่มไต่บันได ดังนี้ 

• ท�าความรู้จักว่า CBR คืออะไร 

• CBR มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์จากงาน 

        วิจัยของชาวบ้านหรือไม่/อย่างไร 

• CBR ที่เริ่มต้นกับชาวบ้าน จะน�าไปประยุกต์ใช้กับหน่วย 

        งานของรัฐหรือองค์กรธุรกิจได้หรือไม่/อย่างไร 

• กระบวนการท�างานของ CBR ประกอบด้วยขั้นตอนย่อยๆ 

        อะไรบ้าง 

• งาน CBR ในประเด็นต่างๆ (เศรษฐกิจ/การศึกษา/การ 

J
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 
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ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ
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กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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          จดัการทรัพยากร ฯลฯ) มจุีดร่วมหรอืจดุต่างกนัอย่างไรบ้าง 

• คุณค่าของงานวิจัย CBR ต่อแวดวงวิชาการไทยมีหรือไม่  

        ถ้ามีคืออะไร 

 (ii) ความรู้เรื่องล�าดับขั้นวิธีคิดทั้ง 6 ขั้นของ Bloom นั้นเป็น 

ความรู้ระดับหลักกำร แต่ในสภำพควำมจริงแล้ว วิธีการ/วิธีคิดในการ 

หาความรูข้องคนเรามกัจะไม่เป็นตามล�าดบัขัน้ตอนดงักล่าว เช่น มกัจะ 

เกิด “อาการ shortcut/ลัดวงจร” เช่น เพียงแค่มีความรู้ในขั้นที่ 1 - ขั้น

รูจ้กั กก็ระโดดข้ามขัน้ไปขัน้ท่ี 6 คือ กำรตดัสนิเลย (อาการดงักล่าวม ี

สาธิตอยู่ทุกวันในละครโทรทัศน์ประเภทที่นางเอกเห็นหน้าพระเอกครั้ง 

แรก ก็ตัดสินแล้วว่าเป็นคนไม่ดี เป็นต้น) 

 (iii) จากขั้นบันไดทั้ง 6 ของ Bloom นั้น จะเห็นได้ว่า “วิธีคิด 

แบบวิเคราะห์และสังเคราะห์” จะอยู่ในบันไดขั้นที่ 4 และ 5 จึงเป็น “วิธี 

คิดระดับสูง” (higher-order thinking) และดังที่ได้กล่าวมาแล้วใน 

เรือ่งลกูบดิประตวู่า ในบางบรบิท เช่น ในบรบิทของชวีติประจ�ำวนั การ 

ตัดสินใจ (ขั้นที่ 6) เช่น ในการเลือกซื้อผลไม้ เราอาจจะใช้วิธีคิดตั้งแต่ 

ขั้น 1-2-3 ไต่ระดับมาจนถึงขั้น 6 โดยสามารถใช้วิธีคิดแบบวิเคราะห์/ 

สังเคราะห์ได้ เพราะจ�านวนข้อมูลมีเพียงไม่กี่ชุด (ราคาเท่าไหร่/ปลูก 

ที่ไหน/ใช้สารเคมีหรือเปล่า) 

 แต่ส�าหรับในบรบิทของงำนวจัิย ซึง่ปรมิาณข้อมลูมจี�านวนมาก  

(เช่น สมาชิกกลุ่มสวัสดิการชุมชนมีนับเป็นพันๆคน) การคิดตัดสินใจใน 

กรณีของงานวิจัยนี้ (เช่น จะเพิ่มประเภทสวัสดิการแบบไหนอีกจึงจะ 

เหมาะสม) เราอาจจะไต่ระดับวิธีคิดมาไม่ถึงขั้นที่ 4-5 (ขั้น A/S) หรือ 

เครื่องมือช่วยคิดแบบ A/S ที่เรามีอยู่ในสมองยังมีรังสีไม่มากพอ จึง 

จัดการกับข้อมูลที่มากมายและหลากหลายประเภทไม่ได้ ดังนั้น เมื่อ 

เวลามีโอกาสมาท�าวิจัย CBR จึงน่าจะเป็นช่วงเวลาที่มา Upgrade วิธี 

คิดระดับสูงในขั้นที่ 4-5 อย่างเข้มข้น เพื่อติดตั้ง Application ตัวนี้ 
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ไปใช้ในชีวิตประจ�าวันและชีวิตส่วนตัวแม้เมื่อจบโครงการวิจัยไปแล้ว 

 (iv) โดยส่วนใหญ่แล้ว ด้วยเงื่อนไขชีวิตที่ถูกจ�ากัดด้วยเวลา  

(วิธีคิดแบบ A/S ต้องการเวลาคิดพอสมควร) ถูกจ�ากัดด้วยข้อมูล (ไม่รู้ 

วิธีการหาข้อมูลหรือไม่มีข้อมูล) และอื่นๆ ท�าให้คนส่วนใหญ่ไม่สามารถ 

จะใช้วิธีคิดในทุกเรื่องที่ต้องตัดสินใจไปตามขั้นบันไดทั้ง 6 ของ Bloom  

ได้ (ตัง้แต่ปัญหาง่ายๆว่าจะเลกิกบัแฟนคนปัจจบุนัดไีหม จะย้ายทีท่�างาน 

ดีหรือเปล่า เมื่อมีเลือกตั้ง อบต. จะเลือกใครดี จะเปลี่ยนจากปลูกข้าว 

ไปเป็นปลกูกญัชาดีไหม ฯลฯ)  กำรคดิแบบลดัวงจรจงึมักเป็นแบบแผน 

หลักที่คนส่วนใหญ่ใช้อยู่ในชีวิตประจ�ำวัน ทั้งเรื่องส่วนตัว การงาน  

ความสัมพันธ์กับผู้คน (อย่างมากก็มักขึ้นถึงขั้นบันได 2-3 แล้วโดดขึ้น 

ไปขั้น 6 เลย) 

 อย่างไรกต็าม ในสังคม ยงัมสีถาบนัและกระบวนการอีก 2 อย่าง 

ที่ยังคงรักษา “วิธีคิด” ทั้ง 6 ขั้นตอนเอาไว้อย่างครบถ้วนและเคร่งครัด  

สถาบันแรกคือ สถำบันศำล ซึ่งหากเราวิเคราะห์/แยกแยะขั้นตอนของ 

การท�างานของศาลแล้ว ก็จะพบว่าเป็นไปตามล�าดับขั้นทั้ง 6 โดยเริ่ม 

จาก (1) ท�าความรู้จักว่าจ�าเลย/โจทก์เป็นใคร (2) จ�าเลย/โจทก์เกี่ยว 

ข้องเชื่อมโยงกับเหตุการณ์อย่างไร (3) ลองสร้างสถานการณ์จ�าลอง/ 

ประยุกต์ เช่น การจับปืนเช่นนี้ ท�าให้ฆ่าตัวตายได้หรือไม่ (4) แยกแยะ 

ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ตั้งแต่ขั้น 1-2-3 (5) น�าเอาข้อมูลทั้งหมดมา 

สรุปส�านวน/ประมวลเป็นข้อสรุปต่างๆ (6) ตัดสินว่า ตกลงแล้ว “ลอต 

เตอรี่รางวัลที่ 1 นั้น ใครเป็นเจ้าของกันแน่”  

 ด้วยเหตุที่ล�าดับขั้นตอนการคิดของศาลน้ันครบถ้วนสมบูรณ์  

เป็นไปตามล�าดับข้ัน และตัดสินบนข้อมูลท่ีวิเคราะห์/สังเคราะห์แล้ว  

คนในสังคมจึง “ยอมรับและเชื่อถือค�าตัดสินของศาล” (บันไดขั้น 6)  

อย่างไรก็ตาม จะเห็นได้ว่า กระบวนการใช้วิธีคิดแบบศาลน้ันต้องใช ้

ทรัพยากรทุกอย่างเป็นจ�านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นเวลา (กว่าจะตัดสินว่า 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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          จัดการทรัพยากร ฯลฯ) มจุีดร่วมหรอืจดุต่างกนัอย่างไรบ้าง 

• คุณค่าของงานวิจัย CBR ต่อแวดวงวิชาการไทยมีหรือไม่  

        ถ้ามีคืออะไร 

 (ii) ความรู้เรื่องล�าดับขั้นวิธีคิดทั้ง 6 ขั้นของ Bloom นั้นเป็น 

ความรู้ระดับหลักกำร แต่ในสภำพควำมจริงแล้ว วิธีการ/วิธีคิดในการ 

หาความรูข้องคนเรามกัจะไม่เป็นตามล�าดบัขัน้ตอนดงักล่าว เช่น มกัจะ 

เกิด “อาการ shortcut/ลัดวงจร” เช่น เพียงแค่มีความรู้ในขั้นที่ 1 - ขั้น

รูจ้กั กก็ระโดดข้ามขัน้ไปขัน้ท่ี 6 คือ กำรตดัสนิเลย (อาการดงักล่าวมี 

สาธิตอยู่ทุกวันในละครโทรทัศน์ประเภทที่นางเอกเห็นหน้าพระเอกครั้ง 

แรก ก็ตัดสินแล้วว่าเป็นคนไม่ดี เป็นต้น) 

 (iii) จากขั้นบันไดทั้ง 6 ของ Bloom นั้น จะเห็นได้ว่า “วิธีคิด 

แบบวิเคราะห์และสังเคราะห์” จะอยู่ในบันไดขั้นที่ 4 และ 5 จึงเป็น “วิธี 

คิดระดับสูง” (higher-order thinking) และดังที่ได้กล่าวมาแล้วใน 

เรือ่งลกูบดิประตวู่า ในบางบรบิท เช่น ในบรบิทของชวีติประจ�ำวนั การ 

ตัดสินใจ (ขั้นที่ 6) เช่น ในการเลือกซื้อผลไม้ เราอาจจะใช้วิธีคิดตั้งแต่ 

ขั้น 1-2-3 ไต่ระดับมาจนถึงขั้น 6 โดยสามารถใช้วิธีคิดแบบวิเคราะห์/ 

สังเคราะห์ได้ เพราะจ�านวนข้อมูลมีเพียงไม่กี่ชุด (ราคาเท่าไหร่/ปลูก 

ที่ไหน/ใช้สารเคมีหรือเปล่า) 

 แต่ส�าหรบัในบรบิทของงำนวจัิย ซึง่ปริมาณข้อมลูมจี�านวนมาก  

(เช่น สมาชิกกลุ่มสวัสดิการชุมชนมีนับเป็นพันๆคน) การคิดตัดสินใจใน 

กรณีของงานวิจัยนี้ (เช่น จะเพิ่มประเภทสวัสดิการแบบไหนอีกจึงจะ 

เหมาะสม) เราอาจจะไต่ระดับวิธีคิดมาไม่ถึงขั้นที่ 4-5 (ขั้น A/S) หรือ 

เครื่องมือช่วยคิดแบบ A/S ที่เรามีอยู่ในสมองยังมีรังสีไม่มากพอ จึง 

จัดการกับข้อมูลที่มากมายและหลากหลายประเภทไม่ได้ ดังนั้น เมื่อ 

เวลามีโอกาสมาท�าวิจัย CBR จึงน่าจะเป็นช่วงเวลาที่มา Upgrade วิธี 

คิดระดับสูงในขั้นที่ 4-5 อย่างเข้มข้น เพื่อติดตั้ง Application ตัวนี้ 
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ไปใช้ในชีวิตประจ�าวันและชีวิตส่วนตัวแม้เมื่อจบโครงการวิจัยไปแล้ว 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ลอตเตอรี่เป็นของใคร ต้องใช้เวลาเป็นปี) ก�าลังคน ก�าลังทรัพย์ ข้อมูล 

และความรู้ ฯลฯ 

 อีกกระบวนการหนึ่งท่ีอาจจะใช้ทรัพยากรที่ย่อมเยากว่าวิธีคิด 
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การตัดสินนั้น เพราะ “ผลจากการวิจัยได้พิสูจน์แล้วว่า....” สรุปก็คือ  

“กระบวนกำรวิจัยแบบเดินครบบันไดทั้ง 6 ขั้นเป็นเครื่องหมายรับ 

ประกันความน่าเชื่อถือของผลลัพธ์/กำรตัดสินที่ออกมา” 

 (v) จากที่กล่าวมาในข้อ (iv) หากเราจะเรียก “โครงการหนึ่ง”  

หรือ “กระบวนการหนึ่ง” ว่าเป็น “โครงการวิจัย/งานวิจัย/กระบวนการ 

วิจัย” ได้อย่างเต็มปากเต็มค�าแล้ว ก็ต้องหมายความว่า โครงการนั้น/ 

กระบวนการนั้นต้องเดินทางตามขั้นบันไดวิธีคิดให้ครบทั้ง 6 ขั้น โดย 

ไม่มีการ pass ชั้นหรือข้ามขั้น 

 ดังนั้น บันไดขั้นที่ 4 และ 5 คือกำรวิเครำะห์สังเครำะห์จึง 

ถือเป็น “the must - ต้องไม่พลาด” ส�าหรับสิ่งที่เรียกว่า “งานวิจัย/ 

กระบวนการวิจัย” เป็นเครื่องหมายรับประกันว่า ผลการตัดสิน (การ 

ตอบโจทย์ที่สงสัย) ซึ่งอยู่ในบันไดขั้นที่ 6 นั้นได้ผ่านขั้นบันไดทั้ง 5  

มาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และนี้อาจจะเป็นความแตกต่างประการหนึ่ง 

ระหว่าง “การท�าวิจัย” กับ “การเห็นหรือการเก็บข้อมูลแล้วเอามาบอก 

ต่อ-การรายงาน” 

 ในเอกสารรายงานการวิจัยนั้น หากมีเพียงขั้นตอนของการเก็บ  

“ข้อมูลดิบ” แล้วก็น�าเสนอเป็น “ข้อมูลดิบ” (ที่พบเห็นบ่อยที่สุดคือ การ 

เขียนเป็น bullet) เช่น บทบาทของพี่เลี้ยง CBR มีอะไรบ้าง 
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 ข้อมูลดิบเช่นนี้ยังไม่ได้เดินผ่านบันไดวิธีคิดขั้นที่ 4-5 (A/S) จึง 

ยังไม่สามารถจะก้าวไปถึงขั้นที่ 6 คือ การตัดสิน/ประเมินอะไรได้ ก็ยัง 

นับว่าเป็นงานวิจัยที่ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ยังใช้วิธีคิดไม่ครบทั้ง 6 ขั้น  

หากมกีารฟันธงในบนัไดขัน้ที ่ 6 กย็งัขาดความน่าเชือ่ถอืเพราะกระบวน 

การที่ใช้ยังไม่ครบเครื่อง 

 (vi) ดังนั้น ในการมาท�างานวิจัย ไม่ว่าจะเป็นงานวิจัยแบบ 

วิชาการหรืองานวิจัยแบบ CBR จึงถือได้ว่าเป็นวาระโอกาสที่จะเดินตาม 

ขั้นบันไดวิธีคิดทั้ง 6 ขั้น หากเป็นงานวิจัยแบบวิชาการส�าหรับนักศึกษา  

อาจจะมีการสอนเรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์ก่อนที่จะไปท�าวิจัย เพื่อจะ 

ได้ซ้อมยกระดับวิธีคิดด้วยการเดินขึ้นบันไดทั้ง 6 ขั้นมาก่อน เวลามาท�า 

วิจัย ก็เป็นตอนที่ออกแสดงจริง เรียกว่าเป็นแบบแผน “เรียนก่อน ท�ำ 

ทีหลัง” 

 แต่ในกรณีของชาวบ้านที่เข้ามาท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR)  

ที่เรียกว่าเป็นกระบวนการแปลงร่างจาก “ชาวบ้าน” มาเป็น “นักวิจัย 

ชุมชน” จะควบรวมขั้นตอนกำรเรียนเรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์ไป 

พร้อมๆกบัขัน้ตอนกำรตดิตัง้วธิคีดิแบบ A/S เพือ่ท�ำวจิยัไปเลย ลลีา 
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เข้าใจแบบบางๆ) แล้วค่อยมา “สรุป/ถอดบทเรียน” ในสิ่งที่ได้ลงมือท�า 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ลอตเตอรี่เป็นของใคร ต้องใช้เวลาเป็นปี) ก�าลังคน ก�าลังทรัพย์ ข้อมูล 

และความรู้ ฯลฯ 

 อีกกระบวนการหนึ่งท่ีอาจจะใช้ทรัพยากรที่ย่อมเยากว่าวิธีคิด 

ของศาล ก็คือ กระบวนกำรวิจัยนั่นเอง หากเราวิเคราะห์แยกแยะ 

ขั้นตอนและกระบวนการท�างานทั้งหมดของงานวิจัยชิ้นหนึ่งๆ ก็จะพบว่า 

เป็นไปตามล�าดับขั้นตอนบันได 6 ขั้นของ Bloom เช่นกัน ด้วยเหตุนี้  

เมื่องานวิจัยฟันธงข้อสรุปว่าเป็นอย่างไร คนส่วนใหญ่จึงมักจะเชื่อถือผล 

การตัดสินนั้น เพราะ “ผลจากการวิจัยได้พิสูจน์แล้วว่า....” สรุปก็คือ  

“กระบวนกำรวิจัยแบบเดินครบบันไดทั้ง 6 ขั้นเป็นเครื่องหมายรับ 

ประกันความน่าเชื่อถือของผลลัพธ์/กำรตัดสินที่ออกมา” 

 (v) จากที่กล่าวมาในข้อ (iv) หากเราจะเรียก “โครงการหนึ่ง”  

หรือ “กระบวนการหนึ่ง” ว่าเป็น “โครงการวิจัย/งานวิจัย/กระบวนการ 

วิจัย” ได้อย่างเต็มปากเต็มค�าแล้ว ก็ต้องหมายความว่า โครงการนั้น/ 

กระบวนการนั้นต้องเดินทางตามขั้นบันไดวิธีคิดให้ครบทั้ง 6 ขั้น โดย 

ไม่มีการ pass ชั้นหรือข้ามขั้น 

 ดังนั้น บันไดขั้นที่ 4 และ 5 คือกำรวิเครำะห์สังเครำะห์จึง 

ถือเป็น “the must - ต้องไม่พลาด” ส�าหรับสิ่งที่เรียกว่า “งานวิจัย/ 

กระบวนการวิจัย” เป็นเครื่องหมายรับประกันว่า ผลการตัดสิน (การ 

ตอบโจทย์ที่สงสัย) ซึ่งอยู่ในบันไดขั้นที่ 6 นั้นได้ผ่านขั้นบันไดทั้ง 5  

มาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และนี้อาจจะเป็นความแตกต่างประการหนึ่ง 

ระหว่าง “การท�าวิจัย” กับ “การเห็นหรือการเก็บข้อมูลแล้วเอามาบอก 

ต่อ-การรายงาน” 

 ในเอกสารรายงานการวิจัยนั้น หากมีเพียงขั้นตอนของการเก็บ  

“ข้อมูลดิบ” แล้วก็น�าเสนอเป็น “ข้อมูลดิบ” (ที่พบเห็นบ่อยที่สุดคือ การ 

เขียนเป็น bullet) เช่น บทบาทของพี่เลี้ยง CBR มีอะไรบ้าง 
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   • ประสานงาน 

   • ติดตามโครงการ 

   • หนุนเสริม 

   • .... 

   • .... 

 ข้อมูลดิบเช่นนี้ยังไม่ได้เดินผ่านบันไดวิธีคิดขั้นที่ 4-5 (A/S) จึง 

ยังไม่สามารถจะก้าวไปถึงขั้นที่ 6 คือ การตัดสิน/ประเมินอะไรได้ ก็ยัง 

นับว่าเป็นงานวิจัยที่ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ยังใช้วิธีคิดไม่ครบทั้ง 6 ขั้น  

หากมกีารฟันธงในบนัไดขัน้ท่ี 6 กย็งัขาดความน่าเชือ่ถอืเพราะกระบวน 

การที่ใช้ยังไม่ครบเครื่อง 

 (vi) ดังนั้น ในการมาท�างานวิจัย ไม่ว่าจะเป็นงานวิจัยแบบ 

วิชาการหรืองานวิจัยแบบ CBR จึงถือได้ว่าเป็นวาระโอกาสที่จะเดินตาม 

ขั้นบันไดวิธีคิดทั้ง 6 ขั้น หากเป็นงานวิจัยแบบวิชาการส�าหรับนักศึกษา  

อาจจะมีการสอนเรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์ก่อนที่จะไปท�าวิจัย เพื่อจะ 

ได้ซ้อมยกระดับวิธีคิดด้วยการเดินขึ้นบันไดทั้ง 6 ขั้นมาก่อน เวลามาท�า 

วิจัย ก็เป็นตอนที่ออกแสดงจริง เรียกว่าเป็นแบบแผน “เรียนก่อน ท�ำ 

ทีหลัง” 

 แต่ในกรณีของชาวบ้านที่เข้ามาท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR)  

ที่เรียกว่าเป็นกระบวนการแปลงร่างจาก “ชาวบ้าน” มาเป็น “นักวิจัย 

ชุมชน” จะควบรวมขั้นตอนกำรเรียนเรื่องการวิเคราะห์สังเคราะห์ไป 

พร้อมๆกบัขัน้ตอนกำรตดิตัง้วธิคีดิแบบ A/S เพือ่ท�ำวจิยัไปเลย ลลีา 

และกระบวนท่าของการท�าวิจัยแบบ CBR ของนักวิจัยชุมชน จึงกลับข้าง 

กับแบบแผนของนักศึกษา กล่าวคือ “ลงมือท�าไปก่อน” (โดยมีความ 

เข้าใจแบบบางๆ) แล้วค่อยมา “สรุป/ถอดบทเรียน” ในสิ่งที่ได้ลงมือท�า 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ไป เรยีกว่าเป็นแบบแผน “ท�ำก่อน เรยีนรูท้หีลงั” (ภายใต้การดแูลของ 

พี่เลี้ยง) 

 ในแง่นี้ ในวาระโอกาสที่ชาวบ้านได้เข้ามาร่วมงานท�าวิจัย CBR  
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ปัญญา/วิธีคิดให้มีระดับสูงขึ้น ทีมวิจัยจึงถือว่า ความหมายของ A/S นั้น 
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พีเ่ลีย้งและนกัวจิยัชมุชนให้มมีากขึน้กว่าเดมิ (ยิง่ขึน้บนัไดวธิคีดิขัน้สูงขึน้  

รอยหยักในสมองก็จะมีเพิ่มขึ้น) 

(ก.2)  A/S คืออะไร: ทัศนะจำกสำขำวิจัย 

 (i) ควำมกังวลใจเล็กๆ ผู้เขียนมีความกังวลใจเล็กๆ เมื่อ 
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ด้วยการตั้งค�าถามแบบออกข้อสอบ (คนเป็นอาจารย์ก็มีวิธีตรวจสอบอยู่ 

กระบวนการท่าเดียวนี่แหละ) ว่า นักวิจัยชุมชนเข้าใจว่า “การวิจัยคือ 

อะไร” และอาการกังวลใจเล็กๆก็เกิดขึ้นเมื่อได้ยินค�าตอบว่า “การวิจัย 

ก็คือการเก็บข้อมูล เอาข้อมูลมาแก้ปัญหาในชุมชน” 

ที่เกิดความกังวลใจเล็กๆก็เพราะรู้สึกว่า ค�าตอบแบบนี้เป็น  

“อาการของการลัดวงจร” ข้ามขั้นตอนขั้นแรกที่ส�าคัญของกระบวนการ 

วิจัยไปสักหน่อย ทั้งนี้เพราะ “ข้อมลูนัน้มมีำกมำยมหำศำลและหลำย 

แง่มมุ” เช่น ถ้าท�าวิจัยเรื่องสมุนไพร ก็มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพร 

ในหลายร้อยประเด็น ถ้าหากเราไม่มีการปักธง/ปักหมุด/ตั้งเป้า/แล้ว  

กระบวนการเก็บข้อมูลก็จะกลายเป็นเรื่อง “ถมเท่าไหร่ไม่รู้จักเต็ม”  

เก็บข้อมูลมากเท่าไหร่ก็ไม่เคยพอ/ไม่เคยสมบูรณ์ ไม่รู้ว่าจุดสิ้นสุดของ 
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การเก็บข้อมูลนั้นอยู่ที่ไหน 

มีผู้เปรียบข้อมูลการวิจัยที่ไร้เป้าเอาไว้ว่า “เหมือนกับความ 

รัก” ในเชิงปริมำณ เมื่อไม่มีเป้า ไม่ว่าจะเก็บมากเท่าไหร่ ก็ไม่เคยพอ  

ในเชิงคุณภำพ จะเกิดปรากฏการณ์ “ข้อมูลที่เก็บมาก็ไม่ได้ใช้ ข้อมูลที่ 

ต้องการใช้ ก็ไม่ได้เก็บมา” 

เพื่อป้องกันปัญหาการลัดวงจร/ข้ามขั้นตอนส�าคัญ เราต้อง 

ใส่เกยีร์ถอยหลงักลบัไปตัง้หลกัใหม่ทีจ่ดุเริม่ต้นว่า “การวจิยันัน้คอือะไร 

กันแน่” ตามทัศนะของสาขาวิชาการวิจัย 

(ii) กำรวิจัยเป็นเหรียญ 2 ด้ำนที่มีหัว/ก้อย การตอบว่า  

“การวิจัยคือการเก็บข้อมูลนั้น” เป็นการตอบจากด้านก้อย แต่เราจะ 

ต้องเริ่มต้นจากด้านหัวเสียก่อน 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ไป เรยีกว่าเป็นแบบแผน “ท�ำก่อน เรยีนรูท้หีลัง” (ภายใต้การดแูลของ 

พี่เลี้ยง) 

 ในแง่นี้ ในวาระโอกาสที่ชาวบ้านได้เข้ามาร่วมงานท�าวิจัย CBR  

จึงเป็นช่วงเวลาที่จะติดตั้งหรือ upgrade วิธีคิดขั้นวิเคราะห์-สังเคราะห์ 

ผ่านการเรียนรู้เครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆ (เช่น การจัดหมวดหมู่ การ 

วิเคราะห์แบบแผน การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ ฯลฯ) เพื่อเพิ่มพลัง 

ปัญญา/วิธีคิดให้มีระดับสูงขึ้น ทีมวิจัยจึงถือว่า ความหมายของ A/S นั้น 

เป็นประดุจดาบคมแรกท่ีจะแกะสลักเพื่อเพ่ิมรอยหยักในสมองของทีม 

พีเ่ลีย้งและนกัวจิยัชมุชนให้มมีากขึน้กว่าเดมิ (ยิง่ขึน้บนัไดวธิคีดิขัน้สูงขึน้  

รอยหยักในสมองก็จะมีเพิ่มขึ้น) 

(ก.2)  A/S คืออะไร: ทัศนะจำกสำขำวิจัย 

 (i) ควำมกังวลใจเล็กๆ ผู้เขียนมีความกังวลใจเล็กๆ เมื่อ 

ลองตรวจสอบความเข้าใจของ “ชาวบ้าน” ที่แปลงร่างมาเป็น “นักวิจัย 

ชุมชน” ด้วยการเข้าร่วมโครงการท�าวิจัย CBR แล้ว ผู้เขียนลองทดสอบ 

ด้วยการตั้งค�าถามแบบออกข้อสอบ (คนเป็นอาจารย์ก็มีวิธีตรวจสอบอยู่ 

กระบวนการท่าเดียวนี่แหละ) ว่า นักวิจัยชุมชนเข้าใจว่า “การวิจัยคือ 

อะไร” และอาการกังวลใจเล็กๆก็เกิดขึ้นเมื่อได้ยินค�าตอบว่า “การวิจัย 

ก็คือการเก็บข้อมูล เอาข้อมูลมาแก้ปัญหาในชุมชน” 

ที่เกิดความกังวลใจเล็กๆก็เพราะรู้สึกว่า ค�าตอบแบบนี้เป็น  

“อาการของการลัดวงจร” ข้ามขั้นตอนขั้นแรกที่ส�าคัญของกระบวนการ 

วิจัยไปสักหน่อย ทั้งนี้เพราะ “ข้อมลูนัน้มมีำกมำยมหำศำลและหลำย 

แง่มมุ” เช่น ถ้าท�าวิจัยเรื่องสมุนไพร ก็มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสมุนไพร 

ในหลายร้อยประเด็น ถ้าหากเราไม่มีการปักธง/ปักหมุด/ตั้งเป้า/แล้ว  

กระบวนการเก็บข้อมูลก็จะกลายเป็นเรื่อง “ถมเท่าไหร่ไม่รู้จักเต็ม”  

เก็บข้อมูลมากเท่าไหร่ก็ไม่เคยพอ/ไม่เคยสมบูรณ์ ไม่รู้ว่าจุดสิ้นสุดของ 
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การเก็บข้อมูลนั้นอยู่ที่ไหน 

มีผู้เปรียบข้อมูลการวิจัยที่ไร้เป้าเอาไว้ว่า “เหมือนกับความ 

รัก” ในเชิงปริมำณ เมื่อไม่มีเป้า ไม่ว่าจะเก็บมากเท่าไหร่ ก็ไม่เคยพอ  

ในเชิงคุณภำพ จะเกิดปรากฏการณ์ “ข้อมูลที่เก็บมาก็ไม่ได้ใช้ ข้อมูลที่ 

ต้องการใช้ ก็ไม่ได้เก็บมา” 

เพื่อป้องกันปัญหาการลัดวงจร/ข้ามขั้นตอนส�าคัญ เราต้อง 

ใส่เกยีร์ถอยหลงักลบัไปตัง้หลกัใหม่ทีจ่ดุเริม่ต้นว่า “การวจิยันัน้คอือะไร 

กันแน่” ตามทัศนะของสาขาวิชาการวิจัย 

(ii) กำรวิจัยเป็นเหรียญ 2 ด้ำนที่มีหัว/ก้อย การตอบว่า  

“การวิจัยคือการเก็บข้อมูลนั้น” เป็นการตอบจากด้านก้อย แต่เราจะ 

ต้องเริ่มต้นจากด้านหัวเสียก่อน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  
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ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ
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กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 
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ส�าหรับค�าว่า “การวิจัย” นั้น ในภาษาอังกฤษใช้ค�าว่า “Re- 

search” ที่สะท้อนให้เห็นจุดมุ่งหมายหรือความหมายของกิจกรรมนี้ 

อย่างชัดเจนว่า “เป็นกระบวนการค้นหำประเภทหนึ่ง” และสิ่งที่การวิจัย 

ค้นหาก็มีอยู่ 2 อย่าง คือ 

(i) ค้นหาว่าปัญหำ/ข้อข้องใจ/ปริศนา/โจทย์การวิจัยนั้นคือ 

อะไร

(ii) ค้นหาว่าค�าตอบที่มีอยู่หลายๆค�าตอบนั้น ค�ำตอบที่ถูก 

ต้องของโจทย์วิจัยคืออะไร

ดังนั้น การวิจัยจึงเป็นกระบวนการค้นหาค�ำตอบส�าหรับ 

ค�ำถำมคำใจ ค�ำถำมจึงต้องมาก่อนค�ำตอบ แต่หากเราเปิดฉากมา 

ด้วย “การเก็บข้อมูล” (ซึ่งเป็นค�าตอบ) โดยวิ่งผ่านเลยป้าย “ปัญหา/ 

โจทย์” (ซึ่งเป็นค�าถาม) ไปเลย ก็อาจจะเกิดปรากฏการณ์ว่า “ได้ค�า 

ตอบมาแล้ว แต่ไม่รู้ว่าค�าถามคืออะไร” (ในทางฟุตบอลเรียกว่า “เล่น 

ลูกล�้าหน้า” จะไม่นับประตูให้) 

และลักษณะของ “โจทย์กำรวิจัย” นั้นต้องไม่ใช่ประเด็น 

กว้างๆแบบทั่วๆไป    แต่ทว่า “ต้องมีความคมชัด” มีขอบเขตพอสมควร 

มีผู้อุปมาอุปไมยว่า เวลาที่เราเริ่มสนใจ “ประเด็นที่จะวิจัย” เช่นเรื่อง 

สมุนไพร เรื่องสวัสดิการชุมชน เรื่องการจัดการน�้า เปรียบเสมือนเรา 

มองดู “ม้าทั้งตัว” แต่เมื่อเราลงมือตั้งโจทย์วิจัยนั้น เราจะศึกษาเพียง  

“ขนม้าเส้นเดียว” (ที่จะท�าให้ม้าวิ่ง) เช่นในเรื่องสมุนไพร เราจะดึงขน 

เส้นไหนของม้า เราจะฟื้นฟูสมุนไพรที่หายไปแล้วให้คืนกลับมาใหม่  

หรือเราจะแปรรูปสมุนไพรที่ยังมีอยู่มากมายให้เป็นสินค้า OTOP ฯลฯ 

ส่วนควำมส�ำคัญของโจทย์การวิจัยน้ัน ผูเ้ขียนขออ้างค�าพูด 

ของเอ็มมานูเอล ค้านท์ (E.Kant) นักปรัชญาชาวเยอรมันที่กล่าวว่า  

“การกลัดกระดุมเม็ดแรกให้ถูกต้องนั้นส�าคัญที่สุด ถ้ากลัดเม็ดแรกผิด  

เมด็ต่อๆไปกไ็ม่ต้องพูดถงึ” การหาโจทย์การวิจยัให้ถูกตวักเ็ปรยีบเสมอืน 
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การกลัดกระดุมเม็ดแรกนั่นเอง การกลัดกระดุมเม็ดแรกที่ถูกต้องนี้จะ 

ท�าหน้าที่เสมือนเป็นเข็มทิศที่ช่วยก�าหนดทิศทางของการเก็บข้อมูลว่า  

ควรจะเก็บข้อมูลเรื่องอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน  

ผู้เขียนจึงเห็นด้วยกับวิธีการวิจัยของ CBR ท่ีเน้นขั้นตอน 

ของการพัฒนาโจทย์ การเหลาโจทย์ให้แหลมคม การแตกโจทย์ให้เป็น 

ประเด็นย่อยๆ (แต่แตกแล้วกอ็ย่าลืมเลอืกขนม้าเส้นทีจ่ะท�าให้ม้าวิง่ด้วย)  

การเน้นด้านหวัของการวจิยันัน้เป็นการกระท�าทีเ่หมาะสมและชอบยิง่นกั 

(iii) หลำยเส้นทำงสู่ด้ำนก้อย แม้จะจับโจทย์ในด้านหัว 

ได้อย่างชัดเจนแล้ว 1 โจทย์ แต่ทว่าจากหนึ่งปัญหา ในด้านก้อยก็ยังมี 

ค�าตอบให้เลือกได้หลายค�าตอบ เช่น โจทย์การฟื้นฟูสมุนไพรที่สูญหาย 

ไปแล้วนั้น มีค�าตอบตั้งแต่ “หมดทางที่จะรื้อฟื้นขึ้นมาแล้ว ถึงรื้อฟื้นมา 

ได้ก็ไม่เหมือนเดิม สามารถรื้อฟื้นได้เกือบเหมือนเดิม ฯลฯ” 

และนอกจากค�าตอบในด้านก้อยจะมีหลายค�าตอบให้เลือก 

แล้ว (และคงจะไม่ใช่ทุกค�าตอบที่ถูกต้อง) รอยต่อระหว่างด้านหัวกับ 

ด้านก้อย ก็ม ี“เส้นทำง/วิธกีำรทีจ่ะเดนิทำงไปแสวงหำค�ำตอบ” (ภาษา 

วิชาการเรียกว่า Method of knowing) อีกมากมายหลายวิธี เช่น 

• ใช้วิธีการถามความคิดเห็นจากผู้หลักผู้ใหญ่/ผู้มีอ�านาจ

  (authority) 

• ใช้ประสบการณ์ส่วนตัวมาตอบโจทย์ 

• ใช้การคิด/มโนเอาเอง (Opinion) 

• ใช้ค�าตอบเดิมที่เคยใช้กันมา (Tradition) 

     ฯลฯ 

และในท่ามกลางเส้นทางท่ีหลากหลายนี้ ถ้าเราจะเรียก 

กระบวนการแสวงหาค�าตอบจากโจทย์ที่ตั้งเอาไว้ว่า “เป็นการวิจัย” ก็มี  

“ท่าบังคับ” ว่า ถนน/เส้นทางที่จะเลือกเดินหน้าไปหาค�าตอบนั้น ต้อง 

มีชื่อถนนว่า “วิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์” (scientific method) ถนน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ส�าหรับค�าว่า “การวิจัย” นั้น ในภาษาอังกฤษใช้ค�าว่า “Re- 

search” ที่สะท้อนให้เห็นจุดมุ่งหมายหรือความหมายของกิจกรรมนี้ 

อย่างชัดเจนว่า “เป็นกระบวนการค้นหำประเภทหนึ่ง” และสิ่งที่การวิจัย 

ค้นหาก็มีอยู่ 2 อย่าง คือ 

(i) ค้นหาว่าปัญหำ/ข้อข้องใจ/ปริศนา/โจทย์การวิจัยนั้นคือ 

อะไร

(ii) ค้นหาว่าค�าตอบที่มีอยู่หลายๆค�าตอบนั้น ค�ำตอบที่ถูก 

ต้องของโจทย์วิจัยคืออะไร

ดังนั้น การวิจัยจึงเป็นกระบวนการค้นหาค�ำตอบส�าหรับ 

ค�ำถำมคำใจ ค�ำถำมจึงต้องมาก่อนค�ำตอบ แต่หากเราเปิดฉากมา 

ด้วย “การเก็บข้อมูล” (ซึ่งเป็นค�าตอบ) โดยวิ่งผ่านเลยป้าย “ปัญหา/ 

โจทย์” (ซึ่งเป็นค�าถาม) ไปเลย ก็อาจจะเกิดปรากฏการณ์ว่า “ได้ค�า 

ตอบมาแล้ว แต่ไม่รู้ว่าค�าถามคืออะไร” (ในทางฟุตบอลเรียกว่า “เล่น 

ลูกล�้าหน้า” จะไม่นับประตูให้) 

และลักษณะของ “โจทย์กำรวิจัย” นั้นต้องไม่ใช่ประเด็น 

กว้างๆแบบทั่วๆไป    แต่ทว่า “ต้องมีความคมชัด” มีขอบเขตพอสมควร 

มีผู้อุปมาอุปไมยว่า เวลาที่เราเริ่มสนใจ “ประเด็นที่จะวิจัย” เช่นเรื่อง 

สมุนไพร เรื่องสวัสดิการชุมชน เรื่องการจัดการน�้า เปรียบเสมือนเรา 

มองดู “ม้าทั้งตัว” แต่เมื่อเราลงมือตั้งโจทย์วิจัยนั้น เราจะศึกษาเพียง  

“ขนม้าเส้นเดียว” (ที่จะท�าให้ม้าวิ่ง) เช่นในเรื่องสมุนไพร เราจะดึงขน 

เส้นไหนของม้า เราจะฟื้นฟูสมุนไพรที่หายไปแล้วให้คืนกลับมาใหม่  

หรือเราจะแปรรูปสมุนไพรที่ยังมีอยู่มากมายให้เป็นสินค้า OTOP ฯลฯ 

ส่วนควำมส�ำคัญของโจทย์การวจิยัน้ัน ผู้เขยีนขออ้างค�าพดู 

ของเอ็มมานูเอล ค้านท์ (E.Kant) นักปรัชญาชาวเยอรมันที่กล่าวว่า  

“การกลัดกระดุมเม็ดแรกให้ถูกต้องนั้นส�าคัญที่สุด ถ้ากลัดเม็ดแรกผิด  

เมด็ต่อๆไปกไ็ม่ต้องพูดถงึ” การหาโจทย์การวจิยัให้ถูกตวักเ็ปรยีบเสมอืน 
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การกลัดกระดุมเม็ดแรกนั่นเอง การกลัดกระดุมเม็ดแรกที่ถูกต้องนี้จะ 

ท�าหน้าที่เสมือนเป็นเข็มทิศที่ช่วยก�าหนดทิศทางของการเก็บข้อมูลว่า  

ควรจะเก็บข้อมูลเรื่องอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน  

ผู้เขียนจึงเห็นด้วยกับวิธีการวิจัยของ CBR ท่ีเน้นข้ันตอน 

ของการพัฒนาโจทย์ การเหลาโจทย์ให้แหลมคม การแตกโจทย์ให้เป็น 

ประเด็นย่อยๆ (แต่แตกแล้วกอ็ย่าลืมเลือกขนม้าเส้นทีจ่ะท�าให้ม้าว่ิงด้วย)  

การเน้นด้านหวัของการวจิยันัน้เป็นการกระท�าทีเ่หมาะสมและชอบยิง่นกั 

(iii) หลำยเส้นทำงสู่ด้ำนก้อย แม้จะจับโจทย์ในด้านหัว 

ได้อย่างชัดเจนแล้ว 1 โจทย์ แต่ทว่าจากหนึ่งปัญหา ในด้านก้อยก็ยังมี 

ค�าตอบให้เลือกได้หลายค�าตอบ เช่น โจทย์การฟื้นฟูสมุนไพรที่สูญหาย 

ไปแล้วนั้น มีค�าตอบตั้งแต่ “หมดทางที่จะรื้อฟื้นขึ้นมาแล้ว ถึงรื้อฟื้นมา 

ได้ก็ไม่เหมือนเดิม สามารถรื้อฟื้นได้เกือบเหมือนเดิม ฯลฯ” 

และนอกจากค�าตอบในด้านก้อยจะมีหลายค�าตอบให้เลือก 

แล้ว (และคงจะไม่ใช่ทุกค�าตอบที่ถูกต้อง) รอยต่อระหว่างด้านหัวกับ 

ด้านก้อย ก็ม ี“เส้นทำง/วธิกีำรทีจ่ะเดนิทำงไปแสวงหำค�ำตอบ” (ภาษา 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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สายนี้ได้ผ่านการพิสูจน์และได้รับการยอมรับในแวดวงวิชาการว่า เป็น 

ถนนที่จะน�าไปสู่โอกาสที่จะได้พบกับค�าตอบที่ถูกต้องได้มากที่สุด 

(iv) หน้ำตำของวิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์   แล้วถนนสาย 

ที่ชื่อ “วิธีการทางวิทยาศาสตร์” นั้น มีหน้าตาเป็นอย่างไรเล่า (ในที่นี้ 

ไม่ขอเล่าประวติัความเป็นมาของการค้นพบถนน/เส้นทางเดินน้ี เพราะจะ 

ยดืยาวเกนิเหต ุผู้ทีส่นใจ โปรดหาอ่านจากสมุาล ีไชยศุภรากลุ, ระเบียบ 

วิธีวิจัยทำงสังคมศำสตร์, 2558) 

วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนแบบ  

3 จังหวะ (จังหวะสามช่า) ต่อเชื่อมกัน เริ่มจากจังหวะแรก คือการหา 

ค�าตอบด้วยการใช้เหตุใช้ผลขบคิดไตร่ตรอง หรือทบทวนจากผลงานที่ 

คนอื่นได้ค้นคว้าเอาไว้ เรียกว่า ขัน้ Rationality (R
1
) ในงานวิจัย CBR 

ขั้นนี้คือขั้นการพัฒนาโจทย์ ขั้นจัดเวทีส�ารวจต้นทุนด้านต่างๆของชุมชน  
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-E-R
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1
-E-R

2
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g f
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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สายนี้ได้ผ่านการพิสูจน์และได้รับการยอมรับในแวดวงวิชาการว่า เป็น 

ถนนที่จะน�าไปสู่โอกาสที่จะได้พบกับค�าตอบที่ถูกต้องได้มากที่สุด 

(iv) หน้ำตำของวิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์   แล้วถนนสาย 

ที่ชื่อ “วิธีการทางวิทยาศาสตร์” นั้น มีหน้าตาเป็นอย่างไรเล่า (ในที่นี้ 

ไม่ขอเล่าประวติัความเป็นมาของการค้นพบถนน/เส้นทางเดินน้ี เพราะจะ 

ยดืยาวเกนิเหต ุผู้ทีส่นใจ โปรดหาอ่านจากสุมาล ีไชยศุภรากลุ, ระเบียบ 

วิธีวิจัยทำงสังคมศำสตร์, 2558) 

วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนแบบ  

3 จังหวะ (จังหวะสามช่า) ต่อเชื่อมกัน เริ่มจากจังหวะแรก คือการหา 

ค�าตอบด้วยการใช้เหตุใช้ผลขบคิดไตร่ตรอง หรือทบทวนจากผลงานที่ 

คนอื่นได้ค้นคว้าเอาไว้ เรียกว่า ขัน้ Rationality (R
1
) ในงานวิจัย CBR 

ขั้นนี้คือขั้นการพัฒนาโจทย์ ขั้นจัดเวทีส�ารวจต้นทุนด้านต่างๆของชุมชน  

ในขั้นนี้จะยังไม่มีการลงมือเก็บข้อมูลจากกรณีที่ศึกษา เนื่องจากก�าลัง 

อยู่ในช่วง “ปักหมุด/ปักธง/หากระดุมเม็ดแรกมากลัดก่อน” 

จังหวะที่สอง เป็นจังหวะที่ต่อเนื่องมาจากจังหวะแรก หลัง 

จากปักหมุดได้ชัดเจนแน่นอนแล้ว ก็เริ่มสร้างเครื่องมือต่างๆเพื่อไปเก็บ 

ข้อมูล/ข้อเท็จจริงที่ถูกก�าหนดทิศทางจากเข็มทิศของจังหวะที่ 1 จังหวะ 

ที่ 2 นี้จึงเรียกว่า  Empirical (E) คือการหาหลักฐานข้อมูลให้เป็นที่ 

ประจักษ์ชัด และหลังจากเก็บข้อมูลมาแล้ว ก็ก้าวต่อไปยังจังหวะที่ 3 

จังหวะที่สำม เป็นขั้นที่ย้อนกลับมาใช้เหตุผลใช้ความคิด 

ทบทวนไตร่ตรองอีกที Rationality (R
2
) แต่การคิดทบทวนครั้งที่ 2 นี้ 

(R
2
) จะแตกต่างจากการคิดใช้เหตุใช้ผลในครั้งที่ 1 (R

1
) เนื่องจากต้อง 

เป็นการคดิทบทวนบนข้อมลูท่ีเกบ็มำได้ (ไม่ใช่คดิบนงานวจิยัของคน 

อื่น หรือใช้เหตุผลลอยๆแบบไม่มีข้อมูลก�ากับ) ในขั้นตอนนี้ เครื่องมือ 

วิจัยประเภท “การวิเคราะห์-สังเคราะห์” นานาประเภท จะถูกน�ามาใช้ 

เพ่ือการจัดการกับข้อมลูท่ีเก็บมาได้ เพือ่เพ่ิมมลูค่าของข้อมลูจาก “ข้อมลู 
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ดิบ/สารตั้งต้น” ให้กลายเป็น “ข้อมูล/สารสังเคราะห์” ดังที่ได้กล่าวถึง 

มาบ้างแล้ว 

ดังนั้น ในสาขาวิชาการวิจัยจึงให้นิยามความหมายว่า กระ 

บวนการที่เรียกว่า “การวิจัย” นั้นจึงต้องมีทั้งด้านหัวและด้านก้อย ด้าน 

หัวคือต้องมีโจทย์วิจัยที่ต้องการค�าตอบ และด้านก้อยก็คือต้องใช้ถนน 

สายที่ชื่อ “วิธีการทางวิทยาศาสตร์  R
1
-E-R

2
  เป็นเส้นทางไปสู่ 

การแสวงหาค�าตอบ 

“กระบวนกำรวิจัย - R
1
-E-R

2
” นี้อาจจะเกิดขึ้นได้ในทุกที่ 

ทุกเวลาโดยไม่จ�าเป็นต้องมีการท�าเป็นโครงการวิจัย ในบริบทของชีวิต 

ประจ�าวัน ในการประกอบอาชีพการงาน ในการจัดการปัญหาครอบครัว  

หากเราใช้กระบวนการแสวงหาค�าตอบด้วย “จังหวะสามช่า” ดังกล่าว  

ก็ถือว่าได้ใช้ “กระบวนการคิดแบบวิจัย” แล้ว 

ในทางตรงกันข้าม แม้จะจัดท�าขึ้นมาเป็น “โครงการวิจัย”  

ที่มีเงินงบประมาณสนับสนุน มีการเขียนรายงานการวิจัย แต่หากไม่ได้ 

ใช้กระบวนการ R
1
-E-R

2
 หรือใช้ไม่ครบสูตร เช่น มีแค่สองช่า ก็ยังไม่ 

อาจเรียกโครงการนั้นว่าเป็น “การวิจัย” ได้อย่างเต็มปากเต็มค�า 

(v) จำกจังหวะสำมช่ำสู่ 9 ข้ันตอน  และจากจังหวะสามช่า 

ของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (R
1
-E-R

2
) เมื่อขยายรายละเอียดมากขึ้น  

ก็จะได้เป็น 9 ขั้นตอนที่เรียงตัวอย่างเป็นล�าดับขั้น เป็นระบบ สืบทอด 

ต่อเนื่องกันในทุกๆขั้น กระบวนการท�างานวิจัยก็คือการปฏิบัติการไป 

ตามล�าดับขั้นดังกล่าว และ 9 ขั้นตอนนี้ก็คือ แก่น หรือ DNA ของสิ่งที่ 

เรียกว่า “วิธีการทางวิทยาศาสตร์” นั่นเอง

g f
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7
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คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  
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มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  
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เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7
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จาก R
1
-E-R

2
 ที่ขยายรายละเอียดออกมาเป็น 9 ขั้นตอนนี้  

ก็คือ ค�าเฉลยถึงความตะขิดตะขวงใจเล็กๆของผู้เขียนเมื่อได้ยินค�าตอบ 

ว่า “การวิจัยคือการเก็บข้อมูล” เพราะเท่ากับว่า ผู้ตอบได้ลัดขั้นตอน 

ข้าม R
1
 แล้วกระโดดมาที่ขั้น E เลยนั่นเอง 

ในต�าราวจิยัของฝรัง่มกีารเทยีบเคยีง “กระบวนการวจิยั” ว่า 

เป็น “เสมอืนการเดินทางปัญญา” (Intellectual Journey) การเดนิ 

ทางครั้งนี้มีจุดหมายปลายทางอยู ่ที่การแสวงหาค�าตอบที่เป็นสัจจะ  

(truth-seeking) คือค�าตอบที่ถูกต้อง (ในงานวิจัย CBR พิสูจน์สัจจะ 

ด้วยการแก้ปัญหาดับทุกข์ร้อนได้) และหากการวิจัยคือการเดินทางแล้ว  
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แผนภาพ R
1
-E-R

2
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การไปเก็บข้อมูลมา กิจกรรมหลักในจุดแวะพักที่ 9 ก็คือกำรจัดกำรกับ 

ข้อมูลที่เก็บมำ (Information management) ด้วยเครื่องมือ A/S  

ประเภทต่างๆ 

ดังนั้น ในขณะที่ความหมายของ A/S ในสาขาจิตวิทยานั้น  

จะเป็นดาบคมแรกที่จัดการเพิ่มรอยหยักในสมอง ความหมายของ A/S  

ในสาขาวิชาวิจัยจะเป็นดาบคมที่สอง คือการจัดการกับข้อมูลให้มีมูลค่า 

มากขึ้น มีความหมายมากขึ้น และอีกหลายๆมากขึ้น (ดูตัวอย่างถัดไป) 

(vi) แผนที่/DNA ของกำรวิจัย CBR ในเรื่องการท่อง 

เที่ยวนั้น ปัจจุบันมีการแตกสายพันธ์ุการท่องเที่ยวเป็นหลายแบบ ตั้งแต่ 

ท่องเที่ยวสถานที่ส�าคัญทางประวัติศาสตร์ ท่องเที่ยวสถานที่ธรรมชาติ  

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ท่องเที่ยวแบบผจญภัย ฯลฯ งานวิจัยก็เช่นกัน  

มีการแตกสายพันธ์ุออกเป็นหลายประเภท และงานวิจัยแต่ละประเภท 

ก็จะมีแผนที่การเดินทาง (หรือ DNA) ของตัวเอง โดยยังมีแก่น DNA  

หลักคือ R
1
-E-R

2
 ด�ารงไว้ 

ส�าหรับแผนที่ 9 ขั้นตอนที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น เป็น DNA  

ของงานวิจัยเชิงวิชาการ และเมื่องานวิจัย CBR สัญชาติไทยถือก�าเนิด 

ขึ้นมา  ก็ได้สร้างแผนที่การเดินทาง/DNA ของตนเองขึ้นมาดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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จาก R
1
-E-R

2
 ที่ขยายรายละเอียดออกมาเป็น 9 ขั้นตอนนี้  

ก็คือ ค�าเฉลยถึงความตะขิดตะขวงใจเล็กๆของผู้เขียนเมื่อได้ยินค�าตอบ 

ว่า “การวิจัยคือการเก็บข้อมูล” เพราะเท่ากับว่า ผู้ตอบได้ลัดขั้นตอน 

ข้าม R
1
 แล้วกระโดดมาที่ขั้น E เลยนั่นเอง 

ในต�าราวจิยัของฝรัง่มกีารเทยีบเคยีง “กระบวนการวจิยั” ว่า 

เป็น “เสมอืนการเดินทางปัญญา” (Intellectual Journey) การเดนิ 

ทางครั้งนี้มีจุดหมายปลายทางอยู ่ที่การแสวงหาค�าตอบที่เป็นสัจจะ  

(truth-seeking) คือค�าตอบที่ถูกต้อง (ในงานวิจัย CBR พิสูจน์สัจจะ 

ด้วยการแก้ปัญหาดับทุกข์ร้อนได้) และหากการวิจัยคือการเดินทางแล้ว  
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แผนภาพ R
1
-E-R

2
 9 ขั้นตอนนี้ก็เปรียบเสมือนแผนที่ช่วยเดินทางที่มีจุด 

แวะพักอยู่ 9 จุด 

ในจุดทั้ง 9 นี้ จะเห็นได้ว่า “การวิเคราะห์-สังเคราะห์” ก็จะ 

เป็นจุดแวะพักจุดหนึ่ง อยู่ในล�าดับขั้นตอนที่ 9 ตามหลังขั้นตอนที่ 8 คือ 

การไปเก็บข้อมูลมา กิจกรรมหลักในจุดแวะพักที่ 9 ก็คือกำรจัดกำรกับ 

ข้อมูลที่เก็บมำ (Information management) ด้วยเครื่องมือ A/S  

ประเภทต่างๆ 

ดังนั้น ในขณะที่ความหมายของ A/S ในสาขาจิตวิทยานั้น  

จะเป็นดาบคมแรกที่จัดการเพิ่มรอยหยักในสมอง ความหมายของ A/S  

ในสาขาวิชาวิจัยจะเป็นดาบคมที่สอง คือการจัดการกับข้อมูลให้มีมูลค่า 

มากขึ้น มีความหมายมากขึ้น และอีกหลายๆมากขึ้น (ดูตัวอย่างถัดไป) 

(vi) แผนที่/DNA ของกำรวิจัย CBR ในเรื่องการท่อง 

เที่ยวนั้น ปัจจุบันมีการแตกสายพันธ์ุการท่องเที่ยวเป็นหลายแบบ ตั้งแต่ 

ท่องเที่ยวสถานที่ส�าคัญทางประวัติศาสตร์ ท่องเที่ยวสถานที่ธรรมชาติ  

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ท่องเที่ยวแบบผจญภัย ฯลฯ งานวิจัยก็เช่นกัน  

มีการแตกสายพันธ์ุออกเป็นหลายประเภท และงานวิจัยแต่ละประเภท 

ก็จะมีแผนที่การเดินทาง (หรือ DNA) ของตัวเอง โดยยังมีแก่น DNA  

หลักคือ R
1
-E-R

2
 ด�ารงไว้ 

ส�าหรับแผนที่ 9 ขั้นตอนที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น เป็น DNA  

ของงานวิจัยเชิงวิชาการ และเมื่องานวิจัย CBR สัญชาติไทยถือก�าเนิด 

ขึ้นมา  ก็ได้สร้างแผนที่การเดินทาง/DNA ของตนเองขึ้นมาดังนี้ 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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จากภาพแผนที่เดินทางของงานวิจัย CBR เราก็ยังจะเห็นได้ 

ว่า ไม่ว่าจะเป็นการท่องเท่ียวแบบไหน จุดแวะพัก “การวิเคราะห์- 

สังเคราะห์” ข้อมูลนั้น ก็ยังเป็น the must ท่ีต้องหยุดแวะอยู่เสมอ  

ส�าหรับในการท่องเท่ียวทางปัญญาแบบ CBR นั้น การวิเคราะห์- 

สังเคราะห์ข้อมูลจะอยู่ในขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเป็นรอยต่อระหว่างขั้นตอนที่ 4  

คือการเก็บข้อมูล และขั้นที่ 6 คือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ผ่าน A/S  

แล้วไปออกแบบกิจกรรมหรือด�าเนินการต่างๆ ต่อไป 

อนึ่ง มีข้อสังเกตเล็กๆว่า ถ้าความหมายของ A/S ตามแบบ 

สาขาวิชาวิจัยที่หมายถึง “การจัดการกับข้อมูล” นั้น (ดาบคมที่สอง) มัก 

จะมีการก�าหนดที่ทางที่อยู่ในขั้นตอนที่แน่นอน เช่น อยู่ในขั้นตอนที่ 9  

ของงานวิจัยวิชาการ หรือขั้นตอนที่ 5 ของงานวิจัย CBR แต่หากเป็น 

ความหมายของ A/S แบบดาบคมแรก คือการจัดการเพิ่มรอยหยักใน 

สมองหรือการยกระดับวิธีคิดแล้ว การใช้เครื่องมือ A/S นั้นจะไม่มีการ 

จ�ากัดเวลาหรือสถานที่เลย การใช้ A/S สามารถจะแทรกอยู่ได้ในทุกๆ 

ขั้นตอนแบบยาด�าของกระบวนการวิจัยได้เลย 

(vii) ตัวอย่ำงกำรเพิ่มมูลค่ำจำก “ข้อมูลดิบ” สู่ “ข้อมูล 

สังเครำะห์”  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ในความหมายของสาขาวิชาวิจัย 

นั้น การวิเคราะห์-สังเคราะห์เป็นวิธีการจัดการข้อมูลเพื่อแปลง “ข้อมูล 

ดิบ” ให้มีมูลค่ามากขึ้นกลายเป็น “ข้อมูลสังเคราะห์” (จาก “สารตั้ง 

ต้น” มาเป็น “สารสังเคราะห์”) เพื่อน�าไปใช้งานต่อไป 

ในที่นี้ จะยกตัวอย่างสาธิตให้เห็นกระบวนการจัดการกับ 

ข้อมูลโดยใช้ตัวอย่างจากกรณีการอบรมของศูนย์ประสานงานฯสมุทร- 

สงคราม ทุกครั้งในช่วงเริ่มต้นของการฝึกอบรม พี่เลี้ยงศูนย์ฯจะท�าการ 

ส�ารวจข้อมูล “ความคาดหวังของผู้เข้าร่วมประชุม” โดยวิธีการแบ่งกลุ่ม 

ย่อย แล้วให้กลุ่มย่อยออกมาน�าเสนอรายงานต่อกลุ่มใหญ่ 

ในการอบรมเครือข่ายผู้ใช้น�้าของกรมชลประทานครั้งหนึ่ง  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 
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 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 
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แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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จากภาพแผนที่เดินทางของงานวิจัย CBR เราก็ยังจะเห็นได้ 

ว่า ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ยวแบบไหน จุดแวะพัก “การวิเคราะห์- 

สังเคราะห์” ข้อมูลนั้น ก็ยังเป็น the must ที่ต้องหยุดแวะอยู่เสมอ  

ส�าหรับในการท่องเท่ียวทางปัญญาแบบ CBR นั้น การวิเคราะห์- 

สังเคราะห์ข้อมูลจะอยู่ในขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเป็นรอยต่อระหว่างขั้นตอนที่ 4  

คือการเก็บข้อมูล และขั้นที่ 6 คือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ผ่าน A/S  

แล้วไปออกแบบกิจกรรมหรือด�าเนินการต่างๆ ต่อไป 

อนึ่ง มีข้อสังเกตเล็กๆว่า ถ้าความหมายของ A/S ตามแบบ 

สาขาวิชาวิจัยที่หมายถึง “การจัดการกับข้อมูล” นั้น (ดาบคมที่สอง) มัก 

จะมีการก�าหนดที่ทางที่อยู่ในขั้นตอนที่แน่นอน เช่น อยู่ในขั้นตอนที่ 9  

ของงานวิจัยวิชาการ หรือขั้นตอนที่ 5 ของงานวิจัย CBR แต่หากเป็น 

ความหมายของ A/S แบบดาบคมแรก คือการจัดการเพิ่มรอยหยักใน 

สมองหรือการยกระดับวิธีคิดแล้ว การใช้เครื่องมือ A/S นั้นจะไม่มีการ 

จ�ากัดเวลาหรือสถานที่เลย การใช้ A/S สามารถจะแทรกอยู่ได้ในทุกๆ 

ขั้นตอนแบบยาด�าของกระบวนการวิจัยได้เลย 

(vii) ตัวอย่ำงกำรเพิ่มมูลค่ำจำก “ข้อมูลดิบ” สู่ “ข้อมูล 

สังเครำะห์”  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ในความหมายของสาขาวิชาวิจัย 

นั้น การวิเคราะห์-สังเคราะห์เป็นวิธีการจัดการข้อมูลเพื่อแปลง “ข้อมูล 

ดิบ” ให้มีมูลค่ามากขึ้นกลายเป็น “ข้อมูลสังเคราะห์” (จาก “สารตั้ง 

ต้น” มาเป็น “สารสังเคราะห์”) เพื่อน�าไปใช้งานต่อไป 

ในที่นี้ จะยกตัวอย่างสาธิตให้เห็นกระบวนการจัดการกับ 

ข้อมูลโดยใช้ตัวอย่างจากกรณีการอบรมของศูนย์ประสานงานฯสมุทร- 

สงคราม ทุกครั้งในช่วงเริ่มต้นของการฝึกอบรม พี่เลี้ยงศูนย์ฯจะท�าการ 

ส�ารวจข้อมูล “ความคาดหวังของผู้เข้าร่วมประชุม” โดยวิธีการแบ่งกลุ่ม 

ย่อย แล้วให้กลุ่มย่อยออกมาน�าเสนอรายงานต่อกลุ่มใหญ่ 

ในการอบรมเครือข่ายผู้ใช้น�้าของกรมชลประทานครั้งหนึ่ง  
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ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ศูนย์ฯได้แบ่งกลุ่มย่อยเป็น 3 กลุ่มให้พูดคุยเรื่องความคาดหวังจากการ

เข้าร่วมประชุม ข้อมูลทางด้านบนของภาพคือข้อมูลดิบ 16 ชุดจาก 

3 กลุ่ม ซึ่งข้อมูลนี้ยังน�ามาใช้งานอะไรไม่ได้ 

52 53

วิทยากรกระบวนการได้ใช้เครื่องมือ A/S ที่ชื่อว่า “การจัด 

หมวดหมู่/การจัดกลุ่ม” (Grouping) โดยการต้ังกล่อง (ถ้าเป็นใน 

คอมพิวเตอร์คือการสร้างโฟลเดอร์ - folder) ข้ึนมา 5 กลุ่มโดยใช ้

ความรู้ระดับหลักการ (principle) เช่น เร่ืองทิศทางการไหลของ 

ความรู้ (Direction of knowledge flow) ที่มี 3 ทิศทาง คือความรู้ 

จากวิทยากร ความรู้จากเพื่อนๆ-ชาวบ้าน และความรู้จากการทบทวน 

ตนเองมาตั้งเป็น 

หมวดที่ 1 คาดหวังว่าจะได้ความรู้/เทคนิคใหม่ๆ 

             (จากวิทยากร) 

หมวดที่ 2 การได้แลกเปลี่ยนความรู้/ประสบการณ์กับ

              เพื่อนๆ

หมวดที่ 3 การได้ทบทวนประสบการณ์เดิม/เพิ่มมุมมอง

              ใหม่ๆ (จากตัวเอง) 

หมวดที่ 4 เป็นความคาดหวังเกี่ยวกับการสร้างความ

              สัมพันธ์ 

หมวดที่ 5 เป็นความคาดหวังเกี่ยวกับการได้ความรู้/ข้อคิด 

                             เห็นไปพัฒนาโครงสร้าง/องค์กร 

เมื่อตั้งกล่องทั้ง 5 ได้แล้ว ก็น�าเอาข้อมูลดิบทั้ง 16 ชุด (คน)  

มาแยกใส่ในแต่ละกล่อง ข้อมูลทางด้านล่างในภาพจึงเป็นข้อมูลที่ผ่าน 

เครื่องมือ grouping แล้ว มีสถานะเป็น “ข้อมูลสังเคราะห์”  

ข้อมูลสังเคราะห์นี้จะอ่านความหมายได้หลายแง่มุม และ 

เอามาใช้น�าทิศทางการออกแบบกิจกรรมในการฝึกอบรม เช่น 

(i) ผู้เข้าร่วมกลุ่มนี้มีความคาดหวังท่ีจะได้ความรู้/ข้อคิด 

เห็นทั้งหมด 5 หมวดหมู่ ดังนั้น เวลาที่จะออกแบบการฝึกอบรม จึง 

ควรจัดเนื้อหา/section เอาไว้ให้ตอบโจทย์/ตอบความต้องการของทั้ง  

5 หมวดหมู่ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน
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            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  
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ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ศูนย์ฯได้แบ่งกลุ่มย่อยเป็น 3 กลุ่มให้พูดคุยเรื่องความคาดหวังจากการ

เข้าร่วมประชุม ข้อมูลทางด้านบนของภาพคือข้อมูลดิบ 16 ชุดจาก 

3 กลุ่ม ซึ่งข้อมูลนี้ยังน�ามาใช้งานอะไรไม่ได้ 
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วิทยากรกระบวนการได้ใช้เครื่องมือ A/S ที่ชื่อว่า “การจัด 

หมวดหมู่/การจัดกลุ่ม” (Grouping) โดยการต้ังกล่อง (ถ้าเป็นใน 

คอมพิวเตอร์คือการสร้างโฟลเดอร์ - folder) ข้ึนมา 5 กลุ่มโดยใช ้

ความรู้ระดับหลักการ (principle) เช่น เรื่องทิศทางการไหลของ 

ความรู้ (Direction of knowledge flow) ที่มี 3 ทิศทาง คือความรู้ 

จากวิทยากร ความรู้จากเพื่อนๆ-ชาวบ้าน และความรู้จากการทบทวน 

ตนเองมาตั้งเป็น 

หมวดที่ 1 คาดหวังว่าจะได้ความรู้/เทคนิคใหม่ๆ 

             (จากวิทยากร) 

หมวดที่ 2 การได้แลกเปลี่ยนความรู้/ประสบการณ์กับ

              เพื่อนๆ

หมวดที่ 3 การได้ทบทวนประสบการณ์เดิม/เพิ่มมุมมอง

              ใหม่ๆ (จากตัวเอง) 

หมวดที่ 4 เป็นความคาดหวังเกี่ยวกับการสร้างความ

              สัมพันธ์ 

หมวดที่ 5 เป็นความคาดหวังเกี่ยวกับการได้ความรู้/ข้อคิด 

                             เห็นไปพัฒนาโครงสร้าง/องค์กร 

เมื่อตั้งกล่องทั้ง 5 ได้แล้ว ก็น�าเอาข้อมูลดิบทั้ง 16 ชุด (คน)  

มาแยกใส่ในแต่ละกล่อง ข้อมูลทางด้านล่างในภาพจึงเป็นข้อมูลที่ผ่าน 

เครื่องมือ grouping แล้ว มีสถานะเป็น “ข้อมูลสังเคราะห์”  

ข้อมูลสังเคราะห์นี้จะอ่านความหมายได้หลายแง่มุม และ 

เอามาใช้น�าทิศทางการออกแบบกิจกรรมในการฝึกอบรม เช่น 

(i) ผู้เข้าร่วมกลุ่มนี้มีความคาดหวังที่จะได้ความรู้/ข้อคิด 

เห็นทั้งหมด 5 หมวดหมู่ ดังนั้น เวลาที่จะออกแบบการฝึกอบรม จึง 

ควรจัดเนื้อหา/section เอาไว้ให้ตอบโจทย์/ตอบความต้องการของทั้ง  

5 หมวดหมู่ 
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ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(ii) ผู้เข้าร่วมกลุ่มนี้ต้องการความรู้ที่จะน�าไปใช้พัฒนา 

โครงสร้าง/องค์กรอยู่มากพอสมควร (4 คนจาก 16 คน) 

(iii) ในหมวดการสร้างความสัมพันธ์นั้น ผู้เข้าร่วมไม่ได้ 

คาดหวังมากนัก (2 คนจาก 16 คน) ซึ่งน่าจะเป็นเพราะผู้เข้าร่วมรู้จัก 

กันดีอยู่แล้ว 

   เป็นต้น 

(viii) ควำมหมำย A/S แบบสำขำวจิยัในชวีติประจ�ำวนั   

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น วธิกีาร/กระบวนการจดัการข้อมูลด้วยการวเิคราะห์ 

และสังเคราะห์นั้น ความหมายโดยรวมในสาขาวิจัยก็เป็นไปตาม “ค�า 

ศัพท์” ของค�าว่า “การวิเคราะห์-สังเคราะห์” นั่นเอง 

กล่าวคือ การจัดการข้อมูลด้วยกำรวิเครำะห์ ก็คือ “การ 

แยก การฉีก การตัด ช�าแหละ …. ข้อมูลที่มีอยู่ให้เป็นชิ้นส่วนย่อยๆ” 

ส่วนการจัดการกับข้อมูลด้วยกำรสังเครำะห์ ก็คือ “การ 

น�าเอาข้อมูลที่แยกเป็นชิ้นๆย่อยๆเข้ามารวมกัน” เข้ามาประกอบเข้า 

ด้วยกัน เข้ามาย�ารวมกัน…..” 

นี่คือความหมายพื้นฐานของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ที่ใช ้

ในสาขาการวิจัย 

ในชีวิตประจ�าวัน เราก็จะใช้ “การวิเคราะห์-สังเคราะห์”  

อยู่ตลอดเวลา ยกตัวอย่างเช่น การท�าชะอมชุบไข่ทอด เริ่มแรก เราก็ 

จะมี (ข้อมูลดิบ) คือกิ่งชะอม ไข่ไก่ น�้าปลาในขวด น�้ามันในขวด ฯลฯ  

ขั้นตอนแรกที่เราจะท�าก็คือ การแยก “ข้อมูลดิบ” เหล่านี้ เช่น รูดใบ 

ชะอมออกจากกิ่ง ตอกแยกเอาไข่ขาวไข่แดงออกจากเปลือก เทน�้าปลา 

สัก 5-6 หยดจากขวด เทน�้ามันส่วนหนึ่งจากทั้งขวดลงในกระทะ ขั้น 

ตอนนี้คือขั้นกำรวิเครำะห์ 

หลงัจากนัน้ กถ็งึขัน้ตอนการสังเคราะห์ด้วยการเอาใบชะอม 

ท่ีรดูแล้วมาผสมรวมกบัไข่ขาวไข่แดงเตมิน�้าปลาผสมรวมลงไป เทน�า้มัน 
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ลงกระทะตั้งไฟ พอน�้ามันร้อน ก็เทส่วนผสมชะอม+ไข่+น�้าปลาลงไปใน 

น�้ามัน ทอดจนสุก แล้วยกขึ้น ผลจากการสังเคราะห์นี้ท�าให้เกิดสิ่งใหม่ 

ขึ้นมา คือชะอมชุบไข่ 

(ix)  แบบแผนทีห่ลำกหลำยของ A/S  ตวัอย่างชะอมชุบไข่ 

ที่ยกมาสาธิตนั้นเป็นเพียงรูปแบบหน่ึง/แบบแผนหนึ่งของการวิเคราะห์- 

สังเคราะห์เท่านั้น  เป็นแบบแผนที่มีทั้ง “กำรแยก-กำรรวม-แล้วเกิด 

สิ่งใหม่ขึ้นมำ” แต่การวิเคราะห์-สังเคราะห์นั้นยังมีอีกมากมายหลาย 

แบบแผน เช่น 

• อาจจะมีการแยกแล้ว แต่ไม่น�ามารวม (มีวิธีคิดขั้น 4 แต่ 

ไม่ขึ้นถึงขั้น 5) เช่น เวลาเราถอดชิ้นส่วนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ออกมา  

แล้วไม่ได้ประกอบเข้าไปอย่างเดิม 

• อาจมีทั้ง “การแยก” และ “การรวม” แต่ไม่ได้เกิดสิ่งใหม่ 

ขึ้นมา ตัวอย่างเช่น เราถอดแบตเตอรี่ออกจากมือถือ (การแยก) แล้วก็ 

ใส่เข้าไปอย่างเดิม (การรวม) แตไ่ม่ได้เกดิสิง่ใหม่ขึ้นมา 

ในที่นี้จะยกตัวอย่างการวิเคราะห์-สังเคราะห์ในชีวิตประจ�า 

วันที่มีแบบแผน/รูปแบบที่หลากหลาย คือ การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้า เรา 

จะมีตัวแปร 2 ตัวคือ 

(1) หลอดไฟฟ้า 2 อัน:  อันเก่า/อันใหม่ 

(2) ต�าแหน่งที่ใส่ 2 ที่:  ต�าแหน่งเดิม/ต�าแหน่งใหม่ 

จากตัวแปร 2 ตัวนี้ หลังจากวิเคราะห์-สังเคราะห์แล้ว เรา 

อาจจะได้รูปแบบอย่างน้อย 4 รูปแบบคือ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
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การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(ii) ผู้เข้าร่วมกลุ่มนี้ต้องการความรู้ที่จะน�าไปใช้พัฒนา 

โครงสร้าง/องค์กรอยู่มากพอสมควร (4 คนจาก 16 คน) 

(iii) ในหมวดการสร้างความสัมพันธ์นั้น ผู้เข้าร่วมไม่ได้ 

คาดหวังมากนัก (2 คนจาก 16 คน) ซึ่งน่าจะเป็นเพราะผู้เข้าร่วมรู้จัก 

กันดีอยู่แล้ว 

   เป็นต้น 

(viii) ควำมหมำย A/S แบบสำขำวจิยัในชีวติประจ�ำวนั   

จากทีก่ล่าวมาข้างต้น วธิกีาร/กระบวนการจดัการข้อมูลด้วยการวเิคราะห์ 

และสังเคราะห์นั้น ความหมายโดยรวมในสาขาวิจัยก็เป็นไปตาม “ค�า 

ศัพท์” ของค�าว่า “การวิเคราะห์-สังเคราะห์” นั่นเอง 

กล่าวคือ การจัดการข้อมูลด้วยกำรวิเครำะห์ ก็คือ “การ 

แยก การฉีก การตัด ช�าแหละ …. ข้อมูลที่มีอยู่ให้เป็นชิ้นส่วนย่อยๆ” 

ส่วนการจัดการกับข้อมูลด้วยกำรสังเครำะห์ ก็คือ “การ 

น�าเอาข้อมูลที่แยกเป็นชิ้นๆย่อยๆเข้ามารวมกัน” เข้ามาประกอบเข้า 

ด้วยกัน เข้ามาย�ารวมกัน…..” 

น่ีคือความหมายพื้นฐานของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ที่ใช ้

ในสาขาการวิจัย 

ในชีวิตประจ�าวัน เราก็จะใช้ “การวิเคราะห์-สังเคราะห์”  

อยู่ตลอดเวลา ยกตัวอย่างเช่น การท�าชะอมชุบไข่ทอด เริ่มแรก เราก็ 

จะมี (ข้อมูลดิบ) คือกิ่งชะอม ไข่ไก่ น�้าปลาในขวด น�้ามันในขวด ฯลฯ  

ขั้นตอนแรกที่เราจะท�าก็คือ การแยก “ข้อมูลดิบ” เหล่านี้ เช่น รูดใบ 

ชะอมออกจากกิ่ง ตอกแยกเอาไข่ขาวไข่แดงออกจากเปลือก เทน�้าปลา 

สัก 5-6 หยดจากขวด เทน�้ามันส่วนหนึ่งจากทั้งขวดลงในกระทะ ขั้น 

ตอนนี้คือขั้นกำรวิเครำะห์ 

หลงัจากนัน้ กถ็งึขัน้ตอนการสังเคราะห์ด้วยการเอาใบชะอม 

ทีร่ดูแล้วมาผสมรวมกบัไข่ขาวไข่แดงเตมิน�้าปลาผสมรวมลงไป เทน�า้มนั 
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ลงกระทะตั้งไฟ พอน�้ามันร้อน ก็เทส่วนผสมชะอม+ไข่+น�้าปลาลงไปใน 

น�้ามัน ทอดจนสุก แล้วยกขึ้น ผลจากการสังเคราะห์นี้ท�าให้เกิดสิ่งใหม่ 

ขึ้นมา คือชะอมชุบไข่ 

(ix)  แบบแผนทีห่ลำกหลำยของ A/S  ตวัอย่างชะอมชุบไข่ 

ที่ยกมาสาธิตนั้นเป็นเพียงรูปแบบหน่ึง/แบบแผนหน่ึงของการวิเคราะห์- 

สังเคราะห์เท่านั้น  เป็นแบบแผนที่มีทั้ง “กำรแยก-กำรรวม-แล้วเกิด 

สิ่งใหม่ขึ้นมำ” แต่การวิเคราะห์-สังเคราะห์นั้นยังมีอีกมากมายหลาย 

แบบแผน เช่น 

• อาจจะมีการแยกแล้ว แต่ไม่น�ามารวม (มีวิธีคิดขั้น 4 แต่ 

ไม่ขึ้นถึงขั้น 5) เช่น เวลาเราถอดชิ้นส่วนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ออกมา  

แล้วไม่ได้ประกอบเข้าไปอย่างเดิม 

• อาจมีทั้ง “การแยก” และ “การรวม” แต่ไม่ได้เกิดสิ่งใหม่ 

ขึ้นมา ตัวอย่างเช่น เราถอดแบตเตอรี่ออกจากมือถือ (การแยก) แล้วก็ 

ใส่เข้าไปอย่างเดิม (การรวม) แตไ่ม่ได้เกดิสิง่ใหม่ขึ้นมา 

ในที่นี้จะยกตัวอย่างการวิเคราะห์-สังเคราะห์ในชีวิตประจ�า 

วันที่มีแบบแผน/รูปแบบที่หลากหลาย คือ การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้า เรา 

จะมีตัวแปร 2 ตัวคือ 

(1) หลอดไฟฟ้า 2 อัน:  อันเก่า/อันใหม่ 

(2) ต�าแหน่งที่ใส่ 2 ที่:  ต�าแหน่งเดิม/ต�าแหน่งใหม่ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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.......................................................
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ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(ก.3)  A/S คืออะไร: ทัศนะจำกสำขำกำรสื่อสำร 

 (i) แก่นสำระส�ำคัญของ A/S ในทัศนะของกำรสื่อสำร  

สาขาวิชาการสื่อสารได้ให้ความหมายของ “การวิเคราะห์-สังเคราะห์”  

จากปัญหาด้านการสื่อสาร กล่าวคือเมื่อเห็นข้อมูลชุดหนึ่ง ข้อความ 

ย่อหน้าหนึ่ง บทความ 1 ชิ้น ฯลฯ เราจะทราบได้อย่างไรว่า ข้อมูลชุดนั้น  

ย่อหน้านั้น บทความชิ้นนั้น ได้ผ่านการใช้เครื่องมือ A/S หรือได้ 

วิเคราะห์-สังเคราะห์มาหรือยัง 

เพื่อจะตอบปัญหาดังกล่าว วิชาการสื่อสารได้แยกระดับของ 

การน�าเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ระดับคือ 

       ระดบั (1) ระดบัของกำรพรรณนำ (description) 

       ระดับ (2) ระดบัของกำรท�ำควำมเข้ำใจ (understanding) 

       ระดับ (3) ระดบัของกำรให้ค�ำอธบิำย (explanation) 

และใน 3 ระดับนี้ ส�าหรับระดับที่ 1 นั้น จะได้รับการยกป้าย 

ว่า “ยังไม่ผ่าน A/S” ระดับ 2 ถือเป็น “ผ่าน A/S ขั้นต้น” (ให้ 1 คะแนน)  

ส่วนระดับที่ 3 ถือเป็น “ผ่าน A/S ขั้นสูง” (ให้ 2 คะแนน) 
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 หากเทียบบันได 3 ขั้นของการน�าเสนอข้อมูลกับการด�าน�้า

     ที่มีระดับลึกลงไปมากขึ้นเรื่อยๆ  

 กำรน�ำเสนอระดับ 1 กำรพรรณนำ ก็เท่ากับการด�าน�้า

     ด้วยหน้าเปล่าๆ 

 กำรน�ำเสนอระดับ 2 กำรท�ำควำมเข้ำใจ ก็เท่ากับการ

     ด�าน�้าด้วย snorkel (มีหน้ากากด�าน�้า) 

 กำรน�ำเสนอระดบั 3 กำรให้ค�ำอธบิำย กเ็ท่ากบัการด�าน�า้

     แบบ Scuba (มีถังอากาศ + ตีนกบ) 

 (ก) บันไดขัน้ 1: กำรพรรณนำ  (ด�าน�า้หน้าเปล่า) Description

 ระดับขั้นของการให้ข้อมูลแบบพรรณนานี้ จะเป็นการให้ข้อมูลที่
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(ก.3)  A/S คืออะไร: ทัศนะจำกสำขำกำรสื่อสำร 

 (i) แก่นสำระส�ำคัญของ A/S ในทัศนะของกำรสื่อสำร  

สาขาวิชาการสื่อสารได้ให้ความหมายของ “การวิเคราะห์-สังเคราะห์”  

จากปัญหาด้านการสื่อสาร กล่าวคือเมื่อเห็นข้อมูลชุดหนึ่ง ข้อความ 

ย่อหน้าหนึ่ง บทความ 1 ชิ้น ฯลฯ เราจะทราบได้อย่างไรว่า ข้อมูลชุดนั้น  

ย่อหน้านั้น บทความชิ้นนั้น ได้ผ่านการใช้เครื่องมือ A/S หรือได้ 

วิเคราะห์-สังเคราะห์มาหรือยัง 

เพื่อจะตอบปัญหาดังกล่าว วิชาการสื่อสารได้แยกระดับของ 

การน�าเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ระดับคือ 

       ระดบั (1) ระดบัของกำรพรรณนำ (description) 

       ระดบั (2) ระดบัของกำรท�ำควำมเข้ำใจ (understanding) 

       ระดบั (3) ระดบัของกำรให้ค�ำอธบิำย (explanation) 

และใน 3 ระดับนี้ ส�าหรับระดับที่ 1 นั้น จะได้รับการยกป้าย 

ว่า “ยังไม่ผ่าน A/S” ระดับ 2 ถือเป็น “ผ่าน A/S ขั้นต้น” (ให้ 1 คะแนน)  

ส่วนระดับที่ 3 ถือเป็น “ผ่าน A/S ขั้นสูง” (ให้ 2 คะแนน) 
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 หากเทียบบันได 3 ขั้นของการน�าเสนอข้อมูลกับการด�าน�้า

     ที่มีระดับลึกลงไปมากขึ้นเรื่อยๆ  

 กำรน�ำเสนอระดับ 1 กำรพรรณนำ ก็เท่ากับการด�าน�้า

     ด้วยหน้าเปล่าๆ 

 กำรน�ำเสนอระดับ 2 กำรท�ำควำมเข้ำใจ ก็เท่ากับการ

     ด�าน�้าด้วย snorkel (มีหน้ากากด�าน�้า) 

 กำรน�ำเสนอระดบั 3 กำรให้ค�ำอธบิำย กเ็ท่ากบัการด�าน�า้

     แบบ Scuba (มีถังอากาศ + ตีนกบ) 

 (ก) บันไดขัน้ 1: กำรพรรณนำ  (ด�าน�า้หน้าเปล่า) Description

 ระดับขั้นของการให้ข้อมูลแบบพรรณนานี้ จะเป็นการให้ข้อมูลที่
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ว่า “ใครท�าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ฯลฯ โดยมีลักษณะ 

ส�าคัญคือ มีข้อมูลเพียง 1 ชุด หรือแม้จะมีข้อมูลหลายชุด แต่ข้อมูล 

แต่ละชุด “ต่างเป็นอิสระ ไม่เกี่ยวข้องเป็นดองเป็นญาติข้างไหนเลย”  

เป็นข้อมูลแบบโดดๆ (element) ตัวอย่างเช่น ในปีพ.ศ.2538 ในช่วง 

สงกรำนต์ของประเทศไทย มีผู้ประสบอุบัติเหตุล้มตาย 30,000 คน 

 การให้ข้อมูลในระดับของการพรรณนา/บรรยายนี้ ไม่ว่าจะมี 

ข้อมูลมากมายเพียงใด (เช่นมีการพรรณนาว่า ผู้ตายแต่ละคนตายด้วย 

วิธีอะไร) แต่ก็ยังถือว่า “ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์-สังเคราะห์” เนื่องจาก 

ไม่สามารถตอบค�ำถำมเชิงกำรวิเครำะห์-สังเครำะห์ได้ เช่น ถ้าตั้ง 

ค�าถามแบบประเมินผล (บันไดวิธีคิดของ Bloom ขั้นที่ 6) ว่าจ�านวน 

คนตาย 30,000 คนนี้ถือว่ามากหรือน้อย จะตอบไม่ได้ 

 ถ้าเทียบความลุ่มลึกของข้อมูลกับการด�าน�า้ ก็ถือว่าเป็นการ 

ก้มหน้าลงไปด�าน�้าด้วยหน้าเปล่า ที่จะท�าให้ด�าได้ไม่ลึก (แม้ว่าอาจจะ 

กินพื้นที่กว้าง) และด�าอยู่ได้ไม่นาน 

 Keywords คือ ใคร ท�ำอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ 
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 ตัวอย่างท่ีเกิดข้ึนอยู่เสมอของการให้ข้อมูลในระดับด�าน�้าหน้า 

เปล่านี้ก็เช่น 

 (1) กำรให้ข้อมลูแบบ bullet เป็นเบีย้หวัแตก โดยไม่มีการ 

จัดหมวดหมู่หรือท�าอะไรใดๆกับข้อมูลท้ังสิ้น ท�าให้หาข้อสรุปไม่ได้  

ตัวอย่างเช่น 

 สาเหตุของคนในชุมชนที่ขณะนี้ไม่ค่อยนิยมบริโภคผักพื้นบ้าน  

มีสาเหตุดังนี้ 

 • การซื้อผักจากตลาดนัดมีความสะดวกสบายมากกว่า 

 • คนรุ่นใหม่ไม่นิยมทานผักมากนัก 

 • พืชบางชนิด เช่น แค สะเดา ขี้เหล็ก ยอ มีรสขม ไม่อร่อย 

 • มีความยุ่งยากในการประกอบอาหาร เนื่องจากพืชบางชนิดมี 

 รสชาติเฉพาะตัว เช่น ขี้เหล็ก ต้องน�ายอด ใบอ่อน ดอก มาต้ม 

 ก่อนที่จะน�าไปประกอบอาหาร 

 • ไม่มีองค์ความรู้ในประโยชน์ต่างๆของพืชพันธุ์เหล่านั้น เช่น  

 การกินเป็นอาหาร หรือเป็นยารักษาโรค สรรพคุณด้านสุขภาพ  

 ไม่รู้จักการขยายพันธุ์ 

 • สูญพันธ์ุไปจากพื้นที่เนื่องจากภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ 

 เปลี่ยนไป 

 (2) กำรเขยีนงำน/บทควำมแบบทีแ่ต่ละย่อหน้ำต่ำงเป็นอสิระ 

ไม่ขึ้นต่อกัน (บรรยากาศคล้ายๆช่วงกรุงแตก) อ่านแล้วไม่เห็นความ 

เชื่อมโยงว่า ย่อหน้าที่ 1 มีความสัมพันธ์เป็นญาติกับย่อหน้าที่ 2 ใน 

แง่ไหน/อย่างไร ตัวอย่างเช่น 

(P1) เนื่องจากพื้นที่ทั้งหมดของต�าบล ก. แบ่งออกเป็น 3 น�้า  

 คือ น�้าจืด น�้ากร่อย น�้าเต็ม จึงมีคนในพื้นที่บางครอบครัว 

 น�าพันธุ์พืชและสมุนไพรบางชนิดมาปลูกไว้เพื่อใช้ประโยชน์  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ว่า “ใครท�าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ ฯลฯ โดยมีลักษณะ 

ส�าคัญคือ มีข้อมูลเพียง 1 ชุด หรือแม้จะมีข้อมูลหลายชุด แต่ข้อมูล 

แต่ละชุด “ต่างเป็นอิสระ ไม่เกี่ยวข้องเป็นดองเป็นญาติข้างไหนเลย”  

เป็นข้อมูลแบบโดดๆ (element) ตัวอย่างเช่น ในปีพ.ศ.2538 ในช่วง 

สงกรำนต์ของประเทศไทย มีผู้ประสบอุบัติเหตุล้มตาย 30,000 คน 

 การให้ข้อมูลในระดับของการพรรณนา/บรรยายนี้ ไม่ว่าจะมี 

ข้อมูลมากมายเพียงใด (เช่นมีการพรรณนาว่า ผู้ตายแต่ละคนตายด้วย 

วิธีอะไร) แต่ก็ยังถือว่า “ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์-สังเคราะห์” เนื่องจาก 

ไม่สามารถตอบค�ำถำมเชิงกำรวิเครำะห์-สังเครำะห์ได้ เช่น ถ้าตั้ง 

ค�าถามแบบประเมินผล (บันไดวิธีคิดของ Bloom ขั้นที่ 6) ว่าจ�านวน 

คนตาย 30,000 คนนี้ถือว่ามากหรือน้อย จะตอบไม่ได้ 

 ถ้าเทียบความลุ่มลึกของข้อมูลกับการด�าน�้า ก็ถือว่าเป็นการ 

ก้มหน้าลงไปด�าน�า้ด้วยหน้าเปล่า ที่จะท�าให้ด�าได้ไม่ลึก (แม้ว่าอาจจะ 

กินพื้นที่กว้าง) และด�าอยู่ได้ไม่นาน 

 Keywords คือ ใคร ท�ำอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ 
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 ตัวอย่างท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอของการให้ข้อมูลในระดับด�าน�้าหน้า 

เปล่านี้ก็เช่น 

 (1) กำรให้ข้อมลูแบบ bullet เป็นเบีย้หวัแตก โดยไม่มีการ 

จัดหมวดหมู่หรือท�าอะไรใดๆกับข้อมูลทั้งสิ้น ท�าให้หาข้อสรุปไม่ได้  

ตัวอย่างเช่น 

 สาเหตุของคนในชุมชนท่ีขณะนี้ไม่ค่อยนิยมบริโภคผักพื้นบ้าน  

มีสาเหตุดังนี้ 

 • การซื้อผักจากตลาดนัดมีความสะดวกสบายมากกว่า 

 • คนรุ่นใหม่ไม่นิยมทานผักมากนัก 

 • พืชบางชนิด เช่น แค สะเดา ขี้เหล็ก ยอ มีรสขม ไม่อร่อย 

 • มีความยุ่งยากในการประกอบอาหาร เนื่องจากพืชบางชนิดมี 

 รสชาติเฉพาะตัว เช่น ขี้เหล็ก ต้องน�ายอด ใบอ่อน ดอก มาต้ม 

 ก่อนที่จะน�าไปประกอบอาหาร 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  
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จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 และมีพันธุ์พืชที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เช่น ต�าลึง สะเดา  

 ยอ เห็ด 

(P2) พันธุ์พืชที่ปัจจุบันเป็นพืชหายาก เช่น เพชรสังมาต ทอง 

 พันชั่ง พันธุ์พืชส�าคัญที่ยังคงมีอยู่คือ มะขวิด โกงกาง 

(P3) ผักพื้นบ้านเหล่านั้นมักออกดอก แตกยอดให้ผลผลิตใน 

 แต่ละช่วงเวลาที่ต่างกัน และมีรสชาติเฉพาะตัว จึงท�าให้ 

 เกิดความหลากหลายในรสชาติที่จะน�าพันธุ์พืชเหล่านั้นมา 

 ปรุงอาหาร สร้างภูมิคุ้มกันให้กับชาวบ้านตามฤดูกาล 

(P4) แต่น่าเสียดายที่ชีวิตปัจจุบันของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลง 

 ไปจากเดิม คนในพื้นที่หันไปซื้อผักจากตลาดนัดมากขึ้น  

 พึ่งพาผักพื้นบ้านน้อยลง 
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 เมือ่อ่านข้อมลู 2 ชดุจะพบว่าไม่มคีวามเกีย่วข้องสมัพนัธ์กนัเลย  
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(ตัวปัญหา)
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  บ้าน และอย่างที่บอกว่าเป็นการ

  เคยตัวของชาวบ้าน และคนที่ไม่สมัคร

  บางคนมีภาพลบเกี่ยวกับสวัสดิการที่

  ได้เคยฟังมา แต่ก็มีน้อยที่ได้ยินมา

• ชาวบ้านบางคนไม่มีความเข้าใจ 

  เนื่องจากหน้าที่การงานไม่ค่อยมีเวลา

  ที่จะคุยกัน คณะกรรมการใส่หมวก

  หลายใบ เช่น ผู้ใหญ่บ้าน อ.บ.ต.-

  อสม.-กองทุนหมู่บ้าน และอื่นๆ ไม่

  ค่อยมีเวลาท�างาน

  ชอบที่พี่เลี้ยงพูดตรงๆ

 • อยากให้พี่เลี้ยงลงบทบาทวิธีการ

  แก้ไขหรืออุปสรรคที่คณะกรรมการ
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 และมีพันธุ์พืชที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เช่น ต�าลึง สะเดา  

 ยอ เห็ด 

(P2) พันธุ์พืชที่ปัจจุบันเป็นพืชหายาก เช่น เพชรสังมาต ทอง 

 พันชั่ง พันธุ์พืชส�าคัญที่ยังคงมีอยู่คือ มะขวิด โกงกาง 

(P3) ผักพื้นบ้านเหล่านั้นมักออกดอก แตกยอดให้ผลผลิตใน 

 แต่ละช่วงเวลาที่ต่างกัน และมีรสชาติเฉพาะตัว จึงท�าให้ 

 เกิดความหลากหลายในรสชาติที่จะน�าพันธุ์พืชเหล่านั้นมา 

 ปรุงอาหาร สร้างภูมิคุ้มกันให้กับชาวบ้านตามฤดูกาล 

(P4) แต่น่าเสียดายที่ชีวิตปัจจุบันของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลง 

 ไปจากเดิม คนในพื้นที่หันไปซื้อผักจากตลาดนัดมากขึ้น  

 พึ่งพาผักพื้นบ้านน้อยลง 

 (3) ตัวอย่ำงจำกรำยงำนกำรวิจัย CBR 

 ในที่ประชุมของทีมวิจัย ได้ระดมสมองเก็บข้อมูล 2 ชุด คือ 

ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการท�างาน และข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไข  

ข้อมูล 2 ชุดที่ได้มีหน้าตาดังนี้ 

ปัญหำและอุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ

• เรื่องการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน

• ทีมงานมีเวลาไม่เท่ากันไม่พร้อมกัน

• ขาดการประชุมต่อเนื่อง การถ่ายทอด

  เรื่อง สวัสดิการ แบ่งงานของ ผ.ช.กับ

  ทีมวิจัยไม่ถูกเวลา

• ท�างานหลายหน้าที่

• ขาดความร่วมมือจากชุมชน

• การรวมกลุ่มมีเวลาน้อยมาก 

  คนท�างานมีน้อย เวลาจ�ากัด

• ควรมีการวิจัยต่อเนื่อง

• ขอขอบคุณทีมจังหวัดที่มาช่วยให้

  สวัสดิการเดินหน้าต่อไป

• อยากให้ทีมวิจัยมีการสนับสนุนอย่าง

  ต่อเนื่อง

• ไม่มีเงินเป็นค่าท�างาน ต้องมากระตุ้น 

  (คนท�างานบ่อยๆ) ไม่ง้ันกระจุยกระจาย

• ต้องการให้พี่เลี้ยงมาแนะน�าคณะ

  กรรมการที่ยังไม่สนุกกับงานวิจัย 
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 เมือ่อ่านข้อมลู 2 ชดุจะพบว่าไม่มคีวามเกีย่วข้องสมัพนัธ์กนัเลย  

ข้อมลูชดุปัญหากไ็ปทางหนึง่ ส่วนข้อมลูชุดข้อเสนอแนะกไ็ปอกีทางหนึง่  

การให้ข้อมูลแบบน้ีจะจัดอยู ่ในขั้นของกำรพรรณนำ/กำรบรรยำย

เท่านัน้ และผูเ้ขยีนวเิคราะห์เบือ้งหลงัว่า สาเหตทุีท่�าให้ข้อมลู 2 ชดุไม่ม ี

ความเชือ่มโยงกนั เพราะการใช้กระบวนการ “ขึน้ย่อหน้ำใหม่ทกุครัง้”  

กล่าวคือ เวลาจะเก็บข้อมูลแต่ละชุด ก็ขึ้นย่อหน้าใหม่ การสร้างข้อมูล 

ชุดที่ 2 ไม่ได้รับไม้ต่อจากข้อมูลชุดที่ 1 ในกรณีของปัญหาและข้อเสนอ 

แนะนี้จึงเกิดปรากฏการณ์ “เกา (แก้ปัญหา/ข้อเสนอแนะ) ไม่ถูกที่คัน  

(ตัวปัญหา)

ปัญหำและอุปสรรคที่พบ ข้อเสนอแนะ

• รายได้ไม่พอจ่าย

• การสื่อสารบางอย่างผิดพลาด เวลา

  เปลี่ยนแปลงไม่แจ้ง

• เกี่ยวกับการรวมตัวที่อาจจะรวมตัวกัน

  ยากเพราะงานที่ไม่มีเวลาว่างตรงกัน

• การเก็บเงินที่มี ต้องเข้าไปเก็บตาม

  บ้าน และอย่างที่บอกว่าเป็นการ

  เคยตัวของชาวบ้าน และคนที่ไม่สมัคร

  บางคนมีภาพลบเกี่ยวกับสวัสดิการที่

  ได้เคยฟังมา แต่ก็มีน้อยที่ได้ยินมา

• ชาวบ้านบางคนไม่มีความเข้าใจ 

  เนื่องจากหน้าที่การงานไม่ค่อยมีเวลา

  ที่จะคุยกัน คณะกรรมการใส่หมวก

  หลายใบ เช่น ผู้ใหญ่บ้าน อ.บ.ต.-

  อสม.-กองทุนหมู่บ้าน และอื่นๆ ไม่

  ค่อยมีเวลาท�างาน

  ชอบที่พี่เลี้ยงพูดตรงๆ

 • อยากให้พี่เลี้ยงลงบทบาทวิธีการ

  แก้ไขหรืออุปสรรคที่คณะกรรมการ
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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 ดงันัน้ เมือ่สาเหตอุยูท่ี ่“กระบวนกำรขึน้ย่อหน้ำใหม่ทกุครัง้”  
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ชุดข้อมลู” โดยเอาข้อมลูชดุที ่1 (ปัญหาและอปุสรรค) เป็นตวัตัง้ ข้อมลู 

ชุดที่ 2 เป็นตัวตาม (ข้อเสนอแนะ) ต้องรับไม้ต่อมาจากข้อมูลชุดที่ 1  
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อะไรบ้าง

 ในกรณีของการเขียนชิ้นงานหรือบทความก็เช่นเดียวกัน ต้อง 
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กล่าวมาแล้วว่า ด้วยเหตุนี้ หลังจาก อย่างไรก็ตาม....” เป็นต้น 

 (ข) บันไดขั้นที่ 2: กำรให้ควำมเข้ำใจ (ด�าน�า้แบบใส่ snor-

kel)-(understanding) ในขั้นนี้ จะยกตัวอย่างต่อจากตัวอย่างแรก  

โดยการเพิ่มข้อมูลขึ้นมาอีก 1 ชุด ดังนี้ 
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 เมื่อน�าข้อมูลชุดที่ 1 และ 2 มา “เกี่ยวข้องดองเป็นญาติ” ด้วย  
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คนตายจากอุบัติเหตุนั้นมีปริมาณมาก ความเข้าใจดังกล่าวนั้นเกิดขึ้น 

เนื่องจากการเปรียบเทียบตัวเลข 30,000 กับ 3,000 คน เป็นการมอง 

เห็นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูล 2 ชุด (ความสัมพันธ์ “มากหรือ 

น้อย”) กล่าวคือเห็น Relation among elements (ในภาษา CBR  

อาจจะพูดว่า “มีการเชื่อมโยงข้อมูล”) 

 หากเปรยีบเทยีบกบัการด�าน�า้ ครัง้นีจ้ะมกีารใส่ snorkel ลงไป 

ด�า (snorkel เปรยีบเสมอืนเคร่ืองมอืการวเิคราะห์-สงัเคราะห์ ในกรณีน้ี 

คือ Comparison analysis) ที่จะท�าให้เกิด “ข้อมูลหรือความรู้ชุดใหม่ 

ขึ้นมา” 

 เมื่อข้อมูลผ่านการวิเคราะห์-สังเคราะห์จนเกิดข้อมูลชุดใหม่  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ดงันัน้ เมือ่สาเหตอุยูท่ี ่“กระบวนกำรขึน้ย่อหน้ำใหม่ทกุครัง้”  

ถ้าจะแก้ไขกต้็องเปลีย่นกระบวนการใหม่เป็น “กำรรบัส่งไม้กนัระหว่ำง 

ชดุข้อมลู” โดยเอาข้อมลูชดุที ่1 (ปัญหาและอปุสรรค) เป็นตวัตัง้ ข้อมลู 

ชุดที่ 2 เป็นตัวตาม (ข้อเสนอแนะ) ต้องรับไม้ต่อมาจากข้อมูลชุดที่ 1  

กล่าวคือ คันตรงไหน ก็เกาตรงนั้น จึงจะท�าให้ข้อมูล 2 ชุดขึ้นบันไดมาสู่ 

ขั้นที่ 2 คือช่วยให้คนอ่านเข้ำใจว่า ข้อเสนอแนะนั้นมีที่มาจากปัญหา 

อะไรบ้าง

 ในกรณีของการเขียนชิ้นงานหรือบทความก็เช่นเดียวกัน ต้อง 

ติดตั้ง App. ที่ถามตัวเองอยู่เสมอว่า ย่อหน้าใหม่นี้มีความเกี่ยวข้อง 

เป็นดองเป็นญาติกับย่อหน้าที่แล้วๆมาอย่างไร และอาจจะต้องมี “ปาน 

แดง ล็อกเกต สมุดบันทึก...” เพื่อแสดง “ความเป็นสายตระกูลสว่าง 

วงศ์เดียวกัน” (ผู้เขียนก�าลังเปรียบเทียบกับละครโทรทัศน์เรื่องบ้าน 

ทรายทอง ดาวพระศุกร์ อยู่น่ะ) เช่น มีค�าเชื่อมแบบ “ดังนั้น ดังที่ได้ 

กล่าวมาแล้วว่า ด้วยเหตุนี้ หลังจาก อย่างไรก็ตาม....” เป็นต้น 

 (ข) บันไดขั้นที่ 2: กำรให้ควำมเข้ำใจ (ด�าน�้าแบบใส่ snor-

kel)-(understanding) ในขั้นนี้ จะยกตัวอย่างต่อจากตัวอย่างแรก  

โดยการเพิ่มข้อมูลขึ้นมาอีก 1 ชุด ดังนี้ 
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 เมื่อน�าข้อมูลชุดที่ 1 และ 2 มา “เกี่ยวข้องดองเป็นญาติ” ด้วย  

“การเปรียบเทียบ” (เครื่องมือ A/S ประเภท Comparison) จะช่วยให้ 

เกิด “ความเข้าใจ” (แบบ Aha learning) เช่น เข้าใจว่า จ�านวน 

คนตายจากอุบัติเหตุนั้นมีปริมาณมาก ความเข้าใจดังกล่าวนั้นเกิดขึ้น 

เนื่องจากการเปรียบเทียบตัวเลข 30,000 กับ 3,000 คน เป็นการมอง 

เห็นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูล 2 ชุด (ความสัมพันธ์ “มากหรือ 

น้อย”) กล่าวคือเห็น Relation among elements (ในภาษา CBR  

อาจจะพูดว่า “มีการเชื่อมโยงข้อมูล”) 

 หากเปรยีบเทยีบกบัการด�าน�า้ ครัง้นีจ้ะมกีารใส่ snorkel ลงไป 

ด�า (snorkel เปรยีบเสมอืนเคร่ืองมอืการวเิคราะห์-สงัเคราะห์ ในกรณีน้ี 

คือ Comparison analysis) ที่จะท�าให้เกิด “ข้อมูลหรือความรู้ชุดใหม่ 

ขึ้นมา” 

 เมื่อข้อมูลผ่านการวิเคราะห์-สังเคราะห์จนเกิดข้อมูลชุดใหม่  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ
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 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ท�าให้สามารถกลับไปตอบค�าถามเดิมที่ว่า “ปริมาณคนตายในช่วง 

สงกรานต์ของไทยนั้นมากหรือน้อย” 

 การให้ข้อมูลในระดับบันไดขั้น 2 ขั้นกำรให้ควำมเข้ำใจนี้ จะ 

เริ่มนับคะแนนให้ว่า “ได้ผ่านการวิเคราะห์-สังเคราะห์ขั้นต้น” เนื่องจาก 

มีการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์-สังเคราะห์ขั้นต้น เช่น การวิเคราะห์ 

เปรียบเทียบ 

 Keywords ส�ำคญัของกำรให้ข้อมูลระดบัให้ควำมเข้ำใจจงึมี

ดงันี้ 

 (1) ต้องมีข้อมูลตัง้แต่ 2 ชดุขึน้ไป 

 (2) ข้อมูลท้ัง 2 ชุดต้องมีควำมเกีย่วดองสมัพันธ์กันในรปูแบบ 

     ใดรปูแบบหนึ่ง เช่น 

(2.1) เปรียบเทียบกัน เช่น ในอดตี มสีมุนไพรจ�ำนวนมำก  

    แต่ปัจจุบนั เหลือเพียงเลก็น้อย 

(2.2) เป็นเหตเุป็นผลกนั เช่น เนือ่งจำกมกีำรสร้ำงถนน 

    เข้ำหมู่บ้ำน ท�ำให้มีควำมสะดวก... 

(2.3) ขัดแย้งกนั เช่น แม้จะมรีำยได้มำกขึ้น แต่ชำวบ้ำน 

    กลับยำกจนลง 

(2.4) เสรมิกนั... 

(2.5) ขยำยควำม 

(2.6) เรยีงล�ำดับ 

    เป็นต้น

 กำรมีควำมสมัพันธ์เกีย่วดองกนันัน้กเ็กดิมำจำกกำรใช้เครือ่ง 

มอื A/S ประเภทต่ำงๆมำจดักำรข้อมูลน่ันเอง 

 (3) ผลจำกกำรเก่ียวดอง ท�ำให้เกดิ “สิง่ใหม่ๆ” (ลกูหลำน)  

ขึน้ เช่น ท�ำให้เกดิข้อมูลชดุใหม่ ท�ำให้เกดิควำมหมำยใหม่ ท�ำให้เกดิ 

ควำมเข้ำใจมำกขึน้ เป็นต้น
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 (ค) บนัไดขัน้ที ่3: กำรให้ค�ำอธิบำย (ด�าน�า้แบบใส่ scuba) -  

Explanation 
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มอื A/S ระดบัทีสู่งขึน้กว่านัน้ เช่น การวเิคราะห์สาเหตุ-ผลลพัธ์ (Causal  

Analysis) หรือการวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure Analysis) ซึ่ง 

เป็นเครื่องมือ A/S ระดับสูง 

 เครื่องมือ A/S ชั้นสูง 2 ประเภทนั้น ในภาคปฏิบัติก็คือ การตั้ง 

ค�าถามว่า “ท�าไมจึงเป็นเช่นนั้น” (why) “มันเป็นเช่นนั้นได้อย่างไร”  

(How) ซึ่งการใช้เครื่องมือ A/S ระดับสูงนี้ก็เปรียบเสมือนการด�าน�้า 

ระดับ scuba ที่จ�าเป็นต้องมีอุปกรณ์ขั้นสูง เช่น ถังอากาศ ชุดมนุษย์กบ  

ตีนกบ เป็นต้น 

 ดังนั้น หากตั้งค�าถามจากตัวอย่างเดิม หลังจากใส่เครื่องมือ  

A/S ขั้นสูง เราก็จะถามว่า  

 “ท�ำไม (Why) ในช่วงเวลาแห่งความสนุกสนานเช่นเทศกาล 

สงกรานต์ คนไทยจงึล้มตายมากกว่าผูค้นทีอ่ยูใ่นช่วงเวลาแห่งอนัตราย  

เช่น การเกิดสงครามฆ่าฟันกันในอ่าวเปอร์เซียเสียอีก มันเป็นแบบนี้ 

ได้ยังไง (How)” 

 หรือตัวอย่างที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าสม�่าเสมอในการท�างานวิจัย  

CBR ก็คือ ก่อนท�าวิจัย ท�าไมชาวบ้านจึงกลัวการวิจัย คิดว่างานวิจัยเป็น 

ของสูง คิดว่าการวิจัยเป็นเรื่องของคนมีการศึกษา คนเรียนจบแค่ป.4  

อย่างตนเองจะท�าวิจัยได้อย่างไร แต่ทั้งๆที่ชาวบ้านมีความกลัว พี่เลี้ยง  

CBR ไปท�าอย่างไร/ท�าอีท่าไหน (How) ชาวบ้านจึงตัดสินใจมาท�าวิจัย  

CBR และหลังจากท�าวิจัย CBR ไปแล้ว ท�ำไมชาวบ้านจึงหายกลัว (ผู้ที่ 

สนใจค�าตอบนี้โปรดอ่านค�าอธิบายของ Kerry Strand, 2000 ใน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ท�าให้สามารถกลับไปตอบค�าถามเดิมที่ว่า “ปริมาณคนตายในช่วง 

สงกรานต์ของไทยนั้นมากหรือน้อย” 

 การให้ข้อมูลในระดับบันไดขั้น 2 ขั้นกำรให้ควำมเข้ำใจนี้ จะ 

เริ่มนับคะแนนให้ว่า “ได้ผ่านการวิเคราะห์-สังเคราะห์ขั้นต้น” เนื่องจาก 

มีการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์-สังเคราะห์ขั้นต้น เช่น การวิเคราะห์ 

เปรียบเทียบ 

 Keywords ส�ำคญัของกำรให้ข้อมูลระดบัให้ควำมเข้ำใจจงึมี

ดงันี้ 

 (1) ต้องมีข้อมูลตัง้แต่ 2 ชดุขึน้ไป 

 (2) ข้อมูลทัง้ 2 ชุดต้องมีควำมเกีย่วดองสัมพันธ์กันในรปูแบบ 

     ใดรปูแบบหนึ่ง เช่น 

(2.1) เปรียบเทยีบกัน เช่น ในอดตี มสีมุนไพรจ�ำนวนมำก  

    แต่ปัจจุบนั เหลือเพียงเล็กน้อย 

(2.2) เป็นเหตเุป็นผลกนั เช่น เนือ่งจำกมกีำรสร้ำงถนน 

    เข้ำหมู่บ้ำน ท�ำให้มีควำมสะดวก... 

(2.3) ขัดแย้งกนั เช่น แม้จะมีรำยได้มำกขึ้น แต่ชำวบ้ำน 

    กลับยำกจนลง 

(2.4) เสรมิกนั... 

(2.5) ขยำยควำม 

(2.6) เรยีงล�ำดับ 

    เป็นต้น

 กำรมคีวำมสมัพันธ์เกีย่วดองกนันัน้กเ็กดิมำจำกกำรใช้เครือ่ง 

มอื A/S ประเภทต่ำงๆมำจดักำรข้อมูลน่ันเอง 

 (3) ผลจำกกำรเก่ียวดอง ท�ำให้เกดิ “ส่ิงใหม่ๆ” (ลกูหลำน)  

ขึน้ เช่น ท�ำให้เกดิข้อมูลชดุใหม่ ท�ำให้เกดิควำมหมำยใหม่ ท�ำให้เกดิ 

ควำมเข้ำใจมำกขึน้ เป็นต้น
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 (ค) บันไดขัน้ที ่3: กำรให้ค�ำอธิบำย (ด�าน�า้แบบใส่ scuba) -  

Explanation 

 เป็นวิธีการน�าเสนอข้อมูลที่ต่อยอดมาจากบันไดขั้นที่ 2 หลัง 

จากที่ได้ความเข้าใจเบื้องต้นมาแล้ว เช่น เข้าใจว่าปริมาณคนตายจาก 

อุบัติเหตุในช่วงสงกรานต์ของไทยนั้นมีจ�านวนมาก โดยการเพิ่มเครื่อง 

มอื A/S ระดบัทีสู่งขึน้กว่านัน้ เช่น การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลพัธ์ (Causal  

Analysis) หรือการวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure Analysis) ซึ่ง 

เป็นเครื่องมือ A/S ระดับสูง 

 เครื่องมือ A/S ชั้นสูง 2 ประเภทนั้น ในภาคปฏิบัติก็คือ การตั้ง 

ค�าถามว่า “ท�าไมจึงเป็นเช่นนั้น” (why) “มันเป็นเช่นนั้นได้อย่างไร”  

(How) ซึ่งการใช้เครื่องมือ A/S ระดับสูงนี้ก็เปรียบเสมือนการด�าน�า้ 

ระดับ scuba ที่จ�าเป็นต้องมีอุปกรณ์ขั้นสูง เช่น ถังอากาศ ชุดมนุษย์กบ  

ตีนกบ เป็นต้น 

 ดังนั้น หากตั้งค�าถามจากตัวอย่างเดิม หลังจากใส่เครื่องมือ  

A/S ขั้นสูง เราก็จะถามว่า  

 “ท�ำไม (Why) ในช่วงเวลาแห่งความสนุกสนานเช่นเทศกาล 

สงกรานต์ คนไทยจงึล้มตายมากกว่าผูค้นทีอ่ยูใ่นช่วงเวลาแห่งอนัตราย  

เช่น การเกิดสงครามฆ่าฟันกันในอ่าวเปอร์เซียเสียอีก มันเป็นแบบนี้ 

ได้ยังไง (How)” 

 หรือตัวอย่างท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ�าสม�่าเสมอในการท�างานวิจัย  

CBR ก็คือ ก่อนท�าวิจัย ท�าไมชาวบ้านจึงกลัวการวิจัย คิดว่างานวิจัยเป็น 

ของสูง คิดว่าการวิจัยเป็นเรื่องของคนมีการศึกษา คนเรียนจบแค่ป.4  

อย่างตนเองจะท�าวิจัยได้อย่างไร แต่ทั้งๆที่ชาวบ้านมีความกลัว พี่เลี้ยง  

CBR ไปท�าอย่างไร/ท�าอีท่าไหน (How) ชาวบ้านจึงตัดสินใจมาท�าวิจัย  

CBR และหลังจากท�าวิจัย CBR ไปแล้ว ท�ำไมชาวบ้านจึงหายกลัว (ผู้ที่ 

สนใจค�าตอบนี้โปรดอ่านค�าอธิบายของ Kerry Strand, 2000 ใน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-
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ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 
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รายงานการวิจัย ASCBR ฉบับเต็ม )

 หรอืตวัอย่างคลาสสิกทีเ่รยีนกนัในโรงเรยีนกค็อื เริม่แรก นวิตนั 

มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างระดับน�้าขึ้นน�้าลงกับระดับเว้าแหว่งของ 

พระจันทร์ (อยู่ในระดับความเข้าใจบันไดขั้น 2) แต่นิวตันก็ยังได้ตั้ง 

ค�าถามต่อไปว่า “ท�ำไมจึงเกิดความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปรนั้น และ 

เกิดขึ้นไดอ้ย่ำงไร”

 Keywords ท่ีส�ำคญัในกำรขึน้บนัไดขัน้ 3 หรอืกำรด�ำน�ำ้

ระดบั Scuba นีต้้องมีอปุกรณ์ส�ำคญั คอื กำรตัง้ค�ำถำมด้วย “ท�ำไม”  

และ “อย่ำงไร” (Why & How) ซึง่เป็นค�ำถำม

ระดบัสงูทีส่ำมำรถให้ค�ำอธบิำยถงึเหตผุล/

ทีม่ำทีไ่ป และกระบวนกำรท่ีท�ำให้เกดิขึน้

 การตอบค�าถาม “ท�าไม” และ “อย่างไร” เป็นเรื่องไม่ง่าย (ใน 

ทางวิทยาศาสตร์ มีข้อค้นพบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างมากมาย  

แต่ก็ยังหาค�าอธิบายไม่ได้ว่า “ท�าไมและอย่างไร”) และต้องใช้ความรู้ 

ระดับ “หลักการ” (Principle) มาอธิบาย เช่น ประเทศไทยเรามาถึงวัน 

นี้เป็นอย่างนี้ได้ยังไง หรือกรณีของนิวตันที่ต้องตอบค�าถามด้วยทฤษฎี 

แรงดงึดดูของโลกและแรงโน้มถ่วง เป็นต้น ดังนั้น การจะขึ้นมาถึงบันได 

ขั้น 3 ระดับการให้ค�าอธิบายนี้ก็ต้องใช้เครื่องมือ A/S ขั้นสูงมาท�างาน  

เช่น การวิเคราะห์สาเหตุ (Causal Analysis) การวิเคราะห์กระบวน 

ภาพจาก: brgfx / Freepik
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การ (procedure analysis) การวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ี (Functional  

Analysis) เป็นต้น ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ปริมาณคนตายมากใน 

ช่วงสงกรานต์ของประเทศไทยจ�าเป็นต้องค้นหา “ตัวแปรแทรก” ที่ซ่อน 

อยู่ เป็นต้น

Note: มีข้อสังเกตเล็กๆว่า ส�าหรับวงจรอริยสัจสี่นั้น ได้ตอบ 

      ค�าถามครบถ้วน ทั้ง why & how จึงถือเป็นความรู้ใน 

          ระดับหลักการที่สมบูรณ์ทีเดียว 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รายงานการวิจัย ASCBR ฉบับเต็ม )

 หรอืตวัอย่างคลาสสิกทีเ่รยีนกนัในโรงเรยีนกค็อื เริม่แรก นวิตนั 

มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างระดับน�้าขึ้นน�้าลงกับระดับเว้าแหว่งของ 

พระจันทร์ (อยู่ในระดับความเข้าใจบันไดขั้น 2) แต่นิวตันก็ยังได้ตั้ง 

ค�าถามต่อไปว่า “ท�ำไมจึงเกิดความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปรนั้น และ 

เกิดขึ้นไดอ้ย่ำงไร”

 Keywords ท่ีส�ำคญัในกำรขึน้บนัไดขัน้ 3 หรอืกำรด�ำน�ำ้

ระดบั Scuba นีต้้องมีอปุกรณ์ส�ำคญั คอื กำรต้ังค�ำถำมด้วย “ท�ำไม”  

และ “อย่ำงไร” (Why & How) ซึง่เป็นค�ำถำม

ระดบัสงูทีส่ำมำรถให้ค�ำอธบิำยถงึเหตผุล/

ทีม่ำทีไ่ป และกระบวนกำรทีท่�ำให้เกดิขึน้

 การตอบค�าถาม “ท�าไม” และ “อย่างไร” เป็นเรื่องไม่ง่าย (ใน 

ทางวิทยาศาสตร์ มีข้อค้นพบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างมากมาย  

แต่ก็ยังหาค�าอธิบายไม่ได้ว่า “ท�าไมและอย่างไร”) และต้องใช้ความรู้ 

ระดับ “หลักการ” (Principle) มาอธิบาย เช่น ประเทศไทยเรามาถึงวัน 

นี้เป็นอย่างนี้ได้ยังไง หรือกรณีของนิวตันที่ต้องตอบค�าถามด้วยทฤษฎี 

แรงดงึดดูของโลกและแรงโน้มถ่วง เป็นต้น ดังนั้น การจะขึ้นมาถึงบันได 

ขั้น 3 ระดับการให้ค�าอธิบายนี้ก็ต้องใช้เครื่องมือ A/S ขั้นสูงมาท�างาน  

เช่น การวิเคราะห์สาเหตุ (Causal Analysis) การวิเคราะห์กระบวน 

ภาพจาก: brgfx / Freepik
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การ (procedure analysis) การวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ี (Functional  

Analysis) เป็นต้น ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ปริมาณคนตายมากใน 

ช่วงสงกรานต์ของประเทศไทยจ�าเป็นต้องค้นหา “ตัวแปรแทรก” ที่ซ่อน 

อยู่ เป็นต้น

Note: มีข้อสังเกตเล็กๆว่า ส�าหรับวงจรอริยสัจสี่นั้น ได้ตอบ 

      ค�าถามครบถ้วน ทั้ง why & how จึงถือเป็นความรู้ใน 

          ระดับหลักการที่สมบูรณ์ทีเดียว 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 
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 (ข)  สำรพัดประโยชน์ของ A/S ใน CBR 

 เนือ้หาเร่ือง “ประโยชน์ของการวเิคราะห์สงัเคราะห์คืออะไร” น้ัน 

จะเป็นหัวข้อย่อยหนึ่งเสมอในการฝึกอบรมเพื่อติดตั้งเครื่องมือ A/S ทั้ง

ในกลุ่มพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน ทั้งประโยชน์ของ A/S แบบรวมๆ และ

ประโยชน์ของเครื่องมือ A/S แต่ละประเภท  ทั้งนี้การบรรจุหัวข้อ “รู้ A/S 

แล้วมีประโยชน์อะไร” หรือ “เครื่องมือ A/S แต่ละประเภทใช้ประโยชน์

อะไรได้บ้าง” ให้รวมอยู่ในการเรียนรู้ A/S นั้น นอกจากจะมีเป้าหมาย

ให้พี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้เข้าใจและมองเห็นลู่ทางของการน�า A/S 

ไปใช้แล้ว ก็ยังมีเป้าหมายย่อยๆบางอย่างเพิ่มเติมมาอีกด้วย

 ตัวอย่างเช่น ในการเรียนรู้เรื่อง “ประโยชน์ของ A/S ในงาน

วิจัย CBR” ของกลุ่มพี่เลี้ยงนั้น นอกจากวิทยากรจะมีเป้าหมายให้ทีม

พีเ่ลีย้งได้รูแ้ละเหน็ความหลากหลายแบบสารพัดประโยชน์ของ A/S แล้ว 

วทิยากรกย็งัตัง้เป้าหมายว่า กจิกรรมการเรยีนรูใ้นหัวข้อน้ีจะได้ช่วย “ทัง้

กระหน�่า/ตอกย�้าและซ�้าทวน” เพื่อให้พี่เลี้ยงตระหนัก (จนถึงขั้นซาบซึ้ง) 

ในความส�าคญัของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ เพ่ือให้ความมัน่ใจแก่พ่ีเลีย้ง
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ว่า สิ่งที่เราท�ามา (ท�าการ A/S ข้อมูล) นั้นไม่สูญเปล่า หรือเพื่อให้ 

เหตุผลประกอบว่า “ท�าไมต้องท�า A/S” หรือ “ท�าไมไม่ท�า A/S ไม่ได้ 

แล้ว” 

 แล้วท�าไมจึงต้องท้ังกระหน�่า ท้ังตอกย�้า และท้ังซ�้าทวนถึง 

ประโยชน์สารพัดของ A/S ด้วยเล่า ค�าตอบก็คือ ความรู้เรื่องสารพัด 

ประโยชน์ของ A/S นี้จะท�าหน้าที่เป็นประดุจ “เชื้อเพลิงส�าหรับจรวด” ที่ 

จะท่องเดินทางต่อไปอีกยาวไกลบนเส้นทางวิบากของการเรียนรู้เรื่อง 

การวิเคราะห์-สังเคราะห์ ทั้งนี้เพราะภารกิจการเรียนรู้ติดตั้งเครื่องมือ  

A/S ประเภทต่างๆเข้าไปในตวัคนนัน้ ไม่ง่ายดายแบบพลกิฝ่ามอืเหมอืน 

การติดตั้ง App. ในมือถือ ดังนั้น ในระหว่างกลางทางของการเรียนรู้  

อาจม ี“อาการถอดใจ/ท้อใจ” เกดิขึน้เป็นระยะๆ ความเข้าใจถงึประโยชน์ 

ของ A/S ที่มากพอจึงจะเป็นเชื้อเพลิงขับดันภารกิจที่ยากล�าบากนี้ให้ถึง 

จุดหมายปลายทางได้ 

 ในท่ีนี้จะยกตัวอย่างเนื้อหาและกระบวนการที่ใช้จากการฝึก 

อบรมติดตั้งหัวข้อเรื่อง “สารพัดประโยชน์ของ A/S ในงานวิจัย CBR” ทั้ง 

ในกลุ่มพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนเพื่อให้เห็นภาพดังนี้ 

 กรณีกำรฝึกอบรมกลุ่มพี่เลี้ยง 

 (1) ขอบเขตเนื้อหำ อันที่จริง ตามหลักวิชาการนั้น ประโยชน์ 

พ้ืนฐานของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ก็เป็นไปดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว คือ  

การจัดการแปลงร่าง/เพิ่มมูลค่า “ข้อมูลดิบ” ที่เก็บมาให้ยกระดับขึ้นมา 

เป็น “ข้อมูลวิเคราะห์/สังเคราะห์” เพื่อน�าไปใช้งานต่อไป 

 แต่เนื่องจากหัวหน้าโครงการฯ ค้นพบจากประสบการณ์ว่า เมื่อ 

งานวิจัย CBR น�าเอาเครื่องมือทางวิชาการมาใช้งานนั้น มักจะพลิก 

แพลงใช้ได้ “มากกว่า/เกินกว่าต�ารา” อยู่เสมอ ดังนั้น ขอบเขตของ 

เนื้อหาการอบรมในหัวข้อนี้ จึงเป็นการ “ผสมรวม” ระหว่างความรู้ตาม 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (ข)  สำรพัดประโยชน์ของ A/S ใน CBR 

 เน้ือหาเร่ือง “ประโยชน์ของการวเิคราะห์สงัเคราะห์คืออะไร” นัน้ 

จะเป็นหัวข้อย่อยหนึ่งเสมอในการฝึกอบรมเพื่อติดตั้งเครื่องมือ A/S ทั้ง

ในกลุ่มพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน ทั้งประโยชน์ของ A/S แบบรวมๆ และ

ประโยชน์ของเครื่องมือ A/S แต่ละประเภท  ทั้งนี้การบรรจุหัวข้อ “รู้ A/S 

แล้วมีประโยชน์อะไร” หรือ “เครื่องมือ A/S แต่ละประเภทใช้ประโยชน์

อะไรได้บ้าง” ให้รวมอยู่ในการเรียนรู้ A/S นั้น นอกจากจะมีเป้าหมาย

ให้พี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้เข้าใจและมองเห็นลู่ทางของการน�า A/S 

ไปใช้แล้ว ก็ยังมีเป้าหมายย่อยๆบางอย่างเพิ่มเติมมาอีกด้วย

 ตัวอย่างเช่น ในการเรียนรู้เรื่อง “ประโยชน์ของ A/S ในงาน

วิจัย CBR” ของกลุ่มพี่เลี้ยงนั้น นอกจากวิทยากรจะมีเป้าหมายให้ทีม

พีเ่ลีย้งได้รูแ้ละเหน็ความหลากหลายแบบสารพัดประโยชน์ของ A/S แล้ว 

วทิยากรกย็งัตัง้เป้าหมายว่า กจิกรรมการเรยีนรูใ้นหัวข้อนีจ้ะได้ช่วย “ทัง้

กระหน�่า/ตอกย�้าและซ�้าทวน” เพื่อให้พี่เลี้ยงตระหนัก (จนถึงขั้นซาบซึ้ง) 

ในความส�าคญัของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ เพือ่ให้ความมัน่ใจแก่พีเ่ลีย้ง
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ว่า สิ่งที่เราท�ามา (ท�าการ A/S ข้อมูล) นั้นไม่สูญเปล่า หรือเพื่อให้ 

เหตุผลประกอบว่า “ท�าไมต้องท�า A/S” หรือ “ท�าไมไม่ท�า A/S ไม่ได้ 

แล้ว” 

 แล้วท�าไมจึงต้องทั้งกระหน�่า ทั้งตอกย�้า และทั้งซ�้าทวนถึง 

ประโยชน์สารพัดของ A/S ด้วยเล่า ค�าตอบก็คือ ความรู้เรื่องสารพัด 

ประโยชน์ของ A/S นี้จะท�าหน้าที่เป็นประดุจ “เชื้อเพลิงส�าหรับจรวด” ที่ 

จะท่องเดินทางต่อไปอีกยาวไกลบนเส้นทางวิบากของการเรียนรู้เรื่อง 

การวิเคราะห์-สังเคราะห์ ทั้งนี้เพราะภารกิจการเรียนรู้ติดตั้งเครื่องมือ  

A/S ประเภทต่างๆเข้าไปในตวัคนนัน้ ไม่ง่ายดายแบบพลกิฝ่ามอืเหมอืน 

การติดตั้ง App. ในมือถือ ดังนั้น ในระหว่างกลางทางของการเรียนรู้  

อาจม ี“อาการถอดใจ/ท้อใจ” เกดิขึน้เป็นระยะๆ ความเข้าใจถงึประโยชน์ 

ของ A/S ที่มากพอจึงจะเป็นเชื้อเพลิงขับดันภารกิจที่ยากล�าบากนี้ให้ถึง 

จุดหมายปลายทางได้ 

 ในท่ีนี้จะยกตัวอย่างเนื้อหาและกระบวนการที่ใช้จากการฝึก 

อบรมติดตั้งหัวข้อเรื่อง “สารพัดประโยชน์ของ A/S ในงานวิจัย CBR” ทั้ง 

ในกลุ่มพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนเพื่อให้เห็นภาพดังนี้ 

 กรณีกำรฝึกอบรมกลุ่มพี่เลี้ยง 

 (1) ขอบเขตเนื้อหำ อันที่จริง ตามหลักวิชาการนั้น ประโยชน์ 

พื้นฐานของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ก็เป็นไปดังที่ได้กล่าวมาแล้ว คือ  

การจัดการแปลงร่าง/เพิ่มมูลค่า “ข้อมูลดิบ” ที่เก็บมาให้ยกระดับขึ้นมา 

เป็น “ข้อมูลวิเคราะห์/สังเคราะห์” เพื่อน�าไปใช้งานต่อไป 

 แต่เนื่องจากหัวหน้าโครงการฯ ค้นพบจากประสบการณ์ว่า เมื่อ 

งานวิจัย CBR น�าเอาเครื่องมือทางวิชาการมาใช้งานนั้น มักจะพลิก 

แพลงใช้ได้ “มากกว่า/เกินกว่าต�ารา” อยู่เสมอ ดังนั้น ขอบเขตของ 

เนื้อหาการอบรมในหัวข้อนี้ จึงเป็นการ “ผสมรวม” ระหว่างความรู้ตาม 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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หลักวิชาการ (ผ่านการอ่านเตรียมมาก่อนของวิทยากร) กับความรู้ที่ 

มาจากประสบการณ์ของทีมพี่เลี้ยง 

 (2) กระบวนกำรท่ีใช้ วทิยากรใช้กระบวนการระดมสมองด้วย 

บัตรค�า (ซึง่เป็นวธิกีารทีท่�าให้ได้ข้อมลูมากภายในเวลาจ�ากดั) โดยให้พี ่

เลี้ยงแต่ละคนเขียนบัตรค�า 3 ข้อ ภายใต้โจทย์ที่ว่า “จากประสบการณ์ 

ของตนพบว่า A/S มีประโยชน์อะไรเฉพาะในบริบทของงำนวิจัยทั้ง  

3 ช่วง (ต้น-กลาง-ปลายน�้า)” หลังจากนั้นวิทยากรก็ตรวจการบ้านโดย 

เทียบข้อมูลตามต�ารากับข้อมูลจากประสบการณ์ และเพิ่มเติมข้อมูล 

จากต�าราสมทบทุนไปด้วย 

 ผลจากการระดมสมองทีมพี่เลี้ยง 18 คน บวกผสมกับความรู้ 

จากหลักวิชา ท�าให้ประมวลได้ภาพรวมของประโยชน์ของ A/S ที่มีต่อ 

การท�าวิจัยถึง 17 ข้อ (อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากเง่ือนไขข้อจ�ากัดของ 

เวลา ท�าให้ทีมศึกษาไม่มีเวลา “ขยี้รายละเอียดของข้อมูลประโยชน์แต่ 

ละข้ออย่างละเอียด”) ผู้เขียนบันทึกค�าตอบได้เพิ่มมูลค่าของข้อมูลด้วย 

การใส่ “ปริมาณความถี่” ท�าให้ข้อมูลทั้งหมดมี “น�้าหนัก” (weight  

analysis) ขึ้นมา 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

Art_ok.indd   70 21/10/2562   15:34:21



70 71

หลักวิชาการ (ผ่านการอ่านเตรียมมาก่อนของวิทยากร) กับความรู้ที่ 

มาจากประสบการณ์ของทีมพี่เลี้ยง 

 (2) กระบวนกำรท่ีใช้ วทิยากรใช้กระบวนการระดมสมองด้วย 

บตัรค�า (ซึง่เป็นวธิกีารทีท่�าให้ได้ข้อมลูมากภายในเวลาจ�ากดั) โดยให้พี ่

เลี้ยงแต่ละคนเขียนบัตรค�า 3 ข้อ ภายใต้โจทย์ที่ว่า “จากประสบการณ์ 

ของตนพบว่า A/S มีประโยชน์อะไรเฉพาะในบริบทของงำนวิจัยทั้ง  

3 ช่วง (ต้น-กลาง-ปลายน�้า)” หลังจากนั้นวิทยากรก็ตรวจการบ้านโดย 

เทียบข้อมูลตามต�ารากับข้อมูลจากประสบการณ์ และเพิ่มเติมข้อมูล 

จากต�าราสมทบทุนไปด้วย 

 ผลจากการระดมสมองทีมพี่เลี้ยง 18 คน บวกผสมกับความรู้ 

จากหลักวิชา ท�าให้ประมวลได้ภาพรวมของประโยชน์ของ A/S ที่มีต่อ 

การท�าวิจัยถึง 17 ข้อ (อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากเงื่อนไขข้อจ�ากัดของ 

เวลา ท�าให้ทีมศึกษาไม่มีเวลา “ขยี้รายละเอียดของข้อมูลประโยชน์แต่ 

ละข้ออย่างละเอียด”) ผู้เขียนบันทึกค�าตอบได้เพิ่มมูลค่าของข้อมูลด้วย 

การใส่ “ปริมาณความถี่” ท�าให้ข้อมูลทั้งหมดมี “น�้าหนัก” (weight  

analysis) ขึ้นมา 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

Art_ok.indd   71 21/10/2562   15:34:22



72 73

ประโยชน์ของ A/S ต่อกำร 
ท�ำงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น

ควำมถี่ รำยละเอียด/เครื่องมือ

1. ตัง้โจทย์ได้แหลมคมลุม่ลกึ 12

(คนที่ 1,2,4,5,6,

9,10,11,12,14,

16,17)

ใช้ในการเชือ่มโยงสถาน- 

การณ์ปัญหาไปสูโ่จทย์วจิยั 

ผ่านการใช้ Mind-map, 

timeline, casual  

analysis, ทุนชมุชน, แผนที่ 

เดนิดนิ (ประเดน็ป่าชมุชน  

ทรพัยากรน�า้ จดัการขยะ)  

เกมส์, ป้ันดนิน�า้มนั  

(ประเดน็เดก็และเยาวชน)  

ภาพอนาคต (scenarios)

2. การสร้างเครื่องมือใหม่มา 

   ใช้เอง

1

(คนที่ 2)

ท�า timeline mix table,  

timeline mix weight  

(เหมือนกับตัวอย่างแผนที่ 

ชุมชนแทนที่จะให้ชาวบ้าน 

เดินส�ารวจ ปรับให้ชาวบ้าน 

นั่งเขียนได้ เพราะชาวบ้าน 

รู้เรื่องในชุมชนเป็นอย่างดี  

การท�าแผนที่เดินดินเฉพาะ 

เรื่องขยะ)

3. คิดแผนกิจกรรมได้ตรงเป้า 6

(คนที่ 

2,4,11,14,

17, 18)

ออกแบบกิจกรรม วางแผน 

กิจกรรม

4. ลดกิจกรรมที่ไม่จ�าเป็น 2

(คนที่ 3,5)

ค้นหาทุนเดิมในชุมชนเพื่อ 

ปรับการออกแบบกิจกรรม/  

ท�างานเท่าที่จ�าเป็น

5. Reflection กิจกรรม 3

(คนที่ 2,12,16)

ทบทวนกิจกรรมที่ท�า
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ประโยชน์ของ A/S ต่อกำร 
ท�ำงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น

ควำมถี่ รำยละเอียด/เครื่องมือ

6. ตรวจสอบวิธีการแก้ไข 
   ปัญหา (กินยาถูกโรค/ 
   กินยาครบ dose)

5
(คนที่ 

5,6,10,13,14)

ตารางแผนกิจกรรม เพื่อ
ตรวจสอบการแก้ปัญหาและ
ปรับกิจกรรม ส�าหรับตรวจ
สอบกิจกรรมในการท�างาน
ทุกครั้ง

7. ติดตั้งนิสัย (Action 
   based-on info)

1
(วทิยากรเพิม่เตมิ)

8. ท�ารายงานได้ดีขึ้น 3
(คนที่ 3,13,16)

คู่มือการตรวจงาน (check  
list) ในแต่ละประเด็น

9. น�าเสนองานได้ตรงเป้า/ 
   กระชับมากขึ้น

4
(คนที่ 4,8, 9,10)

ตารางน�าเสนองานเพื่อ 
เปรียบเทียบข้อมูล

10. ท�าให้เห็นตัวแปร 
     (หน้าใหม่)

1
(คนที่ 7)

ค้นหาตัวแปรที่สนใจ/สงสัย 
ในงานวิจัย

11. การตัดสินใจ 1
(คนที่ 15)

น�าข้อมูลมาตัดสินใจแก้ไข 
ปัญหา

12. เชื่อมโยง/จัดการข้อมูล 3
(คนที่ 1,2,13)

ค้นหาความสัมพันธ์กับสิ่งที่ 
ค้นพบ

13. รายงานต่อเนื่อง 1 (คนที่ 5)

14. การเพิ่มมูลค่าของข้อมูล 1
(คนที่ 13)

การวิเคราะห์ลงลึกในหลาย 
ชั้น (ระดับ 1,2,3)

15. เข้าใจและเห็นคุณค่าของ 
     งานที่ท�า

1 
(คนที่ 18)

การถอดบทเรียน

16. ท�าข้อมลู (data) กลาย 
    เป็นความรู ้(knowledge)

1
(คนที่ 7)

จาก Data, Information,  
Knowledge จนเป็นความรู้ 
เข้าสู่ตัวคน

17. เชื่อมโยงกับโจทย์ 
     (เงื่อนไข)

1
(คนที่ 17)

Check list เพื่อแยกแยะกับ 
โจทย์
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จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ประโยชน์ของ A/S ต่อกำร 
ท�ำงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น

ควำมถี่ รำยละเอียด/เครื่องมือ

1. ตัง้โจทย์ได้แหลมคมลุม่ลกึ 12

(คนที่ 1,2,4,5,6,

9,10,11,12,14,

16,17)

ใช้ในการเชือ่มโยงสถาน- 

การณ์ปัญหาไปสูโ่จทย์วจิยั 

ผ่านการใช้ Mind-map, 

timeline, casual  

analysis, ทุนชมุชน, แผนที่ 

เดนิดนิ (ประเดน็ป่าชมุชน  

ทรพัยากรน�า้ จดัการขยะ)  

เกมส์, ป้ันดนิน�า้มนั  

(ประเดน็เดก็และเยาวชน)  

ภาพอนาคต (scenarios)

2. การสร้างเครื่องมือใหม่มา 

   ใช้เอง

1

(คนที่ 2)

ท�า timeline mix table,  

timeline mix weight  

(เหมือนกับตัวอย่างแผนที่ 

ชุมชนแทนที่จะให้ชาวบ้าน 

เดินส�ารวจ ปรับให้ชาวบ้าน 

นั่งเขียนได้ เพราะชาวบ้าน 

รู้เรื่องในชุมชนเป็นอย่างดี  

การท�าแผนที่เดินดินเฉพาะ 

เรื่องขยะ)

3. คิดแผนกิจกรรมได้ตรงเป้า 6

(คนที่ 

2,4,11,14,

17, 18)

ออกแบบกิจกรรม วางแผน 

กิจกรรม

4. ลดกิจกรรมที่ไม่จ�าเป็น 2

(คนที่ 3,5)

ค้นหาทุนเดิมในชุมชนเพื่อ 

ปรับการออกแบบกิจกรรม/  

ท�างานเท่าที่จ�าเป็น

5. Reflection กิจกรรม 3

(คนที่ 2,12,16)

ทบทวนกิจกรรมที่ท�า

72 73

ประโยชน์ของ A/S ต่อกำร 
ท�ำงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น

ควำมถี่ รำยละเอียด/เครื่องมือ

6. ตรวจสอบวิธีการแก้ไข 
   ปัญหา (กินยาถูกโรค/ 
   กินยาครบ dose)

5
(คนที่ 

5,6,10,13,14)

ตารางแผนกิจกรรม เพื่อ
ตรวจสอบการแก้ปัญหาและ
ปรับกิจกรรม ส�าหรับตรวจ
สอบกิจกรรมในการท�างาน
ทุกครั้ง

7. ติดตั้งนิสัย (Action 
   based-on info)

1
(วทิยากรเพิม่เตมิ)

8. ท�ารายงานได้ดีขึ้น 3
(คนที่ 3,13,16)

คู่มือการตรวจงาน (check  
list) ในแต่ละประเด็น

9. น�าเสนองานได้ตรงเป้า/ 
   กระชับมากขึ้น

4
(คนที่ 4,8, 9,10)

ตารางน�าเสนองานเพื่อ 
เปรียบเทียบข้อมูล

10. ท�าให้เห็นตัวแปร 
     (หน้าใหม่)

1
(คนที่ 7)

ค้นหาตัวแปรที่สนใจ/สงสัย 
ในงานวิจัย

11. การตัดสินใจ 1
(คนที่ 15)

น�าข้อมูลมาตัดสินใจแก้ไข 
ปัญหา

12. เชื่อมโยง/จัดการข้อมูล 3
(คนที่ 1,2,13)

ค้นหาความสัมพันธ์กับสิ่งที่ 
ค้นพบ

13. รายงานต่อเนื่อง 1 (คนที่ 5)

14. การเพิ่มมูลค่าของข้อมูล 1
(คนที่ 13)

การวิเคราะห์ลงลึกในหลาย 
ชั้น (ระดับ 1,2,3)

15. เข้าใจและเห็นคุณค่าของ 
     งานที่ท�า

1 
(คนที่ 18)

การถอดบทเรียน

16. ท�าข้อมลู (data) กลาย 
    เป็นความรู ้(knowledge)

1
(คนที่ 7)

จาก Data, Information,  
Knowledge จนเป็นความรู้ 
เข้าสู่ตัวคน

17. เชื่อมโยงกับโจทย์ 
     (เงื่อนไข)

1
(คนที่ 17)

Check list เพื่อแยกแยะกับ 
โจทย์
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 กรณีกำรฝึกอบรมนักวิจัยชุมชน  

 ในการอบรมรอบ PDCA รอบที่ 2 นี้ วิทยากรคือทีมพี่เลี้ยงที่ได้ 

ผ่านการอบรม A/S มาแล้วใน PDCA รอบที่ 1 รวมทั้งได้ติดตั้งแนวคิด 

เรื่อง “การใช้ประโยชน์จากการคิดแบบวิจัย CBR ใน 3 บริบทมาแล้ว คือ  

(i) ในการท�างานวิจัย (ii) ในบริบทชีวิตการท�างาน/การประกอบอาชีพ  

(iii) ในบริบทชีวิตประจ�าวัน/ชีวิตส่วนตัว/ชีวิตครอบครัว 

 (1) ขอบเขตเนื้อหำ  ทีมวิทยากรได้ใช้เครื่องมือ “grouping”  

ตั้งแตต่้นทาง คือการตั้งค�าถามเพื่อให้ได้ค�าตอบที่แยกแยะ “การใช้ 

ประโยชน์จากการคิดแบบวิจัย CBR ใน 3 บริบทที่กล่าวมาแล้ว”  

 (2) กระบวนกำรทีใ่ช้  ใช้กระบวนการเดยีวกบัการอบรมพ่ีเลีย้ง  

คือการระดมสมองด้วยบัตรค�า โดยให้นักวิจัยชุมชนแต่ละคนเขียนบัตร 

ค�า 3 ข้อ ภายใต้โจทย์ที่ว่า “จากประสบการณ์ของนักวิจัยชุมชนเห็นว่า  

A/S มีประโยชน์อะไรใน 3 บริบท : การท�างานวิจัย CBR/ชีวิตการท�างาน  

/ชีวิตส่วนตัว” (แยกสีกระดาษบัตรค�าตามบริบท) 

 จากนั้นน�าบัตรค�ามาประมวลรวม (สังเคราะห์ขั้นต้น) โดยจัด 

แยกหมวดหมู่ตามเกณฑ์ “3 บริบท” 

 ส�าหรับการใช้กระบวนการ”จัด grouping” /การจัดหมวดหมู่ 

ตั้งแต่ “ต้นทาง” นี้ อาจจะสร้างความล�าบากให้แก่ผู้ตอบบัตรค�า เพราะ 

ผู้ที่จะจัดหมวดหมู่คือผู้ตอบ ดังนั้น จึงเหมาะที่จะใช้ส�าหรับผู้เข้าอบรมที่ 

มี App.หรือมี Software วิธีคิดเรื่องการจัดหมวดหมู่เบื้องต้นแล้ว 

 หากเราสลบักระบวนการโดยโยกย้ายความล�าบากมาทีวิ่ทยากร 

แทน เรากจ็ะปล่อยให้ผู้เข้าร่วมเขียนบตัรค�ามาตามความสะดวก คล้ายๆ 

การให้ปะปนขยะทุกชนิดตั้งแต่ต้นทาง แล้วค่อยมาคัดแยกขยะที่ปลาย 

ทางโดยวิทยากรเป็นคนจัดหมวดหมู่ให้ กระบวนการแบบที่สองนี้เหมาะ 

ที่จะใช้กับผู้เข้าร่วมที่เป็น “มือใหม่หัด grouping” 

 ผลการประมวลข้อมูล “ประโยชน์ของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ 
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ใน 3 บริบท จากทัศนะของนักวิจัยชุมชนมีดังนี้ 

คุณค่ำ/ประโยชน์จำกกำรวิเครำะห์สังเครำะห์

งำนวิจัย กำรท�ำงำน ชีวิตประจ�ำวัน

1. การเอาข้อมูลมาวิเคราะห์ก่อน 
   ลงมือท�า รวมความคิดเพื่อให้ 
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   นัน้เกดิขึน้เพราะอะไร
12. น�าสิ่งที่เป็นปัญหาแล้วน�ามา
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   อะไรก่อนอะไรหลัง
4. มีแนวทางในการ
   ด�าเนินงาน
5. ช่วยในการประกอบ 
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6. ท�าให้เรารู้ว่าเรา
   ต้องใช้อะไรบ้าง
7. ท�าให้ได้มูลค่าเพิ่ม
8. การท�างานให้ตรง
   ประเด็นกับงานที่ท�า
9. ได้ผลผลิตที่ดี มี
   รายได้สงู เพือ่น�ามา 
   ท�าอาชีพที่ดีต่อไป
10. ท�างานอย่างมี
   เหตุผล เก็บข้อมูล
   ต่างๆในงานที่
   รับผิดชอบและรู้จัก
   แยกแยะ

1. ได้ในสิ่งที่ท�า การ
   แก้ปัญหาในชุมชน
2. รู้จักการวางแผน
   ล่วงหน้า เพื่อให้
   เกิดประโยชน์กับ
   ผลผลิตของเรา
3. ท�างานอย่างมี
   หลัก
4. การคิด-การใช้
   จ่ายให้เป็นระเบยีบ
   ระบบ
5. ได้ในสิง่ทีต้่องการ 
   ทีม่ปีระโยชน์สงูสดุ
6. การประกอบอาชพี
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 กรณีกำรฝึกอบรมนักวิจัยชุมชน  

 ในการอบรมรอบ PDCA รอบที่ 2 นี้ วิทยากรคือทีมพี่เลี้ยงที่ได้ 

ผ่านการอบรม A/S มาแล้วใน PDCA รอบที่ 1 รวมทั้งได้ติดตั้งแนวคิด 

เรื่อง “การใช้ประโยชน์จากการคิดแบบวิจัย CBR ใน 3 บริบทมาแล้ว คือ  

(i) ในการท�างานวิจัย (ii) ในบริบทชีวิตการท�างาน/การประกอบอาชีพ  

(iii) ในบริบทชีวิตประจ�าวัน/ชีวิตส่วนตัว/ชีวิตครอบครัว 

 (1) ขอบเขตเนื้อหำ  ทีมวิทยากรได้ใช้เครื่องมือ “grouping”  

ตั้งแตต่้นทาง คือการตั้งค�าถามเพื่อให้ได้ค�าตอบที่แยกแยะ “การใช้ 

ประโยชน์จากการคิดแบบวิจัย CBR ใน 3 บริบทที่กล่าวมาแล้ว”  

 (2) กระบวนกำรทีใ่ช้  ใช้กระบวนการเดยีวกบัการอบรมพ่ีเลีย้ง  

คือการระดมสมองด้วยบัตรค�า โดยให้นักวิจัยชุมชนแต่ละคนเขียนบัตร 

ค�า 3 ข้อ ภายใต้โจทย์ที่ว่า “จากประสบการณ์ของนักวิจัยชุมชนเห็นว่า  

A/S มีประโยชน์อะไรใน 3 บริบท : การท�างานวิจัย CBR/ชีวิตการท�างาน  

/ชีวิตส่วนตัว” (แยกสีกระดาษบัตรค�าตามบริบท) 

 จากนั้นน�าบัตรค�ามาประมวลรวม (สังเคราะห์ขั้นต้น) โดยจัด 

แยกหมวดหมู่ตามเกณฑ์ “3 บริบท” 

 ส�าหรับการใช้กระบวนการ”จัด grouping” /การจัดหมวดหมู่ 

ตั้งแต่ “ต้นทาง” นี้ อาจจะสร้างความล�าบากให้แก่ผู้ตอบบัตรค�า เพราะ 

ผู้ที่จะจัดหมวดหมู่คือผู้ตอบ ดังนั้น จึงเหมาะที่จะใช้ส�าหรับผู้เข้าอบรมที่ 

มี App.หรือมี Software วิธีคิดเรื่องการจัดหมวดหมู่เบื้องต้นแล้ว 

 หากเราสลบักระบวนการโดยโยกย้ายความล�าบากมาทีว่ทิยากร 

แทน เรากจ็ะปล่อยให้ผู้เข้าร่วมเขียนบตัรค�ามาตามความสะดวก คล้ายๆ 

การให้ปะปนขยะทุกชนิดตั้งแต่ต้นทาง แล้วค่อยมาคัดแยกขยะที่ปลาย 

ทางโดยวิทยากรเป็นคนจัดหมวดหมู่ให้ กระบวนการแบบที่สองนี้เหมาะ 

ที่จะใช้กับผู้เข้าร่วมที่เป็น “มือใหม่หัด grouping” 

 ผลการประมวลข้อมูล “ประโยชน์ของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ 
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ใน 3 บริบท จากทัศนะของนักวิจัยชุมชนมีดังนี้ 

คุณค่ำ/ประโยชน์จำกกำรวิเครำะห์สังเครำะห์

งำนวิจัย กำรท�ำงำน ชีวิตประจ�ำวัน

1. การเอาข้อมูลมาวิเคราะห์ก่อน 
   ลงมือท�า รวมความคิดเพื่อให้ 
   ข้อมูลไม่ผิดพลาด
2. ท�าให้เราทราบข้อมลูแต่ละกลุม่ 
   มาท�าการวิเคราะห์ได้ถูกต้อง
3. ท�าให้แก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง
4. เรารู้ข้อมูลที่ต้องการหลาย 
   ประเภทมารวบรวมเพื่อน�ามาใช้ 
   ประโยชน์
5. ใช้ในการตัดสินใจวางแผน
6. เกิดนวัตกรรมใหม่การ
   สังเคราะห์ข้อมูล
7. รู้จักการรวมแล้วเอามาเป็นของ
   ใหม่
8.ได้ในส่ิงทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ
9. สร้างความส�าเร็จ
10. ใช้ในการแก้ไขปัญหา
11. สามารถหาข้อผดิพลาดของ
   ปัญหานัน้ หาต้นเหตหุรอืสาเหตุ  
   ของปัญหาได้ จะได้รูว่้าปัญหา
   นัน้เกดิขึน้เพราะอะไร
12. น�าสิ่งที่เป็นปัญหาแล้วน�ามา
   แก้ไข
13. น�าสิ่งที่ดีมาปรับปรุงให้ดีกว่า
   เดิม
14. ท�าให้รู้ข้อมูลที่มีอยู่
15. การเอาข้อมูลมาวิเคราะห์คือ
   เอามาคิดปัญหาแล้วได้เอา
   ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อไป

1. น�าไปใช้ในการ
   แก้ไขปัญหา
2. มีการแก้ปัญหา
   จากข้อมูล
3. จัดล�าดับในการ
   ท�างานว่าจะท�า 
   อะไรก่อนอะไรหลัง
4. มีแนวทางในการ
   ด�าเนินงาน
5. ช่วยในการประกอบ 
   อาชพีให้เป็นขัน้ตอน  
   เรียงล�าดับความ
   ส�าคัญก่อน-หลัง
6. ท�าให้เรารู้ว่าเรา
   ต้องใช้อะไรบ้าง
7. ท�าให้ได้มูลค่าเพิ่ม
8. การท�างานให้ตรง
   ประเด็นกับงานที่ท�า
9. ได้ผลผลิตที่ดี มี
   รายได้สงู เพือ่น�ามา 
   ท�าอาชีพที่ดีต่อไป
10. ท�างานอย่างมี
   เหตุผล เก็บข้อมูล
   ต่างๆในงานที่
   รับผิดชอบและรู้จัก
   แยกแยะ

1. ได้ในสิ่งที่ท�า การ
   แก้ปัญหาในชุมชน
2. รู้จักการวางแผน
   ล่วงหน้า เพื่อให้
   เกิดประโยชน์กับ
   ผลผลิตของเรา
3. ท�างานอย่างมี
   หลัก
4. การคิด-การใช้
   จ่ายให้เป็นระเบยีบ
   ระบบ
5. ได้ในสิง่ทีต้่องการ 
   ทีม่ปีระโยชน์สงูสดุ
6. การประกอบอาชพี

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  
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วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  
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ส่วนที่ 3: ตอบโจทย์ 3 ข้อของงานวิจัย 

 ดังได้กล่าวมาแล้วว่า โครงการวิจัย ASCBR นี้ได้ปักธงตั้งโจทย์ 
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ต้องใช้ หัวหน้าโครงการก็จะเพิ่มเติมให้ 
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วิธีการใหม่ๆหรือต่อเติมเสริมยอดวิธีการเดิมๆให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 (3) จะประมวลว่า หลังจากทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้เพิ่ม 
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เปลี่ยนแปลงนั้นได้อย่างไร 

 ผลจากการวิจัยได้ตอบโจทย์ทั้ง 3 ข้อดังนี้ 

 ส่วนที่ 3.1: ตอบโจทย์ข้อ 1 
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 (3.1.1) ควำมเข้ำใจว่ำกำรวเิครำะห์-สงัเครำะห์ของพ่ีเลีย้งและ 
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เติบโตได้ก็ต่อเมื่อปลูกอยู่บนพื้นดินแห่งความเข้าใจเรื่อง A/S ที่อุดม 

สมบูรณ์ 

 ดังนั้น ทีมวิจัยจึงได้ท�าการส�ารวจความเข้าใจเรื่อง “A/S คือ
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อะไร” ของพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนในช่วงเริ่มต้นของโครงการ (เป็นช่วง  

pretest) ด้วยเทคนิคการใช้บัตรค�า (card technique) ผลจากการ 

ส�ารวจได้ค�าตอบมา 5 แบบแผนคือ 

 กลุ่ม 1 มีควำมเข้ำใจ/ควำมรู้ว่ำ “กำรวิเครำะห์” คือ 

  อะไร (อย่ำงถูกต้อง) แต่ไม่เข้ำใจว่ำ “กำร 

  สังเครำะห์” คืออะไร หรือเข้ำใจไม่ถูกต้อง 

 กลุ่ม 2 มีควำมรู้/ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้องทั้ง “กำร 

  วเิครำะห์-สงัเครำะห์” คอือะไร แต่เข้ำใจใน “ระดบั 

  เป็นเครื่องมือเท่ำนั้น” 

 กลุ่ม 3 นอกจำกจะเข้ำใจว่ำ A/S คืออะไรได้อย่ำงถูก 

  ต้องแล้ว ยังมองเห็น “ผลลัพธ์” ปลำยทำงที่ 

  เกิดสิ่งใหม่ขึ้นจำก A/S 

 กลุ่ม 4 มีทั้งควำมเข้ำใจเรื่อง A/S คืออะไรในฐำนะ 

  เครือ่งมอือย่ำงถูกต้อง และยงัเห็นทัง้ “ผลลพัธ์”  

  ปลำยทำง/ทีไ่ป และเหน็ทัง้ “เป้ำหมำย” ต้นทำง/ 

  ที่มำของกำรท�ำ A/S 

 กลุ่ม 5 ค�ำตอบอื่นๆที่ไม่เข้ำเป้ำ (outliner) 

 (3.1.2) จำกก้ำวแรกสู่ก้ำวสุดท้ำย  

 จากข้อมูลที่จัดกลุ่มมานี้ หากเจาะลงไปที่ปริมาณความถี่จะ 

พบว่า ในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 จะมีมากถึงกว่า 80% ส่วนอีก 3 กลุ่ม 

หลังมีเพียง 20% ดังนั้นทางโครงการฯจึงได้ตั้งเป้าหมายของโครงการ  

ASCBR จากข้อมูลชุดนี้เอาไว้ 3 ประการว่า หลังจากด�าเนินการวิจัยไป 

แล้ว (posttest)  

(1) ปริมาณของคนที่เข้าใจว่า A/S คืออะไร จะมีการอพยพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ส่วนที่ 3: ตอบโจทย์ 3 ข้อของงานวิจัย 

 ดังได้กล่าวมาแล้วว่า โครงการวิจัย ASCBR นี้ได้ปักธงตั้งโจทย์ 

เอาไว้ 3 ข้อคือ 

 (1) ส�ารวจว่า ศูนย์ประสานงานฯ ได้มีต้นทุนเครื่องมือ A/S  

ประเภทใดบ้ำงแล้ว และหากยังขาดประเภทเครื่องมือ A/S ที่จ�าเป็น 

ต้องใช้ หัวหน้าโครงการก็จะเพิ่มเติมให้ 

 (2) ส�ารวจว่า ศูนย์ประสานงานฯ ได้มีต้นทุนความรู้เรื่องวิธี 

กำรตดิตัง้เครือ่งมอื A/S ให้แก่นักวจิยัชมุชนอะไรบ้างแล้ว และหากยงั 

ขาดวิธีการติดตั้งที่จ�าเป็นต้องใช้ ในระหว่างกระบวนการวิจัยก็จะเรียนรู้ 

วิธีการใหม่ๆหรือต่อเติมเสริมยอดวิธีการเดิมๆให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 (3) จะประมวลว่า หลังจากทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้เพิ่ม 

เติมทั้งประเภทเครื่องมือ A/S และวิธีการติดตั้งแบบใหม่ๆสไตล์แปลกๆ 

ไปแล้ว ได้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง และจะมีวิธีการวัดผลที่ 

เปลี่ยนแปลงนั้นได้อย่างไร 

 ผลจากการวิจัยได้ตอบโจทย์ทั้ง 3 ข้อดังนี้ 

 ส่วนที่ 3.1: ตอบโจทย์ข้อ 1 

 ส�าหรับค�าถามข้อแรกที่ว่า เครื่องมือการวิเคราะห์-สังเคราะห์ที่

คนท�างาน CBR ใช้นั้นมีอะไรบ้าง ประกอบด้วยโจทย์ย่อยๆ 5 ข้อ ดังนี้ 

 (3.1.1) ควำมเข้ำใจว่ำกำรวเิครำะห์-สงัเครำะห์ของพ่ีเลีย้งและ 

นักวิจัยชุมชนคืออะไร  ดังได้กล่าวมาแล้วว่า ก่อนจะไปถึงความเข้าใจ 

เรื่องเครื่องมือ A/S ซึ่งเปรียบเสมือนต้นไม้ประเภทต่างๆ ต้นไม้นั้นจะ 

เติบโตได้ก็ต่อเมื่อปลูกอยู่บนพื้นดินแห่งความเข้าใจเรื่อง A/S ที่อุดม 

สมบูรณ์ 

 ดังนั้น ทีมวิจัยจึงได้ท�าการส�ารวจความเข้าใจเรื่อง “A/S คือ

📌📌
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อะไร” ของพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนในช่วงเริ่มต้นของโครงการ (เป็นช่วง  

pretest) ด้วยเทคนิคการใช้บัตรค�า (card technique) ผลจากการ 

ส�ารวจได้ค�าตอบมา 5 แบบแผนคือ 

 กลุ่ม 1 มีควำมเข้ำใจ/ควำมรู้ว่ำ “กำรวิเครำะห์” คือ 

  อะไร (อย่ำงถูกต้อง) แต่ไม่เข้ำใจว่ำ “กำร 

  สังเครำะห์” คืออะไร หรือเข้ำใจไม่ถูกต้อง 

 กลุ่ม 2 มีควำมรู้/ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้องทั้ง “กำร 

  วเิครำะห์-สงัเครำะห์” คอือะไร แต่เข้ำใจใน “ระดบั 

  เป็นเครื่องมือเท่ำนั้น” 

 กลุ่ม 3 นอกจำกจะเข้ำใจว่ำ A/S คืออะไรได้อย่ำงถูก 

  ต้องแล้ว ยังมองเห็น “ผลลัพธ์” ปลำยทำงที่ 

  เกิดสิ่งใหม่ขึ้นจำก A/S 

 กลุ่ม 4 มีทั้งควำมเข้ำใจเรื่อง A/S คืออะไรในฐำนะ 

  เครือ่งมืออย่ำงถูกต้อง และยงัเห็นทัง้ “ผลลพัธ์”  

  ปลำยทำง/ท่ีไป และเหน็ทัง้ “เป้ำหมำย” ต้นทำง/ 

  ที่มำของกำรท�ำ A/S 

 กลุ่ม 5 ค�ำตอบอื่นๆที่ไม่เข้ำเป้ำ (outliner) 

 (3.1.2) จำกก้ำวแรกสู่ก้ำวสุดท้ำย  

 จากข้อมูลที่จัดกลุ่มมานี้ หากเจาะลงไปที่ปริมาณความถี่จะ 

พบว่า ในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 จะมีมากถึงกว่า 80% ส่วนอีก 3 กลุ่ม 

หลังมีเพียง 20% ดังนั้นทางโครงการฯจึงได้ตั้งเป้าหมายของโครงการ  

ASCBR จากข้อมูลชุดนี้เอาไว้ 3 ประการว่า หลังจากด�าเนินการวิจัยไป 

แล้ว (posttest)  

(1) ปริมาณของคนที่เข้าใจว่า A/S คืออะไร จะมีการอพยพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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เคลื่อนย้ายจากกลุ่ม 1/2/3 มาสู่กลุ่มที่ 4 คือเข้าใจเครื่องมือ A/S อย่าง 

ครบถ้วนสมบรูณ์ เข้าใจเป้าหมาย/ทีม่า/ต้นทาง และเข้าใจผลลพัธ์/ทีไ่ป/ 

ปลายทางของเครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆ 

(2) ทมีพีเ่ลีย้งและนกัวจิยัชมุชนจะเสรมิเขีย้วเลบ็ทางปัญญา 

ด้วยการเพิ่มความเข้าใจเรื่อง A/S ในฐานะดาบ 3 คมที่ผ่านการลับจาก  

3 สาขาวิชาที่ได้กล่าวมาแล้ว 

(3) ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนจะมองเห็น “ประโยชน์ของ  

A/S ในงานวิจัย CBR” อย่างรอบด้านแบบ 360 องศา (ดังที่ได้ให้ข้อมูล 

ไปข้างหน้านี้แล้ว) รวมทั้งยังมองเห็นการใช้ประโยชน์ได้ใน 3 บริบทคือ  

ในการท�างานวิจัย ชีวิตการท�างาน และชีวิตส่วนตัว/ครอบครัว 

 (3.1.3) เครื่องมือกำรท�ำงำนวิจัย CBR ทั้งหมด ทางโครง 

การฯได้ทบทวนเอกสาร/รายงานวิจัยและรายงานการด�าเนินงานของ 

ศูนย์ประสานงานฯในระหว่างปี พ.ศ.2557-2559 พบว่าเครื่องมือการ 

ท�างานวิจัย CBR ที่ศูนย์ฯใช้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนต้นน�้า (พัฒนา 

โจทย์ สร้างความเข้าใจร่วม ฯลฯ) ข้ันกลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือเก็บ 

ข้อมูล ลงมือเก็บข้อมูล) และข้ันปลายน�้า (วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล  

คิดกิจกรรมแก้ปัญหาบนข้อมูล วัดผลความเปล่ียนแปลง ถอด/สรุป 

บทเรียน) เครื่องมือการท�างานทั้งหมดนั้นมีประมาณ 29 ประเภท ดัง 

ในภาพ 
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ภำพรวมเครื่องมือกำรท�ำงำนวิจัย CBR ของศูนย์ฯ

T1: ทุนชุมชน 
T2: ค�าถามชวนคิด (inquiry question)
T3: ท�าเนียบผู้รู้
T4: แผนที่ชุมชน
T5: ดูวิดีโอแล้วชวนคิด/คุย (VDO reflection)
T6: การท�ารายงาน
T7: ท�าตาราง (แผนกิจกรรม ติดตามงาน แผนภูมิ กราฟ)
T8: การท�าเส้นแห่งประวัติศาสตร์ (Timeline)
T9: ฝึกจับประเด็น
T10: การวัดความเปลี่ยนแปลง (change)
T11:  ใยแมงมุม (การให้น้�าหนัก การประเมินค่า การจัดล�าดับ)
T12:  AAR/ถอดบทเรียน
T13:  การใช้บัตรค�า (card technique)
T14:  SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค)
T15:  แผนผังความคิด (Mind-map)
T16:  การจัดกลุ่ม/จัดหมวดหมู่ (Grouping)
T17:  การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (Causal analysis)
T18: การเปรียบเทียบ (Comparison) 
           ข้อเหมือน-ข้อต่าง (Common + Difference)
T19:  การวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure-Flowchart analysis)
T20:  การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern analysis)
T21:  การเล่นเกม (Role Play / Game)
T22:  เช็คอิน (check-in)
T23:  การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function analysis)
T24:  การเชื่อมโยงจุดเล็ก-จุดใหญ่ (Micro-Macro Linkage)
T25:  ปฏิทินชีวิต/ปฏิทินกิจกรรม/ปฏิทินวัฒนธรรม
T26: โอ่งชีวิต
T27: การสร้างภาพอนาคต (Scenario Planning)
T28: Body Paint
T29: ตารูป-ตานาม
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เคลื่อนย้ายจากกลุ่ม 1/2/3 มาสู่กลุ่มที่ 4 คือเข้าใจเครื่องมือ A/S อย่าง 

ครบถ้วนสมบรูณ์ เข้าใจเป้าหมาย/ทีม่า/ต้นทาง และเข้าใจผลลพัธ์/ทีไ่ป/ 

ปลายทางของเครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆ 

(2) ทมีพีเ่ลีย้งและนกัวจิยัชมุชนจะเสรมิเขีย้วเลบ็ทางปัญญา 

ด้วยการเพิ่มความเข้าใจเรื่อง A/S ในฐานะดาบ 3 คมที่ผ่านการลับจาก  

3 สาขาวิชาที่ได้กล่าวมาแล้ว 

(3) ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนจะมองเห็น “ประโยชน์ของ  

A/S ในงานวิจัย CBR” อย่างรอบด้านแบบ 360 องศา (ดังที่ได้ให้ข้อมูล 

ไปข้างหน้านี้แล้ว) รวมทั้งยังมองเห็นการใช้ประโยชน์ได้ใน 3 บริบทคือ  

ในการท�างานวิจัย ชีวิตการท�างาน และชีวิตส่วนตัว/ครอบครัว 

 (3.1.3) เครื่องมือกำรท�ำงำนวิจัย CBR ทั้งหมด ทางโครง 

การฯได้ทบทวนเอกสาร/รายงานวิจัยและรายงานการด�าเนินงานของ 

ศูนย์ประสานงานฯในระหว่างปี พ.ศ.2557-2559 พบว่าเครื่องมือการ 

ท�างานวิจัย CBR ที่ศูนย์ฯใช้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนต้นน�้า (พัฒนา 

โจทย์ สร้างความเข้าใจร่วม ฯลฯ) ข้ันกลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือเก็บ 

ข้อมูล ลงมือเก็บข้อมูล) และข้ันปลายน�้า (วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล  

คิดกิจกรรมแก้ปัญหาบนข้อมูล วัดผลความเปลี่ยนแปลง ถอด/สรุป 

บทเรียน) เครื่องมือการท�างานทั้งหมดนั้นมีประมาณ 29 ประเภท ดัง 

ในภาพ 
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ภำพรวมเครื่องมือกำรท�ำงำนวิจัย CBR ของศูนย์ฯ

T1: ทุนชุมชน 
T2: ค�าถามชวนคิด (inquiry question)
T3: ท�าเนียบผู้รู้
T4: แผนที่ชุมชน
T5: ดูวิดีโอแล้วชวนคิด/คุย (VDO reflection)
T6: การท�ารายงาน
T7: ท�าตาราง (แผนกิจกรรม ติดตามงาน แผนภูมิ กราฟ)
T8: การท�าเส้นแห่งประวัติศาสตร์ (Timeline)
T9: ฝึกจับประเด็น
T10: การวัดความเปลี่ยนแปลง (change)
T11:  ใยแมงมุม (การให้น้�าหนัก การประเมินค่า การจัดล�าดับ)
T12:  AAR/ถอดบทเรียน
T13:  การใช้บัตรค�า (card technique)
T14:  SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค)
T15:  แผนผังความคิด (Mind-map)
T16:  การจัดกลุ่ม/จัดหมวดหมู่ (Grouping)
T17:  การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (Causal analysis)
T18: การเปรียบเทียบ (Comparison) 
           ข้อเหมือน-ข้อต่าง (Common + Difference)
T19:  การวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure-Flowchart analysis)
T20:  การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern analysis)
T21:  การเล่นเกม (Role Play / Game)
T22:  เช็คอิน (check-in)
T23:  การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function analysis)
T24:  การเชื่อมโยงจุดเล็ก-จุดใหญ่ (Micro-Macro Linkage)
T25:  ปฏิทินชีวิต/ปฏิทินกิจกรรม/ปฏิทินวัฒนธรรม
T26: โอ่งชีวิต
T27: การสร้างภาพอนาคต (Scenario Planning)
T28: Body Paint
T29: ตารูป-ตานาม
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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 เนื่องจากศูนย์ประสานงานฯ มีเจ้าหน้าที่หลายรุ่น ตั้งแต่เจ้า 

หน้าที่รุ่นอาวุโส รุ่นกลาง และรุ่นใหม่ ดังนั้น เพื่อตรวจสอบระดับการ 

รู้จักเครื่องมือการท�างานของศูนย์ฯจากเจ้าหน้าที่ทุกรุ่น ทางโครงการฯ 

จึงได้ท�าแบบประเมินวัดระดับการรู้จักเครื่องมือการท�างานจากกลุ่มพ่ี 

เลี้ยงทั้งหมดในช่วงก่อนการฝึกอบรม (Pretest) ปรากฏผลดังข้อมูลใน 

ตาราง

คะแนนควำมถี่ Pretest (ธันวำคม 2561) N=17 คน

แบบประเมินระดับกำรรู้จักเครื่องมือ
ของศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงครำม

เครื่องมือ
ระดับกำรรู้จัก

รู้จักดี พอรู้จัก
บ้ำง

ไม่รู้จัก
เลย

T1: ทุนชุมชน 4 13 -

T2: ค�าถามชวนคิด (inquiry question) 5 12 -

T3: ท�าเนียบผู้รู้ 7 9 1

T4: แผนที่ชุมชน 11 6 -

T5: ดูวีดีโอแล้วชวนคิด/คุย (VDO reflection) 7 10 -

T6: การท�ารายงาน 7 10 -

T7**: ท�าตาราง (แผนกิจกรรม ติดตามงาน แผนภูมิ 
กราฟ)

5 12 -

T8: การท�าเส้นแห่งประวัติศาสตร์ (Timeline) 9 8 -

T9: ฝึกจับประเด็น 5 12 -

T10**: การวัดความเปลี่ยนแปลง (change) 2 13 2

T11**: ใยแมงมุม (การให้น�้าหนัก การประเมินค่า 
การจัดล�าดับ)

4 7 6

T12: AAR/ถอดบทเรียน 6 10 1
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 มข้ีอน่าสงัเกตว่า เครือ่งมอืการท�างานทัง้ 29 ชิน้นีจ้ะถกูก�าหนด 

T13: การใช้บัตรค�า 6 10 1

T14: SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 5 12 -

T15**: แผนผงัความคดิ (Mind map) (มผีูไ้ม่ตอบ 1 คน) 6 10 -

T16**: การจัดกลุ่ม/หมวดหมู่ (Grouping) 5 12 -

T17**: การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (Causal 
analysis) (มีผู้ไม่ตอบ1 คน)

1 12 3

T18**: การเปรียบเทียบ (Comparison) ข้อเหมือน-
ข้อต่าง (Common + Difference)

3 14 -

T19**: การวิเคราะห์กระบวนการ 
(Procedure-Flowchart analysis)

1 13 3

T20**: การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern analysis) 
(มีผู้ไม่ตอบ 1 คน)

1 10 5

T21: การเล่นเกม (Role Play/Game) (มีผู้ไม่
ตอบ 1 คน)

4 11 1

T22: เช็คอิน (check-in) 6 11 -

T23**: การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function 
analysis) (มีผู้ไม่ตอบ 1 คน)

- 12 4

T24: การเชื่อมโยงจุดเล็ก-จุดใหญ่ (Micro-Macro 
Linkage)

- 9 8

T25: ปฏิทินชีวิต/ปฏิทินกิจกรรม/ปฏิทินวัฒนธรรม 8 8 1

T26: โอ่งชีวิต 6 10 1

T27: การสร้างภาพอนาคต (Scenario planning) - 14 3

T28**: Body paint 5 9 3

T29**: ตารูป-ตานาม 1 14 2

**หมายถึงเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่อยู่ในโครงการวิจัยนี้ จ�านวน 12 
เครื่องมือ
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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            สตีฟ จ๊อบส์ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 เนื่องจากศูนย์ประสานงานฯ มีเจ้าหน้าที่หลายรุ่น ตั้งแต่เจ้า 

หน้าที่รุ่นอาวุโส รุ่นกลาง และรุ่นใหม่ ดังนั้น เพื่อตรวจสอบระดับการ 

รู้จักเครื่องมือการท�างานของศูนย์ฯจากเจ้าหน้าที่ทุกรุ่น ทางโครงการฯ 

จึงได้ท�าแบบประเมินวัดระดับการรู้จักเคร่ืองมือการท�างานจากกลุ่มพี ่

เลี้ยงทั้งหมดในช่วงก่อนการฝึกอบรม (Pretest) ปรากฏผลดังข้อมูลใน 

ตาราง

คะแนนควำมถี่ Pretest (ธันวำคม 2561) N=17 คน

แบบประเมินระดับกำรรู้จักเครื่องมือ
ของศูนย์ประสำนงำนวิจัยเพื่อท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงครำม

เครื่องมือ
ระดับกำรรู้จัก

รู้จักดี พอรู้จัก
บ้ำง

ไม่รู้จัก
เลย

T1: ทุนชุมชน 4 13 -

T2: ค�าถามชวนคิด (inquiry question) 5 12 -

T3: ท�าเนียบผู้รู้ 7 9 1

T4: แผนที่ชุมชน 11 6 -

T5: ดูวีดีโอแล้วชวนคิด/คุย (VDO reflection) 7 10 -

T6: การท�ารายงาน 7 10 -

T7**: ท�าตาราง (แผนกิจกรรม ติดตามงาน แผนภูมิ 
กราฟ)

5 12 -

T8: การท�าเส้นแห่งประวัติศาสตร์ (Timeline) 9 8 -

T9: ฝึกจับประเด็น 5 12 -

T10**: การวัดความเปลี่ยนแปลง (change) 2 13 2

T11**: ใยแมงมุม (การให้น�้าหนัก การประเมินค่า 
การจัดล�าดับ)

4 7 6

T12: AAR/ถอดบทเรียน 6 10 1
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 มข้ีอน่าสังเกตว่า เครือ่งมอืการท�างานทัง้ 29 ชิน้นีจ้ะถกูก�าหนด 

T13: การใช้บัตรค�า 6 10 1

T14: SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 5 12 -

T15**: แผนผงัความคดิ (Mind map) (มผีูไ้ม่ตอบ 1 คน) 6 10 -

T16**: การจัดกลุ่ม/หมวดหมู่ (Grouping) 5 12 -

T17**: การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (Causal 
analysis) (มีผู้ไม่ตอบ1 คน)

1 12 3

T18**: การเปรียบเทียบ (Comparison) ข้อเหมือน-
ข้อต่าง (Common + Difference)

3 14 -

T19**: การวิเคราะห์กระบวนการ 
(Procedure-Flowchart analysis)

1 13 3

T20**: การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern analysis) 
(มีผู้ไม่ตอบ 1 คน)

1 10 5

T21: การเล่นเกม (Role Play/Game) (มีผู้ไม่
ตอบ 1 คน)

4 11 1

T22: เช็คอิน (check-in) 6 11 -

T23**: การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function 
analysis) (มีผู้ไม่ตอบ 1 คน)

- 12 4

T24: การเชื่อมโยงจุดเล็ก-จุดใหญ่ (Micro-Macro 
Linkage)

- 9 8

T25: ปฏิทินชีวิต/ปฏิทินกิจกรรม/ปฏิทินวัฒนธรรม 8 8 1

T26: โอ่งชีวิต 6 10 1

T27: การสร้างภาพอนาคต (Scenario planning) - 14 3

T28**: Body paint 5 9 3

T29**: ตารูป-ตานาม 1 14 2

**หมายถึงเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่อยู่ในโครงการวิจัยนี้ จ�านวน 12 
เครื่องมือ
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เกริ่นน�า 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ให้ม ี“หน้ำทีพ่ืน้ฐำน” (basic function) เพ่ือการใช้ในแต่ละช่วงจังหวะ 

ของการด�าเนินการวิจัย เช่น เครื่องมือทุนชุมชนนั้นจะมีฟังก์ชั่นพื้นฐาน 

คือการส�ารวจต้นทุนประเภทต่างๆที่ชุมชนมีอยู่ ใช้ในช่วงต้นน�้าของ 

โครงการ เครื่องมือการท�าเส้นแห่งกาลเวลาประวัติศาสตร์ (Timeline)  

ฟังก์ชั่นพื้นฐานคือการเก็บข้อมูลพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของชุมชน  

ใช้ในช่วงกลางน�้า ส่วนการสรุป/ถอดบทเรียน ฟังก์ชั่นพ้ืนฐานคือการ 

กด save ความรู้/บทเรียนที่นักวิจัยชุมชนได้ตกผลึกทั้งหมด ใช้ในช่วง 

ปลายน�้า

 นอกจากนั้นก็มีเครื่องมือบางชิ้นที่ใช้ได้อยู่ในทุกช่วงเวลำ เช่น  

การใช้ค�าถามชวนคิด (inquiry question) ที่ใช้ช่วงการพัฒนาโจทย์  

ใช้ตั้งค�าถามกับข้อมูลที่เก็บมาได้ ใช้เพื่อออกแบบกิจกรรม ตลอดจน 

ใช้เพื่อถอด/สรุปบทเรียน เป็นต้น 

 แต่แม้ว่าในทำงหลักกำร เครือ่งมอืแต่ละประเภทจะถกูก�าหนด 

ฟังก์ชัน่พืน้ฐานมาแล้ว แต่เนือ่งจากลกัษณะเด่นของการท�างานวจิยัแบบ  

CBR ก็คือมีความยืดหยุ่น/ยืดตัวสูงมาก (flexibility) ดังนั้น ในทาง 

ปฏิบัติ นอกจากจะมีการใช้เครื่องมือแต่ละประเภทแบบฟังก์ชั่นพื้นฐาน 

แล้ว ก็ยังมีการใช้ในลักษณะ “ฟังก์ชั่นเสริม/ฟังก์ชั่นพิเศษ” ได้อีก 

 ตัวอย่างเช่น เครื่องมือชุดการท�าตาราง โดยที่ฟังก์ชั่นพื้นฐาน 

เป็นเครื่องมือที่จะใช้ในการน�าเสนอข้อมูล แต่ทว่าก็สามารถจะเสริม 

ฟังก์ชั่นพิเศษอื่นๆเข้าไปเพิ่มเติมได้ เช่น ช่วยในการติดตามก�ากับการ 

เก็บข้อมูล ช่วยในระบบการแบ่งงานกันท�าภายในทีม เป็นต้น 

 ดังนั้น จึงอาจสรุปเป็นหลักการเบื้องต้นของการใช้เครื่องมือได้ 

ว่า เครื่องมือทั้ง 29 ชิ้นนั้นแม้จะมีฟังก์ชั่นพื้นฐานก�าหนดมาแล้ว แต่ก็ 

สามารถจะพลิกแพลง สร้างสรรค์ ยืดหยุ่นวิธีการใช้ให้มีฟังก์ชั่นที่หลาก 

หลายโดยขึ้นอยู่กับ “พลังปัญญาของเจ้าของมือ” 

 (3.1.4) เครื่องมือ A/S ที่เข้ำรอบสุดท้ำย ดังที่กล่าวมาแล้ว 
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ว่า เครื่องมือส�าหรับการวิเคราะห์-สังเคราะห์ในงานวิจัยนั้น มีนับเป็น 

ร้อยๆชิ้น ในการตอบโจทย์ข้อที่ 1 ที่ว่า แล้วเครื่องมือ A/S ประเภทไหน 

เล่าที่เหมาะสมและจ�าเป็นส�าหรับการท�างานวิจัยแบบ CBR ของศูนย์ 

ประสานฯนี้  ดังนั้น ทีมวิจัยจึงใช้กระบวนการคัดเลือกเครื่องมือ A/S  

เป็นหลายๆขั้นตอนแบบเดียวกับการประกวดนางงาม 

 เกณฑ์แรกที่จะใช้คัดเลือก (นางงาม) เครื่องมือ A/S เพื่อผ่าน 

เข้ารอบแรกก็คือ เกณฑ์ต้นทุนของศูนย์ฯ กล่าวคือ ทีมวิจัยจะเลือก

เครื่องมือ A/S ที่อย่างน้อยศูนย์ฯพอรู้จักมาบ้าง (อาจจะมากหรือน้อย)  

ซึ่งเมื่อใช้เกณฑ์นี้ หมายเลขที่ออกก็คือ เครื่องมือการท�างาน 29 ชิ้นใน 

ข้อ (3.1.3) นั่นเอง 

 และดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ในบรรดาเครื่องมือการท�างานทั้ง  

29 ชิน้นัน้ ไม่ว่าจะถกูก�าหนดสร้างมาให้มฟัีงก์ชัน่พืน้ฐานอะไร กส็ามารถ 

จะพลิกแพลงใช้ในฟังก์ชั่นเสริม คือใช้ในการวิเคราะห์สังเคราะห์ได้ทั้ง 

นั้น  อย่างไรก็ตาม ทางทีมวิจัยก็ได้ใชเ้กณฑ์ที่สองที่จะคัดเลือกเครื่อง 

มือ A/S เพื่อผ่านเข้ารอบที่สอง คือ เกณฑ์ที่ว่าเครื่องมือนั้นถูกก�าหนด 

(เกิดมา) หรือมีฟังก์ชั่นพื้นฐานคือ เป็นเครื่องมือเพื่อกำรวิเครำะห์ 

สังเครำะห์โดยเฉพาะ ตัวอย่างเช่น เครื่องมือ SWOT Analysis ที่ 
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อย่างเป็นระบบและเข้มข้น (และเมามัน) 

 ดังนั้น ภายใต้เงื่อนไขเวลาที่จ�ากัดของโครงการวิจัย (ระยะเวลา  

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ให้ม ี“หน้ำทีพ้ื่นฐำน” (basic function) เพ่ือการใช้ในแต่ละช่วงจงัหวะ 

ของการด�าเนินการวิจัย เช่น เครื่องมือทุนชุมชนนั้นจะมีฟังก์ชั่นพื้นฐาน 

คือการส�ารวจต้นทุนประเภทต่างๆที่ชุมชนมีอยู่ ใช้ในช่วงต้นน�้าของ 

โครงการ เครื่องมือการท�าเส้นแห่งกาลเวลาประวัติศาสตร์ (Timeline)  

ฟังก์ชั่นพื้นฐานคือการเก็บข้อมูลพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของชุมชน  

ใช้ในช่วงกลางน�้า ส่วนการสรุป/ถอดบทเรียน ฟังก์ชั่นพื้นฐานคือการ 

กด save ความรู้/บทเรียนที่นักวิจัยชุมชนได้ตกผลึกทั้งหมด ใช้ในช่วง 

ปลายน�้า

 นอกจากนั้นก็มีเครื่องมือบางชิ้นที่ใช้ได้อยู่ในทุกช่วงเวลำ เช่น  

การใช้ค�าถามชวนคิด (inquiry question) ที่ใช้ช่วงการพัฒนาโจทย์  

ใช้ตั้งค�าถามกับข้อมูลที่เก็บมาได้ ใช้เพื่อออกแบบกิจกรรม ตลอดจน 

ใช้เพื่อถอด/สรุปบทเรียน เป็นต้น 

 แต่แม้ว่าในทำงหลักกำร เครือ่งมอืแต่ละประเภทจะถกูก�าหนด 

ฟังก์ชัน่พืน้ฐานมาแล้ว แต่เนือ่งจากลกัษณะเด่นของการท�างานวจิยัแบบ  

CBR ก็คือมีความยืดหยุ่น/ยืดตัวสูงมาก (flexibility) ดังนั้น ในทาง 

ปฏิบัติ นอกจากจะมีการใช้เครื่องมือแต่ละประเภทแบบฟังก์ชั่นพื้นฐาน 

แล้ว ก็ยังมีการใช้ในลักษณะ “ฟังก์ชั่นเสริม/ฟังก์ชั่นพิเศษ” ได้อีก 

 ตัวอย่างเช่น เครื่องมือชุดการท�าตาราง โดยที่ฟังก์ชั่นพื้นฐาน 

เป็นเครื่องมือที่จะใช้ในการน�าเสนอข้อมูล แต่ทว่าก็สามารถจะเสริม 

ฟังก์ชั่นพิเศษอื่นๆเข้าไปเพิ่มเติมได้ เช่น ช่วยในการติดตามก�ากับการ 
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ว่า เครื่องมือส�าหรับการวิเคราะห์-สังเคราะห์ในงานวิจัยนั้น มีนับเป็น 

ร้อยๆชิ้น ในการตอบโจทย์ข้อที่ 1 ที่ว่า แล้วเครื่องมือ A/S ประเภทไหน 

เล่าที่เหมาะสมและจ�าเป็นส�าหรับการท�างานวิจัยแบบ CBR ของศูนย์ 

ประสานฯนี้  ดังนั้น ทีมวิจัยจึงใช้กระบวนการคัดเลือกเครื่องมือ A/S  

เป็นหลายๆขั้นตอนแบบเดียวกับการประกวดนางงาม 

 เกณฑ์แรกที่จะใช้คัดเลือก (นางงาม) เครื่องมือ A/S เพื่อผ่าน 

เข้ารอบแรกก็คือ เกณฑ์ต้นทุนของศูนย์ฯ กล่าวคือ ทีมวิจัยจะเลือก

เครื่องมือ A/S ที่อย่างน้อยศูนย์ฯพอรู้จักมาบ้าง (อาจจะมากหรือน้อย)  

ซึ่งเมื่อใช้เกณฑ์นี้ หมายเลขที่ออกก็คือ เครื่องมือการท�างาน 29 ชิ้นใน 

ข้อ (3.1.3) นั่นเอง 

 และดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ในบรรดาเครื่องมือการท�างานทั้ง  

29 ชิน้นัน้ ไม่ว่าจะถกูก�าหนดสร้างมาให้มฟัีงก์ชัน่พ้ืนฐานอะไร กส็ามารถ 

จะพลิกแพลงใช้ในฟังก์ชั่นเสริม คือใช้ในการวิเคราะห์สังเคราะห์ได้ทั้ง 

นั้น  อย่างไรก็ตาม ทางทีมวิจัยก็ได้ใชเ้กณฑ์ที่สองที่จะคัดเลือกเครื่อง 

มือ A/S เพื่อผ่านเข้ารอบที่สอง คือ เกณฑ์ที่ว่าเครื่องมือนั้นถูกก�าหนด 

(เกิดมา) หรือมีฟังก์ชั่นพื้นฐานคือ เป็นเครื่องมือเพื่อกำรวิเครำะห์ 

สังเครำะห์โดยเฉพาะ ตัวอย่างเช่น เครื่องมือ SWOT Analysis ที่ 

ศูนย์ฯมีทั้งต้นทุนการใช้มาพอสมควรและเป็นเครื่องมือที่ใช้เพ่ือการ 

วิเคราะห์-สังเคราะห์เป็นฟังก์ชั่นพื้นฐาน 

 ส่วนเกณฑ์สุดท้ำยท่ีใช้คัดเลือกจนได้เป็นเครือ่งมอื A/S จ�านวน 

หนึ่งที่จะมาศึกษาเรียนรู้กันในโครงการนี้ก็คือ สถานภาพของเครื่องมือ  

A/S นั้นก�าลังอยู่ในขั้น “หัวเลี้ยวหัวต่อ” (หรือลูกผีลูกคน) กล่าวคือ 

เป็นเครื่องมือที่ศูนย์ฯรู้จักและได้ใช้งานมาบ้างแล้ว แต่ก็เป็นเครื่องมือที่ 

สามารถจะพัฒนาต่อไปได้อีกยาวไกลหากมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบและเข้มข้น (และเมามัน) 

 ดังนั้น ภายใต้เงื่อนไขเวลาที่จ�ากัดของโครงการวิจัย (ระยะเวลา  

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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1 ปี) ทีมวิจัยจึงได้คัดเลือกเครื่องมือ A/S จ�านวน 12 ชิ้นที่ผ่านเกณฑ์ทั้ง  

3 เกณฑ์เพื่อเข้ารอบสุดท้าย เป็นเครื่องมือ A/S 12 ชิ้นที่ทีมพี่เลี้ยง 

และนักวิจัยชุมชนจะได้รับการติดตั้ง (เป็นตัวอย่าง) ในระหว่างงานวิจัย  

ASCBR นี้ และได้ท�าการส�ารวจก่อนที่จะมีการฝึกอบรมเพิ่มเติม (pre-

test) เพื่อวัดระดับการรู้จักเครื่องมือ A/S ของกลุ่มพี่เลี้ยง

คะแนนควำมถี่กำรรู้จักเครื่องมือA/Sของกลุ่มพี่เลี้ยง
ก่อนฝึกอบรม (pretest) N=17 คน

ชื่อเครื่องมือ A/S
ระดับกำรรู้จัก

รู้จักดี พอรู้จัก
บ้ำง

ไม่รู้จัก
เลย

1. ตารูป-ตานาม 1 14 2

2. การจัดกลุ่ม/จัดหมวดหมู่ (Grouping) 5 12 -

3. การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 10 5

4. แผนผังความคิด (Mind map) ไม่ตอบ 1 คน 6 10 -

5. การท�าตาราง (แผนกิจกรรม ตามตามงาน แผนภูมิ 
   กราฟ)

5 12 -

6. Body paint 5 9 3

7. ใยแมงมุม (การให้น�้าหนัก การประเมินค่า การจัด
   ล�าดับ)

4 7 6

8. การเปรียบเทียบ (Comparison) (ข้อเหมือน-
   ข้อต่าง (Common + Difference)

3 14 -

9. การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (causal) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 12 3

10. การวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure-Flowchart 
   analysis)

1 13 3

11. การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function) 
   (ไม่ตอบ 1 คน)

- 12 4

12. การวัดความเปลี่ยนแปลง (change) 2 13 2
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 (3.1.5) กล้อง 10 ทิศที่ใช้ส่องดู 12 เครื่องมือ A/S 

 เนื่องจากเครื่องมือ A/S ทั้ง 12 ชิ้นที่ผ่านการคัดเลือกมาเป็น 

กรณีตัวอย่างส�าหรับศึกษาร่วมกันนั้น แม้ว่าเครื่องมือทั้ง 12 ชิ้นจะมี 

ลักษณะท่ีแตกต่างกันไป แต่ก็มีคุณสมบัติบางอย่างของ “ความเป็น 

เครื่องมือ A/S ร่วมกัน” 

 ดังนั้น ทางโครงการฯจึงได้ประดิษฐ์ “กล้อง 10 ทิศ” ขึ้นมา 

ส�าหรับใช้ส่องดูแง่มุมของเครื่องมือ A/S ทั้ง 12 ชิ้น และคาดหวังว่าใน 

อนาคต หากพ่ีเลี้ยงหรือนักวิจัยชุมชนคนใดต้องการท่ีจะเลือกศึกษา 

แยกแยะท�าความรู้จักเครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆ ก็สามารถจะน�าเอา 

กล้อง 10 ทิศนี้ไปใช้งานได้เลย (เหมือนเป็น template) 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 
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ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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1 ปี) ทีมวิจัยจึงได้คัดเลือกเครื่องมือ A/S จ�านวน 12 ชิ้นที่ผ่านเกณฑ์ทั้ง  

3 เกณฑ์เพื่อเข้ารอบสุดท้าย เป็นเครื่องมือ A/S 12 ชิ้นที่ทีมพี่เลี้ยง 

และนักวิจัยชุมชนจะได้รับการติดตั้ง (เป็นตัวอย่าง) ในระหว่างงานวิจัย  

ASCBR นี้ และได้ท�าการส�ารวจก่อนที่จะมีการฝึกอบรมเพิ่มเติม (pre-

test) เพื่อวัดระดับการรู้จักเครื่องมือ A/S ของกลุ่มพี่เลี้ยง

คะแนนควำมถี่กำรรู้จักเครื่องมือA/Sของกลุ่มพี่เลี้ยง
ก่อนฝึกอบรม (pretest) N=17 คน

ชื่อเครื่องมือ A/S
ระดับกำรรู้จัก

รู้จักดี พอรู้จัก
บ้ำง

ไม่รู้จัก
เลย

1. ตารูป-ตานาม 1 14 2

2. การจัดกลุ่ม/จัดหมวดหมู่ (Grouping) 5 12 -

3. การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 10 5

4. แผนผังความคิด (Mind map) ไม่ตอบ 1 คน 6 10 -

5. การท�าตาราง (แผนกิจกรรม ตามตามงาน แผนภูมิ 
   กราฟ)

5 12 -

6. Body paint 5 9 3

7. ใยแมงมุม (การให้น�้าหนัก การประเมินค่า การจัด
   ล�าดับ)

4 7 6

8. การเปรียบเทียบ (Comparison) (ข้อเหมือน-
   ข้อต่าง (Common + Difference)

3 14 -

9. การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (causal) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 12 3

10. การวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure-Flowchart 
   analysis)

1 13 3

11. การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function) 
   (ไม่ตอบ 1 คน)

- 12 4

12. การวัดความเปลี่ยนแปลง (change) 2 13 2
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 (3.1.5) กล้อง 10 ทิศที่ใช้ส่องดู 12 เครื่องมือ A/S 

 เนื่องจากเครื่องมือ A/S ทั้ง 12 ชิ้นที่ผ่านการคัดเลือกมาเป็น 

กรณีตัวอย่างส�าหรับศึกษาร่วมกันนั้น แม้ว่าเครื่องมือทั้ง 12 ชิ้นจะมี 

ลักษณะที่แตกต่างกันไป แต่ก็มีคุณสมบัติบางอย่างของ “ความเป็น 

เครื่องมือ A/S ร่วมกัน” 

 ดังนั้น ทางโครงการฯจึงได้ประดิษฐ์ “กล้อง 10 ทิศ” ขึ้นมา 

ส�าหรับใช้ส่องดูแง่มุมของเครื่องมือ A/S ทั้ง 12 ชิ้น และคาดหวังว่าใน 

อนาคต หากพ่ีเลี้ยงหรือนักวิจัยชุมชนคนใดต้องการที่จะเลือกศึกษา 

แยกแยะท�าความรู้จักเครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆ ก็สามารถจะน�าเอา 

กล้อง 10 ทิศนี้ไปใช้งานได้เลย (เหมือนเป็น template) 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  
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ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (1) What is เป็นขั้นบันไดแรก (ตามทัศนะของ Bloom) ที่ 
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อาจจะใช้ช่วงต้นน�า้ ตารางอาจจะใช้ช่วงหลงัจากเกบ็ข้อมลูมาแล้ว เป็นต้น 
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เปรียบเทียบด้านเดียว” (ดูแต่ข้อต่าง ไม่ดูข้อเหมือน) เป็นต้น 

 ส่วนที่ 3.2: ตอบโจทย์ข้อ 2 

 (3.2.1) เดนิหน้ำขึ้นบนัไดขัน้ 2 หลงัจากทีไ่ด้ตอบโจทย์ข้อ 1  
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ในฐานะพี่เลี้ยงโครงการวิจัย CBR แล้วนั้น หากน�าความรู้จากการตอบ 

📌📌
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (1) What is เป็นขั้นบันไดแรก (ตามทัศนะของ Bloom) ที่ 

ต้องรู้จักก่อนว่า เครื่องมือนั้นคืออะไร เป็นการรู้จักธรรมชาติและคุณ 

สมบัติของเครื่องมือนั้นๆ เช่น Mind-map เป็นเครื่องมือระดมสมอง 

ข้อมูลชั้นต้น เป็นต้น 

 (2) ท�ำไมจงึส�ำคัญ (Why significance) เครื่องมือนั้นมี 

ความส�าคัญอย่างไร ท�าไมจึงไม่ใช้ไม่ได้ เช่นเครื่องมือการวิเคราะห์ 

สาเหตุ-ผลลัพธ์ (Causal analysis) หากไม่ใช้ ก็แก้ปัญหาที่สาเหตุ 

ไม่ได้ เป็นต้น 

 (3) เป้ำหมำย/ประโยชน์ในกำรใช้ เครื่องมือ A/S แต่ละ 

ประเภทถูกประดิษฐ์สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในเป้าหมายที่แตกต่างกัน เช่น  

การจัดหมวดหมู่ (grouping) มีเป้าหมายเพื่อจะลดทอนข้อมูลจากที่ 

เคยแตกแยกกระจัดกระจายให้รวมเข้าเป็นหมวดหมู่ข้อมูลที่น้อยกว่า 

เดิม (เช่น จากข้อมูล 15 ชุด จัดกลุ่มได้เป็น 3 กลุ่ม) แต่การวิเคราะห์ 

เปรียบเทียบ (Comparison) มีเป้าหมายที่จะเปรียบเทียบข้อมูลตั้งแต่  

2 ชุดขึ้นไปตามเกณฑ์ต่างๆ เป็นต้น 

 (4) แนวคิด/หลักกำร back-up อันที่จริง เครื่องมือส�าหรับ 

การวิเคราะห์สังเคราะห์นั้นก็คือการแปลงร่างของแนวคิด/หลักการ/ 

ทฤษฎีมาเป็นการปฏิบัติการนั้นเอง ตัวอย่างที่ชัดเจนคือทฤษฎีหน้าที่ 

นิยมที่ให้ก�าเนิดการวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ 

 (5) ประเภทย่อยของเครื่องมือ เครื่องมือ A/S บางชิ้นยังมี 

ประเภทที่แยกย่อยลงไปอีก เช่น เครื่องมือตารางมีประเภทย่อยๆอีก 

หลายแบบ 

 (6) วิธีกำรใช้ หมายถึงล�าดับและขั้นตอนต่างๆที่จะน�าเอา 

เครื่องมือ A/S แต่ละประเภทไปจัดการกับข้อมูล 

 (7) ช่วงเวลำกำรใช้งำน ซึ่งอาจจะแบ่งตามช่วงเวลาของการ 

ท�าวิจัยเป็นช่วงต้นน�้า ช่วงกลางน�้า และช่วงปลายน�้า เช่น Mind-map  
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อาจจะใช้ช่วงต้นน�า้ ตารางอาจจะใช้ช่วงหลงัจากเกบ็ข้อมลูมาแล้ว เป็นต้น 

 (8) ฟังก์ชั่นกำรใช้งำน บางเครื่องมือ A/S มี option ให้เลือก 

ใช้ได้ในหลายฟังก์ชั่น เช่น  

(8.1) ใช้แบบเดี่ยวๆ (stand-alone) หรือใช้ผสมรวมกับ 

เครื่องมืออื่นๆ (Mixed/ cross-over) 

(8.2) ใช้แบบปล่อยปลายอิสระ หรือใช้แบบคุมเกณฑ์/โฟกัส  

เช่น การวัดความเปลี่ยนแปลง จะปล่อยอิสระหรือจะระบุมิติที่จะวัด 

ความเปลี่ยนแปลงให้แน่นอนเลย 

 (9) ลักษณะพิเศษ  ตัวอย่างเช่น ลักษณะการมีกรอบ/ยืดหยุ่น 

ได้ (frame & flexibility) ตัวอย่างเช่น เครื่องมือตาราง มีกรอบในแง่ 

ฟอร์ม/รูปแบบ แต่เนื้อหานั้นยืดหยุ่นได้มาก สามารถน�าข้อมูลประเภท 

ใดมาใส่ก็ได้ 

 หรือบางเครื่องมือจะมี “ท่าบังคับ” เช่น การวัดความเปลี่ยน 

แปลง จะต้องเก็บข้อมูล “ช่วง” ก่อน (Before) เอาไว้ก่อน เพื่อมา 

เปรียบเทียบกับ “ช่วงหลัง” (After) 

 (10) ปัญหำกำรใช้งำน/หลุมร่องทีต้่องระวงั  เครือ่งมือทกุชนดิ 

ในโลก เม่ือเวลาใช้งานจริง จะต้องมีปัญหาหรือหลุมร่องที่ต้องระวัง 

อยู่เสมอ จึงเป็นการดีกว่าถ้าได้รู้ล่วงหน้าว่า ในการใช้เครื่องมือแต่ละ 

ประเภท จะมีหลุมมีร่องอะไรที่ต้องระวังบ้าง เช่น เครื่องมือวิเคราะห ์

การเปรียบเทียบ มักจะถูกใช้ไปในทางเปรียบเทียบว่า “ดีกว่า เหนือกว่า  

เปรียบเทียบด้านเดียว” (ดูแต่ข้อต่าง ไม่ดูข้อเหมือน) เป็นต้น 

 ส่วนที่ 3.2: ตอบโจทย์ข้อ 2 

 (3.2.1) เดนิหน้ำขึ้นบันไดขัน้ 2 หลงัจากทีไ่ด้ตอบโจทย์ข้อ 1  

ที่ว่า ศูนย์ฯได้มีเครื่องมือการวิเคราะห์-สังเคราะห์อะไรเพื่อน�ามาใช้งาน 

ในฐานะพี่เลี้ยงโครงการวิจัย CBR แล้วนั้น หากน�าความรู้จากการตอบ 

📌📌
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 
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โจทย์ข้อ 1 ไปทาบกับบันไดแห่งความรู้ 3 ขั้น ก็จะพบว่า ความรู้ที่ค้นพบ 

ยังสังกัดอยู่บันไดขั้นที่ 1 คือรู้ว่าอะไรเป็นอะไร (what is) ความรู้ใน 

ระดับนี้ช่วยให้รู้จัก แต่ยังเอาไปใช้งานหรือท�าประโยชน์ไม่ได้ จ�าเป็น 

ต้องขึ้นบันไดขั้น 2 คือรู้ว่าจะใช้ได้อย่างไร (How to) ต่อไป

 หากเปรียบเทียบเครื่องมือ A/S ในงานวิจัย CBR เหมือนกับ 

บรรดา Application ในคอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์มือถือ แม้ว่าจะมี  

Application แล้ว แต่หากยงัไม่ได้ “ตดิตัง้” (install/download) มา 

ไว้ในเครือ่งมอืถอืของเรา เรากจ็ะยงัใช้ประโยชน์จาก Application นัน้ 

ไม่ได้ ฉันใดฉันนั้น เมื่อมีเครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆแล้ว จึงจ�าเป็น 

ต้องติดตั้ง/ดาวน์โหลดเครื่องมือเหล่านี้ให้เข้าไปเป็น “วิธีคิด/ เครื่องมือ 

ช่วยคิด” (Mode of thinking) ในตัวคน เพื่อที่ว่าในอนาคตจะสามารถ 

น�าเครื่องมือช่วยคิดเหล่านี้ไปใช้จัดการข้อมูลอื่นๆต่อไปได้ 

 ในการด�าเนินงานโครงการวิจัย ASCBR นี้ได้ทดลองติดตั้ง 

เครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆให้แก่ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนผ่านการ 

ฝึกอบรม ข้อค้นพบประการหนึง่จากการทดลองตดิตัง้ดงักล่าวกค็อื การ 

ติดตั้ง Application เข้าไปในตัวคนนั้นจะไม่สะดวกและง่ายดาย 

เหมือนการดาวน์โหลด App. ในมือถือ ทั้งนี้เพราะเหตุผลดังที่ได้กล่าว 

มาแล้วว่า A/S นั้นเป็นวิธีคิดระดับสูง ในการติดตั้งแต่ละครั้ง อาจจะ 

ท�าได้เพียง 20% 30% 50% 70% ฯลฯ ดังนั้นจึงต้องท�าการติดตั้งหลายๆ 

ครั้ง ติดตั้งแล้ว ต้องทดสอบด้วยการใช้งาน ต้องมีการเรียกมาใช้งาน 

อย่างสม�่าเสมอ (และยังแถมติดไวรัสได้ง่ายอีกด้วย) 

 (3.2.2) วธีิกำรออกแบบกระบวนกำรติดตัง้ เมือ่ทมีวิจยัรูแ้ล้ว 

ว่า จ�าเป็นต้องมีการติดตั้งในเครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆให้แก่กลุ่ม 

เป้าหมาย แต่ทีย่ังไม่รู้ก็คือ จะมีวิธีการติดตั้งได้อย่างไรเล่า และนี่คือ 

โจทย์ข้อ 2 

 วิธีการแสวงหาค�าตอบนั้น ทีมวิจัยยังคงใช้ “ลีลากระบวนการ 
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ท่าแบบเดิม” คือการทบทวนก่อนว่าศูนย์ฯมตี้นทุนประสบการณ์ “วิธี 

การติดตั้ง” เครื่องมือต่างๆให้แก่นักวิจัยชุมชนอย่างไรบ้าง ผลจากการ 

ทบทวนพบว่า ศูนย์ฯได้มีต้นทุนความรู้เรื่องวิธีการติดตั้งเครื่องมือ A/S  

อยู่บ้างแล้ว แต่ก็ยังมขี้อจ�ำกัดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 ข้อจ�ำกัดในเชิงปริมำณก็คือ วิธีการติดตั้งเครื่องมือนั้นมีเพียง  

6-7 วิธี เช่น เช็ค-อิน (check-in) การตั้งค�าถามชวนคิด การดูงาน การ 

ทดลองปฏิบัติจริง การประชุมเครือข่ายเป็นประจ�า ฯลฯ ส่วนข้อจ�ำกัด 

ในเชิงคุณภำพก็คือ วิธีการติดตั้งน้ันยังอยู่ในระดับพ้ืนฐาน (basic)  

ยังไม่ใช่วิธีการติดตั้งขั้นสูงที่มีความละเอียดและซับซ้อน 

 นอกจากการทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดของฝ่ายศูนย์ฯแล้ว  

ในอกีด้านหนึง่กต้็องทบทวนต้นทนุและข้อจ�ากดัของหวัหน้าโครงการวจิยั 

ที่จะท�าหน้าท่ีเป็นวิทยากรฝึกอบรมเร่ืองวิธีการติดต้ังด้วย ต้นทุนของ 

หัวหน้าโครงการฯที่เป็นนักวิชาการที่มีประสบการณ์การสอนวิชาวิจัยใน 

มหาวิทยาลัยมาหลายสิบปี รวมทั้งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ซึ่ง 

เป็นช่วงเวลาการใช้เคร่ืองมือของผู้เรียน ก็คือชุดความรู้ท่ีว่าจะติดตั้ง 

เครื่องมือ A/S ได้อย่างไร จะประยุกต์และปรับแก้เวลาใช้งานจริงได้ 

อย่างไร  อย่างไรก็ตาม ข้อจ�ากัดของหัวหน้าโครงการก็มีทั้งข้อจ�ากัดเชิง 

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 ข้อจ�ำกัดเชิงปริมำณ ก็คือ วิธีการติดตั้งเครื่องมือ A/S แบบ 

นักวิชาการนั้นมีอยู่เพียง 3-4 วิธีเท่านั้น เช่น การบรรยาย การท�าแบบ 

ฝึกหัด การท�ารายงาน การทดลองวิเคราะห์กรณีศึกษาร่วมกัน ฯลฯ  

ส่วนข้อจ�ำกดัในเชงิคุณภำพกค็อื วธิกีารติดตัง้ทีม่อียู่นัน้ใช้ได้กบัเงือ่นไข 

ทีผู่เ้รยีนเป็นนกัศกึษาทีม่ทีรพัยากรเวลามากพอ มวีฒันธรรมการเรยีนรู ้

แบบการฟังค�าบรรยายและการท�าการบ้าน/แบบฝึกหัด แต่เมื่อเปลี่ยน 

กลุ่มผู้เรียนมาเป็นผู้ปฏิบัติงานเช่นพี่เลี้ยงศูนย์ฯและนักวิจัยชุมชนแล้ว 

วิธีการ 3-4 วิธีที่กล่าวนั้นคงจะเหมือนเดินทางมาจากดาวอังคารอย่าง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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โจทย์ข้อ 1 ไปทาบกับบันไดแห่งความรู้ 3 ขั้น ก็จะพบว่า ความรู้ที่ค้นพบ 

ยังสังกัดอยู่บันไดขั้นที่ 1 คือรู้ว่าอะไรเป็นอะไร (what is) ความรู้ใน 

ระดับน้ีช่วยให้รู้จัก แต่ยังเอาไปใช้งานหรือท�าประโยชน์ไม่ได้ จ�าเป็น 

ต้องขึ้นบันไดขั้น 2 คือรู้ว่าจะใช้ได้อย่างไร (How to) ต่อไป

 หากเปรียบเทียบเครื่องมือ A/S ในงานวิจัย CBR เหมือนกับ 

บรรดา Application ในคอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์มือถือ แม้ว่าจะมี  

Application แล้ว แต่หากยงัไม่ได้ “ตดิตัง้” (install/download) มา 

ไว้ในเครือ่งมอืถอืของเรา เรากจ็ะยงัใช้ประโยชน์จาก Application นัน้ 

ไม่ได้ ฉันใดฉันนั้น เมื่อมีเครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆแล้ว จึงจ�าเป็น 

ต้องติดตั้ง/ดาวน์โหลดเครื่องมือเหล่านี้ให้เข้าไปเป็น “วิธีคิด/ เครื่องมือ 

ช่วยคิด” (Mode of thinking) ในตัวคน เพื่อที่ว่าในอนาคตจะสามารถ 

น�าเครื่องมือช่วยคิดเหล่านี้ไปใช้จัดการข้อมูลอื่นๆต่อไปได้ 

 ในการด�าเนินงานโครงการวิจัย ASCBR นี้ได้ทดลองติดตั้ง 

เครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆให้แก่ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนผ่านการ 

ฝึกอบรม ข้อค้นพบประการหนึง่จากการทดลองตดิตัง้ดงักล่าวก็คอื การ 

ติดตั้ง Application เข้าไปในตัวคนนั้นจะไม่สะดวกและง่ายดาย 

เหมือนการดาวน์โหลด App. ในมือถือ ทั้งนี้เพราะเหตุผลดังที่ได้กล่าว 

มาแล้วว่า A/S นั้นเป็นวิธีคิดระดับสูง ในการติดตั้งแต่ละครั้ง อาจจะ 

ท�าได้เพียง 20% 30% 50% 70% ฯลฯ ดังนั้นจึงต้องท�าการติดตั้งหลายๆ 

ครั้ง ติดตั้งแล้ว ต้องทดสอบด้วยการใช้งาน ต้องมีการเรียกมาใช้งาน 

อย่างสม�่าเสมอ (และยังแถมติดไวรัสได้ง่ายอีกด้วย) 

 (3.2.2) วธีิกำรออกแบบกระบวนกำรติดต้ัง เมือ่ทีมวิจัยรูแ้ล้ว 

ว่า จ�าเป็นต้องมีการติดตั้งในเครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆให้แก่กลุ่ม 

เป้าหมาย แต่ทีย่ังไม่รู้ก็คือ จะมีวิธีการติดตั้งได้อย่างไรเล่า และนี่คือ 

โจทย์ข้อ 2 

 วิธีการแสวงหาค�าตอบนั้น ทีมวิจัยยังคงใช้ “ลีลากระบวนการ 
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ท่าแบบเดิม” คือการทบทวนก่อนว่าศูนย์ฯมตี้นทุนประสบการณ์ “วิธี 

การติดตั้ง” เครื่องมือต่างๆให้แก่นักวิจัยชุมชนอย่างไรบ้าง ผลจากการ 

ทบทวนพบว่า ศูนย์ฯได้มีต้นทุนความรู้เรื่องวิธีการติดตั้งเครื่องมือ A/S  

อยู่บ้างแล้ว แต่ก็ยังมขี้อจ�ำกัดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 ข้อจ�ำกัดในเชิงปริมำณก็คือ วิธีการติดตั้งเครื่องมือนั้นมีเพียง  

6-7 วิธี เช่น เช็ค-อิน (check-in) การตั้งค�าถามชวนคิด การดูงาน การ 

ทดลองปฏิบัติจริง การประชุมเครือข่ายเป็นประจ�า ฯลฯ ส่วนข้อจ�ำกัด 

ในเชิงคุณภำพก็คือ วิธีการติดตั้งน้ันยังอยู่ในระดับพ้ืนฐาน (basic)  

ยังไม่ใช่วิธีการติดตั้งขั้นสูงที่มีความละเอียดและซับซ้อน 

 นอกจากการทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดของฝ่ายศูนย์ฯแล้ว  

ในอีกด้านหนึง่กต้็องทบทวนต้นทนุและข้อจ�ากดัของหวัหน้าโครงการวจิยั 

ที่จะท�าหน้าที่เป็นวิทยากรฝึกอบรมเรื่องวิธีการติดตั้งด้วย ต้นทุนของ 

หัวหน้าโครงการฯที่เป็นนักวิชาการที่มีประสบการณ์การสอนวิชาวิจัยใน 

มหาวิทยาลัยมาหลายสิบปี รวมทั้งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ซึ่ง 

เป็นช่วงเวลาการใช้เครื่องมือของผู้เรียน ก็คือชุดความรู้ที่ว่าจะติดตั้ง 

เครื่องมือ A/S ได้อย่างไร จะประยุกต์และปรับแก้เวลาใช้งานจริงได้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
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การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 
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.......................................................
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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แน่นอน 

 ผลจากการทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดทั้ง 2 ฝ่าย ทีมวิจัยก็ได้ 

ผสมสูตรใหม่ๆ (เพื่อให้เกิดนวัตกรรมสมกับชื่อของโครงการวิจัย) ของ 

วิธีการติดตั้ง โดยใช้หลักว่า “เก็บรักษาต้นทุนของทั้ง2ฝ่ายเอามาใช้ ลด 

ทอนข้อจ�ากัดของทั้ง 2 ฝ่าย แล้วผสมต้นทุนที่มีให้ออกมาเป็นสูตรใหม่  

ทดลองใช้แล้วติดตามผล ปรับปรุงหรือปรับแก้ใหม่ แล้วทดลองใหม่อีก 

ตามหลักวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA” 

 ผลลัพธ์ที่ได้มาจากการทดลองครั้งนี้คือ วิธีกำรติดตั้งทั้งแบบ

ที่ใหม่แบบต่อยอดมาจากวิธีการเดิมกับวิธีกำรที่ใหม่เอี่ยมถอดด้ำม  

จ�านวน 10 วิธีการ เทคนิคเสริม 10 วิธีการ ส่วนช่วงเวลาของการติดตั้ง 
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ภำพรวมวิธีกำรติดตั้งเครื่องมือกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ 20 วิธีกำร

ที่ วิธีกำรติดตั้ง

1 การท�าความเข้าใจกันเมื่อเริ่มแรก

2 การบรรยายแบบมีส่วนร่วม

3 การใช้เกมในหลายๆเป้าหมาย

4 การระดมสมอง

5 การใช้ Work shop (ท�างานกลุ่มย่อย)

6 การถอด/สรุปบทเรียน

7 การสาธิต

8 การฝึกปฏิบัติและท�าการบ้าน

9 เทคนิคการเห็นรูปถอดนาม

10 เทคนิคการใช้บัตรค�า

11 การติดตั้งความรู้ระดับหลักการ

12 การติดตั้งซ�้า/เรียกใช้

13 การสร้างนิยามจากข้างล่าง

14 เทคนิคการเผาหัวเครื่อง

15 การออกแบบเนื้อหาแบบรางคู่

16 การยกระดับขีดความสามารถ

17 การสื่อสารสองทางและการตั้งชื่อ

18 เทคนิคการปรับแก้

19 การจัดการความหลากหลายแบบลู่ออก

20 เทคนิคการถมตรงที่เป็นหลุม

 หมายเหตุ: หมายเลข 1-10 เป็นวิธีการพื้นฐานที่ฝึกอบรมเพิ่มเติม

               หมายเลข 11-20 เป็นเทคนิคพิเศษที่ฝึกอบรมเพิ่มเติม
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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แน่นอน 

 ผลจากการทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดทั้ง 2 ฝ่าย ทีมวิจัยก็ได้ 

ผสมสูตรใหม่ๆ (เพื่อให้เกิดนวัตกรรมสมกับชื่อของโครงการวิจัย) ของ 

วิธีการติดตั้ง โดยใช้หลักว่า “เก็บรักษาต้นทุนของทั้ง2ฝ่ายเอามาใช้ ลด 

ทอนข้อจ�ากัดของทั้ง 2 ฝ่าย แล้วผสมต้นทุนที่มีให้ออกมาเป็นสูตรใหม่  

ทดลองใช้แล้วติดตามผล ปรับปรุงหรือปรับแก้ใหม่ แล้วทดลองใหม่อีก 

ตามหลักวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA” 

 ผลลัพธ์ที่ได้มาจากการทดลองครั้งนี้คือ วิธีกำรติดตั้งทั้งแบบ

ที่ใหม่แบบต่อยอดมาจากวิธีการเดิมกับวิธีกำรที่ใหม่เอี่ยมถอดด้ำม  

จ�านวน 10 วิธีการ เทคนิคเสริม 10 วิธีการ ส่วนช่วงเวลาของการติดตั้ง 

นัน้ ทีท่�าอย่างเป็นระบบและเข้มข้นกค็อื ช่วงเวลาของการฝึกอบรม บวก 
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ภำพรวมวิธีกำรติดตั้งเครื่องมือกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ 20 วิธีกำร

ที่ วิธีกำรติดตั้ง

1 การท�าความเข้าใจกันเมื่อเริ่มแรก

2 การบรรยายแบบมีส่วนร่วม

3 การใช้เกมในหลายๆเป้าหมาย

4 การระดมสมอง

5 การใช้ Work shop (ท�างานกลุ่มย่อย)

6 การถอด/สรุปบทเรียน

7 การสาธิต

8 การฝึกปฏิบัติและท�าการบ้าน

9 เทคนิคการเห็นรูปถอดนาม

10 เทคนิคการใช้บัตรค�า

11 การติดตั้งความรู้ระดับหลักการ

12 การติดตั้งซ�้า/เรียกใช้

13 การสร้างนิยามจากข้างล่าง

14 เทคนิคการเผาหัวเครื่อง

15 การออกแบบเนื้อหาแบบรางคู่

16 การยกระดับขีดความสามารถ

17 การสื่อสารสองทางและการตั้งชื่อ

18 เทคนิคการปรับแก้

19 การจัดการความหลากหลายแบบลู่ออก

20 เทคนิคการถมตรงที่เป็นหลุม

 หมายเหตุ: หมายเลข 1-10 เป็นวิธีการพื้นฐานที่ฝึกอบรมเพิ่มเติม

               หมายเลข 11-20 เป็นเทคนิคพิเศษที่ฝึกอบรมเพิ่มเติม
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ส่วนที่ 3:3 ตอบโจทย์ข้อ 3 

 การท�างานวิจัยแบบ CBR นั้นจะมีคาถาส�าคัญอยู่ 3 ข้อคือ  
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การท�างานวิจัยต้องสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนและวัดผลได้ให้เป็น 

ที่ประจักษ์ 
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แบบ CBR ดังนั้นจึงต้องท่องคาถาโดยเฉพาะข้อที่ 3 ที่ว่า หลังจากมี 
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 (ii) นอกจากปรมิาณท่ีน้อยแล้ว เนือ่งจากกลุม่ตัวอย่างทัง้ 2 กลุม่ 
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เครื่องมือวัดผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโครงการฯ จึงใช้หลัก “มาก 

เข้าไว้ปลอดภัยกว่า” โดยออกแบบการวัด “ประเมินผลแบบ 8 ทิศ 360  

องศา” ด้วย 8 วิธีการ และนอกจากจะใช้วิธีวัดที่หลากหลายและรอบ 

ด้านเพื่อชดเชยปริมาณของกลุ่มตัวอย่างที่มีน้อยและความไม่สม�่าเสมอ 

📌📌
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ของกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผลข้างเคียงที่จะเกิดขึ้นด้วยการออกแบบการวัด 

ผลดังกล่าว ก็คือ การแนะน�าให้ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้รู้จักกับ  

“วิธีการวัดผลแบบใหม่ๆสไตล์แปลกๆ” อีกด้วย เช่น “การท�าข้อสอบ 

แบบที่ไม่ต้องมีการสอบ” “การวัดการเสริมพลังปัญญาให้ครบสมองทั้ง  

2 ข้าง” (empowerment test) เป็นต้น 

 ภาพรวมของการวัดผลแบบ 8 ทิศ 360 องศา มีดังแสดงใน

ภาพ 

 (1) กำรวัดช่วงก่อนใส่กิจกรรม/treatment (Pretest/Before) 

การวัดผลแบบนี้มาจากแนวคิดการออกแบบเชิงการทดลอง (experi-

mental design) ที่ต้องการจะเปรียบเทียบ “ความแตกต่างระหว่าง 

สภาพการณก์่อนและหลังที่จะมีการใส่กิจกรรม/treatment” (ในโครง 

การ ASCBR คือกิจกรรมการฝึกอบรมครั้งต่างๆ) ดังนั้นจึงต้องมีการวัด 

เพื่อเก็บข้อมูล “ช่วงก่อน” จะมีการใส่กิจกรรม 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ส่วนที่ 3:3 ตอบโจทย์ข้อ 3 

 การท�างานวิจัยแบบ CBR นั้นจะมีคาถาส�าคัญอยู่ 3 ข้อคือ  

โจทย์ต้องมาจากชุมชน วิธีการต้องเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และ 

การท�างานวิจัยต้องสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นและวัดผลได้ให้เป็น 

ที่ประจักษ์ 

 เนื่องจากโครงการวิจัย ASCBR นี้ก็อยู่ในวงโคจรของการวิจัย 

แบบ CBR ดังนั้นจึงต้องท่องคาถาโดยเฉพาะข้อที่ 3 ที่ว่า หลังจากมี 

เครื่องมือ A/S แล้ว หลังจากได้ติดตั้งไปแล้ว ก็ต้องติดตามไปวัดผลว่า  

ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรที่ดีงาม ที่พึงปรารถนา ที่ตั้งเป้าเอาไว้บ้าง 

หรือเปล่า มากน้อยแค่ไหน นี้จึงเป็นที่มาของการตอบโจทย์ข้อที่ 3  

 ส�าหรับการออกแบบกิจกรรมเพื่อตอบโจทย์ข้อ 3 นี้ ทีมวิจัย 

จ�าเป็นต้องค�านึงถึงสภาพความเป็นจริงที่เป็นเงื่อนไข/กรอบของการ 

ออกแบบวัดการเปลี่ยนแปลงดังนี้คือ 

 (i) จ�านวนกลุ่มตัวอย่างมีจ�านวนไม่มาก เช่น ในกลุ่มพี่เลี้ยงมี 

จ�านวน 18 คน ในกลุ่มนักวิจัยชุมชนมีประมาณ 23 คน การใช้วิธีการ 

วัดในเชิงปริมาณและการใช้สถิติคิดค�านวณจึงเป็นไปไม่ได้ 

 (ii) นอกจากปรมิาณท่ีน้อยแล้ว เนือ่งจากกลุ่มตัวอย่างท้ัง 2 กลุม่ 

มีวิถีชีวิตที่มีกิจกรรมภาระงานต่างๆรัดตัว ดังนั้น ในการจัดฝึกอบรม 

ทุกครั้ง จึงไม่สามารถควบคุมให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมาร่วมประชุมได้ 

อย่างครบถ้วน (อย่างไรก็ตาม อย่างน้อย สัดส่วนของผู้ที่มาเข้าร่วม 

อย่างสม�่าเสมอทุกครั้งก็มีประมาณ 90%)  

 จากเงื่อนไขที่เป็นข้อจ�ากัดทั้ง 2 ประการ ดังนั้น ในการสร้าง 

เครื่องมือวัดผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโครงการฯ จึงใช้หลัก “มาก 

เข้าไว้ปลอดภัยกว่า” โดยออกแบบการวัด “ประเมินผลแบบ 8 ทิศ 360  

องศา” ด้วย 8 วิธีการ และนอกจากจะใช้วิธีวัดที่หลากหลายและรอบ 

ด้านเพ่ือชดเชยปริมาณของกลุ่มตัวอย่างที่มีน้อยและความไม่สม�่าเสมอ 
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ของกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผลข้างเคียงที่จะเกิดขึ้นด้วยการออกแบบการวัด 

ผลดังกล่าว ก็คือ การแนะน�าให้ทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนได้รู้จักกับ  

“วิธีการวัดผลแบบใหม่ๆสไตล์แปลกๆ” อีกด้วย เช่น “การท�าข้อสอบ 

แบบที่ไม่ต้องมีการสอบ” “การวัดการเสริมพลังปัญญาให้ครบสมองทั้ง  

2 ข้าง” (empowerment test) เป็นต้น 

 ภาพรวมของการวัดผลแบบ 8 ทิศ 360 องศา มีดังแสดงใน

ภาพ 

 (1) กำรวดัช่วงก่อนใส่กจิกรรม/treatment (Pretest/Before) 

การวัดผลแบบนี้มาจากแนวคิดการออกแบบเชิงการทดลอง (experi-

mental design) ที่ต้องการจะเปรียบเทียบ “ความแตกต่างระหว่าง 

สภาพการณก์่อนและหลังที่จะมีการใส่กิจกรรม/treatment” (ในโครง 

การ ASCBR คือกิจกรรมการฝึกอบรมครั้งต่างๆ) ดังนั้นจึงต้องมีการวัด 

เพื่อเก็บข้อมูล “ช่วงก่อน” จะมีการใส่กิจกรรม 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ
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กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  
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 การวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลง (change analysis) ก็ต้อง 

ใช้การออกแบบเชิงการทดลองเช่นเดียวกัน เพื่อที่จะดูว่าความสามารถ 

ของกลุ่มเป้าหมาย หรือสภาพการณ์ของปัญหาในระหว่างช่วงก่อนและ 

หลังนั้นมีความแตกต่างกันหรือไม่ แตกต่างกันในแง่มุมใดบ้าง มีแง่มุม 

ใดที่ยังไม่เปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

 ในโครงการวิจัย ASCBR ได้วัด “ระดับการรู้จักเครื่องมือ A/S”  

ของพี่เลี้ยงศูนย์ฯช่วงก่อนท�าการฝึกอบรมดังนี้
 

คะแนนควำมถี่กำรรู้จักเครื่องมือA/Sของกลุ่มพี่เลี้ยง 
ก่อนฝึกอบรม (pretest) N=17 คน

ชื่อเครื่องมือ A/S
ระดับกำรรู้จัก

รู้จักดี พอรู้จัก
บ้ำง

ไม่รู้จัก
เลย

1. ตารูป-ตานาม 1 14 2

2. การจัดกลุ่ม/จัดหมวดหมู่ (Grouping) 5 12 -

3. การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 10 5

4. แผนผังความคิด (Mind map) ไม่ตอบ 1 คน 6 10 -

5. การท�าตาราง (แผนกจิกรรม ตามตามงาน แผนภมู ิกราฟ) 5 12 -

6. Body paint 5 9 3

7. ใยแมงมมุ (การให้น�า้หนกั การประเมนิค่า การจดัล�าดบั) 4 7 6

8. การเปรียบเทียบ (Comparison) (ข้อเหมือน-
   ข้อต่าง (Common + Difference)

3 14 -

9. การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (causal) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 12 3

10. การวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure-Flowchart 
   analysis)

1 13 3

11. การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function) 
   (ไม่ตอบ 1 คน)

- 12 4

12. การวัดความเปลี่ยนแปลง (change) 2 13 2
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 (2) กำรวัดช่วงหลังจำกกำรใส่กิจกรรม/treatment แล้ว 

(Posttest/After) เป็นปลายอีกข้างหนึ่งของการออกแบบเชิงทดลอง คือ 

การวัดผลหลังจากท่ีได้ใส่กิจกรรมหรือ treatment ต่างๆเข้าไปแล้ว  

ในกรณีของการวัดความเปลี่ยนแปลงก็คือ การวัดผลของความเปลี่ยน 

แปลงที่เกิดขึ้น 
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ไว้ คงเก็บแต่ “ข้อมูลช่วงหลัง” ในกรณีเช่นนี้ คงจะเคลมได้ยากว่า  

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นมาจากกิจกรรม/ treatment ที่เราใส่ 

เข้าไป ดังนั้น เพื่อความรัดกุม จึงควรเก็บข้อมูลทั้งช่วงก่อน-ช่วงหลังเพื่อ 

น�ามาเปรียบเทียบกัน (ในกรณีที่ไม่สามารถเก็บข้อมูลช่วงก่อนมาได้ ก็ 

มีกลยุทธ์ในการผ่อนหนักให้เป็นเบาได้บ้าง - โปรดอ่านในตอนต่อไป) 

 ส�าหรับการวัดผลในช่วงหลัง (Posttest/After) ในโครงการ  

ASCBR นี้ ยังคงวัดผลในประเด็น “การรู้จักเครื่องมือ A/S” เช่นเดียว 

กับช่วงก่อน (pretest) แต่เนื่องจากทางโครงการฯได้จัดฝึกอบรมเรื่อง 

เครื่องมือ A/S อย่างเข้มข้นไปแล้วถึง 4 ครั้ง ดังนั้นการถาม “ค�าถามอยู่ 

ในระดับเดิม” คือขั้นรู้จักหรือไม่รู้จัก จึงดูจะไร้เดียงสาเกินไป (เพราะ 

เห็นค�าตอบอยู่ชัดๆแล้ว) ดังนั้น ในการจัด posttest จึงได้เลื่อนระดับ 

ของค�าถามให้สูงขึ้นเป็น 4 ระดับคือ 

 (i) ระดบัรู้จกั (to know) มดีกีรีแก่อ่อน: มำก ปำนกลำง  

      น้อย 

 (ii) ระดบัเข้ำใจ (รูถ้งึระดบัหลกักำร-principle) มดีกีรแีก่ 

      อ่อนเช่นกนั 

 (iii) ระดบัสำมำรถน�ำเอำไปใช้เบือ้งต้น (รูร้ะดบั how to แบบ  

      basic) 

 (iv) ระดบัสำมำรถน�ำเอำไปใช้ขัน้สงู (รูร้ะดบั how to แบบ  

      Mixed/Cross-over) 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 การวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลง (change analysis) ก็ต้อง 

ใช้การออกแบบเชิงการทดลองเช่นเดียวกัน เพื่อที่จะดูว่าความสามารถ 

ของกลุ่มเป้าหมาย หรือสภาพการณ์ของปัญหาในระหว่างช่วงก่อนและ 

หลังนั้นมีความแตกต่างกันหรือไม่ แตกต่างกันในแง่มุมใดบ้าง มีแง่มุม 

ใดที่ยังไม่เปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

 ในโครงการวิจัย ASCBR ได้วัด “ระดับการรู้จักเครื่องมือ A/S”  

ของพี่เลี้ยงศูนย์ฯช่วงก่อนท�าการฝึกอบรมดังนี้
 

คะแนนควำมถี่กำรรู้จักเครื่องมือA/Sของกลุ่มพี่เลี้ยง 
ก่อนฝึกอบรม (pretest) N=17 คน

ชื่อเครื่องมือ A/S
ระดับกำรรู้จัก

รู้จักดี พอรู้จัก
บ้ำง

ไม่รู้จัก
เลย

1. ตารูป-ตานาม 1 14 2

2. การจัดกลุ่ม/จัดหมวดหมู่ (Grouping) 5 12 -

3. การวิเคราะห์แบบแผน (Pattern) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 10 5

4. แผนผังความคิด (Mind map) ไม่ตอบ 1 คน 6 10 -

5. การท�าตาราง (แผนกจิกรรม ตามตามงาน แผนภมู ิกราฟ) 5 12 -

6. Body paint 5 9 3

7. ใยแมงมมุ (การให้น�า้หนกั การประเมนิค่า การจดัล�าดบั) 4 7 6

8. การเปรียบเทียบ (Comparison) (ข้อเหมือน-
   ข้อต่าง (Common + Difference)

3 14 -

9. การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ (causal) (ไม่ตอบ 1 คน) 1 12 3

10. การวิเคราะห์กระบวนการ (Procedure-Flowchart 
   analysis)

1 13 3

11. การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Function) 
   (ไม่ตอบ 1 คน)

- 12 4

12. การวัดความเปลี่ยนแปลง (change) 2 13 2
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 (2) กำรวัดช่วงหลังจำกกำรใส่กิจกรรม/treatment แล้ว 

(Posttest/After) เป็นปลายอีกข้างหนึ่งของการออกแบบเชิงทดลอง คือ 

การวัดผลหลังจากที่ได้ใส่กิจกรรมหรือ treatment ต่างๆเข้าไปแล้ว  

ในกรณีของการวัดความเปลี่ยนแปลงก็คือ การวัดผลของความเปลี่ยน 

แปลงที่เกิดขึ้น 

 อาจมีกรณีที่ผู้ท�าโครงการวิจัยไม่ได้เก็บข้อมูล “ช่วงก่อน” เอา 

ไว้ คงเก็บแต่ “ข้อมูลช่วงหลัง” ในกรณีเช่นนี้ คงจะเคลมได้ยากว่า  

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นมาจากกิจกรรม/ treatment ที่เราใส่ 

เข้าไป ดังนั้น เพื่อความรัดกุม จึงควรเก็บข้อมูลทั้งช่วงก่อน-ช่วงหลังเพื่อ 

น�ามาเปรียบเทียบกัน (ในกรณีที่ไม่สามารถเก็บข้อมูลช่วงก่อนมาได้ ก็ 

มีกลยุทธ์ในการผ่อนหนักให้เป็นเบาได้บ้าง - โปรดอ่านในตอนต่อไป) 

 ส�าหรับการวัดผลในช่วงหลัง (Posttest/After) ในโครงการ  

ASCBR นี้ ยังคงวัดผลในประเด็น “การรู้จักเครื่องมือ A/S” เช่นเดียว 

กับช่วงก่อน (pretest) แต่เนื่องจากทางโครงการฯได้จัดฝึกอบรมเรื่อง 

เครื่องมือ A/S อย่างเข้มข้นไปแล้วถึง 4 ครั้ง ดังนั้นการถาม “ค�าถามอยู่ 

ในระดับเดิม” คือขั้นรู้จักหรือไม่รู้จัก จึงดูจะไร้เดียงสาเกินไป (เพราะ 

เห็นค�าตอบอยู่ชัดๆแล้ว) ดังนั้น ในการจัด posttest จึงได้เลื่อนระดับ 

ของค�าถามให้สูงขึ้นเป็น 4 ระดับคือ 

 (i) ระดบัรู้จกั (to know) มีดกีรีแก่อ่อน: มำก ปำนกลำง  

      น้อย 

 (ii) ระดบัเข้ำใจ (รูถ้งึระดบัหลักกำร-principle) มดีกีรแีก่ 

      อ่อนเช่นกนั 

 (iii) ระดบัสำมำรถน�ำเอำไปใช้เบ้ืองต้น (รูร้ะดบั how to แบบ  

      basic) 

 (iv) ระดบัสำมำรถน�ำเอำไปใช้ขัน้สงู (รูร้ะดบั how to แบบ  

      Mixed/Cross-over) 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ทั้งนี้เพื่อให้ผลจากการวัดความเปลี่ยนแปลงมีการแตกตัวที่

ละเอียดมากยิ่งขึ้น

แบบวัดหลังกำรฝึกอบรม (Posttest) กำรรู้จักเครื่องมือ

วิเครำะห์-สังเครำะห์ (ทีมพี่เลี้ยง N=16คน)

ชื่อเครื่องมือ
A/S

(A) รู้จัก (B) เข้ำใจ
(Principle)

(C) ใช้เป็น
เบื้องต้น
(How to)

(D) ใช้เป็น
ขั้นสูง

(Mixed)

มำก ปำน
กลำง

น้อย มำก ปำน
กลำง

น้อย มำก ปำน
กลำง

น้อย มำก ปำน
กลำง

น้อย

1. ตารูป-ตานาม 13 3 - 13 3 - 8 8 - 5 6 5

2. Grouping 13 3 - 11 5 - 10 6 - 4 8 4

3. Pattern 10 6 - 9 6 1 2 10 4 1 7 8

4.  Mind-map 16 - - 15 1 - 10 5 1 7 3 6

5. การท�าตาราง 11 4 1 9 6 1 7 8 1 3 8 5

6. Body Paint 7 8 1 7 8 1 5 8 3 2 5 9

7. ใยแมงมุม
   (Weight)

9 6 1 8 6 2 7 4 5 2 5 9

8. Comparison 
   (C+D)

11 5 - 10 6 - 9 4 3 3 8 5

9. Causal 
   Analysis

11 4 1 9 5 2 4 8 4 1 9 6

10.Procedure-
   Flowchart 
   (PAR)

13 3 - 9 6 1 7 6 3 5 4 7

11. Function 
   Analysis

9 7 - 9 7 - 6 7 3 1 7 8

12. การวัดความ
   เปลี่ยนแปลง
   (Change)

12 4 - 11 4 1 6 6 4 - 9 7
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 (3) กำรวัดเชิงภำวะวิสัย (objective evaluation) หาก 

เราต้องการรู้ว่า หลังจากฝึกอบรมไปแล้ว ทีมพี่เลี้ยงมีความเข้าใจ 

เรื่องเครื่องมือ A/S มากขึ้นหรือไม่ เราจะมีวิธีวัดความเข้าใจดังกล่าว  

2 เส้นทางใหญ่คือ การวัดแบบภาวะวิสัย และการวัดแบบอัตวิสัยท่ีม ี

คุณสมบัติต่างกันดังนี้

เกณฑ์ กำรวัดเชิงภำวะวิสัย กำรวัดเชิงอัตวิสัย

(1) ประเภท
    ข้อมูล

1) เป็นข้อเท็จจริง (Fact) 
   วัดจากการลงมือกระท�า
   การ performance

1) เป็นความคิดเห็น 
    (Opinion) ของผู้ถูกวัด

(2) ผู้ประเมิน 2) เป็นบุคคลภายนอก 
   ไม่ใช่ผู้ถูกวัดผล/ผู้เรียน

2) ผู้ถูกวัดผลเป็นผู้ประเมิน
    เอง

(3) เกณฑ์ที่ใช้
    ประเมิน

3) มีเกณฑ์ส่วนกลางที่ใช้วัด
ความถูกต้องกับข้อมูลทุกชุด

3) ผู้ถูกวัดผลแต่ละคนสร้าง
    เกณฑ์วัดส่วนตัวมาใช้

 ส�าหรับในโครงการ ASCBR นี้ได้มีการวัดผลเชิงภาวะวิสัยใน 

ประเด็น “ความเข้าใจเนื้อหาทั้งหมดของเครื่องมือ A/S ทุกประเภท”  

ของทีมพีเ่ลีย้ง โดยการท�าข้อสอบหลงัจากจบการฝึกอบรมทัง้ 4 ครัง้แล้ว 

 ค�าถามของข้อสอบมีดังนี้ 

         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

ข้อสอบวัดควำมเข้ำใจเครื่องมือกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ 

1. ขอให้ระบุองค์ประกอบย่อย (spec) ของการเปรียบเทียบ 

(comparison) ว่าต้องมีอะไรบ้าง 

2. Mind-map และตำรำงมจีุดร่วม-จุดต่ำงกันอย่างไร 

3. การใช้เทคนิคบัตรค�าเพื่อระดมสมองแบบที่ให้ผู้เข้าอบรมมา 

ต่อแถวเขียนบนกระดาษชาร์ตมีข้อเด่น ข้อจ�ากัด หรือเงื่อนไข 

การใช้อย่างไร 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ทั้งนี้เพ่ือให้ผลจากการวัดความเปลี่ยนแปลงมีการแตกตัวที่

ละเอียดมากยิ่งขึ้น

แบบวัดหลังกำรฝึกอบรม (Posttest) กำรรู้จักเครื่องมือ

วิเครำะห์-สังเครำะห์ (ทีมพี่เลี้ยง N=16คน)

ชื่อเครื่องมือ
A/S

(A) รู้จัก (B) เข้ำใจ
(Principle)

(C) ใช้เป็น
เบื้องต้น
(How to)

(D) ใช้เป็น
ขั้นสูง

(Mixed)

มำก ปำน
กลำง

น้อย มำก ปำน
กลำง

น้อย มำก ปำน
กลำง

น้อย มำก ปำน
กลำง

น้อย

1. ตารูป-ตานาม 13 3 - 13 3 - 8 8 - 5 6 5

2. Grouping 13 3 - 11 5 - 10 6 - 4 8 4

3. Pattern 10 6 - 9 6 1 2 10 4 1 7 8

4.  Mind-map 16 - - 15 1 - 10 5 1 7 3 6

5. การท�าตาราง 11 4 1 9 6 1 7 8 1 3 8 5

6. Body Paint 7 8 1 7 8 1 5 8 3 2 5 9

7. ใยแมงมุม
   (Weight)

9 6 1 8 6 2 7 4 5 2 5 9

8. Comparison 
   (C+D)

11 5 - 10 6 - 9 4 3 3 8 5

9. Causal 
   Analysis

11 4 1 9 5 2 4 8 4 1 9 6

10.Procedure-
   Flowchart 
   (PAR)

13 3 - 9 6 1 7 6 3 5 4 7

11. Function 
   Analysis

9 7 - 9 7 - 6 7 3 1 7 8

12. การวัดความ
   เปลี่ยนแปลง
   (Change)

12 4 - 11 4 1 6 6 4 - 9 7
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 (3) กำรวัดเชิงภำวะวิสัย (objective evaluation) หาก 

เราต้องการรู้ว่า หลังจากฝึกอบรมไปแล้ว ทีมพี่เลี้ยงมีความเข้าใจ 

เรื่องเครื่องมือ A/S มากขึ้นหรือไม่ เราจะมีวิธีวัดความเข้าใจดังกล่าว  

2 เส้นทางใหญ่คือ การวัดแบบภาวะวิสัย และการวัดแบบอัตวิสัยที่มี 

คุณสมบัติต่างกันดังนี้

เกณฑ์ กำรวัดเชิงภำวะวิสัย กำรวัดเชิงอัตวิสัย

(1) ประเภท
    ข้อมูล

1) เป็นข้อเท็จจริง (Fact) 
   วัดจากการลงมือกระท�า
   การ performance

1) เป็นความคิดเห็น 
    (Opinion) ของผู้ถูกวัด

(2) ผู้ประเมิน 2) เป็นบุคคลภายนอก 
   ไม่ใช่ผู้ถูกวัดผล/ผู้เรียน

2) ผู้ถูกวัดผลเป็นผู้ประเมิน
    เอง

(3) เกณฑ์ที่ใช้
    ประเมิน

3) มีเกณฑ์ส่วนกลางที่ใช้วัด
ความถูกต้องกับข้อมูลทุกชุด

3) ผู้ถูกวัดผลแต่ละคนสร้าง
    เกณฑ์วัดส่วนตัวมาใช้

 ส�าหรับในโครงการ ASCBR นี้ได้มีการวัดผลเชิงภาวะวิสัยใน 

ประเด็น “ความเข้าใจเนื้อหาทั้งหมดของเครื่องมือ A/S ทุกประเภท”  

ของทีมพีเ่ลีย้ง โดยการท�าข้อสอบหลังจากจบการฝึกอบรมทัง้ 4 ครัง้แล้ว 

 ค�าถามของข้อสอบมีดังนี้ 

         _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

ข้อสอบวัดควำมเข้ำใจเครื่องมือกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ 

1. ขอให้ระบุองค์ประกอบย่อย (spec) ของการเปรียบเทียบ 

(comparison) ว่าต้องมีอะไรบ้าง 

2. Mind-map และตำรำงมจีุดร่วม-จุดต่ำงกันอย่างไร 

3. การใช้เทคนิคบัตรค�าเพื่อระดมสมองแบบที่ให้ผู้เข้าอบรมมา 

ต่อแถวเขียนบนกระดาษชาร์ตมีข้อเด่น ข้อจ�ากัด หรือเงื่อนไข 

การใช้อย่างไร 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 
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4. ท�าไมกำรวิเครำะห์สำเหตุ (causal analysis) จึงต้องสาว 

ไปให้ถึงปฐมเหตุ (why-why analysis) หรือต้องแตกสาเหตุ 

ออกเป็นสาเหตุย่อยๆให้ถึงที่สุด 

5. ลองระบุ Functions (ฟังก์ชั่น) การประชุมเครือข่ายประจ�า 

เดือนของศูนย์ประสานงานสมุทรสงครามมาสัก 7-10 ข้อ 

 ส่วนวิธีการในการท�าข้อสอบนั้น ให้เปิดต�าราได้ เพราะข้อสอบ 

ไม่ได้วัดความจ�า และไม่มีค�าตอบในต�ารา พี่เลี้ยงต้องวิเคราะห์- 

สังเคราะห์ค�าตอบขึ้นมาใหม่เอง ให้ปรึกษาหารือกันได้ เพราะเป็น 

บรรยากาศของการท�างานในโลกแห่งความเป็นจริงที่ส่งเสริมการแลก 

เปลี่ยนความรู้กัน แต่ก็ขอให้มีศักดิ์ศรีและเคารพตัวเองด้วยการไม่ลอก 

ค�าตอบของเพื่อน ทีมวิจัยเรียกการออกแบบกิจกรรมน้ีว่า “การท�าข้อ 

สอบที่ไร้การสอบ” 

 (4) กำรวัดเชิงอัตวิสัย ผู้เขียนได้ให้ spec ของการวัดเชิง 

อัตวิสัยเอาไว้ในวิธีการวัดแบบที่ (3) ซึ่งมีคุณสมบัติที่ตรงกันข้ามกับ 

การวัดเชิงภาวะวิสัย ส�าหรับในโครงการวิจัย ASCBR นี้ได้น�าเอาการวัด 

เชิงอัตวิสัยมาวัดในประเด็น “การประเมินผลการเปลี่ยนแปลงของพลัง 

ปัญญาของสมองทั้ง 2 ซีก อันเกิดมาจากการติดตั้งเครื่องมือ A/S” 

 คุณลักษณะส�าคัญของแบบวัดผลการเปลี่ยนแปลงนี้มีดังนี้ 

 (i) เนือ้หำของข้อค�ำถำมเกดิจากการผสมรวมระหว่าง “แนวคิด”  

(หลักการเรื่องการเสริมพลังปัญญา) (Empowerment) กับ “ประสบ 

การณ์ที่เป็นจริงที่เกิดขึ้นในระหว่างการฝึกอบรม” 

 (ii) เป็นการวัดการเสริมพลังปัญญาจากสมองทั้ง 2 ซีก คือ  

ความรู-้ความเข้าใจ (ซกีซ้าย) และอารมณ์-ความรู้สกึ-ความมัน่ใจภูมใิจ  

(ซีกขวา) 

 (iii) เป็นการวัดเปรียบเทียบในช่วงก่อนและช่วงหลังฝึกอบรม 

          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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 (iv) ให้กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม คือทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน 

ท�าแบบวัดด้วยการประเมินตนเอง (Self evaluation) โดยการให้ 

คะแนนแบบมีดีกรีมาก ปานกลาง น้อย 

 (v) ทัง้กลุม่พีเ่ลีย้งและนกัวจิยัชมุชนใช้แบบวดัทีม่หีลกัการเดยีว 

กัน แต่แบบวัดของนักวิจัยชุมชนจะมีจ�านวนข้อถามน้อยกว่า และเป็น 

ค�าถามที่อยู่ในขั้นพื้นฐาน (ของพี่เลี้ยงจะเป็นค�าถามระดับขั้นสูง) 

 (5) กำรวดัในสภำพกำรณ์จรงิ (Natural setting) เนือ่งจาก 

ในช่วงที่ด�าเนินงานวิจัย ท้ังทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนยังคงมีการท�า 

งานวิจัย CBR อย่างเป็นปกติ ดังนั้น ในสภาพการณ์ที่ท�างานจริง หลัง 

จากที่ได้ทะยอยติดตั้งความเข้าใจพื้นฐานและเคร่ืองมือ A/S ไปแล้ว  

กลุ่มทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนจึงได้มีโอกาส “ลองวิชา” โดยการน�า 

ความรู้ท่ีได้รับเพ่ิมเติมจากการฝึกอบรมไปทดลองใช้ในสภาพการณ ์

ท�างานที่เป็นจริง 

 หัวหน้าโครงการวิจัยฯได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการน�าเอาความรู ้

เครื่องมือ A/S ไปใช้ในการท�างานจริงในหลายรูปแบบ เช่น การอ่าน 

รายงานการจัดเวทีประชุมงานวิจัย CBR ในโครงการต่างๆ การเขียน 

รายงานด้วยตนเองของพี่เลี้ยง (self-report) ร่วมกับการซักถามเพิ่ม 

เติม (probing) จากหัวหน้าโครงการ 

 จากข้อมลูเหล่าน้ี หวัหน้าโครงการฯได้น�าเอาเนือ้หาจากรายงาน 

การประชมุ หรอืรายงานด้วยตนเองมาท�าการวเิคราะห์ด้วยเทคนิค “การ 

วิเคราะห์เนื้อหา/การวิเคราะห์ตัวบท” (Content/ textual analysis)  

เพื่อท�าการวัดผลในลักษณะ “การปฏิบัติงาน” (performance) ใน 

สภาพการณ์จริง 

 (6) กำรวัดในสภำพกำรณ์ที่จ�ำลองขึ้นมำ (Set situation)  

ถึงแม้การวัดผลจากการที่พี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนจะน�าความรู้ไปใช้ใน 

สภาพการท�างานท่ีเป็นจริง จะให้ความม่ันใจแก่ทางโครงการวิจัยได ้
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 
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เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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4. ท�าไมกำรวิเครำะห์สำเหตุ (causal analysis) จึงต้องสาว 

ไปให้ถึงปฐมเหตุ (why-why analysis) หรือต้องแตกสาเหตุ 

ออกเป็นสาเหตุย่อยๆให้ถึงที่สุด 

5. ลองระบุ Functions (ฟังก์ชั่น) การประชุมเครือข่ายประจ�า 

เดือนของศูนย์ประสานงานสมุทรสงครามมาสัก 7-10 ข้อ 

 ส่วนวิธีการในการท�าข้อสอบนั้น ให้เปิดต�าราได้ เพราะข้อสอบ 

ไม่ได้วัดความจ�า และไม่มีค�าตอบในต�ารา พี่เลี้ยงต้องวิเคราะห์- 

สังเคราะห์ค�าตอบขึ้นมาใหม่เอง ให้ปรึกษาหารือกันได้ เพราะเป็น 

บรรยากาศของการท�างานในโลกแห่งความเป็นจริงที่ส่งเสริมการแลก 

เปลี่ยนความรู้กัน แต่ก็ขอให้มีศักดิ์ศรีและเคารพตัวเองด้วยการไม่ลอก 

ค�าตอบของเพ่ือน ทีมวิจัยเรียกการออกแบบกิจกรรมนี้ว่า “การท�าข้อ 

สอบที่ไร้การสอบ” 

 (4) กำรวัดเชิงอัตวิสัย ผู้เขียนได้ให้ spec ของการวัดเชิง 

อัตวิสัยเอาไว้ในวิธีการวัดแบบที่ (3) ซึ่งมีคุณสมบัติที่ตรงกันข้ามกับ 

การวัดเชิงภาวะวิสัย ส�าหรับในโครงการวิจัย ASCBR นี้ได้น�าเอาการวัด 

เชิงอัตวิสัยมาวัดในประเด็น “การประเมินผลการเปลี่ยนแปลงของพลัง 

ปัญญาของสมองทั้ง 2 ซีก อันเกิดมาจากการติดตั้งเครื่องมือ A/S” 

 คุณลักษณะส�าคัญของแบบวัดผลการเปลี่ยนแปลงนี้มีดังนี้ 

 (i) เนือ้หำของข้อค�ำถำมเกดิจากการผสมรวมระหว่าง “แนวคดิ”  

(หลักการเรื่องการเสริมพลังปัญญา) (Empowerment) กับ “ประสบ 

การณ์ที่เป็นจริงที่เกิดขึ้นในระหว่างการฝึกอบรม” 

 (ii) เป็นการวัดการเสริมพลังปัญญาจากสมองทั้ง 2 ซีก คือ  

ความรู-้ความเข้าใจ (ซกีซ้าย) และอารมณ์-ความรู้สกึ-ความมัน่ใจภูมใิจ  

(ซีกขวา) 

 (iii) เป็นการวัดเปรียบเทียบในช่วงก่อนและช่วงหลังฝึกอบรม 

          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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 (iv) ให้กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม คือทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชน 

ท�าแบบวัดด้วยการประเมินตนเอง (Self evaluation) โดยการให้ 

คะแนนแบบมีดีกรีมาก ปานกลาง น้อย 

 (v) ทัง้กลุม่พีเ่ลีย้งและนกัวจิยัชมุชนใช้แบบวดัทีม่หีลกัการเดยีว 

กัน แต่แบบวัดของนักวิจัยชุมชนจะมีจ�านวนข้อถามน้อยกว่า และเป็น 

ค�าถามที่อยู่ในขั้นพื้นฐาน (ของพี่เลี้ยงจะเป็นค�าถามระดับขั้นสูง) 

 (5) กำรวดัในสภำพกำรณ์จรงิ (Natural setting) เนือ่งจาก 

ในช่วงที่ด�าเนินงานวิจัย ทั้งทีมพี่เล้ียงและนักวิจัยชุมชนยังคงมีการท�า 

งานวิจัย CBR อย่างเป็นปกติ ดังนั้น ในสภาพการณ์ที่ท�างานจริง หลัง 

จากที่ได้ทะยอยติดตั้งความเข้าใจพื้นฐานและเครื่องมือ A/S ไปแล้ว  

กลุ่มทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนจึงได้มีโอกาส “ลองวิชา” โดยการน�า 

ความรู้ท่ีได้รับเพ่ิมเติมจากการฝึกอบรมไปทดลองใช้ในสภาพการณ ์

ท�างานที่เป็นจริง 

 หัวหน้าโครงการวิจัยฯได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการน�าเอาความรู ้

เครื่องมือ A/S ไปใช้ในการท�างานจริงในหลายรูปแบบ เช่น การอ่าน 

รายงานการจัดเวทีประชุมงานวิจัย CBR ในโครงการต่างๆ การเขียน 

รายงานด้วยตนเองของพี่เลี้ยง (self-report) ร่วมกับการซักถามเพิ่ม 

เติม (probing) จากหัวหน้าโครงการ 

 จากข้อมลูเหล่าน้ี หวัหน้าโครงการฯได้น�าเอาเนือ้หาจากรายงาน 

การประชมุ หรอืรายงานด้วยตนเองมาท�าการวเิคราะห์ด้วยเทคนิค “การ 

วิเคราะห์เนื้อหา/การวิเคราะห์ตัวบท” (Content/ textual analysis)  

เพื่อท�าการวัดผลในลักษณะ “การปฏิบัติงาน” (performance) ใน 

สภาพการณ์จริง 

 (6) กำรวัดในสภำพกำรณ์ที่จ�ำลองขึ้นมำ (Set situation)  

ถึงแม้การวัดผลจากการที่พี่เลี้ยงและนักวิจัยชุมชนจะน�าความรู้ไปใช้ใน 

สภาพการท�างานที่เป็นจริง จะให้ความมั่นใจแก่ทางโครงการวิจัยได ้
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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อย่างดว่ีา ความรู้ทีฝึ่กอบรมนัน้จะไม่สูญเปล่าหรอืเป็นหมนัอย่างแน่นอน  

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากทางโครงการวิจัยฯก็มีเป้าบางอย่างท่ีได้ปักธง 

เอาไว้แล้วว่า จะต้องบรรลเุป้าหมายให้ได้ แต่ในสภำพกำรณ์ทีเ่ป็นจรงิ  

ทางโครงการฯไม่สามารถจะไปก�าหนดหรือควบคุมสภาพการณ์ได้  

ดังนั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้อย่างเจาะจง ทางโครงการฯจึง 

ได้จัดให้มีการวัดผลจากสภาพการณ์ที่จ�าลองขึ้นมา (คล้ายๆกับบรรยา- 

กาศการศึกษาในสภาพการณ์จริง กับการจัดการศึกษาในห้องทดลอง) 

 ตัวอย่างเช่น เป้าหมายที่ปักธงเอาไว้ว่า ต้องให้กลุ่มเป้าหมาย 

บรรลุให้ได้ก็คือ ความสามารถในการใช้เครื่องมือ A/S ขั้นพื้นฐานบาง 

ประเภท เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างตารูป-ตานาม การจัดกลุ่ม/การจัด 

หมวดหมู่ (grouping) เพราะหากไม่สามารถยึดกุมเครื่องมือ A/S  

พื้นฐาน 2 ประเภทนี้ได้แล้ว จะไปต่อถึงเครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆ 

ไม่ได้เลย 

 ดังนั้น ทางโครงการฯจึงได้ “จัดฉากสถานการณ์จ�าลอง” (set  

situation) ด้วยการมอบหมายการบ้านให้กลุ่มเป้าหมายทุกคนได้ท�า 

แบบฝึกหัดเรื่อง “การจัดหมวดหมู่” (grouping) และวัดผลจากการ 

บ้านที่ส่งมา เป็นต้น 

 (7) กำรวดัผลระดบักำรน�ำควำมรูไ้ปใช้ (to use/ to apply)  

การวัดผลระดับการน�าไปใช้ หากเทียบกับบันไดวิธีคิดของ Bloom แล้ว  

ก็จะเป็นวิธีคิดขั้น 3 คือ ขั้นการประยุกต์ใช้ที่ผู้เรียนสามารถน�าความรู้ 

จากบริบทของการฝึกอบรมไปใช้ในบริบทอื่นๆ และหากเทียบกับบันได  

3 ขั้นของความรู้ ก็จะเป็นความรู้ขั้นที่ 2 คือรู้ว่าจะใช้อย่างไร 

 ในระหว่างการด�าเนนิโครงการวจิยั ทมีพีเ่ลีย้งทัง้ทมีได้มโีอกาส 

ไปเป็นวิทยากรกระบวนการในการจัดประชุมถอดบทเรียน Best Prac-
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ผ่านการฝึกอบรมเครื่องมือ A/S แล้ว ได้น�าเอาความรู้เรื่องเครื่องมือ  
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ได้ก็พอ แต่ในระดับที่ (8) นี้ เราต้องสอนให้คนอื่นใช้เป็นได้ด้วย (ใน 
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โครงการฯจะได้เกบ็ข้อมลูด้วยวธิกีำรสงัเกตท้ังแบบมส่ีวนร่วมและไม่ม ี

ส่วนร่วมเพื่อวัดประเมินผล 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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อย่างดว่ีา ความรู้ทีฝึ่กอบรมนัน้จะไม่สูญเปล่าหรอืเป็นหมนัอย่างแน่นอน  

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากทางโครงการวิจัยฯก็มีเป้าบางอย่างท่ีได้ปักธง 

เอาไว้แล้วว่า จะต้องบรรลเุป้าหมายให้ได้ แต่ในสภำพกำรณ์ทีเ่ป็นจรงิ  

ทางโครงการฯไม่สามารถจะไปก�าหนดหรือควบคุมสภาพการณ์ได้  

ดังนั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้อย่างเจาะจง ทางโครงการฯจึง 

ได้จัดให้มีการวัดผลจากสภาพการณ์ที่จ�าลองขึ้นมา (คล้ายๆกับบรรยา- 

กาศการศึกษาในสภาพการณ์จริง กับการจัดการศึกษาในห้องทดลอง) 

 ตัวอย่างเช่น เป้าหมายที่ปักธงเอาไว้ว่า ต้องให้กลุ่มเป้าหมาย 

บรรลุให้ได้ก็คือ ความสามารถในการใช้เครื่องมือ A/S ขั้นพื้นฐานบาง 

ประเภท เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างตารูป-ตานาม การจัดกลุ่ม/การจัด 

หมวดหมู่ (grouping) เพราะหากไม่สามารถยึดกุมเครื่องมือ A/S  

พื้นฐาน 2 ประเภทนี้ได้แล้ว จะไปต่อถึงเครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆ 

ไม่ได้เลย 

 ดังนั้น ทางโครงการฯจึงได้ “จัดฉากสถานการณ์จ�าลอง” (set  

situation) ด้วยการมอบหมายการบ้านให้กลุ่มเป้าหมายทุกคนได้ท�า 

แบบฝึกหัดเรื่อง “การจัดหมวดหมู่” (grouping) และวัดผลจากการ 

บ้านที่ส่งมา เป็นต้น 

 (7) กำรวดัผลระดบักำรน�ำควำมรูไ้ปใช้ (to use/ to apply)  

การวัดผลระดับการน�าไปใช้ หากเทียบกับบันไดวิธีคิดของ Bloom แล้ว  

ก็จะเป็นวิธีคิดขั้น 3 คือ ขั้นการประยุกต์ใช้ที่ผู้เรียนสามารถน�าความรู้ 

จากบริบทของการฝึกอบรมไปใช้ในบริบทอื่นๆ และหากเทียบกับบันได  

3 ขั้นของความรู้ ก็จะเป็นความรู้ขั้นที่ 2 คือรู้ว่าจะใช้อย่างไร 

 ในระหว่างการด�าเนนิโครงการวจิยั ทมีพีเ่ลีย้งท้ังทมีได้มโีอกาส 

ไปเป็นวิทยากรกระบวนการในการจัดประชุมถอดบทเรียน Best Prac-

tice ปี 2561 ของแผนงานสนับสนุนการป้องกันอุบัติเหตุจราจรในระดับ 

จังหวัด (สอจร.) ปี 2559 -2561 ในวาระโอกาสดังกล่าว ทีมพี่เลี้ยงที่ 
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ผ่านการฝึกอบรมเครื่องมือ A/S แล้ว ได้น�าเอาความรู้เรื่องเครื่องมือ  

A/S ทั้งหมดไปใช้ในการถอด/สรุปบทเรียน ทั้งการจัดหมวดหมู่ข้อมูล  

(grouping) การวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ การวิเคราะห์กระบวนการ  

การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ เป็นต้น

 ทีมพี่เลี้ยงได้ส่งรายงานสรุปผลการท�างานดังกล่าว พร้อมทั้งมี  

reflection ประกอบว่า ตนเองได้น�าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ใน 

แง่ใด พีเ่ลีย้งบางคนใช้การวิเคราะห์เปรียบเทียบ “วิธกีารท�างานแบบเดมิ- 

ก่อนการฝึกอบรม” และ “หลังการฝึกอบรม” มาด้วย ข้อมูลดังกล่าวจึง 

ใช้เป็นแบบวัดผลระดับการน�าความรู้ไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างดี 

 (8) กำรวัดผลระดับกำรน�ำไปถ่ำยทอด/อบรม (to install)  

เมื่อเปรียบเทียบกับการวัดผลระดับการน�าความรู้ไปใช้ในวิธีการวัดที่  

(7) แล้ว การวดัผลระดบัการน�าไปถ่ายทอด/อบรมในวธิกีารวดัที ่8 น้ีจะ 

มีระดับสูงกว่า เพราะในระดับที่ (7) นั้น เราเพียงแต่ท�าให้ตัวเองใช้งาน 

ได้ก็พอ แต่ในระดับที่ (8) นี้ เราต้องสอนให้คนอื่นใช้เป็นได้ด้วย (ใน 

ระดับ 7 นั้นเป็นแค่ช่างก็พอ แต่ระดับ 8 นั้นต้องเป็นครูช่าง) 

 ทางโครงการฯได้ออกแบบรวมกิจกรรมเพ่ือการวัดผลในระดับ 

ของการถ่ายทอด/อบรมผู้อื่นต่อไปโดยเฉพาะในกลุ่มพี่เลี้ยงเอาไว้เป็น 

ส่วนหนึ่งของโครงการฯเลย เพราะได้ตั้งความคาดหวังเอาไว้กับกลุ่มพี่ 

เลี้ยงแบบ 2 เด้งว่า เด้งแรก นอกจากจะติดตั้งความรู้ให้กลุ่มพี่เลี้ยง 

เข้าใจและใช้เครื่องมือ A/S เป็นแล้ว ก็ยังหวังเด้งที่ 2 ว่า พี่เลี้ยงจะ 

สามารถไปติดตั้งให้คนอื่นๆ (อย่างน้อยก็ภายในกลุ่มนักวิจัยชุมชน) ได้ 

อกีต่อไป ด้วยเหตนุี ้ทางโครงการฯจงึได้วางระบบการท�างานเป็น PDCA  

2 จังหวะ และในจังหวะที่ 2 ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ทีมพี่เลี้ยงจะถ่ายทอด 

วิทยายุทธที่ได้ร�่าเรียนมาให้แก่นักวิจัยชุมชนนั้น ก็เป็นช่วงเวลาที่หัวหน้า 

โครงการฯจะได้เกบ็ข้อมลูด้วยวธิกีำรสงัเกตทัง้แบบมส่ีวนร่วมและไม่ม ี

ส่วนร่วมเพื่อวัดประเมินผล 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลในขั้นของการถ่ายทอดความรู้มี  

3-4 เกณฑ์เช่น 
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นักวิจัยชาวบ้านได้เข้าใจและใช้เป็นบรรดาเครื่องมือ A/S หรือไม่ 

 (2) กำรประเมินกระบวนกำรท่ีใช้ (Procedure evaluation)  

เช่นรูปแบบกิจกรรมต่างๆที่ออกแบบมา วิธีการด�าเนินการ ฯลฯ 

 (3) กำรประเมนิประสทิธภิำพของกำรถ่ำยทอด (Efficiency)  

เช่น การใช้เวลาอย่างเหมาะสมกับปริมาณเนื้อหา ความยากง่ายในการ 

เรียนรู้ ฯลฯ 

 (4) กำรวัดควำมพงึพอใจจำกผู้เรียน 

ส่วนที่ 4: ตัวอย่างของวิธีการติดตั้ง 
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บรรลุภารกิจที่ 2 นี้ มีความล�าบากยากเย็นกว่าภารกิจแรกอย่างมาก  

   

         “ต้องใช้หมองแบบอิคคิวซัง” อย่างหนัก 

102 103

 ความล�าบากยากเย็นนั้นเกิดข้ึนมาจากสาเหตุ 2 ประการ  
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ของศูนย์ฯมีวิธีการติดตั้งวิธีคิดให้กับนักวิจัยชุมชนอยู่เพียง 4-5 รูปแบบ  

ในฝ่ายหัวหน้าโครงการซ่ึงเป็นนักวิชาการก็มีต้นทุนวิธีการติดต้ังวิธีคิด 

ให้แก่กลุ่มนักศึกษาอยู่เพียง 4-5 รูปแบบเท่านั้น 

 เมื่อภารกิจก็ยาก แถมต้นทุนความรู้และประสบการณ์ก็มีอย่าง 

จ�ากัด ท�าให้ความยากล�าบากในการตอบโจทย์ข้อ 2 นี้ มีความยากแบบ 

ยกก�าลังสอง แต่ในอีกด้านหนึ่งก็มีความท้าทายอย่างยิ่งยวดเช่นกัน 

 ภายใต้ข้อจ�ากัดของต้นทุนความรู้ และระยะเวลาเพียงช่วง 1 ปี 

ของโครงการ ASCBR ทีมวิจัยได้ค้นพบ “วิธีการติดตั้งเครื่องมือ A/S”  

มาประมาณ 20 วิธี โดยอาจแบ่งเป็นวิธีการติดตั้งพื้นฐาน 10 วิธี และ 

เทคนิคเสริม 10 วิธี บางวิธีการก็เป็นการต่อยอดเพิ่มระดับมาจากวิธี 

การเดิมที่ศูนย์ฯ/หรือนักวิชาการเคยใช้อยู่ บางวิธีการก็เป็น “ลูกผสม”  

(hybrid) สายพันธ์ุใหม่ๆ 

 ในหนังสือทั้ง 3 เล่มนี้ ผู้เขียนจะค่อยๆทยอยแบ่งขาย (เพื่อให้ 

เกิดการซื้ออย่างต่อเนื่อง) วิธีการทั้ง 20 วิธีในหนังสือทั้ง 3 เล่มดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลในขั้นของการถ่ายทอดความรู้ม ี 

3-4 เกณฑ์เช่น 

 (1) ประสิทธิผลของกำรถ่ำยทอด (Effectiveness) เป็นการ 

วัดว่ากระบวนการติดตั้งถ่ายทอดความรู้นั้นบรรลุเป้าหมาย คือท�าให้ 

นักวิจัยชาวบ้านได้เข้าใจและใช้เป็นบรรดาเครื่องมือ A/S หรือไม่ 

 (2) กำรประเมินกระบวนกำรท่ีใช้ (Procedure evaluation)  

เช่นรูปแบบกิจกรรมต่างๆที่ออกแบบมา วิธีการด�าเนินการ ฯลฯ 

 (3) กำรประเมนิประสทิธภิำพของกำรถ่ำยทอด (Efficiency)  

เช่น การใช้เวลาอย่างเหมาะสมกับปริมาณเนื้อหา ความยากง่ายในการ 

เรียนรู้ ฯลฯ 

 (4) กำรวัดควำมพงึพอใจจำกผู้เรียน 

ส่วนที่ 4: ตัวอย่างของวิธีการติดตั้ง 

 ในการตอบโจทย์ข้อ 2 เรื่องวิธีการติดตั้งเครื่องมือ A/S ซึ่งเป็น 

ภารกิจที่ต่อเนื่องมาจากโจทย์ข้อ 1 หลังจากได้ค้นพบแล้วว่า ศูนย์ฯ 

มีความจ�าเป็นและมีความต้องการเบื้องต้นที่จะต้องใช้เครื่องมือ A/S  

ประเภทใดบ้าง หากเปรยีบเทยีบความยากระหว่างภารกจิการตอบโจทย์ 

ข้อ 1 กับข้อ 2 นี้แล้ว โครงการวิจัย ASCBR พบว่า ปฏิบัติการเพื่อให้ 

บรรลุภารกิจที่ 2 นี้ มีความล�าบากยากเย็นกว่าภารกิจแรกอย่างมาก  

   

         “ต้องใช้หมองแบบอิคคิวซัง” อย่างหนัก 
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 ความล�าบากยากเย็นนั้นเกิดขึ้นมาจากสาเหตุ 2 ประการ  

ประการแรกก็คือ เหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้วคือ ความยากล�าบากในการ 

ติดตั้งวิธีคิดระดับสูงเช่นการวิเคราะห์/สังเคราะห์เอง เพราะการ install  

วิธีคิดเข้าไปในสมองของคนนั้น ไม่ง่ายเหมือนการ download App.  

ใหม่ๆเข้าไปในมอืถอื ประการทีส่องกค็อื ทัง้ศนูย์ฯและหวัหน้าโครงการฯ  

(ซึง่เป็นนกัวิชาการ) ต่างกม็ ี“ต้นทนุน้อยเร่ืองวธิกีารตดิตัง้วธีิคดิ” ในฝ่าย 

ของศูนย์ฯมีวิธีการติดตั้งวิธีคิดให้กับนักวิจัยชุมชนอยู่เพียง 4-5 รูปแบบ  

ในฝ่ายหัวหน้าโครงการซึ่งเป็นนักวิชาการก็มีต้นทุนวิธีการติดตั้งวิธีคิด 

ให้แก่กลุ่มนักศึกษาอยู่เพียง 4-5 รูปแบบเท่านั้น 

 เมื่อภารกิจก็ยาก แถมต้นทุนความรู้และประสบการณ์ก็มีอย่าง 

จ�ากัด ท�าให้ความยากล�าบากในการตอบโจทย์ข้อ 2 นี้ มีความยากแบบ 

ยกก�าลังสอง แต่ในอีกด้านหนึ่งก็มีความท้าทายอย่างยิ่งยวดเช่นกัน 

 ภายใต้ข้อจ�ากัดของต้นทุนความรู้ และระยะเวลาเพียงช่วง 1 ปี 

ของโครงการ ASCBR ทีมวิจัยได้ค้นพบ “วิธีการติดตั้งเครื่องมือ A/S”  

มาประมาณ 20 วิธี โดยอาจแบ่งเป็นวิธีการติดตั้งพื้นฐาน 10 วิธี และ 

เทคนิคเสริม 10 วิธี บางวิธีการก็เป็นการต่อยอดเพิ่มระดับมาจากวิธี 

การเดิมที่ศูนย์ฯ/หรือนักวิชาการเคยใช้อยู่ บางวิธีการก็เป็น “ลูกผสม”  

(hybrid) สายพันธ์ุใหม่ๆ 

 ในหนังสือทั้ง 3 เล่มนี้ ผู้เขียนจะค่อยๆทยอยแบ่งขาย (เพื่อให้ 

เกิดการซื้ออย่างต่อเนื่อง) วิธีการทั้ง 20 วิธีในหนังสือทั้ง 3 เล่มดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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20 วิธีกำรติดตั้งเครื่องมือ A/S ในหนังสือ 3 เล่ม

ที่ วิธีกำรติดตั้ง หนังสือ
เล่ม 1

หนังสือ
เล่ม 2

หนังสือ
เล่ม 3

1 การท�าความเข้าใจกันเมื่อเริ่มแรก P

2 การบรรยายแบบมีส่วนร่วม P

3 การใช้เกมในหลายๆเป้าหมาย P

4 การระดมสมอง P

5 การใช้ Work Shop (ท�างานกลุ่มย่อย) P

6 การถอด/สรุปบทเรียน P

7 การสาธิต P

8 การฝึกปฏิบัติและท�าการบ้าน P

9 เทคนิคเห็นรูปถอดนาม P

10 เทคนิคการใช้บัตรค�า P

11 การติดตั้งความรู้ระดับหลักการ P

12 การติดตั้งซ�้า/เรียกใช้ P

13 การสร้างนิยามจากข้างล่าง P

14 เทคนิคการเผาหัวเครื่อง P

15 การออกแบบเนื้อหาแบบรางคู่ P

16 การยกระดับขีดความสามารถ P

17 การสื่อสารสองทางและการตั้งชื่อ P

18 เทคนิคการปรับแก้ P

19 การจัดการความหลากหลายแบบลู่ออก P

20 เทคนิคการถมตรงที่เป็นหลุม P
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วิธีการติดตั้งที่ 1: การท�าความเข้าใจร่วมกันเมื่อเริ่มแรก 

                   (orientation) 
 การท�าความเข้าใจร่วมกันเมื่อเริ่มแรก หรือที่รู้จักกันในภาษา 

ไทยแบบทางการว่า “การปฐมนิเทศ” ส่วนในภาษาอังกฤษคือ orien-

tation นั้น เป็นวิธีการติดตั้งความเข้าใจให้แก่กลุ่มคนที่จะเข้ามาเกี่ยว 

ข้องในกิจกรรม ในโครงการวิจัย หรือในปฏิบัติการต่างๆ 

 วธิกีารตดิตัง้ด้วยการท�าความเข้าใจร่วมกนัตัง้แต่แรกเริม่นี ้ เป็น 

วัฒนธรรมการท�างานที่ส�าคัญของศูนย์ฯและการวิจัยแบบ CBR ทั่วไป  

เนื่องมาจากเหตุผลส�าคัญ 2-3 ประการคือ ในงานวิจัย CBR นั้น จะมีผู้ 

เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในบทบาทต่างๆเป็นจ�านวนมาก (เพียงแค่ทีมวิจัย 

ก็มาเป็นฝูง ทีมวิจัยส่วนใหญ่มีจ�านวนคนใกล้เคียงกับทีมฟุตบอลเลย)  

เมื่อคนเยอะ ก็เรื่องแยะ และโอกาสที่จะเข้าใจ “เป็นคนละเรื่องเดียวกัน”  

ก็มีอยู่มาก จึงต้อง “ผูกความเข้าใจให้ตรงกันไว้ตั้งแต่จุดออกสตาร์ท 

 นอกจากนั้น กระบวนการวิจัยแบบ CBR นั้น ยังเรียกร้อง “การ 

มีส่วนร่วม” (Participation) จากผู้คนที่เข้ามาเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  

ซึ่งการเรียกร้องนั้นจะเป็นจริงเป็นจังได้ก็ต่อเมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ไม่ว่า 

จะเป็นทีมวิจัย ชาวบ้านในชุมชน สถาบันต่างๆในชุมชน หน่วยงานรัฐ 

ท้องถิ่น ฯลฯ) มีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานวิจัยร่วมกัน (collective  

sense of belonging) ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ 

เพราะการได้รู้ที่มาที่ไปของกิจกรรม/โครงการ รู้ถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น  

รู้ว่าจะช่วยท�าอะไรได้บ้าง ฯลฯ ที่พูดมาทั้งหมดนี้แหละคือเนื้อหาของ 

การสร้างความเข้าใจร่วมกันเมื่อแรกเริ่ม 

 ด้วยเหตุนี้ เมื่อพลิกดูขั้นตอนการท�าวิจัย CBR โดยทั่วไป ขั้น 

ตอนที่ถูกถือเป็น “the must” อันจะขาดไปเสียมิได้ และต้องท�าเป็น 

อันดับแรกเลย (และมักจะต้องท�าหลายครั้งเพื่อให้สีแห่งความเข้าใจติด 

แนบสนิทติดทนนาน) ก็คือ การจัดเวทีชี้แจงความเข้าใจในตัวโครงการ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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20 วิธีกำรติดตั้งเครื่องมือ A/S ในหนังสือ 3 เล่ม

ที่ วิธีกำรติดตั้ง หนังสือ
เล่ม 1

หนังสือ
เล่ม 2

หนังสือ
เล่ม 3

1 การท�าความเข้าใจกันเมื่อเริ่มแรก P

2 การบรรยายแบบมีส่วนร่วม P

3 การใช้เกมในหลายๆเป้าหมาย P

4 การระดมสมอง P

5 การใช้ Work Shop (ท�างานกลุ่มย่อย) P

6 การถอด/สรุปบทเรียน P

7 การสาธิต P

8 การฝึกปฏิบัติและท�าการบ้าน P

9 เทคนิคเห็นรูปถอดนาม P

10 เทคนิคการใช้บัตรค�า P

11 การติดตั้งความรู้ระดับหลักการ P

12 การติดตั้งซ�้า/เรียกใช้ P

13 การสร้างนิยามจากข้างล่าง P

14 เทคนิคการเผาหัวเครื่อง P

15 การออกแบบเนื้อหาแบบรางคู่ P

16 การยกระดับขีดความสามารถ P

17 การสื่อสารสองทางและการตั้งชื่อ P

18 เทคนิคการปรับแก้ P

19 การจัดการความหลากหลายแบบลู่ออก P

20 เทคนิคการถมตรงที่เป็นหลุม P
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วิธีการติดตั้งที่ 1: การท�าความเข้าใจร่วมกันเมื่อเริ่มแรก 

                   (orientation) 
 การท�าความเข้าใจร่วมกันเมื่อเริ่มแรก หรือที่รู้จักกันในภาษา 

ไทยแบบทางการว่า “การปฐมนิเทศ” ส่วนในภาษาอังกฤษคือ orien-

tation นั้น เป็นวิธีการติดตั้งความเข้าใจให้แก่กลุ่มคนที่จะเข้ามาเกี่ยว 

ข้องในกิจกรรม ในโครงการวิจัย หรือในปฏิบัติการต่างๆ 

 วธิกีารตดิตัง้ด้วยการท�าความเข้าใจร่วมกนัตัง้แต่แรกเริม่นี ้ เป็น 

วัฒนธรรมการท�างานที่ส�าคัญของศูนย์ฯและการวิจัยแบบ CBR ทั่วไป  

เนื่องมาจากเหตุผลส�าคัญ 2-3 ประการคือ ในงานวิจัย CBR นั้น จะมีผู้ 

เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในบทบาทต่างๆเป็นจ�านวนมาก (เพียงแค่ทีมวิจัย 

ก็มาเป็นฝูง ทีมวิจัยส่วนใหญ่มีจ�านวนคนใกล้เคียงกับทีมฟุตบอลเลย)  

เมื่อคนเยอะ ก็เรื่องแยะ และโอกาสที่จะเข้าใจ “เป็นคนละเรื่องเดียวกัน”  

ก็มีอยู่มาก จึงต้อง “ผูกความเข้าใจให้ตรงกันไว้ตั้งแต่จุดออกสตาร์ท 

 นอกจากนั้น กระบวนการวิจัยแบบ CBR นั้น ยังเรียกร้อง “การ 

มีส่วนร่วม” (Participation) จากผู้คนที่เข้ามาเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  

ซึ่งการเรียกร้องนั้นจะเป็นจริงเป็นจังได้ก็ต่อเมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ไม่ว่า 

จะเป็นทีมวิจัย ชาวบ้านในชุมชน สถาบันต่างๆในชุมชน หน่วยงานรัฐ 

ท้องถิ่น ฯลฯ) มีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานวิจัยร่วมกัน (collective  

sense of belonging) ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ 

เพราะการได้รู้ที่มาที่ไปของกิจกรรม/โครงการ รู้ถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น  

รู้ว่าจะช่วยท�าอะไรได้บ้าง ฯลฯ ที่พูดมาทั้งหมดนี้แหละคือเนื้อหาของ 

การสร้างความเข้าใจร่วมกันเมื่อแรกเริ่ม 

 ด้วยเหตุนี้ เมื่อพลิกดูขั้นตอนการท�าวิจัย CBR โดยทั่วไป ขั้น 

ตอนที่ถูกถือเป็น “the must” อันจะขาดไปเสียมิได้ และต้องท�าเป็น 

อันดับแรกเลย (และมักจะต้องท�าหลายครั้งเพื่อให้สีแห่งความเข้าใจติด 

แนบสนิทติดทนนาน) ก็คือ การจัดเวทีชี้แจงความเข้าใจในตัวโครงการ 
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คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้ 

 ในการท�าโครงการวิจัย ASCBR ครั้งนี้ จึงได้น�าเอารูปแบบและ 

เทคนิคท่ีศูนย์ฯคุ้นเคยมาใช้แต่ก็ได้สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังในระดับใน 

ระดับแนวคิดและแนวทางการปฏิบัติการขึ้นมาหลายอย่าง แง่มุมของ

การศึกษาเรื่องวิธีการติดตั้งด้วยการ orientation ในการฝึกอบรมครั้ง 

นี้ มีดังแสดงในภาพ 

 (1) กำรตอกย�้ำถงึควำมส�ำคัญของ orientation  ในการ 

ชวนชาวบ้านหรือใครก็ตามเข้ามาท�างานวิจัย CBR นั้น นอกจากจะมี 

เป้าหมายที่เห็นๆแบบน�้าบนผิวดินว่า มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาหนทาง 

แก้ไขปัญหาต่างๆในชุมชน ในองค์กร ในหน่วยงานแล้ว การท�าวิจัย  

CBR ก็ยังมีเป้าหมายแฝงอยู่แบบน�้าใต้ดินว่า ช่วงเวลาท�าวิจัยนั้นถือเป็น  

Moment แห่งกระบวนกำรเรยีนรู ้ และแนวคิดที่ back-up กระบวน 

การเรียนรู้ที่ CBR ใช้ก็คือ ทฤษฎี Constructionism ของ J. Piaget  
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(ขอละเว้นไม่พดูถงึรายละเอยีดของตวัทฤษฎนีี ้ ผูท้ีส่นใจสามารถหาอ่าน 

ได้โดยทั่วไป) 

 ส�าหรับผู้สอนผู้ฝึกอบรมที่สมาทานทฤษฎี Constructionism  

เป็นหลัก ในภาคปฏิบัติ ลักษณะและข้ันตอนของการสอนแบบนี้จะ 

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนคือ 

 1) ขั้นน�า (orientation) 

 2) ขั้นล้วงความคิด (Elicitation) 

 3) ขั้นปรับเปลี่ยนแนวความคิด (Restructuring of ideas) 

 4) ขั้นน�าความคิดไปใช้ (Application of ideas) 

 5) ขั้นทบทวน (Review) 

 จากขั้นตอนทั้ง 5 จะเห็นได้ว่า orientation (ขั้นน�า) เป็นหนึ่ง 

ใน 5 ขั้นตอนนี้ และเป็นขั้นตอนแรกสุด (ซึ่งมีความหมายว่า เป็น “การ 

กลัดกระดุมเม็ดแรก” ที่หากท�าผิดหรือท�าไม่ส�าเร็จ ก็คงสร้างปัญหาต่อ 

เนื่องไปถึงขั้นตอนต่อๆไป) ในขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนจะได้รับรู้ 

จุดมุ่งหมาย/เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ รวมทั้งประโยชน์จากการเรียนรู้ 

ครั้งนั้นๆ เช่น การรู้ว่าโลกกลมมีความส�าคัญอย่างไรต่อชีวิตของเรา  

มาท�าวิจัย CBR แล้วจะดีต่อชีวิตของชุมชนอย่างไร การรับรู้จุดมุ่งหมาย 

ดังกล่าว จะช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนและการท�าความเข้าใจบท

เรียน (ยิ่งถ้าล้วงลึกได้ถึงระดับเข้ำใจ และลึกลงไปอีกถึงระดับผูกพัน  

ก็จะยิ่งเป็นการเติมน�้ามันเต็มถังให้วิ่งได้ระยะทางไกลๆ)  เพราะทุกครั้ง 

ที่มีการเรียนรู้ใหม่ๆ ผู้เรียนรู้อาจจะต้องเกิดอาการ “บาดเจ็บทางความ 

คิด” เกิดความไม่เข้าใจ เกิดความสับสนมึนงง ฯลฯ ซึ่งผู้เรียนจะต้องฝ่า 

ข้ามอาการบาดเจ็บนั้นไปให้ได้ การ orientation ที่ดีจะเป็นตัวช่วยตัว 

หนึ่งในการบรรเทาความเจ็บปวดจากการบาดเจ็บทางความคิดนั้น 

 ในการฝึกอบรมของโครงการ ASCBR ยังคงรักษา “หลักการที่ 

เป็นแก่นหัวใจ” คือ การให้ความส�าคัญกับการ orientation ด้วย 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 
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ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้ 

 ในการท�าโครงการวิจัย ASCBR ครั้งนี้ จึงได้น�าเอารูปแบบและ 

เทคนิคที่ศูนย์ฯคุ้นเคยมาใช้แต่ก็ได้สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังในระดับใน 

ระดับแนวคิดและแนวทางการปฏิบัติการขึ้นมาหลายอย่าง แง่มุมของ

การศึกษาเรื่องวิธีการติดตั้งด้วยการ orientation ในการฝึกอบรมครั้ง 

นี้ มีดังแสดงในภาพ 

 (1) กำรตอกย�้ำถงึควำมส�ำคัญของ orientation  ในการ 

ชวนชาวบ้านหรือใครก็ตามเข้ามาท�างานวิจัย CBR นั้น นอกจากจะมี 

เป้าหมายที่เห็นๆแบบน�้าบนผิวดินว่า มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาหนทาง 

แก้ไขปัญหาต่างๆในชุมชน ในองค์กร ในหน่วยงานแล้ว การท�าวิจัย  

CBR ก็ยังมีเป้าหมายแฝงอยู่แบบน�้าใต้ดินว่า ช่วงเวลาท�าวิจัยนั้นถือเป็น  

Moment แห่งกระบวนกำรเรยีนรู ้ และแนวคิดที่ back-up กระบวน 

การเรียนรู้ที่ CBR ใช้ก็คือ ทฤษฎี Constructionism ของ J. Piaget  
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(ขอละเว้นไม่พดูถงึรายละเอยีดของตวัทฤษฎนีี ้ ผูท้ีส่นใจสามารถหาอ่าน 

ได้โดยทั่วไป) 

 ส�าหรับผู้สอนผู้ฝึกอบรมที่สมาทานทฤษฎี Constructionism  

เป็นหลัก ในภาคปฏิบัติ ลักษณะและขั้นตอนของการสอนแบบนี้จะ 

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนคือ 

 1) ขั้นน�า (orientation) 

 2) ขั้นล้วงความคิด (Elicitation) 

 3) ขั้นปรับเปลี่ยนแนวความคิด (Restructuring of ideas) 

 4) ขั้นน�าความคิดไปใช้ (Application of ideas) 

 5) ขั้นทบทวน (Review) 

 จากขั้นตอนทั้ง 5 จะเห็นได้ว่า orientation (ขั้นน�า) เป็นหนึ่ง 

ใน 5 ขั้นตอนนี้ และเป็นขั้นตอนแรกสุด (ซึ่งมีความหมายว่า เป็น “การ 

กลัดกระดุมเม็ดแรก” ที่หากท�าผิดหรือท�าไม่ส�าเร็จ ก็คงสร้างปัญหาต่อ 

เนื่องไปถึงขั้นตอนต่อๆไป) ในขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนจะได้รับรู้ 

จุดมุ่งหมาย/เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ รวมทั้งประโยชน์จากการเรียนรู้ 

ครั้งนั้นๆ เช่น การรู้ว่าโลกกลมมีความส�าคัญอย่างไรต่อชีวิตของเรา  

มาท�าวิจัย CBR แล้วจะดีต่อชีวิตของชุมชนอย่างไร การรับรู้จุดมุ่งหมาย 

ดังกล่าว จะช่วยสร้างแรงจูงใจในการเรียนและการท�าความเข้าใจบท

เรียน (ยิ่งถ้าล้วงลึกได้ถึงระดับเข้ำใจ และลึกลงไปอีกถึงระดับผูกพัน  

ก็จะยิ่งเป็นการเติมน�้ามันเต็มถังให้วิ่งได้ระยะทางไกลๆ)  เพราะทุกครั้ง 

ที่มีการเรียนรู้ใหม่ๆ ผู้เรียนรู้อาจจะต้องเกิดอาการ “บาดเจ็บทางความ 

คิด” เกิดความไม่เข้าใจ เกิดความสับสนมึนงง ฯลฯ ซึ่งผู้เรียนจะต้องฝ่า 

ข้ามอาการบาดเจ็บนั้นไปให้ได้ การ orientation ที่ดีจะเป็นตัวช่วยตัว 

หนึ่งในการบรรเทาความเจ็บปวดจากการบาดเจ็บทางความคิดนั้น 

 ในการฝึกอบรมของโครงการ ASCBR ยังคงรักษา “หลักการที่ 

เป็นแก่นหัวใจ” คือ การให้ความส�าคัญกับการ orientation ด้วย 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การน�ามาปฏิบัติทุกครั้งกับทุกกลุ่มเป้าหมาย แต่ก็ได้สร้างสรรค์เพิ่ม 

เติมเป้าหมาย ฟังก์ชั่นการใช้ รูปแบบใหม่ๆในการท�า orientation ฯลฯ  

ให้มากและหลากหลายขึ้น 

 (2) กำรขยำยช่วงจังหวะกำรใช้ (Extension of Use-timing)  

โดยทั่วไป การ orientation นั้นจะใช้ในช่วงจังหวะเดียว คือช่วงเริ่มต้น/ 

ออกสตาร์ทการท�ากิจกรรมหรือโครงการ โดยมีเป้าหมายเพื่อการสร้าง 

ความเข้าใจร่วมกันเป็นหลัก ทางโครงการวิจัย ASCBR ก็ได้ใช้การ 

ติดตั้งด้วยรูปแบบ orientation ในช่วงจังหวะเริ่มโครงการฯนี้ แต่ก็ได้ 

ขยายช่วงจังหวะการใช้ไปในช่วงเวลาอื่นๆด้วย 

(2.1) กำรใช้ในช่วงเริ่มต้น  ส�าหรับการใช้ orientation  

ในช่วงเริ่มต้นน้ีก็จะมีเป้าหมายเหมือนการปฐมนิเทศต้ังแต่ต้นทางโดย 

ท่ัวไป โดยอาจถอืเป็นมำตรกำรป้องกนั (Preventive strategy) โดย 

เริ่มต้นตั้งแต่การผูกร้อยความเข้าใจของคนที่ร่วมโครงการให้เป็นหนึ่ง 

เดียวกัน เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อป้องกันความเข้าใจผิดที่ 

อาจจะเกิดขึ้นในช่วงจังหวะต่อๆไปของการด�าเนินงาน 

(2.2) กำรใช้ในทุกครัง้ทีมี่กำรเริม่ต้นอกี  เนือ่งจากจงัหวะ 

การเริม่ต้นในการท�าโครงการวจิยัหนึง่ๆมกัจะมหีลายครัง้ เพราะในโครง 

การวิจัยที่มีระยะเวลาท�างานยาวถึง 1 ปี และประกอบด้วยกิจกรรม 

หลายๆกิจกรรม ดังนั้น นอกจากจะมี “การเริ่มต้นเปิดตัวโครงการครั้ง 

แรกแล้ว” ก็ยังอาจจะมี “การเริ่มต้นครั้งย่อยๆ” อีก ตัวอย่างเช่น ใน 

กิจกรรมการฝึกอบรมพี่เลี้ยงก็มีถึง 5 ครั้ง ในกิจกรรมการฝึกอบรมของ 

นักวิจัยชุมชนก็มีถึง 3 ครั้ง (รวมช่วงทดสอบกระบวนการ) ดังนั้น ใน 

การเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ๆ หรือเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายใหม่ ก็ต้องมีการ  

orientation ที่เป็นเสมือน    “การเปิดม่าน” อยู่เสมอ 

(2.3) กำรใช้เมื่อเริ่มต้น “เฉพำะเรื่องใหม่” ในเนื้อหา

ทั้งหมดของเรื่อง “การวิเคราะห์สังเคราะห์” จะประกอบด้วย 2 ส่วน 
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ใหญ่ๆ คือความเข้าใจพื้นฐานในเรื่อง A/S และภาพรวมของเครื่องมือ  
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การฯที่ว่าด้วย “กระบวนการติดตั้งอีกครั้งหนึ่ง” 
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ของการท�า orientation คือการปฐมนิเทศโครงการมักจะท�าแบบครั้ง 

เดียวแล้วก็จบ (แบบครั้งเดียวจบ) โดยจัดท�าตอนช่วงเปิดโครงการ ใน 

การท�า orientation แบบครั้งเดียวจบนี้ ขอบเขตของเนื้อหามักจะเป็น 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การน�ามาปฏิบัติทุกครั้งกับทุกกลุ่มเป้าหมาย แต่ก็ได้สร้างสรรค์เพิ่ม 

เติมเป้าหมาย ฟังก์ชั่นการใช้ รูปแบบใหม่ๆในการท�า orientation ฯลฯ  

ให้มากและหลากหลายขึ้น 

 (2) กำรขยำยช่วงจังหวะกำรใช้ (Extension of Use-timing)  

โดยทั่วไป การ orientation นั้นจะใช้ในช่วงจังหวะเดียว คือช่วงเริ่มต้น/ 

ออกสตาร์ทการท�ากิจกรรมหรือโครงการ โดยมีเป้าหมายเพื่อการสร้าง 

ความเข้าใจร่วมกันเป็นหลัก ทางโครงการวิจัย ASCBR ก็ได้ใช้การ 

ติดตั้งด้วยรูปแบบ orientation ในช่วงจังหวะเริ่มโครงการฯนี้ แต่ก็ได้ 

ขยายช่วงจังหวะการใช้ไปในช่วงเวลาอื่นๆด้วย 
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ในช่วงเริ่มต้นน้ีก็จะมีเป้าหมายเหมือนการปฐมนิเทศตั้งแต่ต้นทางโดย 

ทัว่ไป โดยอาจถอืเป็นมำตรกำรป้องกนั (Preventive strategy) โดย 

เริ่มต้นตั้งแต่การผูกร้อยความเข้าใจของคนท่ีร่วมโครงการให้เป็นหน่ึง 

เดียวกัน เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อป้องกันความเข้าใจผิดที่ 

อาจจะเกิดขึ้นในช่วงจังหวะต่อๆไปของการด�าเนินงาน 

(2.2) กำรใช้ในทุกครัง้ท่ีมกีำรเริม่ต้นอกี  เนือ่งจากจงัหวะ 

การเริม่ต้นในการท�าโครงการวจิยัหนึง่ๆมกัจะมหีลายครัง้ เพราะในโครง 

การวิจัยที่มีระยะเวลาท�างานยาวถึง 1 ปี และประกอบด้วยกิจกรรม 

หลายๆกิจกรรม ดังนั้น นอกจากจะมี “การเริ่มต้นเปิดตัวโครงการครั้ง 

แรกแล้ว” ก็ยังอาจจะมี “การเริ่มต้นครั้งย่อยๆ” อีก ตัวอย่างเช่น ใน 

กิจกรรมการฝึกอบรมพี่เลี้ยงก็มีถึง 5 ครั้ง ในกิจกรรมการฝึกอบรมของ 

นักวิจัยชุมชนก็มีถึง 3 ครั้ง (รวมช่วงทดสอบกระบวนการ) ดังนั้น ใน 

การเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ๆ หรือเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายใหม่ ก็ต้องมีการ  

orientation ที่เป็นเสมือน    “การเปิดม่าน” อยู่เสมอ 

(2.3) กำรใช้เมื่อเริ่มต้น “เฉพำะเรื่องใหม่” ในเนื้อหา

ทั้งหมดของเรื่อง “การวิเคราะห์สังเคราะห์” จะประกอบด้วย 2 ส่วน 
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ใหญ่ๆ คือความเข้าใจพื้นฐานในเรื่อง A/S และภาพรวมของเครื่องมือ  

A/S ซึ่งในการเปิดเนื้อเรื่องครั้งแรก ก็ต้องแนะน�าภาพรวมดังกล่าวเสีย 

ก่อน ในล�าดบัต่อมา เมือ่มาขึน้เรือ่งเนือ้หา “ภาพรวมของเคร่ืองมอื A/S”  

ซึ่งมีหลายๆประเภทตามระดับความซับซ้อน ก็ต้องมา orientation  

เฉพาะเนื้อหาของเครื่องมือ A/S อีกครั้งหนึ่ง 

(2.4) ช่วงเวลำทีเ่ร่ิมแตกแถว/ออกนอกลู่นอกทำง  แม้จะ 
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การผิดทิศหลงทาง ออกนอกเส้นทาง เช่นในการฝึกอบรมนั้น บรรดา 

แนวคิด/concept ต่างๆที่ได้วางเอาไว้ อาจจะเริ่มเพี้ยน หรือการด�าเนิน 

กิจกรรมเริ่มออกนอกเส้นทาง ไม่ตรงไปสู่เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ เมื่อมี 

การติดตามผล (Monitoring) แล้วพบปัญหาดังกล่าว ก็ต้องย้อนกลับ 
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ในช่วงเวลานี้ โดยที่การใช้ในช่วงเวลาเช่นนี้จะเป็นมำตรกำรเยียวยำ  

(curative strategy) เช่นความเข้าใจผิดเรื่อง “การท�าการบ้าน”    ที่ผู้ 
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การฯที่ว่าด้วย “กระบวนการติดตั้งอีกครั้งหนึ่ง” 

 3) กำรขยำยปริมำณกำรใช้  ปริมาณการใช้วิธีติดตั้งแบบ  

orientation อาจจะมีหลายแบบแผน เช่น 

(3.1) ใช้เพียงครั้งเดียว ซึ่งมักจะเป็นแบบแผนโดยทั่วไป 

ของการท�า orientation คือการปฐมนิเทศโครงการมักจะท�าแบบครั้ง 

เดียวแล้วก็จบ (แบบครั้งเดียวจบ) โดยจัดท�าตอนช่วงเปิดโครงการ ใน 

การท�า orientation แบบครั้งเดียวจบนี้ ขอบเขตของเนื้อหามักจะเป็น 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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แบบเต็มสูตร คือการแนะน�าให้รู้จักภาพรวมของโครงการทั้งหมด รูป 

แบบการท�า orientation แบบใช้เนื้อหาเต็มสูตรนี้ ในโครงการวิจัย  

ASCBR ก็ท�าเช่นเดียวกัน แต่ได้เพิ่มเติมการ orientation อีกหลายๆ 

ครั้ง ด้วยเนื้อหาและรูปแบบที่หลากหลาย 

(3.2) ใช้ทุกครั้ง เช่นทุกครั้งที่มีการจัดประชุมย่อยๆ ก็จะ 

มีการ orientation สั้นๆเพื่อเชื่อมโยงให้เห็นว่า เป้าหมายและวัตถุ 

ประสงค์ของการประชุมครั้งย่อยๆนี้ เชื่อมโยงกับเป้าหมายและวัตถ ุ

ประสงค์ใหญ่ของทั้งโครงการอย่างไร ในการใช้ทุกครั้งนี้ เนื้อหาของการ 

ท�า orientation อาจจะเน้นไปที่เป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นส�าคัญ  

เพื่อมิให้ “หลุด concept” 

(3.3) ใช้กับเฉพำะบำงเนื้อหำ องค์ประกอบส่วนหนึ่งของ 

โครงการวิจัย ASCBR นี้ นอกจากตัวเป้าหมายและวัตถุประสงค์แล้ว  

อีกส่วนประกอบหน่ึงท่ีส�าคัญไม่แพ้กันก็คือขั้นตอนกำรด�ำเนินงำน

และล�ำดับกิจกรรมต่ำงๆ ซึ่งในโครงการ ASCBR นี้มีกิจกรรมค่อนข้าง 

มาก (ประมาณ 21 กิจกรรม) ดังนั้นเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันใน 

เนื้อหาเฉพาะเรื่องล�าดับขั้นตอนของการด�าเนินงานและกิจกรรมใน 

แต่ละขั้นตอน หัวหน้าโครงการได้จัดท�าเนื้อหาส่วนนี้ออกมาในรูปแบบ 

ของ flowchart กิจกรรม และน�าเสนอตั้งแต่การปฐมนิเทศโครงการ 

ครั้งแรก นอกจากนั้นก็น�า flowchart กิจกรรมนี้มา check ทุกครั้งที่ 

ขึ้นหน้ากิจกรรมใหม่เพื่อให้ทีมวิจัยท้ังหมดรู้พิกัดว่า กระบวนการวิจัย 

ก�าลังไหลเลื่อนมาถึงจุดไหนแล้ว เพื่อป้องกันการสับสน ดังตัวอย่าง 

ภาพของ flowchart ของโครงการ ASCBR นี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 
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กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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แบบเต็มสูตร คือการแนะน�าให้รู้จักภาพรวมของโครงการทั้งหมด รูป 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  
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(3.4) ใช้ในกำรทบทวนวิธีกำรด�ำเนินงำนกับเป้ำหมำย 

หรอืขอบเขตท่ีก�ำหนดเอำไว้ในโครงกำรฯ  หัวหน้าทีมวจิยัค้นพบความ 

แตกต่างระหว่างการท�าวิจัยแบบวิชาการกับการท�าวิจัยกับของจริง (เช่น  
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การณ์ ฯลฯ ในการท�าวิจัยกับสภาพการณ์ที่เป็นจริงจะมีน้อยกว่าการท�า 
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4.2) เพือ่สร้ำงแรงจงูใจในกำรตดิตำมกำรฝึกอบรม  ตวั 
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อบรมครั้งนี้จะไปถึงบันไดขั้น 3 ของความรู้ คือความรู้ระดับหลักการ  

(principle) ซึง่ “การขึน้สูจ่ดุสงูสดุของความรู้นัน้เป็นเรือ่งไม่ง่ายดายนกั”  

การให้ข้อมูลแบบ “เตรียมท�าใจไว้ล่วงหน้าว่าจะพบเจอกับความยาก 

ล�าบาก” จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการติดตามการฝึกอบรม ไม่ถอดใจไป 

ระหว่างทาง 

4.3) เพื่อให้เห็นภำพล่วงหน้ำของกระบวนกำรทั้งหมด   
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ปัญญาในโครงการ 

4.4) เพ่ือกำรเห็นจดุทีต้่องระวงัหลมุบ่อ/กับดัก (pitfall)  
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ในจังหวะแรก พี่เลี้ยงจะเป็นผู้เรียนจากหัวหน้าโครงการ ในวงจรที่ 2  

พี่เลี้ยงจะน�าความรู้เรื่องเครื่องมือ A/S ไปถ่ายทอดต่อกับนักวิจัยชุมชน  

หลุมบ่อหรือกับดักท่ีต้องระวังระหว่างรอยต่อของ 2 วงจรน้ีก็มีหลาย 

ประการ เช่น พี่เลี้ยงเรียนมามากแค่ไหน ก็ถ่ายทอดให้ชาวบ้านหมด 

เท่าที่เรียนมา (ซึ่งขนาดบอกให้ระวังล่วงหน้าแล้ว ก็ยังมีการตกหลุมตก 

ร่องไปบ้าง) หรือเรียนรู้มาด้วยรูปแบบไหน ก็ใช้รูปแบบนั้นไปถ่ายทอด  

เป็นต้น 

4.5) เพื่อรับรู้จุดมุ่งหมำยของกิจกรรมย่อยๆ และเห็น 

ความเช่ือมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายของกิจกรรมย่อยกับจุดมุ่งหมายร่วม 

ของโครงการ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในประเด็นเรื่องช่วงเวลาของการใช้  

orientation ว่า นอกจากจะใช้เมื่อเริ่มออกสตาร์ทโครงการแล้ว ใน 

แต่ละครั้งที่มีการท�ากิจกรรมย่อยๆ ก็ยังควรต้องมีการ orientation  

เฉพาะของกิจกรรมนั้นๆ รวมทั้งเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลัก ตัวอย่างเช่น  

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

Art_ok.indd   112 21/10/2562   15:34:31



112 113

(3.4) ใช้ในกำรทบทวนวิธีกำรด�ำเนินงำนกับเป้ำหมำย 

หรอืขอบเขตทีก่�ำหนดเอำไว้ในโครงกำรฯ  หัวหน้าทีมวิจยัค้นพบความ 

แตกต่างระหว่างการท�าวิจัยแบบวิชาการกับการท�าวิจัยกับของจริง (เช่น  

CBR) ว่า ความสามารถในการควบคุมตัวแปร กลุ่มตัวอย่าง สภาพ 

การณ์ ฯลฯ ในการท�าวิจัยกับสภาพการณ์ที่เป็นจริงจะมีน้อยกว่าการท�า 

วิจัยแบบวิชาการอย่างมาก (อาจจะเทียบกับการท�าวิจัยในห้อง lab กับ 

การท�าวิจัยภาคสนาม) เช่น กลุ่มตัวอย่างจะมีการ “เข้าๆออกๆ” อยู่ 

ตลอดเวลา ดังนั้น การด�าเนินงานจึงต้องมีลักษณะยืดหยุ่นและลื่นไหล 

ให้เหมาะกับสถานการณ์ 

แต่ไม่ว่าจะยดืหยุน่หรอืลืน่ไหลอย่างไร กจ็�าเป็นต้องยดึเกาะ 

อยู่กับประเด็นหลักๆของโครงการที่ได้ก�าหนดเอาไว้ ดังนั้น การ orien-

tation จึงจะถูกน�ามาใช้ในช่วงเวลาที่ต้องการมีการตรวจสอบวิธีการ 

ด�าเนินงาน/กลุ่มเป้าหมาย/กิจกรรม ว่าสอดรับกับเป้าหมายหรือขอบ 

เขตที่ได้ก�าหนดเอาไว้หรือไม่ 

 4) กำรขยำยเป้ำหมำย/ฟังก์ชัน่กำรใช้  โดยท่ัวไปแล้ว เป้าหมาย 

หรือฟังก์ชั่นการใช้วิธีการติดตั้งด้วยการ orientation นั้น มีเป้าหมาย 

พื้นฐานคือ เพื่อแนะน�าให้รู้จักและสร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่ผู้เข้า 

ร่วมกิจกรรมหรือโครงการ ซึ่งในโครงการ ASCBR นี้ก็ได้ใช้วิธีการ  

orientation เพื่อเป้าหมายและฟังก์ชั่นพื้นฐานดังกล่าว นอกจากนั้น  

ยงัได้ขยบัขยายเป้าหมาย/ฟังก์ช่ันการใช้ให้หลากหลายกว้างขวางออกไป 

อีกหลายประการ เช่น 

4.1) กำรสร้ำงกำรรบัรูจ้ดุมุง่หมำยของโครงกำรฯร่วมกนั  

เช่น ให้รู้ว่าทางโครงการฯได้ตั้งเป้าหมายไว้ 3 ข้อ จากโจทย์การวิจัยทั้ง  

3 ข้อ ผู้เข้าร่วมโครงการฯทั้งหมดจะได้เข้าใจภารกิจที่ตนเองจะเข้ามามี 

ส่วนร่วม เช่น ช่วยส�ารวจเครื่องมือ ต้องมีการท�าแบบฝึกหัด-การบ้าน 

เพื่อตอบโจทย์เรื่องการน�าไปใช้ เป็นต้น 
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4.2) เพือ่สร้ำงแรงจงูใจในกำรตดิตำมกำรฝึกอบรม  ตวั 

อย่างเช่น การปักหมุดแจ้งล่วงหน้าแก่ผู้เข้าร่วมว่า เนื้อหาของการฝึก 

อบรมครั้งนี้จะไปถึงบันไดขั้น 3 ของความรู้ คือความรู้ระดับหลักการ  

(principle) ซึง่ “การขึน้สู่จดุสูงสุดของความรู้นัน้เป็นเรือ่งไม่ง่ายดายนกั”  

การให้ข้อมูลแบบ “เตรียมท�าใจไว้ล่วงหน้าว่าจะพบเจอกับความยาก 

ล�าบาก” จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการติดตามการฝึกอบรม ไม่ถอดใจไป 

ระหว่างทาง 

4.3) เพื่อให้เห็นภำพล่วงหน้ำของกระบวนกำรทั้งหมด   

ตัวอย่างในโครงการนี้ คือการ orientation ด้วย flowchart กิจกรรม 

ทั้งหมดของโครงการ ซึ่งท�าหน้าที่คล้ายๆเป็นแผนที่ของการเดินทางทาง 

ปัญญาในโครงการ 

4.4) เพ่ือกำรเห็นจดุทีต้่องระวงัหลมุบ่อ/กบัดัก (pitfall)  

ตัวอย่างเช่น การ orientation วงจรการท�างานด้วย PDCA 2 จังหวะ  

ในจังหวะแรก พี่เลี้ยงจะเป็นผู้เรียนจากหัวหน้าโครงการ ในวงจรที่ 2  

พี่เลี้ยงจะน�าความรู้เรื่องเครื่องมือ A/S ไปถ่ายทอดต่อกับนักวิจัยชุมชน  

หลุมบ่อหรือกับดักที่ต้องระวังระหว่างรอยต่อของ 2 วงจรน้ีก็มีหลาย 

ประการ เช่น พี่เลี้ยงเรียนมามากแค่ไหน ก็ถ่ายทอดให้ชาวบ้านหมด 

เท่าที่เรียนมา (ซึ่งขนาดบอกให้ระวังล่วงหน้าแล้ว ก็ยังมีการตกหลุมตก 

ร่องไปบ้าง) หรือเรียนรู้มาด้วยรูปแบบไหน ก็ใช้รูปแบบนั้นไปถ่ายทอด  

เป็นต้น 

4.5) เพื่อรับรู้จุดมุ่งหมำยของกิจกรรมย่อยๆ และเห็น 

ความเชื่อมโยงระหว่างจุดมุ่งหมายของกิจกรรมย่อยกับจุดมุ่งหมายร่วม 

ของโครงการ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในประเด็นเรื่องช่วงเวลาของการใช้  

orientation ว่า นอกจากจะใช้เมื่อเริ่มออกสตาร์ทโครงการแล้ว ใน 

แต่ละครั้งที่มีการท�ากิจกรรมย่อยๆ ก็ยังควรต้องมีการ orientation  

เฉพาะของกิจกรรมนั้นๆ รวมทั้งเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลัก ตัวอย่างเช่น  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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เมื่อมีท�ากิจกรรมย่อยคือการท�าความรู้จักรายละเอียดของ concept  

paper ของโครงการด้วยวิธีการใช้เครื่องมือ Mind-map กิจกรรมย่อย 

นี้เรียกร้องให้พี่เลี้ยงต้องอ่านตัวเอกสาร concept paper มาก่อน  

มิฉะนั้นจะท�า Mind-map ไม่ได้ หากไม่มีการชี้แจง orientation  

กิจกรรมย่อยนี้ไว้ล่วงหน้าก่อน จะด�าเนินการไม่ได้เลย 

4.6) เพื่อสร้ำงแรงกระตุ้นในกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมของผู้ 

เข้ำรับกำรอบรม  เนื่องจากแนวคิดเบ้ืองหลังของการฝึกอบรมครั้งน้ี  

ในส่วนของการถ่ายทอดและการสร้างความรู้ใหม่ๆนั้น มิใช่เป็นแนวคิด 

กำรถ่ำยทอดของผูส้อนไปสูผู่เ้รยีน (Transmission of knowledge) 

หากแต่เป็นวิธีการสร้ำงควำมรู ้ร่วมกันระหว่ำงผู ้เรียนกับผู ้สอน 

(Co-creation of knowledge)  ซึ่งแนวทางดังกล่าวนี้ จ�าเป็นต้อง  

orientation ให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบด้วย ผู้เข้าร่วมอบรมจะได้ทราบ 

ถึงบทบาทของตนเอง วิเคราะห์ต้นทุนความรู้ของตนเอง และพร้อมที่จะ 

น�าเอาต้นทุนความรู้มาร่วมด้วยช่วยกันผลิตความรู้ใหม่ๆที่จะเกิดขึ้น 

ตลอดทั้งโครงการ 

4.7) กำรใช้ orientation เพื่อเชื่อมโยง “รอยต่อของ 

เนื้อหำของกำรอบรมในแต่ละวัน” ตัวอย่างเช่นในการฝึกอบรมนัก 

วิจัยชุมชน (PDCA ช่วง 2) ในครั้งแรก (เม.ย. 2532) ซึ่งมีระยะเวลา  

2 วัน ในวันแรกมีเนื้อหาเรื่องความเข้าใจ A/S จาก 3 สาขาวิชา และ 

วันที่ 2 มีเนื้อหาเรื่องเครื่องมือ A/S พื้นฐาน เมื่อเริ่มเปิดประชุมวันแรก  

ก็ได้มีการท�า orientation ภาพรวมของเนื้อหาการอบรมในทั้ง 2 วัน 

ไปครั้งหนึ่งแล้ว  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเนื้อหาการอบรมครั้งนี้มีความ 

แปลกใหม่พอสมควรส�าหรับชาวบ้าน ดังนั้น ในตอนเริ่มต้นของการ 

อบรมวันที่ 2 จะต้องมีช่วง orientation อีกครั้งโดยทีมวิทยากรจะต้อง 

ทบทวนเนื้อหาที่เรียนไปในวันแรก และเชื่อมโยงมาต่อกับเนื้อหาในวัน 

ที่ 2 ที่ก�าลังจะอบรมต่อไป เทคนิคนี้คล้ายๆกับ “กำรเล่ำควำมเดิม
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ตอนที่แล้ว” เพื่อจะโยงเนื้อหาส่วนย่อยๆให้เป็นเรื่องเดียวกัน 

4.8) กำรใช้ orientation ในฐำนะเครือ่งมอืกำรประชำ 

สัมพันธ์  เป็นฟังก์ชั่นการใช้ orientation ที่มาจากประสบการณ์ของ 

นักวิจัยชุมชนที่ได้น�าเอาวิธีการ orientation ไปใช้ในฐานะเครื่องมือ 

การประชาสัมพันธ์เพื่อเปิดตัวโครงการ/เพ่ือแนะน�าให้ชาวบ้านคนอ่ืนๆ 

ได้รู้จักโครงการ และเข้าใจโครงการในล�าดับต่อมา เพื่อท้ายที่สุดชาว 

บ้านจะได้ให้ควำมร่วมมอืกบัโครงการ ตวัอย่างเช่น โครงการสวสัดกิาร 

ชุมชนแม่กลอง จ.สมุทรสงคราม ซึ่งเป็นโครงการที่มีขอบเขตครอบคลุม 

ถึง 14 ชุมชน มีสมาชิกถึง 1,480 คน และเนื่องจาก “การออมทรัพย์ใน 

รูปของกองทุนสวัสดิการชุมชน” นั้น มีความแตกต่างจากการออมทรัพย์ 

ในกองทุนประเภทอื่นๆที่ชาวบ้านรู้จักและคุ้นเคยดีแล้ว เช่น ไม่มีการ 

ปันผล ไม่มีการกู้ยืม แต่จะจ่ายเงินช่วยเหลือเป็นสวัสดิการในด้านต่างๆ  

เช่น เจ็บป่วย เสียชีวิต ฯลฯ ความแตกต่างดังกล่าวมักจะเป็นเรื่องที่ 

ชาวบ้านไม่เข้าใจและคดิว่ากองทนุสวสัดกิารชมุชนกม็วีธิกีารด�าเนนิงาน 

เหมือนกองทุนอ่ืนๆ ดังนั้น งานประชาสัมพันธ์กองทุนสวัสดิการจึงม ี

ความจ�าเป็นที่จะถูกน�ามาใช้เป็นเครื่องมือสร้างความเข้าใจ คณะกรรม 

การกองทุนฯ ได้ใช้การ orientation แบบย่อยๆกระจายไปในแต่ละ 

ชุมชนเพื่อให้ทั่วถึงเพื่อประชาสัมพันธ์โครงการ เป็นต้น 

 5) กำรขยำยระดับของกำรใช้  หัวหน้าโครงการวิจัยฯ ได้เรียน 

รู้วิธีการใช้ orientation จากกลุ่มพี่เลี้ยงศูนย์ฯและจากนักวิจัยชุมชนที่ 

มีการจัดเวทีชี้แจงท�าความเข้าใจร่วมกัน (orientation) ในโครงการ 

วิจัยในหลำยๆระดับ และกับหลำยๆกลุ่มคน เช่น เริ่มตั้งแต่การท�า 

ความเข้าใจในระดับทีมวิจัยชุมชนด้วยกัน  แล้วขยายไปจัด “เวทีสัญจร”  

สร้างความเข้าใจในแต่ละหมู่บ้าน เพื่อ “เกลี่ยกระจายความเข้าใจ” ให้ 

ทั่วถึงให้มากที่สุด 

 ทางโครงการวิจัย ASCBR ได้ปรับแนวคิดเรื่อง “ระดับที่หลาก 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เมื่อมีท�ากิจกรรมย่อยคือการท�าความรู้จักรายละเอียดของ concept  

paper ของโครงการด้วยวิธีการใช้เครื่องมือ Mind-map กิจกรรมย่อย 

นี้เรียกร้องให้พี่เลี้ยงต้องอ่านตัวเอกสาร concept paper มาก่อน  

มิฉะนั้นจะท�า Mind-map ไม่ได้ หากไม่มีการชี้แจง orientation  

กิจกรรมย่อยนี้ไว้ล่วงหน้าก่อน จะด�าเนินการไม่ได้เลย 

4.6) เพื่อสร้ำงแรงกระตุ้นในกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมของผู้ 

เข้ำรับกำรอบรม  เนื่องจากแนวคิดเบ้ืองหลังของการฝึกอบรมครั้งนี้  

ในส่วนของการถ่ายทอดและการสร้างความรู้ใหม่ๆนั้น มิใช่เป็นแนวคิด 

กำรถ่ำยทอดของผูส้อนไปสูผู่เ้รยีน (Transmission of knowledge) 

หากแต่เป็นวิธีการสร้ำงควำมรู ้ร่วมกันระหว่ำงผู ้เรียนกับผู ้สอน 

(Co-creation of knowledge)  ซึ่งแนวทางดังกล่าวนี้ จ�าเป็นต้อง  

orientation ให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบด้วย ผู้เข้าร่วมอบรมจะได้ทราบ 

ถึงบทบาทของตนเอง วิเคราะห์ต้นทุนความรู้ของตนเอง และพร้อมที่จะ 

น�าเอาต้นทุนความรู้มาร่วมด้วยช่วยกันผลิตความรู้ใหม่ๆที่จะเกิดขึ้น 

ตลอดทั้งโครงการ 

4.7) กำรใช้ orientation เพื่อเชื่อมโยง “รอยต่อของ 

เนื้อหำของกำรอบรมในแต่ละวัน” ตัวอย่างเช่นในการฝึกอบรมนัก 

วิจัยชุมชน (PDCA ช่วง 2) ในครั้งแรก (เม.ย. 2532) ซึ่งมีระยะเวลา  

2 วัน ในวันแรกมีเนื้อหาเรื่องความเข้าใจ A/S จาก 3 สาขาวิชา และ 

วันที่ 2 มีเนื้อหาเรื่องเครื่องมือ A/S พื้นฐาน เมื่อเริ่มเปิดประชุมวันแรก  

ก็ได้มีการท�า orientation ภาพรวมของเนื้อหาการอบรมในทั้ง 2 วัน 

ไปครั้งหนึ่งแล้ว  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเนื้อหาการอบรมครั้งนี้มีความ 

แปลกใหม่พอสมควรส�าหรับชาวบ้าน ดังนั้น ในตอนเริ่มต้นของการ 

อบรมวันที่ 2 จะต้องมีช่วง orientation อีกครั้งโดยทีมวิทยากรจะต้อง 

ทบทวนเนื้อหาที่เรียนไปในวันแรก และเชื่อมโยงมาต่อกับเนื้อหาในวัน 

ที่ 2 ที่ก�าลังจะอบรมต่อไป เทคนิคนี้คล้ายๆกับ “กำรเล่ำควำมเดิม
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ตอนที่แล้ว” เพื่อจะโยงเนื้อหาส่วนย่อยๆให้เป็นเรื่องเดียวกัน 

4.8) กำรใช้ orientation ในฐำนะเครือ่งมอืกำรประชำ 

สัมพันธ์  เป็นฟังก์ชั่นการใช้ orientation ที่มาจากประสบการณ์ของ 

นักวิจัยชุมชนที่ได้น�าเอาวิธีการ orientation ไปใช้ในฐานะเครื่องมือ 

การประชาสัมพันธ์เพื่อเปิดตัวโครงการ/เพ่ือแนะน�าให้ชาวบ้านคนอื่นๆ 

ได้รู้จักโครงการ และเข้าใจโครงการในล�าดับต่อมา เพื่อท้ายที่สุดชาว 

บ้านจะได้ให้ควำมร่วมมือกบัโครงการ ตวัอย่างเช่น โครงการสวสัดกิาร 

ชุมชนแม่กลอง จ.สมุทรสงคราม ซึ่งเป็นโครงการที่มีขอบเขตครอบคลุม 

ถึง 14 ชุมชน มีสมาชิกถึง 1,480 คน และเนื่องจาก “การออมทรัพย์ใน 

รูปของกองทุนสวัสดิการชุมชน” นั้น มีความแตกต่างจากการออมทรัพย์ 

ในกองทุนประเภทอื่นๆที่ชาวบ้านรู้จักและคุ้นเคยดีแล้ว เช่น ไม่มีการ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
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การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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หลาย” มาใช้ด้วยเช่นกัน เช่น การท�าความเข้าใจในระดับ “โครงการทั้ง 

โครงการ” การท�าความเข้าใจร่วมกันในระดับ “เส้นทางกิจกรรม”  

(Flowchart) การท�าความเข้าใจใน “กิจกรรมแต่ละกิจกรรม” (เช่น  

กิจกรรมการใช้บัตรค�า) เป็นต้น

 6) กำรใช้รูปแบบกำร orientation ที่หลำกหลำย 

(6.1) รูปแบบกำรพูดคุยในเวทีชี้แจง เป็นรูปแบบพื้นฐาน 
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ความเข้าใจร่วมกันก่อนจะลงศึกษาในรายละเอียดดังในภาพ 
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(6.4) กำรเช็คพิกัดของแต่ละ Session กับภาพรวม 

ประเภทของเครื่องมือ A/S ทั้งหมดในโครงการฯ หัวหน้าโครงการฯ  

ได้จัดท�าภาพรวมของเครื่องมือ A/S ทั้งหมดที่จะศึกษาร่วมกันดังนี้

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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หลาย” มาใช้ด้วยเช่นกัน เช่น การท�าความเข้าใจในระดับ “โครงการทั้ง 

โครงการ” การท�าความเข้าใจร่วมกันในระดับ “เส้นทางกิจกรรม”  

(Flowchart) การท�าความเข้าใจใน “กิจกรรมแต่ละกิจกรรม” (เช่น  

กิจกรรมการใช้บัตรค�า) เป็นต้น

 6) กำรใช้รูปแบบกำร orientation ที่หลำกหลำย 

(6.1) รูปแบบกำรพูดคุยในเวทีชี้แจง เป็นรูปแบบพื้นฐาน 

ที่ศูนย์ฯคุ้นเคยและใช้อยู่เป็นประจ�า รูปแบบนี้เป็นการสื่อสารแบบเห็น 

หน้าเห็นตากัน ซึ่งในการฝึกอบรมของโครงการ ASCBR ก็ได้ใช้รูปแบบ 

นี้ด้วย 

(6.2) รูปแบบกำรส่งเอกสำรสรุปให้อ่ำนล่วงหน้ำ (brief-

ing) ก่อนหน้าที่จะมีการประชุมชี้แจงโครงการครั้งแรก หัวหน้าโครงการ 

ได้เขียนเอกสารสรุปเนื้อหาของ concept paper โครงการ ASCBR  

2 หน้า และส่งไปให้ทีมพี่เลี้ยงศึกษามาก่อนการประชุม 

(6.3) กำรใช้ Mind-map แบบ advanced ในการ  
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(6.4) กำรเช็คพิกัดของแต่ละ Session กับภาพรวม 

ประเภทของเครื่องมือ A/S ทั้งหมดในโครงการฯ หัวหน้าโครงการฯ  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ในการเริ่มต้นศึกษาเครื่องมือ A/S แต่ละชิ้น รูปภาพรวม 

เครื่องมือ A/S จะถูกน�ามาฉายให้ดูทุกครั้ง และเชื่อมโยงว่า เครื่องมือที่ 

ก�าลังจะศึกษาต่อไปนั้นอยู่ตรงส่วนไหนของภาพรวมใหญ่ทั้งหมด (เป็น 

แนวคิดเดียวกับการเช็คพิกัดว่า แต่ละจังหวัดอยู่ตรงต�าแหน่งไหนของ 

ประเทศไทย) วิธีการติดตั้งแบบนี้ท�าให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่าง “ส่วน 

ย่อย” กับ “ส่วนรวม” (part-whole relationship) 

ในการฝึกอบรมนักวิจัยชุมชน วิทยากรพี่เลี้ยงก็ได้ประยุกต์ 
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(6.5) กำรใช้รูปแบบเกมเป็นวิธีกำร orientation  การ 
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ที่เล่นเกมเพื่อความสนุกสนานแล้ว ก็สามารถจะใช้เนื้อหาของเกมโยง 

เข้ามาสู่แนวคิดว่า   “กระบวนการคืออะไร” ได้ทันที 

 (7) กำรใช้เน้ือหำส�ำหรบั orientation ท่ีหลำกหลำย  เพือ่ให้ 
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หลากหลาย จึงต้องมีการออกแบบเนื้อหาของการ orientation ใน 

แต่ละครั้งให้ “เข้ากัน” (Relevancy) กับเป้าหมายและฟังก์ชั่นที่วาง 

เอาไว้ 

 ตัวอย่างของเนื้อหาที่หลากหลายท่ีออกแบบเนื้อหามาใช้ใน 

การ orientation หลายรูปแบบในการประชุมครั้งนี้ก็เช่น 

(i) ใช้เนื้อหำเป็น Concept Paper/Proposal ของทั้ง 

 โครงกำร 

(ii) ใช้เนือ้หำเป็นกำรรำยงำนกจิกรรมทีไ่ด้ท�ำไปแล้วเช่น  

 กำรท�ำ pretest 3 ครัง้ แต่แทนทีจ่ะใช้เทคนคิกำร 

 น�ำเสนอแบบเล่ำเรือ่ง (Narrative style) วทิยำกร 

 ได้ใช้เทคนิคกำรน�ำเสนอแบบวิเครำะห์สังเครำะห์  

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ในการเริ่มต้นศึกษาเครื่องมือ A/S แต่ละชิ้น รูปภาพรวม 

เครื่องมือ A/S จะถูกน�ามาฉายให้ดูทุกครั้ง และเชื่อมโยงว่า เครื่องมือที่ 

ก�าลังจะศึกษาต่อไปนั้นอยู่ตรงส่วนไหนของภาพรวมใหญ่ทั้งหมด (เป็น 
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(6.5) กำรใช้รูปแบบเกมเป็นวิธีกำร orientation  การ 
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 น�ำเสนอแบบเล่ำเรือ่ง (Narrative style) วทิยำกร 

 ได้ใช้เทคนิคกำรน�ำเสนอแบบวิเครำะห์สังเครำะห์  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (Analytical style) pretest 3 ครัง้ ด้วย template  

 เดยีวกนั 

(iii) ใช้เนื้อหำเป็น flowchart กิจกรรมของกำรประชุม 
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วิธีการติดตั้งที่ 2: วิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วม 

    (Participatory lecturing) 
 รูปแบบวิธีการติดตั้งที่ 2 นี้ถือได้ว่าเป็นนวัตกรรมส�าคัญของ 

การตอบโจทย์ข้อ 2 ของโครงการฯ (ที่ทีมวิจัยภูมิใจน�าเสนอ) ทั้งนี้ 

เนื่องจากรูปแบบการบรรยายแบบมีส่วนร่วมนั้นถือได้ว่าเป็น “วิธีการ 

ลูกผสม” (hybrid) ที่เกิดจากการบูรณาการ (integration) ระหว่างวิธี 

การติดตั้งแบบเดิมที่มีอยู่ 2 วิธีการ (ที่ไม่น่าจะมารักกันได้) คือ กำร 

บรรยำย (lecturing) - สายพันธ์ุพ่อ และกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

(Participatory learning) - สายพันธ์ุแม่  2 วิธีการเดิมนี้มีคุณลักษณะ  

(attribute/specification) ทีแ่ตกต่างกนัแบบคูต่รงกนัข้าม แต่สามารถ 

เข้ามาประสมประสานกันได้อย่างลงตัวจนเกิดเป็นวิธีการเรียนการสอน 

สายพันธ์ุใหม่ 

 ในที่นี้จะพิจารณาแง่มุมของวิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วมดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 
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 (Analytical style) pretest 3 ครัง้ ด้วย template  

 เดยีวกนั 

(iii) ใช้เนื้อหำเป็น flowchart กิจกรรมของกำรประชุม 

(iv) ใช้เนื้อหำเป็นวงจร PDCA หลำยจังหวะ เพื่อบอก 
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วิธีการติดตั้งที่ 2: วิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วม 

    (Participatory lecturing) 
 รูปแบบวิธีการติดตั้งที่ 2 นี้ถือได้ว่าเป็นนวัตกรรมส�าคัญของ 

การตอบโจทย์ข้อ 2 ของโครงการฯ (ที่ทีมวิจัยภูมิใจน�าเสนอ) ทั้งนี้ 

เนื่องจากรูปแบบการบรรยายแบบมีส่วนร่วมนั้นถือได้ว่าเป็น “วิธีการ 

ลูกผสม” (hybrid) ที่เกิดจากการบูรณาการ (integration) ระหว่างวิธี 

การติดตั้งแบบเดิมที่มีอยู่ 2 วิธีการ (ที่ไม่น่าจะมารักกันได้) คือ กำร 

บรรยำย (lecturing) - สายพันธ์ุพ่อ และกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

(Participatory learning) - สายพันธ์ุแม่  2 วิธีการเดิมนี้มีคุณลักษณะ  
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สายพันธ์ุใหม่ 

 ในที่นี้จะพิจารณาแง่มุมของวิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วมดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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มีคุณลักษณะที่ตรงกันข้าม (attribute/ specification) เมื่อน�ามา 

เทียบกันแบบเกณฑ์ต่อเกณฑ์ดังนี้ 

เปรียบเทียบคุณลักษณะของกำรบรรยำย (Lecturing) 
กับกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

เกณฑ์ Lecturing PAR Learning
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  รู้จากหลักการ/ทฤษฎี
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   ผู้เรียน

• ไม่มีความรู้เลย/เหมือนแก้วน�้า
ที่ว่างเปล่า

• คิดว่าผู้เรียนก็มีความรู้บาง
  ส่วนที่มาจากประสบการณ์

3. รูปแบบการ
   ถ่ายทอด

• ทางเดียว/แนวดิ่ง เหมือนการ
  เทน�้าจากแก้วที่มีน�้าเต็มไปใส่
  แก้วที่ว่างเปล่า

• มีหลายทิศทาง/เรียนรู้จาก
  ผู้สอน-เรียนจากการแลก
  เปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เรียนด้วย
  กัน/เรียนจากการทบทวนตัว
  เอง

4. การสร้าง
   ความรู้

• ถ่ายทอดจากผู้สอนไปยังผู้
  เรียน/เกิดความรู้ที่ตัวผู้เรียน 
  ผู้สอนไม่ต้องเรียนอะไร

• เรียนรู้ร่วมกันในทุกฝ่าย ทั้ง
  ฝ่ายผู้เรียน/ฝ่ายผู้สอน (แม้จะ
  เป็นความรู้คนละแบบ)

5. บทบาทของ
   ผู้ที่เกี่ยวข้อง

• ผู้สอนมีหน้าที่ต้องพูด/อธิบาย/
  มบีทบาทที ่Active การก�าหนด 
  บทบาทจะตายตวั (role fixed)
• ผู้เรียนเล่นบทตรงกันข้าม/ฟัง
  อย่างเดียว/ (Passive)

• ทั้งผู้สอนผู้เรียนจะ Active/
  ผลัดบทบาทกัน (role 
  shifted) เป็นทั้งผู้เรียน/
  ผู้สอนแล้วแต่จังหวะ

6. ผลที่เกิดขึ้น • ความรู้ที่มีอยู่ (Exiting 
  knowledge) จะถูกถ่ายทอด
  ออกไป เกิด “ผู้รู้คนใหม่” คือผู้
  เรียน แต่ไม่เกิด “ความรู้ใหม่”

• ความรู้ที่มีอยู่ นอกจากจะถูก
  ถ่ายทอดแล้ว/ยังจะถูกตรวจ
  สอบ/ดัดแปลง/นอกจากจะ
  เกิด “ผู้รู้คนใหม่” แล้ว จะเกิด 
  “ความรู้ใหม่” ด้วย

7. การจัด
    กระบวนการ

• เป็นวิธีการส่งทอดความรู้ 
  (knowledge delivery) ที่ใช้
  ระยะเวลาสั้นๆ ได้เนื้อหาเต็มที่ 

• อาจจะต้องใช้ระยะเวลานาน 
  (กว่าจะผ่านการเคี่ยวกรองจน
  ตกผลึก) แต่อาจจะได้เนื้อหา
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (1) ทีม่ำของวธิกีำรบรรยำยแบบมส่ีวนร่วม อนัทีจ่รงิ รปูแบบ 

การบรรยายแบบมีส่วนร่วมนี้เกิดขึ้นมาจากข้อจ�ากัดของทีมวิจัยท่ี 

ประกอบด้วยคน 3 กลุ่ม คือนักวิชาการที่รู้จักแต่วิธีการสอนด้วยรูปแบบ 

การบรรยาย ส่วนทมีพีเ่ลีย้งศนูย์ฯและนกัวจิยัชมุชนกร็ูจ้กัแต่วธิกีารเรยีน 

รู้แบบมีส่วนร่วม และไม่ค่อยสมาทาน/ไม่ชอบหน้าการบรรยาย (แบบ

พูดอยู่คนเดียว) เท่าใดนัก 

 จากข้อจ�ากัดดังกล่าว หัวหน้าโครงการวิจัยที่เป็นนักวิชาการจึง 

ได้พยายามแสวงหาและทดลองรูปแบบใหม่ของวิธีการติดตั้ง (มาหลอก 

ล่อกลุ่มพี่เลี้ยง) โดยที่ในครั้งแรกของการทดลองนั้น หัวหน้าโครงการฯ  

ที่ท�าหน้าที่เป็นวิทยากรในช่วง PDCA รอบที่ 1 ก็ยังไม่ชัดเจนในหลัก 

การ/แนวคิดของการบรรยายแบบมีส่วนร่วมมากนัก ความคิดแว้บแรกก็ 

มีเพียงว่า ต้องการจะทะลุทะลวงข้ามไปให้พ้นวัฒนธรรมการสอนแบบ 

อาจารย์ในมหาวิทยาลัย กับไปให้ไกลกว่าวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบนัก 

ปฏิบัติการเช่นทีมพี่เลี้ยงศูนย์ฯ 

 หลังจากได้ทดลองวิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วมในคร้ังแรก 

หัวหน้าโครงการฯก็ได้ติดตามผลจากพี่เลี้ยงผู้เข้าอบรม โดยถาม  

feedback ว่ารู้สึกอย่างไรบ้างกับกระบวนการติดต้ังท่ีได้ใช้มา และ 

รู้สึกประหลาดใจ (surprise) กับค�าตอบที่ได้ เพราะทั้งๆที่ผู้ฝึกอบรม/ 

หัวหน้าโครงการฯใช้ “วิธีการบรรยาย(แบบมีส่วนร่วม)” แต่ผู้เข้ารับการ 

อบรม/พี่เลี้ยงล้วนให้ค�าตอบเป็นเสียงเดียวกันว่า “ไม่ค่อยรู้สึกว่าเป็น 

การบรรยาย” ทั้งๆที่เป็นการบรรยายอยู่ชัดๆ (แปลว่าเนียนใช้ได้) 

 ดังน้ัน หัวหน้าโครงการฯ จึงได้มาถอดบทเรียนเพื่อสกัดเอา 

หลักการ (principle) เบื้องหลังกระบวนการที่ได้ใช้ไป และค้นพบว่า  

วิธีการที่ได้ใช้ติดตั้งไปที่อาจจะขนานนามว่า “วิธีการบรรยายแบบมีส่วน 

ร่วม” นั้น เป็น “วิธีการลูกผสม” ที่เกิดจากการผสมพันธ์ุระหว่าง “วิธี 

การบรรยาย” กับ “วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” โดยที่ทั้ง 2 วิธีการนั้น 
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มีคุณลักษณะที่ตรงกันข้าม (attribute/ specification) เมื่อน�ามา 

เทียบกันแบบเกณฑ์ต่อเกณฑ์ดังนี้ 

เปรียบเทียบคุณลักษณะของกำรบรรยำย (Lecturing) 
กับกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

เกณฑ์ Lecturing PAR Learning

1. ทัศนะต่อ
   ผู้สอน

• มีความรู้ทั้งหมด • คิดว่าผู้สอนเป็นผู้รู้บางส่วน/
  รู้จากหลักการ/ทฤษฎี

2. ทัศนะต่อ
   ผู้เรียน

• ไม่มีความรู้เลย/เหมือนแก้วน�้า
ที่ว่างเปล่า

• คิดว่าผู้เรียนก็มีความรู้บาง
  ส่วนที่มาจากประสบการณ์

3. รูปแบบการ
   ถ่ายทอด

• ทางเดียว/แนวดิ่ง เหมือนการ
  เทน�้าจากแก้วที่มีน�้าเต็มไปใส่
  แก้วที่ว่างเปล่า

• มีหลายทิศทาง/เรียนรู้จาก
  ผู้สอน-เรียนจากการแลก
  เปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เรียนด้วย
  กัน/เรียนจากการทบทวนตัว
  เอง

4. การสร้าง
   ความรู้

• ถ่ายทอดจากผู้สอนไปยังผู้
  เรียน/เกิดความรู้ที่ตัวผู้เรียน 
  ผู้สอนไม่ต้องเรียนอะไร

• เรียนรู้ร่วมกันในทุกฝ่าย ทั้ง
  ฝ่ายผู้เรียน/ฝ่ายผู้สอน (แม้จะ
  เป็นความรู้คนละแบบ)

5. บทบาทของ
   ผู้ที่เกี่ยวข้อง

• ผู้สอนมีหน้าที่ต้องพูด/อธิบาย/
  มบีทบาทที ่Active การก�าหนด 
  บทบาทจะตายตวั (role fixed)
• ผู้เรียนเล่นบทตรงกันข้าม/ฟัง
  อย่างเดียว/ (Passive)

• ทั้งผู้สอนผู้เรียนจะ Active/
  ผลัดบทบาทกัน (role 
  shifted) เป็นทั้งผู้เรียน/
  ผู้สอนแล้วแต่จังหวะ

6. ผลที่เกิดขึ้น • ความรู้ที่มีอยู่ (Exiting 
  knowledge) จะถูกถ่ายทอด
  ออกไป เกิด “ผู้รู้คนใหม่” คือผู้
  เรียน แต่ไม่เกิด “ความรู้ใหม่”

• ความรู้ที่มีอยู่ นอกจากจะถูก
  ถ่ายทอดแล้ว/ยังจะถูกตรวจ
  สอบ/ดัดแปลง/นอกจากจะ
  เกิด “ผู้รู้คนใหม่” แล้ว จะเกิด 
  “ความรู้ใหม่” ด้วย

7. การจัด
    กระบวนการ

• เป็นวิธีการส่งทอดความรู้ 
  (knowledge delivery) ที่ใช้
  ระยะเวลาสั้นๆ ได้เนื้อหาเต็มที่ 

• อาจจะต้องใช้ระยะเวลานาน 
  (กว่าจะผ่านการเคี่ยวกรองจน
  ตกผลึก) แต่อาจจะได้เนื้อหา
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 
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ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  
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เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 
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 (2) คุณลักษณะ (attribute) ของวิธีกำรบรรยำยแบบมี

ส่วนร่วม 

 จากข้อเด่นและข้อจ�ากัดของวิธีการติดตั้งความรู้ทั้ง 2 แบบ ทาง 

โครงการฯได้น�าเอา 2 วิธีการมาผสมผสานโดยต้องการให้ “สูตรลูก 

ผสม” ที่ออกมามีคุณลักษณะที่พึงปรารถนามากที่สุด ดังนั้น บาร์เทน 

เดอร์เชิงกระบวนการ (bartender of procedure) จึงต้องยึดหลัก 

ของการผสมผสานคือ “รักษาข้อเด่น ลดทอนข้อจ�ากัด” ของทั้ง 2 วิธี 

การเอาไว้ให้มากที่สุด 

 กล่าวโดยสรุปในเบื้องต้น คุณลักษณะ (attribute/spec) ของ  

“วิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วม” จะมีดังนี้ 

เกณฑ์ Lecturing PAR Learning

  สามารถควบคุมขอบเขต
  เนื้อหาได้ และเป็นเนื้อหาที่ 
  “ยกระดับ” เกินประสบการณ์
  ของผู้เรียน

  ไม่มาก (เมื่อเทียบกับปริมาณ
  เวลา) และอาจเป็น “เนื้อหา
  ระดับเดียวกับผู้เรียน” ไม่ใช่
  เนื้อหาระดับสูง/เกิน
  ประสบการณ์ผู้เรียน

8. ข้อเด่น • ผู้สอนสามารถควบคุม
  กระบวนการส่งผ่านความรู้ไป
  จนถึงปลายทางให้มีความถูก
  ต้อง ได้มาตรฐานที่ตรงกับ
  ต้นฉบับของความรู้

• มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อน
  คลายไม่เคร่งเครียด ท�าให้
  เกิดการซึมซับความรู้ได้ดี
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 1) การมเีนื้อหำที่จะบรรยำยที่ถูกตัดซอยแบ่งเป็นส่วนย่อยๆ  

(อย่างเหมาะสม) แล้วค่อยๆถูกน�าเสนอเป็นส่วนๆ 

 2) มีการใช้ทั้งรูปแบบบรรยำยและกำรมีส่วนร่วม แบบสลับ 

กันไปมา (switching between lecturing and participatory  

learning) ให้ถูกจังหวะ 

 3) มีการเปิดประตู/ช่องทำงของกำรมีส่วนร่วมเอาไว้หลายๆ 

รูปแบบ เช่น การมีส่วนร่วมของตัวบุคคล การมีส่วนร่วมของเนื้อหา ฯลฯ  

ในส่วนร่วมของการมีส่วนร่วมของตัวบุคคล ก็มีหลายๆบทบาทให้เลือก 

เล่น เป็นต้น 

 4) ต้องให้ความส�าคญักบักำรออกแบบกระบวนกำรอย่างจรงิ 

จัง (จะมาด้นสดเอาหน้างานไม่ได้) เช่น ต้องมีการเขียนสคริปต์ของ 

กระบวนการว่า ช่วงใดจะใช้การบรรยาย ช่วงใดจะใช้การมีส่วนร่วม (ใน 

รูปแบบใด) คล้ายๆกับการท�าสคริปต์ของการถ่ายท�าละครโทรทัศน์หรือ 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (2) คุณลักษณะ (attribute) ของวิธีกำรบรรยำยแบบมี

ส่วนร่วม 

 จากข้อเด่นและข้อจ�ากัดของวิธีการติดตั้งความรู้ทั้ง 2 แบบ ทาง 

โครงการฯได้น�าเอา 2 วิธีการมาผสมผสานโดยต้องการให้ “สูตรลูก 

ผสม” ที่ออกมามีคุณลักษณะที่พึงปรารถนามากที่สุด ดังนั้น บาร์เทน 

เดอร์เชิงกระบวนการ (bartender of procedure) จึงต้องยึดหลัก 

ของการผสมผสานคือ “รักษาข้อเด่น ลดทอนข้อจ�ากัด” ของทั้ง 2 วิธี 

การเอาไว้ให้มากที่สุด 

 กล่าวโดยสรุปในเบื้องต้น คุณลักษณะ (attribute/spec) ของ  

“วิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วม” จะมีดังนี้ 

เกณฑ์ Lecturing PAR Learning

  สามารถควบคุมขอบเขต
  เนื้อหาได้ และเป็นเนื้อหาที่ 
  “ยกระดับ” เกินประสบการณ์
  ของผู้เรียน

  ไม่มาก (เมื่อเทียบกับปริมาณ
  เวลา) และอาจเป็น “เนื้อหา
  ระดับเดียวกับผู้เรียน” ไม่ใช่
  เนื้อหาระดับสูง/เกิน
  ประสบการณ์ผู้เรียน

8. ข้อเด่น • ผู้สอนสามารถควบคุม
  กระบวนการส่งผ่านความรู้ไป
  จนถึงปลายทางให้มีความถูก
  ต้อง ได้มาตรฐานที่ตรงกับ
  ต้นฉบับของความรู้

• มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อน
  คลายไม่เคร่งเครียด ท�าให้
  เกิดการซึมซับความรู้ได้ดี
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 1) การมเีนื้อหำที่จะบรรยำยที่ถูกตัดซอยแบ่งเป็นส่วนย่อยๆ  

(อย่างเหมาะสม) แล้วค่อยๆถูกน�าเสนอเป็นส่วนๆ 

 2) มีการใช้ทั้งรูปแบบบรรยำยและกำรมีส่วนร่วม แบบสลับ 

กันไปมา (switching between lecturing and participatory  

learning) ให้ถูกจังหวะ 

 3) มีการเปิดประตู/ช่องทำงของกำรมีส่วนร่วมเอาไว้หลายๆ 

รูปแบบ เช่น การมีส่วนร่วมของตัวบุคคล การมีส่วนร่วมของเนื้อหา ฯลฯ  

ในส่วนร่วมของการมีส่วนร่วมของตัวบุคคล ก็มีหลายๆบทบาทให้เลือก 

เล่น เป็นต้น 

 4) ต้องให้ความส�าคญักบักำรออกแบบกระบวนกำรอย่างจรงิ 

จัง (จะมาด้นสดเอาหน้างานไม่ได้) เช่น ต้องมีการเขียนสคริปต์ของ 

กระบวนการว่า ช่วงใดจะใช้การบรรยาย ช่วงใดจะใช้การมีส่วนร่วม (ใน 

รูปแบบใด) คล้ายๆกับการท�าสคริปต์ของการถ่ายท�าละครโทรทัศน์หรือ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 
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เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  
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กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 
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ภาพยนตร์ เป็นต้น 

 5) ต้องมีการส�ารวจต้นทุนและข้อจ�ำกัดของผู้เข้ำอบรมเพื่อ 

จะจัดจังหวะของการบรรยายและการมีส่วนร่วมให้ลงตัวกัน ไม่เกิด 

รายการ “ผิดฝาผิดตัว” เช่น ไปบรรยายซ�้าในสิ่งที่ผู้เรียนรู้อยู่แล้ว ไป 

เปิดให้มีส่วนร่วมในส่วนที่ผู้เรียนไม่มีต้นทุน เป็นต้น 

 6) ให้ความส�าคัญกับขั้นตอน “ก่อนด�ำเนินกำร” (pre-pro-

duction) เช่น หากจะมอบหมายให้ผู้เข้าอบรมมาเล่นบทเป็นวิทยากร  

ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า รวมทั้งให้ความช่วยเหลือในการตระเตรียม 

เนือ้หาบ้าง อาจกล่าวได้ว่า pre-production เป็นตวัรบัประกนัควำม 

ส�ำเร็จของวิธีกำรติดตั้งแบบนี้ 

 7) สามารถน�าเอาเทคนคิต่ำงๆ ทัง้จากการบรรยายและการม ี

ส่วนร่วมมาใช้ผสมผสานได้ เช่น การใช้บตัรค�า (Card technique) ซึง่ 

สร้างการมีส่วนร่วมด้านเนื้อหาได้ การเล่นเกม “เห็นรูป-แล้วถอดนาม  

ให้นาม-แล้วกระจายหารูป” เป็นต้น 

 8) ในการใช้รูปแบบวิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วมนั้น ไม่ว่า 

จะออกแบบไว้อย่างละเอียดรอบคอบสักเพียงใดก็ตาม แต่เนื่องจาก  

“ลักษณะการมีส่วนร่วม” นั้นเป็นเสมือน “พื้นที่ว่าง” ที่วิทยากรไม ่

สามารถจะท�านายล่วงหน้าได้อย่าง 100% ว่าจะเป็นอย่างไร ดังนั้น  

“อะไรๆก็เกิดขึ้นได้ในพื้นที่ว่างดังกล่าว” ด้วยเหตุนี้ตัวช่วยที่ดีที่สุดใน 

การใช้ PAR Lecturing กคื็อ “กำรใช้กำรสือ่สำรแบบสองทำง” (two- 

ways communication) (หรือการสื่อสารแบบรอบทิศทาง) เพื่อให้มี 

ข้อมูลข่าวสารจากทุกแหล่งที่รายงานสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและเป็น 

ปัจจุบันเข้ามา เพื่อการปรับแก้กระบวนการได้ตลอดเวลา 

 (3) หลักกำรและเงื่อนไขกำรออกแบบ PAR Lecturing  

จากคุณลักษณะของวิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วมท่ีได้กล่าวมาแล้ว  

หลักการและเงื่อนไขการออกแบบ PAR Lecturing ที่ส�าคัญๆจึงมีดังนี้ 
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(3.1) ต้องมีทั้ง “กรอบและกำรยืดหยุ่น” (Frame &  

Flexibility) ในส่วนของการมีกรอบก็คือ วิทยากรต้องมีการออกแบบ 

เอาไว้ล่วงหน้า (pre-planned/pre-production) ดังที่ได้กล่าวมา 

แล้ว การออกแบบนั้นต้องท�าอย่างละเอียดรอบคอบว่า ตรงไหนจะเป็น 

ส่วนของการบรรยาย (ถ้าผู้บรรยายมีหลายคน ต้องระบุตัวคนบรรยาย 

ด้วย) เนื้อหาอะไร ขอบเขตแค่ไหน มีเป้าหมายอะไร ใช้เวลานานเท่า 

ไหร่ ใช้อุปกรณ์ประกอบการบรรยายอะไรบ้าง และตรงส่วนไหนจะเปิด 

ให้มีส่วนร่วม เป็นส่วนร่วมในรูปแบบไหน ให้ใครมาร่วม เป็นช่วงของ 

เนื้อหาอะไร ระยะเวลาที่ใช้ เป็นต้น 

แต่ในเวลาเดยีวกนั ในขณะทีม่กีารวางแผน/วางกรอบเอาไว้ 

อย่างละเอียด เมื่อมีการด�าเนินการจริง หากมีสถานการณ์ที่มีอุปสรรค 

ต่อการมีส่วนร่วม หรือในทางตรงกันข้าม มีสถานการณ์ที่เอื้ออ�านวย 

ให้มีส่วนร่วมได้อย่างท่ีไม่ได้วางแผนมาก่อน จะต้องปรับแผนทันที  

(Impromptu) ตัวอย่างเช่นในการอบรมเร่ือง Weight Analysis  

(ธันวาคม 2561) วิทยากรได้ใช้ตัวอย่างจากที่อื่น (เพราะอ่านไม่พบใน 

การทบทวนเอกสารว่าทีมพี่เลี้ยงได้เคยใช้การวิเคราะห์ประเภทนี้) แต่ 

เมื่อบรรยายและยกตัวอย่างประกอบไป ปรากฏว่ามีพี่เลี้ยงท่านหนึ่งได้ 

เคยใช้เครือ่งมอื weight analysis แล้ว วทิยากรจงึเปิดโอกาสให้พีเ่ลีย้ง 

ท่านนั้นมาสาธิตตัวอย่างที่เคยท�าทันที การเปิดโอกาสให้พี่เลี้ยงด้วยกัน 

มาน�าเสนอประสบการณ์ของตนเองนั้น แม้ว่าในแงเ่นื้อหำอาจจะไม่มี 

ความแตกต่างระหว่างตัวอย่างของวิทยากรกับตัวอย่างของพี่เลี้ยง แต ่

ทว่าในแง่ “แหล่งทีม่า” ว่าเป็นประสบกำรณ์ตวัอย่ำงของใครนัน้ จะส่ง 

ผลทางอ้อมอย่างมาก หากภายในกลุ่มพี่เลี้ยงเคยมีบางคนที่ใช้เครื่อง 

มือ weight analysis ได้และได้เคยใช้มาแล้วด้วย ก็จะสร้างการรับรู้ 

แก่พี่เลี้ยงคนอื่นๆว่า เครื่องมือ weight นี้ไม่ได้ยากจนสุดเอื้อมมือคว้า 

มาใช้เลย เป็นต้น 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
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ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ภาพยนตร์ เป็นต้น 

 5) ต้องมีการส�ารวจต้นทุนและข้อจ�ำกัดของผู้เข้ำอบรมเพื่อ 

จะจัดจังหวะของการบรรยายและการมีส่วนร่วมให้ลงตัวกัน ไม่เกิด 

รายการ “ผิดฝาผิดตัว” เช่น ไปบรรยายซ�้าในสิ่งที่ผู้เรียนรู้อยู่แล้ว ไป 

เปิดให้มีส่วนร่วมในส่วนที่ผู้เรียนไม่มีต้นทุน เป็นต้น 

 6) ให้ความส�าคัญกับขั้นตอน “ก่อนด�ำเนินกำร” (pre-pro-

duction) เช่น หากจะมอบหมายให้ผู้เข้าอบรมมาเล่นบทเป็นวิทยากร  

ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า รวมทั้งให้ความช่วยเหลือในการตระเตรียม 

เนือ้หาบ้าง อาจกล่าวได้ว่า pre-production เป็นตัวรบัประกนัควำม 

ส�ำเร็จของวิธีกำรติดตั้งแบบนี้ 

 7) สามารถน�าเอาเทคนคิต่ำงๆ ทัง้จากการบรรยายและการม ี

ส่วนร่วมมาใช้ผสมผสานได้ เช่น การใช้บตัรค�า (Card technique) ซึง่ 

สร้างการมีส่วนร่วมด้านเนื้อหาได้ การเล่นเกม “เห็นรูป-แล้วถอดนาม  

ให้นาม-แล้วกระจายหารูป” เป็นต้น 

 8) ในการใช้รูปแบบวิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วมนั้น ไม่ว่า 

จะออกแบบไว้อย่างละเอียดรอบคอบสักเพียงใดก็ตาม แต่เนื่องจาก  

“ลักษณะการมีส่วนร่วม” นั้นเป็นเสมือน “พื้นที่ว่าง” ที่วิทยากรไม ่

สามารถจะท�านายล่วงหน้าได้อย่าง 100% ว่าจะเป็นอย่างไร ดังนั้น  

“อะไรๆก็เกิดขึ้นได้ในพื้นที่ว่างดังกล่าว” ด้วยเหตุนี้ตัวช่วยที่ดีที่สุดใน 

การใช้ PAR Lecturing กคื็อ “กำรใช้กำรสือ่สำรแบบสองทำง” (two- 

ways communication) (หรือการสื่อสารแบบรอบทิศทาง) เพื่อให้มี 

ข้อมูลข่าวสารจากทุกแหล่งที่รายงานสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงและเป็น 

ปัจจุบันเข้ามา เพื่อการปรับแก้กระบวนการได้ตลอดเวลา 

 (3) หลักกำรและเงื่อนไขกำรออกแบบ PAR Lecturing  

จากคุณลักษณะของวิธีการบรรยายแบบมีส่วนร่วมท่ีได้กล่าวมาแล้ว  

หลักการและเงื่อนไขการออกแบบ PAR Lecturing ที่ส�าคัญๆจึงมีดังนี้ 
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(3.1) ต้องมีทั้ง “กรอบและกำรยืดหยุ่น” (Frame &  

Flexibility) ในส่วนของการมีกรอบก็คือ วิทยากรต้องมีการออกแบบ 

เอาไว้ล่วงหน้า (pre-planned/pre-production) ดังที่ได้กล่าวมา 

แล้ว การออกแบบนั้นต้องท�าอย่างละเอียดรอบคอบว่า ตรงไหนจะเป็น 

ส่วนของการบรรยาย (ถ้าผู้บรรยายมีหลายคน ต้องระบุตัวคนบรรยาย 

ด้วย) เนื้อหาอะไร ขอบเขตแค่ไหน มีเป้าหมายอะไร ใช้เวลานานเท่า 

ไหร่ ใช้อุปกรณ์ประกอบการบรรยายอะไรบ้าง และตรงส่วนไหนจะเปิด 

ให้มีส่วนร่วม เป็นส่วนร่วมในรูปแบบไหน ให้ใครมาร่วม เป็นช่วงของ 

เนื้อหาอะไร ระยะเวลาที่ใช้ เป็นต้น 

แต่ในเวลาเดียวกนั ในขณะท่ีมกีารวางแผน/วางกรอบเอาไว้ 

อย่างละเอียด เมื่อมีการด�าเนินการจริง หากมีสถานการณ์ที่มีอุปสรรค 

ต่อการมีส่วนร่วม หรือในทางตรงกันข้าม มีสถานการณ์ที่เอื้ออ�านวย 

ให้มีส่วนร่วมได้อย่างที่ไม่ได้วางแผนมาก่อน จะต้องปรับแผนทันที  

(Impromptu) ตัวอย่างเช่นในการอบรมเร่ือง Weight Analysis  

(ธันวาคม 2561) วิทยากรได้ใช้ตัวอย่างจากที่อื่น (เพราะอ่านไม่พบใน 

การทบทวนเอกสารว่าทีมพี่เลี้ยงได้เคยใช้การวิเคราะห์ประเภทนี้) แต่ 

เมื่อบรรยายและยกตัวอย่างประกอบไป ปรากฏว่ามีพี่เลี้ยงท่านหนึ่งได้ 

เคยใช้เครือ่งมอื weight analysis แล้ว วทิยากรจงึเปิดโอกาสให้พีเ่ลีย้ง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(3.2) วิทยำกรผู้ออกแบบกระบวนกำรต้องส�ำรวจและ

รู้จักทั้งต้นทุนและข้อจ�ำกัดของผู้เข้ำอบรม การรู้จักต้นทุนและข้อ 

จ�ากดัน้ันจะจ�าเป็นทัง้ต่อ “วธิกีารบรรยาย” และจ�ำเป็นอย่ำงมำกส�าหรบั  

“วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” 

ในส่วนของวธิกีำรบรรยำยน้ัน กเ็ป็นหลกัทัว่ไปของการเรยีน 

การสอนที่ผู้สอนจะต้องรู้จักระดับของผู้เรียนเพื่อน�ามาประกอบการตัด 

สินใจใน “การคัดเลือกเนื้อหาที่จะสอน” (Message Selection) และ  

“ออกแบบเนื้อหาที่จะสอน” (Message design) เช่น จะให้มีปริมาณ 

เท่าใดจึงจะไม่มากไม่น้อยเกินไป จะต้องมีระดับความยากง่ายประมาณ 

ไหน เป็นต้น 

และหากยิ่งเป็นวิธีการ “สร้างการมีส่วนร่วม” ด้วยแล้ว  

“การรู้จักต้นทุนและข้อจ�ากัดของผู้เข้าร่วมก็ย่ิงมีความส�าคัญมากยิ่งข้ึน 

กว่าวิธีการบรรยาย ทั้งนี้เนื่องจากจะต้องมีการออกแบบขั้นตอนที่จะเปิด 
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128 129
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ASCBR ด้วยการใช้ template Mind-map ก็ได้ใช้รูปแบบการติดตั้ง 
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(3.4) ควำมส�ำคัญของกำรเตรียมตัวของวิทยำกร  ดังได้ 
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“กำรเตรียมตัวของวิทยำกร” เป็นส�าคัญ โดยก่อนท่ีวิทยากรจะให้ 

การบ้านแก่ผู้เข้าอบรมนั้น ตัววิทยากรเองก็ต้อง “ท�าการบ้านเองอย่าง 

หนักหน่วง” ในขั้นของการเตรียมกระบวนการและเนื้อหาเสียก่อน 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(3.2) วิทยำกรผู้ออกแบบกระบวนกำรต้องส�ำรวจและ

รู้จักทั้งต้นทุนและข้อจ�ำกัดของผู้เข้ำอบรม การรู้จักต้นทุนและข้อ 

จ�ากดัน้ันจะจ�าเป็นทัง้ต่อ “วธิกีารบรรยาย” และจ�ำเป็นอย่ำงมำกส�าหรบั  

“วิธีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” 
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ผู้เข้าอบรมบางท่านมีบุคลิกภาพแบบไม่ชอบ show-off) 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การเตรียมออกแบบกระบวนการ PAR lecturing นั้นต้อง 

ท�าอย่างละเอียด ประณีต โดยเหลือบตาดู “ผู้เข้าอบรม” อยู่ตลอดเวลา  
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mation) ส่วนนี้อาจจะมาจากประสบการณ์ตรงของผู้เข้าร่วม ประเภท 
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ตัวเองทั้งคู่ จึงส�าคัญที่ “วิธีกำรใช้” มากกว่า “ตัววิธีกำร” เอง 
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การไขว้สลับ (Switching) เป็นไปได้อย่างลื่นไหล ไม่ติดขัด เช่น แม้แต่ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การเตรียมออกแบบกระบวนการ PAR lecturing นั้นต้อง 

ท�าอย่างละเอียด ประณีต โดยเหลือบตาดู “ผู้เข้าอบรม” อยู่ตลอดเวลา  

(จะใช้สูตรว่า “เราเคยเรียนมายังไง ก็สอนไปตามแบบที่เรียนมานั้น”  

ไม่ได้) ตัวอย่างเช่น ต้องมีสคริปต์ของกระบวนการอย่างละเอียด หากมี 

ตัวแสดงหลายคน (วิทยากร) มีหลายฉาก (กิจกรรม) ควรมี “ผู้ก�ากับ 

การแสดง” สัก 1 คน 

ถ้าจะมีการใช้ “ค�าถามคัดท้าย” (steering question)  

ต้องคิดค�าถามเอาไว้ล่วงหน้า และควรคิดแบบทีมฟุตบอล คือต้องมี  

“ค�าถามส�ารอง” เอาไว้ด้วย เผื่อค�าถามแรกไม่ work 

และเนื่องจากการอบรมแบบ PAR lecturing มักจะเหมือน 

ละครโทรทัศน์ 1 เรื่องที่มีหลายตอนจบ ดังนั้น “การรับส่ง” หรือรอย 

เชื่อมต่อระหว่างตอนจึงส�าคัญ หากไม่ออกแบบไว้ล่วงหน้า อาจจะท�าให้  

“มีการตัดต่อผิด จนคนดูไม่รู้เรื่อง” รวมทั้งต้องคิดวางแผนเรื่องของ  

“จังหวะการไหล” (Flow) ของแต่ละกิจกรรม การใช้เวลาในแต่ละช่วง 

เหมาะสมไหมเพื่อป้องกันโรค “อ้อยอิ่งเอื่อยเฉื่อยตอนเริ่ม แล้วมา 

กระหืดกระหอบเอาตอนท้าย” เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุป (แบบเขย่าขวัญ) ก็คือ การใช้วิธีการติดตั้ง 

แบบ PAR lecturing นั้น วิทยากรต้องมีการเตรียมตัวมำกกว่ำ “การ 

บรรยายเฉยๆ” หรอืมากกว่า “การแลกเปล่ียนเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมเฉยๆ”  

อย่างแน่นอน 

(3.5) กำรเตรียมตัวผู้เข้ำอบรม เมื่อเวลาเราพูดถึง “การ 

มีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมอบรม” นั้น จะมีตัวแปรเรื่องระดับของสิ่งที่จะเอา 

มาร่วม ว่าเป็นอะไร เช่น เป็นประสบการณ์จริงของผู้เข้าร่วม เป็นความ 

ช�านาญ เป็นความส�าเร็จของผู้เข้าร่วม ฯลฯ 

ในวิชาการทางการสื่อสารจะแบ่งสิ่งที่ผู ้เข้าร่วมจะเอามา 

ร่วมสมทบทุนว่ามี 3 ประเภท ประเภทแรกเป็นข้อมูล (data/infor-
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mation) ส่วนนี้อาจจะมาจากประสบการณ์ตรงของผู้เข้าร่วม ประเภท 

ที่ 2 เป็นควำมคิดเห็น (opinion) ประเภทที่ 3 เป็นควำมรู้ (know- 

ledge) ซึ่งเป็นเนื้อหาที่มีระดับสูงกว่าข้อมูล เพราะต้องแสดงความ 

เชือ่มโยงระหว่างข้อมลู หรอืต้องอธบิายความสมัพนัธ์ระหว่างข้อมลูต่างๆ 

ในกิจกรรมการอบรมที่มี “การปักหมุดเนื้อหาเอาไว้อย่าง 

ค่อนข้างเฉพาะเจาะจง” (focused content) เช่น การศึกษาราย 

ละเอียดของ concept paper ของโครงการ ASCBR ร่วมกันโดยใช้ 

เครื่องมือสังเคราะห์ชั้นต้น Mind-map บวกกับการใช้ค�าถามคัดท้าย  

(Steering question) ในกรณีนี้ วิทยากรจ�าเป็นต้องมอบหมาย 

การบ้านให้ผู้เข้าอบรมอ่านตัวเอกสาร concept paper มาก่อน และ 

หากผู้เข้าอบรมไม่ให้ความร่วมมือตั้งแต่ต้นทาง (คือไม่อ่านมาก่อน)  

กระบวนการมีส่วนร่วมจะเดินต่อไปไม่ได้เลย เพราะสิ่งที่ต้องการให้ผู้ 

เข้าอบรมน�ามาสมทบทุนนั้นไม่ใช่เป็นเพียง “ความคิดเห็น” แต่ต้องใช้  

“ข้อมูล/ความรู้จากตัวเอกสารโครงการ” ดังนั้น ในกรณีนี้ต้องขีดเส้นใต้ 

ให้ความส�าคัญกับการเตรียมตัวผู้เข้าอบรม 

(3.6) กำรปลดล็อคทำงควำมคดิของผูท้ีเ่กีย่วข้อง  เงือ่นไข 

ข้อสุดท้ายแต่มีความส�าคัญเป็นอันดับแรก (Last but not least) ใน 

การใช้วิธีการลูกผสม PAR lecturing ก็คือ ทั้งวิทยากรและผู้เข้าอบรม 

ที่จะใช้วิธีการติดตั้งรูปแบบนี้ จะต้องปลดล็อคทางความคิดที่ว่า “วิธีการ 

บรรยายหรือการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” มีวิธีใดดีเด่นกว่า/เหนือกว่า/ให้ 

ผลมากกว่าอีกวิธีหนึ่ง เพราะจากตารางที่เทียบให้เห็นคุณสมบัติของทั้ง 

สองวิธีการ เราก็จะเห็นว่า วิธีการทั้งสองล้วนมีข้อเด่นและข้อจ�ากัดใน 

ตัวเองทั้งคู่ จึงส�าคัญที่ “วิธีกำรใช้” มากกว่า “ตัววิธีกำร” เอง 

และหากเราปลดล็อคทางความคิดดังกล่าวแล้ว จะช่วยให้ 

การไขว้สลับ (Switching) เป็นไปได้อย่างลื่นไหล ไม่ติดขัด เช่น แม้แต่ 

ในช่วงของ PAR หากมีความจ�าเป็นที่ต้อง Switching กลับมาที่ “การ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 
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บรรยาย” กต้็องท�าโดยไม่ต้องลงัเล ตวัอย่างเช่น ในการจดัเวทฝึีกอบรม 

ในหัวข้อเครื่องมือ Body Paint ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมมาเป็น 

วิทยากรเอง แต่เมื่อจ�าเป็นต้องมีการบรรยายสรุปความเข้าใจของค�าว่า  

“องค์/body” ท่ีอาจจะเกนิความเข้าใจของวทิยากรประจ�าหวัข้อ หวัหน้า 

โครงการฯก็ด�าเนินการทันที 

 (4) ควำมรู้เรื่องกำรมีส่วนร่วม  เนื่องจาก PAR lecturing  

เป็นวิธีการลูกผสมที่มีตัวพ่อเป็นเรื่อง “การบรรยาย” และมีตัวแม่เป็น 

เรื่อง “การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” ในโครงการ ASCBR นี้ได้มีบทเรียน 

เกี่ยวกับตัวแม่คือ “การมีส่วนร่วม” อยู่หลายบทดังนี้ (ส่วนความรู้เรื่อง  

“การบรรยาย” นั้น ขอเก็บไว้เป็นความลับของตระกูลอาจารย์ต่อไป) 

(4.1) ล�ำดบัชัน้ของกำรมีส่วนร่วม ก่อนหน้าทีจ่ะท�าโครงการ  

ASCBR นี้ ทีมวิจัยได้ทดลองท�า pretest กับ 3 กลุ่มเป้าหมายเพื่อ 

แสวงหาบทเรียนเรื่องการออกแบบกระบวนการและเน้ือหาของการฝึก 

อบรม บทเรียนหนึ่งที่ได้เรียนรู้เป็นความรู้เกี่ยวกับ “การมีส่วนร่วม”  

กล่าวคือ หากต้องการให้ผู้เข้าอบรมมส่ีวนร่วมอย่างมากและหลากหลาย  

ทางทีมผู้จัดต้อง “จัดหำบทบำทที่หลำกหลำย” เอาไว้ในการประชุม  

ซึ่งเท่ากับเป็นการเปิดประตูให้กว้างส�าหรับให้ผู้เข้าอบรมเข้ามามีส่วน 

ร่วมได้หลายๆช่องทาง ซึ่งหมายความว่า การอบรมนั้นไม่ใช่มีเพียงตัว 

ละครที่เล่นอยู่ 2 บทบาทเท่านั้น คือวิทยากรกับผู้เข้าอบรม เหมือน 

ละครที่มีแต่พระเอก-นางเอกอยู่ 2 ตัวตลอดทั้งเรื่อง หากแต่ต้องท�าให้ 

เหมอืนละครเรือ่ง “บ้านทรายทอง” ทีม่ทีัง้ชายกลาง-พจมาน-หม่อมแม่- 

หญงิใหญ่-หญิงเลก็-ชายน้อง-คณุทนาย-แถมคนใช้อกีกองหนึง่ เป็นการ  

“แจกบท” ให้แก่ทุกๆคน 

ข้อค้นพบจากการจัดเวทีฝึกอบรมในโครงการ ASCBR   ทั้ง  

3-5 ครั้งพบว่า นอกจากจะมีบทบาทที่หลากหลายแล้ว  เราอาจจะเรียง 

ล�าดับชั้นของบทบาทต่างๆของผู้เข้าอบรมตามเกณฑ์เรื่อง “ปริมาณมาก 
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น้อยของการมีส่วนร่วม” ดังนี้ (เป็นเพียงตัวอย่างเท่านั้น) 

1) การมีส่วนร่วมในบทบาทของผู้ฟังที่ active ที่สามารถ 

จะมี feedback ได้ในหลายๆรูปแบบ เช่น ซักถามเพิ่มเติม ตรวจสอบ 

ความเข้าใจ ตรวจสอบการทดลองน�าไปใช้ แสดงความคิดเห็นสนับสนุน 

หรือโต้แย้ง ฯลฯ 

2) บทบาทของผู้น�าเอาประสบการณ์ส่วนตัวบางส่วนมา 

ช่วยเสริมเนื้อหาหรือแนวคิดที่วิทยากรหลักบรรยาย เช่นพี่เลี้ยงบางคน 

ได้ทดลองฝึกอบรมตารูป-ตานามกับกลุ่มนักวิจัยชุมชนมาบ้างแล้ว และ 

ได้พบบทเรียนบางอย่าง เป็นต้น 

3)  บทบาทของผู้ร่วมเล่นเกมหรือสมาชิกกลุ่มย่อย 

4) บทบาทของผู้น�าเกมหรือบทบาทของผู้น�าเสนอผลของ 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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บรรยาย” กต้็องท�าโดยไม่ต้องลงัเล ตวัอย่างเช่น ในการจดัเวทีฝึกอบรม 

ในหัวข้อเครื่องมือ Body Paint ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมมาเป็น 

วิทยากรเอง แต่เมื่อจ�าเป็นต้องมีการบรรยายสรุปความเข้าใจของค�าว่า  

“องค์/body” ท่ีอาจจะเกนิความเข้าใจของวทิยากรประจ�าหวัข้อ หวัหน้า 

โครงการฯก็ด�าเนินการทันที 

 (4) ควำมรู้เรื่องกำรมีส่วนร่วม  เนื่องจาก PAR lecturing  

เป็นวิธีการลูกผสมที่มีตัวพ่อเป็นเรื่อง “การบรรยาย” และมีตัวแม่เป็น 

เรื่อง “การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” ในโครงการ ASCBR นี้ได้มีบทเรียน 

เกี่ยวกับตัวแม่คือ “การมีส่วนร่วม” อยู่หลายบทดังนี้ (ส่วนความรู้เรื่อง  

“การบรรยาย” นั้น ขอเก็บไว้เป็นความลับของตระกูลอาจารย์ต่อไป) 

(4.1) ล�ำดบัชัน้ของกำรมีส่วนร่วม ก่อนหน้าท่ีจะท�าโครงการ  

ASCBR นี้ ทีมวิจัยได้ทดลองท�า pretest กับ 3 กลุ่มเป้าหมายเพื่อ 

แสวงหาบทเรียนเรื่องการออกแบบกระบวนการและเน้ือหาของการฝึก 

อบรม บทเรียนหนึ่งที่ได้เรียนรู้เป็นความรู้เกี่ยวกับ “การมีส่วนร่วม”  

กล่าวคือ หากต้องการให้ผูเ้ข้าอบรมมส่ีวนร่วมอย่างมากและหลากหลาย  

ทางทีมผู้จัดต้อง “จัดหำบทบำทที่หลำกหลำย” เอาไว้ในการประชุม  

ซึ่งเท่ากับเป็นการเปิดประตูให้กว้างส�าหรับให้ผู้เข้าอบรมเข้ามามีส่วน 

ร่วมได้หลายๆช่องทาง ซึ่งหมายความว่า การอบรมนั้นไม่ใช่มีเพียงตัว 

ละครที่เล่นอยู่ 2 บทบาทเท่านั้น คือวิทยากรกับผู้เข้าอบรม เหมือน 

ละครที่มีแต่พระเอก-นางเอกอยู่ 2 ตัวตลอดทั้งเรื่อง หากแต่ต้องท�าให้ 

เหมอืนละครเรือ่ง “บ้านทรายทอง” ทีม่ทีัง้ชายกลาง-พจมาน-หม่อมแม่- 

หญงิใหญ่-หญิงเลก็-ชายน้อง-คณุทนาย-แถมคนใช้อีกกองหนึง่ เป็นการ  

“แจกบท” ให้แก่ทุกๆคน 

ข้อค้นพบจากการจัดเวทีฝึกอบรมในโครงการ ASCBR   ทั้ง  

3-5 ครั้งพบว่า นอกจากจะมีบทบาทที่หลากหลายแล้ว  เราอาจจะเรียง 

ล�าดับชั้นของบทบาทต่างๆของผู้เข้าอบรมตามเกณฑ์เรื่อง “ปริมาณมาก 
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น้อยของการมีส่วนร่วม” ดังนี้ (เป็นเพียงตัวอย่างเท่านั้น) 

1) การมีส่วนร่วมในบทบาทของผู้ฟังที่ active ที่สามารถ 

จะมี feedback ได้ในหลายๆรูปแบบ เช่น ซักถามเพิ่มเติม ตรวจสอบ 

ความเข้าใจ ตรวจสอบการทดลองน�าไปใช้ แสดงความคิดเห็นสนับสนุน 

หรือโต้แย้ง ฯลฯ 

2) บทบาทของผู้น�าเอาประสบการณ์ส่วนตัวบางส่วนมา 

ช่วยเสริมเนื้อหาหรือแนวคิดที่วิทยากรหลักบรรยาย เช่นพี่เลี้ยงบางคน 

ได้ทดลองฝึกอบรมตารูป-ตานามกับกลุ่มนักวิจัยชุมชนมาบ้างแล้ว และ 

ได้พบบทเรียนบางอย่าง เป็นต้น 

3)  บทบาทของผู้ร่วมเล่นเกมหรือสมาชิกกลุ่มย่อย 

4) บทบาทของผู้น�าเกมหรือบทบาทของผู้น�าเสนอผลของ 
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ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รายงานกลุ่มย่อย 

5) บทบาทของผู้เขียนกระดาน เช่น ในช่วงมีการระดมสมอง  

หรือการท�า Mind-map 

6) บทบาทของผู้ช่วยสรุปเป็นระยะๆ หรือในแต่ละ session 

7) รปูแบบสูงสุด คอืการให้ผูเ้ข้าอบรมมาเล่นบทเป็นวิทยากร 

บางหัวข้อเลย (โดยให้มีการเตรียมตัวมาก่อน) เช่น ในหัวข้อเครื่องมือ  

Body Paint เป็นต้น 

4.2) ทำง 3 แพร่งของกำรมีส่วนร่วม  โดยปกต ิเวลาพูดถงึ 

ค�าว่า “การมีส่วนร่วม” เรามักจะนึกถึง “การที่ตัวบุคคล” นั้นมาเข้าร่วม 

กิจกรรม โดยเฉพาะในกิจกรรมเช่นการประชุมหรือการฝึกอบรม ถ้ามา 

ร่วมประชุม แปลว่า “มีส่วนร่วมแล้ว” แต่ทว่า บทเรียนจากโครงการ  

ASCBR ค้นพบว่า “การออกแบบให้เกิดการมีส่วนร่วมในการประชุม/ 

ฝึกอบรม” นั้น สามารถขยายช่องทางให้เป็นแบบทาง 3 แพร่งได้ดังนี้ 

(ก) PAR Through Person คือการมีส่วนร่วมผ่านตัว 

บุคคล ซึ่งหมายถึงการที่ผู้เข้าอบรมมาร่วมประชุม ร่วมตั้งแต่ต้นจนจบ  

ในระหว่างทางก็ไม่หนีหายไป เป็นต้น 
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(ข) PAR Through Content คือการน�าเอาเนื้อหา 

การท�างานของผู้เข้าร่วมอบรม น�าเอาประสบการณ์ทั้งที่ส�าเร็จและทั้งที่ 

เพลี่ยงพล�้ามาเป็นเนื้อหาการประชุม ซึ่งในโครงการ ASCBR นี้ ได้ 

ทดลองใช้การมีส่วนร่วมผ่านช่องทางนี้อยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการ 

บรรยายก็จะยกตัวอย่างของโครงการวิจัยทั้ง 6 ตัวอย่าง ในการท�างาน 

กลุ่มย่อย (workshop) ก็จะใช้แบบฝึกหัดที่เป็น “ของจริง” ของแต่ละ 

โครงการ เช่นในหัวข้อ Pattern Analysis ที่มีเป้าหมายหนึ่งคือ การ 

สร้างแบบแผนใหม่ด้วยการผสมสูตรใหม่จากแบบแผนเดิมที่มีอยู ่  

วิทยากรก็ได้ใช้ตัวอย่างของโครงการวิจัยตัวอย่างเรื่อง “การแสวงหารูป 

แบบใหม่ของการท�าสวนผลไม้บ้านศาลเจ้า จ.ระยอง” มาเป็นแบบฝึก 

หัดสาธิตร่วมกัน ผู้เขียนคิดว่า การเดินทางของการมีส่วนร่วมผ่านช่อง 

ทางของเนื้อหานี้สามารถจุดประกายความสนใจของผู้เข้าอบรมได้เป็น 

อย่างมาก เพราะเป็น “การเล่นกับของจริงที่ใกล้ตัว” (แต่ทว่าวิทยากร 

ต้องท�าการบ้านมาก่อน จะใช้กลยุทธ์ “จับเสือมือเปล่า” ไม่ได้) 

(ค) PAR Through Process คอืการน�าเอากระบวนการ/ 

วิธีการ/เครื่องมือการประชุมท่ีผู้เข้าร่วมคุ้นเคยมาใช้เป็นกระบวนการฝึก 

อบรม เช่น ในโครงการ ASCBR นักวิจัยชุมชนจะคุ้นเคยกับกระบวนการ/ 

เครื่องมือบางอย่าง เช่น  การ check-in การท�า AAR การเล่นเกม  

การแบ่งกลุ่มย่อย การระดมสมอง ฯลฯ การใช้กระบวนการ/วิธีการที่ผู้ 

เข้าร่วมคุ้นเคยจะช่วยย่นย่อเวลาท่ีจะต้องใช้อธิบายกระบวนการฝึก 

อบรมอย่างมาก 

(4.3) กำรสร้ำงบทบำททีห่ลำกหลำยและสลบับทบำทได้   

บทเรียนจากการจัด pretest เพื่อแสวงหาบทเรียนเรื่องการมีส่วนร่วม  

นอกจากจะได้ข้อค้นพบว่า ในการประชุมควรมีการสร้างบทบาทที่หลาก 

หลายให้ผู้เข้าอบรมได้เลือกเล่นแล้ว อีกบทเรียนหนึ่งก็คือ ในการแบ่ง 

บทบาทกนัเล่นน้ัน แม้จะแบ่งไปแล้วว่าใครเล่นบทอะไร (เล่นบทวทิยากร  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รายงานกลุ่มย่อย 

5) บทบาทของผู้เขียนกระดาน เช่น ในช่วงมีการระดมสมอง  

หรือการท�า Mind-map 

6) บทบาทของผู้ช่วยสรุปเป็นระยะๆ หรือในแต่ละ session 

7) รปูแบบสูงสุด คอืการให้ผูเ้ข้าอบรมมาเล่นบทเป็นวิทยากร 

บางหัวข้อเลย (โดยให้มีการเตรียมตัวมาก่อน) เช่น ในหัวข้อเครื่องมือ  

Body Paint เป็นต้น 

4.2) ทำง 3 แพร่งของกำรมีส่วนร่วม  โดยปกต ิเวลาพูดถึง 

ค�าว่า “การมีส่วนร่วม” เรามักจะนึกถึง “การที่ตัวบุคคล” นั้นมาเข้าร่วม 

กิจกรรม โดยเฉพาะในกิจกรรมเช่นการประชุมหรือการฝึกอบรม ถ้ามา 

ร่วมประชุม แปลว่า “มีส่วนร่วมแล้ว” แต่ทว่า บทเรียนจากโครงการ  

ASCBR ค้นพบว่า “การออกแบบให้เกิดการมีส่วนร่วมในการประชุม/ 

ฝึกอบรม” นั้น สามารถขยายช่องทางให้เป็นแบบทาง 3 แพร่งได้ดังนี้ 

(ก) PAR Through Person คือการมีส่วนร่วมผ่านตัว 

บุคคล ซึ่งหมายถึงการที่ผู้เข้าอบรมมาร่วมประชุม ร่วมตั้งแต่ต้นจนจบ  

ในระหว่างทางก็ไม่หนีหายไป เป็นต้น 
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(ข) PAR Through Content คือการน�าเอาเนื้อหา 

การท�างานของผู้เข้าร่วมอบรม น�าเอาประสบการณ์ทั้งที่ส�าเร็จและทั้งที่ 

เพลี่ยงพล�้ามาเป็นเนื้อหาการประชุม ซึ่งในโครงการ ASCBR นี้ ได้ 

ทดลองใช้การมีส่วนร่วมผ่านช่องทางนี้อยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการ 

บรรยายก็จะยกตัวอย่างของโครงการวิจัยทั้ง 6 ตัวอย่าง ในการท�างาน 

กลุ่มย่อย (workshop) ก็จะใช้แบบฝึกหัดที่เป็น “ของจริง” ของแต่ละ 

โครงการ เช่นในหัวข้อ Pattern Analysis ที่มีเป้าหมายหนึ่งคือ การ 

สร้างแบบแผนใหม่ด้วยการผสมสูตรใหม่จากแบบแผนเดิมที่มีอยู ่  

วิทยากรก็ได้ใช้ตัวอย่างของโครงการวิจัยตัวอย่างเรื่อง “การแสวงหารูป 

แบบใหม่ของการท�าสวนผลไม้บ้านศาลเจ้า จ.ระยอง” มาเป็นแบบฝึก 

หัดสาธิตร่วมกัน ผู้เขียนคิดว่า การเดินทางของการมีส่วนร่วมผ่านช่อง 

ทางของเนื้อหานี้สามารถจุดประกายความสนใจของผู้เข้าอบรมได้เป็น 

อย่างมาก เพราะเป็น “การเล่นกับของจริงที่ใกล้ตัว” (แต่ทว่าวิทยากร 

ต้องท�าการบ้านมาก่อน จะใช้กลยุทธ์ “จับเสือมือเปล่า” ไม่ได้) 

(ค) PAR Through Process คอืการน�าเอากระบวนการ/ 

วิธีการ/เคร่ืองมือการประชุมท่ีผู้เข้าร่วมคุ้นเคยมาใช้เป็นกระบวนการฝึก 

อบรม เช่น ในโครงการ ASCBR นักวิจัยชุมชนจะคุ้นเคยกับกระบวนการ/ 

เครื่องมือบางอย่าง เช่น  การ check-in การท�า AAR การเล่นเกม  

การแบ่งกลุ่มย่อย การระดมสมอง ฯลฯ การใช้กระบวนการ/วิธีการที่ผู้ 

เข้าร่วมคุ้นเคยจะช่วยย่นย่อเวลาที่จะต้องใช้อธิบายกระบวนการฝึก 

อบรมอย่างมาก 

(4.3) กำรสร้ำงบทบำททีห่ลำกหลำยและสลบับทบำทได้   
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เล่นบทผู้เข้าอบรม) แต่วิธีการแบ่งบทนั้น ต้องไม่แบ่งบทแบบตำยตัว  

(Role fixed) ใครเล่นบทอะไร ก็ต้องเล่นบทนั้นไปตั้งแต่ต้นจนจบ  

แต่ควรจะให้มีการสลับบทหรือเปลี่ยนบทบำทกันได้ (Role shifted) 

เช่น บางช่วงเวลา บางคนอาจจะเล่นบทเป็นผู้เข้าอบรม แต่บางช่วงเวลา  

คนๆนี้ก็อาจจะสลับบท/เปลี่ยนบทมาเป็นวิทยากรได้ (ถ้าพูดภาษา  

“บ้านทรายทอง” ก็คือ หญิงใหญ่จากที่เคยเล่นบทเป็น “นางร้าย” ต้อง 

เปลี่ยนบทมาเป็น “ผู้ช่วยนางเอก”) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องไม่ขีด 

เส้นกัน้พรมแดนอย่ำงตำยตวัระหว่ำงวทิยำกรกับผูเ้ข้ำอบรม (ต้องมี  

“จุดผ่อนผัน” ให้มีการข้ามพรมแดนของการเป็นวิทยากร-ผู้เข้าอบรม 

แลกบทกันได้) 

การจัดให้มีการแลกบทกันได้นี้มีผลสืบเนื่องอันดีงามตาม 

มาหลายประการ เริ่มตั้งแต่เกิดการกระจายตัวของแหล่งความรู้จาก 

หลายแหล่ง แทนที่จะจ�ากัดตัวอยู่ที่วิทยากรเท่านั้น การสร้างความรู้สึก 

เป็นเจ้าของเวทีการฝึกอบรมแก่ผู้เข้าอบรม ซ่ึงหากขาดการมีส่วนร่วม  

ก็จะเกิดความรู้สึกเป็นเพียง “ผู้มาขออยู่อาศัยการประชุม” แต่ไม่ใช่  

“เจ้าภาพร่วมของการประชุม” รวมทั้งช่วงเวลาและพื้นที่ของการประชุม 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เล่นบทผู้เข้าอบรม) แต่วิธีการแบ่งบทนั้น ต้องไม่แบ่งบทแบบตำยตัว  

(Role fixed) ใครเล่นบทอะไร ก็ต้องเล่นบทนั้นไปตั้งแต่ต้นจนจบ  

แต่ควรจะให้มีการสลับบทหรือเปลี่ยนบทบำทกันได้ (Role shifted) 

เช่น บางช่วงเวลา บางคนอาจจะเล่นบทเป็นผู้เข้าอบรม แต่บางช่วงเวลา  

คนๆนี้ก็อาจจะสลับบท/เปลี่ยนบทมาเป็นวิทยากรได้ (ถ้าพูดภาษา  

“บ้านทรายทอง” ก็คือ หญิงใหญ่จากที่เคยเล่นบทเป็น “นางร้าย” ต้อง 

เปลี่ยนบทมาเป็น “ผู้ช่วยนางเอก”) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องไม่ขีด 

เส้นกัน้พรมแดนอย่ำงตำยตวัระหว่ำงวทิยำกรกับผูเ้ข้ำอบรม (ต้องมี  

“จุดผ่อนผัน” ให้มีการข้ามพรมแดนของการเป็นวิทยากร-ผู้เข้าอบรม 

แลกบทกันได้) 

การจัดให้มีการแลกบทกันได้นี้มีผลสืบเนื่องอันดีงามตาม 

มาหลายประการ เริ่มตั้งแต่เกิดการกระจายตัวของแหล่งความรู้จาก 

หลายแหล่ง แทนที่จะจ�ากัดตัวอยู่ที่วิทยากรเท่านั้น การสร้างความรู้สึก 

เป็นเจ้าของเวทีการฝึกอบรมแก่ผู้เข้าอบรม ซึ่งหากขาดการมีส่วนร่วม  

ก็จะเกิดความรู้สึกเป็นเพียง “ผู้มาขออยู่อาศัยการประชุม” แต่ไม่ใช่  

“เจ้าภาพร่วมของการประชุม” รวมทั้งช่วงเวลาและพื้นที่ของการประชุม 

กจ็ะกลายเป็นเวทใีห้ “ดอกไม้แห่งความรู/้ประสบการณ์ร้อยดอกได้บาน 

ประชันขันแข่งกัน” 

 (5) 2 รูปแบบของ PAR lecturing ผู้เขียนมีสมมติฐานไว้ 

ล่วงหน้าว่า จากแนวคิดนามธรรมของ PAR lecturing นั้น เมื่อ 

แสดงออกเป็นรูปธรรม คงจะมีหลายรูปแบบ และในช่วงเวลาของการท�า 

โครงการ ASCBR นี้ อย่างน้อยก็ได้พบ 2 รูปแบบ (คาดว่าในอนาคต  

คงจะมีการค้นพบรูปแบบใหม่ๆของ PAR lecturing ที่เกาะอยู่บนหลัก  

spec แก่นเดิมอีกหลายๆรูปแบบ)

(5.1) รปูแบบกำรอบรมพีเ่ล้ียง (น่าจะเป็นรปูแบบพืน้ฐาน)  

คุณลักษณะของ PAR lecturing แบบนี้จะมีดังนี้ 
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• ยังคงรูปแบบคล้ำยๆกำรบรรยำย โดยมีวิทยากรหลัก 

ยืนพื้นอยู่ 1 ท่าน แต่วิธีการน�าเสนอเนื้อหาเป็นไปตามหลักของการ 

บรรยายแบบมีส่วนร่วม คือ ตัดแบ่งขายเป็นชิ้นๆ และไขว้สลับกับการมี 

ส่วนร่วม 

• ผู้เข้าอบรมเรียนไปพร้อมๆกัน ด้วยเนื้อหาเดียวกัน ใน 

เวลาเดียวกัน 

• ดังนั้น ระบบการจัดส่งความรู้ (knowledge delivery)  

จะด�าเนินการเพียงครั้งเดียว และมีมาตรฐานเดียวกัน 

- รูปแบบนี้จะมีข้อจ�ากัดเรื่องเวลำในเรื่องการมีส่วนร่วม  

เพราะใช้เวลาเดียวกับทุกๆคนพร้อมกัน (ลองเทียบกับแบบที่ 2 ต่อไป) 

(5.2) รปูแบบกำรอบรมนกัวจิยัชมุชน (น่าจะเป็นรูปแบบ 

ประยุกต์) ใน PDCA ช่วง 2 ทีมพี่เลี้ยงจะเป็นวิทยากรหลัก ผู้เข้าอบรม 

เป็นนักวิจัยชุมชน และใช้ PAR lecturing ในหัวข้อ “ความหมาย 3 

ความหมายของ A/S” ที่มีคุณลักษณะดังนี้คือ 

• ใช้การแบ่งซอยกระบวนการจัดส่งเนื้อหาออกเป็น 3 ฐาน 

การเรียนรู้ 1 ฐานก็มี 1 ความหมาย 

• แบ่งกลุ่มผู้เรียนเป็น 3 กลุ่มย่อย กลุ่มย่อยหมุนเวียนไป 

เรียนจากฐานการเรียนรู้แต่ละฐาน (circulation)  

• ในแต่ละฐานจะมีวิทยากรประจ�าฐาน 2 คน ดังนั้น ต้องใช้ 

วิทยากรอย่างน้อย 6 คน 

• การเรียนรู้แบบแบ่งกลุ่มย่อยแล้วหมุนเวียนไปเรียนรู้ เป็น 

การแบ่งซอยเวลำให้มีเป็น 3 เท่า (เกิด 3 กิจกรรมย่อยของ 3 กลุ่ม 

ย่อยในเวลาเดยีวกนั) ดงันัน้ โอกาสในการมส่ีวนร่วมจงึมไีด้สงูกว่าแบบ 

แรก เช่น การพดูคยุซกัถามวทิยากรมไีด้มากกว่า 

• แต่เนื่องจากระบบการส่งผ่านความรู้ด�าเนินการ 3 ครั้ง  

ดังนั้น ความรู้ที่ส่งไปจึงอาจจะมมีำตรฐำนไม่เหมือนกัน เช่น กลุ่มที่ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  
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เรียนเป็นครั้งแรก วิทยากรอาจจะยังเก้ๆกังๆไม่เข้าที่ พอรอบที่ 2 ก็ชัก 
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เล็กน้อย ด้วยการมาสรุปร่วมกันในกลุ่มใหญ่ 
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เข้าอบรมที่ทุกคนจะได้ความรู้ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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 ดังนั้น การใช้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมจึงท�าให้ได้ทั้ง “ผู้รู้คน 
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พบความรู้ใหม่ๆ” และ “การวิจัยเพื่อพัฒนาคน” ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เรียนเป็นครั้งแรก วิทยากรอาจจะยังเก้ๆกังๆไม่เข้าที่ พอรอบที่ 2 ก็ชัก 

คล่องแคล่วขึ้น พอรอบสุดท้ายก็ลงตัวพอดี 

• ในช่วงสุดท้าย มีกระบวนการปรับแก้เรื่อง 3 มาตรฐาน 

เล็กน้อย ด้วยการมาสรุปร่วมกันในกลุ่มใหญ่ 

 (6) คณุประโยชน์ของ PAR lecturing  หากเราสามารถเป็น  

“บาร์เทนเดอร์มอืด”ี ทีผ่สมสูตร “การบรรยาย” และ “การเรยีนรูแ้บบม ี

ส่วนร่วม” ได้อย่างลงตัวเหมาะเจาะ สูตรผสม PAR lecturing ที่ได้ 

ออกมาก็จะเก็บรักษาข้อเด่นของวิธีการเดิม (ตัวพ่อ-ตัวแม่) เอาไว้ได้  

เป็นคุณประโยชน์ของ PAR lecturing ดังนี้ 

 (ก) ส�าหรับคุณประโยชน์จำกส่วนเสี้ยวของวิธีกำรบรรยำย  

ก็คือ เป็นการส่งผ่านปริมาณความรู้ที่มากๆได้ ภายในเวลาที่ไม่มากนัก  

ผู้ฝึกอบรมสามารถควบคุมความถูกต้องของเน้ือหาได้ตลอดเส้นทาง 

ของการฝึกอบรม และยังสามารถใส่เนื้อหาที่เกินกว่าระดับความรู้ของผู้ 
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เข้าอบรมที่ทุกคนจะได้ความรู้ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 (ข) ส�าหรับคุณประโยชน์จำกส่วนเสี้ยวของ PAR นั้นก็มี 

อย่างหลากหลายมาก เริ่มตั้งแต่ประโยชน์ขั้นพื้นฐานคือ คุณประโยชน์ 

ในเชิงกระบวนกำร เช่น การช่วยบรรเทาความรู้สึกเคร่งเครียดกดดัน

ในการเรียนรู้ให้น้อยลง ท�าให้ผู้เข้าอบรมติดตามกระบวนการอบรมได้ 

อย่างไม่ล�าบากมากนัก การสร้างบรรยากาศที่น่ารื่นรมย์ในการเรียน 

เพราะมีจังหวะเคร่งเครียดสลับกับผ่อนคลาย ได้มีการเปลี่ยนอิริยาบท/ 

มีการเคลื่อนไหวช่วยให้ตื่นตัว เป็นต้น

 และคุณประโยชน์ท่ีมีคุณค่าอย่างยิ่งของการมีส่วนร่วมก็คือคุณ

ประโยชน์ในเชิงกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู ้ ซึง่เกดิขึน้ได้อย่างมากมาย 

เพราะมีการกระจายและการขยายตัวของแหล่งก�าเนิดของความรู้ท่ีเคย 

กระจุกตัวอยู่ในวิทยากรเท่านั้นให้กระจายมาจากผู้เข้าอบรมทุกคน  

ตัวอย่างเช่นใน Session การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ (Functional  

Analysis) (เวทีฝึกอบรมเดือนมกราคม 2562) ทีมพี่เลี้ยงได้เล่าปัญหา 

ของสังคมประเพณีแบบชาวบ้านที่ยังไม่ค่อยตระหนักถึงความส�าคัญ 

ของการแบ่งบทบาทหน้าที่ หรือในกรณีของเครื่องมือตารูป-ตานามที่พี่ 

เลี้ยงบางท่านได้น�าไปติดตั้งกับกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มเด็ก  

กลุม่อสม. เจ้าหน้าทีส่าธารณสุข และได้บทเรยีนทีน่่าสนใจ เช่น การใช้ 

เครื่องมือเพื่อการเชื่อมประสานระหว่างคน 2 กลุ่มที่มีความโน้มเอียง 

ไปคนละด้าน เช่น ชาวบ้านจะโน้มเอียงไปทางตารูป ส่วนเจ้าหน้าที ่

สาธารณสุขจะโน้มเอียงไปทางตานาม เมื่อ 2 ฝ่ายได้มาท�างานร่วมกัน 

ในเรื่องตารูป-ตานาม ก็จะช่วยเสริมความสมดุลให้กันและกัน 

 ดังนั้น การใช้การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมจึงท�าให้ได้ทั้ง “ผู้รู้คน 

ใหม่” และ “ความรู้แบบใหม่” อันเป็นไปตามเป้าที่โครงการ ASCBR  

ตั้งไว้ว่า อยากให้โครงการวิจัยนี้มีสมดุลระหว่าง “การวิจัยเพื่อการค้น 

พบความรู้ใหม่ๆ” และ “การวิจัยเพื่อพัฒนาคน” ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (ค) ทีมวิจัยได้ค้นพบว่า ในการออกแบบกระบวนการและ 

เนื้อหาของ PAR lecturing นั้น ตัวแปรที่ต้องน�ามาคิดถึงเพราะมีความ 

เกี่ยวข้องนั้นมีหลายตัว เช่น ประเภทของเนื้อหา ต้นทุนความรู้และ 

ประสบการณ์ของผู้เข้าอบรม และการออกแบบช่วงจังหวะที่จะเลือกใช้  

PAR หรือ Lecturing ให้ถูกที่ ถูกเวลา ถูกคน ถูกจังหวะ เป็นต้น 

 (7) หลุมร่องที่ต้องระวัง PAR lecturing ก็เหมือนสรรพสิ่งทุก 

อย่างในโลก กล่าวคือไม่ว่าจะมีสรรพคุณวิเศษปานใด ก็ย่อมมีหลุมร่อง 

ที่ต้องระวัง แต่เนื่องจากในโครงการ ASCBR นี้ยังใช้วิธีการติดตั้งแบบ 

การบรรยายอย่างมีส่วนร่วมไม่มากนัก จึงยังไม่ค่อยมีบทเรียนเกี่ยวกับ 

หลุมร่องที่ต้องระวังมากนัก ถ้ามีการน�าไปใช้งานมากขึ้น ก็อาจจะได้ 

เก็บรับบทเรียนมากขึ้น ตัวอย่างของปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นก็มีดังนี้ 

(7.1) ขั้นเตรียมกำรออกแบบ (Pre-production) ยังไม่ 

มากพอหรือยังไม่ดีพอ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า วิธีการลูกผสมนี้เรียกร้อง 

ทั้งปริมาณและคุณภาพของการเตรียมการมากกว่าวิธีการของตัวพ่อ 

หรือตัวแม่ ดังนั้น ถ้าเตรียมการไม่มากพอหรือไม่ดีพอ ก็จะขลุกขลัก 

มากในขั้นด�าเนินการ และไปถึงจุดหมายปลายทางอย่างไม่สวยงามนัก

(7.2) ดงัได้กล่าวมาแล้วว่า คุณประโยชน์ของ PAR lecturing  

นั้นเกิดมาจากการรวมเอาข้อเด่นของวิธีเดิม 2 วิธีการมารวมกันเป็นยก 

ก�าลังสอง และลดทอนข้อด้อยให้น้อยลง แต่หากบำร์เทนเดอร์ที่ผสม

สูตรนั้นมือไม่ถงึ วิธีการผสมสูตรก็อาจจะกลายเป็นการกลับทาง คือ 

เอาข้อด้อยของ 2 วิธีการมารวมกันเป็นติดลบยกก�าลังสอง และทิ้งข้อ 

เด่นของวิธีการเดิมไปเสีย 

(7.3) ในบางกรณี อาจจะมีทั้งการใช้ Lecturing และการ 

ใช้ PAR แต่ท้ัง 2 ส่วนไม่ได้เช่ือมร้อย/ไม่ได้เกีย่วเนือ่งเป็นเรือ่งเดยีวกนั  

เช่น ในส่วนของ PAR มีกิจกรรมระดมสมอง มีการเล่นเกมในประเด็น 

หนึ่ง แต่เมื่อมีการบรรยายสรุป เนื้อหาที่น�ามาบรรยายนั้นก็ “สั่งเข้า/ 
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ลอยฟ้า” มาจากข้างนอก โดยไม่ได้สรุปมาจากกิจกรรม PAR ที่ท�ามา 

ก่อนหน้านั้นเลย 

 

วิธีติดตั้งที่ 4: การระดมสมอง (Brainstorm) 
 วิธีการติดตั้งในการเรียนรู้ด้วยวิธีการระดมสมองก็เป็นหนึ่งใน 

รูปแบบการติดตั้งที่ศูนย์ฯมีประสบการณ์และมีความคุ้นเคยเพราะใช ้

เป็นรูปแบบหลักในการท�างานการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ทั้งนี้น่าจะเนื่องมา 

จากเหตุผลหลักประการหนึ่งว่า การระดมสมองเป็น “รูปแบบหนึ่ง” ที่ 

เปิดพ้ืนที่ให้การประชุม/การฝึกอบรมสามารถสร้างการมีส่วนร่วมจากผู ้

เข้าร่วมอบรมได้ 

 จากทุนความรู้ที่ศูนย์ฯมีอยู่บ้างแล้วในเรื่องวิธีการระดมสมอง  

ในการจัดการฝึกอบรมกลุ่มพี่เลี้ยงทั้ง 5 ครั้ง จึงได้ “ต่อยอด” จากทุน 

ความรู้และประสบการณ์ของศูนย์ฯให้สามารถใช้วิธีการติดต้ังรูปแบบน้ี 

ในขั้นสูงมากขึ้น (advanced) ให้มีความรู้ระดับหลักการที่เป็นแนวคิด 

หนุนหลัง (back-up principle) ของวิธีการระดมสมอง และได้ชุด 

ความรู้ใหม่เพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการระดมสมองดังนี้ 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (ค) ทีมวิจัยได้ค้นพบว่า ในการออกแบบกระบวนการและ 

เนื้อหาของ PAR lecturing นั้น ตัวแปรที่ต้องน�ามาคิดถึงเพราะมีความ 

เกี่ยวข้องนั้นมีหลายตัว เช่น ประเภทของเนื้อหา ต้นทุนความรู้และ 

ประสบการณ์ของผู้เข้าอบรม และการออกแบบช่วงจังหวะที่จะเลือกใช้  

PAR หรือ Lecturing ให้ถูกที่ ถูกเวลา ถูกคน ถูกจังหวะ เป็นต้น 

 (7) หลุมร่องที่ต้องระวัง PAR lecturing ก็เหมือนสรรพสิ่งทุก 

อย่างในโลก กล่าวคือไม่ว่าจะมีสรรพคุณวิเศษปานใด ก็ย่อมมีหลุมร่อง 

ที่ต้องระวัง แต่เนื่องจากในโครงการ ASCBR นี้ยังใช้วิธีการติดตั้งแบบ 

การบรรยายอย่างมีส่วนร่วมไม่มากนัก จึงยังไม่ค่อยมีบทเรียนเกี่ยวกับ 

หลุมร่องที่ต้องระวังมากนัก ถ้ามีการน�าไปใช้งานมากขึ้น ก็อาจจะได้ 

เก็บรับบทเรียนมากขึ้น ตัวอย่างของปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นก็มีดังนี้ 

(7.1) ขั้นเตรียมกำรออกแบบ (Pre-production) ยังไม่ 

มากพอหรือยังไม่ดีพอ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า วิธีการลูกผสมนี้เรียกร้อง 

ทั้งปริมาณและคุณภาพของการเตรียมการมากกว่าวิธีการของตัวพ่อ 

หรือตัวแม่ ดังนั้น ถ้าเตรียมการไม่มากพอหรือไม่ดีพอ ก็จะขลุกขลัก 

มากในขั้นด�าเนินการ และไปถึงจุดหมายปลายทางอย่างไม่สวยงามนัก

(7.2) ดงัได้กล่าวมาแล้วว่า คุณประโยชน์ของ PAR lecturing  

นั้นเกิดมาจากการรวมเอาข้อเด่นของวิธีเดิม 2 วิธีการมารวมกันเป็นยก 

ก�าลังสอง และลดทอนข้อด้อยให้น้อยลง แต่หากบำร์เทนเดอร์ที่ผสม

สูตรนั้นมือไม่ถงึ วิธีการผสมสูตรก็อาจจะกลายเป็นการกลับทาง คือ 

เอาข้อด้อยของ 2 วิธีการมารวมกันเป็นติดลบยกก�าลังสอง และทิ้งข้อ 

เด่นของวิธีการเดิมไปเสีย 

(7.3) ในบางกรณี อาจจะมีทั้งการใช้ Lecturing และการ 

ใช้ PAR แต่ทัง้ 2 ส่วนไม่ได้เช่ือมร้อย/ไม่ได้เกีย่วเน่ืองเป็นเรือ่งเดยีวกนั  

เช่น ในส่วนของ PAR มีกิจกรรมระดมสมอง มีการเล่นเกมในประเด็น 

หนึ่ง แต่เมื่อมีการบรรยายสรุป เนื้อหาที่น�ามาบรรยายนั้นก็ “สั่งเข้า/ 
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ลอยฟ้า” มาจากข้างนอก โดยไม่ได้สรุปมาจากกิจกรรม PAR ที่ท�ามา 

ก่อนหน้านั้นเลย 

 

วิธีติดตั้งที่ 4: การระดมสมอง (Brainstorm) 
 วิธีการติดตั้งในการเรียนรู้ด้วยวิธีการระดมสมองก็เป็นหนึ่งใน 

รูปแบบการติดตั้งที่ศูนย์ฯมีประสบการณ์และมีความคุ้นเคยเพราะใช ้

เป็นรูปแบบหลักในการท�างานการวิจัยเพื่อท้องถิ่น ทั้งนี้น่าจะเนื่องมา 

จากเหตุผลหลักประการหนึ่งว่า การระดมสมองเป็น “รูปแบบหนึ่ง” ที่ 

เปิดพื้นที่ให้การประชุม/การฝึกอบรมสามารถสร้างการมีส่วนร่วมจากผู ้

เข้าร่วมอบรมได้ 

 จากทุนความรู้ท่ีศูนย์ฯมีอยู่บ้างแล้วในเรื่องวิธีการระดมสมอง  

ในการจัดการฝึกอบรมกลุ่มพี่เลี้ยงทั้ง 5 ครั้ง จึงได้ “ต่อยอด” จากทุน 

ความรู้และประสบการณ์ของศูนย์ฯให้สามารถใช้วิธีการติดตั้งรูปแบบน้ี 

ในขั้นสูงมากขึ้น (advanced) ให้มีความรู้ระดับหลักการที่เป็นแนวคิด 

หนุนหลัง (back-up principle) ของวิธีการระดมสมอง และได้ชุด 

ความรู้ใหม่เพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการระดมสมองดังนี้ 
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ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

Art_ok.indd   141 21/10/2562   15:34:37



142 143

 (1) กำรระดมสมองคืออะไร  เราอาจตอบค�าถามนี้ด้วยการ 

ระบุ Spec (คุณลักษณะ) ของการระดมสมองว่า 

 • ในเบื้องต้น กำรระดมสมองเป็นเทคนิคการเก็บข้อมูลแบบมี 

ผู้ให้ข้อมูลเป็นกลุ่ม (จึงต่างจากการสัมภาษณ์รายบุคคล) โดยมเีครื่อง 

มือหลักในการดึงข้อมูล (elicit) คือค�าถามประเภทต่างๆ 

 • ประเภทค�ำถำมที่น�ำมำใช้ ก็มีตั้งแต่ค�าถามน�าเบื้องต้น  

ค�าถามซัก (probe) ค�าถามตรวจสอบ ค�าถามกระตุ้น ฯลฯ 

 • โดยการจัดรูปแบบของการระดมสมอง สามารถด�าเนินการ 

ได้ในหลำยรูปแบบ (ดูรายละเอียดต่อไป) 

 • ผลลัพธ์ที่เกิดจากวิธีการนี้จะท�าให้ได้ข้อมูลที่มีปริมาณมาก 

พอสมควร โดยใช้เวลาไม่มากนัก และได้ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลายคน 

 • นอกจากนั้น ยังมี “กระบวนกำรกลุ่ม/พลวัตของกลุ่ม”  

(group process/group dynamic) ทีจ่ะช่วยท�าหน้าทีเ่ป็นน�า้มนัหล่อ 
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ลื่นช่วยกระตุ้นให้เกิดการไหลของข้อมูลอย่างสะดวก เช่น พอเห็นเพื่อน 

คนอื่นๆตอบก่อน ก็เลยกล้าตอบบ้าง (ไม่ต้องกลัวผิด/ถูก) หรือเริ่มรู้ 

ระดับว่า “ต้องตอบประมาณไหน” เป็นต้น 

 • การระดมสมองเป็นเครือ่งมือพืน้ฐานทีส่ดุของกำรสร้ำงมส่ีวน 

ร่วมในการประชุมหรือการฝึกอบรม 

 • จากจดุเริม่ต้นทีก่ารระดมสมองถกูน�ามาใช้ในฐานะเครือ่งมอื 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล แต่เมื่อถึงปลายทาง เราสามารถจะยกระดับ 

การใช้การระดมสมองในฐานะเครือ่งมอืกำรประมวลสงัเครำะห์ข้อมลู 

เบื้องต้นได้ 

 (2) เป้ำหมำยของกำรใช้  เป้าหมายอันดับแรกของการระดม 

สมองก็คือ เพื่อใช้ “ระดม” ข้อมูลจากสมองของผู้เข้าประชุมหรือผู้เข้า 

อบรมนั่นเอง 

 • ส�าหรับ “ข้อมูล” ที่จะกลั่นออกมาจากสมองของผู้เข้าร่วมนั้น  

จะมีหลายประเภท ทั้งข้อมูลประเภทความคิดเห็น (opinion) ประสบ 

การณ์ส่วนตัว (personal experience) ข้อมูลดิบ (data) ข้อมูล 

สารสนเทศ (information) ความรู้ (knowledge) อารมณ์ความรู้สึก  

(feeling) ฯลฯ (ในชั้นต่อไป ประเภทของข้อมูลนี้จะเป็นตัวแปรหนึ่งที่ 

ต้องน�ามาพิจารณาเวลาออกแบบกระบวนการติดตั้งด้วย) 

 • ลกัษณะพเิศษประการหนึง่ของวธิกีารระดมสมองกค็อื “ขำมำ 

จะพกมาแค่ 1 แตข่ำกลับจะพากลับไปได้ 10” หมายความว่า ข้อมูลที่ 

คนแต่ละคนพกติดตัวมาน�าเสนอให้กับกลุ่มคน 10 คนนั้น จะมีเพียงแค่  

1 ชุด (ขามา) แต่หลังจากระดมสมองแล้ว (ขากลับ) ทุกคนจะได้ข้อมูล 

ติดตัวกลับไป “คนละ 10 ชุด” โดยที่ข้อมูลทั้ง 10 ชุดนี้จะกลายเป็น  

“สมบัติร่วม” ของทุกคน ด้วยลักษณะพิเศษและวิเศษเช่นนี้ การระดม 

สมองจึงเป็นวิธีการท่ีขยายฐานความรู้ได้อย่างรวดเร็วและเกลี่ยความรู้ 

ได้อย่างทั่วถึง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 
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จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (1) กำรระดมสมองคืออะไร  เราอาจตอบค�าถามนี้ด้วยการ 

ระบุ Spec (คุณลักษณะ) ของการระดมสมองว่า 

 • ในเบื้องต้น กำรระดมสมองเป็นเทคนิคการเก็บข้อมูลแบบมี 

ผู้ให้ข้อมูลเป็นกลุ่ม (จึงต่างจากการสัมภาษณ์รายบุคคล) โดยมเีครื่อง 

มือหลักในการดึงข้อมูล (elicit) คือค�าถามประเภทต่างๆ 

 • ประเภทค�ำถำมที่น�ำมำใช้ ก็มีตั้งแต่ค�าถามน�าเบื้องต้น  

ค�าถามซัก (probe) ค�าถามตรวจสอบ ค�าถามกระตุ้น ฯลฯ 

 • โดยการจัดรูปแบบของการระดมสมอง สามารถด�าเนินการ 

ได้ในหลำยรูปแบบ (ดูรายละเอียดต่อไป) 

 • ผลลัพธ์ที่เกิดจากวิธีการนี้จะท�าให้ได้ข้อมูลที่มีปริมาณมาก 

พอสมควร โดยใช้เวลาไม่มากนัก และได้ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลายคน 

 • นอกจากนั้น ยังมี “กระบวนกำรกลุ่ม/พลวัตของกลุ่ม”  

(group process/group dynamic) ทีจ่ะช่วยท�าหน้าท่ีเป็นน�า้มนัหล่อ 
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ลื่นช่วยกระตุ้นให้เกิดการไหลของข้อมูลอย่างสะดวก เช่น พอเห็นเพื่อน 

คนอื่นๆตอบก่อน ก็เลยกล้าตอบบ้าง (ไม่ต้องกลัวผิด/ถูก) หรือเริ่มรู้ 

ระดับว่า “ต้องตอบประมาณไหน” เป็นต้น 

 • การระดมสมองเป็นเครือ่งมือพืน้ฐานทีส่ดุของกำรสร้ำงมส่ีวน 

ร่วมในการประชุมหรือการฝึกอบรม 

 • จากจดุเริม่ต้นทีก่ารระดมสมองถกูน�ามาใช้ในฐานะเครือ่งมอื 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล แต่เมื่อถึงปลายทาง เราสามารถจะยกระดับ 

การใช้การระดมสมองในฐานะเครือ่งมือกำรประมวลสงัเครำะห์ข้อมลู 

เบื้องต้นได้ 

 (2) เป้ำหมำยของกำรใช้  เป้าหมายอันดับแรกของการระดม 

สมองก็คือ เพื่อใช้ “ระดม” ข้อมูลจากสมองของผู้เข้าประชุมหรือผู้เข้า 

อบรมนั่นเอง 

 • ส�าหรับ “ข้อมูล” ที่จะกลั่นออกมาจากสมองของผู้เข้าร่วมนั้น  

จะมีหลายประเภท ทั้งข้อมูลประเภทความคิดเห็น (opinion) ประสบ 

การณ์ส่วนตัว (personal experience) ข้อมูลดิบ (data) ข้อมูล 

สารสนเทศ (information) ความรู้ (knowledge) อารมณ์ความรู้สึก  

(feeling) ฯลฯ (ในชั้นต่อไป ประเภทของข้อมูลนี้จะเป็นตัวแปรหนึ่งที่ 

ต้องน�ามาพิจารณาเวลาออกแบบกระบวนการติดตั้งด้วย) 

 • ลกัษณะพเิศษประการหนึง่ของวธิกีารระดมสมองกค็อื “ขำมำ 

จะพกมาแค่ 1 แตข่ำกลับจะพากลับไปได้ 10” หมายความว่า ข้อมูลที่ 

คนแต่ละคนพกติดตัวมาน�าเสนอให้กับกลุ่มคน 10 คนนั้น จะมีเพียงแค่  

1 ชุด (ขามา) แต่หลังจากระดมสมองแล้ว (ขากลับ) ทุกคนจะได้ข้อมูล 

ติดตัวกลับไป “คนละ 10 ชุด” โดยที่ข้อมูลทั้ง 10 ชุดนี้จะกลายเป็น  

“สมบัติร่วม” ของทุกคน ด้วยลักษณะพิเศษและวิเศษเช่นนี้ การระดม 

สมองจึงเป็นวิธีการที่ขยายฐานความรู้ได้อย่างรวดเร็วและเกลี่ยความรู้ 

ได้อย่างทั่วถึง 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 • ผลสืบเนื่อง (ที่อาจจะมองไม่เห็น แต่ทว่ามีความส�าคัญอย่าง 

ยิ่ง) ของการใช้วิธีการระดมสมองซึ่งนอกจากจะได้ข้อมูลเป็นกอบเป็นก�า 

แล้ว ก็คือ การเกิดความรู้สึกว่า “เป็นเจ้าของความรู้/ข้อมูล/ร่วมกัน”  

เพราะสมาชิกในกลุ่มเป็นผู้ร่วมสมทบข้อมูล/ความรู้กันเอง 

 • หากมีการด�าเนินการวิธีการนี้แบบ “ครบเครื่อง” “ครบวงจร”  

ก็สามารถจะตั้งเป้าหมายได้ทั้งเบื้องต้น คือ เพื่อการเก็บข้อมูล และเป้า 

หมายเบื้องกลาง คือการสังเคราะห์ประมวลข้อมูลแบบเบื้องต้นได้ 

 (3) ประเภทของกำรระดมสมอง จากองค์ประกอบในค�า 

นิยามของ “การระดมสมอง” ว่าคืออะไร จะเห็นได้ว่า ตัวเล่นส�าคัญ  

(Main player) ก็คือค�าถามประเภทต่างๆที่จะน�ามาใช้ “ดึง/ล้วง 

ข้อมูล” ดังนั้น ในการจัดแบ่งประเภทของการระดมสมอง เราจึงอาจใช้  

“ประเภทของค�ำถำม” นั้นเองมาเป็นเกณฑ์หนึ่ง 

 อย่างไรก็ตาม ประเภทของค�าถามนั้นก็มีฐานะเป็นเพียง “ลูก 

น้อง” ของการระดมสมองเท่านัน้ เพราะประเภทของค�าถามจะมหีน้าตา 

เป็นอย่างไร กต้็องข้ึนอยูกั่บ “ลกูพี”่ ของประเภทค�าถามซ่ึงกค็อื “ประเภท 

ของหัวข้อ/ประเด็นที่จะระดมสมอง” 

 เราอาจจัดแบ่ง “ลูกพี่/หัวข้อที่จะระดมสมอง” ออกได้เป็น 2  

ประเภทหลักๆคือ 

 (i) กำรระดมสมองประเภทอิสระ  ไม่ก�าหนดหัวข้ออย่างเจาะ 

จงหรือเป็นเพียงหัวข้อกว้างๆ (Non-focused Topic) ตัวอย่างเช่น ผู้ 

เข้าประชุมมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการวิเคราะห์สังเคราะห์ เป็นต้น  

การระดมสมองประเภทอสิระ/ปล่อยปลายแบบนีจ้ะง่ายส�าหรบัผูถ้กูระดม  

แต่อาจจะยากส�าหรบัวทิยากรท่ีจะประมวลสรปุในตอนสดุท้าย (ประมาณ 

ว่า “จับปูใส่กระด้ง”) 

 (ii) กำรระดมสมองประเภทก�ำหนดหัวข้อที่จะระดมข้อมูล  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 • ผลสืบเนื่อง (ที่อาจจะมองไม่เห็น แต่ทว่ามีความส�าคัญอย่าง 

ยิ่ง) ของการใช้วิธีการระดมสมองซึ่งนอกจากจะได้ข้อมูลเป็นกอบเป็นก�า 

แล้ว ก็คือ การเกิดความรู้สึกว่า “เป็นเจ้าของความรู้/ข้อมูล/ร่วมกัน”  

เพราะสมาชิกในกลุ่มเป็นผู้ร่วมสมทบข้อมูล/ความรู้กันเอง 

 • หากมีการด�าเนินการวิธีการนี้แบบ “ครบเครื่อง” “ครบวงจร”  

ก็สามารถจะตั้งเป้าหมายได้ทั้งเบื้องต้น คือ เพื่อการเก็บข้อมูล และเป้า 

หมายเบื้องกลาง คือการสังเคราะห์ประมวลข้อมูลแบบเบื้องต้นได้ 

 (3) ประเภทของกำรระดมสมอง จากองค์ประกอบในค�า 

นิยามของ “การระดมสมอง” ว่าคืออะไร จะเห็นได้ว่า ตัวเล่นส�าคัญ  

(Main player) ก็คือค�าถามประเภทต่างๆที่จะน�ามาใช้ “ดึง/ล้วง 

ข้อมูล” ดังนั้น ในการจัดแบ่งประเภทของการระดมสมอง เราจึงอาจใช้  

“ประเภทของค�ำถำม” นั้นเองมาเป็นเกณฑ์หนึ่ง 

 อย่างไรก็ตาม ประเภทของค�าถามนั้นก็มีฐานะเป็นเพียง “ลูก 

น้อง” ของการระดมสมองเท่านัน้ เพราะประเภทของค�าถามจะมหีน้าตา 

เป็นอย่างไร กต้็องข้ึนอยูกั่บ “ลกูพี”่ ของประเภทค�าถามซ่ึงกค็อื “ประเภท 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (4) รูปแบบของกำรระดมสมอง  จากรูปแบบพื้นฐานของวิธี 

การติดตั้งเครื่องมือด้วยการระดมสมองท่ีศูนย์ฯมีต้นทุนอยู่ ในการฝึก 
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ที่เพิ่มมากขึ้นในการเลือกใช้ 

 หลกัการท่ีก�ากบัการเลือกใช้รปูแบบทีห่ลากหลายของการระดม 
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มาก โดยไม่ได้คาดหวังว่าจะน�าเอาผลจากการระดมสมองไปใช้งานต่อ 
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มาขอย้อนใช้สิทธิของตัวเอง 

(4.3) รปูแบบกำรระดมสมองโดยใช้บัตรค�ำ  โดยวิทยากร 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (4) รูปแบบของกำรระดมสมอง  จากรูปแบบพื้นฐานของวิธี 

การติดตั้งเครื่องมือด้วยการระดมสมองท่ีศูนย์ฯมีต้นทุนอยู่ ในการฝึก 

อบรมของโครงการ ASCBR ได้ลองสร้างสรรค์รปูแบบใหม่ๆสไตลแปลกๆ 

ของการระดมสมองข้ึนมาอกีหลายรปูแบบ เพือ่ให้มทีางเลอืก (options)  

ที่เพิ่มมากขึ้นในการเลือกใช้ 

 หลกัการท่ีก�ากบัการเลือกใช้รปูแบบท่ีหลากหลายของการระดม 

สมองก็คือ แต่ละรูปแบบเรียกร้องเงื่อนไข/ทรัพยำกร/อุปกรณ์ (เช่น  

เวลา คนเขียนกระดาน ฯลฯ) ที่แตกต่างกัน บางรูปแบบต้อง “ทุ่มทุน 

สร้าง” บางรูปแบบ “ก็ใช้งบน้อย” และนอกจากนั้น แต่ละรูปแบบก็จะให้  

“ผลลัพธ์” ที่แตกต่างกัน (แต่ไม่จ�าเป็นเสมอไปว่า รูปแบบทุ่มทุนสร้าง 

จะให้ผลลัพธ์ที่มากกว่าพวกใช้งบน้อย เรื่องนี้มันขึ้นอยู่ “ฝีมือมากกว่า 

ทุน”) 

(4.1) รูปแบบกำรระดมสมองท่ีให้ผู้เข้ำประชมุพดูทลีะคน 

ตำมควำมสมัครใจ โดยไม่มีการบันทึก จะต้องพูดให้ครบทุกคนหรือ 

ไม่ครบก็อาจจะแล้วแต่เวลาที่มี หรือการตั้งเป้าหมายของการระดมว่า  

“จะเอาจริงเอาจังแบบรักจริงหวังแต่ง” หรือเปล่า เช่นจะต้องเอาข้อมูล 

ไปใช้งานต่อไป หรือจะเพียงแค่ “สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมแบบ 

ชิลล์ๆ” ให้เกิดขึ้น ไม่ได้ตั้งเป้าถึงขั้นว่าจะเอาข้อมูลไปใช้งานต่อไป รูป 

แบบนี้เป็นรูปแบบพื้นฐานที่สุด 

รูปแบบการระดมสมองแบบพื้นฐานนี้ แม้จะท�าได้อย่างรวด 

เรว็เพราะไม่ต้องรอจดบนัทกึ แต่กอ็าจจะมข้ีอจ�ากดัอ่ืนๆเกดิตามมา เช่น  

ได้ข้อมูลซ�้าๆ คนที่ตอบทีหลังไม่ได้เห็น (หรือฟังแล้วแต่จ�าไม่ได้) ข้อมูล 

ของคนข้างหน้าที่ตอบมาก่อนเลย จึงไม่เกิดการคิดแบบต่อยอด และใน 

ขั้นตอนสุดท้าย จะท�าสรุปแทบไม่ได้หรือท�าได้ล�าบากมาก เพราะไม่ได้ 

บันทึกเอาไว้ 

รูปแบบนี้เหมาะท่ีจะใช้กับการประชุมที่มีผู้เข้าร่วมจ�านวน 
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มาก โดยไม่ได้คาดหวังว่าจะน�าเอาผลจากการระดมสมองไปใช้งานต่อ 

มากนัก เพียงแต่ต้องการสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้น 

ส่วนหวัข้อ/ประเดน็ทีน่่าจะน�ามาระดม น่าจะเหมาะกับข้อมลู 

ประเภท “ความคิดเห็น” ที่คิดได้ง่าย ตอบได้เร็ว และคิดได้จากทุกคน 

(4.2) รปูแบบกำรระดมสมองทีใ่ห้พดูทลีะคนตำมควำม 

สมัครใจ/หรือเรียงตำมล�ำดับท่ีนั่งโดยมีผู้บันทึกเขียนบนกระดำษ 

ชำร์ต วธินีีจ้ะใช้เวลามากกว่าวธิแีรกเพราะต้องรอคนเขยีนกระดาษชาร์ต  

(ซึ่งต้องมีความสามารถในการจับประเด็นด้วย) และคนที่ตอบทีหลังจะ 

เห็นค�าตอบของคนแรกๆ ท�าให้อาจจะคิดต่อยอดมาจากค�าตอบแรกๆ  

รวมทั้งมีเวลาคิดระหว่างรอคนเขียนชาร์ตด้วย 

การจดัรปูแบบให้แต่ละคนพดูตามความสมคัรใจ จะมข้ีอเด่น 

ตรงที่การไหลของข้อมูลจะเป็นไปตาม “ระดับความสามารถของผู้เข้า 

ร่วม” เช่น พวกคิดเร็วก็ตอบก่อน พวกคิดช้าก็ตอบทีหลัง 

ส่วนการจัดรูปแบบให้ตอบเรียงตามล�าดับที่นั่งนั้น ก็จะขจัด 

ข้อเด่นของรูปแบบให้พูดแบบสมัครใจไป เพราะเป็นท่าบังคับว่า “ถึงคิว 

แล้ว” ไม่ว่าจะคิดเร็วหรือคิดช้า “เมื่อถึงฆาต ก็ต้องตอบแล้ว” และถ้าจะ 

ใช้รูปแบบการตอบเรียงตามล�าดับที่นั่ง หากมีการระดมสมองหลายๆ 

ครั้ง ควรเปลี่ยน “จุดออกสตาร์ทบ้าง” ไม่ควรเริ่มที่ “คนซ้ายมือสุด” ทุก 

ครั้งไป 

ในโครงการ ASCBR นี้ เมื่อมีการใช้รูปแบบให้พูดเรียงตาม 

ล�าดับที่นั่งในกลุ่มนักวิจัยชุมชน ก็พบว่าในกลุ่มชาวบ้าน มีวิธีการใช ้

อย่างยืดหยุ่น โดยน�าเอาวิธีการพูดแบบสมัครใจเข้ามาเป็นส่วนผสม  

กล่าวคือ ถึงแม้จะถึงคิวแล้ว แต่ถ้ายังคิดไม่ออก (ความคิดที่สั่งเอาไว้ยัง 

ส่งมาไม่ถึง) ชาวบ้านก็ขอ “ผ่านไปก่อน” เมื่อคิดออกเมื่อไหร่ ค่อยกลับ 

มาขอย้อนใช้สิทธิของตัวเอง 

(4.3) รปูแบบกำรระดมสมองโดยใช้บัตรค�ำ  โดยวิทยากร 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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ก�าหนดประเด็นค�าถาม แล้วให้ผู้เข้าร่วมเขียนค�าตอบลงบัตรค�าโดย 

ก�าหนดเวลาเขียนให้ (และเขียนพร้อมๆกัน) รูปแบบนี้จะใช้เวลาน้อย  

และได้ข้อมูลมาก เนื่องจากเป็นการสร้างข้อมูลพร้อมๆกันหลำยๆคน 

ในเวลำเดียวกัน ดังนั้น หากผู้เข้าร่วมประชุมมีจ�านวนมาก แต่เวลา 

ระดมสมองมีจ�ากัด ควรเลือกใช้วิธีนี้ 

หากมีการใช้รูปแบบนี้อย่างครบวงจร/ครบเครื่อง เมื่อผู้เข้า 

ร่วมเขียนบัตรค�าแล้ว วิทยากรจะน�าเอาบัตรค�ามาจัดแบ่งหมวดหมู่ แล้ว 

คืนข้อมูล (ที่ผ่านการสังเคราะห์ขั้นต้น คือ การแบ่งหมวดหมู่) กลับไป 

ให้กับกลุ่มอีกครั้งหนึ่ง (ถ้าไม่มีเวลาจริงๆ อย่างน้อยก็เอากระดาษชาร์ต 

ที่แบ่งกลุ่มบัตรค�าไปติดไว้ข้างฝาผนัง เมื่อมีเวลาพักกลางวันหรือช่วง 

พักเบรค ผู้เข้าร่วมจะได้ไปอ่านดูหรือถ่ายรูป/เซลฟี่ได้ตามอัธยาศัย) 

แต่เนื่องจากวิธีการน้ีเป็นกระบวนการสร้างข้อมูลให้เกิดข้ึน 

ในเวลาเดยีวกนัพร้อมๆกัน ดงันัน้ ผลลพัธ์ทีอ่อกมาในส่วนของ “คณุภาพ 

ข้อมูล” ก็คือ ข้อมูลจะเรียงตัวเป็นหน้ำกระดำน ไม่เรียงตัวเป็นชั้นๆ  

เพราะตัวกระบวนการไม่มีการต่อยอด/ไต่หลังข้อมูลใหม่จากข้อมูลเดิม  

เนื่องจากผู้เข้าร่วมไม่เห็นข้อมูลของคนอื่นๆ ข้อเด่นในรูปแบบ (4.2) จึง 

ไม่ค่อยเกิดขึ้นในรูปแบบ (4.3) นี้ 

(4.4) รูปแบบให้ผูที้พ่ร้อมมีค�ำตอบแล้วออกมำเข้ำแถวเพ่ือ 

จะเขียนค�ำตอบบนกระดำษชำร์ตส่วนกลำง  รูปแบบนี้ให้โอกาสผู้ 

เข้าอบรมมีการเคลื่อนไหวร่างกายและก็มีเวลาคิดพอสมควร ผนวกกับ 

หลักความสมัครใจ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้เข้าร่วมเป็นคนเขียน 

บันทึกข้อมูลเอง และท�าทีละคน จึงต้องใช้เวลาพอสมควร รูปแบบนี้จึง 

เหมาะกับการประชุมที่มีจ�านวนผู้เข้าร่วมไม่มากนัก (ถ้ามีมาก อาจจะ 

ต้องแบ่งเป็นเข้าแถวหลายๆแถว) และวิทยากรคาดหวังที่จะได้ข้อมูลที่มี  

“คณุภาพระดบัลกึซึง้” เพราะเป็นข้อมลูทีค่นหลงัต่อยอด/ไต่หลงัมาจาก 

คนแรกๆ ซึ่งเป็นหลักการเดียวกับการท�า Focus group interview  
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ที่ความคิดของผู้เข้าร่วมมีการต่อตัวขึ้นไปเรื่อยๆ เหมือนการเล่นต่อตัว 

ในกายกรรม จึงเหมาะกับหัวข้อ/ประเด็นที่ต้องการข้อมูล/ความคิดแบบ 

หลายๆชั้น 

ในทางปฏิบัติจริง ส�าหรับรูปแบบนี้ เนื่องจากคนข้างหลังจะ 

เห็นค�าตอบของคนข้างหน้า และอาจจะใช้ค�าตอบที่ซ�้ากับคนข้างหน้า  

(บังเอิญคิดตรงกัน) วิทยากรก็สามารถจะแปลงข้อมูลให้เป็นเชิงปริมาณ 

ด้วยการท�าความถี่ของข้อมูล 

(4.5) รูปแบบกำรระดมสมองแบบขั้นสูง (Advanced)  

เนื่องจากการฝึกอบรมกลุ่มพี่เลี้ยงในโครงการนี้มีถึง 5 ครั้ง ดังนั้น ทาง 

ทีมวิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการระดมสมองจากข้ันพ้ืนฐานให้ข้ึนมาเป็น 

แบบขั้นสูง ตัวอย่างเช่น หลังจากที่มีการระดมสมองหัวข้อ “ประโยชน์ 

ของเครื่องมือ A/S แต่ละชนิด” มาหลายครั้งแล้ว ในแต่ละครั้ง เมื่อมี 

การระดมสมองแล้ว วิทยากรได้ด�าเนินการอย่างครบวงจร คือการจัด 

หมวดหมูข่องค�าตอบโดยม ี“เกณฑ์” (criteria) ทีแ่น่นอนเป็น 4 ประเภท  

ดังนี้ 

(i) กำรใช้ประโยชน์ในกำรท�ำงำนวจิยั เช่น กำรตัง้โจทย์  

          กำรออกแบบกจิกรรม ฯลฯ 

(ii) กำรใช้ประโยชน์ในกำรปฏบิตังิำนทัว่ไป 

(iii) กำรใช้ประโยชน์เฉพำะในกำรจดักำรข้อมลู 

(iv) กำรใช้ประโยชน์ในกำรเสรมิศกัยภำพของสมองทัง้  

           2 ข้ำง 

และในการระดมสมองครั้งล่าสุด ในเวทีการฝึกอบรมเดือน 

มกราคม 2560 วิทยากรจึงระดมสมองในหัวข้อ “ประโยชน์ของเคร่ือง

มอืวเิคราะห์สาเหต-ุผลลพัธ์ (Causal Analysis)” โดยใช้เทคนคิบตัรค�า  

และได้เพิ่มกติกาใหม่ คือ พี่เลี้ยงจะตอบด้วยบัตรค�ากี่ใบก็ได้ แต่ต้อง 

ระบุว่า ค�าตอบนั้นสังกัดอยู่ในประเภทใด (จาก 4 ประเภทข้างบน) ของ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 
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ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ก�าหนดประเด็นค�าถาม แล้วให้ผู้เข้าร่วมเขียนค�าตอบลงบัตรค�าโดย 

ก�าหนดเวลาเขียนให้ (และเขียนพร้อมๆกัน) รูปแบบนี้จะใช้เวลาน้อย  

และได้ข้อมูลมาก เนื่องจากเป็นการสร้างข้อมูลพร้อมๆกันหลำยๆคน 

ในเวลำเดียวกัน ดังนั้น หากผู้เข้าร่วมประชุมมีจ�านวนมาก แต่เวลา 

ระดมสมองมีจ�ากัด ควรเลือกใช้วิธีนี้ 

หากมีการใช้รูปแบบนี้อย่างครบวงจร/ครบเครื่อง เมื่อผู้เข้า 

ร่วมเขียนบัตรค�าแล้ว วิทยากรจะน�าเอาบัตรค�ามาจัดแบ่งหมวดหมู่ แล้ว 

คืนข้อมูล (ที่ผ่านการสังเคราะห์ขั้นต้น คือ การแบ่งหมวดหมู่) กลับไป 

ให้กับกลุ่มอีกครั้งหนึ่ง (ถ้าไม่มีเวลาจริงๆ อย่างน้อยก็เอากระดาษชาร์ต 

ที่แบ่งกลุ่มบัตรค�าไปติดไว้ข้างฝาผนัง เมื่อมีเวลาพักกลางวันหรือช่วง 

พักเบรค ผู้เข้าร่วมจะได้ไปอ่านดูหรือถ่ายรูป/เซลฟี่ได้ตามอัธยาศัย) 

แต่เนื่องจากวิธีการน้ีเป็นกระบวนการสร้างข้อมูลให้เกิดขึ้น 

ในเวลาเดยีวกนัพร้อมๆกัน ดงันัน้ ผลลพัธ์ทีอ่อกมาในส่วนของ “คณุภาพ 

ข้อมูล” ก็คือ ข้อมูลจะเรียงตัวเป็นหน้ำกระดำน ไม่เรียงตัวเป็นชั้นๆ  

เพราะตัวกระบวนการไม่มีการต่อยอด/ไต่หลังข้อมูลใหม่จากข้อมูลเดิม  

เนื่องจากผู้เข้าร่วมไม่เห็นข้อมูลของคนอื่นๆ ข้อเด่นในรูปแบบ (4.2) จึง 

ไม่ค่อยเกิดขึ้นในรูปแบบ (4.3) นี้ 

(4.4) รูปแบบให้ผูท้ีพ่ร้อมมีค�ำตอบแล้วออกมำเข้ำแถวเพือ่ 

จะเขียนค�ำตอบบนกระดำษชำร์ตส่วนกลำง  รูปแบบนี้ให้โอกาสผู้ 

เข้าอบรมมีการเคลื่อนไหวร่างกายและก็มีเวลาคิดพอสมควร ผนวกกับ 

หลักความสมัครใจ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้เข้าร่วมเป็นคนเขียน 

บันทึกข้อมูลเอง และท�าทีละคน จึงต้องใช้เวลาพอสมควร รูปแบบนี้จึง 

เหมาะกับการประชุมที่มีจ�านวนผู้เข้าร่วมไม่มากนัก (ถ้ามีมาก อาจจะ 

ต้องแบ่งเป็นเข้าแถวหลายๆแถว) และวิทยากรคาดหวังที่จะได้ข้อมูลที่มี  

“คณุภาพระดบัลกึซึง้” เพราะเป็นข้อมลูทีค่นหลงัต่อยอด/ไต่หลงัมาจาก 

คนแรกๆ ซึ่งเป็นหลักการเดียวกับการท�า Focus group interview  
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ที่ความคิดของผู้เข้าร่วมมีการต่อตัวขึ้นไปเรื่อยๆ เหมือนการเล่นต่อตัว 

ในกายกรรม จึงเหมาะกับหัวข้อ/ประเด็นที่ต้องการข้อมูล/ความคิดแบบ 

หลายๆชั้น 

ในทางปฏิบัติจริง ส�าหรับรูปแบบนี้ เนื่องจากคนข้างหลังจะ 

เห็นค�าตอบของคนข้างหน้า และอาจจะใช้ค�าตอบที่ซ�้ากับคนข้างหน้า  

(บังเอิญคิดตรงกัน) วิทยากรก็สามารถจะแปลงข้อมูลให้เป็นเชิงปริมาณ 

ด้วยการท�าความถี่ของข้อมูล 

(4.5) รูปแบบกำรระดมสมองแบบขั้นสูง (Advanced)  

เนื่องจากการฝึกอบรมกลุ่มพี่เลี้ยงในโครงการนี้มีถึง 5 ครั้ง ดังนั้น ทาง 

ทีมวิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการระดมสมองจากขั้นพ้ืนฐานให้ข้ึนมาเป็น 

แบบขั้นสูง ตัวอย่างเช่น หลังจากที่มีการระดมสมองหัวข้อ “ประโยชน์ 

ของเครื่องมือ A/S แต่ละชนิด” มาหลายครั้งแล้ว ในแต่ละครั้ง เมื่อมี 

การระดมสมองแล้ว วิทยากรได้ด�าเนินการอย่างครบวงจร คือการจัด 

หมวดหมูข่องค�าตอบโดยม ี“เกณฑ์” (criteria) ทีแ่น่นอนเป็น 4 ประเภท  

ดังนี้ 

(i) กำรใช้ประโยชน์ในกำรท�ำงำนวจิยั เช่น กำรตัง้โจทย์  

          กำรออกแบบกจิกรรม ฯลฯ 

(ii) กำรใช้ประโยชน์ในกำรปฏบิตังิำนทัว่ไป 

(iii) กำรใช้ประโยชน์เฉพำะในกำรจดักำรข้อมลู 

(iv) กำรใช้ประโยชน์ในกำรเสรมิศกัยภำพของสมองทัง้  

           2 ข้ำง 

และในการระดมสมองครั้งล่าสุด ในเวทีการฝึกอบรมเดือน 

มกราคม 2560 วิทยากรจึงระดมสมองในหัวข้อ “ประโยชน์ของเครื่อง

มอืวเิคราะห์สาเหต-ุผลลพัธ์ (Causal Analysis)” โดยใช้เทคนคิบตัรค�า  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ A/S 

วิธีการน้ีท�าให้การระดมสมองยกระดับจากวิธีการแบบพ้ืน 

ฐาน คือ Inductive ที่เคยใช้ (กล่าวคือ ระดมหาค�าตอบโดยให้อิสระ 

แก่ผู้ตอบ ให้ตอบแบบปล่อยปลาย แล้ววิทยากรมาจัดกลุ่มทีหลัง) ให้ 

ยกระดับขึ้นมาเป็นวิธีการ Deductive คือมีการก�าหนด “ประเภท/ 

หมวดหมู่” (นามธรรม) เอาไว้ก่อน แล้วจึงค่อยหาค�าตอบรูปธรรมมาใส่ 

ทีหลัง ซึ่งเป็นวิธีการที่ผู้ตอบต้องมีความสามารถในเรื่อง grouping ได้ 

แล้ว นีจึ้งเป็นเทคนคิหนึง่ของการยกระดับความสามารถของการวเิคราะห์- 

สังเคราะห์ (A/S level-uplifting) ไปด้วยในตัว 

 (5) เงื่อนไขในกำรใช้และกำรออกแบบ 

(5.1) เนื่องจากเทคนิคการระดมสมองเป็นรูปแบบหนึ่งของ 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม/การประชุม จึงมีเงื่อนไขการใช้ 

ที่เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม คือจะใช้ได้ผลต่อเมื่อผู้เข้าอบรมมี 

ต้นทุนที่จะน�ำมำร่วมสมทบได้ การคัดเลือกหัวข้อ/session ที่จะใช้ 

การระดมสมอง วิทยากร/ผู้ออกแบบกระบวนการจึงต้องแน่ใจว่า ผู้เข้า 

อบรมมีทุนความรู้/ทุนประสบการณ์ในหัวข้อนั้น เช่น หัวข้อ “ปัญหาการ 

ใช้เครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆ” ถ้าผู้เข้าอบรมไม่เคยมีประสบการณ์ 

ใช้เครื่องมือ A/S มาก่อนเลย ต่อให้มีเทคนิค/วิธีการระดมที่ดียังไง  

วิทยากรขั้นเทพขนาดไหน ก็คง “ไม่มีสมอง” จะให้ “ระดม” 

(5.2) ดังนั้น ปริมำณของข้อมูลที่จะได้จากการใช้เทคนิค 

นี้จะมีมากหรือน้อย จึงมาจาก 2 ปัจจัย ปัจจัยแรกคือ ความมากน้อย 

ของทุนความรู้ของผู้เข้าอบรม อีกปัจจัยหนึ่งคือ ประสิทธิภาพของเทคนิค 

การกระตุ้นของวิทยากรหรือความเช่ียวชาญ/ความสามารถของวิทยากร  

ซึ่งในภาคปฏิบัติ หากเกิดกรณีที่มีปัญหา เช่น การระดมสมองไม่ได้ผล  

ไม่มีข้อมูลจากผู้เข้าร่วม ฯลฯ จ�าเป็นจะต้องตรวจสอบก่อนว่า สภาพ 

การณ์ดงักล่าวนัน้เกดิมาจากปัจจยัใดกนัแน่ อย่าเพิง่รบีด่วนสรปุว่า สาเหต ุ
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การใช้ประโยชน์จากเครื่องมือ A/S 

วิธีการน้ีท�าให้การระดมสมองยกระดับจากวิธีการแบบพื้น 

ฐาน คือ Inductive ที่เคยใช้ (กล่าวคือ ระดมหาค�าตอบโดยให้อิสระ 

แก่ผู้ตอบ ให้ตอบแบบปล่อยปลาย แล้ววิทยากรมาจัดกลุ่มทีหลัง) ให้ 

ยกระดับขึ้นมาเป็นวิธีการ Deductive คือมีการก�าหนด “ประเภท/ 

หมวดหมู่” (นามธรรม) เอาไว้ก่อน แล้วจึงค่อยหาค�าตอบรูปธรรมมาใส่ 

ทีหลัง ซึ่งเป็นวิธีการที่ผู้ตอบต้องมีความสามารถในเรื่อง grouping ได้ 

แล้ว นีจึ้งเป็นเทคนคิหนึง่ของการยกระดับความสามารถของการวิเคราะห์- 

สังเคราะห์ (A/S level-uplifting) ไปด้วยในตัว 

 (5) เงื่อนไขในกำรใช้และกำรออกแบบ 

(5.1) เนื่องจากเทคนิคการระดมสมองเป็นรูปแบบหนึ่งของ 

การสร้างการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม/การประชุม จึงมีเงื่อนไขการใช้ 

ที่เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม คือจะใช้ได้ผลต่อเมื่อผู้เข้าอบรมมี 

ต้นทุนที่จะน�ำมำร่วมสมทบได้ การคัดเลือกหัวข้อ/session ที่จะใช้ 

การระดมสมอง วิทยากร/ผู้ออกแบบกระบวนการจึงต้องแน่ใจว่า ผู้เข้า 

อบรมมีทุนความรู้/ทุนประสบการณ์ในหัวข้อนั้น เช่น หัวข้อ “ปัญหาการ 

ใช้เครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆ” ถ้าผู้เข้าอบรมไม่เคยมีประสบการณ์ 

ใช้เครื่องมือ A/S มาก่อนเลย ต่อให้มีเทคนิค/วิธีการระดมที่ดียังไง  

วิทยากรขั้นเทพขนาดไหน ก็คง “ไม่มีสมอง” จะให้ “ระดม” 

(5.2) ดังนั้น ปริมำณของข้อมูลที่จะได้จากการใช้เทคนิค 

นี้จะมีมากหรือน้อย จึงมาจาก 2 ปัจจัย ปัจจัยแรกคือ ความมากน้อย 

ของทุนความรู้ของผู้เข้าอบรม อีกปัจจัยหนึ่งคือ ประสิทธิภาพของเทคนิค 

การกระตุ้นของวิทยากรหรือความเช่ียวชาญ/ความสามารถของวิทยากร  

ซึ่งในภาคปฏิบัติ หากเกิดกรณีที่มีปัญหา เช่น การระดมสมองไม่ได้ผล  

ไม่มีข้อมูลจากผู้เข้าร่วม ฯลฯ จ�าเป็นจะต้องตรวจสอบก่อนว่า สภาพ 

การณ์ดงักล่าวนัน้เกดิมาจากปัจจยัใดกนัแน่ อย่าเพิง่รบีด่วนสรปุว่า สาเหต ุ
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เป็นเพราะวิทยากรมือไม่ถึงเสมอไป เพราะสาเหตุทั้ง 2 แบบ ต้องการ 

วิธีการแก้ไขที่แตกต่างกัน 

(5.3) กำรออกแบบเลือกหวัข้อ/ประเดน็ทีจ่ะระดมสมอง   

ต้องวางแผนเอาไว้ล่วงหน้าก่อน หัวข้อบางหัวข้ออาจจะเหมาะสมกับวิธี 

การระดมสมอง เช่น การรับรู้ประโยชน์ของเครื่องมือ A/S แต่บางหัวข้อ 

ก็อาจจะไม่เหมาะสมที่จะใช้วิธีการนี้ เช่น ความรู้ใหม่ๆที่เกินกว่าระดับ 

ความรู้ของผู้เข้าอบรม ส�าหรับบางหัวข้อ การเลือกวิธีการระดมสมองนั้น  

อาจจะมาจากการคาดหวังผลลัพธ์บางอย่างเอาไว้ เช่น หวังว่าจะได้ 

ข้อมูลหรือความรู้ที่ “เกินหลักการ/เกินทฤษฎี” เช่นหัวข้อปัญหาในการ 

ใช้เครื่องมือ A/S” เป็นต้น 

(5.4) กำรบรหิำรจัดกำรกระบวนกำรระดมสมอง  การระดม 

สมองกเ็ป็นเทคนคิทีจ่�าเป็นต้องม ี “วิทยากรกระบวนการ” (Facilitator)  

เป็นผู้ด�าเนินการ จะปล่อยให้กระบวนการด�าเนินไปเองตามธรรมชาติ 

โดยไม่ต้องมีวิทยากรนั้น ไม่น่าจะเป็นไปได้ และไม่เพียงสักแต่ว่ามี  

“วิทยากร” เท่านั้น หากแต่วิทยากรยังต้องมบีทบำทที่ active ในกำร 

ก�ำกับ (direction) ทิศทาง/จังหวะของการสื่อสารที่เกิดขึ้นอีกด้วย 

วิทยากรจะต้องไม่ปล่อยให้การระดมสมองเป็นไปอย่าง 

สะเปะสะปะ ปล่อยให้คนช่างพูดผูกขาดการน�าเสนอความคิดอยู่กลุ่ม 

เดียว หรือแทนที่วิทยากรจะเป็นคนก�ากับกระบวนการระดมสมอง ก็ 

กลับถูก “ผู้เข้าร่วมบางคน” ท�าการยึดอ�านาจเข้าควบคุมกระบวนการ 

แทนวิทยากร เป็นต้น 

ในกรณีที่วิทยากรยังเป็น “มือใหม่หัดขับ” นั้น อาจจะมี 

โอกาสสูงที่จะเกิดปัญหาต่างๆที่กล่าวมาข้างต้น (โดยเฉพาะถ้าพบกับ 

ผูเ้ข้าร่วมทีเ่จนเวทมีปีระสบการณ์สูง) ดงันัน้ในขัน้ตอนของการออกแบบ  

ต้องเลอืกกลยทุธ์ทีส่ามารถ “ป้องกนัไว้ก่อนตาย ตดัก่อนวายวอด”   เช่น  

การตั้งกติกาว่า “ให้ทุกคนแสดงความคิดคนละ 1 ครั้ง หมุนเวียนไป 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ
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 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 
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เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ตามที่นั่ง” เป็นต้น 

ในการบริหารจัดการกระบวนการระดมสมอง อาจจะมีการ 

สลับใชก้ลยุทธ์กำรก�ำกับกระบวนกำรหลายๆแบบ เช่น ในระยะเริ่ม 

แรก อาจจะปล่อยให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ วิทยากรจะไม่ 

ระบุตัวคนพูด ใช้หลักความสมัครใจ เพื่อให้เกิด “การลื่นไหลของการ 

สื่อสาร” (flow of communication) แต่เมื่อใกล้จะจบ วิทยากรอาจจะ 

ต้องระบุตัวคนพูด (ที่ยังไม่ได้พูด) เพื่อให้ความคิดเห็น/ข้อมูลที่ระดมมา 

จากคนทุกคน เพราะ “การระดมสมอง” นั้น มีเป้าหมายเพื่อ “ระดม 

ทุกสมอง” มิใช่ “ระดมบำงสมอง” (ต้องใช้หลักการ “เราจะไม่ทิ้งใครที่ 

ยังไม่ได้พูดเอาไว้ข้างหลัง”) 
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ยึดอ�านาจหรือกุมทิศทางของกระบวนการไปเสีย (วิทยากรก็คงต้องฝึก 
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กลยุทธ์ที่จะจัดการเอาไว้หลายๆกลยุทธ์ ทั้งกลยุทธ์เชิงป้องกันปัญหา  

(preventive strategy) และกลยทุธ์เชิงแก้ไขปัญหา (curative strategy) 

152 153

(iii) ช่วงหลังจบกระบวนกำร (Post-production) เนื่อง 

จากลักษณะของข้อมูลที่มาจากการระดมสมองนั้นจะมีลักษณะกระจัด 

กระจายมาก ดังนั้น หากไม่ใช่การระดมสมองที่มีเป้าหมายเพียงเพื่อ  

“สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม” เท่านั้น ควรจะมีการท�าสรุปในช่วง 

หลังจากมีการระดมสมองแล้ว 

ในระหว่างช่วงท่ีมีการระดมสมองนั้น หากเทียบกับการ 

ท�างานกับคอมพิวเตอร์ก็เหมือนเราก�าลังพิมพ์งานต่างๆเข้าไปในเครื่อง  

ส่วนกำรสรุปนั้นก็เปรียบเสมือนกำรกด Save นั่นเอง และเราคง 

ตอบค�าถามได้เองว่า หากไม่มกีารกด Save ข้อความทีพ่มิพ์ไว้ทัง้หมด 

จะเป็นอย่างไร 

อย่างไรก็ตาม การสรุปในช่วงหลังของกระบวนการระดม 

สมองก็ไม่เหมือนการ Save ซึ่งเก็บทุกอย่างที่ได้พิมพ์/ด�าเนินการไป 

เสียทีเดียว เพราะการสรุปในช่วงหลังของกระบวนการนั้นมีได้หลายรูป 

แบบ และขึ้นอยู่กับ 4-5 รูปแบบของการระดมสมองที่เราเลือกมาใช้ด้วย 

ตัวอย่างของรูปแบบการสรุปในช่วงหลังของการระดมสมอง  

ก็เช่น 

(i) การเลือกให้ความส�าคัญ (highlight) ข้อมูล/ความคิด/ 

ประสบการณ์/ความรู้บางชิ้นที่ได้ระดมมา เพื่อจะน�าข้อมูลที่ผ่านการขีด 

เส้นใต้นั้นไป “เล่นลูกต่อ” ในการฝึกอบรม 

(ii) ในกรณีที่ใช้รูปแบบการเขียนบัตรค�า วิทยากรสามารถ 

จะจัดหมวดหมู่ (grouping) ของค�าตอบ แล้วคืน “ข้อมูลที่จัดกลุ่มแล้ว”  

ให้แก่ผู้เข้าร่วม 

(iii) การถอดหลัก/แก่นที่เป็นจุดร่วมของทุกค�าตอบหรือ 

หลายๆค�าตอบ ซ่ึงสามารถจะใช้ได้กับรูปแบบการบันทึกลงกระดาษ 

ชาร์ต วิทยากรสามารถใช้ “เกณฑ์/ตัวบ่งชี้” (criteria/ index) ไปถอด 

รหัสหาแก่นจุดร่วมของหลายๆค�าตอบ 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ตามที่นั่ง” เป็นต้น 

ในการบริหารจัดการกระบวนการระดมสมอง อาจจะมีการ 

สลับใชก้ลยุทธ์กำรก�ำกับกระบวนกำรหลายๆแบบ เช่น ในระยะเริ่ม 

แรก อาจจะปล่อยให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ วิทยากรจะไม่ 

ระบุตัวคนพูด ใช้หลักความสมัครใจ เพื่อให้เกิด “การลื่นไหลของการ 

สื่อสาร” (flow of communication) แต่เมื่อใกล้จะจบ วิทยากรอาจจะ 

ต้องระบุตัวคนพูด (ที่ยังไม่ได้พูด) เพื่อให้ความคิดเห็น/ข้อมูลที่ระดมมา 

จากคนทุกคน เพราะ “การระดมสมอง” นั้น มีเป้าหมายเพื่อ “ระดม 

ทุกสมอง” มิใช่ “ระดมบำงสมอง” (ต้องใช้หลักการ “เราจะไม่ทิ้งใครที่ 

ยังไม่ได้พูดเอาไว้ข้างหลัง”) 

(5.5) กำรออกแบบกระบวนกำรระดมสมอง ก็จะมี 3  

จังหวะ/ขั้นตอนเหมือนวิธีการอื่นๆ คือ 

(i) ช่วงก่อนกระบวนกำร-ช่วงวำงแผน (Pre-production)  

อันได้แก่ช่วงเตรียมค�าถามที่จะใช้ การออกแบบเวทีการประชุม การ 

เลือกรูปแบบที่จะใช้ ในกรณีที่รู้จักผู้เข้าร่วมบางคนในแง่บุคลิกภาพของ 

การกล้าแสดงออก ก็อาจจะวางแผน “เผาหัวเครื่อง” ด้วยการวางตัวให้ 

คนช่างพูด/คนพูดเก่งพูดก่อน และก็ต้องวางแผนต่อไปอีกด้วยว่า จะท�า 

อย่างไรให้คนพูดเก่ง/ช่างพูดหยุดพูดเพื่อให้โอกาสคนอื่นบ้าง เป็นต้น 

(ii) ช่วงด�ำเนินกำร (Production) ไม่ว่าจะเป็นวิทยากร 

รุ่นท่ีเพ่ิงเข้าสู่วงการหรือขั้นเทพแล้วก็ตาม วิทยากรทุกคนก็ต้องกล้าท่ี 

จะก�ากับทิศทางของการระดมสมอง ต้องไม่ปล่อยให้ผู้เข้าร่วมบางคน 

ยึดอ�านาจหรือกุมทิศทางของกระบวนการไปเสีย (วิทยากรก็คงต้องฝึก 

ทักษะการสร้างสมดุลระหว่าง “ความไม่เกรงใจ” กับ “การจัดการแบบ 

สุภาพ” “แบบบัวไม่ให้ช�้า น�า้ไม่ให้ขุ่น”) วิทยากรอาจจะต้องเตรียม 

กลยุทธ์ที่จะจัดการเอาไว้หลายๆกลยุทธ์ ทั้งกลยุทธ์เชิงป้องกันปัญหา  

(preventive strategy) และกลยทุธ์เชิงแก้ไขปัญหา (curative strategy) 
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(iii) ช่วงหลังจบกระบวนกำร (Post-production) เนื่อง 

จากลักษณะของข้อมูลที่มาจากการระดมสมองนั้นจะมีลักษณะกระจัด 

กระจายมาก ดังนั้น หากไม่ใช่การระดมสมองที่มีเป้าหมายเพียงเพื่อ  

“สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม” เท่านั้น ควรจะมีการท�าสรุปในช่วง 

หลังจากมีการระดมสมองแล้ว 

ในระหว่างช่วงที่มีการระดมสมองนั้น หากเทียบกับการ 

ท�างานกับคอมพิวเตอร์ก็เหมือนเราก�าลังพิมพ์งานต่างๆเข้าไปในเคร่ือง  

ส่วนกำรสรุปนั้นก็เปรียบเสมือนกำรกด Save นั่นเอง และเราคง 

ตอบค�าถามได้เองว่า หากไม่มกีารกด Save ข้อความทีพ่มิพ์ไว้ทัง้หมด 

จะเป็นอย่างไร 

อย่างไรก็ตาม การสรุปในช่วงหลังของกระบวนการระดม 

สมองก็ไม่เหมือนการ Save ซึ่งเก็บทุกอย่างที่ได้พิมพ์/ด�าเนินการไป 

เสียทีเดียว เพราะการสรุปในช่วงหลังของกระบวนการนั้นมีได้หลายรูป 

แบบ และขึ้นอยู่กับ 4-5 รูปแบบของการระดมสมองที่เราเลือกมาใช้ด้วย 

ตัวอย่างของรูปแบบการสรุปในช่วงหลังของการระดมสมอง  

ก็เช่น 

(i) การเลือกให้ความส�าคัญ (highlight) ข้อมูล/ความคิด/ 

ประสบการณ์/ความรู้บางชิ้นที่ได้ระดมมา เพื่อจะน�าข้อมูลที่ผ่านการขีด 

เส้นใต้นั้นไป “เล่นลูกต่อ” ในการฝึกอบรม 

(ii) ในกรณีที่ใช้รูปแบบการเขียนบัตรค�า วิทยากรสามารถ 

จะจัดหมวดหมู่ (grouping) ของค�าตอบ แล้วคืน “ข้อมูลที่จัดกลุ่มแล้ว”  

ให้แก่ผู้เข้าร่วม 

(iii) การถอดหลัก/แก่นที่เป็นจุดร่วมของทุกค�าตอบหรือ 

หลายๆค�าตอบ ซึ่งสามารถจะใช้ได้กับรูปแบบการบันทึกลงกระดาษ 

ชาร์ต วิทยากรสามารถใช้ “เกณฑ์/ตัวบ่งชี้” (criteria/ index) ไปถอด 

รหัสหาแก่นจุดร่วมของหลายๆค�าตอบ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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แต่ไม่ว่าจะเป็นวิธีใดก็ตาม วิธีการที่ไม่ควรใช้ก็คือ การอ่าน 

ทวนทุกค�าตอบแบบไม่มีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งไม่ใช่การสรุปแต่อย่างใด 

(5.6) กำรท�ำงำนกับค�ำถำมที่ใช้ระดมสมอง  จากการ 

ให้ค�านิยามเชิงองค์ประกอบ (Analytical definition) ของการระดม 

สมองในหัวข้อแรก เราก็จะเห็นได้ว่า “ตัวช่วยหลัก” ของวิธีการนี้ก็คือ  

“ค�าถามที่จะใช้เจาะสมอง” ของผู้เข้าร่วม ดังนั้น การระดมสมองจะได้ 

มากหรือน้อย จะได้ตื้นหรือลึก จะได้แบบเดียวกันหรือได้หลายๆแบบที่ 

หลากหลาย ฯลฯ  คุณภาพของเครื่องเจาะ คือค�าถามที่ใช้จึงมีส่วนเกี่ยว 

ข้องอย่างมาก 

ปัญหาแรกของบรรดาวทิยากรมอืใหม่หัดขับทีใ่ช้วิธกีารระดม 

สมองจึงมักติดขัดอยู่ตรง “ค�าถามที่น�ามาใช้” นี่เอง เนื่องจากลักษณะ 

ของค�าถามที่ใช้นั้นมักจะมีอาการเหล่านี้คือ 

 • เป็นค�ำถำมแบบตรงๆ แบบซื่อๆ (และทื่อๆ) 

 • เป็นค�ำถำมง่ำยๆ แบบชั้นเดียว 

 • เป็นค�ำถำมที่เป็นนำมธรรมมำกเกินไป 

ตัวอย่างเช่น ถามว่า “ประโยชน์ของการวิเคราะห์บทบาท 

หน้าที่คืออะไร” ค�าถามนี้ ถ้าใหม่ทั้งวิทยากรและใหม่ทั้งผู้เข้าร่วม ก็จะ 

เกิดปรากฏการณ์ “ไปต่อไม่ได้” 

วิธีการเหลาค�าถามท่ีใช้เจาะสมองก็คงต้องท�าการย้อนศร 

ลักษณะของค�าถามข้างบนนั้น เช่น 

 • แทนที่จะถำมแบบตรงๆและซื่อๆ ก็ให้ถำมแบบอ้อมๆ 

   มำกขึ้น 

 • ในกรณขีองค�ำถำมทีเ่ป็นนำมธรรม กต้็องลงบันไดมำสู่ 

   รูปธรรมให้มำกขึ้นด้วยกำรยกตัวอย่ำงประกอบ 

 • อำจจะปรับภำษำให้เป็นแบบอื่นๆ เป็นภำษำที่เข้ำใกล้ 

   ผู้เข้ำอบรมมำกขึ้น 
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 • ในขัน้เตรยีมกำร วิทยำกรต้องเตรยีมค�ำถำมไว้หลำยๆ 

   ค�ำถำมทีมุ่ง่ไปสู่ “ค�ำตอบเดยีวกนัท่ีต้องกำร” และหำก 

   ค�ำถำมที่ 1 ไม่ work ก็เลื่อนมำใช้ค�ำถำมที่ 2..3..4 

 • ลองใช้สูตรค�ำถำมแบบ if...then ตัวอย่ำงเช่น กำร 

  แปลงค�ำถำมข้ำงบน “ประโยชน์ของกำรวิเครำะห์บท 

  บำทหน้ำที่คืออะไร” ถ้ำใช้สูตร if...then เข้ำไปแตก 

   ค�ำถำมนี้ก็จะได้ค�ำถำมย่อยๆว่ำ 

 (i) ถ้ำรู้กำรวิเครำะห์บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 

   กองทุนสวัสดิกำรชุมชน แล้วมันจะดียังไง 

 (ii) ถ้ำไม่รู้ .... แล้วมันจะเสียยังไง 

 (iii) ถ้ำรูว่้ำบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรฯอย่ำงชดัเจน  

   แล้วมันจะดียังไง เป็นต้น 

          (ในทำงวิชำกำร มหีลกักำรฝึกกำรตัง้ค�ำถำมเจำะลกึ – กำร  

          probing -- ทีช่่วยเพิม่ทกัษะกำรต้ังค�ำถำมให้แหลมคมได้) 

(5.7) ตัวอย่ำงเทคนิคกำรช่วยกระตุ้นกำรระดมสมอง  

ในการจัดฝึกอบรมการติดตั้งเครื่องมือ A/S ทั้งในกลุ่มพี่เลี้ยงและนัก 

วจิยัชมุชน ทมีวจิยัได้ค้นพบเทคนคิการช่วยกระตุน้ให้เกดิการระดมสมอง  

2-3 เทคนิค ดังนี้ 

(i) กำร Set benchmark ได้แก่ การตัง้เป้าว่า การระดม 

สมองครั้งนั้นๆ ควรจะได้ค�าตอบสักประมาณกี่ค�าตอบ (หวังผลในเชิง 

ปริมาณ) โดยอาจจะเล่า “ต�านาน/ที่มาของตัวเลขเป้าหมาย” เช่น ครั้ง 

ที่แล้วไประดมสมองในหัวข้อนี้กับกลุ่ม ก. ได้มาแล้ว 20 ค�าตอบ ครั้งนี้  

ในกลุ่มเราก็ไม่น่าจะต�่ากว่านั้น เทคนิคนี้ช่วยล้วงข้อมูลจากสมองของผู้ 

เข้าร่วมได้อย่างดี (น่าจะเป็นเพราะ “ใครๆก็อยากได้มาตรฐาน”) 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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แต่ไม่ว่าจะเป็นวิธีใดก็ตาม วิธีการที่ไม่ควรใช้ก็คือ การอ่าน 

ทวนทุกค�าตอบแบบไม่มีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งไม่ใช่การสรุปแต่อย่างใด 

(5.6) กำรท�ำงำนกับค�ำถำมที่ใช้ระดมสมอง  จากการ 

ให้ค�านิยามเชิงองค์ประกอบ (Analytical definition) ของการระดม 

สมองในหัวข้อแรก เราก็จะเห็นได้ว่า “ตัวช่วยหลัก” ของวิธีการนี้ก็คือ  

“ค�าถามที่จะใช้เจาะสมอง” ของผู้เข้าร่วม ดังนั้น การระดมสมองจะได้ 

มากหรือน้อย จะได้ตื้นหรือลึก จะได้แบบเดียวกันหรือได้หลายๆแบบที่ 

หลากหลาย ฯลฯ  คุณภาพของเครื่องเจาะ คือค�าถามที่ใช้จึงมีส่วนเกี่ยว 

ข้องอย่างมาก 

ปัญหาแรกของบรรดาวทิยากรมอืใหม่หดัขบัทีใ่ช้วธิกีารระดม 

สมองจึงมักติดขัดอยู่ตรง “ค�าถามที่น�ามาใช้” นี่เอง เนื่องจากลักษณะ 

ของค�าถามที่ใช้นั้นมักจะมีอาการเหล่านี้คือ 

 • เป็นค�ำถำมแบบตรงๆ แบบซื่อๆ (และทื่อๆ) 

 • เป็นค�ำถำมง่ำยๆ แบบชั้นเดียว 

 • เป็นค�ำถำมที่เป็นนำมธรรมมำกเกินไป 

ตัวอย่างเช่น ถามว่า “ประโยชน์ของการวิเคราะห์บทบาท 

หน้าที่คืออะไร” ค�าถามนี้ ถ้าใหม่ทั้งวิทยากรและใหม่ทั้งผู้เข้าร่วม ก็จะ 

เกิดปรากฏการณ์ “ไปต่อไม่ได้” 

วิธีการเหลาค�าถามท่ีใช้เจาะสมองก็คงต้องท�าการย้อนศร 

ลักษณะของค�าถามข้างบนนั้น เช่น 

 • แทนที่จะถำมแบบตรงๆและซื่อๆ ก็ให้ถำมแบบอ้อมๆ 

   มำกขึ้น 

 • ในกรณขีองค�ำถำมทีเ่ป็นนำมธรรม กต้็องลงบันไดมำสู่ 

   รูปธรรมให้มำกขึ้นด้วยกำรยกตัวอย่ำงประกอบ 

 • อำจจะปรับภำษำให้เป็นแบบอื่นๆ เป็นภำษำที่เข้ำใกล้ 

   ผู้เข้ำอบรมมำกขึ้น 
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 • ในขัน้เตรยีมกำร วิทยำกรต้องเตรยีมค�ำถำมไว้หลำยๆ 

   ค�ำถำมทีมุ่่งไปสู่ “ค�ำตอบเดยีวกนัท่ีต้องกำร” และหำก 

   ค�ำถำมที่ 1 ไม่ work ก็เลื่อนมำใช้ค�ำถำมที่ 2..3..4 

 • ลองใช้สูตรค�ำถำมแบบ if...then ตัวอย่ำงเช่น กำร 

  แปลงค�ำถำมข้ำงบน “ประโยชน์ของกำรวิเครำะห์บท 

  บำทหน้ำที่คืออะไร” ถ้ำใช้สูตร if...then เข้ำไปแตก 

   ค�ำถำมนี้ก็จะได้ค�ำถำมย่อยๆว่ำ 

 (i) ถ้ำรู้กำรวิเครำะห์บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

   กองทุนสวัสดิกำรชุมชน แล้วมันจะดียังไง 

 (ii) ถ้ำไม่รู้ .... แล้วมันจะเสียยังไง 

 (iii) ถ้ำรูว่้ำบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรฯอย่ำงชดัเจน  

   แล้วมันจะดียังไง เป็นต้น 

          (ในทำงวชิำกำร มีหลักกำรฝึกกำรตัง้ค�ำถำมเจำะลกึ – กำร  

          probing -- ทีช่่วยเพิม่ทกัษะกำรต้ังค�ำถำมให้แหลมคมได้) 

(5.7) ตัวอย่ำงเทคนิคกำรช่วยกระตุ้นกำรระดมสมอง  

ในการจัดฝึกอบรมการติดตั้งเครื่องมือ A/S ทั้งในกลุ่มพี่เลี้ยงและนัก 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
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ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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อย่างไรก็ตาม การตั้งค่า “ตัวเลขเป้าหมาย”นั้น  ก็ควรจะ  

“สมจริงพอสมควร” ไม่ควรตั้งต�่าเกินไปจนไม่ท้าทายความสามารถ แต่ 

ก็ไม่ควรจะสูงเกินไปจนไกลเกินฝัน

(ii) กำรตั้งกติกำของกำรพูด  เช่น การให้พูดทุกคน โดย 

ค�าตอบของคนหลังๆต้องไม่ซ�้ากับคนแรกๆ (เทคนิคนี้ ผู้เข้าร่วมจะแย่ง 

กันตอบในอันดับแรกๆ เพราะกลัวจะเกิด “การทับเส้นทางค�าตอบของ 

คนอื่น”) หรือการเวียนให้พูดทุกคน โดยจะเวียน 2 รอบ เป็นต้น

(iii) กำรใช้เนื้อหำที่เป็นประเด็น/เหตุกำรณ์ปัจจุบันใน

สงัคม (current issue) ในกรณทีีต้่องการทดสอบเพยีง “กระบวนการ”  

แต่ไม่ได้หวังผลที่จะน�าข้อมูลที่ระดมมาใช้งานต่อไป การน�าเอาเนื้อหา 

ที่เป็นเหตุการณ์ประจ�าวัน ข่าวสารการเมืองของไทยในปัจจุบัน (เช่น  

การเลือกตั้ง) มาเป็นประเด็นตัวอย่าง จะช่วยให้กระบวนการระดม 

สมองลื่นไหลได้ดี เนื่องจากเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลที่ผู้เข้าร่วมรับรู้ 

อยู่แล้ว และเมื่อเป็นเหตุการณ์ปัจจุบันก็ก�าลังอยู่ในความสนใจ เป็นต้น 

 (6) ประโยชน์และผลลัพธ์ที่เกิดจำกกำรระดมสมอง  

 เนื่องจากผู้เข้าอบรมในครั้งนี้เป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ ์

การท�าวิจัย CBR  โดยตรงและยาวนานพอสมควร การใช้เทคนิคการ 

ระดมสมองจึงให้ผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) หลาย 

อย่าง เช่น 

 (i) ในแง่ output ทีมวิจัยได้ประมวลข้อมูลและความรู้ที่เป็น 

ประสบการณ์จริง 

 (ii) ในแง่ outcome เทคนิคนี้สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม 

ในการฝึกอบรม 

 (iii) เทคนิคนี้เอื้ออ�านวยให้เกิด “การร่วมด้วยช่วยกันสร้าง 

ความรู้” (co-creation of knowledge) ที่ผู้เข้าอบรมรู้สึกว่าเป็น 

เจ้าของความรู้ร่วมกัน 
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 (iv) วิทยากรเองได้ความรู้ท่ีเกินกว่าต�ารา/เอกสารท่ีอ่านมา 

อย่างมากมาย 

 (v) ในด้านหนึ่ง เทคนิคการระดมสมองถือว่าเป็นเครื่องมือ 

กำรเก็บและประมวลข้อมูลชั้นต้นที่จะน�าไปสู่การใช้เครื่องมือ A/S  

ขั้นต่อไป (เช่น grouping) เทคนิคนี้ช่วยให้มี “ปริมาณข้อมูลที่มากพอ 

จะท�างานต่อไป” และเป็น “ข้อมลูทีม่คีณุภาพตรงกบัประเดน็ทีต้่องการ” 

 (7) หลุมร่องที่ต้องระวัง  ข้อพึงระวังหรือปัญหาอุปสรรคที่เกิด 

ขึ้นในการใช้วิธีการติดต้ังด้วยการระดมสมองที่พบในการฝึกอบรมของ 

โครงการ ASCBR มีดังนี้ 

(7.1) ในบางกรณี ต้องมี “การเผาหัวเคร่ือง” หรือ “การ 

เล่าความตามท้องเรื่อง” บ้าง หากวิทยากรเริ่มต้นใช้วิธีการระดมสมอง 

ตั้งแต่เปิดม่านการประชุมมาเลย แต่ประเด็นหรือค�าถามท่ีใช้ขุดเจาะ 

สมองนั้นยังไม่ชวนให้เปิดกระโหลกเท่าไหร่นัก มักจะท�าให้ “ผู้เข้า 

ประชุมไปไม่ถูก” ดังนั้นอาจจะต้องมี “การเล่าความตามท้องเร่ือง”  

หรือ “การชักแม่น�้าทั้งห้ามาสาธยาย” บ้าง เพื่อให้ผู้เข้าร่วมจับทิศเดา 

ทางได้ถูกว่า การประชุมก�าลังจะมุ่งหน้าไปทางไหน รวมทั้งอาจต้องมี 

การยกตัวอย่าง “ประเภทข้อมูลที่ต้องการ” ให้ดูเป็นตัวอย่างซ่ึงก็คือ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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อย่างไรก็ตาม การตั้งค่า “ตัวเลขเป้าหมาย”นั้น  ก็ควรจะ  

“สมจริงพอสมควร” ไม่ควรตั้งต�่าเกินไปจนไม่ท้าทายความสามารถ แต่ 

ก็ไม่ควรจะสูงเกินไปจนไกลเกินฝัน

(ii) กำรตั้งกติกำของกำรพูด  เช่น การให้พูดทุกคน โดย 

ค�าตอบของคนหลังๆต้องไม่ซ�้ากับคนแรกๆ (เทคนิคนี้ ผู้เข้าร่วมจะแย่ง 

กันตอบในอันดับแรกๆ เพราะกลัวจะเกิด “การทับเส้นทางค�าตอบของ 

คนอื่น”) หรือการเวียนให้พูดทุกคน โดยจะเวียน 2 รอบ เป็นต้น

(iii) กำรใช้เนื้อหำที่เป็นประเด็น/เหตุกำรณ์ปัจจุบันใน

สงัคม (current issue) ในกรณทีีต้่องการทดสอบเพยีง “กระบวนการ”  

แต่ไม่ได้หวังผลที่จะน�าข้อมูลที่ระดมมาใช้งานต่อไป การน�าเอาเนื้อหา 

ที่เป็นเหตุการณ์ประจ�าวัน ข่าวสารการเมืองของไทยในปัจจุบัน (เช่น  

การเลือกตั้ง) มาเป็นประเด็นตัวอย่าง จะช่วยให้กระบวนการระดม 

สมองลื่นไหลได้ดี เนื่องจากเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นข้อมูลที่ผู้เข้าร่วมรับรู้ 

อยู่แล้ว และเมื่อเป็นเหตุการณ์ปัจจุบันก็ก�าลังอยู่ในความสนใจ เป็นต้น 

 (6) ประโยชน์และผลลัพธ์ที่เกิดจำกกำรระดมสมอง  

 เน่ืองจากผู้เข้าอบรมในครั้งนี้เป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ ์

การท�าวิจัย CBR  โดยตรงและยาวนานพอสมควร การใช้เทคนิคการ 

ระดมสมองจึงให้ผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) หลาย 

อย่าง เช่น 

 (i) ในแง่ output ทีมวิจัยได้ประมวลข้อมูลและความรู้ที่เป็น 

ประสบการณ์จริง 

 (ii) ในแง่ outcome เทคนิคนี้สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม 

ในการฝึกอบรม 

 (iii) เทคนิคนี้เอื้ออ�านวยให้เกิด “การร่วมด้วยช่วยกันสร้าง 

ความรู้” (co-creation of knowledge) ที่ผู้เข้าอบรมรู้สึกว่าเป็น 

เจ้าของความรู้ร่วมกัน 
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 (iv) วิทยากรเองได้ความรู้ที่เกินกว่าต�ารา/เอกสารที่อ่านมา 

อย่างมากมาย 

 (v) ในด้านหนึ่ง เทคนิคการระดมสมองถือว่าเป็นเครื่องมือ 

กำรเก็บและประมวลข้อมูลชั้นต้นที่จะน�าไปสู่การใช้เครื่องมือ A/S  

ขั้นต่อไป (เช่น grouping) เทคนิคนี้ช่วยให้มี “ปริมาณข้อมูลที่มากพอ 

จะท�างานต่อไป” และเป็น “ข้อมลูทีม่คีณุภาพตรงกบัประเดน็ทีต้่องการ” 

 (7) หลุมร่องที่ต้องระวัง  ข้อพึงระวังหรือปัญหาอุปสรรคที่เกิด 

ขึ้นในการใช้วิธีการติดตั้งด้วยการระดมสมองที่พบในการฝึกอบรมของ 

โครงการ ASCBR มีดังนี้ 

(7.1) ในบางกรณี ต้องมี “การเผาหัวเคร่ือง” หรือ “การ 

เล่าความตามท้องเรื่อง” บ้าง หากวิทยากรเริ่มต้นใช้วิธีการระดมสมอง 

ตั้งแต่เปิดม่านการประชุมมาเลย แต่ประเด็นหรือค�าถามที่ใช้ขุดเจาะ 

สมองนั้นยังไม่ชวนให้เปิดกระโหลกเท่าไหร่นัก มักจะท�าให้ “ผู้เข้า 

ประชุมไปไม่ถูก” ดังนั้นอาจจะต้องมี “การเล่าความตามท้องเรื่อง”  

หรือ “การชักแม่น�้าทั้งห้ามาสาธยาย” บ้าง เพื่อให้ผู้เข้าร่วมจับทิศเดา 

ทางได้ถูกว่า การประชุมก�าลังจะมุ่งหน้าไปทางไหน รวมทั้งอาจต้องมี 

การยกตัวอย่าง “ประเภทข้อมูลที่ต้องการ” ให้ดูเป็นตัวอย่างซึ่งก็คือ 

เทคนิคการเผาหัวเครื่องนั่นเอง (choking)  

(7.2) วทิยากรกระบวนการท่ียงัมีชัว่โมงบินน้อยมกัจะเตรยีม 

ค�าถามส�าหรับการระดมสมองมาเพียงชุดเดียว ไม่มีค�าถามแผนส�ารอง 

เอาไว้เผื่อเหลือเผื่อขาด เมื่อค�าถามชุดเดียวที่มีไม่ท�างาน จะไปคิด 

ค�าถามใหม่แบบสดๆก็อาจจะคิดไม่ทัน เมื่อขาดค�าถาม กระบวนการ 

ระดมสมองก็เดินหน้าต่อไปไม่ได้ 

(7.3) วิทยำกรมือใหม่ “เอำ(กระบวนกำร)ไม่อยู่”  ดังที่ 

ได้กล่าวมาแล้วว่า บทบาทหน้าที่ที่เป็นหัวใจของการเป็นวิทยากรก็คือ  

“การก�ากับทิศทางและจังหวะของการระดมสมอง” ซึ่งคล้ายๆกับหน้าที่ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ของผู้ก�ากับหนังที่จะต้องสั่งให้ “ยิงกล้อง” “cut” แต่วิทยากรที่ยังมี 
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ขี้เลื่อยในสมอง) ข้อมูลที่ออกมาแทนที่จะเป็น “ประโยชน์ของการเปรียบ 

เทียบ” ก็จะกลายเป็น “โทษของการเปรียบเทียบ” ไป 

ดังนั้น การวางจังหวะเข้าท�าว่าจะใช้วิธีการระดมสมองใน 

กรณีที่ยกมานี้ น่าจะต้องไม่จัดวางวิธีการนี้ตั้งแต่ตอนเปิดม่าน แต่ควร 

จะเคลียร์ความเข้าใจเรื่องการเปรียบเทียบ (ในเชิงวิชาการ) เสียก่อน  

แล้วจึงใช้การระดมสมองในช่วงท้ายๆของ Session เป็นต้น 

วิธีการติดตั้งที่ 9 : เทคนิค “เห็นรูป-ถอดนาม” 

            (Concrete-Abstract Helix) 
 เทคนิค “เห็นรูป-ถอดนาม” นี้เป็นเทคนิคที่เป็นภาคประยุกต์ 

ของ “เครื่องมือตารูป-ตานาม” (อ่านรายละเอียดของเครื่องมือนี้ใน 

หนังสือเล่ม 2 ของชุดหนังสือนี้) ซึ่งก็เป็นเทคนิคใหม่ที่ทางโครงการ  

ASCBR ได้ค้นพบ และได้แสวงหาวิธีการติดตั้งในหลายๆรูปแบบ ดังมี 

เนื้อหาในภาพรวมดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ของผู้ก�ากับหนังที่จะต้องสั่งให้ “ยิงกล้อง” “cut” แต่วิทยากรที่ยังมี 

ชั่วโมงบินน้อยอาจจะไม่ค่อยกล้าท�าหน้าที่ดังกล่าว เช่น ไม่กล้าตัดบท 

การพูด(มากเกินไป)ของผู้เข้าร่วม การดึงการพูดของผู้เข้าร่วมที่เริ่มพา 

เข้ารกเข้าพงให้กลับเข้ามาสู่เส้นทาง การไม่ก�ากับทิศทางและจังหวะ

ของวิทยากรอาจจะท�าให้ “ผลของการระดมสมอง” ที่ออกมากลายเป็น  

“ความคดิเห็นของคน 2-3 คน” แต่กลับถกูรบัรู้ว่า “เป็นสมองของทกุคน” 

(7.4) วิทยากรเล่นคลุกวงในอยู่กับผู้เข้าร่วมเพียง 2-3 คน  

และทิง้ขว้างผูเ้ข้าร่วมคนอืน่ๆ เป็นกรณทีีอ่าจเกดิขึน้เมือ่วทิยากรต้องการ 

เคลยีร์ค�าตอบหรอืต้องการอภปิรายขยายความจากค�าตอบของผูเ้ข้าร่วม 

บางคน เลยเข้าไปคลุกวงในกับ “บางคน” และ “หลงลืมผู้เข้าร่วมคน 

อื่นๆ” ทั้งนี้ วิทยากรต้องยึดหลักว่า การเป็นวิทยากรนั้นต้องท�างานกับ 

ผู้เข้ำร่วมทุกคน 

(7.5) หากเลือกรูปแบบการระดมสมองด้วยบัตรค�า หรือ 

การให้ผู้เข้าร่วมออกมาเขียนค�าตอบด้วยตัวเองบนกระดาษชาร์ต อาจ 

จะมีกรณีที่ “ค�าตอบนั้นไม่เคลียร์หรืออ่านแล้วไม่เข้าใจ” ในกรณีนี้ อาจ 

จะต้องมี “การขยี้ค�าตอบให้กระจ่างชัดขึ้น” 

(7.6) การวางจังหวะการใช้วิธีการระดมสมองที่ผิดขั้นตอน  

จากชื่อของวิธีการนี้ก็บ่งบอกอยู่แล้วว่า เราต้องการ “อะไรบางอย่างที่มี 

อยู่ในสมอง” ดังนั้น หากสมองที่จะมาระดมนั้นยังว่างเปล่าอยู่ ต่อให้ 

ระดมยังไง ก็จะได้แต่ความว่างเปล่าออกมา หรือหากในสมองมีแต ่

ขี้เลื่อย สิ่งที่ระดมได้ก็จะเป็นขี้เลื่อยเท่านั้น 

ตัวอย่างเช่น กำรเริ่มต้น Session การวิเคราะห์เปรียบ 

เทียบ (Comparison analysis) โดยใช้การระดมสมองด้วยประเด็น  

“การวิเคราะห์เปรียบเทียบมีประโยชน์อะไร” ตั้งแต่เริ่มเปิด Session  

เลย ในขณะที่ผู้เข้าร่วมประชุมยังคิดถึง “การเปรียบเทียบ” ในแง่มุมที่

จ�ำกัด เช่น เป็นการเทียบว่าอะไรดีกว่าอะไร ใครเหนือกว่าใคร (ยังเป็น 
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ขี้เลื่อยในสมอง) ข้อมูลที่ออกมาแทนที่จะเป็น “ประโยชน์ของการเปรียบ 

เทียบ” ก็จะกลายเป็น “โทษของการเปรียบเทียบ” ไป 

ดังนั้น การวางจังหวะเข้าท�าว่าจะใช้วิธีการระดมสมองใน 

กรณีที่ยกมานี้ น่าจะต้องไม่จัดวางวิธีการนี้ตั้งแต่ตอนเปิดม่าน แต่ควร 

จะเคลียร์ความเข้าใจเรื่องการเปรียบเทียบ (ในเชิงวิชาการ) เสียก่อน  

แล้วจึงใช้การระดมสมองในช่วงท้ายๆของ Session เป็นต้น 

วิธีการติดตั้งที่ 9 : เทคนิค “เห็นรูป-ถอดนาม” 

            (Concrete-Abstract Helix) 
 เทคนิค “เห็นรูป-ถอดนาม” นี้เป็นเทคนิคที่เป็นภาคประยุกต์ 

ของ “เครื่องมือตารูป-ตานาม” (อ่านรายละเอียดของเครื่องมือนี้ใน 

หนังสือเล่ม 2 ของชุดหนังสือนี้) ซึ่งก็เป็นเทคนิคใหม่ที่ทางโครงการ  

ASCBR ได้ค้นพบ และได้แสวงหาวิธีการติดตั้งในหลายๆรูปแบบ ดังมี 

เนื้อหาในภาพรวมดังนี้ 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 
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 (1) ทบทวนหวนคดิเรือ่ง “สถำนภำพและควำมส�ำคญัของ

เครือ่งมอื”  เครือ่งมือการวเิคราะห์-สังเคราะห์ท่ีเรยีกว่า “ตารปู-ตานาม”  

(concrete-abstract) นี้ ถือเป็นนวัตกรรมของโครงการ ASCBR นี้ 

เหมือนกัน และยังเป็นเครื่องมือ A/S ที่เคยเป็น “ม้านอกสายตา” ของ 

หัวหน้าโครงการวิจัยฯมาก่อน เนื่องจากคิดเอาเองว่า “ความสามารถใน 

การคิดวิ่งสลับขาระหว่างรูป-นาม” นั้น คงมีอยู่แล้วในทีมพี่เลี้ยง ดังนั้น  

ในการอบรมเบื้องต้นแก่ทีมพี่เลี้ยงในช่วงปี พ.ศ.2559-2560 ถึงแม้ 

หัวหน้าโครงการฯจะได้พูดพาดพิงถึงแนวคิด “ตารูป-ตานาม” ที่ว่า  

“การวิจัยคือการผ่าตัดตาให้ข้างซ้ายเห็นรูป ข้างขวาเห็นนาม ซึ่งผิดไป 

จากธรรมชาติของคนเราที่ตา 2 ข้างมักจะมองเห็นแต่รูปหรือเห็นแต ่

นาม” แต่ทว่าหวัหน้าโครงการฯกย็งัไม่ได้เน้นความส�าคญัของแนวคดินี้ 

 จนกระทั่งได้เห็น feedback ของทีมพี่เลี้ยงที่ให้ความสนใจต่อ 

แนวคิด “ตารูป-ตานาม” อย่างมาก เนื่องจากเป็นแนวคิดที่แปลกใหม่ 

ส�าหรับทีมพี่เลี้ยง รวมทั้งทีมพี่เลี้ยงยังได้น�าเอาแนวคิดนี้ไปขยายผลใช้ 

ต่อในกลุ่มนักวิจัยชุมชน หัวหน้าโครงการวิจัยฯจึงได้กลับมาสะท้อน 

ย้อนคิด (reflection) และเหลียวมองเรื่องเครื่องมือ “ตารูป-ตานาม”  

ด้วยสายตาแบบใหม่ที่ให้ความส�าคัญมากขึ้น 

 ผลจากการทบทวนได้ข้อสรุปว่า อันที่จริง สถานภาพของเครื่อง 

มือ “ตารูป-ตานาม” นั้นมีความส�าคัญอย่างมากในฐานะเป็น “เป็น 

บันได เป็นเรือจ้าง เป็นหนทางให้เดิน” ของเครื่องมือ A/S อื่นๆ (เป็น 

ปัจจัยพื้นฐานที่ต้องมีมาก่อน - necessary factor) หมายความว่า  

หากไม่ได้ติดตั้งเครื่องมือตารูป-ตานาม หรือติดตั้งไม่ส�าเร็จ โอกาสที่ 

จะใช้เครื่องมือ A/S อื่นๆที่จะตามมา (ใกล้ตัวที่สุดก็คือ เครื่องมือ  

grouping) ก็ไม่มีทางจะเป็นไปได้ 

 (2) ระดับควำมเข้มข้นของกระบวนกำรติดตั้ง  ถึงแม้จะรู้ว่า 

เครื่องมือ “ตารูป-ตานาม” มีความส�าคัญเป็นอันดับแรก แต่ทีมวิจัยก็ 
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ยังขาดความรู้ว่า “จะมีวิธีการติดตั้งเครื่องมือนี้ได้อย่างไร” (เพราะ 

แม้แต่การตระหนักถึงความส�าคัญ เราก็ยังเคยมองข้ามมาแล้ว) ตลอด 

โครงการ ASCBR นี้ จึงเป็นช่วงเวลาของการทดลองบทเรียนต่างๆที่จะ 

แสวงหาวิธีการติดตั้งเคร่ืองมือตารูป-ตานาม ท้ังวิธีการใช้ขั้นพื้นฐาน 

และขั้นสูง 

 ข้อค้นพบประการหนึง่ของการวจิยัก็คอื ตารปู-ตานามนัน้มหีลมุ 

พรางเหมือนขนตา คืออยู่ใกล้ตัว ใช้อยู่ทุกวัน แต่มองไม่เห็น และแม้ 

เมื่อได้ติดต้ังไปแล้ว หากไม่ฝึกฝนเรียกมาใช้อยู่ตลอดเวลา เพียงชั่ว 

ระยะเวลาไม่นาน การติดตั้งท่ีท�าไปก็จะหมดอายุขัย หรือขึ้นสนิมจน 

ใช้การไม่ได้ 

 ดังนั้น กระบวนการติดตั้งเรื่องตารูป-ตานามจึงต้องด�าเนินการ 

ในหลายๆระดับเช่น 

 ระดับแรก คือ กำรติดตั้งอย่ำงเข้มข้น (intensive) โดยจัด 

ให้มี session ที่ว่าด้วย “เครื่องมือตารูป-ตานาม” ในฐานะเครื่องมือ

ชิ้นหนึ่งเป็นการเฉพาะ (ผู้ที่สนใจรายละเอียดเครื่องมือตารูป-ตานาม  

โปรดติดตามอ่านในหนังสือเล่ม 2 ของชุดไตรภาคนี้) 

 ระดับสอง คือ กำรติดตั้งอย่ำงเข้มระดับปำนกลำง คือการ 

ใช้เครื่องมือตารูป-ตานามในเนื้อหาของเครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆ  

เช่น ในหัวข้อ “Change analysis” เป็นต้น 

 ระดับที่สำม คือการติดตั้งแบบเบาๆ แต่สอดแทรกอยู่ตลอด 

เวลาเมื่อมีโอกาส เช่น เมื่อฝึกอบรมเรื่องเครื่องมือ A/S แต่ละประเภท  

เช่น Weight Analysis ซึ่งเป็น “รูปธรรม” ก็ต้องตั้งค�าถามโยงไปที่  

“บันได 6 ขั้นของวิธีคิดของ Bloom” ซึ่งเป็นนามธรรมเสมอว่า Weight  

analysis นั้นอยู่ในบันไดขั้นใด เป็นต้น 

 (3) 2 เส้นทำงของกำรเดินระหว่ำงรปู-นำม เนือ่งจากแนวคดิ 

ที่หนุนหลัง (back-up concept) ของเรื่องตารูป-ตานาม คือแนวคิด 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 (1) ทบทวนหวนคดิเรือ่ง “สถำนภำพและควำมส�ำคญัของ

เครือ่งมอื”  เครือ่งมือการวเิคราะห์-สังเคราะห์ท่ีเรยีกว่า “ตารปู-ตานาม”  

(concrete-abstract) นี้ ถือเป็นนวัตกรรมของโครงการ ASCBR นี้ 

เหมือนกัน และยังเป็นเครื่องมือ A/S ที่เคยเป็น “ม้านอกสายตา” ของ 

หัวหน้าโครงการวิจัยฯมาก่อน เนื่องจากคิดเอาเองว่า “ความสามารถใน 

การคิดวิ่งสลับขาระหว่างรูป-นาม” นั้น คงมีอยู่แล้วในทีมพี่เลี้ยง ดังนั้น  

ในการอบรมเบื้องต้นแก่ทีมพี่เลี้ยงในช่วงปี พ.ศ.2559-2560 ถึงแม้ 

หัวหน้าโครงการฯจะได้พูดพาดพิงถึงแนวคิด “ตารูป-ตานาม” ที่ว่า  

“การวิจัยคือการผ่าตัดตาให้ข้างซ้ายเห็นรูป ข้างขวาเห็นนาม ซึ่งผิดไป 

จากธรรมชาติของคนเราที่ตา 2 ข้างมักจะมองเห็นแต่รูปหรือเห็นแต ่

นาม” แต่ทว่าหวัหน้าโครงการฯกย็งัไม่ได้เน้นความส�าคญัของแนวคิดน้ี 

 จนกระทั่งได้เห็น feedback ของทีมพี่เลี้ยงที่ให้ความสนใจต่อ 

แนวคิด “ตารูป-ตานาม” อย่างมาก เนื่องจากเป็นแนวคิดที่แปลกใหม่ 

ส�าหรับทีมพี่เลี้ยง รวมทั้งทีมพี่เลี้ยงยังได้น�าเอาแนวคิดนี้ไปขยายผลใช้ 

ต่อในกลุ่มนักวิจัยชุมชน หัวหน้าโครงการวิจัยฯจึงได้กลับมาสะท้อน 

ย้อนคิด (reflection) และเหลียวมองเรื่องเครื่องมือ “ตารูป-ตานาม”  

ด้วยสายตาแบบใหม่ที่ให้ความส�าคัญมากขึ้น 

 ผลจากการทบทวนได้ข้อสรุปว่า อันที่จริง สถานภาพของเครื่อง 

มือ “ตารูป-ตานาม” นั้นมีความส�าคัญอย่างมากในฐานะเป็น “เป็น 

บันได เป็นเรือจ้าง เป็นหนทางให้เดิน” ของเครื่องมือ A/S อื่นๆ (เป็น 

ปัจจัยพื้นฐานที่ต้องมีมาก่อน - necessary factor) หมายความว่า  

หากไม่ได้ติดตั้งเครื่องมือตารูป-ตานาม หรือติดตั้งไม่ส�าเร็จ โอกาสที่ 

จะใช้เครื่องมือ A/S อื่นๆที่จะตามมา (ใกล้ตัวที่สุดก็คือ เครื่องมือ  

grouping) ก็ไม่มีทางจะเป็นไปได้ 

 (2) ระดับควำมเข้มข้นของกระบวนกำรติดตั้ง  ถึงแม้จะรู้ว่า 

เครื่องมือ “ตารูป-ตานาม” มีความส�าคัญเป็นอันดับแรก แต่ทีมวิจัยก็ 
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ยังขาดความรู้ว่า “จะมีวิธีการติดตั้งเครื่องมือนี้ได้อย่างไร” (เพราะ 

แม้แต่การตระหนักถึงความส�าคัญ เราก็ยังเคยมองข้ามมาแล้ว) ตลอด 

โครงการ ASCBR นี้ จึงเป็นช่วงเวลาของการทดลองบทเรียนต่างๆที่จะ 

แสวงหาวิธีการติดตั้งเครื่องมือตารูป-ตานาม ทั้งวิธีการใช้ขั้นพื้นฐาน 

และขั้นสูง 

 ข้อค้นพบประการหนึง่ของการวจิยัก็คอื ตารปู-ตานามนัน้มหีลมุ 

พรางเหมือนขนตา คืออยู่ใกล้ตัว ใช้อยู่ทุกวัน แต่มองไม่เห็น และแม้ 

เมื่อได้ติดตั้งไปแล้ว หากไม่ฝึกฝนเรียกมาใช้อยู่ตลอดเวลา เพียงชั่ว 

ระยะเวลาไม่นาน การติดตั้งที่ท�าไปก็จะหมดอายุขัย หรือข้ึนสนิมจน 

ใช้การไม่ได้ 

 ดังนั้น กระบวนการติดตั้งเรื่องตารูป-ตานามจึงต้องด�าเนินการ 

ในหลายๆระดับเช่น 

 ระดับแรก คือ กำรติดตั้งอย่ำงเข้มข้น (intensive) โดยจัด 

ให้มี session ที่ว่าด้วย “เครื่องมือตารูป-ตานาม” ในฐานะเครื่องมือ

ชิ้นหนึ่งเป็นการเฉพาะ (ผู้ที่สนใจรายละเอียดเครื่องมือตารูป-ตานาม  

โปรดติดตามอ่านในหนังสือเล่ม 2 ของชุดไตรภาคนี้) 

 ระดับสอง คือ กำรติดตั้งอย่ำงเข้มระดับปำนกลำง คือการ 

ใช้เครื่องมือตารูป-ตานามในเนื้อหาของเครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆ  

เช่น ในหัวข้อ “Change analysis” เป็นต้น 

 ระดับที่สำม คือการติดตั้งแบบเบาๆ แต่สอดแทรกอยู่ตลอด 

เวลาเมื่อมีโอกาส เช่น เมื่อฝึกอบรมเรื่องเครื่องมือ A/S แต่ละประเภท  

เช่น Weight Analysis ซึ่งเป็น “รูปธรรม” ก็ต้องตั้งค�าถามโยงไปที่  

“บันได 6 ขั้นของวิธีคิดของ Bloom” ซึ่งเป็นนามธรรมเสมอว่า Weight  

analysis นั้นอยู่ในบันไดขั้นใด เป็นต้น 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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เรื่อง “บันไดรูป-นาม” (ดังแสดงในภาพ) ดังนั้น จากภาพขั้นบันได

ดังกล่าว จึงมีเส้นทางการเดินทางได้ 2 แบบ แบบแรกคือ ขำขึ้น เป็น

การเดินทางจากบันไดรูปขึ้นสู่บันไดนาม ที่เรียกว่า inductive แบบที่

สองคือ ขำลง เป็นการเดินจากบันไดนามลงไปสู่บันไดรูปที่เรียกว่า 

deductive

 หลักการที่จะเลือกรูปแบบการติดตั้งแบบการข้ึนบันไดหรือการ

ลงบันได หรือติดตั้งทั้งขาขึ้นและขาลงนั้น ก็ขึ้นอยู่กับการประเมิน

วิเคราะห์ “ช่องโหว่ของผู้เข้าอบรม” ที่ต้องการเติมเต็ม 

 (3.1) กรณีกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นพี่เลี้ยง เช่นในกรณีของกลุ่ม

เป้าหมายท่ีเป็นทมีพีเ่ลีย้งศนูย์ฯ หวัหน้าโครงการฯวเิคราะห์ว่าทมีพีเ่ลีย้ง

ศูนย์ฯมักจะมีปัญหาช่วงขาข้ึน กล่าวคือ มีรูปธรรมมากมาย แต่ไม่

(เบอรท์รัลด ์รัสเซลล)์
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สามารถจัดหมวดหมู่/จัดกลุ่มข้อมูลได้ ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลแบบ 

เบี้ยหัวแตก ดังนั้น ในกลุ่มพี่เลี้ยง จึงเน้นหนักเส้นทาง “เห็นรูป-ถอด

นำม” ที่เป็นช่วงขาขึ้น เพื่อแก้ปัญหาเปลาะแรกของผู้ปฏิบัติงานในการ 

เดินขึ้นสู่นามธรรมเสียก่อน กล่าวคือ เน้นเส้นทาง inductive 

 และหัวหน้าโครงการฯ ได้ขายไอเดียเรื่องกำรลงบันได (de-

ductive) โดยเริ่มจากต้นทุนประสบการณ์ที่เป็นจริงของพี่เลี้ยง เช่น ใน 
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    วินาที กลุ่มที่เขียนได้มากที่สุดเป็นผู้ชนะ 

 รอบที่ 1 : ให้นามที่ง่ายๆเพื่อหารูป เช่น สัตว์ทะเล ขนม ผัก 

 รอบท่ี 2 : ให้รูปที่ง่ายๆเพื่อหานาม เช่น นก แมว หมา กบ  

    (นามคือ สัตว์) 

 รอบที ่3 : ให้นามที่ยากขึ้น เพื่อหารูป เช่น แมลง 

 รอบที ่4 : ให้รูปที่ยากขึ้น เพื่อหานาม เช่น นอนคว�่าหน้า คืบ  

    คลาน ตั้งไข่ 

 ตัวช่วย  ในรอบที่ 4 เมื่อเป็นรูปที่ยากขึ้น ก็ยิ่งหา “นามที่จะมา 

  จดักลุ่ม” ได้ยากข้ึน ดงัน้ัน ทีมวิทยากรจงึได้ใช้ “เทคนคิ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

Art_ok.indd   162 21/10/2562   15:34:42



162 163

เรื่อง “บันไดรูป-นาม” (ดังแสดงในภาพ) ดังนั้น จากภาพขั้นบันได

ดังกล่าว จึงมีเส้นทางการเดินทางได้ 2 แบบ แบบแรกคือ ขำขึ้น เป็น

การเดินทางจากบันไดรูปขึ้นสู่บันไดนาม ที่เรียกว่า inductive แบบที่

สองคือ ขำลง เป็นการเดินจากบันไดนามลงไปสู่บันไดรูปที่เรียกว่า 

deductive

 หลักการที่จะเลือกรูปแบบการติดตั้งแบบการขึ้นบันไดหรือการ

ลงบันได หรือติดตั้งทั้งขาขึ้นและขาลงนั้น ก็ขึ้นอยู่กับการประเมิน

วิเคราะห์ “ช่องโหว่ของผู้เข้าอบรม” ที่ต้องการเติมเต็ม 

 (3.1) กรณีกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นพี่เลี้ยง เช่นในกรณีของกลุ่ม

เป้าหมายทีเ่ป็นทมีพีเ่ลีย้งศนูย์ฯ หวัหน้าโครงการฯวเิคราะห์ว่าทมีพีเ่ลีย้ง

ศูนย์ฯมักจะมีปัญหาช่วงขาข้ึน กล่าวคือ มีรูปธรรมมากมาย แต่ไม่

(เบอรท์รัลด ์รัสเซลล)์
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สามารถจัดหมวดหมู่/จัดกลุ่มข้อมูลได้ ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลแบบ 

เบี้ยหัวแตก ดังนั้น ในกลุ่มพี่เลี้ยง จึงเน้นหนักเส้นทาง “เห็นรูป-ถอด
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    คลาน ตั้งไข่ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  การขาย sticker” ด้วยการเขียน “นามยากๆ” ใส่บัตร 

  ค�าติดบนกระดาน แล้วให้ผู้เข้าร่วมไปเลือกหยิบมาใช้  

  (ตัวอย่างของนามยากๆก็เช่น พัฒนาการเด็ก การปรุง 

  อาหาร วิธีใช้  รถโดยสารสาธารณะ เป็นต้น

 แต่ไม่ว่าจะเป็นกลุม่เป้าหมายกลุ่มใดก็ตาม หลงัจากใช้กจิกรรม 

การติดตั้ง  เช่น การเล่นเกม การให้รูปธรรมเพื่อถอดรหัสหานามธรรม  

ฯลฯ แล้ว ขัน้ตอนทีจ่ะขาดเสียมไิด้กค็อื ขัน้เปิดเผยแนวคดิหนนุหลงั 

เรื่องตำรูป-ตำนำม ซึ่งเปรียบเสมือนการกด Save ให้กับวิธีการติดตั้ง 

แบบนี้ (ดูค�าอธิบายในเรื่องวิธีการติดตั้งระดับ Principle ต่อไป) 

 ตัวอย่างแนวคิดหนุนหลังในเร่ืองตารูป-ตานามก็มีอย่างน้อย  

2-3 แนวคิด เช่น บันไดแห่งรูป-นาม (Level of abstraction) หรือ 

ร่มล�าดับชั้นของรูป-นามดัง ในภาพ 
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 (4) กำรติดตั้งตำรูป-ตำนำม ใน 3 บริบท  ดังที่ได้กล่าวแล้ว 
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วิธีการติดตั้งเรื่องตารูป-ตานามใน 3 ระดับ คือระดับเข้มข้น ระดับปาน 

กลาง และระดับเบาๆ  การติดตั้งในระดับเบาๆจึงมีความส�าคัญและมี 

ความจ�าเป็นไม่แพ้การติดตั้งอย่างเข้มข้นเลย ทั้งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงหลุม 

พรางเรื่องการไม่เห็นความส�าคัญเรื่องตารูป-ตานาม 

 วิธีการติดตั้งอย่างเบาๆในโครงการ ASCBR นี้ ได้ใช้การขยาย 

เรื่องตารูป-ตานามออกไปแบบทางสองแพร่งคือ 

 • ทำงแพร่งแรก คือการขยายให้เห็นการใช้ตารูป-ตานามใน  

3 บริบทท่ี ASCBR ปักร้ัวเส้นก้ันอาณาเขตไว้ตั้งแต่เร่ิมออกแบบ 

โครงการ คือการใช้ตารูป-ตานามในบริบทของงานวิจัย ในบริบทของ 

ชีวิตการท�างาน และในบริบทของชีวิตส่วนตัว/ครอบครัว 

 • ทำงแพร่งที่สอง คือการเชื่อมโยงจากเรื่องตารูป-ตานามไป 

สู่เครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆด้วยการแสดงให้เห็นว่า หากต้องการจะใช้ 

เครื่องมือ A/S อื่นๆได้ จ�าเป็นต้องติดตั้ง Application ตารูป-ตานาม 

เสียก่อน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  การขาย sticker” ด้วยการเขียน “นามยากๆ” ใส่บัตร 

  ค�าติดบนกระดาน แล้วให้ผู้เข้าร่วมไปเลือกหยิบมาใช้  

  (ตัวอย่างของนามยากๆก็เช่น พัฒนาการเด็ก การปรุง 

  อาหาร วิธีใช้  รถโดยสารสาธารณะ เป็นต้น
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ร่มล�าดับชั้นของรูป-นามดัง ในภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(4.1) ตำรูป-ตำนำมในบริบทของงำนวิจัย  อาณาบริเวณ 

ที่จะมองเห็นตารูป-ตานามได้อย่างชัดเจนที่สุดคือ “กำรนิยำมศัพท์ 

ปฏิบัติกำร” (operational definition) ทั้งนี้เพราะการนิยามศัพท์ 
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เมื่อเดินลงบันไดรูป-นามลงมา จะเห็นรูปธรรมอะไรบ้าง (จะวัดรูปธรรม 

ได้อย่างไร) 

ตัวอย่างเช่น ในโครงการ ASCBR นี้ เมื่อตั้งวัตถุประสงค์ 

ข้อ 1 ว่า จะประมวล “ชุดความรู้เรื่องเครื่องมือ A/S” ค�าว่า “ชุดความรู้ 

เครื่องมือ A/S” ซึ่งเป็นนามธรรมนี้ เมื่อลงบันไดมาเป็นรูปธรรม จะ 

หมายถึง 5 ด้าน ดังในภาพ 
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(4.2) ตำรปู-ตำนำมในบรบิทของชีวิตกำรท�ำงำน-อำชพี   

ตัวอย่างของคนท�างานท่ีต้องว่ิงอยู่ระหว่างบันไดรูป-นามอยู่ตลอดเวลา   

ก็เช่น คนท่ีท�า Info graphic ซ่ึงก็คือคนท่ีต้องเป็น “นักแปลงร่าง”  

(transformer) จากแนวคิดนามธรรมให้เป็นรูปธรรม คนท่ีถ่ายท�า 

ภาพยนตร์ท่ีต้องแปลง “อารมณ์ความรู้สึก” ให้ออกมาเป็น “ภาพรูป 

ธรรม” เป็นต้น 

แต่ถึงแม้เราจะไม่ได้ประกอบอาชีพท่ีต้องว่ิงข้ึนว่ิงลงบน 

บนัไดรปู-นามอยูต่ลอดเวลาก็ตาม แต่เราก็ต้องใช้เรือ่ง “ตารปู-ตานาม”  

ในชีวิตการท�างาน/การประกอบอาชีพอยู่ตลอดเวลา เช่น 

• ถกูมอบหมายจากเจ้านายให้ไป “ยกระดบั” การท�างานมา 

• จะพัฒนารูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกองทุนสวัสดิกำร 

        ชุมชนให้มี “ประสิทธิภาพ” ให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

• จะพัฒนาเยาวชนให้เป็น “active citizen” แปลว่าอะไร 

         เป็นต้น 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(4.1) ตำรูป-ตำนำมในบริบทของงำนวิจัย  อาณาบริเวณ 

ที่จะมองเห็นตารูป-ตานามได้อย่างชัดเจนที่สุดคือ “กำรนิยำมศัพท์ 

ปฏิบัติกำร” (operational definition) ทั้งนี้เพราะการนิยามศัพท์ 

ปฏิบัติการนั้นคือการระบุอย่างชัดเจนว่า “แนวคิดนามธรรม” ที่ใช้นั้น  

เมื่อเดินลงบันไดรูป-นามลงมา จะเห็นรูปธรรมอะไรบ้าง (จะวัดรูปธรรม 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

Art_ok.indd   167 21/10/2562   15:34:43



168 169

(4.3) ตำรูป-ตำนำมในบริบทของชีวิตประจ�ำวัน/ชีวิต 

ส่วนตัว-ครอบครัว ในชีวิตประจ�าวัน เราจะพบเห็นเหตุการณ์ต่างๆที่ 

เป็นรูปอยู่เสมอ และเราก็มักจะตีความโยงไปสู่นาม เช่น เวลาเห็นข่าว 

เหตุการณ์โจรปล้นเงินบริจาควัด ก็แปลว่า “ศีลธรรมคนไทยเสื่อมสุดขีด 
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ในภาพ
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 • การจัดโต๊ะมีความกระชับ จัดเป็นรูปวงกลม เวลาคุย

   เห็นหน้ากันทุกคน 
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           รู.้..”) 

(4) กำรจดักระบวนกำร (เช่น ข้อมลู “กำรจดัโต๊ะมีควำม 

           กระชับ...”) 

เมื่อสามารถเปิดตานามสร้างกล่อง/โฟลเดอร์ท่ีมีชื่อเกณฑ ์

ต่างๆ ก็สามารถจะลากข้อมูลรูปธรรมไฟล์มาจัดใส่ในโฟลเดอร์ได้ 

(5.2) เรือ่งตำรูป-ตำนำมในเครือ่งมือ change analysis  

ในการท�าความเข้าใจแนวคิดว่า “การเปลี่ยนแปลงคืออะไร” แทนที่จะ 

ใช้วิธีการ “การอธิบาย” วิทยากรได้เปลี่ยนมาใช้วิธีการให้ตัวอย่าง  

“ข้อมูลที่เป็นรูปธรรมกำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงชีวิต” ดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 
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(4.3) ตำรูป-ตำนำมในบริบทของชีวิตประจ�ำวัน/ชีวิต 

ส่วนตัว-ครอบครัว ในชีวิตประจ�าวัน เราจะพบเห็นเหตุการณ์ต่างๆที่ 

เป็นรูปอยู่เสมอ และเราก็มักจะตีความโยงไปสู่นาม เช่น เวลาเห็นข่าว 

เหตุการณ์โจรปล้นเงินบริจาควัด ก็แปลว่า “ศีลธรรมคนไทยเสื่อมสุดขีด 

แล้ว” เป็นต้น 

 (5) ทำงแพร่งที่สอง: กำรติดตั้งตำรูป-ตำนำมในเครื่องมือ 

A/S อื่นๆ  เนื่องจากเครื่องมือตารูป-ตานาม เป็นบันไดขั้นต้นส�าหรับ 

การใช้เครื่องมืออื่นๆ ดังนั้น ในการติดตั้งเครื่องมือ A/S ประเภทอื่นๆ  

จึงมีการน�าเครื่องมือตารูป-ตานามมาใช้ร่วมในการติดตั้งอยู ่เสมอ  

ตัวอย่างเช่น 

(5.1) เรื่องตำรูป-ตำนำมในเครื่องมือกำรจัดหมวดหมู่ 

(grouping) เครื่องมือ A/S พื้นฐานที่สุดคือการจัดกลุ่ม/หมวดหมู่ 

ข้อมูล เน่ืองจากข้อมูลดิบที่เก็บมานั้นมักจะมีลักษณะกระจัดกระจาย 

ตามแหล่งข้อมูล ดังตัวอย่าง ข้อมูลการสอบถามนักวิจัยชุมชนที่มาร่วม 

เวทีงานวิจัย CBR ว่ามีความประทับใจอะไรบ้าง จะได้ข้อมูลดิบมาดัง 

ในภาพ

 นักวิจัยได้เห็นอะไรดีๆหรือประทับใจอะไรบ้ำง 

 • ผู้เข้าร่วมเวทีรู้สึกสนุก อยากคุย พูดคุยอยู่ในประเด็น 

 • ผู้เข้าร่วมร่วมรื้อฟื้นเรื่องอดีต 

 • คนไม่ค่อยพูด พยายามพูดมากขึ้น 

 • ผู้เข้าร่วมที่ไม่รู้ จะตั้งใจฟัง 

 • บรรยากาศเป็นอันเอง พูดคุยในเรื่องเดียวกัน 

 • ทีมวิจัยได้รับรู้ สิ่งที่ไม่เคยรู้ 

 • อากาศดี เย็นสบาย (ห้องแอร์) 
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 • การจัดโต๊ะมีความกระชับ จัดเป็นรูปวงกลม เวลาคุย

   เห็นหน้ากันทุกคน 

 • ทีมวิจัยเข้าใจกัน เพราะมีการวางแผนมาแล้ว 

 • ทีมวิจัยมีประสบการณ์การจัดประชุมมากขึ้น 

 • มองเห็นสิ่งที่ควรปรับปรุง 

ข้อมูลดิบทั้ง 10 ชุดนี้คือรูปธรรม ซึ่งหากเทียบกับระบบ 

คอมพิวเตอร์ ก็คือไฟล์จ�านวน 10 ไฟล์ เมื่อจะสังเคราะห์ข้อมูลดิบ 

ให้กลายเป็นข้อมูลสังเคราะห์ด้วยการใช้เครื่องมือ grouping สิ่งที่ผู ้

สังเคราะห์จะต้องท�าก็คือ การหา “เกณฑ์” (criteria) ที่จะตั้งกล่องของ 

หมวดหมู่ขึ้นมา เกณฑ์นั้นก็คือชื่อของโฟลเดอร์ในระบบคอมพิวเตอร์  
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ในตวัอย่างชดุข้อมลูท่ียกมาน้ัน เราอาจจะต้ังเกณฑ์ช่ือกล่อง/ 
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(1) ควำมสมัพนัธ์ (เช่น ข้อมลู “ทมีวจิยัเข้ำใจกนัด.ี..”) 
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(3) ประโยชน์ (เช่น ข้อมูล “ทมีวจิยัได้รับรู้สิง่ทีไ่ม่เคย 

           รู.้..”) 

(4) กำรจดักระบวนกำร (เช่น ข้อมลู “กำรจดัโต๊ะมีควำม 

           กระชับ...”) 

เมื่อสามารถเปิดตานามสร้างกล่อง/โฟลเดอร์ที่มีชื่อเกณฑ ์

ต่างๆ ก็สามารถจะลากข้อมูลรูปธรรมไฟล์มาจัดใส่ในโฟลเดอร์ได้ 

(5.2) เรือ่งตำรูป-ตำนำมในเครือ่งมือ change analysis  

ในการท�าความเข้าใจแนวคิดว่า “การเปลี่ยนแปลงคืออะไร” แทนที่จะ 

ใช้วิธีการ “การอธิบาย” วิทยากรได้เปลี่ยนมาใช้วิธีการให้ตัวอย่าง  

“ข้อมูลที่เป็นรูปธรรมกำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงชีวิต” ดังนี้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การได้เผชิญหน้ากับข้อมูลรูปธรรมที่มีการจัดระบบข้างบน 

นี้ จะท�าให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจ“เรื่องการเปลี่ยนแปลง” ได้ด้วยตนเอง โดย 

ไม่ต้องมีคนอื่นมาอธิบาย (เรียกว่าเป็น “กลยุทธ์ให้เผชิญหน้าโดยตรง”)  

ต่อจากนัน้ กใ็ช้ค�าถามคดัท้ายเพือ่ถอดรหสันามธรรมย่อยๆออกมาทลีะ 

ส่วน เช่น ถ้าจะมี “การเปลี่ยนแปลง” ต้องมี “ตัวแปรอะไรเป็นหลัก 

ส�าคัญ” (ต้องมี “กาลเวลา”) เมื่อไหร่จึงจะบอกได้ว่า “มีการเปลี่ยน 

แปลงเกิดขึ้น” เป็นต้น

(5.3) เรือ่งตำรปู-ตำนำมในเครือ่งมอืกำรวเิครำะห์บทบำท 
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คัดลอกจาก “ตอบปัญหาชีวิต”  โดยทันตแพทย์ สม สุจีรา
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ทีมวิทยากรพี่เลี้ยงจึงใช้วิธีการเล่มเกมเป็นกลุ่มย่อยๆ ชื่อเกม “สร้าง 

เนื้อสร้างตัว” 

การน�าหลักตารูป-ตานามมาใช้นั้น เป็นวิธีการแบบ De-

ductive คือให้โจทย์เป็น “นาม” แล้วให้ไปหา “รูป” มาใส่ดังนี้ (โดยมี 

ภาพประกอบของร่างกายเพื่อให้ติด Post-it อวัยวะ) 

 โจทย์ที่  u  ให้หำอวัยวะท่ีท�ำหน้ำท่ีเก่ียวกบั “ระบบหำย 

   ใจ” เช่น ปอด ม้ำม จมูก 

 โจทย์ที่  v  ให้หำอวัยวะท่ีท�ำหน้ำท่ีเก่ียวกบั “ระบบย่อย 

   อำหำร” เช่น กระเพำะ ลิ้น ล�ำไส้ 

 โจทย์ที่  w  ให้หำอวยัวะทีท่�ำหน้ำทีเ่กีย่วกบั “ระบบขบั 

   ถ่ำย” เช่น ทวำร ผิวหนัง 

 ในขั้นตอนสุดท้ำย วิทยำกรก็สรุป “แนวคิด(นำมธรรม) 

 ว่ำด้วยเรื่องบทบำท/หน้ำที่” 

จากประสบการณ์การฝึกอบรมท้ังในกลุม่พีเ่ลีย้งและนกัวจิยั 

ชุมชน ทีมวิจัยได้พบว่า สามารถที่จะน�าเอาเครื่องมือตารูป-ตานามที่ 

ผ่านการติดตั้งแล้วมาใช้เป็น “เครื่องช่วยน�าทาง” ไปสู่การติดตั้งเครื่อง 

มือ A/S ประเภทอื่นๆได้แทบจะทุกประเภท ดังตัวอย่างที่ได้แสดงมา 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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การได้เผชิญหน้ากับข้อมูลรูปธรรมที่มีการจัดระบบข้างบน 

นี้ จะท�าให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจ“เรื่องการเปลี่ยนแปลง” ได้ด้วยตนเอง โดย 

ไม่ต้องมีคนอื่นมาอธิบาย (เรียกว่าเป็น “กลยุทธ์ให้เผชิญหน้าโดยตรง”)  

ต่อจากนัน้ กใ็ช้ค�าถามคดัท้ายเพือ่ถอดรหสันามธรรมย่อยๆออกมาทลีะ 

ส่วน เช่น ถ้าจะมี “การเปลี่ยนแปลง” ต้องมี “ตัวแปรอะไรเป็นหลัก 

ส�าคัญ” (ต้องมี “กาลเวลา”) เมื่อไหร่จึงจะบอกได้ว่า “มีการเปลี่ยน 

แปลงเกิดขึ้น” เป็นต้น

(5.3) เรือ่งตำรปู-ตำนำมในเครือ่งมอืกำรวเิครำะห์บทบำท 

หน้ำที่ (Functional Analysis) เนื่องจากเครื่องมือการวิเคราะห์บท 

บาทหน้าทีน่ัน้มทีฤษฎหีนนุหลงัคอื ทฤษฎกีารท�าหน้าท่ีของอวยัวะต่างๆ 

ของระบบร่างกาย ดังนั้น ในการอบรมนักวิจัยชุมชน (มิถุนายน 2562)  

ควำมส�ำเร็จสูงสุด

เมื่อแรกเกิด    ความส�าเร็จสูงสุดคือ สามารถหายใจได้ด้วยตัวเอง

เมื่ออายุได้ 1 ขวบ    ความส�าเร็จสูงสุดคือ สามารถจ�าคนในบ้านได้ทุกคน

เมื่ออายุได้ 2 ขวบ    ความส�าเร็จสูงสุดคือ สามารถเดินได้

เมื่ออายุได้ 4 ขวบ    ความส�าเร็จสูงสุดคือ ไม่ฉี่รดที่นอน

เมื่ออายุได้ 15 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ มีเพื่อนฝูงมากมาย

เมื่ออายุได้ 20 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ เรื่องบนเตียง

เมื่ออายุได้ 30 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ มีความมั่นคงในชีวิต

เมื่ออายุได้ 50 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ เรื่องบนเตียง

เมื่ออายุได้ 60 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ มีเพื่อนฝูงมากมาย

เมื่ออายุได้ 65 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ ไม่ฉี่รดที่นอน

เมื่ออายุได้ 70 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ สามารถเดินได้

เมื่ออายุได้ 75 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ สามารถจ�าคนในบ้านได้ทุกคน

เมื่ออายุได้ 80 ปี    ความส�าเร็จสูงสุดคือ สามารถหายใจได้ด้วยตัวเอง

คัดลอกจาก “ตอบปัญหาชีวิต”  โดยทันตแพทย์ สม สุจีรา
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ทีมวิทยากรพี่เลี้ยงจึงใช้วิธีการเล่มเกมเป็นกลุ่มย่อยๆ ชื่อเกม “สร้าง 

เนื้อสร้างตัว” 

การน�าหลักตารูป-ตานามมาใช้นั้น เป็นวิธีการแบบ De-

ductive คือให้โจทย์เป็น “นาม” แล้วให้ไปหา “รูป” มาใส่ดังนี้ (โดยมี 

ภาพประกอบของร่างกายเพื่อให้ติด Post-it อวัยวะ) 

 โจทย์ที่  u  ให้หำอวยัวะทีท่�ำหน้ำทีเ่กีย่วกบั “ระบบหำย 

   ใจ” เช่น ปอด ม้ำม จมูก 

 โจทย์ที่  v  ให้หำอวยัวะทีท่�ำหน้ำทีเ่กีย่วกบั “ระบบย่อย 

   อำหำร” เช่น กระเพำะ ลิ้น ล�ำไส้ 

 โจทย์ที่  w  ให้หำอวยัวะท่ีท�ำหน้ำทีเ่กีย่วกบั “ระบบขบั 

   ถ่ำย” เช่น ทวำร ผิวหนัง 

 ในขั้นตอนสุดท้ำย วิทยำกรก็สรุป “แนวคิด(นำมธรรม) 

 ว่ำด้วยเรื่องบทบำท/หน้ำที่” 

จากประสบการณ์การฝึกอบรมท้ังในกลุม่พีเ่ลีย้งและนกัวจิยั 

ชุมชน ทีมวิจัยได้พบว่า สามารถที่จะน�าเอาเครื่องมือตารูป-ตานามที่ 

ผ่านการติดตั้งแล้วมาใช้เป็น “เครื่องช่วยน�าทาง” ไปสู่การติดตั้งเครื่อง 

มือ A/S ประเภทอื่นๆได้แทบจะทุกประเภท ดังตัวอย่างที่ได้แสดงมา 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  
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ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 
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กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 
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ข้างต้น 

 (6) เงือ่นไขกำรใช้เทคนคิ “เหน็รปู-ถอดนำม” ส�าหรบัวทิยากร 

ที่สนใจจะน�าเทคนิค “เห็นรูป-ถอดนาม” ไปใช้ ควรค�านึงถึงเงื่อนไขใน 

การใช้ดังนี้ 

(i) วิทยากรต้องท�าความเข้าใจความสมัพันธ์เชงิรูป-นามของ 

ประเด็นนั้นๆเสียก่อน เช่น เมื่อเห็นรูปธรรมหลายๆรูป ต้องรู้ว่าจะใช้  

“เกณฑ์นามธรรม” อะไรมาจัดกลุ่มรูปนั้น หรือเมื่อมี “แนวคิดนาม 

ธรรม” เช่น “ผลไม้” ก็ต้องรู้ว่าน่าจะมี “รูปธรรมย่อยๆ” ใต้แนวคิด  

“ผลไม้” อะไรบ้าง เป็นต้น 

(ii) วทิยากรต้องฝึกฝนประสบการณ์ในการถอดรปู-ถอดนาม 

อยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้เพราะเมื่อเริ่มต้น “ประเด็น/เนื้อหาใหม่” ก็ต้องการ 

ความรู้เรื่อง “ชุดของรูปและนาม” ใหม่ๆเช่นกัน  ตัวอย่างที่พบในการฝึก 

อบรมก็เช่น ความรู้เรื่อง “แมลง” และ “แมง” แตกต่างกันอย่างไร ถ้า 

ไม่สามารถแยกแยะ “นามธรรม” นี้ได้ เวลาจัดรูปไปสังกัดใต้นาม ก็จะ 

เกิดปัญหาได้ 

(iii) ในขั้นการเตรียมการ วิทยากรต้องเตรียมตัวอย่างรูป 

ธรรมทีส่ามารถไต่บนัไดรปู-นามได้ทลีะขัน้ และควรจะแน่ใจว่า ตวัอย่าง 

หรือแบบฝึกหัดที่จะให้ผู้เข้าอบรมลงมือท�านั้นไม่เกินระดับประสบการณ์ 

ของผูเ้ข้าอบรม (เช่น การเล่นเกมทีเ่กีย่วกบัร่างกาย เป็นความรูพ้ืน้ฐาน 

ที่นักวิจัยชุมชนสามารถท�าแบบฝึกหัดได้) 

(iv) วิทยากรต้องเตรียม “ค�าถามคัดท้าย” (steering  

question) ที่น�าไปสู่ขั้นบันไดที่ไต่ระดับขึ้นไปเรื่อยๆ (ระวังการคัดท้าย 

ไม่ดี เรืออาจล่มกลางแม่น�้า) 

(v) วิทยากรต้องเตรียมขั้นตอน-กระบวนการ-ล�าดับก่อน 

หลังอย่างละเอียด เช่น จะออกแบบโดยให้รูปแล้วหานาม หรือให้นาม 

แล้วหารูป ควรเรียงล�าดับ “รูป/นาม” จากง่ายไปหายาก เป็นต้น 
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(vi) ในระหว่างด�าเนินการ อาจมีตัวแปรที่ควบคุมไม่ได้เกิด 

ขึ้นระหว่างทาง เช่น ผู้เข้าอบรมตอบหา “นามธรรมไม่ได้” (ถ้าเป็น 

นามธรรมที่ไม่ได้อยู่ในชีวิตประจ�าวัน) หากคาดการณ์ว่ากลุ่มเป้าหมาย 

ที่เข้าอบรมจะมีปัญหานี้ ให้เตรียม “เทคนิคขาย sticker นามธรรม”  

ที่ได้แนะน�ามาแล้วเอาไว้ด้วย 

(vii) ปัญหาที่พบในการฝึกอบรมโครงการ ASCBR ทั้งใน 

กลุ่มพี่เลี้ยงและกลุ่มนักวิจัยชุมชน คือผู้เข้าอบรมยังไม่มีขั้นบันไดนาม 

ธรรมที่สูงมากพอ หรือมีขั้นบันไดสองขั้นแบบสุดโต่ง คือมีขั้นล่างสุด  

(เป็นรูปมากๆ) และขั้นบนสุด (เป็นนามมากๆ) แต่ขาดบันไดขั้นกลางๆ  

แบบแผนของปัญหาเช่นนี้ ต้องใช้ “วิธีการเติมเต็มบันไดข้ันกลางให ้

มากขึ้น” 

 (7) บทเรียนเรือ่งกำรตดิตัง้วธิกีำร “เห็นรปู-ถอดนำม” จาก 

ประสบการณ์การฝึกอบรมในทั้ง 2 กลุ่มเป้าหมาย คือกลุ่มพี่เลี้ยงศูนย์ฯ 

และกลุ่มนักวิจัยชุมชน มีบทเรียนที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(i) ต้องติดตั้งเครื่องมือ “ตารูป-ตานาม” เป็นอันดับแรก 

ก่อนทีจ่ะไปตดิตัง้เครือ่งมอืชิน้อืน่ๆ และควรมัน่ใจว่า กระบวนการตดิตัง้ 

ตารูป-ตานามท�าได้ส�าเร็จในระดับใช้งานได้แล้ว ทั้งนี้เพราะสถานะของ 

เครื่องมือตารูป-ตานามเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นก่อนจะไปติดต้ังเคร่ืองมือ  

A/S ประเภทอื่นๆ 

(ii) จ�าเป็นต้องติดตั้ง “แนวคิดหนุนหลัง” (Back-up con-

cept) ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งตารปู-ตานามในช่วงสรปุสดุท้าย (ช่วง Save)  

เช่น แนวคิดเร่ืองบันไดแห่งรูป-นาม (Level of abstraction) ซึ่ง 

ประกอบด้วย “ขาขึ้น” และ “ขาลง” ที่จะพัฒนามาเป็นกลยุทธ์ “induc-

tive” และ deductive ในล�าดับต่อมา 

(iii) ส�าหรบัรปูแบบกำรตดิตัง้เทคนคินี ้สามารถสร้างสรรค์ 

ได้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นรปูแบบการเล่นเกม การท�าแบบฝึกหดั 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

Art_ok.indd   172 21/10/2562   15:34:45



172 173

ข้างต้น 

 (6) เงือ่นไขกำรใช้เทคนคิ “เหน็รปู-ถอดนำม” ส�าหรบัวทิยากร 

ที่สนใจจะน�าเทคนิค “เห็นรูป-ถอดนาม” ไปใช้ ควรค�านึงถึงเงื่อนไขใน 

การใช้ดังนี้ 

(i) วิทยากรต้องท�าความเข้าใจความสมัพนัธ์เชงิรูป-นามของ 

ประเด็นนั้นๆเสียก่อน เช่น เมื่อเห็นรูปธรรมหลายๆรูป ต้องรู้ว่าจะใช้  

“เกณฑ์นามธรรม” อะไรมาจัดกลุ่มรูปนั้น หรือเมื่อมี “แนวคิดนาม 

ธรรม” เช่น “ผลไม้” ก็ต้องรู้ว่าน่าจะมี “รูปธรรมย่อยๆ” ใต้แนวคิด  

“ผลไม้” อะไรบ้าง เป็นต้น 

(ii) วทิยากรต้องฝึกฝนประสบการณ์ในการถอดรปู-ถอดนาม 

อยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้เพราะเมื่อเริ่มต้น “ประเด็น/เนื้อหาใหม่” ก็ต้องการ 

ความรู้เรื่อง “ชุดของรูปและนาม” ใหม่ๆเช่นกัน  ตัวอย่างที่พบในการฝึก 

อบรมก็เช่น ความรู้เรื่อง “แมลง” และ “แมง” แตกต่างกันอย่างไร ถ้า 

ไม่สามารถแยกแยะ “นามธรรม” นี้ได้ เวลาจัดรูปไปสังกัดใต้นาม ก็จะ 

เกิดปัญหาได้ 

(iii) ในขั้นการเตรียมการ วิทยากรต้องเตรียมตัวอย่างรูป 

ธรรมทีส่ามารถไต่บนัไดรปู-นามได้ทลีะขัน้ และควรจะแน่ใจว่า ตวัอย่าง 

หรือแบบฝึกหัดที่จะให้ผู้เข้าอบรมลงมือท�านั้นไม่เกินระดับประสบการณ์ 

ของผูเ้ข้าอบรม (เช่น การเล่นเกมทีเ่กีย่วกบัร่างกาย เป็นความรูพ้ืน้ฐาน 

ที่นักวิจัยชุมชนสามารถท�าแบบฝึกหัดได้) 

(iv) วิทยากรต้องเตรียม “ค�าถามคัดท้าย” (steering  

question) ที่น�าไปสู่ขั้นบันไดที่ไต่ระดับขึ้นไปเรื่อยๆ (ระวังการคัดท้าย 

ไม่ดี เรืออาจล่มกลางแม่น�้า) 

(v) วิทยากรต้องเตรียมขั้นตอน-กระบวนการ-ล�าดับก่อน 

หลังอย่างละเอียด เช่น จะออกแบบโดยให้รูปแล้วหานาม หรือให้นาม 

แล้วหารูป ควรเรียงล�าดับ “รูป/นาม” จากง่ายไปหายาก เป็นต้น 
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(vi) ในระหว่างด�าเนินการ อาจมีตัวแปรที่ควบคุมไม่ได้เกิด 

ขึ้นระหว่างทาง เช่น ผู้เข้าอบรมตอบหา “นามธรรมไม่ได้” (ถ้าเป็น 

นามธรรมที่ไม่ได้อยู่ในชีวิตประจ�าวัน) หากคาดการณ์ว่ากลุ่มเป้าหมาย 

ที่เข้าอบรมจะมีปัญหานี้ ให้เตรียม “เทคนิคขาย sticker นามธรรม”  

ที่ได้แนะน�ามาแล้วเอาไว้ด้วย 

(vii) ปัญหาที่พบในการฝึกอบรมโครงการ ASCBR ทั้งใน 

กลุ่มพี่เลี้ยงและกลุ่มนักวิจัยชุมชน คือผู้เข้าอบรมยังไม่มีขั้นบันไดนาม 

ธรรมที่สูงมากพอ หรือมีขั้นบันไดสองขั้นแบบสุดโต่ง คือมีขั้นล่างสุด  

(เป็นรูปมากๆ) และขั้นบนสุด (เป็นนามมากๆ) แต่ขาดบันไดขั้นกลางๆ  

แบบแผนของปัญหาเช่นนี้ ต้องใช้ “วิธีการเติมเต็มบันไดขั้นกลางให ้

มากขึ้น” 

 (7) บทเรียนเรือ่งกำรตดิตัง้วธิกีำร “เห็นรปู-ถอดนำม” จาก 

ประสบการณ์การฝึกอบรมในทั้ง 2 กลุ่มเป้าหมาย คือกลุ่มพี่เลี้ยงศูนย์ฯ 

และกลุ่มนักวิจัยชุมชน มีบทเรียนที่สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(i) ต้องติดตั้งเครื่องมือ “ตารูป-ตานาม” เป็นอันดับแรก 

ก่อนทีจ่ะไปตดิตัง้เครือ่งมอืชิน้อืน่ๆ และควรมัน่ใจว่า กระบวนการตดิตัง้ 

ตารูป-ตานามท�าได้ส�าเร็จในระดับใช้งานได้แล้ว ทั้งนี้เพราะสถานะของ 

เครื่องมือตารูป-ตานามเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นก่อนจะไปติดตั้งเครื่องมือ  

A/S ประเภทอื่นๆ 

(ii) จ�าเป็นต้องติดตั้ง “แนวคิดหนุนหลัง” (Back-up con-

cept) ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งตารปู-ตานามในช่วงสรปุสดุท้าย (ช่วง Save)  

เช่น แนวคิดเร่ืองบันไดแห่งรูป-นาม (Level of abstraction) ซ่ึง 

ประกอบด้วย “ขาขึ้น” และ “ขาลง” ที่จะพัฒนามาเป็นกลยุทธ์ “induc-

tive” และ deductive ในล�าดับต่อมา 

(iii) ส�าหรบัรปูแบบกำรตดิตัง้เทคนคินี ้สามารถสร้างสรรค์ 

ได้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นรปูแบบการเล่นเกม การท�าแบบฝึกหดั 
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ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ในกลุ่มย่อย ฯลฯ รวมทั้งจะเลือกใช้ทั้งแบบ “ให้รูป-หานาม” หรือ “ให้ 

นาม-หารูป” ก็ได้ 

(iv) ควรมกีารน�าเอาแนวคดิหนุนหลงัเร่ืองบนัไดแห่งรปู-นาม 

มาวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายที่จะฝึกอบรมว่ามีแนวโน้มว่าจะมีปัญหาไป 

ในรูปแบบใด เนื่องจากแต่ละแนวโน้มของปัญหาต้องการวิธีแก้ไขที่แตก 

ต่างกัน เช่น 

• ในกลุ่มนักวิชาการหรือเจ้าหน้าที่รัฐ มักจะจ�ากัดตัวเองอยู่ 

ที่บันไดขั้นบนๆ คือคิดหรือท�างานกับนามธรรม แต่จะลงบันไดมาหารูป 

ธรรมไม่ได้ กับกลุ่มเป้าหมายนี้ ควรใช้กลยุทธ์ “ขาลง” ให้มากขึ้น เช่น  

การขอตัวอย่างรูปธรรม 

• ในกลุม่ชาวบ้าน มกัจะอยูแ่ถวๆบนัไดขัน้ล่างๆ คอืรปูธรรม  

แต่เดินขาขึ้นไม่ค่อยเป็น กับกลุ่มเป้าหมายนี้ ควรใช้กลยุทธ์ “ขาขึ้น” ให้ 

มาก พยายามหา “จุดร่วม/จุดต่างของหลายๆรูปธรรม ให้สะสม“เกณฑ์ 

นามธรรมแบบใหม่ๆ สไตล์แปลกๆ” (จากเทคนิคการขาย Sticker  

นามธรรม) เป็นต้น 

• ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน อาจจะมีปัญหาการยืนขาถ่าง กล่าว 

คือ ขาข้างหนึ่งอยู่กับรูปธรรมบันไดชั้นล่างสุด อีกข้างหนึ่งอยู่กับบันได 

นามขั้นสูงสุด แต่ขาดบันไดขั้นกลางๆ กับกลุ่มเป้าหมายนี้ อาจจะต้อง 

เน้นกลยุทธ์ “การขยับทั้งขึ้นและลงสลับกันอยู่ตลอดเวลา” เป็นต้น 

ภาพจาก: brgfx / Freepik
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วิธีการติดตั้งที่ 11: การติดตั้งความรู้ระดับหลักการ (Principle) 
 ดังได้กล่าวมาตั้งแต่ต้นแล้วถึงเรื่องบันไดความรู้ 3 ขั้น โดยมี 

ขั้นที่สูงที่สุดคือ “ความรู้ระดับหลักการ” ซึ่งเป็นขั้นบันไดที่ทางโครงการ  

ASCBR ได้ปักหมุดหมายเอาไว้ แต่ในทางปฏิบัติ จะมีวิธีการติดตั้ง 

ความรู้ขั้น 3 นี้ให้กับกลุ่มเป้าหมายที่ไม่คุ้นชินกับความรู้ขั้น 3 คือพี่ 
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โจทย์การวิจัยที่โครงการ ASCBR ต้องการหาค�าตอบ และส่วนหนึ่งของ 

ค�าตอบก็จะเป็นเนื้อหาในหัวข้อนี้ดังนี้ 

 (1) ทีม่ำของเทคนคิกำรติดตัง้ควำมรูร้ะดบั “หลกักำร” เมื่อ 

วิเคราะห์ต้นทุนความรู้เรื่องเครื่องมือ A/S ของกลุ่มพี่เลี้ยงศูนย์ฯ (ก่อน 

ที่จะเริ่มโครงการวิจัย) จะพบว่า พี่เลี้ยงรุ่นอาวุโสและรุ่นกลางจะมีความ 

รู้แล้วในบันไดขั้น 1 คือ what is (รู้จักเครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆ)  

และความรู้ขั้น 2 คือ How to (รู้วิธีการใช้เครื่องมือ) 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ในกลุ่มย่อย ฯลฯ รวมทั้งจะเลือกใช้ทั้งแบบ “ให้รูป-หานาม” หรือ “ให้ 

นาม-หารูป” ก็ได้ 

(iv) ควรมกีารน�าเอาแนวคดิหนุนหลงัเร่ืองบันไดแห่งรปู-นาม 

มาวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายที่จะฝึกอบรมว่ามีแนวโน้มว่าจะมีปัญหาไป 

ในรูปแบบใด เนื่องจากแต่ละแนวโน้มของปัญหาต้องการวิธีแก้ไขที่แตก 

ต่างกัน เช่น 

• ในกลุ่มนักวิชาการหรือเจ้าหน้าที่รัฐ มักจะจ�ากัดตัวเองอยู่ 

ที่บันไดขั้นบนๆ คือคิดหรือท�างานกับนามธรรม แต่จะลงบันไดมาหารูป 

ธรรมไม่ได้ กับกลุ่มเป้าหมายนี้ ควรใช้กลยุทธ์ “ขาลง” ให้มากขึ้น เช่น  

การขอตัวอย่างรูปธรรม 

• ในกลุม่ชาวบ้าน มกัจะอยูแ่ถวๆบนัไดขัน้ล่างๆ คอืรปูธรรม  

แต่เดินขาขึ้นไม่ค่อยเป็น กับกลุ่มเป้าหมายนี้ ควรใช้กลยุทธ์ “ขาขึ้น” ให้ 

มาก พยายามหา “จุดร่วม/จุดต่างของหลายๆรูปธรรม ให้สะสม“เกณฑ์ 

นามธรรมแบบใหม่ๆ สไตล์แปลกๆ” (จากเทคนิคการขาย Sticker  

นามธรรม) เป็นต้น 

• ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน อาจจะมีปัญหาการยืนขาถ่าง กล่าว 

คือ ขาข้างหนึ่งอยู่กับรูปธรรมบันไดชั้นล่างสุด อีกข้างหนึ่งอยู่กับบันได 

นามขั้นสูงสุด แต่ขาดบันไดขั้นกลางๆ กับกลุ่มเป้าหมายนี้ อาจจะต้อง 

เน้นกลยุทธ์ “การขยับทั้งขึ้นและลงสลับกันอยู่ตลอดเวลา” เป็นต้น 

ภาพจาก: brgfx / Freepik
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วิธีการติดตั้งที่ 11: การติดตั้งความรู้ระดับหลักการ (Principle) 
 ดังได้กล่าวมาตั้งแต่ต้นแล้วถึงเรื่องบันไดความรู้ 3 ขั้น โดยมี 

ขั้นที่สูงที่สุดคือ “ความรู้ระดับหลักการ” ซึ่งเป็นขั้นบันไดที่ทางโครงการ  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  
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จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ส่วนรูปแบบการเรียนรู้เครื่องมือ A/S ที่พี่เลี้ยงรุ่นอาวุโสและรุ่น 

กลางได้เรียนรู้มานั้นจะมีอยู่ 3-4 รูปแบบคือ 

 (i) เรียนแบบครูพักลักจ�า เช่น ดูตัวอย่างที่รุ่นพี่ท�า แล้วก็เลียน 

แบบท�าตาม 

 (ii) ถูกสอนให้พาท�า วิธีการนี้ รุ่นพี่จะสอนก่อนว่า ต้องท�า 

อย่างไรบ้าง แล้วก็ให้ลงมือท�า 

 (iii) on-the-job training รุ่นพี่จะมอบหมายให้ไปลงมือท�า 

มาก่อน (โดยยังไม่บอกอะไร) หลังจากไปเจ็บตัวหรือเสียค่าโง่มาแล้ว  

จึงค่อยมาสรุปบทเรียนทีหลัง 

 ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ถ่ายทอด 3-4 รูปแบบดังกล่าว ท�าให้ 

ความรู้ที่รุ่นน้องได้เรียนรู้มักจะอยู่แถวๆบันไดขั้น 1 และขั้น 2 แต่จะขึ้น 
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เสนองาน 

 (vi) มีวิธีการใช้เครื่องมือได้แค่ระดับพื้นฐาน ไม่สามารถใช้ใน 

ระดบัสงูได้ หรอืไม่สามารถผสมผสานบรูณาการการใช้เครือ่งมอืหลายๆ 
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ชิ้นเข้าด้วยกันได้ 

 (vii) ใช้เครือ่งมอืก็เพยีงเพ่ือ “ให้ได้ใช้เคร่ืองมอืแล้ว” (tool-use  
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อ่อน-จุดแข็งเสร็จ ก็จบสิ้นในตัวเอง ไม่มีการน�าผลการวิเคราะห์ไปใช้ 

งานอะไรต่อไป 

 จากข้อจ�ากัดที่เกิดขึ้นทั้งหมดนี้ ทางทีมวิจัยคาดหวังว่า เมื่อมี 

การติดตั้งความรู้ถึงระดับหลักการ จะช่วยคลี่คลายข้อจ�ากัดที่กล่าวมานี้ 

ให้บรรเทาเบาบางไปได้บ้าง 

 (2) ธงแรกทีปั่ก หลงัจากทบทวนสภาพการณ์ระดบัความรู้ของ 

ศูนย์ฯที่ยังมีหลุมร่องดังกล่าว เพื่อเติมเต็มส่วนที่ขาดไปในระบบความรู้ 

เรื่องเครื่องมือ A/S ของศูนย์ฯให้สมบูรณ์เพิ่มพูนยิ่งขึ้น การฝึกอบรมใน 

โครงการนี้จึงปักธงไว้ที่ความรูร้ะดับ principle (หลักกำร) ดังนั้น  

เนื้อหาและกิจกรรมแรกสุดที่ต้องสร้างการรับรู ้และทราบพิกัดของ 

โครงการก็คือ กำรติดตั้งเรื่องควำมรู้ 3 ระดับ (เพื่อเอาฤกษ์เอาชัยไว้ 

ก่อน) เป็นเสมือนการปักธงให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นกันอย่างจะจะตา  

แต่แม้ว่าจะ “ปักธง” เอาไว้แล้ว ในขั้นตอนการลงมือปฏิบัติ ก็ใช่ว่าธงที่ 

ปักนี้จะโบกพริ้วปลิวไสวไปได้โดยง่ายดาย 

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 ส่วนรูปแบบการเรียนรู้เครื่องมือ A/S ที่พี่เลี้ยงรุ่นอาวุโสและรุ่น 

กลางได้เรียนรู้มานั้นจะมีอยู่ 3-4 รูปแบบคือ 

 (i) เรียนแบบครูพักลักจ�า เช่น ดูตัวอย่างที่รุ่นพี่ท�า แล้วก็เลียน 

แบบท�าตาม 

 (ii) ถูกสอนให้พาท�า วิธีการนี้ รุ่นพี่จะสอนก่อนว่า ต้องท�า 

อย่างไรบ้าง แล้วก็ให้ลงมือท�า 

 (iii) on-the-job training รุ่นพี่จะมอบหมายให้ไปลงมือท�า 

มาก่อน (โดยยังไม่บอกอะไร) หลังจากไปเจ็บตัวหรือเสียค่าโง่มาแล้ว  

จึงค่อยมาสรุปบทเรียนทีหลัง 

 ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ถ่ายทอด 3-4 รูปแบบดังกล่าว ท�าให้ 

ความรู้ที่รุ่นน้องได้เรียนรู้มักจะอยู่แถวๆบันไดขั้น 1 และขั้น 2 แต่จะขึ้น 

ไม่ถึงขั้น 3 ดังนั้น ความรู้ที่ขาดหายไปในระบบความรู้เรื่องเครื่องมือ  

A/S ของศนูย์ฯ กค็อื ความรูร้ะดบัหลกัการ (Principle) ซึง่รุน่พีอ่าจจะรู้  

แต่ไม่ได้ถ่ายทอดให้รุ่นน้อง 

 การขาดหายดังกล่าวส่งผลสืบเนื่องหลายประการต่อระบบ 

ความรู้เรื่องเครื่องมือ A/S เช่น 

 (i) ผู้เรียนอาจจะจับหลักผิด เช่น เข้าใจว่า Mind-map ขั้นเทพ 

คือวาดรูปสวย หรือจับได้แต่เปลือกและกระพี้ แต่ไม่ได้แก่น 

 (ii) ใช้เครื่องมือได้เท่าที่เลียนมา 

 (iii) ไม่สามารถดัดแปลงเครื่องมือได้ หรือถ้าแปลง ก็กลายเป็น 

เพี้ยนไปเลย 

 (iv) ไม่สามารถพัฒนาต่อยอดเครื่องมือได้ 

 (v) ใช้เครื่องมือได้ในฟังก์ชั่นที่จ�ากัด เช่น ใช้ตารางได้แค่น�า 

เสนองาน 

 (vi) มีวิธีการใช้เครื่องมือได้แค่ระดับพื้นฐาน ไม่สามารถใช้ใน 

ระดบัสงูได้ หรอืไม่สามารถผสมผสานบรูณาการการใช้เครือ่งมอืหลายๆ 
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ชิ้นเข้าด้วยกันได้ 

 (vii) ใช้เครือ่งมอืก็เพยีงเพ่ือ “ให้ได้ใช้เคร่ืองมอืแล้ว” (tool-use  

in itself) แต่ไม่ได้ใช้ “เครื่องมือ” เพื่อไปบรรลุ “เป้าหมายอะไร”  

ตัวอย่างที่พบมาก คือการใช้เครื่องมือ SWOT ที่หลังจากวิเคราะห์จุด 

อ่อน-จุดแข็งเสร็จ ก็จบสิ้นในตัวเอง ไม่มีการน�าผลการวิเคราะห์ไปใช้ 

งานอะไรต่อไป 

 จากข้อจ�ากัดที่เกิดขึ้นทั้งหมดนี้ ทางทีมวิจัยคาดหวังว่า เมื่อมี 

การติดตั้งความรู้ถึงระดับหลักการ จะช่วยคลี่คลายข้อจ�ากัดที่กล่าวมานี้ 

ให้บรรเทาเบาบางไปได้บ้าง 

 (2) ธงแรกท่ีปัก หลงัจากทบทวนสภาพการณ์ระดบัความรู้ของ 

ศูนย์ฯที่ยังมีหลุมร่องดังกล่าว เพื่อเติมเต็มส่วนที่ขาดไปในระบบความรู้ 

เรื่องเครื่องมือ A/S ของศูนย์ฯให้สมบูรณ์เพิ่มพูนยิ่งขึ้น การฝึกอบรมใน 

โครงการนี้จึงปักธงไว้ที่ความรูร้ะดับ principle (หลักกำร) ดังนั้น  

เนื้อหาและกิจกรรมแรกสุดที่ต้องสร้างการรับรู ้และทราบพิกัดของ 

โครงการก็คือ กำรติดตั้งเรื่องควำมรู้ 3 ระดับ (เพื่อเอาฤกษ์เอาชัยไว้ 

ก่อน) เป็นเสมือนการปักธงให้ผู้เข้ารับการอบรมเห็นกันอย่างจะจะตา  

แต่แม้ว่าจะ “ปักธง” เอาไว้แล้ว ในขั้นตอนการลงมือปฏิบัติ ก็ใช่ว่าธงที่ 

ปักนี้จะโบกพริ้วปลิวไสวไปได้โดยง่ายดาย 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 หลังจากปักธงแล้ว ก็มีประเด็นส�าคัญที่ต้องเคลียร์ความเข้าใจ 

ร่วมกันเกี่ยวกับบันไดความรู้ 3 ขั้น ดังนี้ 

 1) ส�าหรับความรู้ในบันไดแต่ละขั้นนั้น ไม่มีขั้นใดที่เท่กว่า มี 
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ของตัวเอง” 

 2) ข้อเตือนใจส�าหรับหัวหน้าโครงการฯ ที่รับผิดชอบการติดตั้ง 
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กลบัไปกลบัมำระหว่ำงบนัไดท้ัง 3 ขัน้ได้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการ 

ที่ว่า “เป็นการลงมือปฏิบัติอย่างมีหลักยึด” (Theoretical practice)  
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 (3) ผลข้ำงเคียงที่ตำมมำเมื่อมีกำรปักธงไว้ที่บันไดควำมรู้

ขั้น Principle ก็คือ 
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(3.1) การเตรียมและปรับสภาพความคาดหวงัของผูเ้ข้าอบรม 
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เหล่าน้ี ต้องแกะรอยทางความคิดเพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่าง 

หลายๆแนวคิด ต้องมองให้เห็นความสัมพันธ์ที่ไม่อาจมองเห็นได้ด้วย 

ตาเปล่า ฯลฯ 

ดงันัน้ การแจ้งพกิดัของระดบัความรูใ้ห้ผูเ้ข้าอบรมรูล่้วงหน้า 

จึงเป็นเหมือนการให้ข้อมูลส�าหรับเตรียมใจไว้ล่วงหน้า (Precaution  

information) เพราะฉะนั้น หากเรียนรู้ครั้งแรกๆแล้วยังไม่เข้าใจหมด 

ทั้ง 100% ยังงงๆสับสน ก็เป็นเรื่องปกติธรรมดาของการเรียนรู้ระดับ 

หลักการ 

(3.2) จะมีตัวแปรเรื่อง “ความแตกต่างระหว่างรุ่นวัย” เข้า 

มาเกี่ยวข้องด้วย เพราะการเรียนรู้ในระดับหลักการนั้น เหมาะกับพี่ 

เลี้ยงรุ่นอาวุโสและรุ่นกลางที่ผ่านบันไดความรู้ขั้น 1 & 2 มาแล้ว เพื่อ 

ยกระดับขึ้นขั้น 3 ก็ถือว่าก�าลังพอดี 

แต่ส�าหรับพี่เลี้ยงรุ่นใหม่ที่ “ข้ามขั้น” มาเรียนความรู้ชั้น 3  

โดยที่ได้ผ่านความรู้ขั้น 1 & 2 มาเพียงเล็กน้อย ฐานรากยังไม่เข้มแข็ง 

แน่นหนานกั ทมีวทิยากรกต้็องไม่คาดหวังผลให้สูงมากจนเกินไปส�าหรบั 

พี่เลี้ยงรุ่นใหม่ และจะต้องหามาตรการให้อาหารเสริมบันไดความรู้ขั้น  

1 & 2 เพิ่มเติมให้ทีมพี่เลี้ยงรุ่นใหม่ (เช่น การให้ท�าการบ้านเพิ่ม การ 

จดัหาเอกสารทีเ่กีย่วข้องให้อ่าน การให้ค�าปรกึษาเป็นรายบคุคล เป็นต้น) 

(3.3) จากธงทีปั่กไว้ดงักล่าว ในการออกแบบเนือ้หาของทกุ 

เครื่องมือ จึงจะต้องมีหัวข้อย่อยที่ว่าด้วย “แนวคิดหนุนหลัง” (back-up  

concept) แฝงฝังเอาไว้ในเนื้อหา และจะต้องมีการเรียกมาใช้/เรียกมา 

ดูหน้า (retrieving) อยู่เสมอเมื่อมีโอกาส เช่น วิทยากรเปิดเผยเบื้อง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 หลังจากปักธงแล้ว ก็มีประเด็นส�าคัญที่ต้องเคลียร์ความเข้าใจ 

ร่วมกันเกี่ยวกับบันไดความรู้ 3 ขั้น ดังนี้ 

 1) ส�าหรับความรู้ในบันไดแต่ละขั้นนั้น ไม่มีขั้นใดที่เท่กว่า มี 

คณุค่าเหนอืกว่าขัน้อืน่ๆ เช่น ความรูร้ะดบัหลกัการกไ็ม่ได้มค่ีามากกว่า 

ความรู้ระดับ how to หากทว่าในแต่ละขั้นต่างก็มี “คุณค่าเฉพาะตัว 

ของตัวเอง” 

 2) ข้อเตือนใจส�าหรับหัวหน้าโครงการฯ ที่รับผิดชอบการติดตั้ง 

ความรู้ระดับหลักการก็คือ เนื้อหาของความรู้ระดับหลักการนั้นต้องไม่ 

ขาดลอยไปจากเนือ้หางานของศูนย์ฯ กล่าวคอืต้องต่อเชือ่ม (connect)  

กบัเนือ้หางานของศนูย์ฯตลอดเวลา เพราะความรูร้ะดบัหลกัการน้ันเปรยีบ 

เสมือนวิญญาณ หากขาดความรู้ขั้น 1 และขั้น 2 มารองรับ (เปรียบ 

เสมือนเรือนร่าง) ก็จะกลายเป็นวิญญาณที่ล่องลอยอย่างปราศจากร่าง 

 3) ทางทีมวิจัยต้องหลีกเลี่ยงหลุมพรางที่เกิดขึ้นกับการเรียนรู้ 

ขั้น 3 ที่เกิดขึ้นเป็นส่วนใหญ่ในสถาบันการศึกษา คือเรียนรู้แต่หลัก 

ลอยๆ แต่ไม่สามารถน�าลงไปปฏิบัติจริง (ความรู้ขั้น 2) หรือแม้จะมี 

ความเข้าใจอย่างกระจ่างกับสิ่งที่เรียน (ความรู้ขั้น 1) แต่ก็เอาไปใช้ไม่ 

เป็น ซึ่งอาจจะเป็นที่มาของค�ากล่าวที่ว่า “ความรู้ท่วมหัว เอาตัวไม่รอด”  

 ดงันัน้ ประเดน็ส�าคญัของเรือ่งบนัไดความรู ้3 ขัน้น้ี จึงมิใช่เร่ือง 

ทีว่่า เราก�าลงัอยูใ่นบนัไดขัน้ไหนเท่านัน้ แต่ทีส่�าคญักค็อื หากเราอยูข้ั่น 

ล่างๆ ก็ต้องพยายามยกระดับขึ้นไปขั้นบนๆ และหากเราอยู่ในขั้นบนๆ  

กต้็องวิง่ลงไปขัน้ล่าง ใๆห้ได้ นัน่กค็อื มคีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรวิง่ 

กลบัไปกลบัมำระหว่ำงบนัไดท้ัง 3 ขัน้ได้ เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการ 

ที่ว่า “เป็นการลงมือปฏิบัติอย่างมีหลักยึด” (Theoretical practice)  

และ “เป็นหลักการที่น�าไปปฏิบัติได้จริง” (Practical theory) 

 (3) ผลข้ำงเคียงที่ตำมมำเมื่อมีกำรปักธงไว้ที่บันไดควำมรู้

ขั้น Principle ก็คือ 
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(3.1) การเตรยีมและปรบัสภาพความคาดหวงัของผูเ้ข้าอบรม 

ว่า “ยิ่งสูงก็ยิ่งหนาว” เพราะการเรียนรู้เรื่องหลักการเป็นเรื่องยากที่จะ 

ท�าความเข้าใจได้อย่างฉับพลันทันที อย่างรวดเร็ว หรืออย่างง่ายดาย  

ผูเ้รยีนจะต้องพบกบัศพัท์แสงใหม่ๆ ต้องตดิตามรายละเอยีดของค�าศพัท์ 

เหล่านี้ ต้องแกะรอยทางความคิดเพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงระหว่าง 

หลายๆแนวคิด ต้องมองให้เห็นความสัมพันธ์ที่ไม่อาจมองเห็นได้ด้วย 

ตาเปล่า ฯลฯ 

ดงันัน้ การแจ้งพกิดัของระดบัความรูใ้ห้ผูเ้ข้าอบรมรูล่้วงหน้า 

จึงเป็นเหมือนการให้ข้อมูลส�าหรับเตรียมใจไว้ล่วงหน้า (Precaution  

information) เพราะฉะนั้น หากเรียนรู้ครั้งแรกๆแล้วยังไม่เข้าใจหมด 

ทั้ง 100% ยังงงๆสับสน ก็เป็นเรื่องปกติธรรมดาของการเรียนรู้ระดับ 

หลักการ 

(3.2) จะมีตัวแปรเรื่อง “ความแตกต่างระหว่างรุ่นวัย” เข้า 

มาเกี่ยวข้องด้วย เพราะการเรียนรู้ในระดับหลักการนั้น เหมาะกับพี่ 

เลี้ยงรุ่นอาวุโสและรุ่นกลางที่ผ่านบันไดความรู้ขั้น 1 & 2 มาแล้ว เพื่อ 

ยกระดับขึ้นขั้น 3 ก็ถือว่าก�าลังพอดี 

แต่ส�าหรับพี่เลี้ยงรุ่นใหม่ที่ “ข้ามขั้น” มาเรียนความรู้ชั้น 3  

โดยที่ได้ผ่านความรู้ขั้น 1 & 2 มาเพียงเล็กน้อย ฐานรากยังไม่เข้มแข็ง 

แน่นหนานกั ทมีวทิยากรกต้็องไม่คาดหวังผลให้สูงมากจนเกินไปส�าหรบั 

พี่เลี้ยงรุ่นใหม่ และจะต้องหามาตรการให้อาหารเสริมบันไดความรู้ขั้น  

1 & 2 เพิ่มเติมให้ทีมพี่เลี้ยงรุ่นใหม่ (เช่น การให้ท�าการบ้านเพิ่ม การ 

จดัหาเอกสารทีเ่กีย่วข้องให้อ่าน การให้ค�าปรกึษาเป็นรายบคุคล เป็นต้น) 

(3.3) จากธงทีปั่กไว้ดงักล่าว ในการออกแบบเนือ้หาของทกุ 

เครื่องมือ จึงจะต้องมีหัวข้อย่อยที่ว่าด้วย “แนวคิดหนุนหลัง” (back-up  

concept) แฝงฝังเอาไว้ในเนื้อหา และจะต้องมีการเรียกมาใช้/เรียกมา 

ดูหน้า (retrieving) อยู่เสมอเมื่อมีโอกาส เช่น วิทยากรเปิดเผยเบื้อง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 
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ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 
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หลังให้เห็นแนวคิดหนุนหลังเอง หรือถามผู้เข้าอบรมบ่อยๆว่า เรื่องนี้มี 

แนวคิดอะไรหนุนหลังอยู่บ้างเอ่ย! 

 (4) ควำมหลำกหลำยของประเภท Principle ในที่นี้จะยก 

ตัวอย่างความรู้ระดับที่เป็น “หลักการ/แนวคิดหนุนหลัง” ที่น�ามาใช้ใน 

เรื่องเครื่องมือ A/S พอให้เห็นภาพว่า ความรู้ระดับ Principle นั้นมี 

หลากหลายประเภท และหลายระดับ ดังนี้ 

(4.1) ความรู้ระดับ “กระดูกสันหลัง” ของโครงการฯ อัน 

ได้แก่ บรรดา “แนวคิดหลัก” (key concept) ของโครงการ เช่น การ 

วิเคราะห์สังเคราะห์คืออะไรได้บ้าง 

(4.2) ความรู้ระดับ “ยาด�า” ของโครงการ เช่น หลักเรื่อง  

Frame & Flexibility (2F) ที่จะสอดแทรกเข้ามาเป็นระยะๆ หรือความ 

รู้เรื่อง 3 วงล้อของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ (ปัญหาโจทย์-แนวคิด/ 

ทฤษฎี-ข้อมูล) 

(4.3) ความรู้ระดับ “ที่สุดของที่สุด” เช่นในเนื้อหา/กิจกรรม 

บางประเภทที่ดูไม่น่าจะมีหลักการเบื้องหลังเลย เช่น การเล่นเกม ซึ่ง 

เป็นรูปแบบวิธีการติดตั้งที่ใช้เป็นส่วนใหญ่ในวงจร PDCA ช่วง 2 ที่มีผู้ 

เข้าอบรมเป็นกลุ่มนักวิจัยชุมชน พี่เลี้ยงศูนย์ฯก็ได้ใช้เข็มขัดแปลงร่าง 

บรรดาแนวคิดทฤษฎีต่างๆออกมาเป็นเกมได้หมดอย่างเหลือเชื่อ 

และหลังจากที่ได้เล่นเกมไปแล้ว วิทยากรพี่เลี้ยงก็ได้พา 

เข้าไปดูหลังฉากว่า ในการออกแบบเกมประเภทต่างๆนั้น ต้องมีแนวคิด 

หลักการเรื่องประเภทของเกม เป้าหมายของเกม และล�าดับขั้นของการ 

เรียงร้อยเกมอย่างไรบ้าง ดังแสดงในภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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หลังให้เห็นแนวคิดหนุนหลังเอง หรือถามผู้เข้าอบรมบ่อยๆว่า เรื่องนี้มี 

แนวคิดอะไรหนุนหลังอยู่บ้างเอ่ย! 

 (4) ควำมหลำกหลำยของประเภท Principle ในที่นี้จะยก 

ตัวอย่างความรู้ระดับที่เป็น “หลักการ/แนวคิดหนุนหลัง” ที่น�ามาใช้ใน 

เรื่องเครื่องมือ A/S พอให้เห็นภาพว่า ความรู้ระดับ Principle นั้นมี 

หลากหลายประเภท และหลายระดับ ดังนี้ 

(4.1) ความรู้ระดับ “กระดูกสันหลัง” ของโครงการฯ อัน 

ได้แก่ บรรดา “แนวคิดหลัก” (key concept) ของโครงการ เช่น การ 

วิเคราะห์สังเคราะห์คืออะไรได้บ้าง 

(4.2) ความรู้ระดับ “ยาด�า” ของโครงการ เช่น หลักเรื่อง  

Frame & Flexibility (2F) ที่จะสอดแทรกเข้ามาเป็นระยะๆ หรือความ 

รู้เรื่อง 3 วงล้อของการวิเคราะห์-สังเคราะห์ (ปัญหาโจทย์-แนวคิด/ 

ทฤษฎี-ข้อมูล) 

(4.3) ความรู้ระดับ “ที่สุดของที่สุด” เช่นในเนื้อหา/กิจกรรม 

บางประเภทที่ดูไม่น่าจะมีหลักการเบื้องหลังเลย เช่น การเล่นเกม ซึ่ง 

เป็นรูปแบบวิธีการติดตั้งที่ใช้เป็นส่วนใหญ่ในวงจร PDCA ช่วง 2 ที่มีผู้ 

เข้าอบรมเป็นกลุ่มนักวิจัยชุมชน พี่เลี้ยงศูนย์ฯก็ได้ใช้เข็มขัดแปลงร่าง 

บรรดาแนวคิดทฤษฎีต่างๆออกมาเป็นเกมได้หมดอย่างเหลือเชื่อ 

และหลังจากที่ได้เล่นเกมไปแล้ว วิทยากรพี่เลี้ยงก็ได้พา 

เข้าไปดูหลังฉากว่า ในการออกแบบเกมประเภทต่างๆนั้น ต้องมีแนวคิด 

หลักการเรื่องประเภทของเกม เป้าหมายของเกม และล�าดับขั้นของการ 

เรียงร้อยเกมอย่างไรบ้าง ดังแสดงในภาพ 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่
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“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 
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(4.4) ควำมรูเ้รือ่ง “วธิกีำรใช้เครือ่งมอื”  แม้จะเป็นเครือ่งมือ 

ชิน้เดมิเช่น Mind-map หรอื Causal Analysis กอ็าจจะมวีธิกีารใช้ได้ 

หลายระดบั ต้ังแต่ใช้แบบพืน้ฐาน/ใช้แบบขัน้กลาง/ใช้แบบขัน้สงู ดงัแสดง 

ในภาพ

หรือเครื่องมือการวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ก็น�ามาใช้ได้ใน

หลายระดับตามเกณฑ์ “ความซับซ้อน” ของสาเหตุ

วิธีกำรใช้ Mind-map 3 ระดับ

เกณฑ์ ระดับ 1
แบบธรรมดำ

ระดับ 2
แบบเต็มยศ

ระดับ 3
แบบทรงเครื่อง

1. แหล่งข้อมูล ความคิดเห็น 
(opinion)

เอกสาร เอกสาร

2. รูปแบบกำรดงึ 
   ข้อมูล

อิสระ จัดระบบพูดคุย/ 
มีวิทยากร
กระบวนการ (FA)

จัดระบบ/มีFA/มี
หัวข้อที่ก�าหนดมา

3. ค�ำถำมที่ใช้ อิสระ อิสระ steering 
question

4. กำรบันทกึ 
   ข้อมูล

เขียนบน chart
(ตามใจผู้เขียน)

เขียนบน chart เขียนบน chart 
(ตามหัวข้อ)

5. ผลที่เกิดขึ้น ได้ฟัง/ได้เห็นภาพ
(แต่ไม่เป็นระบบ)

ได้ฟัง/ได้เห็นภาพ
(เป็นระบบตาม
หัวข้อ)

เห็นภาพอย่างเป็น
ระบบตามหัวข้อ
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(4.5) ควำมรู้เรื่อง “วิธีกำรใช้เครื่องมือหลำยๆชิ้นมำ 

ผสมผสำนบรูณำกำรกนั ตวัอย่างเช่น ประเดน็เรือ่งบทบาทของพีเ่ลีย้ง 

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น มีการบูรณาการ (Mixed/cross-use) วิธีการ 

วิเคราะห์-สังเคราะห์ 3 วิธีการเข้าด้วยกัน คือ การวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

+ การวัดน�้าหนัก (weight) + การวาดภาพในอนาคต

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(4.4) ควำมรูเ้รือ่ง “วธิกีำรใช้เครือ่งมอื”  แม้จะเป็นเคร่ืองมือ 

ชิน้เดมิเช่น Mind-map หรอื Causal Analysis กอ็าจจะมวีธิกีารใช้ได้ 

หลายระดบั ตัง้แต่ใช้แบบพืน้ฐาน/ใช้แบบขัน้กลาง/ใช้แบบขัน้สงู ดังแสดง 

ในภาพ

หรือเครื่องมือการวิเคราะห์สาเหตุ-ผลลัพธ์ก็น�ามาใช้ได้ใน

หลายระดับตามเกณฑ์ “ความซับซ้อน” ของสาเหตุ

วิธีกำรใช้ Mind-map 3 ระดับ

เกณฑ์ ระดับ 1
แบบธรรมดำ

ระดับ 2
แบบเต็มยศ

ระดับ 3
แบบทรงเครื่อง

1. แหล่งข้อมูล ความคิดเห็น 
(opinion)

เอกสาร เอกสาร

2. รูปแบบกำรดงึ 
   ข้อมูล

อิสระ จัดระบบพูดคุย/ 
มีวิทยากร
กระบวนการ (FA)

จัดระบบ/มีFA/มี
หัวข้อที่ก�าหนดมา

3. ค�ำถำมที่ใช้ อิสระ อิสระ steering 
question

4. กำรบันทกึ 
   ข้อมูล

เขียนบน chart
(ตามใจผู้เขียน)

เขียนบน chart เขียนบน chart 
(ตามหัวข้อ)

5. ผลที่เกิดขึ้น ได้ฟัง/ได้เห็นภาพ
(แต่ไม่เป็นระบบ)

ได้ฟัง/ได้เห็นภาพ
(เป็นระบบตาม
หัวข้อ)

เห็นภาพอย่างเป็น
ระบบตามหัวข้อ
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(4.5) ควำมรู้เรื่อง “วิธีกำรใช้เครื่องมือหลำยๆช้ินมำ 

ผสมผสำนบรูณำกำรกนั ตวัอย่างเช่น ประเดน็เรือ่งบทบาทของพีเ่ลีย้ง 

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น มีการบูรณาการ (Mixed/cross-use) วิธีการ 

วิเคราะห์-สังเคราะห์ 3 วิธีการเข้าด้วยกัน คือ การวิเคราะห์เปรียบเทียบ  

+ การวัดน�้าหนัก (weight) + การวาดภาพในอนาคต
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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1) น�าข้อมูลบทบาทพี่เลี้ยงจังหวัดระยอง (ตารูป) ไปทาบ 

กับบทบาทพี่เลี้ยงจากงานวิจัย 22 บทบาท (ตานาม) โดยการท�า  

common & different เพื่อตรวจสอบว่าบทบาทพี่เลี้ยงของจังหวัด 

ระยองว่าได้ท�าบทบาทอะไรมาบ้างแล้ว 

(2) weight ว่าบทบาทไหนท�ามากน้อยต่างกันอย่างไร 

(3) เติมการจัดท�าภำพอนำคตว่า ในอีก 6 เดือนข้างหน้า  

จะเพิ่มบทบาทอะไรได้บ้าง (จากตานาม) 

(4.6) ควำมรู้เรื่องวิธีกำรใช้เครื่องมือในหลำยๆฟังก์ชั่น  

(Multi-function) เช่น เครื่องมือ Body Paint  

เครื่องมือ Body Paint มีฟังก์ชั่นการใช้หลายระดับ เช่น ใช้ 

จัดกลุ่มข้อมูล ใช้สร้างการมีส่วนร่วม ใช้สรุปความรู้เชื่อมโยง ใช้ประเมิน 

ความรู้ของผู้เข้าร่วม ใช้ออกแบบ/ปรับกิจกรรม ใช้สรุปภาพรวมจาก 

ความคิดสู่การกระท�า ใช้สรุปแบบเชื่อมโยง ใช้ขยายมุมมองต่อประเด็น 
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ต่างๆ และใช้ในการเปรียบเทียบ 

จากการใช้เครื่องมือ Body Paint ที่ผ่านมา สามารถแบ่ง 

ออกเป็น 3 แบบแผน ดังนี้ 

 1) Body fun ใช้เพื่อความสนุกสนาน และกระตุ้นการมี 

      ส่วนร่วมในการท�ากิจกรรม 

 2) ตือฮวนเพ้นท์ ใช้เพื่อเรียนรู้บทบาทของแต่ละส่วนย่อย  

      แต่ยังไม่ได้เน้นการเชื่อมโยง 

 3) Body Paint ใช้เพื่อเรียนรู้บทบาทของแต่ละส่วนย่อย  

      และเน้นการเชือ่มโยงความสมัพนัธ์ของส่วนย่อยแต่ละส่วน 

(4.7) ควำมรูเ้รือ่ง “บรบิทในกำรใช้เครือ่งมอื” ซึง่ในโครง 

การนี้ได้แบ่งบริบทการใช้เครื่องมือ A/S เอาไว้อย่างน้อยเป็น 3 บริบท 

ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว คือในบริบทของงานวิจัย ในบริบทของชีวิตการ 

ท�างาน-การประกอบอาชีพ และในบริบทของชีวิตส่วนตัว-ชีวิตครอบครัว 

(4.8) ควำมรูเ้รือ่งกำรจดักำรเพ่ือกำรเพ่ิมมลูค่ำของข้อมลู   

ดังเช่นที่ได้กล่าวถึงมาแล้วในความหมายของการวิเคราะห์สังเคราะห์  

จากมุมมองของการสื่อสารท่ีเปรียบชั้นของข้อมูลกับการด�าน�้าท่ีมีความ 

ลึก 3 ระดับ คือ 

  (i) ระดบั data (ข้อมลูดบิ) ทียั่งไม่มคีวามหมายใดๆท้ังส้ิน  

เช่นข้อมูลความคิดเห็นที่ระดมมาได้เป็นรายบุคคล 

 (ii) information (สารสนเทศ) เป็นชั้นข้อมูลที่มีมูลค่า 

เพิ่มมากขึ้นเพราะได้เริ่มมีการวิเคราะห์-สังเคราะห์ชั้นต้น เช่น การแบ่ง 

กลุ่มข้อมูลความคิดเห็นออกเป็น 3-4 กลุ่ม เป็นต้น 

 (iii) knowledge (ความรู้) เป็นสารสนเทศท่ีมกีารวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ระดับสูง เช่น วิเคราะห์ความเชื่อมโยง วิเคราะห์เชิงสาเหตุ- 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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1) น�าข้อมูลบทบาทพี่เลี้ยงจังหวัดระยอง (ตารูป) ไปทาบ 

กับบทบาทพี่เลี้ยงจากงานวิจัย 22 บทบาท (ตานาม) โดยการท�า  

common & different เพื่อตรวจสอบว่าบทบาทพี่เลี้ยงของจังหวัด 

ระยองว่าได้ท�าบทบาทอะไรมาบ้างแล้ว 

(2) weight ว่าบทบาทไหนท�ามากน้อยต่างกันอย่างไร 

(3) เติมการจัดท�าภำพอนำคตว่า ในอีก 6 เดือนข้างหน้า  

จะเพิ่มบทบาทอะไรได้บ้าง (จากตานาม) 

(4.6) ควำมรู้เรื่องวิธีกำรใช้เครื่องมือในหลำยๆฟังก์ชั่น  

(Multi-function) เช่น เครื่องมือ Body Paint  

เครื่องมือ Body Paint มีฟังก์ชั่นการใช้หลายระดับ เช่น ใช้ 

จัดกลุ่มข้อมูล ใช้สร้างการมีส่วนร่วม ใช้สรุปความรู้เชื่อมโยง ใช้ประเมิน 

ความรู้ของผู้เข้าร่วม ใช้ออกแบบ/ปรับกิจกรรม ใช้สรุปภาพรวมจาก 

ความคิดสู่การกระท�า ใช้สรุปแบบเชื่อมโยง ใช้ขยายมุมมองต่อประเด็น 
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ต่างๆ และใช้ในการเปรียบเทียบ 

จากการใช้เครื่องมือ Body Paint ที่ผ่านมา สามารถแบ่ง 

ออกเป็น 3 แบบแผน ดังนี้ 

 1) Body fun ใช้เพื่อความสนุกสนาน และกระตุ้นการมี 

      ส่วนร่วมในการท�ากิจกรรม 

 2) ตือฮวนเพ้นท์ ใช้เพื่อเรียนรู้บทบาทของแต่ละส่วนย่อย  

      แต่ยังไม่ได้เน้นการเชื่อมโยง 

 3) Body Paint ใช้เพื่อเรียนรู้บทบาทของแต่ละส่วนย่อย  

      และเน้นการเชือ่มโยงความสัมพนัธ์ของส่วนย่อยแต่ละส่วน 

(4.7) ควำมรูเ้รือ่ง “บรบิทในกำรใช้เครือ่งมอื” ซึง่ในโครง 

การนี้ได้แบ่งบริบทการใช้เครื่องมือ A/S เอาไว้อย่างน้อยเป็น 3 บริบท 

ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว คือในบริบทของงานวิจัย ในบริบทของชีวิตการ 

ท�างาน-การประกอบอาชีพ และในบริบทของชีวิตส่วนตัว-ชีวิตครอบครัว 

(4.8) ควำมรูเ้รือ่งกำรจัดกำรเพือ่กำรเพ่ิมมลูค่ำของข้อมลู   

ดังเช่นที่ได้กล่าวถึงมาแล้วในความหมายของการวิเคราะห์สังเคราะห์  

จากมุมมองของการสื่อสารที่เปรียบชั้นของข้อมูลกับการด�าน�้าที่มีความ 

ลึก 3 ระดับ คือ 

  (i) ระดบั data (ข้อมลูดบิ) ทียั่งไม่มคีวามหมายใดๆท้ังส้ิน  

เช่นข้อมูลความคิดเห็นที่ระดมมาได้เป็นรายบุคคล 

 (ii) information (สารสนเทศ) เป็นชั้นข้อมูลที่มีมูลค่า 

เพิ่มมากขึ้นเพราะได้เริ่มมีการวิเคราะห์-สังเคราะห์ชั้นต้น เช่น การแบ่ง 

กลุ่มข้อมูลความคิดเห็นออกเป็น 3-4 กลุ่ม เป็นต้น 

 (iii) knowledge (ความรู)้ เป็นสารสนเทศทีม่กีารวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ระดับสูง เช่น วิเคราะห์ความเชื่อมโยง วิเคราะห์เชิงสาเหตุ- 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  
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ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 
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ผลลัพธ์ (why) วิเคราะห์เชิงกระบวนการ (how)  

 (5) ควำมจ�ำเป็นของกำรมีควำมรู้ระดับหลักกำร  ผู้เขียนได้ 

เกริ่นถึงความจ�าเป็นท่ีจะต้องติดตั้งความรู้ของทั้งทีมพ่ีเล้ียงและนักวิจัย 

ชุมชนให้ถึงระดับ “หลักการ” มาบ้างแล้วในตอนต้นๆของเอกสารนี้  

โดยได้สาธยายถึงคุณวิเศษของความรู้ในขั้นที่ 3 ที่พี่เลี้ยงและนักวิจัย 

ชมุชนอาจจะพลาดทีจ่ะได้สัมผสัหากขึน้บนัไดมาไม่ถงึ ในทีน่ีจ้ะขอขยาย 

ความถึงความจ�าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ถึงขั้นหลักการที่แม้ผู้เรียนจะเป็น 

นักปฏิบัติก็ตาม ดังนี้ 

(5.1) ควำมรู้ที่เป็นหลักท�ำให้มั่นคง  ในชีวิตประจ�าวัน  

เวลาปลูกบ้านหรือสร้างสะพาน ถ้าเสาหลักปักไม่มั่นคง ไม่แน่นหนา  

เมือ่เจอลมเจอพายฝุน ก็ท�าให้บ้านส่ันคลอนหรอือาจถึงขัน้ท�าให้บ้านโค่น 

พังได้ ในเรื่องความรู้ก็เช่นกัน ถ้าเป็นความรู้ที่ไม่มีหลักการหนุนหลัง ก็ 

จะท�าให้ “เพี้ยน” ได้ง่าย ดังตัวอย่างเรื่อง Mind-map ที่ได้กล่าวมา 

(5.2) การใช้เครือ่งมอืบางชิน้ต้องมคีวามรูร้ะดบัหลกัการมา 

รองรับ เช่น เครื่องมือการจัดหมวดหมู่ (Grouping) เวลาจะสร้าง  

“เกณฑ์” (criteria) มาจัดกลุ่ม ถ้าขาดความรู้ระดับหลักการเรื่อง “ตา 

รูป-ตานาม” (Level of concrete-abstraction) จะไม่สามารถหา 

นามธรรมมาสร้างเกณฑ์ได้ 

(5.3) การมีความรู้ระดับหลักการ “จะช่วยเพิ่มความหลาก 

หลาย ช่วยเพิ่มทางเลือกในการปฏิบัติงาน” เช่น แนวคิดเรื่องการวัด 

ความแตกต่างที่มีได้ถึง 7 ประเภท ท�าให้มีแง่มุมเปรียบเทียบมากขึ้น 

(5.4) กำรรูห้ลักกำรระดบัแนวคดิ (ideational tool) จะ 

ช่วยให้เข้าใจท่ีมาทีไ่ปของเครือ่งมอืส�ำหรับกำรวดั (operational tool)  

เช่น การเข้าใจแนวคิดเรื่อง “บทบาทหน้าที่” ที่มาจากสายวิชาการละคร  

จะท�าให้เข้าใจเครื่องมือวัดบทบาทหน้าที่ว่า จะมีตั้งแต่ เล่นตามบท เล่น 

นอกบท เล่นผิดบท เล่นเกินบท เป็นต้น 
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(5.5) ความรู้ระดบัหลักการจะช่วยให้ค�าอธบิายปรากฏการณ์ 

ต่างๆที่เกิดขึ้นได้ (เพราะเป็นความรู้ระดับ know why) เช่น เมื่อทีม 

วิจัยไปดูงานของกรมชลประทานที่จังหวัดสระแก้ว (เดือนตุลาคม 2561)  

และได้เห็นการออกแบบเครื่องมือตารางของทีมพี่เลี้ยงสายช่างของกรม 

ชลฯ จะพบว่าเป็นตารางที่แปลกไปจากตารางทั่วไป เช่น มีช่องตารางว่า  

“เมื่อท�าแล้ว จะเกิดผลอะไร” (เป็นแบบตารางปกติ) และยังมีเพิ่มอีก 

ช่องว่า “ถ้าไม่ท�า จะเกิดอะไร” (เป็นแบบที่แปลกออกไป) หากเรารู้วิธี 

คิดเรื่อง “การใส่กลอน 2 ชั้น” (double-locked) ของกลุ่มคนที่เป็น 

ช่าง เราก็จะอธิบายได้ 

(5.6) การมีความรู้ระดับหลักการจะช่วยป้องกันหรือแก้ไข 

โรคแทรกซ้อนของการใช้เครื่องมือ ในการเรียนเรื่องเครื่องมือ/เทคนิค  

มกัจะมโีรคแทรกซ้อนบางอย่างเกดิขึน้อยูเ่สมอ คอื โรคมเีครือ่งมอืก็ต้อง 

ใช้โดยไร้เป้ำหมำยว่า จะใช้ไปเพื่ออะไร (โรค tool in & for itself)  

ตัวอย่างที่พบมากในงานของศูนย์ฯ ก็คือการท�า SWOT Analysis  

อาการของโรคนี้ก็คือ หลังจากวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ก็ไม่ได้น�าไปใช้ 

ประโยชน์อะไร “วิเคราะห์ก็เพื่อให้ได้วิเคราะห์” ดังนั้น การรู้จักเครื่อง 

มอืในระดบั Principle โดยเฉพาะในเรือ่งเป้ำหมำยของเครือ่งมือแต่ละ 

ประเภท น่าจะช่วยป้องกันโรคดังกล่าวได้ในระดับหนึ่ง 

(5.7) ความรูใ้นระดบัหลกัการนีมิ้ได้มคีวามจ�าเป็นแต่เฉพาะ 

ในกลุ่มพี่เลี้ยงเท่านั้น แม้แต่ในระดับชาวบ้านก็มีความจ�าเป็นเช่นกัน  

ดังตัวอย่างเรื่องแนวคิดท่ีอยู่เบื้องหลังการเล่นเกมท่ีได้กล่าวไปแล้ว  

ดังนั้น ในการติดตั้งเครื่องมือ A/S ทุกประเภทให้แก่นักวิจัยชุมชน ทีม 

พ่ีเล้ียงวิทยากรก็ต้องแสวงหาวิธีการท่ีจะติดต้ังความรู้ในระดับหลักการ 

อยู่เสมอ เช่น ในการติดตั้งเครื่องมือ “ตารูป-ตานาม” ต้องเติมแนวคิด 

เรื่อง “ขั้นบันไดแห่งรูป-นาม” (Level of concrete-abstraction)  

เข้าไปเสริมฐานความรู้เรื่องเครื่องมือให้แข็งแรง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ผลลัพธ์ (why) วิเคราะห์เชิงกระบวนการ (how)  

 (5) ควำมจ�ำเป็นของกำรมีควำมรู้ระดับหลักกำร  ผู้เขียนได้ 

เกริ่นถึงความจ�าเป็นท่ีจะต้องติดตั้งความรู้ของทั้งทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัย 

ชุมชนให้ถึงระดับ “หลักการ” มาบ้างแล้วในตอนต้นๆของเอกสารนี้  

โดยได้สาธยายถึงคุณวิเศษของความรู้ในขั้นที่ 3 ที่พี่เลี้ยงและนักวิจัย 

ชมุชนอาจจะพลาดทีจ่ะได้สัมผสัหากขึน้บนัไดมาไม่ถงึ ในทีน่ีจ้ะขอขยาย 

ความถึงความจ�าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ถึงขั้นหลักการท่ีแม้ผู้เรียนจะเป็น 

นักปฏิบัติก็ตาม ดังนี้ 

(5.1) ควำมรู้ที่เป็นหลักท�ำให้มั่นคง  ในชีวิตประจ�าวัน  

เวลาปลูกบ้านหรือสร้างสะพาน ถ้าเสาหลักปักไม่มั่นคง ไม่แน่นหนา  

เมือ่เจอลมเจอพายฝุน ก็ท�าให้บ้านส่ันคลอนหรอือาจถึงข้ันท�าให้บ้านโค่น 

พังได้ ในเรื่องความรู้ก็เช่นกัน ถ้าเป็นความรู้ที่ไม่มีหลักการหนุนหลัง ก็ 

จะท�าให้ “เพี้ยน” ได้ง่าย ดังตัวอย่างเรื่อง Mind-map ที่ได้กล่าวมา 

(5.2) การใช้เครือ่งมอืบางชิน้ต้องมคีวามรูร้ะดบัหลกัการมา 

รองรับ เช่น เครื่องมือการจัดหมวดหมู่ (Grouping) เวลาจะสร้าง  

“เกณฑ์” (criteria) มาจัดกลุ่ม ถ้าขาดความรู้ระดับหลักการเรื่อง “ตา 

รูป-ตานาม” (Level of concrete-abstraction) จะไม่สามารถหา 

นามธรรมมาสร้างเกณฑ์ได้ 

(5.3) การมีความรู้ระดับหลักการ “จะช่วยเพิ่มความหลาก 

หลาย ช่วยเพิ่มทางเลือกในการปฏิบัติงาน” เช่น แนวคิดเรื่องการวัด 

ความแตกต่างที่มีได้ถึง 7 ประเภท ท�าให้มีแง่มุมเปรียบเทียบมากขึ้น 

(5.4) กำรรูห้ลักกำรระดบัแนวคดิ (ideational tool) จะ 

ช่วยให้เข้าใจท่ีมาทีไ่ปของเครือ่งมอืส�ำหรับกำรวดั (operational tool)  

เช่น การเข้าใจแนวคิดเรื่อง “บทบาทหน้าที่” ที่มาจากสายวิชาการละคร  

จะท�าให้เข้าใจเครื่องมือวัดบทบาทหน้าที่ว่า จะมีตั้งแต่ เล่นตามบท เล่น 

นอกบท เล่นผิดบท เล่นเกินบท เป็นต้น 
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(5.5) ความรู้ระดบัหลักการจะช่วยให้ค�าอธบิายปรากฏการณ์ 

ต่างๆที่เกิดขึ้นได้ (เพราะเป็นความรู้ระดับ know why) เช่น เมื่อทีม 

วิจัยไปดูงานของกรมชลประทานที่จังหวัดสระแก้ว (เดือนตุลาคม 2561)  

และได้เห็นการออกแบบเครื่องมือตารางของทีมพ่ีเลี้ยงสายช่างของกรม 

ชลฯ จะพบว่าเป็นตารางที่แปลกไปจากตารางทั่วไป เช่น มีช่องตารางว่า  

“เมื่อท�าแล้ว จะเกิดผลอะไร” (เป็นแบบตารางปกติ) และยังมีเพิ่มอีก 

ช่องว่า “ถ้าไม่ท�า จะเกิดอะไร” (เป็นแบบที่แปลกออกไป) หากเรารู้วิธี 

คิดเรื่อง “การใส่กลอน 2 ชั้น” (double-locked) ของกลุ่มคนที่เป็น 

ช่าง เราก็จะอธิบายได้ 

(5.6) การมีความรู้ระดับหลักการจะช่วยป้องกันหรือแก้ไข 

โรคแทรกซ้อนของการใช้เครื่องมือ ในการเรียนเรื่องเครื่องมือ/เทคนิค  

มกัจะมโีรคแทรกซ้อนบางอย่างเกดิขึน้อยูเ่สมอ คอื โรคมเีครือ่งมอืกต้็อง 

ใช้โดยไร้เป้ำหมำยว่า จะใช้ไปเพื่ออะไร (โรค tool in & for itself)  

ตัวอย่างที่พบมากในงานของศูนย์ฯ ก็คือการท�า SWOT Analysis  

อาการของโรคนี้ก็คือ หลังจากวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ก็ไม่ได้น�าไปใช้ 

ประโยชน์อะไร “วิเคราะห์ก็เพื่อให้ได้วิเคราะห์” ดังนั้น การรู้จักเครื่อง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

Art_ok.indd   187 21/10/2562   15:34:48



188 189

และทมีวจิยัพบว่า เมือ่มกีารตดิตัง้ความรูร้ะดบัหลกัการแล้ว  

จะช่วยให้นกัวจิยัชมุชนสามารถน�าความรูไ้ปประยกุต์ใช้ได้เมือ่ “จบัหลกั 

ได้” เช่น แนวคิดเรื่องเกณฑ์ในการ grouping ช่วยให้นักวิจัยชุมชน 

สามารถสร้างสรรค์ “เกณฑ์ใหม่ๆ” ในการแบ่งกลุ่มเป้าหมายให้ตรง 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แทนที่จะต้องใช้แต่ “เกณฑ์ส�าเร็จรูปเดิมๆ”  

(เช่น แบ่งตามเพศ อายุ เท่านั้น) 

(5.8) การเรียนรู้ความรู้ระดับหลักการจะช่วยแก้ไขข้อจ�ากัด 

ของวิธีการเรียนรู้แบบครูพักลักจ�าไปได้บ้าง จากการสัมภาษณ์เรื่อง 

ต้นทุนวิธีการเรียนรู้การใช้เครื่องมือ A/S ของพี่เลี้ยงศูนย์ฯ ก่อนจะท�า 
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6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 
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Art_ok.indd   188 21/10/2562   15:34:48



188 189

และทมีวจิยัพบว่า เมือ่มกีารตดิตัง้ความรูร้ะดบัหลกัการแล้ว  

จะช่วยให้นกัวจิยัชมุชนสามารถน�าความรูไ้ปประยกุต์ใช้ได้เมือ่ “จบัหลกั 

ได้” เช่น แนวคิดเรื่องเกณฑ์ในการ grouping ช่วยให้นักวิจัยชุมชน 

สามารถสร้างสรรค์ “เกณฑ์ใหม่ๆ” ในการแบ่งกลุ่มเป้าหมายให้ตรง 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แทนที่จะต้องใช้แต่ “เกณฑ์ส�าเร็จรูปเดิมๆ”  

(เช่น แบ่งตามเพศ อายุ เท่านั้น) 

(5.8) การเรียนรู้ความรู้ระดับหลักการจะช่วยแก้ไขข้อจ�ากัด 

ของวิธีการเรียนรู้แบบครูพักลักจ�าไปได้บ้าง จากการสัมภาษณ์เร่ือง 

ต้นทุนวิธีการเรียนรู้การใช้เครื่องมือ A/S ของพี่เลี้ยงศูนย์ฯ ก่อนจะท�า 

โครงการ ASCBR ก็พบว่ามี 2-3 วิธีดังที่ได้กล่าวมาแล้ว เช่น วิธีครูพัก 

ลกัจ�าโดยการดตูวัอย่างเวลารุน่พีท่�างาน จากนัน้กเ็ริม่ลอกเลยีนท�าตาม  

แต่ในการลอกน้ัน ก็มิได้ลอกมำทัง้หมด (เพราะอาจจะท�าตามทุกอย่าง 

ไม่ได้) ดังนั้น วิธีการลอกจึงเป็น “การเลือกตัดทิ้งบางอย่าง เลือกเก็บ 

บางอย่างมาท�าตาม” โดยเป็นการลอกที่ไม่รู้หลักว่า อะไรเป็นแก่น  

เป็นกระพี ้เป็นเปลอืก จงึเป็นไปได้ว่า ส่วนทีต่ดัท้ิงไปนัน้อาจจะเป็นแก่น  

ส่วนที่เลือกเก็บมาท�าตามอาจเป็นเพียงแค่เปลือกหรือกระพี้ ดังนั้น  

ความรู้ในระดับหลักการที่จะช่วยจ�าแนกส่วนของแก่น กระพี้ เปลือกให้ 

ชัดเจน ก็จะช่วยให้การลอกเลียนนั้น “ถูกฝาถูกตัวมากขึ้น” 

(5.9) ผู้เขียนมีทัศนะส่วนตัวว่า ความรู้ระดับหลักการนั้นมี 

ความจ�าเป็นอย่างยิ่งส�าหรับกลุ่มคนที่เป็นนักปฏิบัติกำร ซึ่งมักจะเริ่ม 

ต้นเรียนรู้ด้วยการลงมือท�าก่อน (Action learning) และที่สามารถ 

ลงมือท�าได้ทั้งๆที่ยังไม่เข้าใจอะไรมากนัก เพราะการ “ดูแบบอย่าง/ 
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ลอกเลียนก็จะเป็นแบบเดิมๆเท่ากับต้นฉบับ (รุ่นพี่) ไม่มีการสร้างสรรค์ 

ใหม่ๆ 

ตามหลักการแล้ว แนวคิดเรื่องการลอกเลียนและการสร้าง 
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สรรค์นั้นมิใช่คู่ตรงกันข้าม แต่เป็นแนวคิดที่อยู่คนละขั้นบันได โดยมี 

สัดส่วนที่แตกต่างกันระหว่างการลอกเลียนกับการสร้างสรรค์ดังนี้ 

ในบันไดขั้น 1 กำรลอก ผู้ลอกจะท�าตามต้นฉบับเกือบ 
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ของต้นฉบับและการสร้างสรรค์ของผู้ลอกอย่างละครึ่ง และในบันไดขั้น  
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หลักการ เนื่องจาก “หลักการ” มักจะมีช่องห่าง (gap) กับ “ความ 

เป็นจริง” ดังนั้น เวลาติดตั้งความรู้เรื่อง principle เช่น 6 ขั้นบันได 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  
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แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 
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ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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วิธีคิดของ Bloom ที่พูดถึงพัฒนาการของวิธีคิดที่ไต่ระดับไปเป็นชั้นๆ  

ตามล�าดับขั้น ในเวลาเดียวกัน ก็ต้องน�าเสนอ “ข้อเท็จจริง/ความเป็น 

จริง” ด้วยว่า มีกรณีส่วนใหญ่ที่เกิด “การลัดขั้นตอน” ไปด้วย เนื่องจาก  

“หลักการ” นั้นก็มี “หลักการใช้” ก�ากับเอาไว้ว่า “เรามีหลักการเอาไว้ 

เกาะ ไม่ใช่มีเอาไว้กอด” 

 (6) ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกับกำรตดิตัง้ควำมรูร้ะดบัหลกักำร  จาก 

การฝึกอบรมติดตั้งเครื่องมือ A/S ทั้งในกลุ่มพี่เลี้ยงและกลุ่มนักวิจัย 

ชุมชน สามารถสรุปหลักการบางอย่างเกี่ยวกับวิธีการติดตั้งความรู้ระดับ 

หลักการได้ดังนี้ 
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จะแตกเป็นส่วนย่อยๆออกไปอีก เช่น ส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ  

กฎระเบียบ การแบ่งงาน การสื่อสาร ฯลฯ 
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ใช้ได้อย่างไรบ้าง มีฟังก์ชั่นการท�างานได้ในด้านใดบ้าง ฯลฯ 

 (iii) ข้อมูลดิบหรือสิ่งที่ค้นพบ ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่เก็บมาได้ 

จากการใช้เครื่องมือการเก็บข้อมูลประเภทต่างๆ เช่น Timeline แผนที่ 

เดินดิน ปฏิทินการประกอบอาชีพ ฯลฯ 

(6.2) ตัวแปรแทรกเสริม แม้ว่าจะมีปัจจัยพื้นฐานทั้ง 3  

ประการครบครันแล้ว แต่ทว่าการติดตั้งความรู้ระดับหลักการนั้นจะท�า 

ได้จริงมากน้อยเพียงใด ท�าได้ผลหรือไม่ ก็ยังมีตัวแปรแทรกเสริมที่ทีม 

วิทยากรพึงน�ามาพิจารณาร่วมด้วยเมื่อจะออกแบบการติดตั้ง เช่น 

 (i) ต้นทนุควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ของผูเ้ข้ำอบรม  เนื่อง 

จากการฝึกอบรมในโครงการ ASCBR นี้ใช้หลักการเรื่องกำรมีส่วน 

ร่วม “Participatory” เป็นเครื่องน�าทาง ดังนั้น เครื่องมือแรกที่จะใช้ 

เปิดหลุมการมีส่วนร่วมก็คือ การส�ารวจต้นทุนความรู้และประสบการณ์ 

ของผู้เข้าอบรม เพื่อจะผนวกเข้ามาใช้ในการออกแบบ และดังได้กล่าว 

มาแล้วว่า เรามีทาง 3 แพร่งให้การมีส่วนร่วมสามารถไหลเวียนได้  

ดังนั้น ต้นทุนของผู้เข้าอบรมจึงเปิดใช้ได้ทั้ง 3 แพร่ง เช่น 

• กำรน�ำตวัคน/ผูเ้ข้ำอบรมมำมส่ีวนร่วม (Participation  

through Person) ในกลุ่มพี่เลี้ยง มีผู้ที่ช�านาญเรื่องการออกแบบเกม  

ทางโครงการก็ได้มอบหมายให้พี่เลี้ยงท่านนั้นเป็นผู้ฝึกอบรมที่ใช้เกม 

• กำรน�ำเน้ือหำเข้ำมำมส่ีวนร่วม (Participation through 

Content) ในโครงการตัวอย่าง มีบางโครงการที่มีทีมวิจัยชุมชนที่มีพื้น 

ฐานมาจากสายช่าง จึงมีความช�านาญในการเก็บข้อมูลและน�าเสนอใน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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วิธีคิดของ Bloom ที่พูดถึงพัฒนาการของวิธีคิดที่ไต่ระดับไปเป็นชั้นๆ  

ตามล�าดับขั้น ในเวลาเดียวกัน ก็ต้องน�าเสนอ “ข้อเท็จจริง/ความเป็น 

จริง” ด้วยว่า มีกรณีส่วนใหญ่ที่เกิด “การลัดขั้นตอน” ไปด้วย เนื่องจาก  

“หลักการ” นั้นก็มี “หลักการใช้” ก�ากับเอาไว้ว่า “เรามีหลักการเอาไว้ 

เกาะ ไม่ใช่มีเอาไว้กอด” 

 (6) ปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกับกำรตดิตัง้ควำมรูร้ะดบัหลกักำร  จาก 

การฝึกอบรมติดตั้งเครื่องมือ A/S ทั้งในกลุ่มพี่เลี้ยงและกลุ่มนักวิจัย 

ชุมชน สามารถสรุปหลักการบางอย่างเกี่ยวกับวิธีการติดตั้งความรู้ระดับ 

หลักการได้ดังนี้ 

(6.1) ปัจจัยพื้นฐำน การติดตั้งความรู้ระดับหลักการเรื่อง 

เครื่องมือ A/S ยังคงใช้หลักการเดียวกับการติดตั้งความรู้ในขั้นบันได 

อื่นๆ กล่าวคือจะต้องน�าเอาแนวคิดเรื่อง “3 วงล้อแห่ง A/S” มาใช้อย่าง 

ครบถ้วน องค์ประกอบ 3 วงล้อได้แก่ 

 (i) ประเดน็/ค�ำถำม/เป้ำหมำยของกำรวเิครำะห์-สังเครำะห์  

โดยที่ค�าถามส�าหรับการวิเคราะห์สังเคราะห์นั้น อาจจะเป็นค�าถามย่อย 

ที่แตกกิ่งก้านสาขามาจากโจทย์ใหญ่ๆ และเป็นโจทย์ย่อยที่จะช่วยให้นัก 

วิจัยตัดสินใจว่าจะเลือกเครื่องมือ A/S ตัวใดมาใช้ เช่น หากมีค�าถาม 

ย่อยว่า เพราะเหตุใดการใช้สมุนไพรจึงหายไปจากชุมชน ก็ต้องเลือกใช้ 

เครื่องมือ Causal Analysis หากต้องการจะเปรียบเทียบต้นทุนและ 

รายรับจากการท�านาในอดีต-ปัจจุบัน ก็ต้องเลือกใช้เครื่องมือ Com-

parison Analysis เป็นต้น  

 (ii) แนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศกึษำและ 

ประเภทของเครือ่งมอื A/S ท่ีจะน�ำมำใช้ เช่น หากประเดน็ทีศ่กึษำ

เป็นเรื่อง “การบริหารงานสวัสดิการชุมชน” ก็ต้องมีแนวคิดว่า “การ 

บริหารงานสวัสดิการชุมชน” นั้นมี 2 ส่วนใหญ่ๆคือ การบริหารภายใน 

องค์กร และการบริหารภายนอกองค์กร การบริหารงานภายในองค์กรก็ 
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จะแตกเป็นส่วนย่อยๆออกไปอีก เช่น ส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ  

กฎระเบียบ การแบ่งงาน การสื่อสาร ฯลฯ 

ในส่วนแนวคดิท่ีเกีย่วกบัเครือ่งมอื A/S น้ัน กค็อืชดุความรู ้

ท่ีได้มาเตมิเตม็ในโครงการ ASCBR นีเ้อง เช่น ต้องเริม่ต้นตัง้แต่รูจ้กัว่า  

เครื่องมือ A/S นั้นคืออะไร ท�าไมจึงมีความส�าคัญ มีกี่ประเภท มีวิธี 

ใช้ได้อย่างไรบ้าง มีฟังก์ชั่นการท�างานได้ในด้านใดบ้าง ฯลฯ 

 (iii) ข้อมูลดิบหรือสิ่งที่ค้นพบ ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่เก็บมาได้ 

จากการใช้เครื่องมือการเก็บข้อมูลประเภทต่างๆ เช่น Timeline แผนที่ 

เดินดิน ปฏิทินการประกอบอาชีพ ฯลฯ 

(6.2) ตัวแปรแทรกเสริม แม้ว่าจะมีปัจจัยพื้นฐานทั้ง 3  

ประการครบครันแล้ว แต่ทว่าการติดตั้งความรู้ระดับหลักการนั้นจะท�า 

ได้จริงมากน้อยเพียงใด ท�าได้ผลหรือไม่ ก็ยังมีตัวแปรแทรกเสริมที่ทีม 

วิทยากรพึงน�ามาพิจารณาร่วมด้วยเมื่อจะออกแบบการติดตั้ง เช่น 

 (i) ต้นทนุควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ของผูเ้ข้ำอบรม  เนื่อง 

จากการฝึกอบรมในโครงการ ASCBR นี้ใช้หลักการเรื่องกำรมีส่วน 

ร่วม “Participatory” เป็นเครื่องน�าทาง ดังนั้น เครื่องมือแรกที่จะใช้ 

เปิดหลุมการมีส่วนร่วมก็คือ การส�ารวจต้นทุนความรู้และประสบการณ์ 

ของผู้เข้าอบรม เพื่อจะผนวกเข้ามาใช้ในการออกแบบ และดังได้กล่าว 

มาแล้วว่า เรามีทาง 3 แพร่งให้การมีส่วนร่วมสามารถไหลเวียนได้  

ดังนั้น ต้นทุนของผู้เข้าอบรมจึงเปิดใช้ได้ทั้ง 3 แพร่ง เช่น 

• กำรน�ำตวัคน/ผูเ้ข้ำอบรมมำมส่ีวนร่วม (Participation  

through Person) ในกลุ่มพี่เลี้ยง มีผู้ที่ช�านาญเรื่องการออกแบบเกม  

ทางโครงการก็ได้มอบหมายให้พี่เลี้ยงท่านนั้นเป็นผู้ฝึกอบรมที่ใช้เกม 

• กำรน�ำเนือ้หำเข้ำมำมีส่วนร่วม (Participation through 

Content) ในโครงการตัวอย่าง มีบางโครงการที่มีทีมวิจัยชุมชนที่มีพื้น 

ฐานมาจากสายช่าง จึงมีความช�านาญในการเก็บข้อมูลและน�าเสนอใน 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  
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การพัฒนาศักยภาพของคน
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เกริ่นน�า 
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“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รูปแบบตารางประเภทต่างๆ เมื่อมีการศึกษาเครื่องมือ A/S ตาราง ทีม 

วิทยากรก็ได้ใช้เนื้อหาดังกล่าวมาเป็นตัวอย่าง 

• กำรน�ำกระบวนกำรที่ผู้เข้ำอบรมคุ้นเคยมำใช้ (Par-

ticipation through Process) เช่นนักวิจัยชุมชนคุ้นเคยกับวิธีการ 

เรียนรู้จาก “ฐานความรู้หลายๆฐาน” ทีมพี่เลี้ยงก็ได้ออกแบบวิธีติดตั้ง 

แบบการบรรยายอย่างมีส่วนร่วมด้วยรูปแบบดังกล่าว 

(ii) ประเภทของเนือ้หำควำมรูใ้นระดบัหลกักำรนัน้ ใน 

โครงการ ASCBR นีม้ชีดุควำมรูห้ลักๆอยู ่3 ชดุด้วยกนั คือ ความรูเ้รือ่ง 

ความเข้าใจพื้นฐาน A/S ความรู้เรื่องเครื่องมือ A/S ขั้นต้น ความรู้เรื่อง 

เครื่องมือ A/S ขั้นสูง ประเภทและระดับของเนื้อหาที่แตกต่างกันจะเป็น 

ตัวก�าหนดว่า จะใช้ “วิธีการติดตั้งอย่างไร” (พูดภาษาวิจัยก็คือ ประเภท 

ของเนือ้หาเป็นตวัแปรต้น วธิกีารตดิตัง้เป็นตวัแปรตำม) เช่น เนือ้หา 

เรือ่งควำมเข้ำใจพืน้ฐำน A/S จากสาขาวชิาต่างๆนัน้ จะใช้การเล่นเกม 

หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปเรื่อยๆไม่ได้ (หรืออาจจะยากมาก ใช้เวลา 

นาน) เพราะเป็นระดับความรู้ที่เกิน “การรับรู้ของผู้เข้าร่วม” จ�าเป็นต้อง 

เลือกใช้วิธีการ “สั่งเข้าจากภายนอก” (import) คือการบรรยาย เป็นต้น 

(iii) กำรใช้รปูแบบตดิตัง้แบบ PAR lecturing ทีเ่หมำะสม 

ลงตัว  ทีมวิจัยค้นพบว่า วิธีการติดตั้งความรู้ระดับหลักการนั้น วิธีการ 

ติดตั้งแบบการบรรยายอย่างมีส่วนร่วมเป็นวิธีการที่เหมาะสมที่สุด และ 

ภายใต้วิธกีารนีก็้ยงัมรูีปแบบย่อย ใๆห้เลือกใช้ได้อกีหลายแบบ อย่างน้อย 

ในโครงการนีก้ไ็ด้พบ 2 รปูแบบทีใ่ช้กบักลุ่มพีเ่ลีย้ง และใช้กบักลุม่นกั 

วจิยัชุมชน ดงัท่ีได้กล่าวมาแล้วในหวัข้อการตดิตัง้แบบ PAR lecturing  

และผู้เขียนคาดเดาว่าน่าจะมีรูปแบบย่อยอื่นๆได้อีกหลายรูปแบบ 

ส่วนทีส่�าคญักค็อื ความท้าทายฝีมอืบาร์เทนเดอร์เชงิกระบวน 

การว่าจะผสมสูตรการบรรยายแบบมส่ีวนร่วมให้ออกมาเหมาะเจาะลงตวั 

ได้อย่างไร เครื่องมือไหนควรใช้ lecture ก่อน แล้วจึง PAR ทีหลัง  
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เครื่องมือไหนต้องสลับขั้นตอนกัน รวมทั้งต้องรู้ “ล�าดับชั้นของเครื่องมือ  

A/S แต่ละชนิดว่าใครเป็นหมู่ ใครเป็นจ่า ใครเป็นนายร้อย” เช่น หาก 

ไม่ติดตั้งเรื่องตารูป-ตานามก่อน จะไปติดตั้งเรื่อง grouping ไม่ได้  

เป็นต้น 

 (7) หลุมร่องที่ต้องระวัง อันที่จริง หัวหน้าโครงการวิจัยซึ่งเป็น 

นกัวชิาการเคยมปีระสบการณ์ในการติดตัง้เครือ่งมอื A/S มาให้กบักลุ่ม 

นักศึกษาในสถาบันการศึกษามามากพอสมควรแล้ว แต่เนื่องจากครั้งนี้  

กลุ่มเป้าหมายเปลี่ยนไปเป็นพี่เลี้ยงศูนย์ฯและนักวิจัยชุมชนซึ่งมีลักษณะ 

เป็น “ผู้ปฏิบัติงาน” เป้าหมายการเรียนรู้ของคนกลุ่มนี้จึงแตกต่างจาก 

กลุ่มนักศึกษาซึ่ง “เรียนไปก็เพื่อรู้และเข้าใจ” แต่คนท�างานนั้นจะเน้น  

“การเรียนก็เพื่อน�าไปใช้งาน” (โดยอาจจะลัดขั้นตอน “รู้และเข้าใจ” ไป 

เลย) ดังนั้น หลุมร่องที่ต้องระมัดระวังในการติดตั้งความรู้ระดับหลัก 

การให้แก่ “ผู้ปฏิบัติงาน” อาจจะมีดังนี้ 

(7.1) เนื่องจากเป้าหมายของคนท�างานนั้น “จะเรียนเพื่อ 

น�าไปใช้งาน” แต่การเรียนรู้ระดับหลักการนั้นจะต้องใส่เกียร์ถอยหลัง 

มาตัง้หลกัตัง้แต่ “รูจ้กัให้ถ่องแท้ เข้ำใจให้กระจ่าง แล้วจงึน�าไปใช้อย่าง 

ได้ผล” ดงันัน้ ในระหว่างการฝึกอบรม คนท�างานจงึมกัจะมองข้าม shot  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี
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สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รูปแบบตารางประเภทต่างๆ เมื่อมีการศึกษาเครื่องมือ A/S ตาราง ทีม 

วิทยากรก็ได้ใช้เนื้อหาดังกล่าวมาเป็นตัวอย่าง 

• กำรน�ำกระบวนกำรที่ผู้เข้ำอบรมคุ้นเคยมำใช้ (Par-

ticipation through Process) เช่นนักวิจัยชุมชนคุ้นเคยกับวิธีการ 

เรียนรู้จาก “ฐานความรู้หลายๆฐาน” ทีมพี่เลี้ยงก็ได้ออกแบบวิธีติดตั้ง 

แบบการบรรยายอย่างมีส่วนร่วมด้วยรูปแบบดังกล่าว 

(ii) ประเภทของเนือ้หำควำมรูใ้นระดบัหลกักำรนัน้ ใน 

โครงการ ASCBR นีม้ชีดุควำมรูห้ลักๆอยู ่3 ชดุด้วยกนั คือ ความรูเ้รือ่ง 

ความเข้าใจพื้นฐาน A/S ความรู้เรื่องเครื่องมือ A/S ขั้นต้น ความรู้เรื่อง 

เครื่องมือ A/S ขั้นสูง ประเภทและระดับของเนื้อหาที่แตกต่างกันจะเป็น 

ตัวก�าหนดว่า จะใช้ “วิธีการติดตั้งอย่างไร” (พูดภาษาวิจัยก็คือ ประเภท 

ของเนือ้หาเป็นตวัแปรต้น วธิกีารตดิตัง้เป็นตวัแปรตำม) เช่น เนือ้หา 

เรือ่งควำมเข้ำใจพืน้ฐำน A/S จากสาขาวชิาต่างๆนัน้ จะใช้การเล่นเกม 

หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปเรื่อยๆไม่ได้ (หรืออาจจะยากมาก ใช้เวลา 

นาน) เพราะเป็นระดับความรู้ที่เกิน “การรับรู้ของผู้เข้าร่วม” จ�าเป็นต้อง 

เลือกใช้วิธีการ “สั่งเข้าจากภายนอก” (import) คือการบรรยาย เป็นต้น 

(iii) กำรใช้รปูแบบตดิตัง้แบบ PAR lecturing ทีเ่หมำะสม 

ลงตัว  ทีมวิจัยค้นพบว่า วิธีการติดตั้งความรู้ระดับหลักการนั้น วิธีการ 

ติดตั้งแบบการบรรยายอย่างมีส่วนร่วมเป็นวิธีการที่เหมาะสมที่สุด และ 

ภายใต้วิธกีารน้ีก็ยงัมรูีปแบบย่อย ใๆห้เลือกใช้ได้อกีหลายแบบ อย่างน้อย 

ในโครงการนีก้ไ็ด้พบ 2 รปูแบบทีใ่ช้กบักลุ่มพีเ่ลีย้ง และใช้กบักลุม่นกั 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ
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วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 
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ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  
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ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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(7.3) เป็นปัญหาเรือ่งความไม่คุน้เคยกับวฒันธรรมการเรยีน 
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การปรับตัวจากทั้ง 2 ฝ่าย คือฝ่ายวิทยากรและฝ่ายผู้เข้าอบรม 
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 ในโครงการ ASCBR นี้ ก็ได้น�าเอาวิธีการเรียนรู้ผ่านการนิยาม 
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ข้างล่าง” ซึ่งมีเนื้อหาสาระส�าคัญดังต่อไปนี้ 
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 (1) ที่มำของเทคนิคนี้  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ส�าหรับการ 
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ตัวอย่างใกล้ตัวที่สุดก็คือ งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น คืองานวิจัยประเภทหนึ่ง 

ที่ชาวบ้านเป็นผูล้งมือท�ำเอง ตั้งแต่ตั้งโจทย์เองไปจนถึงเขียนรายงาน 

วิจัยเอง ชาวบ้านท�าเพื่อแก้ไขปัญหาของตัวเอง และความรู้ที่เกิดจาก 

งานวิจัยก็เป็นความรู้ของชาวบ้านเอง เป็นต้น 

 การเรียนรู้ผ่านวธิกีารเรียนจากค�านยิามนีม้คีวามเชือ่เบือ้งหลังว่า  

หากเราเข้าใจ “คุณสมบัติย่อยๆ” (basic attribute/spec/character)  

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งแล้ว จะช่วยให้เรา “รู้จักและเข้าใจสิ่งนั้นๆ” เช่น หากเรา 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 

Art_ok.indd   194 21/10/2562   15:34:50



194 195

(7.3) เป็นปัญหาเรือ่งความไม่คุน้เคยกบัวฒันธรรมการเรียน 

รูร้ะดับหลกัการของผูป้ฏิบตังิาน ท�าให้รูสึ้กเบือ่ทีจ่ะต้องมานัง่ฟังทางเดยีว 

ติดต่อกันเป็นเวลานานๆ  รู้สึกยากที่จะท�าความเข้าใจ “ค�าศัพท์ใหม่ๆที่ 

ยังไม่เคยพบเห็น วิธีคิดแบบใหม่ๆที่ไม่คุ้นเคย” หรือต้องฟังไปคิดตาม 

ไปด้วย เป็นต้น 

หลมุร่องท่ีกล่าวมานีอ้าจจะเป็นข้อท้าทายส�าหรบัผูอ้อกแบบ 

กระบวนการทีจ่ะต้องก้าวข้ามไปให้พ้น และการก้าวข้ามนัน้กต้็องอาศยั 

การปรับตัวจากทั้ง 2 ฝ่าย คือฝ่ายวิทยากรและฝ่ายผู้เข้าอบรม 

วิธีการติดตั้งที่ 13: การสร้างค�านิยามจากข้างล่าง 

     (Bottom-up Definition) 
 วิธีการเรียนรู้สรรพสิ่งต่างๆในโลก เมื่อเริ่มต้นเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  

ในสังคมยุคปัจจุบันมักใช้วิธีการติดตั้งความรู้ต่างๆที่เป็นหลัก คือ กำร

เรียนจำกค�ำนิยำม (Definition) ดังจะเห็นได้จากหนังสือ เอกสาร  

ต�าราต่างๆ หัวข้อแรกที่จะพูดถึงก็คือ ค�านิยามของการวิจัยเพื่อท้องถิ่น 

คืออะไร ฯลฯ หรือการเรียนรู้ผ่านการนิยามนั่นเอง 

 ในโครงการ ASCBR นี้ ก็ได้น�าเอาวิธีการเรียนรู้ผ่านการนิยาม 

มาใช้ แต่ก็ได้พัฒนาวิธีการน้ีโดยเก็บเอาข้อเด่นของการเรียนจากค�า 

นยิามเอาไว้ และแสวงหาแนวทางใหม่ทีจ่ะลดทอนข้อจ�ากดัของการเรยีน 

จากค�านิยามออกไป แนวทางใหม่นี้เรียกว่า “การสร้างค�านิยามจาก 

ข้างล่าง” ซึ่งมีเนื้อหาสาระส�าคัญดังต่อไปนี้ 
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 (1) ที่มำของเทคนิคนี้  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ส�าหรับการ 

เรียนรู้ในระบบการศึกษาปัจจุบันเกือบจะทุกระดับ (โดยเฉพาะในระดับ 

สูงๆ) วิธีการติดตั้งความรู้เกี่ยวกับเรื่องต่างๆนั้นมักจะกระท�าผ่านการ 

เรียนรู้ด้วยวิธีกำรเรียนจำกค�ำนิยำม  ในรายงานการวิจัยจ�านวนมาก  

เราจึงเห็นการอาราธนาค�านิยามของนักวิชาการหลายๆท่านมาน�าเสนอ 

(อาจจะเพือ่ให้อุน่ใจผูเ้ขยีนรายงาน) โดยเฉพาะความรูใ้นระดบัขัน้บนัได 

แรกของ Bloom คือการท�าความรู้จัก (to know) ว่าสิ่งนั้นสิ่งนี้คืออะไร  

ตัวอย่างใกล้ตัวที่สุดก็คือ งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น คืองานวิจัยประเภทหนึ่ง 

ที่ชาวบ้านเป็นผูล้งมือท�ำเอง ตั้งแต่ตั้งโจทย์เองไปจนถึงเขียนรายงาน 

วิจัยเอง ชาวบ้านท�าเพื่อแก้ไขปัญหาของตัวเอง และความรู้ที่เกิดจาก 

งานวิจัยก็เป็นความรู้ของชาวบ้านเอง เป็นต้น 

 การเรียนรู้ผ่านวธิกีารเรยีนจากค�านยิามนีม้คีวามเชือ่เบือ้งหลังว่า  

หากเราเข้าใจ “คุณสมบัติย่อยๆ” (basic attribute/spec/character)  

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งแล้ว จะช่วยให้เรา “รู้จักและเข้าใจสิ่งนั้นๆ” เช่น หากเรา 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ
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มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว
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ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่
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เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รู้ว่าคุณสมบัติย่อยๆของการวิจัยเพื่อท้องถิ่น คือ การวิจัยโดย เพื่อ และ 

เป็นของชาวบ้าน เราก็จะรู้ว่า งานวิจัย CBR นั้นแตกต่างจากงานวิจัย 

ประเภทอื่นๆ เช่น งานวิชาการเพื่อสังคม (ซึ่งอาจจะเพื่อชาวบ้าน แต่ท�า 

โดยนักวิชาการ ส่วนจะเป็นของใครนั้น ก็อาจจะแล้วแต่)
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นิยามเองมีความส�าคัญอย่างยิ่งยวดในฐานะที่เป็น “การสรุปรวบยอด 

ทางความคิด” ที่เรามีต่อสิ่งต่างๆ (Conceptualization) หากเทียบ 

กบัการเคีย่วน�า้ตาลสด หลงัจากผ่านการเคีย่วมาหลายๆครัง้จนงวดเข้าๆ  

ในท้ายทีส่ดุ เรากจ็ะ “ตกผลกึ” ได้ผลกึน�า้ตาลออกมา (ในทางความคดิ  

ก็คือการข้ึนบันไดจากรูปธรรมในระดับล่างๆ ข้ึนมาเป็นนามธรรมใน 

ระดับสูงขึ้นๆ) 

 ตัวอย่างของการสรุปรวบยอดทางความคิดที่ตกผลึกมาเป็น  

“ค�านิยาม” ก็เช่น เราอาจจะเคยเห็นรูปธรรมของแมวตัว 1 ตัวที่ 2 ตัวที่  

3... จนกระทั่งเราสามารถใหค้�ำนิยำมในระดับนามธรรมได้ว่า  “แมว 

เป็นสัตว์ 4 เท้า มีตา 2 ข้าง 1 ปาก 1 จมูก มีขน มีหาง และร้อง 

เหมียวๆ” ลองคิดดูว่า ถ้าเราไม่สามารถตกผลึกค�านิยามว่า “แมวคือ 

อะไรเล่า” จะเกิดอะไรขึ้น ทุกครั้งที่จะเล่าถึงเรื่อง “แมวเหมียว” เราจะ 

ท�าอย่างไร

 นอกจากความส�าคัญของ “ค�านิยาม” แล้ว “กำรเรียนรู้ผ่ำน 

กำรเรียนค�ำนิยำม” ก็มีความส�าคัญเช่นกัน เพราะการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ 

เป็นวิธีการท�าความรู้จักสรรพสิ่งต่างๆรอบตัวที่ใชเ้วลำน้อยที่สุด เป็น 

วิธีการที่ลัดที่สุด เช่น หากเราอยากจะรู้ว่า “ผู้หญิงคืออะไร” เราก็ไป 

เปิดพจนานุกรมไทยดู เราก็จะได้เห็นการให้ค�านิยามว่า “ผู้หญิงคือคน 

ที่ออกลูกได้” (นิยามนี้ท�าให้เราสามารถแยกผู้หญิงออกจากผู้ชายได ้

ทันที) 

 ดังนั้น หากพูดกันตามหลักการแล้ว ถ้าเรารู้จักและเข้าใจสิ่งใด/ 

สิ่งหนึ่งอย่างแท้จริงแล้ว เราก็น่าจะสามารถ “อธิบายหรือให้ค�านิยามแก่ 

สิ่งนั้นได้”  อย่างไรก็ตาม ตรรกะนี้ก็ไม่เป็นจริงเสมอไปในทางกลับกัน  

กล่าวคือ ถึงแม้เราจะให้ค�านิยามแก่สิ่งต่างๆได้ แต่ก็ไม่จ�าเป็นเสมอไป 

ว่าเราจะได้รู้จักและเข้าใจสิ่งนั้นอย่างแท้จริง เช่น เราอาจจะพูดให้ค�า 

นยิามได้ว่า “ประชาธปิไตยคอืการปกครองโดยประชาชน เพือ่ประชาชน  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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รู้ว่าคุณสมบัติย่อยๆของการวิจัยเพื่อท้องถิ่น คือ การวิจัยโดย เพื่อ และ 

เป็นของชาวบ้าน เราก็จะรู้ว่า งานวิจัย CBR นั้นแตกต่างจากงานวิจัย 

ประเภทอื่นๆ เช่น งานวิชาการเพื่อสังคม (ซึ่งอาจจะเพื่อชาวบ้าน แต่ท�า 

โดยนักวิชาการ ส่วนจะเป็นของใครนั้น ก็อาจจะแล้วแต่)

 อย่างไรก็ตาม ก็มีปรากฏการณ์ส่วนใหญ่ที่สั่นคลอนความเชื่อ 

เบื้องต้น เพราะเรามักจะพบว่า วิธีการเรียนรู้จากค�านิยามนั้น มักจะเกิด  

“อาการด้าน ยิงไม่ทะลุความเข้าใจ” เพราะหลังจากได้อ่านค�านิยามจน 

จบไปหลายสิบนิยามแล้ว ผู้เรียนก็ยังมิได้บังเกิดความเข้าใจ (อย่าง 

กระจ่างชัด/อย่างแท้จริง) ว่าสิ่งนั้นสิ่งนี้คืออะไร 

 ทีมวิจัยวิเคราะห์ว่า สาเหตุที่ท�าให้วิธีการเรียนรู้ด้วยการให้ค�า 

นิยามเกิดอาการด้านนั้น น่าจะเป็นเพราะ “แหล่งก�ำเนิดและที่มำ”  

ของค�านยิามนัน้ เนือ่งจากวิธกีารเรียนค�านยิามแบบข้างต้นนัน้ ค�านิยาม 

ที่ได้มานั้นเป็นค�านิยามที่ผู้อื่น “จัดหา/ประทานมาให้” (Top-down  

definition) วิธีการได้ค�านิยามแบบนี้ หากพูดด้วยแนวคิด 6 ขั้นบันได 

แห่งวิธีคิด/วิธีการเรียนรู้ของ B.Bloom ก็คือ เมื่อขึ้นบันไดขั้น 1 แล้ว  

(to know) ก็เกิดอาการชะงักงัน/เป็นตะคริวทางความคิด ไม่สามารถ 

ก้าวขึ้นต่อไปในบันไดขั้นที่ 2 (to understand) ขั้นที่ 3 (to apply) ได้ 

 ต่อปัญหาการชะงักงันดังกล่าว ทีมวจิยัได้ก�าหนดท่าทขีองทีมว่า  

การให้ค�านยิามนัน้ยงัถอืเป็นวธิกีารเรยีนรูโ้ลกและสรรพสิง่ต่างๆทีใ่ช้การ 

ได้ แต่อาจจะต้องเปล่ียน “แหล่งก�าเนิด/ทีม่าและกระบวนการได้มา” จาก 

ที่เคยเป็น Top-down definition ให้มาเป็น Bottom-up definition  

และในการฝึกอบรมครั้งนี้ ทีมวิทยากรได้ทดลองวิธีการดังกล่าวโดย 

เปิดใช้เครื่องมือ “ตารูป-ตานาม” ที่ได้ติดตั้งมาแล้วเป็นตัวช่วย 

 (2) ควำมส�ำคัญของค�ำนิยำม  ถึงแม้เราอาจจะมีปัญหากับ  

“กระบวนการได้มาซึง่ค�านยิามแบบ Top-down” แต่เราก็คงไม่สามารถ 

จะสลัดทิ้ง “การเรียนรู้ผ่านการให้ค�านิยามไปได้” ทั้งนี้เพราะตัวค�า 
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นิยามเองมีความส�าคัญอย่างยิ่งยวดในฐานะที่เป็น “การสรุปรวบยอด 

ทางความคิด” ที่เรามีต่อสิ่งต่างๆ (Conceptualization) หากเทียบ 

กบัการเคีย่วน�า้ตาลสด หลังจากผ่านการเคีย่วมาหลายๆครัง้จนงวดเข้าๆ  

ในท้ายท่ีสดุ เรากจ็ะ “ตกผลกึ” ได้ผลกึน�า้ตาลออกมา (ในทางความคดิ  

ก็คือการขึ้นบันไดจากรูปธรรมในระดับล่างๆ ขึ้นมาเป็นนามธรรมใน 

ระดับสูงขึ้นๆ) 

 ตัวอย่างของการสรุปรวบยอดทางความคิดที่ตกผลึกมาเป็น  

“ค�านิยาม” ก็เช่น เราอาจจะเคยเห็นรูปธรรมของแมวตัว 1 ตัวที่ 2 ตัวที่  

3... จนกระทั่งเราสามารถใหค้�ำนิยำมในระดับนามธรรมได้ว่า  “แมว 

เป็นสัตว์ 4 เท้า มีตา 2 ข้าง 1 ปาก 1 จมูก มีขน มีหาง และร้อง 

เหมียวๆ” ลองคิดดูว่า ถ้าเราไม่สามารถตกผลึกค�านิยามว่า “แมวคือ 

อะไรเล่า” จะเกิดอะไรขึ้น ทุกครั้งที่จะเล่าถึงเรื่อง “แมวเหมียว” เราจะ 

ท�าอย่างไร

 นอกจากความส�าคัญของ “ค�านิยาม” แล้ว “กำรเรียนรู้ผ่ำน 

กำรเรียนค�ำนิยำม” ก็มีความส�าคัญเช่นกัน เพราะการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ 

เป็นวิธีการท�าความรู้จักสรรพสิ่งต่างๆรอบตัวที่ใชเ้วลำน้อยที่สุด เป็น 

วิธีการที่ลัดที่สุด เช่น หากเราอยากจะรู้ว่า “ผู้หญิงคืออะไร” เราก็ไป 

เปิดพจนานุกรมไทยดู เราก็จะได้เห็นการให้ค�านิยามว่า “ผู้หญิงคือคน 

ที่ออกลูกได้” (นิยามนี้ท�าให้เราสามารถแยกผู้หญิงออกจากผู้ชายได้ 

ทันที) 

 ดังนั้น หากพูดกันตามหลักการแล้ว ถ้าเรารู้จักและเข้าใจสิ่งใด/ 

สิ่งหนึ่งอย่างแท้จริงแล้ว เราก็น่าจะสามารถ “อธิบายหรือให้ค�านิยามแก่ 

สิ่งนั้นได้”  อย่างไรก็ตาม ตรรกะนี้ก็ไม่เป็นจริงเสมอไปในทางกลับกัน  

กล่าวคือ ถึงแม้เราจะให้ค�านิยามแก่สิ่งต่างๆได้ แต่ก็ไม่จ�าเป็นเสมอไป 

ว่าเราจะได้รู้จักและเข้าใจสิ่งนั้นอย่างแท้จริง เช่น เราอาจจะพูดให้ค�า 

นยิามได้ว่า “ประชาธปิไตยคอืการปกครองโดยประชาชน เพือ่ประชาชน  
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
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ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 
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ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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และของประชาชน” แต่เราอาจจะรับประกันไม่ได้ว่า เรารู้จักและเข้าใจ 

ประชาธิปไตยอย่างแท้จริงแล้ว 

 แต่ไม่ว่าเราจะอธิบายหรือให้ค�านิยามแก่สรรพสิ่งต่างๆได้หรือ 

ไม่อย่างไร เราก็คงต้องยอมรับว่า “การให้/หรือการรู้จักค�านิยามของสิ่ง 

ต่างๆนั้น ก็เป็นบันไดขั้นแรกตามทัศนะของ Bloom ที่จะช่วยให้อย่าง 

น้อย เราได้ “รู้จัก” (to know) ว่าสิ่งนั้นคืออะไร และหากยังไม่เริ่มต้น 

ขึ้นมาที่บันไดขั้นแรก ก็คงก้าวต่อไปยังบันไดขั้นอื่นๆไม่ได้ 

 เมื่อเราส�ารวจเส้นทางท่ีมาและประเภทของการให้ค�านิยาม  

เราอาจจะพบว่าอย่างน้อยมี 3 เส้นทางคือ 

 1) นยิำมท่ีคนอืน่ “จดัหำมำให้” เป็นนยิามทีเ่ราเรยีนรูม้าจาก 

การให้ค�านิยามของคนอื่น โดยเราท�าการอ่าน ฟัง แล้วท่องจ�ามา เรา 

อาจจะตอบด้วยการพูดหรือเขียนได้ แต่ก็อาจจะไม่เข้าใจสิ่งน้ันอย่าง 

แท้จริง ค�านิยามประเภทนี้จะบรรจุอยู่ในพวกพจนานุกรม ต�าราเรียน  

งานวิจัย เป็นต้น (เราอาจเรียกว่าเป็น button-up definition) 

 2) เป็นนิยำมที่เรำได้สัมผัส/ได้มีประสบกำรณ์กับรูปธรรม 

ด้วยตัวเอง จนสามารถสรุปกับตัวเองได้ ตัวเรามีความเข้าใจอย่าง 

ถ่องแท้ แต่อาจจะพูด/เขียน/ระบุออกมาไม่ได้ เป็นนิยามที่อยู่ในใจ (เรา 

อาจเรียกว่าเป็น Implicit definition) 

 3) เป็นทำงเลือกที่ 3 ที่อยู่ระหว่ำง 2 ทำงเลือกแรก คือเป็น 

นิยามที่เราได้สัมผัส ได้มีประสบการณ์กับรูปธรรมมาด้วยตัวเอง แต่มี  

“กระบวนการเสริม (ตัวเร่งปฏิกิริยา) การตกผลึกจากรูปธรรมมาเป็น 

นามธรรม” เข้ามาช่วย ท�าให้สามารถพูด/เขียน/ระบุออกมาได้ เราอาจ 

เรียกว่าเป็นค�านิยามที่มาจากข้างล่าง” (bottom-up definition) 

 ในโครงการ ASCBR ครั้งนี้ ได้พยายามค้นหา “กระบวนการ 

เสริมการตกผลึกจากรูปธรรมมาเป็นค�านิยามนามธรรม” เพื่อการสร้าง 

ค�านิยามจากข้างล่าง และพบว่ามีความเป็นไปได้ที่จะท�าให้เกิดขึ้นจริง  
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โดยมีกระบวนการสร้าง 3 ขั้นตอนคือ ขั้นเตรียมการ (Pre-produc-

tion) ขั้นระหว่างด�าเนินการ (Production) และขั้นหลังด�าเนินการ  

(Post-production) 

 (3) ขัน้เตรยีมกำร (Pre-production) เป็นขัน้ทีเ่ป็น The must  

จะไม่ท�าไม่ได้เลยหากหวังผลส�าเร็จ การเตรียมการนั้นต้องเตรียมทั้ง 2  

ฝ่ายคือ ฝ่ายผู้เข้าอบรม และฝ่ายวิทยากร 

(3.1) ฝ่ำยผู้เข้ำอบรม  เงื่อนไขเบื้องต้นที่ต้องมีมาก่อน  

(prerequisite) คือต้องผ่านด่านการติดตั้งความรู้ความเข้าใจ (และท�า 

เป็นด้วย) เรื่อง “ตารูป-ตานาม” (concrete-abstract) มาแล้ว ทั้งนี้ 

เพราะสิ่งที่เรียกว่า “ค�านิยาม” นั้น จะอยู่ในขั้นบันไดนามธรรมระดับสูง  

ส่วนกระบวนการสร้างค�านิยามก็คือกระบวนการไต่บันไดจากรูปธรรม 

ชั้นล่างๆขึ้นไปสู่บันไดนามธรรมชั้นสูง หากไม่รู้เรื่องขั้นบันได ก็คงจะไต่ 

ไม่ได้ 

(3.2) ฝ่ำยวิทยำกร  ต้องเตรียมการ 3 อย่างให้พร้อม คือ 

 (i) เตรยีมชดุของรปู-นำมทีจ่ะให้นยิำม เนือ่งจากค�านยิาม 

เป็นการตกผลึกของนามที่มาจากรูปธรรมจ�านวนมากๆ ดังนั้น วิทยากร 

จึงต้องเตรียมชุดรูป-นามเอาไว้ก่อน เช่น ผลไม้คืออะไรได้บ้าง (นาม 

ธรรม) รูปธรรมที่อยู่ใต้ร่มนามนี้ก็เช่น เงาะ ทุเรียน มังคุด ส้มโอ ฯลฯ 

 (ii) ต้องเตรียมค�ำถำมคัดท้ำย (Steering question)  

คือ ค�าถามที่จะคัดท้ายให้ค�าตอบอยู่ในเส้นทางที่จะมุ่งหน้าไป เช่น 

• ท�าไมทั้งหมดนี้ (เงาะ ทุเรียน ....) จึงเรียกว่า “ผลไม้” 

• คุณสมบัติอะไรที่ท�าให้เป็น “ผลไม้” 

• ยกตัวอย่างรูปธรรมที่ไม่ใช่ผลไม้ เช่น แมว งู ฯลฯ ท�าไม 

ไม่เป็นผลไม้ ขาดคุณสมบัติอะไร 

        เป็นต้น 

 (iii) เตรยีมกำรเชือ่มร้อย spec ของนามทัง้หมดเข้าด้วย 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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และของประชาชน” แต่เราอาจจะรับประกันไม่ได้ว่า เรารู้จักและเข้าใจ 

ประชาธิปไตยอย่างแท้จริงแล้ว 

 แต่ไม่ว่าเราจะอธิบายหรือให้ค�านิยามแก่สรรพสิ่งต่างๆได้หรือ 

ไม่อย่างไร เราก็คงต้องยอมรับว่า “การให้/หรือการรู้จักค�านิยามของสิ่ง 

ต่างๆนั้น ก็เป็นบันไดขั้นแรกตามทัศนะของ Bloom ที่จะช่วยให้อย่าง 

น้อย เราได้ “รู้จัก” (to know) ว่าสิ่งนั้นคืออะไร และหากยังไม่เริ่มต้น 

ขึ้นมาที่บันไดขั้นแรก ก็คงก้าวต่อไปยังบันไดขั้นอื่นๆไม่ได้ 

 เมื่อเราส�ารวจเส้นทางท่ีมาและประเภทของการให้ค�านิยาม  

เราอาจจะพบว่าอย่างน้อยมี 3 เส้นทางคือ 

 1) นยิำมทีค่นอืน่ “จดัหำมำให้” เป็นนยิามท่ีเราเรยีนรูม้าจาก 

การให้ค�านิยามของคนอื่น โดยเราท�าการอ่าน ฟัง แล้วท่องจ�ามา เรา 

อาจจะตอบด้วยการพูดหรือเขียนได้ แต่ก็อาจจะไม่เข้าใจสิ่งนั้นอย่าง 

แท้จริง ค�านิยามประเภทนี้จะบรรจุอยู่ในพวกพจนานุกรม ต�าราเรียน  

งานวิจัย เป็นต้น (เราอาจเรียกว่าเป็น button-up definition) 

 2) เป็นนิยำมที่เรำได้สัมผัส/ได้มีประสบกำรณ์กับรูปธรรม 

ด้วยตัวเอง จนสามารถสรุปกับตัวเองได้ ตัวเรามีความเข้าใจอย่าง 

ถ่องแท้ แต่อาจจะพูด/เขียน/ระบุออกมาไม่ได้ เป็นนิยามที่อยู่ในใจ (เรา 

อาจเรียกว่าเป็น Implicit definition) 

 3) เป็นทำงเลือกที่ 3 ที่อยู่ระหว่ำง 2 ทำงเลือกแรก คือเป็น 

นิยามที่เราได้สัมผัส ได้มีประสบการณ์กับรูปธรรมมาด้วยตัวเอง แต่มี  

“กระบวนการเสริม (ตัวเร่งปฏิกิริยา) การตกผลึกจากรูปธรรมมาเป็น 

นามธรรม” เข้ามาช่วย ท�าให้สามารถพูด/เขียน/ระบุออกมาได้ เราอาจ 

เรียกว่าเป็นค�านิยามที่มาจากข้างล่าง” (bottom-up definition) 

 ในโครงการ ASCBR ครั้งนี้ ได้พยายามค้นหา “กระบวนการ 

เสริมการตกผลึกจากรูปธรรมมาเป็นค�านิยามนามธรรม” เพื่อการสร้าง 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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กันเป็นค�านิยาม (เอาไว้เป็นตุ๊กตาก่อน) สิ่งที่ส�าคัญคือล�ำดบัต�ำแหน่ง 

ของนามย่อยๆ (คิดถึงการร้อยพวงมาลัยที่ต้องมีล�าดับต�าแหน่งแห่งที่ 

ที่แน่นอนว่าตรงไหนเป็นดอกมะลิ กลีบกุหลาบ ใบแก้ว ฯลฯ) 
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การสร้างค�านยิามจากข้างล่างโครงการ ASCBR พบว่า มขีัน้ตอนส�าคญัๆ 

ในช่วงด�าเนินการดังนี้ 

Orientation

ถอดรหัสนามธรรมเป็น
ชิ้นส่วนย่อยๆ

เอามาเขียนในฟอร์ม
ของค�านิยาม/ค�าขวัญ

ทดสอบกับรูปธรรมอื่นๆ
เพื่อตรวจสอบความเข้าใจ

เชือ่มร้อยนามธรรมย่อยเข้า
ด้วยกนัให้ถกูต�าแหน่งแห่งที่

ขายรูปธรรม + ค�าถาม
                  คัดท้าย

บันทึก
ให้เห็น
ร่วมกัน

เชค็ด้วย
รปูธรรมที่

ไม่ใช่
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 ขั้น (1) กำร orientation ขั้นตอนแรกคือต้องคุยกับผู้เข้า 

อบรมให้เข้าใจก่อนว่า วิทยากรก�าลังจะท�ากระบวนการสร้างค�านิยาม 

จากข้างล่าง เพื่อเตรียมความคิดให้ผู้เข้าอบรมรู้ว่า ในฉากสุดท้าย สิ่งที่ 

ต้องการจะเห็นและได้มาคือ “ค�านิยาม”  

 ขัน้ (2) วทิยำกรขำยรปูธรรมทลีะรูป บวกกบัค�ำถำมคัดท้ำย  

(Steering question)  เพ่ือก�ากบัทิศทางของค�าตอบ เช่น เมือ่ต้องการ 

จะสร้างค�านิยาม “การเปรียบเทียบคืออะไร” (comparison analysis)  

ก็จะมีข้อมูลรูปธรรมและค�าถามคัดท้ายดังนี้ 

 Q1 : ถ้ำอ.ไก่สงู 170 ซม. (รูปธรรม 1) ถำมว่ำอ.ไก่สงูหรอืไม่  

 A1 : (ยงัตอบไม่ได้) 

 Q1 : ถ้ำอ.ทิพสงู 155 ซม. (รปูธรรม 2) ถำมว่ำ อ.ไก่สงูหรอืไม่ 

 A2 : ตอบได้ว่ำ อ.ไก่สูง 

 Q3 : ท�ำไมคร้ังที ่2 ตอบได้ 

 A3 : เพรำะเอำข้อมลู อ.ทพิ (รปูธรรม 2) ไปเทยีบกบัข้อมลู  

        อ.ไก่ (รปูธรรม 1) 

 ขัน้ 3 ถอดรหสันำมธรรมเป็นชิน้ส่วนย่อยๆด้วยค�ำถำมคดัท้ำย 

 Q หลัก: เพราะฉะนั้น การเปรียบเทียบจะเกิดขึ้นได้ต้องมี

            องค์ประกอบย่อยๆอะไรบ้าง 

 Q1 : จะต้องมีข้อมูลตั้งแต่กี่ชุด 

 A1 : (นามธรรมย่อย 1) 

 Q1 : ข้อมูลทั้ง 2 ชุด แยกกันเป็นอิสระไม่เกี่ยวข้องกันได้ไหม 

 A2 : (นามธรรมย่อย 2) 

 Qx : ถ้าข้อมูลชุด 2 ของ อ.ทิพมีว่า “อ.ทิพหนัก 50 กก. “จะ 

F

F

F
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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กันเป็นค�านิยาม (เอาไว้เป็นตุ๊กตาก่อน) สิ่งที่ส�าคัญคือล�ำดบัต�ำแหน่ง 

ของนามย่อยๆ (คิดถึงการร้อยพวงมาลัยที่ต้องมีล�าดับต�าแหน่งแห่งที่ 

ที่แน่นอนว่าตรงไหนเป็นดอกมะลิ กลีบกุหลาบ ใบแก้ว ฯลฯ) 

 (4) ขั้นด�ำเนินกำร (Production) จากการทดลองกระบวน 

การสร้างค�านยิามจากข้างล่างโครงการ ASCBR พบว่า มขีัน้ตอนส�าคญัๆ 

ในช่วงด�าเนินการดังนี้ 

Orientation

ถอดรหัสนามธรรมเป็น
ชิ้นส่วนย่อยๆ

เอามาเขียนในฟอร์ม
ของค�านิยาม/ค�าขวัญ

ทดสอบกับรูปธรรมอื่นๆ
เพื่อตรวจสอบความเข้าใจ

เชือ่มร้อยนามธรรมย่อยเข้า
ด้วยกนัให้ถกูต�าแหน่งแห่งที่

ขายรูปธรรม + ค�าถาม
                  คัดท้าย

บันทึก
ให้เห็น
ร่วมกัน

เช็คด้วย
รูปธรรมท่ี

ไม่ใช่
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 ขั้น (1) กำร orientation ขั้นตอนแรกคือต้องคุยกับผู้เข้า 

อบรมให้เข้าใจก่อนว่า วิทยากรก�าลังจะท�ากระบวนการสร้างค�านิยาม 

จากข้างล่าง เพื่อเตรียมความคิดให้ผู้เข้าอบรมรู้ว่า ในฉากสุดท้าย สิ่งที่ 

ต้องการจะเห็นและได้มาคือ “ค�านิยาม”  

 ขัน้ (2) วทิยำกรขำยรปูธรรมทลีะรูป บวกกบัค�ำถำมคัดท้ำย  

(Steering question)  เพ่ือก�ากบัทิศทางของค�าตอบ เช่น เมือ่ต้องการ 

จะสร้างค�านิยาม “การเปรียบเทียบคืออะไร” (comparison analysis)  

ก็จะมีข้อมูลรูปธรรมและค�าถามคัดท้ายดังนี้ 

 Q1 : ถ้ำอ.ไก่สงู 170 ซม. (รูปธรรม 1) ถำมว่ำอ.ไก่สงูหรอืไม่  

 A1 : (ยงัตอบไม่ได้) 

 Q1 : ถ้ำอ.ทิพสงู 155 ซม. (รปูธรรม 2) ถำมว่ำ อ.ไก่สงูหรอืไม่ 

 A2 : ตอบได้ว่ำ อ.ไก่สูง 

 Q3 : ท�ำไมคร้ังที ่2 ตอบได้ 

 A3 : เพรำะเอำข้อมูล อ.ทิพ (รปูธรรม 2) ไปเทยีบกบัข้อมลู  

        อ.ไก่ (รปูธรรม 1) 

 ขัน้ 3 ถอดรหสันำมธรรมเป็นชิน้ส่วนย่อยๆด้วยค�ำถำมคดัท้ำย 

 Q หลัก: เพราะฉะนั้น การเปรียบเทียบจะเกิดขึ้นได้ต้องมี

            องค์ประกอบย่อยๆอะไรบ้าง 

 Q1 : จะต้องมีข้อมูลตั้งแต่กี่ชุด 

 A1 : (นามธรรมย่อย 1) 

 Q1 : ข้อมูลทั้ง 2 ชุด แยกกันเป็นอิสระไม่เกี่ยวข้องกันได้ไหม 

 A2 : (นามธรรมย่อย 2) 

 Qx : ถ้าข้อมูลชุด 2 ของ อ.ทิพมีว่า “อ.ทิพหนัก 50 กก. “จะ 

F

F

F
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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        บอกได้ไหมว่า อ.ไก่สูงหรอืเปล่า... (ค�าถามตรวจสอบเรือ่ง  

       “หน่วยเดียวกันจึงจะเทียบกันได้”) 

 Ax : .…….. 
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องค์ประกอบย่อย ค�านิยามที่สร้างจากข้างล่างนั้นมักจะเป็นประเภทค�า

นิยามเชิงวิเคราะห์ 
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 อย่างไรก็ตาม ในชั้นแรก วิทยากรก็ยังสงสัยในเรื่อง “ความเป็น 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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        บอกได้ไหมว่า อ.ไก่สูงหรอืเปล่า... (ค�าถามตรวจสอบเรือ่ง  

       “หน่วยเดียวกันจึงจะเทียบกันได้”) 

 Ax : .…….. 

 

 ขั้น 4 : เอำนำมธรรมย่อยทั้งหมดในขั้น 3 มำร้อยเรียงเข้ำ

           ด้วยกันโดยวำงให้ถูกต�ำแหน่งแห่งที่ตำมล�ำดับ 

 

 ขั้น5 : เขียนสรุปข้อควำมที่เรียงร้อยให้อยู่ในรูปฟอร์มของ  

          “ค�ำนิยำม” หรืออำจสรุปเป็นค�ำขวัญอื่นๆ 

 เช่น การเปรียบเทียบคือการน�าเอาข้อมูลตั้งแต่ 2 ชุดขึ้นไปที่ 

  อยูใ่นหน่วยเดยีวกนั มาสร้างควำมสัมพนัธ์กนัในเชงิเปรยีบ 

  เทียบในหลายๆแง่มุม โดยผลจำกกำรเปรียบเทียบจะท�าให้ 

   เกิดข้อมูลชุดใหม่ขึ้นมา 

 ขั้น 6 : ท�ำกำรทดลองใช้ค�ำนิยำมที่สร้ำงขึ้นมำกับรูปธรรม 

       อืน่ๆ เพือ่ยืนยันควำมเข้ำใจของผูเ้ข้ำอบรมหรอืตรวจ 

           สอบควำมครอบคลุมของค�ำนยิำม 

 เช่นในกลุม่พีเ่ลีย้ง วทิยากรลองเอารปูธรรมอ่ืนๆมาให้ตรวจสอบ 

ว่า นี้เป็นการเปรียบเทียบหรือเปล่า ในกลุ่มนักวิจัยชุมชน วิทยากรใช้วิธี 

การแบ่งกลุ่มย่อยให้ไปหารูปธรรมที่ตรงกับค�านิยามที่ตั้งเอาไว้ เป็นต้น 

 ในขณะที่ประเภทของค�านิยามนั้นจะมีอย่างน้อย 2 แบบคือ  

ค�ำนิยำมเชิงพรรณนำ (descriptive definition) ได้แก่ ค�านิยาม 

ที่ใช้การบรรยายหรือพรรณนาคุณสมบัติองค์ประกอบย่อยโดยแต่ละ 

องค์ประกอบจะไม่มีความเกี่ยวข้องกัน กับค�ำนิยำมเชิงวิเครำะห์ 

(Analytical definition) ที่มีคุณสมบัติเพิ่มมากกว่าค�านิยามเชิง 

พรรณนา คือมีการระบุความสัมพันธ์ระหว่างต�าแหน่งแห่งที่ของแต่ละ 

F

F

F
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องค์ประกอบย่อย ค�านิยามที่สร้างจากข้างล่างนั้นมักจะเป็นประเภทค�า

นิยามเชิงวิเคราะห์ 

 (5) ขัน้หลังด�ำเนนิกำร (post-production) เมือ่ผ่านกระบวน 

การสร้างค�านิยามจากข้างล่างไปแล้ว 1 ครั้ง ต้องมีการฝึกซ�้าๆกับหลาย 

กรณีของค�านิยามที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้กระบวนการ bottom-up  

definition โดยทุกครั้ง วิทยากรจะต้องด�าเนินการตามขั้นตอนเตรียม 

การล่วงหน้าอย่างดีทุกครั้ง วิทยากรต้องวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ 

ค�านิยามให้ชัดเจนก่อน เพื่อน�ามาออกแบบ “ชุดของรูปธรรม” รวมทั้ง 

ต้องเตรียม “ค�าถามคัดท้าย” ที่จะน�าทางไปสู่ “ค�าตอบนามธรรมที่ 

ต้องการ” 

 ในการฝึกอบรมในโครงการ ASCBR นี้ ได้ใช้กระบวนการสร้าง 

ค�านิยามจากข้างล่างกับเครื่องมือหลายประเภท เช่น การวิเคราะห ์

เปรยีบเทยีบ (Comparison Analysis) การวเิคราะห์การเปลีย่นแปลง  

(change analysis) การวเิคราะห์สาเหต-ุผลลพัธ์ (Causal Analy-

sis) Body Paint เป็นต้น 

 ส่วนวิธีการน�าเสนอรูปธรรมหลายๆชิ้น เพื่อถอดหลักนามธรรม 

ข้างหลังนัน้ (ขัน้ตอนที ่2-3) อาจจะท�าได้หลายๆวธิแีล้วแต่การสร้างสรรค์ 

ของวิทยากร 

 (6) วิธีกำรติดตั้งกำรสร้ำงค�ำนิยำมจำกข้ำงล่ำงใช้ได้ครอบ 

คลุมกับทุกกลุ่มเป้ำหมำยหรือไม่  เมื่อกลุ่มเป้าหมายเป็นทีมพี่เลี้ยง 

ของศนูย์ฯ  วทิยากรได้ทดลองใช้วธีิการตดิตัง้กระบวนการสร้างค�านยิาม 

จากข้างล่างผ่านการฝึกอบรมทั้ง 5 ครั้ง และพบว่า มีความเป็นไปได้ใน 

กลุ่มเป้าหมายกลุ่มนี้ หลังจากติดตั้งผ่านกระบวนการไปแล้ว ทีมพี่เลี้ยง 

สามารถสร้างค�านิยามจากข้างล่าง สามารถอธิบายได้ว่า ค�านิยามของ 

เครื่องมือ A/S ประเภทต่างๆเป็นอะไร/เป็นอย่างไร 

 อย่างไรก็ตาม ในชั้นแรก วิทยากรก็ยังสงสัยในเรื่อง “ความเป็น 
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ไปได้ของกระบวนการสร้างค�านิยามจากข้างล่างว่า จะเป็นไปได้หรือไม่ 
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พี่เลี้ยงจึงได้ทดลองกระบวนการนี้ในกลุ่มนักวิจัยชุมชน 
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ท�าได้ 

 ตัวอย่างเช่นในการติดตั้งเครื่องมือการวิเคราะห์แบบแผน  
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“ค�านิยามเชิงวิเคราะห์” ไปใช้งานต่อไปได้อีก (ขึ้นบันไดของ Bloom  

จากขั้น 1- to know ไปสู่ขั้น 3 - to apply ได้) 

 (7) การขยายกระบวนการจากเรื่อง “การสร้างค�านิยาม” ไปสู่  

“การเรยีนรูก้ารสร้างข้อสรปุอืน่ๆ” ได้ด้วย “วธิกีารหรอืกระบวนการเดยีว 

กัน” เนื่องจากการสร้างค�านิยามเป็นหนึ่งในกระบวนการ “สรุปความ 

คิดรวบยอด” (Conceptualization) จากรูปธรรมหลายๆรูป ขึ้นมา 

204 205

เป็น “นามธรรม” ดังในภาพ 

 ดังนั้น หากต้องการให้เกิด “การสร้างข้อสรุป” ที่เป็นนามธรรม  

เราก็อาจจะประยุกต์ใช้กระบวนการเดียวกัน เช่น หากต้องการข้อสรุปที่ 

เป็นนามธรรมถึงความส�าคัญของ “กระบวนการ” ในฐานะตัวแปรต้น 

ที่เป็นตัวก�าหนด “ผลที่จะเกิดขึ้น” (ตัวแปรตำม) 

  

 เราก็อาจจะใช้กระบวนการ “สร้างค�านิยามจากข้างล่าง” โดย 

ให้ตัวอย่างรูปธรรมจ�านวนมากๆเช่น 

 • กระบวนการท�ากับข้าวให้อร่อย 

 • กระบวนการผ่าตัด 

 • กระบวนการแต่งหน้า

 • กระบวนการออกก�าลังกาย 

     ฯลฯ 

กระบวนการ

(ตัวแปรต้น)

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

(ตัวแปรตาม)
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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ไปได้ของกระบวนการสร้างค�านิยามจากข้างล่างว่า จะเป็นไปได้หรือไม่ 

ในกลุ่มนักวิจัยชุมชน” ดังนั้น ในช่วง PDCA จังหวะ 2 ทีมวิทยากร 

พี่เลี้ยงจึงได้ทดลองกระบวนการนี้ในกลุ่มนักวิจัยชุมชน 

 ผลการทดลองพบว่า วิธีเช่นนี้ก็ใช้ได้กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็น 

นักวิจัยชุมชนเช่นกัน แม้ว่าจะมีเงื่อนไขว่า ต้องให้ตัวอย่างกรณีรูปธรรม 

จ�านวนมากพอสมควร ต้องออกแบบค�าถามคัดท้ายหลายๆแบบ (เผื่อ 

เหลือเผื่อขาด เผื่อไม่ work) ต้องใช้เวลามากพอสมควร แต่ก็สามารถ 

ท�าได้ 

 ตัวอย่างเช่นในการติดตั้งเครื่องมือการวิเคราะห์แบบแผน  

(Pattern Analysis) ในกลุ่มนักวิจัยชุมชน (เมษายน 2562) ทีม 

วิทยากรพี่เลี้ยงได้ยกตัวอย่างรูปธรรมของ “สิ่งที่เป็นแบบแผน” ถึง 3  

กรณี คือ แบบแผนการจ่ายตลาด แบบแผนบุคลิกคนเกิดวันเดียวกัน  

แบบแผนการท�าสวน ฯลฯ แล้วค่อยๆถอด “นามธรรมย่อยๆ” ออกมา 

จากรูปธรรมย่อย แล้วน�ามาเชื่อมร้อยกัน ประกบติดกันเข้าให้อยู่ในรูป 

ฟอร์มของค�านิยาม แล้วก็ทดสอบค�านิยาม (นามธรรม) ด้วยรูปธรรม 

อื่นๆอีกหลายๆครั้ง 

 ผลลัพธ์ประการหนึ่งจากการสร้างค�านิยามจากข้างล่างจะช่วย 

ผ่าทางตันของทีมพี่เลี้ยงและนักวิจัยชาวบ้านที่ “รู้ทั้งรู้ว่าคืออะไร แต่พูด 

อธิบายออกมาไม่ได้” มีค�านิยามแบบอยู่ในใจ  (implicit definition)  

รวมทั้งยังสามารถจะน�าเอา “ค�านิยามจากข้างล่าง” ซึ่งมีลักษณะเป็น  

“ค�านิยามเชิงวิเคราะห์” ไปใช้งานต่อไปได้อีก (ขึ้นบันไดของ Bloom  

จากขั้น 1- to know ไปสู่ขั้น 3 - to apply ได้) 

 (7) การขยายกระบวนการจากเรื่อง “การสร้างค�านิยาม” ไปสู่  

“การเรยีนรูก้ารสร้างข้อสรปุอืน่ๆ” ได้ด้วย “วธิกีารหรอืกระบวนการเดยีว 

กัน” เนื่องจากการสร้างค�านิยามเป็นหนึ่งในกระบวนการ “สรุปความ 

คิดรวบยอด” (Conceptualization) จากรูปธรรมหลายๆรูป ขึ้นมา 
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เป็น “นามธรรม” ดังในภาพ 

 ดังนั้น หากต้องการให้เกิด “การสร้างข้อสรุป” ที่เป็นนามธรรม  

เราก็อาจจะประยุกต์ใช้กระบวนการเดียวกัน เช่น หากต้องการข้อสรุปที่ 

เป็นนามธรรมถึงความส�าคัญของ “กระบวนการ” ในฐานะตัวแปรต้น 

ที่เป็นตัวก�าหนด “ผลที่จะเกิดขึ้น” (ตัวแปรตำม) 

  

 เราก็อาจจะใช้กระบวนการ “สร้างค�านิยามจากข้างล่าง” โดย 

ให้ตัวอย่างรูปธรรมจ�านวนมากๆเช่น 

 • กระบวนการท�ากับข้าวให้อร่อย 

 • กระบวนการผ่าตัด 

 • กระบวนการแต่งหน้า

 • กระบวนการออกก�าลังกาย 

     ฯลฯ 

กระบวนการ

(ตัวแปรต้น)

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

(ตัวแปรตาม)
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจยัเพือ่ท้องถ่ิน” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หัวใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัช้ินนีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวิเคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย

6 7

  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 
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 แล้วให้ผู้เข้าอบรมระบุ “ความส�าคัญของกระบวนการ” ถอด 

รหัสออกมาเป็นนามธรรมย่อยๆ แล้วสังเคราะห์เป็นข้อสรุปร่วมขึ้นมา  

เป็นต้น วิธีการสร้างข้อสรุปจากข้างล่างขึ้นมานี้ (แทนที่วิทยากรจะบอก 

ข้อสรุปนามธรรมไปเลยว่า “กระบวนการมีความส�าคัญต่อผลลัพธ์ที่จะ 

เกิดตามมา”) น่าจะท�าให้ผู้เข้าอบรมตระหนักและซึมซับข้อสรุปที่มา 

จากข้างล่างได้มากกว่า

206 207
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การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น:  

ความเข้าใจพื้นฐาน* (เล่ม 1)
                                                                 กาญจนา  แก้วเทพ

การพัฒนาศักยภาพของคน

ก็ต้องให้เครื่องมือแก่เขาในการท�างาน 

            สตีฟ จ๊อบส์ 

 

เกริ่นน�า 

 (1)  ที่มำของหนังสือ  หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือเล่มแรกของ

ชดุหนังสอืไตรภาค “การวิเคราะห์สังเคราะห์ในงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่” (เมือ่ 

เป็นหนังสือไตรภาค จึงน่าจะอ่านให้ครบทั้ง 3 เล่ม เพื่อป้องกันอาการ  

“อารมณ์ค้างหรือต่อไม่ติด”) เนื้อหาของหนังสือทั้ง 3 เล่มนั้นสรุปมา 

จากงานวิจัยชื่อยาวว่า “นวัตกรรมการเสริมพลังชุมชนด้วยเครื่องมือการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น: กรณีศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อ 

ท้องถิน่จงัหวดัสมทุรสงคราม” (จากนีไ้ปจะเรยีกชือ่เล่นว่า ASCBR) หวัใจ 

ส�าคญัของงานวจิยัชิน้นีก้คื็อ ต้องการจะศกึษาว่า “การวเิคราะห์สงัเคราะห์”  

(A/S) ท่ีมฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณี 

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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(A/S) ทีม่ฐีานะเป็นตวัแปรต้นนัน้ จะมส่ีวนช่วยใน “การเสรมิพลงัปัญญา 

ในฐานะตัวแปรตำม” (ในระดับบุคคล) ของเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯและนักวิจัย 

ชุมชนได้จริงหรือไม่ ได้อย่างไร และจะวัดผลเชิงประจักษ์ได้อย่างไรบ้าง 

.......................................................
* เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  ผู้เขียน 

ได้น�าตัวอย่างประสบการณ์จริงมาประกอบ โดยมิได้มีเจตนาจะลบหลู่ดูหมิ่นกรณ ี

ศึกษาดังกล่าวแต่อย่างใด เพราะมีทัศนะว่า “ผิดเป็นครู” และขอขอบคุณบรรดาผู้ที่ได้ 

สร้างประสบการณ์ที่เป็นเสมือน “ครูใหญ่” และ “บทเรียน” ไว้ ณ ที่นี้ด้วย
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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 แล้วให้ผู้เข้าอบรมระบุ “ความส�าคัญของกระบวนการ” ถอด 
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จากข้างล่างได้มากกว่า
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนที ่

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นขัน้ตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศูนย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทอืนมาถงึขัน้ตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูทีผ่่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 

 และเพื่อให้ครบกระบวนท่าของวิธีการท�าวิจัยแบบ CBR เมื่อได้ 

คัดสรรเครื่องมือ A/S ที่ใช้ดับทุกข์ของชาวบ้านได้แล้ว โจทย์ข้อ 2 และ 

ข้อ 3 ของโครงการก็คือ แล้วจะติดตั้งเครื่องมือนี้ (to install) เข้าไปใน 
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  (2) ทีม่ำของโครงกำรวจิยั ASCBR  ส่วนทีม่าของโครงการวิจยั  

ASCBR นั้น เนื่องจากทีมวิจัยของโครงการซึ่งประกอบด้วยคน 3 ฝ่าย  

คอื นกัวชิาการจากภายนอก (ดร.กาญจนา แก้วเทพ หวัหน้าโครงการ ฯ)  

เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯ ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น (Com-

munity-based research ต่อจากนี้ “CBR”) และนักวิจัยชุมชน (กลุ่ม 

ชาวบ้านที่ได้เข้ามาท�างานวิจัย CBR แล้ว จาก 6 โครงการวิจัยตัวอย่าง)  

ทั้ง 3 ฝ่ายได้ร่วมกันทบทวนต้นทุนและข้อจ�ากัดในเรื่องเครื่องมือการ

ท�างานของศูนย์ฯ และพบว่า ในขั้นตอนต้นน�้า (ขั้นพัฒนาโจทย์) ขั้น 

กลางน�้า (สร้างเคร่ืองมือและเก็บข้อมูลนั้น) ศูนย์ฯค่อนข้างมีต้นทุนท่ี 

มั่งคั่งและมั่นคงดีแล้ว

 แต่ทว่าในช่วงรอยต่อระหว่างขั้นกลางน�้ามายังปลายน�้า ซึ่งจะ 

เป็นข้ันตอนของการใช้เคร่ืองมอืการวเิคราะห์สงัเคราะห์ (A/S) น้ันศนูย์ฯ 

ยังมีความรู้ที่ไม่ชัดเจนและยังไม่มั่นใจในเครื่องมือ A/S ที่ใช้อยู่ ช่องโหว่

ในขัน้ตอนนีอ้าจจะส่งผลสะเทือนมาถึงข้ันตอนต่อไป   โดยเฉพาะข้ันตอน  

“การออกแบบกจิกรรมจากข้อมลูท่ีผ่านการวเิคราะห์-สงัเคราะห์มาแล้ว”  

(action based-on A/S information) ซึ่งเป็นจุดขายของงานวิจัย 

แบบ CBR ที่ไม่เพียงแต่ “เห็นและเข้าใจปัญหาเท่านั้น” แต่ “ยังแสวงหา 

วิธีแก้ไขพร้อมลงมือปฏิบัติการจริง และวัดผลที่เกิดขึ้น” อีกด้วย 

 แต่แม้จะรูว่้า “มช่ีองโหว่ในขัน้ตอน A/S” และคงจะต้อง “เตมิ 

เตม็เพื่อปิดช่องโหว่” แต่ทว่าทีมวิจัยทั้ง 3 ฝ่ายก็ยังขาดความรู้ว่าท่าม 

กลางเครื่องมือการวิเคราะห์สังเคราะห์ที่มีนับเป็นร้อยๆชิ้นนั้น เครื่องมือ 

A/S ประเภทไหนเล่าที่จ�าเป็นส�าหรับงานวิจัย CBR และนี่คือ โจทย์ข้อ 

แรกของโครงการวิจัย ASCBR นี้ 
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