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ขยับปัญญาก่อน ค่อยย้อนมาเขยือ้นกาย 
  

กาญจนา แก้วเทพ  
ปิยะพร อินเจริญ  
อัญชณี  ไชยวุฒ ิ 

  
1. พวกเราทัง้มวลล้วนเป็นนักท ากจิกรรม  

เน่ืองจากกลุม่บคุคลท่ีเขา้มาขอ้งแวะแปะป่ายกบัโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) นัน้ 
โดยสว่นใหญ่เป็น"นกัท ากิจกรรม"  ดงันัน้ ปัญหาเรื่องการจะไมล่งมือลงไมท้  าอะไรหรือละเลงขนม
เบือ้งดว้ยปากนัน้ จงึมกัจะไมค่อ่ยพบเห็น แตปั่ญหาหลกัๆส าหรบันกัท ากิจกรรมกลบัเป็นอีกแบบ
หนึ่งคือ จะท าอยา่งไรใหน้กักิจกรรม (แมแ้ตภ่าคีท่ีเป็นชาวบา้น) คดิอะไรซะก่อนท่ีจะท า คดิ
อะไรบา้งระหว่างท่ีก าลงัลงมือท า รวมทัง้คดิอะไรอีกหลังจากท่ีไดท้  ากิจกรรมนัน้เสรจ็สิน้ไปแลว้  

ดงันัน้ สพส.จงึคน้คดิวคัซีนปอ้งกนัโรค”เอาแตท่ า ไมค่อ่ยคดิ”ท่ีมีช่ือวา่ "ขยบัปัญญาก่อน 
คอ่ยยอ้นมาเขยือ้นกาย"  

ดว้ยเหตนีุ ้ เวลาท่ีสพส.อา่นโครงการของภาคีท่ีเขียนสง่มายงัสพส.เพ่ือท างานรว่มกนั สพส.
จงึสามารถบอกไดว้า่ "แบบนีไ้มใ่ช ่ สพส." "แบบนีเ้ป็นแบบ สพส."  ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้ (ตวัอยา่ง
เหลา่นีม้ิไดห้มายความวา่ แบบของสพส.ดีเดน่กวา่แบบอ่ืนๆ  เพียงแตต่อ้งการท่ีจะแสดงวา่อตั
ลกัษณ/์เอกลกัษณ/์ลีลาเฉพาะตวัของวิธีการท างานแบบสพส.นัน้เป็นอยา่งไร และตวัอยา่งท่ีน ามา
เป็นบทเรียนนัน้ก็ถือเสมือนวา่เป็น "ครูใหญ่" มิไดมี้เปา้หมายจะดแูคลนหรือประณามแตอ่ยา่งใด)  
  

 แบบนีม้ิใช่สพส.  
ตัวอย่างโครงการส่งเสริมอนุรักษภ์าษาท้องถิน่ไทยใหญ่ไว้กับเยาวชน  
ทีม่าของโครงการ  
เน่ืองจากนบัวนัภาษาและวฒันธรรมพืน้บา้น ธรรมเนียมประเพณีของชาวไทยใหญ่  

จ.แมฮ่อ่งสอน นบัวนัจะสญูหาย กลุม่ฮกัไทยใหญ่จงึตอ้งการอนรุกัษเ์อาไว ้ 
วัตถุประสงค ์โดยรวมๆ คือสง่เสรมิอนรุกัษภ์าษาและวฒันธรรมไทยใหญ่ในหมูเ่ยาวชน  
กิจกรรมและวิธีด าเนินงาน  
ระยะท่ี 1:  เรียน/สอนภาษาไทยใหญ่  
ระยะท่ี 2:  ท าแบบฝึกหดัการเขียน  
ระยะท่ี 3:  เขา้รว่มประเพณีส าคญัๆ  
ระยะท่ี 4:  น านกัเรียนเผยแพรค่วามรู ้ 
ระยะท่ี 5:  ถอดบทเรียนและประเมินผล  
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 แบบนีเ้ป็นแบบสพส.  
ตัวอย่างโครงการสืบสานประเพณีตักบาตรเพง็เดอืนสาม (ไทยพวน) จ.เพชรบุร ี 
ทีม่าของโครงการ  
กลา่วถึงลกัษณะของชมุชนและกลุม่เปา้หมายคือชาวไทยพวนในพืน้ท่ีเปา้หมาย มีการ

ส ารวจปัญหาชุมชนและในเวลาเดียวกนัก็ดศัูกยภาพของชุมชน ซึ่งถือรวมเอาส่ือพืน้บา้นเป็น
สว่นหนึ่ง  

จากนัน้ก็เป็นการวิเคราะหคุ์ณลักษณะของส่ือพืน้บ้านท่ีเลือกจะท างานคือ การตกั
บาตรเพ็งเดือนสาม โดยใชแ้บบจ าลององคป์ระกอบการส่ือสาร (S-M-C-R) การวิเคราะหรู์ปแบบ/
คณุคา่ของตวัส่ือหรือท่ีเรียกวา่ "สตูร 4 รู ้ รูจ้กั รูใ้ช ้ รูใ้จ รูร้กัษา" ของสพส. ตอ่ดว้ยการวิเคราะห์
หน้าทีด่้านสุขภาพของส่ือพืน้บา้นท่ีเลือกท าโครงการ  

ทัง้หลายทัง้ปวงนีจ้งึน ามาสูวั่ตถุประสงคแ์บบดาบสองคมของโครงการ กลา่วคือ ดา้น
หนึ่งก็เพ่ือเสรมิความเขม้แข็งใหแ้ก่ตวัส่ือพืน้บา้นเอง และในอีกดา้นหนึ่งก็ใชส่ื้อเป็นสายรอ้ยรดั
ความสมัพนัธร์ะหวา่งสถาบนัตา่งๆเพื่อสขุภาพท่ีแข็งแกรง่ดา้นสงัคมของชมุชน  

สว่นท่ีนา่จบัตามองคือ วิธีการออกแบบกิจกรรม (Activities design) ท่ีมีอยู ่8 ขัน้ตอน
ดงันี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1: ข้ันตอนการท างานแบบสพส. 

ประชมุวางแผนคณะท างาน  

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการเรยีนรูป้ระวตัิศาสตร ์
&  วิถีชีวิตชมุชน 

กระบวนการเรยีนรูป้ระเพณี 
เพ็งเดือนสาม 

ประชมุวางแผนจดังานประเพณี 
(กลุม่ผูส้ง่สาร) 

เตรยีมงานประเพณี 

จดังาน 

ถ่ายทอดภมูิปัญญาสูเ่ยาวชน 

ประชมุ สรุปบทเรยีน 

เป็นการรว่มสรา้งความเขา้ใจแก่
กลุม่ผูส้ง่สาร 

ใหเ้ยาวชนสือ่กบัผูอ้าวโุส (ขยบัปัญญา) 

ใหเ้ยาวชนสบืคน้จากผูอ้าวโุส/
ปราชญช์าวบา้น (ขยบัปัญญา) 

เริม่เขยิบกายไปท ากิจกรรม 

รวมกลุม่ผูส้ง่สาร + ผูร้บัสาร 

ท าการเขยือ้นกาย 

ใหเ้ยาวชนแกนน าขยายความคิด
ไปยงัคนอื่น 

ขยบัปัญญาอีกครัง้ 
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หากสพส.เราสามารถแยกแยะไดว้า่ วิธีการท างานโครงการแบบไหนท่ีเป็นแบบสพส. แบบ
ไหนไม่ใช่ ก็แสดงวา่สพส.นัน้มี "เครื่องตรวจจ าแนกแยกแยะ" ใชง้านอยู ่ ในขอ้เขียนชิน้นีจ้งึจะขอ
เผยตวัอยา่งเครื่องตรวจจ าแนกแยกแยะดงักลา่ว โดยท่ีแนวคดิพืน้ฐานท่ีออกแบบเครื่องตรวจ
จ าแนกนัน้ก็คือ ช่ือวคัซีนท่ีกลา่วถึงมาแลว้ คือ "ขยบัปัญญาก่อน แลว้คอ่ยยอ้นมาเขยือ้นกาย" ใน
ท่ีนี ้ เราจะกลา่วถึงรายละเอียดวา่ "มีปัญญาอะไรบา้งท่ีเราจะขยบั" รวมทัง้ "สพส.มีวิธีการขยบั
ปัญญาแบบไหน/ทา่ไหนบา้ง"  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2: ขอบเขตของบทความ 
  

จากนี ้เราจะทอ่งไปดรูายละเอียดในแตล่ะหวัขอ้  
  
2. Mastermind ของสพส.  

หากถามวา่อะไรเป็น "รากแกว้ทางปัญญา" ของโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ ค าตอบนัน้ก็
จะมีอยูใ่นช่ือของโครงการนัน้เอง  

ช่ือโครงการสพส. ประกอบดว้ยแนวคดิท่ีเป็นรากฐานอยู ่3 แนวคดิคือ  
(2.1) ส่ือพืน้บา้น/วฒันธรรมพืน้บา้น  

ทฤษฎีการผลิต 
ทางวฒันธรรม 

ทฤษฎีการส่ือสาร
ตามแบบจ าลอง
เชิงพิธีกรรม 

Master Mind 
สพส. 

ขยบัปัญญาก่อน
คอ่ยยอ้นมา
เขยือ้นกาย 

ตามลา่หา 
ซอฟทแ์วร ์
ท่ีหายไป 

สพส.ขยบั
ปัญญาดว้ย
ทา่ไหน 

ลีลาทา่มว้นตวั 
ความถ่ีหลาย
ระลอก 

พืน้ท่ีครอบคลมุ
หวัจรดหาง 

ผลิตภณัฑต์วัอยา่ง
ซอฟทแ์วร ์สพส. 

จดุรว่มและ
จดุตา่ง 

การส่ือสารแบบครบ
วงจร & สองทาง 

มองโลกสองตา
สูส่ี่มมุมอง 

Back to  
the future 

รจนาเส่ียง
พวงมาลยั 

การไหลสองจงัหวะ + 
ผูน้  าทางความคิด 

โมเดลลา่สดุของ 
การสืบทอด 
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(2.2) การส่ือสาร  
(2.3) สขุภาวะ  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3: 3 รากแก้วทางปัญญาของสพส. 
  

ส  าหรบัรากแกว้ท่ี 3 คือสขุภาวะนัน้ เป็นรากแกว้ท่ี สพส.ขอตอนมาจากส านกังานกองทนุ
สนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) ดงันัน้ สพส.จงึไมต่อ้งงอกรากของตนเอง เพียงแตน่ ามาใช้
เป็นฐานเกาะยดึโครงการตา่งๆเอาไว ้ 

สว่นรากแกว้อีก 2 รากคือ เรื่องวฒันธรรมพืน้บา้น/ส่ือพืน้บา้น และการส่ือสารนัน้ เพ่ือใหร้าก
นีมี้ระดบัเป็นรากแกว้อยา่งแทจ้รงิ มิใชร่ากฝอย ความรูท่ี้น ามาใชใ้นสว่นนีจ้งึเป็นความรูใ้นระดบั
ของทฤษฎี  

และเน่ืองจากในสว่นประกอบของสพส.โดยเฉพาะในระดบัของกรรมการหรือผูป้ระสานงาน
ภาคของ สพส.นัน้มีบคุคลท่ีมีภมูิหลงัเป็นนกัวิชาการ/อาจารยส์ถาบนัการศกึษาอยูห่ลายทา่น  
ระดบัความรูท่ี้ทา่นเหลา่นีท้  างานอยูด่ว้ยมกัจะเป็นระดบัหลกัการ/แนวคดิ/ทฤษฎี  ฉะนัน้ การท่ี
บคุคลเหลา่นีเ้ขา้มารว่มงานกบัสพส.ในดา้นหนึ่ง เราจงึไดเ้ห็น "บทบาทของทฤษฎีในการชว่ยงาน
ภาคปฏิบตักิาร/งานพฒันา/งานโครงการ" ผา่นตวับคุคลเหลา่นี ้

การเลน่บทบาทดงักลา่วนัน้ ไมใ่ชเ่รื่องง่ายเลย ทัง้นีเ้พราะนกัวิชาการเหลา่นัน้จะตอ้ง
กระโดดขา้มเครื่องกีดขวางหลายดา่น เชน่  

  ความเขา้ใจท่ีวา่ ถา้ไมรู่ท้ฤษฎีก็ยงัพอท าได ้แตพ่อรูท้ฤษฎีมากๆแลว้เลยเกรง็ เขา้ท านอง
วา่ รูม้ากจะยากนาน รูน้อ้ยพลอยร าคาญ  

  ทฤษฎีนัน้ก็รูอ้ยูแ่ลว้ แตไ่มรู่ว้า่จะเอาทฤษฎีไปใชใ้นภาคปฏิบตัไิดอ้ยา่งไร/ ตรงไหน เขา้
ภาษิตท่ีวา่ "ทฤษฎีทว่มหวั เอาตวัรอดไมร่อด"  

 การส่ือสาร 

 วฒันธรรม/ส่ือพืน้บา้น 

สขุภาวะ    
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 แมไ้มรู่ท้ฤษฎี ก็ท างานไดส้  าเรจ็อยูแ่ลว้ ถา้งัน้จะไปเรียนรูท้ฤษฎีใหป้วดหวัท าไมกนัเล่า  
ส าหรบัผูเ้ขียนท่ีเป็นนกัทฤษฎีตวัยงเน่ืองจากเรียนจบวิชา "ทฤษฎีสงัคม" มาและสอนวิชา

ทฤษฎีอยูเ่ป็นอาชีพ มีความซาบซึง้ใจอยา่งดีย่ิงในการกระโดดขา้มเครื่องกีดขวางทางความคดิ
ดงักลา่ว  อยา่งไรก็ตาม ผูเ้ขียนยงัอยากยืนยนัและรบัประกนัวา่ "แมว้า่ไมรู่ท้ฤษฎีก็ท าไดส้  าเร็จอยู่
แลว้ แตถ่า้รูท้ฤษฎีอยา่งถ่องแทแ้ละใชเ้ป็น ก็จะท าไดส้  าเรจ็ดีย่ิงกวา่"  

จากนี ้ผูเ้ขียนจะเผยโฉมหนา้ทฤษฎีท่ีสพส.น ามาใชใ้นเรื่องของ "วฒันธรรมพืน้บา้น" และ 
"การส่ือสาร" เป็นล าดบัตอ่ไป  

(2.1) ทฤษฎีการผลิตและการผลิตซ า้เพือ่สืบทอดทางวัฒนธรรม  
ส  าหรบัผูท่ี้ท  างานดา้นวฒันธรรมพืน้บา้น/ส่ือพืน้บา้นนัน้จะมีหลกัทฤษฎีท่ีอยู่

เบือ้งหลงัอยูห่ลายแบบ เริ่มตัง้แตบ่างแบบท่ีสนใจ "ตวัผลผลิต/ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม" (Cultural 
product) ซึ่งหากใชท้ฤษฎีนี ้ เวลาคดิถึงวฒันธรรม/ส่ือพืน้บา้นก็จะคดิถึงผลผลิตทางวัฒนธรรม 
เชน่ หมวกกยุโลย้ อาหารพืน้บา้น ดนตรีโปงลาง พิณเป๊ียะ บายศรี ภาษาไทยใหญ่ ฯลฯ และอาจจะ
ใหค้วามสนใจกบัองคป์ระกอบหรือรายละเอียดของผลผลิตทางวฒันธรรมเหลา่นัน้  

แตส่  าหรบัสพส.แลว้ แนวทฤษฎีท่ีสพส.ใชส้อ่งดส่ืูอวฒันธรรมพืน้บา้นนัน้ คือ "ทฤษฎี
การผลิตและการผลิตซ า้เพือ่การสืบทอดทางวัฒนธรรม" (Cultural Production & 
Reproduction) (ในท่ีนีจ้ะไมก่ลา่วถึงรายละเอียดของทฤษฎีนี ้ สนใจโปรดตดิตามรายละเอียดใน
เอกสารชดุตอ่ๆไป) จากทฤษฎีนี ้ สพส.จะตัง้ค  าถามเลยตอ่ไปวา่ บรรดาหมวกกยุโลย้/อาหาร
พืน้บา้น ฯลฯ เหลา่นี ้  มีกระบวนการผลติอยา่งไร   ใครเป็นผูผ้ลติ   ใชท้รพัยากรอะไรในการผลติ    
เปา้หมายในการผลติคอือะไร การผลตินัน้กระท าภายใตบ้ริบท/สงัคม/สิ่งแวดลอ้มอยา่งไร  ใครเป็น
ผูบ้ริโภค ช่วงเวลา/สถานที/่ความเชือ่ในการผลติ ฯลฯ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4: องคป์ระกอบของการผลิตวัฒนธรรม 

(1) ผูผ้ลติ (11) หนา้ที่ 

(10) ความเช่ือ 

(9) องคค์วามรู ้
ในการผลติ 

(8) สถานท่ี 

(7) ช่วงเวลา 

(6) ผูบ้รโิภค 

(5) กระบวน 
     การผลติ 

(4) เปา้หมาย
การผลติ 

(3) ทรพัยากร 
(วสัด)ุ 

(2) บรบิทแวดลอ้ม 

หมวกกยุโล๊ย 
อาหารพืน้บา้น 
ภาษาไทยใหญ่ 

บายศรี 
พิณเป๊ียะ 
ฯลฯ 
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ทฤษฎีการผลิตและการผลิตซ า้เพ่ือสืบทอดนีมี้นยัยะตามมาหลายประการคือ  

  ความย่ังยนืของส่ือหน่ึงๆ  หากส่ือใดขาดกระบวนการผลิตซ า้ ส่ือนัน้ก็จะตกอยู่
ในสภาวะสญูสลาย  

  ต้องครบเคร่ืององคป์ระกอบ  ในการจะผลิตซ า้ จะตอ้งมีองคป์ระกอบในการ
ผลิตอยา่งนอ้ย 11 อยา่งท่ีระบอุยูใ่นภาพท่ี 4 หากขาดองคป์ระกอบตวัใดตวัหนึ่ง ก็จะผลิตซ า้เพ่ือ
สืบทอดไมไ่ด ้เชน่ การท าพิธีขวญัควาย ถา้ไมมี่การใชค้วายไถนาแลว้ พิธีกรรมนีก็้จะอยูต่อ่ไปไมไ่ด ้
โดยเฉพาะองคป์ระกอบท่ีส าคญัคือบริบทแวดล้อม เชน่ เม่ือการปลกูขา้ว”เพ่ือกิน”แปรเปล่ียนไป
เป็นปลกูขา้ว”เพ่ือขาย” การเรยีกขวญัขา้วก็จะด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งกระทอ่นกระแทน่ เพราะพอปลกู
ขา้วเสรจ็ เจา้ของโรงสีก็มารบัขา้วไปจากหนา้ลาน ไมมี่ชว่งเวลาใหเ้รียกขวญักนัไดเ้ลย เป็นตน้  

  ส่ือพืน้บ้านมากันเป็นแผง ธรรมชาตท่ีิแทจ้รงิของส่ือพืน้บา้นทัง้หลายก็คือ ส่ือ
แตล่ะชนิดมิไดยื้นอยูอ่ยา่งโดดเด่ียว หากทวา่ส่ือทัง้หลายตา่งยืนเกาะเก่ียวกนัเป็นตาขา่ย นีจ้งึ
น ามาสู ่ "ทฤษฎีโดมิโนทางวฒันธรรม" กลา่วคือ พอมีส่ือตวัใดเริ่มเจ็บหนกั ส่ือตวัอ่ืนๆก็จะเริ่มป่วย
กระเสาะกระแสะทนัที  

และในทิศทางท่ียอ้นศรก็เชน่เดียวกนั เม่ือใดท่ีภาคีของโครงการสพส.ไดร้บัการตดิตัง้
ซอฟทแ์วรท่ี์ช่ือ "ครบเครื่องเรื่องการรือ้ฟ้ืน" ส่ือพืน้บา้นเสรจ็เรียบรอ้ย และไดด้  าเนินการทดลอง
ปฏิบตักิารรือ้ฟ้ืนส่ือประเภทหนึ่งขึน้มาได ้ รายการปลกุชีพส่ือประเภทอ่ืนๆก็จะตดิตามกนัมาเป็น
แถวๆ ดงัการตัง้ความปรารถนาของภาคีโครงการเบ็นทมส่ังสมความด ี (ประเพณีแซนโดนตา-ไหว้
ผีบรรพบรุุษของพี่นอ้งชาวไทยเชือ้สายเขมร) ท่ีวา่ หากรือ้ฟ้ืนประเพณีเบน็ทมไดอ้ยา่งครบเครื่องทัง้
เรื่องรูปแบบและความหมาย/คณุคา่แลว้  ก็จะน าความรูจ้ากโครงการนีไ้ปรือ้ฟ้ืนหรือสรา้งความ
สมบรูณใ์หแ้ก่ประเพณีอ่ืนๆของชมุชน เชน่ การขึน้ครูของคนเขมร การประก าชา้ง ฯลฯ  ซึ่งการรือ้
ฟ้ืน/สรา้งความสมบรูณใ์หแ้ก่ประเพณีเหลา่นีจ้ะผลิดอกออกผลไปถึงการฟ้ืนฟคูวามสามคัคีแบบ
พืน้บา้น คือ การไหวว้านแรงงานกนั การท าบญุรว่มกนัของชมุชน ฯลฯ  และยงัจะสง่กระแสตอ่เน่ือง
แบบจดุประทดัไปถึงการสรา้งสรรค ์ "วฒันธรรมรูปแบบใหม่ๆ " ใหต้กฟากขึน้มา เชน่ การตัง้กลุม่งด
เหลา้ การบวชเณรเดก็และเยาวชน ฯลฯ  เพ่ือแกปั้ญหาอบายมขุตา่งๆท่ีชมุชนก าลงัเผชิญหนา้อยู ่ 

ดว้ยทฤษฎีกระบวนการผลิตซ า้เพ่ือสืบทอดทางวฒันธรรมท่ีอยูเ่บือ้งหลงัน่ีเอง ท าให้
ในการปฏิบตักิาร สพส.ตอ้งขอใหภ้าคีทกุโครงการท าการส ารวจวิเคราะหด์ูลักษณะของส่ือ
พืน้บา้นของตนวา่ ในกระบวนการผลิตส่ือพืน้บา้นนัน้จะมีปัจจยั/องคป์ระกอบใดมาเก่ียวขอ้งบา้ง 
หลงัจากด ู"สตูรท่ีครบเตม็รูปแบบ" แลว้ ก็มาวิเคราะหว์า่ ปัจจบุนั มีสว่นประกอบใดบกพรอ่งไปบา้ง 
สญูหายไปบา้ง เพ่ือการวางแผนท่ีจะ "ซอ่ม/สรา้ง" องคป์ระกอบเหลา่นัน้ขึน้มาใหม ่ ฉะนัน้ การท า
กิจกรรมตา่งๆในโครงการก็คือ "การปฏิสงัขรณ/์ซอ่มแซม/บรูณะ/ทาสี/โบกปนู/ตอกตะป/ูเสรมิเหล็ก 
ฯลฯ  บรรดาองคป์ระกอบของการผลิตส่ือพืน้บา้นท่ีภาคีก าลงัท างานอยูด่ว้ยนั่นเอง (ไมย่กเวน้ทัง้
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การซอ่มแซมความรู/้ความเขา้ใจ/ความเช่ือของชมุชนดว้ย) 
อนัท่ีจรงิ ถึงแมจ้ะไมมี่การ "ท าโครงการ" กบัสพส. ภาคีหลายทา่นก็ไดท้  าการซอ่มแซม

ส่ือพืน้บา้นของตนเองอยูแ่ลว้ตามธรรมชาต ิ (by nature) สิ่งท่ีอาจจะเป็นมลูคา่เพิ่มในการเขา้
มารว่มงานกบัสพส.ก็อาจเป็นไดว้า่ การเปล่ียนแปลงนัน้เป็นไปอยา่งตัง้ใจ/และมีการวางแผน (by 
planned) ซึ่งเป็นความหมายของค าวา่ "การพฒันาอนัเป็นการเปล่ียนแปลงอยา่งมีการวางแผน"  

นอกจากนัน้ ในรายละเอียดการผลิตซ า้ส่ือพืน้บา้นนัน้ยงัมี option ใหเ้ลือกอีกหลาย
ลีลา เชน่ เพ่ือรือ้ฟ้ืน/เพ่ือสืบทอด/เพ่ือปรบัประยกุต/์เพ่ือสง่เสรมิเผยแพร/่เพ่ือจบัส่ือท่ีเพีย้นใหม้าเขา้
แถวตามเดมิ/เพ่ือพลิกหนา้ท่ี ฯลฯ  ซึ่งแตล่ะ option นัน้ก็จะมีรายละเอียดของกระบวนการผลิตท่ี
แตกตา่งกนัออกไป  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5: การผลิตซ า้องคป์ระกอบพธีิกรรมเบ็นทม 
  

(2.2) ทฤษฎีการส่ือสารตามแบบจ าลองเชิงพธีิกรรม (Ritualistic Model)  
เน่ืองจากส่ือพืน้บา้นเป็นส่ือประเภทหนึ่งท่ีเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบธาตทุัง้ 4 ของ

ระบบการส่ือสาร ดงันัน้อีกทฤษฎีหนึ่งท าหนา้ท่ี backup การท างานของสพส. จงึเป็นทฤษฎีการ
ส่ือสารนั่นเอง  

และเน่ืองจากทฤษฎีการส่ือสารนัน้มีอยูห่ลายทฤษฎี ทฤษฎีการส่ือสารท่ีสพส.เลือก

เป็นโอกาสอบรมลกูหลาน 
ท าพิธีเทกระจาด
อทุิศสว่นกศุล 

นั่งสมาธิ/ฟังเทศน/์
ปฏิบตัิธรรม 

ท าบญุ/บรจิาค
รว่มกนั 

รูปแบบ 

เนือ้หา/คณุคา่ 

ท านบุ ารุง
ศาสนา 

คณุคา่ทางสงัคม
เอือ้อาทร 

ครอบครวั/ชมุชน 
เป็นสขุ 

เกิดการรวมตวัของ
ชมุชนท ากิจกรรม 

ท าพิธี “กวนกระยาสารท์” 

จดัที่ตัง้ “กลุม่กระยาสารท์” 
เพื่อจ าหนา่ย 

ตัง้ชมรมเยาวชนสบืสาน 

ท ากิจกรรมที่มีประโยชน์
ตอ่ชมุชน 

สบืทอดประเพณีที่มีคณุคา่ 

คณุคา่ตอ่ตนเอง/ครอบครวั 
กตญัญ/ูเอือ้เฟ้ือ 

คณุคา่ตอบชมุชน สามคัคี/
ท าบญุรว่มกนั 

เบ็นทม 
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มาใชน้ัน้คือทฤษฎีการส่ือสารตามแบบจ าลองเชิงพธีิกรรม ซึ่งมีคณุลกัษณะเดน่อยู ่ 2-3 
ประการ คือเป็นการส่ือสารแบบสองทาง (Two-way communication) เป็นการส่ือสารแบบมีสว่น
รว่ม (participatory communication) เป็นการส่ือสารท่ีเป็นการสรา้งความเขา้ใจรว่มกนั (shared 
understanding) (สนใจโปรดดรูายละเอียดในเอกสารช่ือ "แบบเรียนเบือ้งตน้"ในชดุเอกสารความรู้
ของ สพส.))  

จากการใชท้ฤษฎีการส่ือสารตามแบบจ าลองเชิงพิธีกรรมเป็นแนวคดิหนนุหลงั
ดงักลา่ว ในภาคปฏิบตั ิ สพส.จงึท าการตดิตัง้ความรู/้ความเขา้ใจเรื่ององคป์ระกอบของการส่ือสาร 
(S-M-C-R) ใหแ้ก่ภาคีในทกุโครงการ และในขัน้ตอนของการระดมความคดิเห็นของคณะท างาน/
ภาคีท่ีเขียนโครงการ  ภาคี/แกนน า/คณะท างานก็ตอ้งน าเอาซอฟทแ์วร ์S-M-C-R ไปสอ่งดโูครงการ
ของตนวา่ ตรงไหนเป็นผูส้ง่สาร ตรงไหนเป็นผูร้บัสาร ตรงไหนเป็นเนือ้หา ตรงไหนเป็นชอ่งทาง  

สพส.ไดพ้บวา่ ซอฟทแ์วรก์ารส่ือสารนีมี้ประโยชนแ์ก่ภาคี/คณะท างาน/แกนน า
โครงการอยา่งมากในการก าหนดวตัถปุระสงค/์กลุม่เปา้หมาย/ลกัษณะกิจกรรม/ฯลฯ  ดงัตวัอยา่ง
โครงการ "สืบสานต านานซอ(2) : ละครซอขอแกปั้ญหาชมุชน" ท่ีจะน ามาเลา่สูก่นัฟังตอ่ไปนี ้ 

เม่ือเริ่มโครงการสพส.ปีแรก (2546) นัน้ แมบ่วัซอนและพอ่จนัตาไดเ้ขียนโครงการ      
"สนัทนาการความรูเ้รื่องเพศศกึษาไปพรอ้มกบัการสืบสานต านานซอ" เน่ืองจากเพลงซอท่ีเคยมี
อดีตอนัรุง่เรืองเป็นขวญัใจประจ าทกุงานของชาวลา้นนาก าลงัจางหายไปจากใจของคนเหนือ  
ดงันัน้ ภาคีในโครงการนีจ้งึไดท้  าการรือ้ฟ้ืนดว้ยการสรา้ง "ผูสื้บทอด/ผูส้ง่สารรุน่ใหม"่ (Sender) เป็น
เดก็เยาวชนรุน่ใหม ่ เพราะหากขาด "ตรงสว่นหวั" คือ ผูส้ง่สารแลว้ ก็ไมต่อ้งไปพดูถึงสว่นหางหรือ
ผูร้บัสาร  

ผลจากโครงการซอระยะท่ี 1 ส าเรจ็ลลุว่งไปตามเปา้หมาย เม่ือสิน้สดุโครงการท าให้
ไดเ้ดก็เยาวชนท่ีสามารถจะเป็นชา่งซอไดป้ระมาณ 10 คน และเดก็ชา่งซอรุน่ใหมท่ัง้ 10 คนนีไ้ดข้อ
เสนอท าโครงการตอ่เป็นปีท่ี 2 โดยคราวนี ้ชา่งซอรุน่ใหมจ่ะขอรบัเป็นเจา้ภาพโครงการเองเลย  

ในการเขียนวตัถปุระสงคโ์ครงการ "สืบสานต านานซอ (2)" นี ้ภาคีไดใ้ชส้ตูร S-M-C-R 
มาตัง้เป็นเปา้หมายอยา่งชดัเจนวา่  

(1) ในส่วนของผู้ส่งสาร จะมีการขยายท้ังปริมาณของผูส้ง่สารใหเ้พิ่มมากขึน้ โดย
คราวนี ้ เยาวชนจะสอนซอกนัเอง สว่นในดา้นคุณภาพนัน้ จากเยาวชนท่ีเคยแตไ่ปหดัขบัซอซึ่งแม่
ครู/พอ่ครูเป็นผูแ้ตง่ ในรอบใหมนี่ ้เยาวชนชา่งซอรุน่ใหมก็่จะขยบัขยายยกระดบัศกัยภาพขึน้มาเป็น
ผูแ้ตง่ซอเองเลย ซึ่งความสามารถระดบันีจ้  าเป็นตอ้งมีทัง้ความรูภ้าษาถ่ินรวมทัง้ตอ้งมีปฏิภาณไหว
พรบิในการคดิบทซออยา่งสดๆ  

(2) ในส่วนของผู้รับสาร    ในระหวา่งการแสดงซอนัน้  นอกจากจะเลน่เฉยๆแบบ
โบราณแลว้ ทีมชา่งซอรุน่ใหมก็่จะยงัใหค้วามรูแ้กผู่ช้มอีกดว้ย เพ่ือใหผู้ช้มฟังซอเป็น ท่ีเรียกวา่ "การ
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สรา้งผูช้มตาคม" (smart audience) และเม่ือมีการเพิ่มขยายชอ่งทางการเลน่ซอใหม้ากขึน้ ก็
เทา่กบัเป็นการเพิ่มขยายทัง้ปรมิาณและคณุภาพของผูร้บัสาร  

(3) ในส่วนของเนือ้หา  ชา่งซอรุน่ใหมนี่ไ้ดเ้พิ่มขยายจากการเลน่”เพลงซอ” โดยขยบั
ขึน้มาแตง่ "ละครซอ" โดยเอาเนือ้หามาจากปัญหาตา่งๆของชมุชน เพ่ือยอ้นรอยถอยหลงักลบัไปท า
หนา้ท่ีเก่าของส่ือพืน้บา้น คือกระตกุใหค้นขบคดิตอ่ปัญหาของตน  

(4) ในส่วนของช่องทาง      หลงัจากท่ีเพลงซอไดเ้พิ่มขยายชอ่งทางทัง้ในแง่วาระ/
โอกาส/สถานท่ีเลน่อยา่งมากแลว้  ในโครงการระยะท่ี 2 นี ้ ภาคีเยาวชนท่ีท าโครงการก็ยงัเดนิหนา้
เปิดชอ่งทาง/ส่ือ (Channel/Media) ตอ่ไปอยา่งไมห่ยดุยัง้ เชน่ การประสานเขา้กบัส่ือสมยัใหม่
อยา่งไมเ่ก่ียงงอน (Mixed media) เชน่ การไปเลน่ผา่นวิทยชุมุชน เลน่ในงานถนนคนเดนิ เลน่ตาม
โรงเรียนหรือชมุชนท่ีตดิตอ่มา  

เทา่ท่ีเลา่มาครา่วๆนี ้ ก็คงพอจะชว่ยท าใหผู้อ้า่นไดม้องเห็นเคา้ลางขึน้มาบา้งแลว้วา่ 
ทฤษฎีการส่ือสาร S-M-C-R นัน้สามารถชว่ยเป็นโคมสอ่งทางการคน้คดิกิจกรรมไดม้ากนอ้ย
เพียงใด อยา่งไรก็ตาม ขอ้เดน่ของทฤษฎีการส่ือสารตามแบบจ าลองเชิงพิธีกรรมนัน้ยงัขีดเสน้ใต้
เอาไวว้า่ การส่ือสารนัน้ตอ้งมีเป้าหมายสุดท้ายอยูท่ี่การสรา้งความเขา้ใจ/ความรูส้กึ/
ประสบการณร์ว่มกนั (shared understanding)   

และเน่ืองจากวิธีการโครงการของสพส.นัน้ มิไดมี้ลกัษณะเป็น "ขา้มาคนเดียว" (one-
man show) ในทางตรงกนัขา้มการท าโครงการนัน้จะเป็นการท างานทีมรว่มกนัระหวา่งแกนน า
โครงการ เจา้อาวาส ประธานสภาวฒันธรรม อบต. ปราชญช์าวบา้น ครูโรงเรียน ฯลฯ  ซึ่ง
เปรียบเสมือนนายรอ้ยววัตา่งสมยัโบราณท่ีจะน าขบวนววัตา่งออกเดนิทางไปไกลๆรว่มกนั  ในการ
นีจ้  าเป็นตอ้งมี "เชือกผกูมดั" ความเขา้ใจใหร้ว่มกนัเสียก่อน โดยเฉพาะ "ความเขา้ใจเรื่อง
วตัถปุระสงค"์ เป็นหวัใจส าคญั 

การท าความเขา้ใจเรื่องวตัถปุระสงคใ์หต้รงกนันี ้ จะมีความส าคญัมากย่ิงขึน้ เม่ือเรา
ตระหนกัวา่ผูค้นท่ีมารว่มงานกบัเรานัน้ เขามิไดว้า่งเปลา่ มิใชเ่ครื่องคอมพิวเตอรท่ี์ยงัไมไ่ดต้ดิตัง้ 
หากทวา่ผูค้นท่ีโคจรเขา้มาในโครงการนัน้ สว่นใหญ่แลว้ หากเป็นชาวบา้นก็เคยผา่นโครงการ
พฒันามาอยา่งโชกโชน หากเป็นศลิปินก็ผา่นประสบการณก์ารใชส่ื้อเพ่ือการพฒันามาแลว้(อาจจะ
อยา่งชอกช า้) ฉะนัน้ งานตดิตัง้ปัญญาแบบใหมน่ัน้ก็ยิ่งตอ้งมีกระบวนทา่ท่ียากขึน้เป็นหลายเทา่  

ดว้ยเหตนีุ ้คณุนนัทกา นาเวียง นกัวิชาการวฒันธรรมผูป้ระสานงานโครงการ "เสียง 
พิณอิสานต านานบา้นเฮา” ท่ีจะตอ้งท างานกบัคณะท างานอนัประกอบไปดว้ยเจา้อาวาส ก านนั 
นายกอบต. ผูอ้  านวยการ/หวัหนา้กลุม่นกัวฒันธรรมอ าเภอ ฯลฯ จงึตอ้งชีแ้จงเปา้หมายของการท า
โครงการนีใ้หช้ดัเจนวา่ "ไมไ่ดห้วงัใหก้ลุม่เปา้หมาย/เยาวชนทกุคนเลน่พิณเป็น/หรือเลน่พิณเก่ง ไม่
ตอ้งการปรมิาณ แตต่อ้งการใชกิ้จกรรมพิณเป็นกศุโลบายเป็นสะพานทอดเช่ือมสรา้งความสามคัคี
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ของชมุชนเพ่ือแกไ้ขปัญหาอบายมขุ" หากไมส่รา้งความเขา้ใจรว่มกนัในวตัถปุระสงคเ์ชน่นี ้ เม่ือเริ่ม
เดนิกอดคอกนัไปไดส้กัระยะหนึ่ง อาจจะเกิดอาการ "แตกคอกนั"มาในการออกแบบกิจกรรม/การ
ทุม่เททรพัยากร หรืออ่ืนๆขึน้มาไดใ้นระหวา่งกลางทาง  

ดงันัน้ ในการท างานกบัสพส. จงึมกัจะมี "เสียงระฆงั" เตือนบอกสถานการณว์า่ "ท า
แบบนีผ้ิดแนวทางของสพส./ท าแบบนีก้ าลงัออกนอกลูน่อกทาง/ท าแบบนีไ้มใ่ชส่พส." อยูเ่ป็นระยะๆ  

ในภาคปฏิบตั ิ สพส.ไดแ้ปลงวัตถุประสงคข์องโครงการของสพส.ใหม้าอยูใ่นรูปของ 
กลไกการตดิตามงานเลย ดงันัน้ในรายงานของเจา้หนา้ท่ีตดิตามงานพืน้ท่ี (ในภาษาของสพส.
เรียกวา่ "ลกูโหนด" ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูช้ว่ย/เป็นแขนขาของผูป้ระสานงานภาค) ตรงสว่นทา้ยจงึตอ้งมี
การเตมิค าในชอ่งวา่งตามหวัขอ้ท่ีสพส.ตัง้เอาไวเ้ป็นวัตถุประสงค ์ดงันี ้ 

  ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการจัดกิจกรรม  
1. ด้านการสร้างคน   ในเวทีสรา้งความรูนี้ถื้อเป็นกิจกรรมสรา้งคน กลา่วคือ ผู้

เขา้มารว่มเวทีไดค้วามเขา้ใจเรื่องส่ือพืน้บา้นคืออะไร  
2. ด้านการสร้างความรู้ เวทีนีไ้ดส้รา้งความรูเ้รื่องท่ีมาของโครงการแก่ผูเ้ขา้รว่ม  
3. ด้านการสร้างศักดิศ์รีและคุณค่า  การจดัเวทีครัง้นี ้ ท  าใหป้ราชญช์าวบา้น

เกิดความภาคภมูิใจท่ีมีคนมาสนใจและอยากรือ้ฟ้ืนส่ือพืน้บา้น  
4. ด้านการสร้างเครือข่าย   กิจกรรมนีไ้ดเ้ช่ือมรอ้ยเครือขา่ยการท างานระหว่าง

แกนน าเยาวชน แกนน าชมุชน โรงเรียน วดั ชาวบา้นในต าบลธาตนุอ้ย....  
(รายงานสรุปกิจกรรมการตดิตามงานการลงพืน้ท่ีโครงการบญุผะเหวด 5 ส.ค. 

2548)  
(ปิยะพร อินเจรญิ & อญัชณี ไชยวฒุิ: ผูร้ายงาน)  

  
3. สพส.ขยับปัญญาด้วยทา่ไหน  

ก่อนจะเลือกซอฟทแ์วรช์ดุยอ่ยๆ ในกลอ่งเครื่องมือทางปัญญาของสพส.ไปใช ้  โปรดอา่น 
“คูมื่อการใช”้ สกั 3 ขอ้  ดงันี ้

(3.1) ลีล่าท่าม้วนตัวของสพส.  
 สพส.มุ่งหวังถงึระดับซอฟทแ์วร ์  

ดงัท่ีไดก้ลา่วมาบา้งแลว้วา่ ในขณะท่ีความรู/้ปัญญานัน้อาจจะแบง่ไดเ้ป็น 2 ระดบั
แบบหยาบๆ ระดบัแรกเป็นความรูร้ะดับข้อมูล (information) ซึ่งความรูร้ะดบันีส้ามารถถ่ายทอด
ไดด้ว้ยการ "โอนไฟล"์ สว่นความรูร้ะดบัท่ีสองเป็นความรูร้ะดับวิธีคิด/กระบวนทัศน ์(framework) 
ความรูร้ะดบันีถ้่ายโอนไฟลไ์มไ่ด ้แตต่อ้งใชว้ิธีการ "ตดิตัง้" เพราะเป็นระดบัซอฟทแ์วร ์ 

ในขณะท่ีสพส.ไมป่ฏิเสธความรูร้ะดับข้อมูล เน่ืองจากเวลาท่ีมีการจดัเวที
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แลกเปล่ียนระหวา่งภาคี (ทีมผูใ้หญ่) หรือชมรม (ทีมเดก็) ทัง้ภาคี/ชมรมตา่งก็เรียนรูว้ิธีการท า
กิจกรรมแบบใหม่ๆ  สไตลแ์ปลกๆ จากเพ่ือนภาคี/ชมรมดว้ยกนั แตท่วา่ถา้ถามถึงเป้าหมายสูงสุด
ของสพส. (ท่ีประกาศเอาไวใ้นจดุหมายปลายฝันของโครงการ) สพส.นัน้หวงัสงูถึงระดบัการตดิตัง้
วิธีคดิ/กระบวนทศันแ์บบใหมใ่หแ้ก่ภาคี/ชมรม  

หากอปุมาอปุมยักบัการร  าโนราแลว้ นอกจากจะร  า 12 ทา่พืน้ฐานเป็นแลว้ สพส.
เรายงัวาดหวงัไปถึงระดบัลีลาทา่มว้นตวัลงกระดง้แบบโนราตวัออ่นอีกดว้ย  

  ทีม่าของความมุ่งหวัง    
ความใฝ่ฝันอนัสงูสง่ระดบัขยบัปัญญาแหง่วิธีคดินัน้เกิดมาจากประสบการณข์อง

สพส.เองวา่ หากไมมี่การตดิตัง้ซอฟทแ์วรแ์บบใหมเ่ขา้ไปแลว้ ไมว่า่เราจะพิมพข์อ้มลูเขา้ไป
มากมายเพียงใด เครื่องคอมพิวเตอรน์ัน้ก็ไมอ่าจจะ "อา่นสภาพการณใ์หม่ๆ " ออกมาได ้  ผูเ้ขียนจะ
ขอยกตวัอยา่งเรื่องส่ือพืน้บา้นการแสดงในสว่นของผูส้ง่สาร (ศลิปินผูแ้สดง) มาประกอบพอใหเ้ห็น
ภาพ  

เวลาท่ีเราใชค้  าวา่ "ส่ือพืน้บา้น" นัน้จะมีค  าวา่ "พืน้บา้น" เป็นค าส าคญั ซึ่งมีนยัยะ
วา่ส่ือพืน้บา้นจะกินอาณาเขตแหง่การรูจ้กั/การเขา้ใจ/เห็นคณุคา่ (แบบมองตาก็รูใ้จ) อา่นรหสัตา่งๆ
ออก (รูว้า่จะหวัเราะตอนไหน/รอ้งสอยตอนไหน ฯลฯ)  อาณาเขตท่ีวา่นีไ้มก่วา้งขวางนกั กลา่วคือ 
ส่ือพืน้บา้นไมไ่ดเ้ป็น "ส่ือท่ีเอาดีดา้นการครอบคลุมพืน้ทีอ่ยา่งกวา้งขวาง" (Area-oriented)  
หากแตค่ณุสมบตัดีิเดน่เฉพาะตวัของส่ือพืน้บา้นคือ เป็นส่ือทีเ่อาเด่นด้านกาลเวลา (Time-
oriented) เชน่ เป็นส่ือท่ียั่งยืนอยูคู่ช่มุชนมานบัเป็นรอ้ยๆปี  

คณุลกัษณะท่ีกลา่วมานี ้ ตรงกนัขา้มกบัส่ือมวลชนซึ่งเป็นส่ือท่ีแพรห่ลายขยายตวั
กินอาณาเขตกวา้งขวาง (แบบทั่วประเทศ/ทั่วโลก) แตท่วา่เป็นไปเพียงชั่วอดึใจเดียวก็เลือนหายไป 
(คือมีอายสุัน้)  

แตเ่ม่ือนอ้งๆในทีมกลองสะบดัชยัไดท้ดลองขยายพืน้ท่ีของส่ือจากพืน้บา้น
ภาคเหนือโดยยกขบวนมาแสดงในเมืองกรุง และพบวา่ มีการตอบรบัจากผูช้มจ านวนไมม่ากนกั 
นอ้งๆก็อาจจะรูส้กึเสียใจ  

ความเสียใจนีเ้กิดขึน้จากขอ้เท็จจรงิท่ีวา่ แมว้า่ "มือจะตีกลองส่ือพืน้บา้นสะบดัชยั
แลว้ แตท่วา่ความเข้าใจยงัใชซ้อฟทแ์วรแ์บบส่ือมวลชน" คืออยากไดค้นดแูยะๆ ปรมิาณมากๆ ซึ่ง
มิใชซ่อฟทแ์วรข์องส่ือพืน้บา้น ดงันัน้ ก็จ  าเป็นตอ้งเปิดหนา้ Wizard หนา้ตอ่ไปเพ่ือใหก้ารตดิตัง้
ซอฟทแ์วรนี์เ้สรจ็สิน้สมบรูณท์ัง้กระบวนการ  

(ผูเ้ขียนอยากสรุปวา่ หากคนกรุงเทพไมส่นใจกลองสะบดัชยั ก็ไมเ่ห็นจะเป็น
ปัญหาอะไร แตถ่า้เม่ือไหรค่นเชียงใหมลื่มกลองสะบดัชยันั่นแหละจงึจะเป็นปัญหาวิกฤตขิึน้มา)  
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 ทีไ่ปของความมุ่งหวังระดับซอฟทแ์วร ์ 
จาก”ท่ีมา”ของลีลาทา่มว้นตวัของสพส. ก็น าไปสู ่ "ท่ีไป" ของลีลานี ้ เม่ือ

กระบวนการขยบัปัญญาระดบัวิธีคดิตอ้งใช ้ "วิธีตดิตัง้" ก็มีนยัยะวา่ ทา่บงัคบัพืน้ฐานของการตดิตัง้
นัน้ จะตอ้งขยบัทัง้ฝ่ายผูต้ดิตัง้และผูถ้กูตดิตัง้แบบการขยบักรบัทัง้สองมือนั่นแล  ทัง้ฝ่ายสพส./ฝ่าย
วิทยากร/ฝ่ายเขา้รบัการอบรม/ภาคี/กลุม่เปา้หมายลว้นตอ้งขยบัปัญญาไปพรอ้มๆกนั  

ดว้ยเหตนีุ ้ รูปแบบท่ีเป็นแบบฉบบัของสพส.ในการจดัประชมุเพ่ือตดิตัง้ความ
เขา้ใจนัน้ จงึมกัจะประกอบดว้ยการแบง่งานกนัท าระหวา่งฝ่ายสพส./วิทยากร กบัฝ่ายผูเ้ขา้รว่ม
ประชมุ ดงันีคื้อ  

 ทมีวิทยากร/สพส. จะเป็นฝ่ายตดิตัง้โครงกระดูกของปัญญา หรือหากเทียบ
กบัคอมพิวเตอรก็์คือการใช ้ template เชน่ เกณฑก์ารจดัรูปแบบ/คณุคา่ของวฒันธรรม template 
เรื่องหนา้ท่ีของส่ือพืน้บา้นตอ่ชมุชน เป็นตน้ 

 ทมีผู้เข้าร่วมประชุม ตอ้งเป็นฝ่ายเอาเลือด/เนือ้มาประสานกบัโครงกระดกูท่ี
ใหไ้ป กลา่วคือ ผูร้ว่มประชมุจะตอ้งลงมือท างานกลุม่ยอ่ยดว้ยการน าขอ้มลูจากพืน้ท่ีจรงิของ
ตนเองมาทาบกบักรอบแนวคดิท่ีใหไ้ป  

(เม่ืออา่นมาถึงตรงนี ้ ผูท่ี้เคยผา่นงานวิจยัมาแลว้ทกุคนก็คงตอ้งรอ้งออ๋ เพราะ
กระบวนการนีก็้คือขัน้ตอนในบทท่ี 4-5 ท่ีน าเอาขอ้มลูดบิมาจดัระบบ/วิเคราะห/์สงัเคราะหน์ั่นเอง)  

หากมีแคก่ารฟังบรรยายเรื่อง "รูจ้กั รูใ้จ รูใ้ช ้ รูร้กัษา" จากวิทยากรเฉยๆแลว้ 
ผูเ้ขา้รว่มประชมุไมไ่ดล้งมือหดัวิเคราะหเ์อง หรือหากเป็นรายการ "ฝากวิทยากรใหช้ว่ยวิเคราะห์
ชมุชน/ส่ือพืน้บา้นใหด้ว้ย"  (ซึ่งเป็นวิธีการท่ีกระบวนการวิจยัสว่นใหญ่ท าอยูแ่ลว้ คือนกัวิจยัเป็นคน
วิเคราะหช์มุชม แตช่มุชนไมไ่ดว้ิเคราะหต์นเอง) แบบนัน้ไมใ่ชแ่นวทางการขยบัปัญญาแบบสพส.  

อยา่งไรก็ตาม สพส.เราก็ตอ้งเดนิทางสายกลางระหวา่ง 2 สดุโตง่ โตง่แรกก็คือ 
สพส.วิเคราะหท์กุอยา่งใหช้าวบา้น สว่นอีกปลายหนึ่งก็คือ ปลอ่ยใหช้าวบา้นไปวิเคราะหด์ว้ยตวัเอง
ทัง้หมด เสน้ทางสายกลางท่ีเดนิรว่มกนันีก็้คือ สพส.เป็นฝ่ายใหโ้ครงกระดกู สว่นชมุชนก็เอาเนือ้/
เลือดมาผสมผสานกนัเอง  
  

(3.2) ความถี:่ ต้องเป็นคล่ืนหลายระลอก  
ส  าหรบัในแง่ความถ่ีของการตดิตัง้นัน้ กระบวนการตดิตัง้ซอฟทแ์วรใ์นเครื่อง

คอมพิวเตอรเ์ป็นตวัอยา่งสาธิตใหเ้ห็นอยา่งเดน่ชดัท่ีสดุวา่ การตดิตัง้นัน้จ  าเป็นตอ้งมีคาถา
ประจ าตวัวา่ "ตอ่เน่ือง กินยาใหค้รบ dose และใชเ้วลา"  

เวลาท่ีเราตดิตัง้ซอฟทแ์วรใ์นคอมพิวเตอรน์ัน้ เราจะตอ้งเปิดหนา้ Wizard ขึน้มาทีละ
หนา้ โดยจะมีทางเลือกใหเ้ราตอ้งตดัสินใจ และเราตอ้งลงมือกดปุ่มเลือกอยูเ่สมอ  
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ฉนัใดก็ฉนันัน้ การตดิตัง้ซอฟทแ์วรท์กุชดุท่ีเก่ียวกบั "ส่ือพืน้บา้น ส่ือสารงานสขุภาวะ" 
ก็เชน่เดียวกนั กลา่วคือ มิใชง่านท่ีท าไดแ้บบมว้นเดียวจบ หากทวา่ตอ้งเป็นงานท่ีท าอยา่งตอ่เน่ือง 
ดงัเชน่ ขอ้สรุปของสพส.เองวา่ ในการตดิตัง้ความเขา้ใจใหแ้ก่ผูป้ระสานงานภาคนัน้ อยา่งนอ้ยตอ้ง
ท าถึง 3 ครัง้ แตล่ะครัง้ก็กินยาตา่งขนานกนั กลา่วคือ  

 ครัง้แรกๆของการอบรมนัน้ อาจจะเป็นเพียงแนะน าใหผู้ป้ระสานงานไดรู้้จักกบั
แนวคดิของสพส.เทา่นัน้ (To know)  

  ครัง้ท่ีสอง จงึท าใหเ้กิดความเข้าใจ (To comprehend)  

 ครัง้ท่ีสาม เป็นการคดิเอาไปประยกุตใ์ช ้(To apply)  
ในขณะท่ีทีมกลางสพส.คน้พบสตูรการตดิตัง้วา่ตอ้งเป็นคล่ืนหลายระลอก และตอ้งมี

การทอ่งคาถาความถ่ีของการตดิตัง้นัน้ เม่ือลงไปถึงระดับการท างานของภาคี สพส.ก็ไดเ้รียนรูว้า่ 
ภาคีก็จะยิ่งมีความประณีตละเอียดออ่นมากยิ่งขึน้ในการตดิตัง้ปัญญาใหแ้ก่กลุม่เปา้หมาย โดย
ภาคีจะส ารวจสภาพรา่งกายแหง่ปัญญาของกลุม่เปา้หมายเสียก่อน และเวลาใหย้า ก็อาจจะไมใ่ห้
ทีเดียวครบทัง้ชดุแบบท่ีเรียนมาจากสพส. แตจ่ะคอ่ยๆทะยอยแบง่ใหพ้อเหมาะกบักลุม่เปา้หมาย 
ใหก้ลุม่เปา้หมายพอรองรบัไหว ดงัตวัอยา่งเชน่ รายงานของเจา้หนา้ท่ีฝ่ายตดิตามงานของสพส.ใน
การตดิตามการจดัเวทีโครงการ "พิณอิสาน" จ.อบุลราชธานี ท่ีพบวา่  

  ครัง้ท่ี 1 คณะท างานไดจ้ดัเวทีอบรมเยาวชนกลุม่เปา้หมายใหรู้จ้กัวิธีวิเคราะห์
ชมุชน/ปัญหาชมุชน และรูจ้กัการวิเคราะหค์ณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้น เชน่ บญุผะเหวด  

  ครัง้ท่ี 2 คณะท างานจงึไดจ้ดัเวทีใหก้ลุม่เปา้หมายวิเคราะหค์ณุลกัษณะของพิณ 
อิสาน แลว้เอาคณุลกัษณะนัน้มาแยกแยะเป็นรูปแบบ/คณุคา่ของส่ือพืน้บา้น  

(อญัชณี & ปิยะพร รายงานการตดิตามโครงการพิณอิสาน, ก.ค. 2548)  
นอกจากนัน้ การตดิตัง้ซอฟทแ์วรน์ัน้จะตอ้งเป็น "การตบมือ 2 ขา้ง" อยูเ่สมอ คือ "มือ

ความคดิ" และ "มือท ากิจกรรม"  ดงันัน้ จะมีแตก่ารมาประชมุใชค้วามคดิ จบการประชมุแลว้ ไมไ่ด้
ท ากิจกรรมอะไรไมไ่ด ้ หรือมีแตก่ม้หนา้กม้ตาท ากิจกรรม โดยไมม่ารว่มคดิทบทวนในการประชมุก็
ไมไ่ดอี้กเชน่กนั  

ตอ้งคดิแลว้ท า ท าแลว้คดิเทา่นัน้ เหมือนการตบมือทัง้สองขา้งเทา่นัน้ จงึจะเกิดโภค
ผลเป็นเสียงกมัปนาทขึน้มา  
  

(3.3) พืน้ทีค่รอบคลุม: หัวกระดกิ ตัวกระดุก หางส่าย  
ผูเ้ขียนเคยมีประสบการณก์ารท าวิจยัประเมินผลโครงการพฒันามาจ านวนมาก และ

พบวา่โรคเรือ้รงัท่ีแกไ้ขใหห้ายขาดไดย้ากก็คือ โรคหวักระดกิ แตต่วัไมค่อ่ยกระดกุ สว่นหางนัน้ไม่
สา่ยเอาเสียเลย กลา่วคือ ไมว่า่จะเป็นสหกรณร์า้นคา้ กลุม่ออมทรพัย ์ ธนาคารววั/ควาย/ขา้ว/ปุ๋ ย 
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ฯลฯ  ความเขา้ใจในเรื่องหลกัการ/เปา้หมาย/กระบวนการท างานนัน้จะเขม้ขน้วนเวียนอยูแ่ตเ่ฉพาะ
ในแวดวงของหวัหนา้กลุม่/ผูน้  า หรือคณะกรรมการเทา่นัน้ แตเ่ม่ือแผข่ยายกลุม่ออกไปถึงสมาชิก ก็
มกัจะพบวา่รศัมีการสง่เรื่องความเขา้ใจตา่งๆท่ีกลา่วมานัน้จะไปไมถ่ึง ท าใหเ้กิด "ชอ่งวา่งดา้น
ความเขา้ใจ" ระหวา่งแกนน าและสมาชิก ชอ่งวา่งดงักลา่วมกัจะกลายเป็น "รอยแยก" ท่ีน าไปสู ่
"การแตกรา้ว" ของกลุม่ในทา้ยท่ีสดุ  

ดงันัน้ เม่ือมีโอกาสมาท างานกบัสพส. ผูเ้ขียนจงึขอถือโอกาสเป็นนดัแกมื้อลา้งตาเสีย
หนอ่ย กลา่วคือ อยากจะขอขีดเสน้ใตเ้รื่องการตดิตัง้ความรูค้วามเขา้ใจของการท างานส่ือพืน้บา้น
ส่ือสารนัน้ ใหเ้ป็นแบบ "กินหวักินหาง กินกลางตลอดตวั" ใหจ้งได ้ 

ความปรารถนาท่ีจะแกมื้อในนดัลา้งตานีเ้ริ่มฉายแววความส าเรจ็ออกมาแลว้ เม่ือ
ผูเ้ขียนไดอ้า่นรายงานโครงการสืบสานพิธีเหยา ชนเผา่ผูไ้ท สานสายใยสูล่กูหลาน" จ.มกุดาหารท่ีมี
นกัวิชาการวฒันธรรมฝีมือยอดเย่ียมช่ือ มานะชาต ิ คลอ่งดี (ขอบนัทกึช่ือไวเ้ป็นเกียรตปิระวตัซิกั
หนอ่ย) เป็นผูป้ระสานงาน จากชว่งเดือนเมษายน-สิงหาคม 2548 คณุมานะชาตไิดจ้ดัเวทีการ
ประชมุท่ีมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ ตอ่เน่ืองดา้นเนือ้หา และใหห้ลกัประกันท่ีมั่นใจไดว้า่ จะครบ
คลมุตัง้แตห่วัจรดหางของโครงการ ดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวทีชีแ้จงและวางแผนคณะท างาน 

เวทีใหค้วามเขา้ใจปราชญ/์ผูรู้/้ผูอ้าวโุส/
ผูน้  าชมุชน/คณะท างาน 

เวทีใหค้วามรูน้กัเรียน/เยาวชน-
กลุม่เปา้หมาย 

                        
เวทีวางแผนงานคณะท างานกบักลุม่
แกนน า 6 กลุม่ 

กลุม่งานแตกเป็น 6 กลุม่ตาม
องคป์ระกอบพิธีเหยา 

เวทีเสรมิสรา้งและวางแผนกิจกรรมกบั
แกนน ากลุม่ 6 กลุม่ในการท างานกบั
กลุม่เปา้หมาย 

เวที  

เวที  

เวที  

เวที  

เวที  
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ภาพที ่6: ล าดับข้ันตอนการจัดเวทปีระชุมของโครงการเหยา 

 
ผูเ้ขียนมั่นใจไดว้า่ หากเราไปสอบถามความเขา้ใจเรื่องพิธีเหยาทัง้ท่ี "หวั/ตวั/หาง" 

ของชมุชนเปา้หมายท่ีเขา้รว่มในโครงการนี ้ จะพบวา่ หวัก็กระดกิ ตวัก็กระดกุ และหางก็ตอ้งสา่ย
อยา่งแนน่อน  
  
4. ขอแนะน าผลิตภัณฑต์ัวอย่างซอฟทแ์วรข์องสพส.  

เพ่ือใหม้องเห็นภาพซอฟทแ์วรก์ารตดิตัง้/ขยบัปัญญาของสพส.ใหช้ดัเจนขึน้  ในท่ีนีผู้เ้ขียนจะ
ขอยกตวัอยา่งซอฟทแ์วรท่ี์สพส.ใชอ้ยูม่าดเูลน่สกั 6-7 ตวัอยา่งดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่7: ตัวอย่างซอฟทแ์วรข์องสพส. 
  

(4.1) Back to the Future: มิตดิ้านกาลเวลา  
มิตดิา้นกาลเวลาทัง้ 3 ชว่งคือ "จากอดีต ผา่นปัจจบุนั สูอ่นาคต"  นัน้เป็นซอฟทแ์วรท่ี์

สพส.ตดิตัง้เสรมิอยูต่ลอดเวลา เชน่ ในการวิเคราะหค์ณุลกัษณะของชมุชนหรือส่ือพืน้บา้น  สพส.
จะตอ้งเสรมิพารามิเตอรเ์รื่อง "มิตกิาลเวลา 3 ชว่ง" เขา้ไปอยูด่ว้ยเสมอ เชน่  

Back to the 
Future 
มิตกิาลเวลา 

รจนาเส่ียงพวงมาลยั 
Matching message 

with the target 

ผลิตภณัฑ ์
ซอฟทแ์วร ์
ตวัอยา่ง 
ของสพส. 

การส่ือสารแบบครบ
วงจร + สองทาง 

การไหลสองจงัหวะ 
+ 

ผูน้  าทางความคดิ 

มองโลกดว้ยสองทาง 
+ 

ส่ีแง่มมุของสรรพสิ่ง โมเดลลา่สดุของการ
สืบทอดส่ือพืน้บา้น 

การวิเคราะหจ์ดุรว่ม
และจดุตา่ง 

 
 

 

 

 

 

 
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ภาพที ่8: อดตี/ปัจจุบัน/อนาคต 
 

ในการวิเคราะหช์มุชนหรือส่ือพืน้บา้นนัน้ เริ่มแรกก็ตอ้งเปรียบเทียบระหวา่งอดตีกบั
ปัจจุบัน การมองเห็นเปรียบเทียบระหวา่งอดีต-ปัจจบุนันัน้จะชว่ยใหเ้ห็นรายละเอียดวา่ มี
อะไรบา้งท่ีแปรเปล่ียนไป มีอะไรบา้งท่ีคงเหมือนเดมิ  มีอะไรบา้งท่ีสญูหาย มีอะไรบา้งท่ีคงเหลืออยู ่
และอะไรเป็นปัจจัยแห่งการเปล่ียนแปลงนัน้ (factor of change)  

สว่นการมองเห็นปัจจุบันกบัอนาคต เชน่ หลงัจากท่ีวิเคราะหปั์ญหาชมุชนในปัจจบุนั
แลว้ ทีมวิทยากรของสพส.มกัจะตัง้ค  าถามวา่ "อยากใหห้มูบ่า้นในฝันหรือส่ือพืน้บา้นในอนาคตของ
เราเป็นอยา่งไร" การวาดฝันถึงอนาคตนัน้จะท าหนา้ท่ีเป็นแรงสง่/แรงผลกัดนัใหเ้ราดีดตวัเองจาก
สภาพปัจจบุนัดว้ยการลงมือท ากิจกรรมตา่งๆ  

ตวัอยา่งท่ีดีเย่ียมคือการวิเคราะหค์ณุลกัษณะของโครงการสืบสานต านานซอ(2) ท่ีได้
ประเมินใน 3 ชว่งเวลาคือ เพลงซอในอดีต ซอในปัจจบุนั (ก่อนท าโครงการ) และซอในปัจจบุนั 
(หลงัท าโครงการ) (หากมีการควบคมุ categories ก็จะยิ่งเปรียบเทียบกนัไดช้ดัเจน)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชมุชน 

ส่ือพืน้บา้น 

อดีต อนาคต เราตอ้งท าอะไร 

ชมุชน 

ส่ือพืน้บา้น 
ชมุชน 

ส่ือพืน้บา้น 

ปัจจบุนั 
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 ช่วงเวลา 

 หนา้ที่ 

  

  

 

  ภาษา 

 ท านอง 

 ช่วงเวลา 
 หนา้ที่ 

  

  

 

   ท านอง 

 สถานท่ี 

เลน่ในงานพิธีกรรม ทกุผูท้กุวยัรูจ้กัและสนใจ 

เครือ่งดนตร ีป่ีจมุสี 

คนในชมุชนมี
ความสมัพนัธด์ี 

หนา้ที่  สถานท่ี 

ใหค้วามบนัเทิง 

ซอในอดีต 
แสดงบนผามซอ 

ตามแบบเดิม 
เนือ้หา 

มีขอ้คิด คติเตือนใจ 
ใชภ้าษาทอ้งถ่ิน 

เลน่ไดท้กุงานท่ีมี
การวา่จา้ง 

ซอในปัจจบุนั 
(ก่อนท าโครงการ) 

ใหค้วามบนัเทิง 

มีแตค่นเฒา่คนแก่
ใหค้วามสนใจ 

เครือ่งดนตรทีกุ
ประเภทตามยคุสมยั 

แสดงไดท้กุที่ไม่
ตอ้งมีผามซอ 

ตามแบบเดิม ใชภ้าษาทอ้งถ่ิน 

คนในชมุชนไม่
สนใจกนั/ไมม่ีอะไร
ท ารว่มกนั 

มีขอ้คิดคติเตือนใจ 

ช่วง 
  

ช่วง 
 
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ภาพที ่9: อดตี/ปัจจุบันก่อน-หลังท าโครงการของโครงการซอ 
 

(4.2) จาก  “ มองโลกสองตา” สู่ “ ส่ีแง่มุมของสรรพส่ิง “ 
ซอฟทแ์วรต์วันีเ้ป็นการยกระดบัวิธีคดิจากแบบท่ีเราใชก้นัอยูใ่นชีวิตประจ าวนัใหมี้

ประสิทธิภาพสงูขึน้ โดยแบง่เป็น 2 จงัหวะคือ  
(2.1) จากมองโลก “แง่มุมเดยีว” มาเป็น "มองโลก 2 ตา" (From one-sided to two-

side) ตวัอยา่งเชน่ เวลาเรามองดชูมุชน หากเรามองโลกแง่เดียว เราก็จะมองเห็นแตด่า้นท่ีเป็น
ปัญหา  

แตส่พส.ไดต้ดิตัง้วิธีมองโลกแบบสองตาดว้ยการก าหนดใหภ้าคีท าโครงการส ารวจ
ทัง้ปัญหาของชุมชน และในอีกดา้นหนึ่งก็แสวงหา "ศักยภาพของชุมชน" ท่ีจะมาแกปั้ญหาดว้ย  
การมองโลกดว้ยสองตานัน้เป็นวิธีการท่ีส าคญัของการหาทางออกจากหว่งโซแ่หง่ปัญหา  

ดงันัน้ ผา้ยนัตผื์นแรกส าหรบัปอ้งกนัโรคทอ้แทเ้พราะปัญหาทบัถมส าหรบัสพส.ก็
คือ "สรรพสิ่งทัง้หลายลว้นมี 2 ดา้น/ในวิกฤตนิัน้มีโอกาสแฝงอยูเ่สมอ"  

(2.2) จาก”มองโลกสองตา”สู่ “ส่ีแง่มุมของสรรพส่ิง”  ส  าหรบัวิธีคดิท่ียกระดบัขึน้สงู
กวา่วิธีคดิแบบสองขัว้ เชน่ ขาว/ด า ดี/ชั่ว อว้น/ผอม ถกู/ผิด ฯลฯ ไดแ้ก่ วิธีคดิแบบ the Matrix หรือ
วิธีคดิแบบส่ีมมุท่ีเกิดจากการเอา "ตวัแปร 2 ตวั" มาไขวก้นั ซึ่งจะท าใหว้ิธีคดิของเรามีความละเอียด

 ช่วงเวลา 

 หนา้ที่ 

  

  

 หนา้ที่ 

 เนือ้หา 
 

  

 สถานท่ี 

เลน่ไดท้กุงานท่ีมีการวา่จา้ง 

ซอในอนาคต 
(หลงัท าโครงการ 1) 

ใหค้วามบนัเทิง 

ทกุเพศทกุวยัรูจ้กั/
ช่างซอมีมากขึน้ 

เครือ่งดนตรทีกุ
ประเภทตามยคุสมยั 

ซอไดท้กุเวที 

ท านองคงเดิม ภาษาไดห้ลายภาษา
เพื่อใหเ้ขา้ใจ 

เกิดความรว่มมือ
ในชมุชนมากขึน้ 

มีขอ้คิดตกัเตือนใจ
ใหค้วามรู ้

เยาวชนมีความรู ้
เรือ่งเพศศกึษา/
ปัญหาลดลง 

 

ซอตามเหตกุารณ์
ปัจจบุนัเขา้กบัยคุสมยั 

(11)  หนา้ที่ใหม ่

ช่วง 
 
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ซบัซอ้นมากยิ่งขึน้  
ตวัอยา่งเชน่ ผูเ้ขียนเคยไดย้ินนกัพฒันาท่ีมีประสบการณม์ายาวนานทา่นหนึ่งให้

ขอ้สรุปกบัผูเ้ขียนวา่ "ไมอ่ยากจะจดัประชมุชาวบา้นแลว้ เพราะจดัมาหลายรอ้ยครัง้แลว้ ไมเ่ห็น
เกิดผลด/ีเกิดการเปล่ียนแปลงอะไรขึน้มา"  

ขอ้สรุปดงันี ้วางอยูบ่นวิธีคดิแบบสองขัว้ (Binary opposition) เทา่นัน้ เชน่ วิธีคดิ

แบบ Y/N ในคอมพิวเตอร ์  
  

* จดัประชมุ              ไมไ่ดผ้ล  

(Y)  
 

  ไมจ่ดัประชมุ               ไมไ่ดผ้ล  

 (N)             (เหมือนกนั)  
  

ภาพที ่10: การมองโลกแบบสองข้ัว 
  

แตถ่า้เรายกระดบัวิธีแบบสองขัว้นีข้ึน้มาเป็นวิธีคดิแบบส่ีมมุ (Matrix) เราจะมีแบบ
แผนใหเ้ลือกถึง 4 แบบคือ  
  
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่11: การมองโลกแบบ 4 มุม 
  

แบบแผนท่ี 1:  จดัประชมุ  แลว้    ไดผ้ล  
แบบแผนท่ี 2:  ไมจ่ดัประชมุ  ก็อาจจะ    ไดผ้ล  
แบบแผนท่ี 3:  ไมจ่ดัประชมุ    ไมไ่ดผ้ล  
แบบแผนท่ี 4:  จดัประชมุ     ไมไ่ดผ้ล  

แลว้ 

ก็ 

ไดผ้ล 

ไมไ่ดผ้ล 

จดัประชมุ ไมจ่ดัประชมุ 

  

  



 20 

  
จากวิธีคดิแบบส่ีมมุ เราก็จะมีทางเลือกมากขึน้วา่ อาจจะมีแบบแผนท่ี 1 คือ การ

จดัประชมุแลว้ก็ไดผ้ลเป็นแบบแผนท่ีทา้ทายเราอยู ่ รวมทัง้มีแบบแผนท่ี 3 คือ หากไมจ่ดัประชมุ ก็
จะไมมี่ผลอะไรเกิดขึน้คอยก าหราบเราอยูอี่กตา่งหาก  

วิธีคดิแบบส่ีมมุนีจ้ะน ามาสูก่ารชว่ยแกปั้ญหาในภาคปฏิบตัิไดห้ลายอยา่ง เชน่ 
เม่ือภาคีตอ้งเขียนโครงการท่ีระบกิุจกรรมมาสง่ สพส.  แตเ่น่ืองจากในชว่งเวลาของเขียนกิจกรรม
นัน้ ยงัไมอ่าจจะลว่งรูอ้นาคตขา้งหนา้ ครัน้เม่ือลงมือท ากิจกรรมไปบา้งแลว้ จงึรูส้กึวา่ตอ้ง
ปรบัเปล่ียนกิจกรรมใหส้อดรบักบัสภาพความเป็นจรงิจงึนา่จะไดผ้ลมากกวา่  

หากเราตดิอยูก่บัวิธีคดิแบบสองขัว้ เราก็จะถกเถียงอยูเ่พียง  
  

เขียนแลว้             ปรบัเปล่ียนไมไ่ด ้ 

(Y)  
 

   ไมเ่ขียนดีกวา่               ปรบัเปล่ียนไดต้ลอด 

 (N)              
  

ภาพที ่12: วิธีคิดแบบสองข้ัวของการเขียนโครงการ 
   แตถ่า้เรามีวิธีคดิแบบส่ีมมุ ทางเลือกของเราก็จะมีมากขึน้ และเป็นจรงิเป็นจงัมากกวา่
ในทางปฏิบตัคืิอ  
   
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่13: วิธีคิดแบบส่ีมุมของการเขียนโครงการ 

ส าหรบัสพส.นัน้ เราเลือกแบบแผนท่ี 1 คือ ขอใหภ้าคีเขียนระบกิุจกรรมใน
โครงการออกมาลว่งหนา้ก่อน (เพ่ือการวางแผนงบประมาณ) แตห่ลงัจากลงมือท าจรงิๆก็สามารถ
ยืดหยุน่ปรบัได ้ ซึ่งเป็นวิธีคดิท่ียืดหยุน่กวา่แบบแผนท่ี 2  สว่นแบบแผนท่ี 3 และ 4 นัน้จะปฏิบตัิ
ไมไ่ดใ้นความเป็นจรงิ  

เขียนโครงการ 

ไมเ่ขียนโครงการ 

ปรบัได ้ ปรบัไมไ่ด ้

  

  
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   (4.3) การสื่อสารแบบครบวงจรและสองทาง  

ดงัท่ีกลา่วมาแลว้ขา้งตน้วา่  ทฤษฎีหนนุหลงัการท างานขบัเคล่ือนโครงการบนฐานความรู/้
ปัญญาของสพส.นัน้  ทฤษฎีหลกัทฤษฎีหนึ่งคือ เรื่องการส่ือสาร แตเ่ป็นแบบเฉพาะตวั คือ การ
ส่ือสารตามแบบจ าลองเชิงพธีิกรรมท่ีมีคณุลกัษณะเดมิ คือ เป็นแบบครบวงจรและสองทางดงัท่ี
แสดงในภาพ  
  
 
 
 
  

ภาพที ่14: การส่ือสารแบบสองทาง 
     ในการส่ือสารแบบสองทางนี ้  เม่ือขอ้มลูขา่วสารไหลจาก "ผูส้ง่สาร" (sender) มายงั "ผูร้บั
สาร" แลว้ (Receiver) จะตอ้งมีการไหลเวียนยอ้นกลบั (feedback) จากผูร้บัสารไปยงัผูส้ง่สารอีก
ครัง้หนึ่งท่ีเรียกวา่สองทางและครบวงจร  

ในภาคปฏิบตั ิ สพส.ไดแ้ปรทฤษฎีการส่ือสารแบบครบวงจรและสองทางนีม้าเป็น 
"กระบวนการท างานแบบหนึ่ง" คือ "เก็บขอ้มลูมาจากชมุชน แลว้ก็ตอ้งไปคืนขอ้มลูใหช้มุชน" แต่
แนน่อนวา่ ขาท่ีเอาไปคืนนัน้ ข้อมูลทีเ่ก็บมาน้ันจะต้องมีการเพิม่เตมิมูลค่า (มีแถมดอกเบีย้) 
ใหด้ว้ย  

สพส.ไดต้ดิตัง้วิธีการท างานแบบคืนขอ้มลูใหช้มุชนโดยถือเป็นงานส าคญั และจดัในรูปแบบ
การฝึกอบรมอยา่งหนึ่ง และนอกจากวิธีการคืนขอ้มลูใหแ้ก่ชมุชนจะด าเนินการโดยสพส.แลว้ เม่ือ
ตวัภาคีเองลงไปท างานกบักลุม่เปา้หมาย ก็ไดเ้อาน าซอฟทแ์วรต์วันีไ้ปใชเ้ป็นวิธีการท างานอยา่ง
หนึ่งเชน่กนั  

ตวัอยา่งเชน่ การจดัประชมุโครงการพฒันาภาคีตะวนัออกเฉียงเหนือครัง้ท่ี 3 (27-28 มี.ค. 
2548) ณ วดับา้นหนองหลกั ต.เหลา่บก อ.มว่งสามสิบ จ.อบุลราชธานี ท่ีตอ่เน่ืองมาจาก 2 ครัง้  

  ครัง้ท่ี 1:  เป็นการประชมุแนะน าใหผู้ท่ี้สนใจรูจ้กัแนวคดิ/แนวทางการท างานแบบสพส.   
(25 ต.ค. 2547 ณ วดัธาตนุอ้ย อ.เข่ืองใน จ.อบุลราชธานี)  

  ครัง้ท่ี 2:  การประชมุเพ่ือการเตรียมพฒันาโครงการกบัผูท่ี้สนใจจะลงมือท าโครงการ
รว่มกบัสพส.   

(18-19 พ.ย. 2547 ส านกังานวฒันธรรม จ.อบุลราชธานี/มกุดาหาร)  
ส าหรบัการจดัประชมุครัง้ท่ี 3 นี ้ เป็นกลุม่ภาคีท่ีทางสพส.ไดพ้ิจารณาอนมุตัโิครงการ

S M C R/E 

ปฏิกรยิาปอ้นกลบั (feedback) 
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เรียบรอ้ยแลว้ และจะตอ้งเริ่มไปด าเนินการ  
รูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือการเก็บและคืนขอ้มลูนัน้ก็คลา้ยคลงึกบัขัน้ตอนของ

กระบวนการวิจยั ดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่15: ข้ันตอนการท างานของสพส.เทยีบกับข้ันตอนการวิจัย 
  

การเก็บขอ้มลูมาจากปราชญช์าวบา้นแบบท่ีมีกรอบแนวคดิและมีประเดน็ค าถามท่ีแนน่อน 
(guide question) แลว้น าขอ้มลูทัง้หมดมาประมวล/จดัระบบ/วิเคราะห-์สงัเคราะห ์อนัเป็นขอ้มลูท่ี
ผา่นการจดัระบบแลว้ (ซึ่งท าใหมี้มลูคา่เพิ่ม เพราะเป็นขอ้มลูท่ีสมบรูณ ์ เป็นภาพรวม มีระบบ มี

สพส.ตดิตัง้กรอบ 
แนวคดิเรื่องส่ือพืน้บา้น
ส่ือสารสขุ 

ภาคีแบง่กลุม่ยอ่ย 
ไปเก็บขอ้มลูจาก
ปราชญช์าวบา้น 

เทียบไดก้บั 
บทท่ี 2 
(ทฤษฎี/แนวคดิ) 

เทียบไดก้บั 
บทท่ี 3 
เครื่องมือการวิจยั 

ภาคีจดัระบบขอ้มลู
ตามกรอบแนวคดิเพิ่ม
ความหมายใหข้อ้มลู 

ขัน้ตอนการท างานของ
สพส. 

เทียบไดก้บั 
บทท่ี 4 
การจดัระบบขอ้มลู 

ภาคีคืนขอ้มลูท่ีมีการ
จดัระบบใหแ้ก่ชมุชน 

เป็นกิจกรรมการตดิตัง้
ความรูแ้บบภาพรวม/มี
การวิเคราะหใ์หช้มุชน 

ขัน้ตอน 
การวิจยั 
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ความหมายไมข่าดวิ่นเป็นชิน้ๆ) คืนใหแ้ก่ชมุชนนัน้ ในดา้นหนึ่งก็ถือไดว้า่ เป็นกระบวนการตดิตั้ง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับส่ือพืน้บ้านท่ีชาวบา้นมีชีวิตอยูด่ว้ย  แตย่งัไมไ่ดเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้
เสมือนปลาท่ีอยูก่บัน า้ แตไ่มไ่ดเ้ขา้ใจน า้อยา่งจรงิจงั กระบวนการคืนขอ้มลูใหช้มุชนนีจ้งึถือเป็น
การขยับขับเคล่ือนปัญญาของชมุชนไปพรอ้มๆ กนั  ซึ่งเป็นเงือ่นไขเบือ้งต้น (necessary 
factor) ส าหรบัการลงมือท ากิจกรรมรว่มกนั  

และเน่ืองจาก "การเก็บและคืนขอ้มลู" นี ้ เป็นซอฟทแ์วรท่ี์เป็น "กระบวนการ" (process) 
ดงันัน้ วิธีการตดิตัง้ จงึท าไมไ่ดด้ว้ยวิธีการเล็คเชอ่ร/์บรรยายในหอ้งเรียนท่ีศนูยฝึ์กอบรมเทา่นัน้ แต่
ทวา่จะตอ้งเป็น "การปฏิบตักิารภาคสนาม" คือลงไปท ากนัจรงิๆเลยในชมุชน ตอ้งลงมือท าจงึจะรู ้
วา่ "ท าได/้ท าไมไ่ดอ้ยา่งไร ท าแลว้หนา้ตาจะออกมาเป็นแบบไหน"  

และหลงัจากท่ีสพส.ไดต้ดิตัง้ความรูเ้รื่อง "การคืนขอ้มลูใหช้มุชน" แก่ภาคีแลว้ ในรอบตอ่ไป 
ก็ถึงคราวของภาคีบา้งท่ีจะไดน้  าเอาซอฟทแ์วรนี์ไ้ปใชง้านตอ่ไป ดงัตวัอยา่งเชน่ ภาคีในโครงการสืบ
สานพิธีกรรมเหยาฯ" ไดจ้ดัเวทีสืบคน้เรียนรูพ้ิธีกรรมและวิถีชีวิตของผูไ้ท" ณ บา้นค าพอก อ.หนอง
สงู จ.มกุดาหาร เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2548  โดยมีกลุม่เปา้หมายหลกัคือนกัเรียนชัน้ป.4-ป.6 
โรงเรียนบา้นค าพอก ในเวทีนี ้ คณะท างานก็ไดใ้ชก้ระบวนการเก็บขอ้มลูและคืนขอ้มลูใหช้มุชน
เชน่เดียวกนั  
  
 (4.4)  การวิเคราะหจ์ุดร่วมและจุดต่าง  

  C&D แบบสพส.  
การวิเคราะหจ์ดุรว่ม (Common) และจดุตา่งๆ (Difference) ท่ีสพส.เรียกวา่ "การ

วิเคราะห ์ C&D" (ใหฟั้งดคูลา้ยๆช่ือย่ีหอ้น า้หอมเพ่ือการจดจ าไดง้่าย)  เป็นซอฟทแ์วรช์ิน้ส  าคญัอีก
ชิน้หนึ่งของสพส.  

ตามปกตแิลว้ คนเราทั่วไปมกัจะมีซอฟทแ์วรต์วันีใ้ชก้นัอยูแ่ลว้ แตท่วา่เป็นรุน่ท่ีใชไ้ดเ้พียง
หนา้เดียว กลา่วคือ คนบางคนมีแนวโนม้จะมองเห็น "อะไรๆก็เหมือนกนัไปหมด" (แนวโนม้มองเห็น
จดุรว่ม) ในขณะท่ีคนบางคนก็จะมองเห็นแต ่ "ความแตกตา่ง" แตค่นทัง้สองกลุม่นีก็้ยงัเหมือนกนั
ตรงท่ีมองได ้"ดา้นเดียว"  

และท่ีเหมือนกนัอีกอยา่งหนึ่งก็คือ การท่ีจะมองเห็นจดุรว่ม/จดุตา่งนัน้ ก็ขึน้อยูก่บัส่ิงของ
ทีจ่ะมาเปรียบเทยีบ กลา่วคือ ถา้ของ 2 อยา่งนัน้คลา้ยคลงึกนั ก็มีแนวโนม้จะมองเห็น "จดุรว่ม" 
แตห่ากทัง้สองอยา่งนัน้ผิดแผกแตกตา่งกนัอยา่งชดัเจน ก็จะมองเห็น "จดุตา่ง" เป็นหลกั  

การตดิตัง้ซอฟทแ์วร ์ C&D ของสพส.ไปบนซอฟทแ์วรเ์ดมิท่ีมีอยูแ่ลว้ของผูค้น จงึตอ้ง
สรา้งมลูคา่เพิ่มทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพ  

แตท่วา่ ก่อนท่ีจะไปถึงเรื่อง C&D แบบสพส. ผูเ้ขียนจะขอใหผู้อ้า่นกินยาแกแ้พซ้อฟทแ์วร์
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ตวันีส้กัเล็กนอ้ยวา่ ในขณะท่ี C&D เป็นซอฟทแ์วรป์ระเภทหนึ่งส  าหรบัการเปรียบเทยีบ 
(comparison) แตก่ารเปรียบเทียบนีม้ิไดมี้เปา้หมายน าไปสูก่ารประเมินคา่วา่ อนัใดดีกวา่ดอ้ยกวา่ 
อนัใดผิดอนัใดถกู หากทวา่เป็นการเปรียบเทียบเพ่ือน าไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งอ่ืนๆท่ีจะไดก้ลา่วถึง
ตอ่ไป  

หากไมมี่การกินยาแกแ้พต้วันีแ้ลว้ การเปรียบเทียบ C&D อาจจะออกฤทธ์ิใหโ้ทษแก่ผูท่ี้
วิเคราะห ์C&D ได ้ 

ส าหรบัการวิเคราะหจ์ดุรว่ม/จดุตา่งของสพส.นัน้ จะน าเสนอใหผู้ว้ิเคราะหส์ามารถ
มองเห็นทัง้ "จดุรว่มและจดุตา่ง" ในของ 2 อยา่งขึน้ไปไดใ้นเวลาเดียวกนั  นีเ้ป็นการเพิ่มมลูคา่ใน
เชิงปริมาณ คือเป็นระบบ "เห็นทัง้ 2 หนา้" และส าหรบัมลูคา่เพิ่มในเชิงคุณภาพก็คือ การเห็นทัง้
จดุรว่มและจดุตา่งนัน้จะไมข่ึน้ตอ่ลกัษณะของสิ่งของสองสิ่งนัน้ กลา่วคือ ไมว่า่จะเป็นฝาแฝดท่ี
เหมือนกนัอยา่งไร เราก็จะสามารถมองเห็น "จดุตา่ง" จนได ้  ในอีกดา้นหนึ่ง ไมว่า่สิ่งของท่ีมา
เปรียบเทียบนัน้จะแตกตา่งกนัอยา่งมากเพียงใด เราก็สามารถจะมองเห็น "จดุรว่ม" กนัจนได ้
ตวัอยา่งท่ีสดุยอดท่ีสดุคือ การมองเห็น "จดุรว่ม" ของมนษุยแ์ละสิ่งท่ีมีชีวิตทัง้หลายซึ่งแสนจะผิด
แผกแตกตา่งกนั แตพ่ทุธศาสนาก็ยงัสามารถมองเห็นจดุรว่มวา่ "ทกุสรรพสิ่งลว้นแลว้แตมี่เกิด แก่ 
เจ็บ ตาย" ดว้ยกนัทัง้สิน้  

  จาก "ธรรมชาต"ิ สู่ "การวางแผน"  
ในภาคปฏิบตั ิ เม่ือใดท่ีมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูป้ระสบการณ ์ (ซึ่งเป็นลีลา

เฉพาะตวัของสพส. ท่ีออกแบบองคก์รมาใหมี้ทีมกลางซึ่งท าหนา้ท่ีเป็นมิดฟิลดค์อยแจกจา่ย/
ประสานการบรหิารการจดัการความรู)้ ภาคีท่ีมาเขา้รว่มประชมุก็จะใชซ้อฟทแ์วร ์ C&D อยูแ่ลว้
ตามธรรมชาต ิ (by nature) ทัง้นีเ้พราะการมองเห็นจดุรว่ม/จดุตา่งนัน้ลว้นมีคณุประโยชนใ์น
ตวัเอง กลา่วคือ การมองเห็นจุดร่วมนัน้ท าใหเ้กิดความอบอุน่ใจและความมั่นใจวา่ "เราไมไ่ด้
ท างานแบบเดนิทางตามล าพงับนทางสายเปล่ียว"  

สว่นการมองเห็นจุดต่างนัน้ก็มีประโยชนห์ลายประการ เริ่มตัง้แต ่ การขยบัขยาย
ประสบการณฐ์านความรูข้องเราใหก้วา้งขวางออกไปวา่ นอกจากจะท า/คดิ "แบบของเรา" ไดแ้ลว้ ก็
ยงัท า/คดิ "แบบของเขา" ไดอี้กดว้ย  หรือขยายฐานความรูร้ะดบัท่ีวา่ "แบบนีเ้รายงัไมเ่คยท า/เคยคดิ
มาก่อนเลย" ดงันัน้ นา่จะลองเอาไปท า/เอาไปคดิดบูา้ง" การมองเหน็จุดต่างจึงเป็นการเพิม่

เหล่ียมมุมทางความคิด และเพิม่แบบอย่างของการกระท า การแลกเปล่ียนนัน้จงึมี
ความส าคญัมากโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในหว้งเวลาแหง่ "การแปรแนวคดิใหเ้ป็นการปฏิบตั"ิ เพราะจะ
ไดเ้ห็นแบบอยา่ง  

(อยา่งไรก็ตาม เม่ือจะใชซ้อฟทแ์วรต์วันี ้ ก็อยา่ลืมกดปุ่ ม "ลอกเลียนกนัก็ได ้ แตต่อ้งลอก
อยา่งสรา้งสรรคด์ว้ยนะ)  
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และจากการท่ีภาคีมีการวิเคราะหจ์ดุรว่ม/จดุตา่งกนัอยูแ่ลว้โดยธรรมชาต ิ สพส.ก็ได้
แปลงการท าโดยธรรมชาตนีิใ้หย้กระดบัขึน้มาเป็น "วิธีการท างาน/การจดัประชมุ" แบบหนึ่งของ
สพส.เลย คือการก าหนดชว่งเวลาของการวิเคราะหจ์ดุรว่ม/จดุตา่งเอาไวส้กั 1 ชว่ง  

  ความจ าเป็นของ C&D  
ก่อนท่ีจะเขา้สูต่วัอยา่งของวิธีการจดัประชมุเพ่ือเพ่ือวิเคราะหจ์ดุรว่ม/จดุตา่งนัน้ ผูเ้ขียน

จะขอเปิดเผยเบือ้งหลงัท่ีมา/ท่ีไปวา่ เพราะเหตใุด สพส.จงึตอ้งตดิตัง้ปัญญาในเรื่องนี ้เรื่องของเรื่อง
ก็เริ่มมาจากขอ้เท็จจรงิท่ีวา่ "ภาคีของสพส.นัน้ไมไ่ดว้า่งเปลา่" เพราะสพส.มาท าโครงการในปี
พ.ศ.2546 ซึ่งประเทศไทยผา่นการท าโครงการพฒันามาแลว้กึ่งศตวรรษ และสพส.ยงัสนใจ        
"พวกตวัจรงิเสียงจรงิ" ซึ่งก็หมายความถึงชาวบา้น/แกนน า/ชมุชนท่ีเวียนวา่ยตายเกิดอยูก่บังาน
พฒันามานบัครัง้ไมถ่ว้นแลว้  

ดงันัน้ เม่ือแกนน า/ภาคี/นกัวิชาการวฒันธรรมเขา้มารว่มงานกบัสพส.นัน้       พวกเขาจงึ 
"พกพา" ประสบการณเ์ก่าท่ีเขามีอยูต่ดิตวัมาดว้ย และเขาอาจจะพลิกหนา้ "จดุรว่ม/ขอ้เหมือน" 
ระหวา่งประสบการณเ์ดมิกบัสพส.มาใช ้  ลองดตูวัอยา่งค าสมัภาษณอ์ยา่งจรงิใจของนกัวิชาการ
วฒันธรรมทา่นนี ้ 

จากการสมัภาษณค์ณุปรียากรณ ์นกัวิชาการวฒันธรรม จ.อบุลราชธานี  
...พอเร่ิมตน้การประชมุทีว่ดัธาตนุอ้ยเสร็จ อ.อดลุยม์าจุดประเดน็วา่สนใจไหม 

ถา้สนใจก็ใหเ้ขียนโครงการเขา้ร่วม ถา้ถามเราวา่ เชือ่ค าพดูทีเ่ขา (อ.อดลุย)์ พดูมาไหม 
(เรือ่งการรือ้ฟ้ืนผปีู่ ยา่) ก็บอกไดเ้ลยวา่คอ่นขา้งมีอคต ิ เพราะไม่คดิวา่โครงการหรือ
ขบวนการอะไรจะเบด็เสร็จ และสามารถพลกิฟ้ืนไดอ้ยา่งรวดเร็ว...  

(สมัภาษณ ์10 ก.ค. 2548)  
น่ีเป็นตวัอยา่งแสดงใหเ้ห็นอิทธิพลจากประสบการณเ์ดมิท่ีท าใหเ้กิดการ "คาดการณ์

ลว่งหนา้" วา่ อนาคตการท าโครงการกบัสพส.เห็นทา่จะไปไมรุ่ง่หรือแมแ้ตอ่าจจะไมร่อดเสียแลว้  

  ตัวอยา่งการตดิตั้งซอฟทแ์วร ์C&D  
เน่ืองจากตระหนกัดีวา่ "ภาคี/แกนน า/เยาวชน/กลุม่เปา้หมาย" ของเราไมว่า่งเปลา่ ดงันัน้ 

สพส.จงึตอ้ง "วางแผน" การตดิตัง้ซอฟทแ์วร ์C&D อยา่งเป็นระบบ ลองดตูวัอยา่งสกั 2 ตวัอยา่ง  
(1) เวทเีลีย้งส่งทางความคิด  ส  าหรบัถอดบทเรียนกบัภาคีรุน่ 1 ท่ีท าโครงการเสรจ็สิน้

ไปแลว้ ณ วดัวงัหิน จ.พิษณโุลก (26-28 มิ.ย. 2548) วิทยากรของสพส. ไดต้ัง้ค  าถามกบัภาคีท่ีมี
ประสบการณก์ารท างานกบัสพส.มาแลว้ 1 ปีอยา่งตรงไปตรงมาเลยวา่ "การท างานของสพส.มี
ความแตกตา่งจากประสบการณก์ารไปท างานรว่มกบัท่ีอ่ืนๆอยา่งไร"  ทัง้นี ้ เพราะสพส.มีความเช่ือ
วา่ "เราจะรูจ้กัตวัตนของเราเอง รูจ้กัอตัลกัษณข์องเราเอง ก็เม่ือเกิดการน าไปวางเทียบกบัผูอ่ื้น"  

(2) การจัดงานมหกรรมชมรมส่ือพืน้บ้านส่ือสารสุขสัญจร ครัง้ท่ี 2 ณ สวนสตัว์
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สงขลา จ.สงขลา ระหวา่งวนัท่ี 15-17 ต.ค. 2548 ในขณะท่ีการท างานกบัภาคีนัน้เป็นการท างาน
กบัผูใ้หญ่ ซึ่งจะเป็นผู้ส่งมอบมรดกส่ือพืน้บา้น สพส.ก็ไดท้  างานกบัเดก็ๆในรูปแบบของชมรม
เพราะเดก็ๆจะเป็นผู้รับมอบมรดกนี ้ 

ในการจดัการประชมุครัง้นี ้ ทีมงานสพส.ไดจ้ดักิจกรรมท่ีเรียกวา่ "ตลาดนดัชมรมส่ือ
พืน้บา้น" โดยใหส้มาชิกชมรมท่ีมารว่ม 11 ชมรมท าการวิเคราะหค์ณุลกัษณะของชมรมตวัเอง แลว้
เขียนใสก่ระดาษชารต์เพ่ือน ามาตดิรอบๆหอ้งประชมุ  หลงัจากนัน้ ก็ใหผู้เ้ขา้รว่มไดเ้ดนิดผูลงาน
ของเพ่ือนๆชมรมอ่ืนๆ โดยการดนูัน้ใหต้อบค าถามดงันีคื้อ  

(i)   คณุลกัษณะของแตล่ะ”ชมรม”มีอะไรบา้งท่ีเหมือน/ต่างไปจากชมรมของเรา  
(ii) คณุลกัษณะของ”กระบวนการท างาน”ของแตล่ะชมรมมีอะไรบา้งท่ีเหมือน/ต่าง

ไปจากชมรมของเรา  
(iii)  จากการดคูณุลกัษณะทัง้ในสว่นองคก์ร (ชมรม) และกระบวนการท างาน ได้

เห็นแนวคดิอะไรท่ีเราจะน าไปปรบัใชใ้นการท างานของชมรมของเรา  
การจดักิจกรรมทัง้ 2 ครัง้นีด้  าเนินไปดว้ยโปรแกรม C&D นั่นเอง  

  
(4.5)เคร่ืองมือนีช่ื้อ"รจนาเสี่ยงพวงมาลัย"(Matching message with the target)  

นิทานพืน้บา้นเรื่อง "สงัขท์อง" นัน้ นิยมเลน่ตอนท่ีวา่ดว้ย "รจนาเส่ียงพวงมาลยั" อยา่งยิ่ง 
และการละเลน่ตอนนีไ้ดใ้หข้อ้คดิแก่นกัส่ือสาร/นกันิเทศศาสตรอ์ยา่งมากวา่ หาก "พวงมาลยั" นัน้
คือ "เนือ้หาสาร" เราจะซีซ้ัว้โยนไปให ้ "ผูร้บัสาร" คนไหนก็ไดน้ัน้ไมไ่ด ้ หากทวา่ เราจะตอ้งสวม
วิญญาณนางรจนา คือตอ้งวิเคราะหผ์ูร้บัสาร (ตอ้งสอ่งมองใหเ้ห็นรูปสวุรรณอยูช่ัน้ใน) แลว้ตอ้ง     
"โยนมาลยัลงไปใหถ้กูตวั"  

กลยทุธนี์ก็้คือ การจบัคูร่ะหวา่ง "เนือ้หาสาร" กบั "กลุม่เปา้หมาย" ใหถ้กูฝาถกูตวักนั อนัเป็น
กลยทุธท่ี์ตรงขา้มกบัความเช่ืออีกชดุหนึ่งท่ีวา่ "เนือ้หาเดียวกนั ใชไ้ดก้บักลุม่เปา้หมายทั่วประเทศ" 
(One message fits for all)  

การใชซ้อฟทแ์วรต์วันีก็้ตอ้งเจรญิรอยตามขัน้ตอนของนางรจนา กลา่วคือ ตอ้งเริ่มดว้ยการ
วิเคราะหผู้์รับสาร/กลุ่มเป้าหมาย ก่อนวา่ เป็นใคร (audience analysis) ความรูใ้นการวิเคราะห์
ผูร้บัสารนีถื้อเป็นวิทยายทุธข์ัน้สดุยอดของนกันิเทศศาสตรท่ี์เรียนกนัอยา่งเป็นล ่าเป็นสนั  

ดงันัน้ เม่ือมีใครมาอาศยัไหวว้านนกันิเทศศาสตรใ์หไ้ปพดูบรรยายงานใด ค าถามคูฝ่าแฝดท่ี
นกันิเทศศาสตรจ์ะถามจงึมีวา่ "เปา้หมายการพดูคืออะไร และกลุม่เปา้หมายคือผูฟั้งเป็นใคร"  

สว่นขัน้ตอนท่ีสองก็คือ การคัดเลือกเนือ้หาสารวา่จะเอาเนือ้หาอะไรบา้ง (Message 
Selection) แลว้หลงัจากนัน้ก็ตอ้งมาออกแบบ/ตัดเยบ็วา่จะน าเสนออยา่งไร (Message design)  
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ภาพที ่15: ข้ันตอนการจับคู่ระหว่างกลุ่มเป้าหมายกับเนือ้หาสาร 
  ฉะนัน้ ในทกุกลุม่เปา้หมายท่ีสพส.จะเขา้ไปเก่ียวขอ้งดว้ย ก็จะตอ้งมีวิธีการท างานตามขัน้ตอน
ท่ีระบมุาเสมอ ดงัตวัอยา่งดงันี ้ 

(1) กลุ่มผู้ประสานงานภาค  เป็นกลุม่เปา้หมายกลุ่มแรกสดุและใกลต้วัของสพส.มากท่ีสดุ
หลงัจากท างานมาได ้1 ปี สพส.ก็ไดเ้ขียนเอกสารสรุปงานวา่ สพส.พบวา่ กลุม่ผูป้ระสานงานภาคมี
ความแตกตา่งกนัทัง้ในเชิงภูมิหลังด้านความรู้พืน้ฐาน และประสบการณก์ารท างานเก่ียวกบั
วฒันธรรมทอ้งถ่ินและวฒันธรรมสขุภาพ เชน่ ผูป้ระสานงานภาคท่ีมาจากสถาบนัราชภฎัจะมี
จดุเดน่ตรงท่ีมีเครือขา่ยอยูต่ามภาคตา่งๆทั่วประเทศ แตก็่มกัมีความรูด้ัง้เดมิในแนวทางการอนรุกัษ์
มากกวา่การปรบัประยกุตว์ฒันธรรมพืน้บา้น  ในขณะท่ีกลุม่ผูป้ระสานงานภาคบางกลุม่เป็น
นกัพฒันาท่ีมีประสบการณก์ารท างานในพืน้ท่ี แตไ่มค่อ่ยชอบ/ไมค่อ่ยมีความรูเ้ชิงทฤษฎี รวมทัง้มกั
เป็นโรคแพท้ฤษฎี เป็นตน้  

จากการวิเคราะหก์ลุม่เปา้หมายดงันี ้ ดงันัน้ในการตดิตัง้ความรูใ้หแ้ก่ผูป้ระสานงานภาค
แบบโดยรวมทั่วไปแลว้ หลงัจากนัน้ สพส.ก็จะเริ่มเปิดคลินิกพิเศษส าหรบัท างานดา้นความรูใ้ห้
เหมาะกบัผูป้ระสานงานแตล่ะกลุม่ เชน่ กลุม่อาจารยภ์าษาไทยและคตชิน ตอ้งท างานความคดิ
เรื่องการผลิตซ า้เพ่ือสืบทอดทางวฒันธรรมแบบท่ีมีหลกัการ "สิทธิเจา้ของวฒันธรรม" เป็นตวัชว่ย 
สว่นกลุม่นกัพฒันาก็ตอ้งเสรมิความรูเ้ชิงทฤษฎีเป็นพิเศษ เป็นตน้  

(2) กลุ่มภาคี  ส  าหรบักลุม่ภาคีท่ีเป็นเสมือนลกูบดิประตท่ีูจะเปิดไปสูโ่ลกแหง่การท างานส่ือ
พืน้บา้นส่ือสารสขุนัน้ ในประสบการณข์องสพส. กลุม่ภาคีท่ีเขียนโครงการเขา้มาท่ีสพส.อาจแบง่
ออกได ้ โดยใชห้ลกัการเรื่อง "ความเขม้ขน้แหง่ความเก่ียวขอ้งกบัส่ือพืน้บา้น" ซึ่งท าใหแ้ยกแยะได้
เป็น 2 กลุม่คือ  

(2.1) กลุ่มศิลปิน เป็นผูม้าท าโครงการเอง เชน่ โครงการเพลงโคราช โอโ้อยา่โมใหม้า ลงุ

รจนาเส่ียงพวงมาลยั 

วิเคราะห ์
กลุม่เปา้หมาย 

คดัเลือก 
เนือ้หา 

 
ออกแบบ/ 

ตดัเย็บเนือ้หา 
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ก าป่ัน ศลิปินเพลงโคราชเป็นผูท้  าโครงการ หรือโครงการสนัทนาการความรูเ้รื่องเพศศกึษาไปพรอ้ม
กบัการสืบสานต านานซอ ก็เป็นแมค่รูบวัซอนและพอ่จนัตาท่ีเป็นศลิปินซอมาท าโครงการเอง  

(2.2) กลุ่มทีไ่ม่ใช่ศิลปิน เป็นผูท้  าโครงการ ไมว่า่จะเป็นแกนน าชมุชน ผูใ้หญ่บา้น อบต. 
ปราชญช์าวบา้น ฯลฯ  

ส าหรบัภาคีทัง้ 2 กลุม่นี ้ ถึงแมส้พส.จะตดิตัง้ความรูพื้น้ฐานเรื่อง "การวิเคราะห์
คณุลกัษณะ" ใหเ้หมือนกนัก็ตาม  แตท่วา่เนือ้หาและกระบวนการท างานของทัง้สองกลุม่ก็จะ
แตกตา่งกนัออกไป กลา่วคือ ส าหรบักลุ่มทีไ่ม่ใช่ศิลปินนัน้ หลงัจากจบการส ารวจปัญหาและ

ศักยภาพชมุชนแลว้ ก็จะมีการเปิดหนา้เมนูใหญ่ของส่ือพืน้บา้นท่ีมีอยูใ่นชมุชนทัง้หมดมาดวูา่มี
อะไรบา้ง ชว่งตอ่จากนัน้ก็จะใชห้ลกัสิทธิของเจา้ของวฒันธรรมคัดเลือกรว่มกนัวา่จะตดัสินใจ
ท างานโครงการกบัส่ือพืน้บา้นประเภทใด  

แตส่  าหรบัภาคีทีเ่ป็นศิลปินพืน้บ้านนัน้ จะใชเ้นือ้หาวิธีการท างานแบบเดียวกบักลุม่
แรกไมไ่ด ้ เพราะขัน้ตอนการท างานของศลิปินนัน้ จะเดนิลดัตดัขัน้ตอนการคดัเลือกประเภทของส่ือ
พืน้บา้นออกไปไดเ้ลย เพราะถา้เป็นแมค่รูบวัซอนก็ตอ้งท างานกบัคา่วซออยูแ่ลว้ ฉะนัน้ เนือ้หาท่ี
จะตอ้งท างานกบัศลิปินจงึเป็นรายละเอียดเรื่องการส ารวจสถานภาพและคณุลกัษณะของส่ือ 
รวมทัง้การส ารวจหนา้ท่ีท่ีส่ือพืน้บา้นเคยมีกบัชมุชนใหม้ากขึน้  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่16: สองแบบแผนของกลุ่มท าโครงการ สพส. 
  

ประตเูขา้ท่ี
เป็นชมุชน 

ประตเูขา้ท่ี
เป็นศลิปิน 

ส ารวจ 
ปัญหา/ 
ศกัยภาพ 
ชมุชน 

ส ารวจสือ่พืน้ 
บา้นทัง้หมด 

เลือกส่ือพืน้บา้น
ท่ีจะท างานดว้ย 

เลือกส่ือพืน้บา้น
มาแลว้ 

วิเคราะห ์
ส่ือพืน้บา้น
อยา่งละเอียด 

ดหูนา้ท่ีของส่ือ
ท่ีมีตอ่ชมุชน 
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(3) ภาคทีเ่ป็น "คนวงใน" และ "คนวงนอก"  ในปีแรกของการท างานนัน้ ภาคีท่ีสง่
โครงการเขา้มาท่ีสพส.มกัจะเป็นศลิปินพืน้บา้นหรือเป็นแกนน า/ผูน้  าชมุชนเอง แตใ่นชว่งปีท่ีสอง 
สพส.ก็เริ่มท างานกบัหนว่ยงานรฐั คือนกัวิชาการวฒันธรรม (นวธ.) เจา้หนา้ท่ีของกระทรวง
วฒันธรรม  

ในการท างานกบัคนทัง้ 2 กลุม่นี ้ เราอาจถือวา่ คนกลุม่แรกนัน้เป็น "คนวงใน" ของ
วฒันธรรมเอง สว่นคนกลุม่หลงัเป็น "คนวงนอกวฒันธรรม"   

และจาก "ท่ียืน" ของวงท่ีตา่งกนั จะมีผลมาถึงการคดัเลือกและออกแบบเนือ้หาในการ
ท างาน แมแ้ตใ่นเนือ้หาเดียวกนั เชน่ แนวคดิเรื่อง "สิทธิของเจา้ของวฒันธรรม" ก็ยงัมีจดุเนน้ท่ี
ตา่งกนั เพราะกบัชาวบา้นนัน้ สพส.ตอ้งเนน้เนือ้หาของชาวบา้นในฐานะ "ผูท่ี้จะใชส้ิทธิ/รกัษาสิทธิ"
ในขณะท่ีเนือ้หาส าหรบัขา้ราชการนัน้ ตอ้งเนน้ในการระมดัระวงัท่ีจะไปเป็น”ผูล้ะเมิดสิทธิ” เป็นตน้  
  
 (4.6) การไหลของความรู้ 2 จังหวะ + การสร้างผู้น าทางความคิด  

ในวชิาการนิเทศศาสตรจ์ะมีแนวคดิเรื่อง "การไหลของขา่วสารแบบ 2 จงัหวะ" (Two-Stop 
Flow of Information) ท่ีควบคูไ่ปกบัเรื่อง "การสรา้งผูน้  าทางความคดิ" (Opinion leader-OL) ดงันี ้ 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่17: การไหลของความรู้แบบ 2 จังหวะ 
  

ในภาพนัน้หมายความวา่ ผูส้ง่สารคนท่ี 1 (S1) ไดบ้อกเลา่ขอ้มลูใหแ้ก่ผูร้บัสารคนท่ี 1 (R1) 

ในวงจรการส่ือสารวงท่ี 1 แลว้หลงัจากนัน้ ผูร้บัสารคนท่ี 1 ก็ไดแ้ปลงสภาพตนเองไปเป็นผูส้ง่สาร
คนท่ี 2 (S2) แลว้น าขา่วสารไหลไปสูผู่ร้บัสารคนท่ี 2 (R2) ในวงจรการส่ือสารท่ี 2 ผูส้ง่สารคนท่ี 2 นี ้

มีช่ือเรียกเป็นวิชาการวา่ "ผูน้  าทางความคดิ"  
ในชีวิตประจ าวนัทกุวนั ก็คือ "การรูแ้ลว้ก็บอกตอ่" นั่นเอง  
จากซอฟทแ์วรนี์ ้สพส.ไดน้  ามาประยกุตเ์ป็นวิธีการท างานดงันี ้ 

S1 R1 

S2 R2 ผูน้  าทาง
ความคดิ 

วงจรการส่ือสาร 1 

วงจรการส่ือสาร 2 
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ภาพที ่18: การไหลของความรู้ 2 จังหวะในสพส. 
   ฉะนัน้ ในการท างานครัง้แรก เม่ือเริ่มตดิตัง้ความรู/้ความเขา้ใจใหแ้ก่คณะท างาน/แกนน า
ภาคีหรือแกนน าเยาวชนแลว้ ในขัน้ตอ่ไป ก็คือใหก้ลุม่บคุคลเหลา่นีไ้ปจดัประชมุโดยตวัเองท า
หนา้ท่ีเป็นผูส้ง่สารใหก้บักลุม่เปา้หมายท่ีเป็นผูร้บัสารรายใหม ่ ไมว่า่จะเป็นกลุม่ตา่งๆในชมุชน เชน่ 
กลุม่แมบ่า้น กลุม่พอ่บา้น กลุม่นอ้งๆเยาวชน ฯลฯ  

ถึงอยา่งไรก็แนน่อนวา่ ในการพลิกบทบาทของผูร้บัสาร(1) ใหม้าเป็นผูส้ง่สารท่ี(2) คือมาเป็น 
"ผูน้  าทางความคดิ" นัน้ ทีมสพส.ก็ยงัอาจจะตอ้งตดิตามเขา้มาเป็น "ตวัชว่ย" บา้งในกรณีท่ีกลุม่แกน
น าภาค/ีกลุม่แกนน าเยาวชนยงัไมพ่รอ้ม แตก่ารเขา้มาชว่ยนัน้ตอ้งเป็น "การหนนุชว่ย" ไมใ่ช ่ "การ
มาอุม้/หรือการมาท าหนา้ท่ีแทน" ซึ่งเทา่กบัไปกลบ/บดบงับทบาทผูส้ง่สารรายใหมไ่ปโดยปรยิาย  

วิธีการหนนุชว่ยผูส้ง่สารหนา้ใหม ่ (S2) นัน้ สพส.ไดส้รุปบทเรียนวา่ อาจจะไมใ่ช่ "การ

เพิ่มเตมิเนือ้หา/ความรูใ้หอี้ก" เพราะปัญญาในสว่นนี ้กลุม่แกนน าไดร้บัการตดิตัง้แลว้ แตน่า่จะตอ้ง
หนนุชว่ยในเรื่อง "วิธีการถ่ายทอดขา่วสาร/ความรู"้ ในวงจรการส่ือสารท่ี 2 หรือท่ีรูจ้กักนัในช่ือ
กระบวนการวา่ "การฝึกฝนผูไ้ปใหก้ารอบรม" (Training of the trainer)  

สพส.ไดส้รุปขอ้ดีของการใชซ้อฟทแ์วรก์ารไหลของปัญญาแบบสองจงัหวะและการสรา้งผูน้  า
ทางความคดิเอาไว ้ดงันีคื้อ  

(1) ลดช่องว่างระหว่างผู้ส่งสารกับผู้รับสาร   ในวิชาการดา้นการส่ือสารจะเรียกผูส้ง่สาร
และผูร้บัสารท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลงึกนัวา่ "homophily" สว่นผูส้ง่สาร/ผูร้บัสารท่ีแตกตา่งกนัมากๆจะ
เรียกวา่ "heterophily" และโดยทั่วไปมีหลกัการวา่ การส่ือสารเพ่ือสรา้งความเขา้ใจนัน้จะเป็นไป
โดยง่ายมากขึน้ หากผูส้ง่/ผูร้บัมีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั (homophily) ฉะนัน้หากแกนน าท่ีเป็นวยัรุน่

S1 R1 

สพส. คณะท างาน/ 
แกนน าภาค/ี 
แกนน าเยาวชน 

คณะท างาน/ 
แกนน าภาค/ี 
แกนน าเยาวชน 

กลุม่อ่ืนๆในชมุชน/
เยาวชนคนอ่ืนๆ 

S2 R2 

หนนุชว่ย 
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อบรมนอ้งท่ีเป็นวยัรุน่ดว้ยกนั ก็จะง่ายกวา่บรรดาคณาจารยจ์ากทีมงาน สพส.ท่ีจะไปอบรมนอ้ง
วยัรุน่ (น่ีเป็นหลกัการโดยทั่วไปเทา่นัน้ อาจมีบางกรณีท่ีเป็นขอ้ยกเวน้)  

(2) การเรียนรู้แบบครบวงจร และโดยหลกัการส่ือสารเองท่ีกลา่ววา่ การเรียนรูน้ัน้จะครบ
วงจรอยา่งเตม็ท่ีเม่ือฝ่ายผู้รับสารไดแ้ปรสถานะไปเป็นผู้ส่งในเรื่องเดมิ กลา่วคือ เม่ือเราไปเป็น 
”นกัเรียน”และเรียนรูเ้รื่องหนึ่งเรื่องใดมา เราอาจจะยงัเขา้ใจไมเ่ตม็ท่ีจนกวา่เราจะไดส้วมบทบาท
เป็น ”ครู” ท่ีจะตอ้งสอนเรื่องนัน้ ฉะนัน้ กลยทุธก์ารไหลของความรูแ้บบสองจงัหวะจงึสรา้งโอกาส
ของการเรียนรูแ้บบครบวงจรใหเ้กิดขึน้  

จากขอ้ดีเดน่ดงักลา่วนี ้ สพส.จงึปรบัปรุงปรากฏการณ ์ "การเห็นดีแลว้จงึบอกตอ่ตาม
แบบธรรมชาต"ิ มาเป็นกลยทุธก์ารท างาน "การเห็นดีแลว้จงึบอกตอ่แบบจดัระบบ/วางแผนงาน" 
เชน่ ในการท างานกบันกัวิชาการวฒันธรรม (นวธ.) สพส.จะเลือกนวธ.บางทา่นท่ีเคยรว่มงานกบั
สพส. ท่ีเช่ือมั่นและเขา้ใจแนวทางของสพส.มาก่อน สพส.จะเรียนเชิญนวธ.เหลา่นีใ้หม้าเป็น
วิทยากรในการจดัประชมุ นวธ.รุน่ใหมเ่พ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ ์และสพส.ไดใ้ชว้ิธีการคดัเลือก
ผูท่ี้มีตน้ทนุ/หนา้ตกัใกลเ้คียงกนัเชน่นีก้บัทกุกลุม่เปา้หมาย  
  
 (4.7)  โมเดลใหม่ล่าสุด: กระบวนการสืบทอดความรู้สื่อพืน้บ้าน  

เม่ือเริ่มตน้เขา้มารว่มดว้ยชว่ยกนัท างานส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ ผูเ้ขียนไดต้ัง้ค  าถามกบัตวัเอง
ในฐานะท่ีเป็นคนกรุงเทพผูไ้มมี่ความรูห้รือมีประสบการณต์รงจากการถกูหลอ่หลอมมาจากส่ือ
พืน้บา้นประเภทไหนเลย ผูเ้ขียนจงึถามตวัเองเหมือนกนัวา่ แลว้เราจะไปชว่ยงานส่ือพืน้บา้นให้
ส่ือสารสขุไดอ้ยา่งไรกนัหนอ  

และเม่ือไปอบรมนกัวิชาการวฒันธรรมท่ี   จ.ชลบรุี เม่ือวนัท่ี 19-20 ต.ค. 2548    ผูเ้ขียนก็
พบวา่ เจา้หนา้ท่ีกระทรวงวฒันธรรมเองก็ถกูตัง้ค  าถามจากเพ่ือนๆกระทรวงอ่ืนๆเหมือนกนัวา่ เรื่อง
วฒันธรรมนัน้มนัอยูท่ี่ชมุชน แลว้เจา้หนา้ท่ีวฒันธรรมจะไปท าอะไรไดห้รือจะไปท างานอะไรได ้ 

แตท่วา่วนันี ้ ผูเ้ขียนมีค าตอบใหก้บัตวัเองแลว้วา่ ในการท างานเรื่องวฒันธรรม/ส่ือพืน้บา้น
นัน้ ในแง่ "ตวัเนือ้หา/ความรูด้า้นส่ือพืน้บา้น" นัน้ ยอ่มฝังอยูใ่นชมุชนอยา่งแนน่อน แตท่วา่สิ่งท่ีคน
ภายนอกเชน่สพส.มีอยูน่ัน้จะเป็นภมูิปัญญาท่ีวา่ดว้ย "กระบวนการทางวฒันธรรม/กระบวนการ
บรหิารจดัการความรูเ้รื่องส่ือพืน้บา้น ไมว่า่จะเป็นขัน้ตอนการสรา้ง/การแพรก่ระจาย/การถ่ายทอด/
การปรุงแตง่ความรู"้ ก็ตาม  

เพ่ือใหข้อ้ยืนยนัขอ้ความท่ีกลา่วมาขา้งตน้ ผูเ้ขียนในฐานะตวัแทนคนหนึ่งของสพส.จงึจะขอ
น าเสนอโมเดลใหมล่า่สดุท่ีวา่ดว้ยกระบวนการสืบทอดความรูส่ื้อพืน้บา้น อนัเป็นผลงานท่ีคน้พบ
โดยภาคีของโครงการ "เซาะหาของเก่า ป๊ิกมามาเลา่ขาน โตยหาต านาน ก๋องจยัจะมงคล" ท่ีผูเ้ขียน
จะน ามาเลา่สูก่นัฟัง  
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ในสมยัโบราณนัน้ ปู่ ยา่ตายายของเราจะมีวิธีการถ่ายทอดภมูิรูภ้มูิปัญญาใหแ้ก่ลกูหลานอยู ่
2 วิธีหลกัๆ วิธีแรกก็คือ "สอนดว้ยการอบรม/วา่กลา่ว/สั่งสอน" ท่ีรูจ้กักนัในช่ือวา่ "ปู่ สอนหลาน อุ๊ย
สอนหลาน" วิธีนี ้เนือ้หาความรูท่ี้จะอบรมสั่งสอนนัน้จะมาจาก "ผูใ้หญ่เชน่ปู่ หรืออุ๊ยเป็นผูก้  าหนดวา่
จะสอนเรื่องอะไรบา้ง" ดงันัน้ จงึเรียกวา่เป็นวิธีแบบเอา "ผูใ้หญ่/ผูส้ง่สาร/ครูเป็นตวัตัง้" 
(Sender/Teacher-centered)   

ในขณะท่ีวิธีแรกนัน้ จะเนน้เรื่องความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) เป็นจดุเริ่มตน้(entry 
point) โดยหวงัวา่จากกา้วแรกคือความเขา้ใจนี ้ จะน าไปสูก่ารลงมือปฏิบัต ิ (Performance) ใน
ล าดบัตอ่ไป แตท่วา่วิธีการท่ีสอง จะท าตรงกนัขา้มคือ "การน าพาท าเลย" โดยยงัไมต่อ้งอธิบาย/ให้
ความรูอ้ะไรมาก เชน่ การพาเดก็ๆเขา้วดัสวดมนตไ์หวพ้ระ ท าใหเ้คยชินเป็นนิสยัเสียก่อนแลว้จงึ
คอ่ยมาอธิบายทีหลงั  อยา่งไรก็ตาม วิธีการน าพามาท าเลยนีก็้ยงัมีผูใ้หญ่/ครูเป็นตวัตัง้อยา่งเดมิ
เชน่เดียวกบัวิธีแรก  

แตจ่ากประสบการณข์องภาคีโครงการกลองสะบดัชยัพบวา่ การท่ีจะใชว้ิธีการสืบทอด
ความรูเ้รื่องกลองจากเสน้ทางเดมิทัง้ 2 เสน้นัน้ มกัจะยงัใชง้านไมไ่ดเ้ตม็ท่ี ทัง้นีเ้น่ืองมาจากเง่ือนไข
ท่ีเปล่ียนแปลงไป เชน่  

 ปัจจบุนันี ้ แหลง่ความรูข้องเดก็ๆนัน้ มิใชมี่แต ่ "คนเฒา่คนแก่ปู่ ยา่ตายาย" เพียงเจา้เดียว
ในตลาดดงัเชน่แตก่่อน  ในทางตรงกนัขา้ม ปัจจบุนันี ้ เดก็ๆมีแหลง่ความรูร้อบตวัอยา่งมากมาย 
เชน่ จากวิทยโุทรทศัน ์อินเทอรเ์น็ต เพ่ือนฝงู โรงเรียน หนงัสือต ารา ฯลฯ ดงันัน้ เดก็ๆจงึมีสิทธิท่ีจะ
เลือกมากขึน้วา่ จะหาความรูจ้ากแหลง่ใด  

  รสนิยมและวิถีในการหาความรูจ้ากเดก็เปล่ียนแปลงไป เดก็ในยคุท่ีโตมากบัเหตผุลจะไม่
ลงมือท าอะไรโดยไมต่ัง้ค  าถามวา่ "ท าไปท าไม ท าแลว้ไดป้ระโยชนอ์ะไร" ดงันัน้ เสน้ทางการสืบ
ทอดความรูแ้บบ "พาเดก็ท าเลยโดยไมพ่ดูพลา่มแตท่ าเพลงเลย" จงึไม ่work  

คณะท างานของโครงการ "กลองสะบดัชยั" จงึไดด้  าเนินการตดัถนนเสน้ทางสายใหมเ่ป็น
เสน้ทางท่ี 3 ส าหรบัสืบทอดความรูเ้รื่องกลองใหก้บัเยาวชน โดยปรบัเปล่ียนกลยทุธจ์ากเดมิท่ีเอา 
”ผูใ้หญ่/ครูเป็นตวัตัง้”  มาเป็น "เอาเดก็/นกัเรียนเป็นตวัตัง้" (Student-centered)  

และน่ีก็คือโมเดลรุน่ลา่สดุของภาคีท่ีสพส.ภมูิใจเสนอ  
ในการสรา้งและใชโ้มเดลรุน่ลา่สดุนี ้ บทบาทของผู้สืบทอดจ าเป็นตอ้งปรบัเปล่ียนไป 

รวมทัง้ตอ้งเพิม่พูนทักษะบางอยา่งใหม้ากขึน้ เน่ืองจากเสน้ทางสายใหมแ่หง่การสืบทอดท่ีเอาเดก็
เป็นตวัตัง้นี ้แทนท่ี”ผูใ้หญ่”จะเป็นผูพ้ดูสิ่งท่ีอยากสอน ก็ตอ้งปรบัเปล่ียนให”้เดก็”เป็นผูต้ัง้ค  าถามสิ่ง
ท่ีเขาอยากรู/้อยากเรียน ผูสื้บทอดจงึตอ้งเพิ่มทกัษะแบบใหมคื่อ "สอนใหเ้ดก็ตัง้ค  าถาม และการท า
ภาพรวมสรุปค าตอบของเดก็ๆ"  
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ภาพที ่18: เส้นทาง 3 สายของการสืบทอดความรู้ 
  

แตท่วา่ เม่ือเรามีโมเดลรุน่ใหมเ่รื่องการสืบทอดปัญญาใหเ้ดก็ๆมาใชน้ัน้ เราก็ยงัมีค  าถาม
ตอ่ไปวา่ แลว้เราจะมี "กระบวนการจดัการกบัความรูท้ัง้ 3 เสน้ทางนีไ้ดอ้ยา่งไร" เราจะใชก้ลยทุธ์
อะไร เชน่  

  กลยทุธก์ารแทนท่ี (Substitution) เลือกใชแ้ตท่างสายใหม ่แลว้ละทิง้ทางสายเก่า  

  กลยทุธแ์บบเอาทัง้หมด (Addition) ของเก่าก็เอาไว ้ของใหมก็่เพิ่มขึน้มา  

  กลยทุธแ์บบผสมผสาน (Hybridization) เอาทัง้ของเก่า/ของใหมบ่างสว่นมาผสมผสาน
กนั  

การจะเลือกใชก้ลยุทธแ์บบไหนมาบรหิารจดัการความรูน้ัน้ก็คงขึน้อยูก่บัการวิเคราะห ์
"ขอ้เดน่/ขอ้จ ากดั" (Contribution/Limit) ของเสน้ทางทัง้ 3 สาย เชน่ ถา้ใชว้ิธีการแบบ "ปู่ สอนหลาน" 
สิ่งท่ีปู่ สอนอาจจะไมโ่ดนใจหลานรุน่ใหม ่ แตห่ากใชแ้ตว่ิธีการแบบ "หลานถามปู่ " ค  าถามท่ีหลาน
ถามอาจจะไมก่วา้งขวาง ครอบคลมุลกึซึง้ เพราะประสบการณข์องหลานยงันอ้ยอยู ่หรือหากละทิง้
ไมใ่ชเ้สน้ทางท่ี 2 คือ "พาท าเลย" เดก็ๆก็อาจจะมี "ความรูม้ากมาย แตไ่มล่งมือปฏิบตัิ" เป็นตน้  

นีก็้ยงัเป็นขอ้สอบท่ีสพส.และภาคีจะตอ้งกม้หนา้เก็บคะแนนตอ่ไปวา่ จะเลือกกลยทุธแ์บบ
ใด และจะใชเ้สน้ทางสายไหนในชว่งเวลาใดบา้ง  
  
5. ตามล่าหาซอฟทแ์วรท์ีห่ายไป: ช่ือ "ความสัมพันธ"์  
     ความส าคัญของ "ความสัมพันธ"์  

จากประสบการณก์ารตดิตัง้ซอฟทแ์วรท์างปัญญาใหก้บับรรดาผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสพส.นัน้ 
ผูเ้ขียนพบวา่ มีซอฟทแ์วรต์วัหนึ่งท่ีตดิตัง้ไดย้ากท่ีสดุ และแถมเป็นซอฟทแ์วรท่ี์มีความส าคญัระดบั

รอยเกวียน ทางคนเดนิ ถนนซุปเปอร์
ไฮเวย ์

เสน้ทางเดนิ 1 เสน้ทางเดนิ 2 เสน้ทางใหม่ๆ  
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ยิ่งยวด ซอฟทแ์วรต์วันัน้ช่ือ "ความสมัพนัธ"์ (relation)  
อนัวา่สรรพสิ่งทัง้หลายในโลกนีจ้ะมีสว่นประกอบพืน้ฐาน 2 อยา่งคือ องคป์ระกอบยอ่ย/

ธาต ุ(element) และความสมัพนัธ ์(relation) เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงในสรรพสิ่งทัง้หลายนัน้ ก็สืบ
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงในสว่นประกอบทัง้สองนี ้ 

ในกรณีท่ีเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีตวัธาต/ุองคป์ระกอบยอ่ย เรามกัจะเห็นไดโ้ดยง่าย เชน่ 
เวลาท่ีเราชงกาแฟ ถา้เราเปล่ียนจากการใช ้ "ธาตนุ  า้ตาล" มาเป็น "ธาตเุกลือ" เราก็จะสมัผสักบั
ความเปล่ียนแปลงไดโ้ดยตรง  

แตห่ากเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีระดบั "ความสมัพนัธ"์ โดยเฉพาะความสมัพนัธท่ี์มองไม่
เห็นดว้ยตาเนือ้ เชน่ ความสมัพนัธท์างสงัคม ความสมัพนัธเ์ชิงอ านาจ ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวั
แปรตา่งๆ (เชน่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการฉีดสเปรยใ์นรา้นท าผมกบัภาวะเรือนกระจกในชัน้
อากาศ) เราก็จะไมส่ามารถเช่ือมโยงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ไดว้า่เป็นเพราะเหตใุด  

ลองดตูวัอยา่งการเปล่ียนแปลงระดบัความสัมพันธข์องต าแหน่งแห่งทีท่ี่เกิดขึน้โดยท่ี
ตวัธาต/ุองคป์ระกอบยงัคงเหมือนเดมิทกุอยา่ง  

 หนา้ - เสีย   เสีย - หนา้  

  ใจ  -  ออ่น   ออ่น - ใจ  
ส าหรบัผูท่ี้ชอบเลน่รูปตอ่จิกซอวท์กุคนคงเขา้ใจไดโ้ดยง่ายวา่ แผน่จิกซอวท่ี์ยังไม่ได้ต่อ

กบัแผน่จิกซอวท่ี์ตอ่เป็นภาพรวมเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้นัน้ มีความแตกตา่งกนัมากนอ้ยเพียงใดทัง้ๆท่ี
จ  านวนแผน่จิกซอวไ์มไ่ดเ้ปล่ียนไปจากเดมิเลย  

  “4 รู้” แบบ”แตกแยก”กับแบบ “มีความสัมพันธ”์  
ในประสบการณข์องสพส.เอง แมแ้ตอ่งคค์วามรูพื้น้ฐานของสพส. คือ การท าความเขา้ใจ

กบัส่ือพืน้บา้นท่ีตอ้งมี 4 รูคื้อ รู้จัก (วิเคราะหค์ณุลกัษณะ) / รู้ใจ (รูปแบบ/คณุคา่) / รู้ใช้ (บทบาท
หนา้ท่ีส่ือพืน้บา้น) และรู้รักษา (การสืบทอด/ปรบัประยกุต/์เผยแพร)่ ซึ่งความจรงิแลว้  ทัง้ 4 รูนี้มี้
ความเช่ือมโยงสมัพนัธก์นั แตเ่ม่ือมีการน าไปใชอ้าจจะมีการแยกสลายรูท้ัง้ 4 ออกเป็นแทง่ๆ ดงันี ้ 

 
  
 
 
 
 
 

ภาพที ่19: 4 รู้ของสพส.ทีแ่ตกแยกเป็นแท่งๆ 

รูจ้กั รูใ้จ รูใ้ช ้ รูร้กัษา 

    
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แตภ่าพรวมตน้ฉบบัของจิกซอว ์4 รูท่ี้ตอ่กนัแลว้ จะตอ้งเป็นดงันีคื้อ  

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่20: ความสัมพันธข์อง 4 รู้ของสพส. 
  

ผูเ้ขียนจะขอวางเรื่อง 4 รูเ้อาไวส้กัครู ่แลว้จะยอ้นกลบัมาทีหลงั  

  การด าเนินงานแบบแตกแยกกับแบบเชื่อมร้อย  
ในระดบัการท างานกบัภาคีก็เชน่เดียวกนั ผูอ้า่นอาจจะแปลกใจในวิธีการท างานของ

สพส.วา่ ก็ในเม่ือชมุชนเขามีชีวิตอยูก่บัส่ือพืน้บา้นอยูแ่ลว้ ท าไมเขาจงึ "มองไมเ่ห็น" หรือ "ไมรู่ท้ัง้ 4" 
ท่ีเก่ียวพนักบัส่ือพืน้บา้นเลา่ และสิ่งท่ีสพส.ท านัน้ก็มิใชก่ารขนถ่ายสง่ก าลงับ  ารุงความรูจ้าก
ภายนอกเขา้ไปสูช่มุชน หากแตว่ิธีการท างานของสพส.นัน้ก็ "เป็นการเอามาจากชมุชน แลว้ก็คืน
ชมุชนไป" แลว้มนัจะเป็นไปไดอ้ยา่งไร  

ค  าตอบในเรื่องนีก็้คือ แมว้า่ชมุชนจะอยูก่บัส่ือพืน้บา้นอยูแ่ลว้ เห็นส่ือพืน้บา้นอยู่แลว้ แต่
ทวา่สิ่งท่ีชมุชนมองเห็นนัน้คือ "ธาต/ุองคป์ระกอบยอ่ย" หากแตส่ิ่งท่ีชมุชนยงัมองไมเ่ห็นก็คือ 
"ความสมัพนัธ"์ระหวา่งธาตหุรือองคป์ระกอบยอ่ย” หรืออาจกลา่วไดว้า่ ชมุชนเขาเห็นส่ือพืน้บา้นใน
สภาพท่ีเป็นจิกซอวท่ี์วางอยูใ่นกลอ่งท่ียงัไมไ่ดต้อ่ สว่นจิกซอวท่ี์สพส.เอาไปคืนใหช้มุชนนัน้ ก็คือ
ภาพรวมของจิกซอวท่ี์ตอ่เสรจ็เรียบรอ้ยจนไดเ้ห็นเป็นภาพท่ีมีความหมายแลว้ ซึ่งถือเป็นมลูคา่เพิ่ม
ท่ีทีมสพส.ใสเ่ขา้ไป  

ดงัเชน่บทสรุปของกลุม่ภาคีโครงการภาคใต ้ 2 โครงการ คือ โครงการโนรา จ.สตลู และ
โครงการดาระ จ.สตลู ในงานพฒันาโครงการภาคใต ้(3-4 ธ.ค. 2548) หลงัจากท่ีภาคีไดท้  างานรว่ม
กระบวนการกบัทีมงานสพส.แลว้ ภาคีก็สรุปวา่  

...วธีิการตดิตัง้ความรูข้องสพส.ช่วยใหภ้าคเีขา้ใจสือ่พืน้บา้นทีก่ าลงัจะท าโครงการ
ดว้ยอยา่งมาก เพราะไม่เคยมองสือ่พืน้บา้นทีเ่ป็นภาพรวม - (ทกุองคป์ระกอบทีเ่กีย่วขอ้ง

 
 

 

 รูใ้จ 

รูจ้กั 

รูร้กัษา 

รูใ้ช ้
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กบัสือ่พืน้บา้น) วา่มนัมีความสัมพันธ์กนัอยา่งไร และลงรายละเอยีดเนือ้หาแตล่ะ
ประเดน็ ทัง้รูปแบบ/คณุคา่ โดยเฉพาะเรือ่งคณุคา่/หนา้ทีข่องสือ่พืน้บา้นทีไ่ม่เคยมองมา
ก่อน.………  
ส าหรบัพวกเราคนยคุปัจจบุนัท่ีไมมี่ซอฟทแ์วร ์ "ความคดิสมัพนัธเ์ช่ือมโยง" อยูใ่นเครื่อง

คอมพิวเตอรแ์หง่ความคดินัน้  อาการท่ีจะปรากฏออกมาก็คือ "ลกัษณะความแตกแยกในทาง
ความคดิ" (Sectorial) เราจะมองไมเ่ห็นความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงระหวา่งสิ่งตา่งๆท่ีแสดงตวัออกมาใน
วิธีการด าเนินงานของเรา  

ตวัอยา่งง่ายๆ ก็เชน่ เวลาท่ีเราจดัประชมุครัง้หนึ่งๆซึ่งประกอบดว้ย "กิจกรรมหลายๆชว่ง" 
เราก็จะพบวา่ กิจกรรมแตล่ะชว่งนัน้ตา่งแข็งเมืองเป็นอิสระไมข่ึน้ตอ่กนั แตล่ะกิจกรรมตา่งมี
เปา้หมายในตวัเอง ตา่งสรา้งดาวกนัคนละดวง เนือ้หาในแตล่ะชว่งไมร่บัสง่บท/สอดรอ้ยกนั 
ลกัษณะการประชมุแบบเบีย้หวัแตกนี ้ เม่ือจบการประชมุแลว้จะท าใหค้นเขา้รว่มประชมุมีความคดิ
กระจดักระจายหรืออาจถึงระดบักระเจิดกระเจิง ไมน่  ามาสู ่"ขอ้สรุปรว่มสดุทา้ย"  

หรือกรณีท่ีมีการจดัประชมุหลายตอ่หลายครัง้ก็เชน่เดียว คนท างานท่ีมีความคดิแตกแยก
จะไมส่ามารถวางแผนเช่ือมรอ้ยการประชมุแตล่ะครัง้วา่มีการรบัสง่กนัอยา่งไร การประชมุแตล่ะ
ครัง้จงึเทียบไดก้บัการเอาดอกไมห้ลายๆดอกมากองรวมกนั แตข่าดสายรอ้ยใหเ้ป็นมาลยัพวง
เดียวกนั  

ในทางตรงกนัขา้ม หากผูว้างแผนกิจกรรมนัน้มีซอฟทแ์วรท่ี์ช่ือ "ความสมัพนัธ"์ ตดิตัง้ใช้
งานอยู ่ การออกแบบกิจกรรมการประชมุหลายๆครัง้ก็จะสอดรอ้ยเป็นสายโซเ่ดียวกนั ผูอ้า่นจะเห็น
ตวัอยา่งการประชมุแบบเช่ือมรอ้ยนีไ้ดจ้ากโครงการเหยาท่ีแสดงอยูใ่นแผนภาพท่ี 6  

  เชื่อมร้อย "นอกใจ" เพือ่ซึมซับเข้าไป "ภายใน"  
จากสภาวะการณท่ี์เราคนปัจจบุนัมกัจะมีซอฟทแ์วรว์ิธีคดิแบบ "แตกแยก" ใชเ้ป็นหลกั 

ดงันัน้ การตดิตัง้วิธีคดิเรื่อง "การเช่ือมโยง" จงึอาจจะท าไดย้ากและตอ้งมีวิธีการตดิตัง้ท่ีละเมียด
ละไมสกัเล็กนอ้ย  ในท่ีนีผู้เ้ขียนจะขอใชก้รณีของปัญญาเรื่อง "4 รู"้ ของสพส.เป็นตวัอยา่ง แตท่วา่
ส าหรบัหลกัการทั่วไป ผูเ้ขียนคาดหวงัวา่สามารถจะน าไปใชก้บักรณีอ่ืนๆได ้ 

หลกัการตดิตัง้ซอฟทแ์วรเ์รื่อง "ความเช่ือมโยง" นี ้วางอยูบ่นแนวคิดท่ีวา่ ในเม่ือการเช่ือม
รอ้ยมนัไมส่ามารถเกิดมาจาก "ภายในวิธีคดิ" ของเรา เราก็ตอ้งมาสาธิตการเช่ือมรอ้ยจาก 
”ภายนอก”ใหป้รากฏแก่สายตา แลว้จงึคอ่ยๆใหก้ารเช่ือมรอ้ยนัน้”ซมึซาบ”เขา้ไปขา้งในวิธีคดิ  

พดูอยา่งสัน้ๆก็คือ มาตอ่จิกซอวก์นัขา้งนอกใหเ้ห็นแบบจะจะตา แลว้จะไดซ้มึซบั "วิธีตอ่" 
จิกซอวเ์ขา้ไปในใจ วิธีแบบนีเ้รียกวา่ "การเอามาท าขา้งนอกใหป้รากฏ" (Explicitness)   

ตวัอยา่งเชน่เรื่อง 4 รูท่ี้เราทราบอยูแ่ลว้มีความสมัพนัธร์ะดบัพ่ีนอ้ง (โปรดพลิกไปดภูาพท่ี 
20) ดงันัน้เวลาตดิตัง้กระบวนการวิเคราะหค์ณุลกัษณะ ใหเ้ริ่มขัน้ตอนดงันี ้ 
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(1) เตรียมกระดาษชารต์/ปากกาเขียน/แผน่การด์เล็กๆส าหรบัเขียนและมีแผน่กาวตดิ
ดา้นหลงัแผน่การด์  

(2) เม่ือเริ่มตน้วิเคราะหค์ณุลกัษณะรว่มกนักบักลุม่ ก็ตอ้งเริ่มตน้เรียงไปตามล าดบัไหล ่
คือตอ้งเริ่มตน้ดว้ยรู้จักก่อนเป็นอนัดบัแรก  

(3) เม่ือชาวบา้น/ภาคีวิเคราะหข์าตา่งๆของคณุลกัษณะของส่ือพืน้บา้น   ใหเ้ขียน
คณุลกัษณะนัน้ลงในแผ่นการด์ตดิกาว แลว้ตดิบนกระดาษชารต์แผ่นที ่1  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่21: "รู้จัก" พธีิเลีย้งมเหศักดิห์ลักบ้าน 

  
Tip: ในขณะท่ีการคน้คดิคณุลกัษณะทัง้หมดนี ้ สว่นใหญ่ผูด้  าเนินการวิเคราะหจ์ะ

สามารถปลอ่ยปลายได ้ แตท่วา่ก็มีขาบางขาท่ีตอ้งมีรายการ "คณุสั่งมา" เชน่ สถานภาพของส่ือ
พืน้บ้านนัน้ก าลงัเป็นอยา่งไร เพราะ "ขาสถานภาพ" นีจ้ะตอ้งเอาไปใชง้านตอ่ในเรื่องการก าหนด
วิธีการท างานกบัส่ือพืน้บา้น" หรือ "บทบาทหนา้ท่ีของส่ือ"  

(4) จากนัน้ก็เริ่มชารต์แผ่นที ่2 คือ รู้ใจ (ตน้ไมแ้หง่คณุคา่) ใหผู้ด้  าเนินรายการน าเอาขา
ท่ีเขียนอยูใ่นแผน่การด์แตล่ะแผน่ในชารต์แผน่ท่ี1 นัน้ยา้ยมาใสช่ารต์แผน่ท่ี 2 วา่ การด์แผน่ใดเป็น
รูปแบบ/แผน่ใดเป็นคณุคา่  
  
 

 

 

 

 
 

 

 

 
ระยะเวลา 

ท าไดท้กุวนั
เวน้วนัพระ 

สถานภาพ
ปัจจบุนั 

บทบาท 
หนา้ท่ี 

ความเช่ือ 
คณุคา่ 

รูจ้กั 
พิธีเลีย้งมเหศกัดิ์

หลกับา้น 

การแตง่กาย 
ผูท้  าพิธี 

ผูร้ว่มพิธี 

การเส่ียงทาย 
สถานท่ี 

เครื่องดนตรี 

ไข ่
ขา้วสาร 

ดาบ 

กระดาษชารต์แผน่ท่ี 1 
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ภาพที ่22: "รู้ใจ" พธีิมเหศักดิห์ลักบ้าน 
  

ค าอธิบาย: การท่ีผูด้  าเนินการท าการโยกยา้ยแผน่การด์จากกระดาษชารต์แผน่ท่ี 1 มา
แผน่ท่ี 2 ใหเ้ห็นกนัจะจะตา จะเริ่มเป็นการตดิตัง้วิธีคดิแบบเช่ือมโยงระหวา่ง "การรูจ้กั" กบั "การรู้
ใจ" ใหเ้ห็นจากภายนอก การเห็นจากภายนอกนี ้ หากกระท าซ า้บอ่ยๆจนไดท่ี้ก็จะคอ่ยซมึซบัเขา้ไป
ภายใน (Internalization)  

แนน่อนวา่ ในระหวา่งกลางทางนัน้ ผูร้ว่มประชมุสามารถท่ีจะคดิแตกขาเพิ่มอยูไ่ด้
ตลอดเวลา  

(5) จากนัน้ ผูอ้า่นก็คงทายถกูแลว้วา่ ส าหรบัเรื่องการ "รูใ้ช"้ คือ การรูจ้กับทบาทหน้าที ่
นัน้ ผูด้  าเนินรายการก็จะเขา้ไปหยิบแผ่นการด์แผ่นที ่ 7 จากกระดาษชารต์แผน่แรกมาเลน่ตอ่ใน
รายละเอียด  

(6) และเม่ือจะท างานกบั "รูร้กัษา" ก็ตัง้ตน้จากแผ่นการด์แผ่นที ่ 8 สถานภาพปัจจบุนั
วา่เป็นอยา่งไร แลว้น าเอาขาตา่งๆบรรจลุงเปลือก/แก่น/กระพี ้ เพ่ือน าไปสูค่  าตอบของการ
ปรบัเปล่ียนตอ่ไป 

เครื่องดนตรี สถานท่ี 

การแตง่กาย 

ความเช่ือ 
คณุคา่ 

ระยะเวลา 

รู้ใจ 

 
 

  

 

กระดาษชารต์แผน่ท่ี 2 




