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“What is CBR”1 

โดย รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ 

 

เกร่ินน า 

เม่ือดช่ืูอเนือ้หาของการบรรยายครัง้นี ้เป็นเรื่อง “งานวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ินคืออะไร” ตามหลกัแลว้ ผูพู้ด

น่าจะเป็นคนCBR  (insider ) ท่ีพูดให้คนท่ีไม่ใช่ CBR ฟัง (outsider) เพ่ือสรา้งความเขา้ใจเรื่องการวิจัย

เพ่ือทอ้งถ่ินจาก”ทศันะของคนวงใน”(From insider to outsider)  

หรืออาจเป็นกรณีท่ีสอง คือ คนท่ีไม่ใช่CBR (outsider) แต่พอจะรูจ้กัอยู่บา้ง พดูใหค้นท่ีไม่ใช่CBR 

ฟัง (From outsider to outsider) เปา้หมายก็ยงัคงน่าจะเป็นการแนะน าใหรู้จ้กัการวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ินจากคน

เสมอนอก 

 แต่การพูดครัง้นีเ้ป็นกรณีท่ี3 คือคนพูดเป็น “คนนอก/ไม่ใช่คนCBR” แต่มาพูดให้คนCBR ฟัง 

(From outsider to insider) ซึ่งคงมีไม่ค่อยบ่อยนัก ดังนั้น เป้าหมายของการพูด จึงไม่น่าจะเหมือนสอง

กรณีแรก คือ การแนะน าใหรู้จ้กัและเขา้ใจ CBR แต่น่าจะเป็นการบอกว่า ในทัศนะของคนวงนอก เขา

มอง/รับรู้ CBR อย่างไร เพือ่ให้คนในได้ตรวจสอบ 

  

 

 

 

                                                           

1 บนัทึกการบรรยายจากเวทีเติมเต็มและแลกเปลีย่นเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็งในการขบัเคลื่อนงานเครือข่ายพี่

เลีย้งและผูป้ระสานงาน (Research Counselors: RC) วิจยัเพื่อทอ้งถ่ินภาคกลาง ตะวนัตก ตะวนัออก ระหว่างวนัที่ 16 - 

19 ธนัวาคม 2559 ณ กนกรตันร์สีอรท์ ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม โดย ส านกังานกองทนุสนบัสนนุ

การวิจยั (สกว.) ฝ่ายวิจยัเพื่อทอ้งถ่ิน 
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What is CBR 

 

ภาพที่ 1 “What is CBR” 

ส าหรบัวนันีเ้ป็นบรรยากาศท่ีแปลกมาก คือ คนท่ีไม่ใช่คน CBR มาพูดเรื่อง CBR ใหค้น CBR ฟัง 

ถา้พดูเป็นภาษิต เขาพดูวา่ “เอามะพรา้วหา้วมาขายสวน” แตอ่าจจะขายไดเ้พราะเป็นสวนสม้โอ  

 ช่วงนีเ้ป็นรายการตอบโจทย ์มีการตอบโจทยห์ลายขอ้ เช่น พวกนอ้งๆท่ีเป็นพ่ีเลีย้งรุน่ใหม่อาจจะ

สงสยัว่า  เอ๊ะ! CBR เราแตกต่างจากการวิจัยท่ัวไปอย่างไร CBR เหมือนการวิจัยเชิงคุณภาพหรือ

เปล่า หรือนักวิชาการบอกให้ยกระดับ CBR ขึน้มาให้เป็นวิชาการให้มากหน่อย (เราอาจจะขอร้อง

นกัวิชาการกลบัไปว่า ขอใหว้ิชาการกา้วลงมาเป็น CBR หน่อยดีไหม รูส้ึกว่าอยูส่งูส่งเกินไป เขาเรียกใหเ้รา

ขึน้ไป แตเ่ราเรียกเขาลงมาดีกวา่) 

 อันท่ีจริง สถานะของเราผู้พูด ขอพูดก่อนว่า เราเหมาะสมมากท่ีจะพูดเรื่อง CBR คืออะไร 

เพราะว่าถา้เป็นคน CBR พดูเรื่อง CBR เอง จะมีอยู ่2 แนวโนม้ คือ ถา้ไม่เชียรส์ดุลิ่มทิ่มประต ูก็พดูแตเ่รื่อง

ขอ้เสียขอ้บกพรอ่ง จดุอ่อน ปัญหาสารพดั ถา้เป็นคน CBR พดูเอง เชียรม์ากไปคนเขาก็ไม่เช่ือ แตถ่า้มาพดู

แต่ปัญหา เขาก็จะบอกว่าห่วยแตกขนาดนีแ้ล้วท าอยู่ท  าไม เพราะฉะนั้นถ้า “คนใน” พูดเองอาจจะมี

ขอ้จ ากัดบา้ง แต่ถา้เป็น “คนนอก” พูด ก็ตอ้งดรูะยะของ”ความเป็นคนนอก” เพราะถา้อยู่ห่างเกินไป เขา

อาจจะไม่รูจ้ักดีพอ ต าแหน่งแห่งท่ีของเราจึงน่าจะเหมาะสมท่ีสุด เพราะว่าเป็นพวกอยู่ห่างๆ อย่างห่วงๆ 

แล้วนานๆ ทีก็มาท าความรูจ้ักในระยะกระชั้นชิดสักทีหนึ่ง ฉะนั้นเวลาเราเชียร ์CBR เราก็สบายใจได้

เพราะวา่ไมใ่ชค่น CBR เชียรไ์ดไ้มน่า่เกลียด 
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 วนันีก็้ใหถื้อว่าเป็นทศันะของคนท่ีอยู่ห่างๆ อย่างห่วงๆ ไม่ใช่คน CBR เอง เรามอง CBR อย่างไร

บา้ง แลว้จะตอบโจทยท่ี์กลุม่ยอ่ยๆ หลายกลุม่ถามมา  

1.ต าแหน่งของ CBR ประเด็นแรก ถ้าใครเคยดูหนังเรื่อง Jurassic park เป็นช่วงเวลาท่ีมี

ไดโนเสารมี์ชีวิตอยู่หลายสายพนัธุ ์เราอุปมาอุปไมยว่า สกว. ก็เป็นคลา้ยๆ Jurassic park คือขา้งในนัน้มี

ไดโนเสารส์ายพันธุ์ต่างๆ เป็นไดโนเสารก์ารวิจัยประเภทต่างๆ ฉะนัน้เวลาเราจะรูจ้ักตวัเราเอง คือ CBR 

เป็นประเภท T-rex (Tyrannosaurus rex) หรือไม่ กินเนื ้อหรือว่ากินคน หรือว่ากินพืช เราก็ต้องรู ้จัก

ทา่มกลางไดโนเสารพ์นัธุอ่ื์นๆ ยิ่งเราเกิดทีหลงัยิ่งล าบากใหญ่ เอ๊ะ!เราหนา้ตาเป็นอย่างไร เพราะฉะนัน้ เรา

จะลองส ารวจด ูpositioning ส ารวจไดโนเสารท่ี์อยูใ่นสวน  urassic park วา่มีไดโนเสารพ์นัธุไ์หนบา้ง แลว้

สายพนัธุข์องเราอยูท่ี่ไหน  

1.1 เราจะแนะน าใหรู้จ้กัต  าแหน่งตา่งๆของงานวิจยัหลายสายพันธ ์โดยใชต้วัช่วย อย่างเช่น ใชปุ้่ ม 

3 ปุ่ ม “เพือ่ โดย ของ” เพ่ือจ าแนกแยกแยะงานวิจยัประเภทตา่งๆ 

1.2 การใช้แนวคิด R&D หรือ D&R มาเป็นเกณฑจ์ดัแบง่ เราไดย้ินมาจากนกัวิชาการเวลาพดูถึง 

CBR ก็จะถามวา่ CBRเป็น ประมาณไหน เป็น R and D หรือเป็น D and R แลว้เราจะตอบเขาวา่อยา่งไร  

1.3 ใช้แนวคิดสหวิทยาการ มาเป็นเกณฑจ์ดัแบง่ ถา้ใครอยู ่มรภ.จะไดย้ินบอ่ย มีช่วงหนึ่งท่ีมีการ

พดูเรื่องสหวิทยาการ /บรูณาการกนัระหวา่งสาขาวิชาตา่งๆกนัอย่างมาก แลว้   CBR เป็นinterdisciplinary 

หรือเปลา่  

ค  าถามยอ่ยๆแบบนี ้คนCBR นา่จะมีค าตอบในระดบัหนึ่ง 

2.หลากหลายสายพันธ์ของ CBR  เน่ืองจาก CBR ก็เกิดมาตั้งแต่สงครามโลกครั้งท่ี  2 

เพราะฉะนัน้ก็เกือบ 60 -70 ปีมาแลว้ แมแ้ตใ่น CBR เองก็เหมือนมาม่า ย าย า จะมีรสหมูสบั รสลาบ หรือ

เหมือนขนมกูลิโกะ จะมีหลายสายพนัธุ ์เราจะมาดสูกันิดหนึ่ง เรื่องความเขม้ขน้ของCBR  แลว้ก็เช็คตวัเอง

วา่เราอยูแ่ถวๆ สายพนัธุไ์หน  

3.ส่วนในข้อ 3 การมอง CBR จากรวมๆ ดูรูปลักษณข้์างนอกก่อน การมองแบบนีจ้ะใชค้าถา 

3 ขอ้ของ CBR แต่เราสงัเกตว่า คาถา 3 ขอ้นีย้งัไม่ค่อยสรา้งให ้CBR แตกต่างจากงานวิจยัสายพันธุ์อ่ืนๆ

มากเทา่ไหร ่ถา้จะใหม้ั่นใจตอ้งไปขอ้ 4  
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4.ต้องพาไปตรวจ DNA ของ CBR เน่ืองจากในช่วง50 ปีท่ีผา่นมานี ้งานวิจยัประเภทตา่งๆมีการ

พฒันาขึน้มา ดงันัน้ งานวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ินอาจจะดูคลา้ยๆหรือเหมือนๆการวิจยัประยุกต ์เหมือน applied 

science  CBR ดไูม่เห็นจะแตกต่างจากงานวิจยัประเภทอ่ืนสักเท่าไหร ่ช่วงนีจ้ึงเป็นช่วงตอ้งสรา้งแบรนด ์

ใครเรียนเรื่องแบรนดจ์ะรูว้า่แบรนดก็์คืออะไร แบรนดต์อ้งเนน้ “ความแตกต่าง”  

5.คุณค่า พลัง ความหมายของ CBRไทย ส่วนขอ้ท่ี 5 เม่ือ10 ปีท่ีแล้ว เรามาสังเคราะห์งาน 

CBR เราไดร้บัโจทยใ์หต้อบวา่  

(1) CBR มีคณุคา่ในฐานะงานวิจยัประเภทหนึ่งในแง่ไหนบา้ง  

(2) CBR เป็นงานวิจยัท่ีมีพลงัในแง่ไหน มีพลงัมากนอ้ยเทา่ใด ใชท้  าอะไรไดบ้า้ง 

 (3) คือดเูรื่องความหมาย สิ่งส าคญัคือ CBR มีความหมายหรือไม ่ CBR มีความส าคญัหรือไม ่ 

จากค าหลัก(keywords)  3 ค าคือ “คุณค่า พลัง แล้วก็ความหมาย” ก็คงจะมีค าตอบไดห้ลาย

ค าตอบ วนันีเ้ราจะขอเสนอค าตอบหนึ่ง เป็นค าตอบท่ีโหนกระแสสงัคมปัจจุบนัท่ีสนใจเรื่อง”ความเหล่ือม

ล า้ในแง่มมุตา่งๆ” ก็จะรบักบัท่ีอาจารยช์พูกัตรจ์ะพดูตอ่ไปคือเรื่องการลดความเหล่ือมล า้  

ตอนนี้จะได้ยินว่าเม่ือเร็วๆ นี ้ เพิ่ งจะมีการประกาศผล PISA (Programme for International 

Student Assessment) ใครอยู่แวดวงการศึกษาจะเคยไดย้ิน PISA ท่ีจัดอันดับเด็กไทย ความสามารถ

เด็กไทย ปรากฏว่าเราอยู่อันดับท้ายๆ สิงคโปรอ์ยู่อันดับหนึ่ง แต่อันดับของเรามีความน่าสนใจตรงท่ี

กระทรวงศกึษาคน้พบก็คือ เดก็คนท่ีเก่งท่ีสดุของไทย คะแนนสงูกว่าเดก็สิงคโปร ์แสดงวา่เราไมใ่ชไ่ม่เก่ง แต่

เราเก่งเฉพาะส่วน เดก็ท่ีไม่เก่งไปดงึคะแนนเดก็เก่งลงมา ท าใหค้า่เฉล่ียต ่า หมายความว่ามีความเหล่ือมล า้

มากในแวดวงการศกึษา  เรื่องความเหล่ือมล า้แปลวา่เด็กไทยไมใ่ชไ่ม่เก่ง แตเ่ก่งเฉพาะบางคน และเก่งเป็น

สว่นนอ้ย สว่นใหญ่ไม่เก่ง  

ฉะนัน้ก็อยากใหทุ้กคนลองคิดทบทวนดูใหม่ว่า งานCBR ซึ่งเป็นงานไปติดตัง้เรื่องการวิจัยสรา้ง

ปัญญาใหช้าวบา้น นา่จะเป็นกลไกหนึ่งท่ีมีสว่นชว่ยลดความเหล่ือมล า้ทางปัญญาทางความรู ้



5 

 

 

6.มุมมอง   CBR จากสายตาคนภายนอก และสุดทา้ย ก็คือเรื่องท่ีจ่าหวัไวต้ัง้แตต่น้ว่า การพูด

ครัง้นีเ้รื่อง “CBR คืออะไร” จะเป็นการคืนขอ้มูลให้ CBR ว่า จากสายตาคนข้างนอกเช่นเรา มอง CBR 

อยา่งไร ก็จะเป็นการเลา่เรื่อง CBR ใหค้น CBR ฟัง  

Positioning ของ CBR 

 

ภาพที่ 2 “งานวิจัยสายพนัธุต์่างๆ” 

1)การแยกแยะCBR ด้วยปุ่มบังคับ “เพือ่ โดย ของ” 

              อยา่งท่ีเกริ่นมาแลว้วา่  เราก าลงัอยูใ่นสวน Jurassic parkแหง่การวิจยั  เป็นวิธีวางต าแหนง่ ใช้

วิชาสถิตเิป็นพืน้ฐาน ใชเ้รื่องแกน X บนเสน้แกน X ทัง้หมดคืองานวิจยัทกุสายพนัธุใ์น Jurassic park  

งานวิจยัประเภทแรกเกิดขึน้เม่ือ 200 ปีก่อน ประมาณศตวรรษท่ี 17, 18  เกิดงานวิจยัสายพนัธุแ์รก 

และมีแหล่งก าเนิดในแวดวงมหาวิทยาลัยเรียกว่า basic research งานวิจัยแบบนีท่ี้เขาถือโอกาสว่าเกิด

ก่อน จึงวางรูปแบบของการวิจยัเอาไวเ้ลย ในแวดวงวิชาการจึงใชง้านวิจยัแบบวิชาการเป็นตน้แบบ เพราะ

เขาเป็นตวัเก๊า (ในภาษาเหนือ) เขาเกิดก่อน เป็นรูปแบบงานวิจยัท่ีตอ้งมีโจทยก์ารวิจยั มีบทท่ี2 การทบทวน

วรรณกรรม ตอ้งมีบทคดัย่อ ตอ้งมีทฤษฎี ตอ้งมีการตรวจสอบเครื่องมือ ตอ้งมีเป้าหมายเพ่ือสรา้งความรู้

ใหม่ ฯลฯ เพราะเป็นรูปแบบท่ีเกิดก่อน จึงวางรูปแบบไว้เป็นมาตรฐาน เราเรียกว่างานวิจัยประเภทนีว้่า  

“งานวิจยัเพ่ือวิชาการ ” (academic research) 

จากนัน้มาเม่ือหลงัสงครามโลกครัง้ท่ี 2 (จะไล่มาทางซา้ยในแนวแกน X) ก็เกิดงานวิจยัอีกประเภท

หนึ่ งขึ ้น ม า ท่ี ฝ รั่ ง เรีย ก ว่ า  CBR ห รือ  community- based research  เม่ื อ สักค รู่ มี ใค รถาม ว่ าน า
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กระบวนการวิจัยแบบ CBR ไปใชใ้นโรงเรียนไดห้รือไม่ ตอบว่าได ้เพราะค าว่า community ไม่ใช่แค่กลุ่ม

ชาวบา้น แต ่community เป็นชมุชน กลุ่มเด็ก กลุ่มครู กลุ่มพยาบาล ภาษาองักฤษ community มีทัง้หมด 

6 ประเภท แมแ้ตช่มุชนแฟนคลบั พวกรกัพ่ีเบิรด์ พวกทีมแมนย ูพวกเด็กผี นบัไดท้ัง้หมด ค าว่า community 

มีความหมายกวา้งกวา่กลมุชาวบา้น  

 เม่ือสกั 60-70 ปีมี CBR ในตา่งประเทศ แลว้ปี พ.ศ.2541 จึงเกิด CBR แบบไทย พวกเราอยู่ CBR 

ควรรูจ้กัประวตัิศาสตรข์อง CBRไทย หมายถึงตวัเราเอง คือ เม่ือปี 2541 อาจารยปิ์ยะวตัก็ิตัง้ CBR ขึน้เป็น

ฝ่ายหนึ่งมีส านกังานอยูท่ี่ทางภาคเหนือ จงึเกิด CBR ไทยขึน้มา  

จาก 200 ปี ซ้ายมือคือ basic research เป็นวิชาการแบบในมหาวิทยาลัย (ดูภาพท่ี2)แต่ทาง

ขวามือคือ CBR ซึ่งในระหว่างกลางทางนัน้ก็เป็นพวกงานวิจยัในมหาวิทยาลยั งานวิจยัแบบวิชาการทั้งใน

ตา่งประเทศและในเมืองไทยถกูวิพากษว์ิจารณจ์ากสงัคมวา่ไมรู่ร้อ้นรูห้นาวอะไร ท าวิจยัเพ่ือตวัเองเป็นหลกั 

ฉะนัน้จึงเกิดการปรบัตวัของงานวิจยัสายพนัธุอ่ื์นๆ เช่น สายพนัธุแ์รกท่ีปรบัตวัคือพวก applied research 

หรือการวิจยัประยกุต ์ถา้เป็นใน Jurassic park ของ สกว. ก็คงประมาณฝ่ายเกษตร ฝ่ายอตุสาหกรรม ฝ่าย

สวัสดิภาพสาธารณะ เพราะ สกว. เกิดขึน้มาเพ่ือเน้นการวิจัยใช้ประโยชน์  สกว.เป็นหน่วยงานวิจัย

ระดบัชาติแห่งอนัดบัท่ี 2 ของประเทศ มีเปา้หมายคือเพ่ือการพฒันา วิจยัเพ่ือการพฒันา เพราะฉะนัน้ ส่วน

ใหญ่ฝ่ายตา่งๆ ใน สกว. ก็จะเป็น applied research  

ต่อมา ก็มีงานวิจยัสายการแพทย ์หมอท่ีทดลองยาใชก้ับสตัวก์่อน เสร็จแลว้พอจะมาใชก้ับคน ก็

ตอ้งไปท าการทดลองในคลีนิก มีการตัง้ช่ือสายพันธุ์งานวิจัยนีว้่า translational research เป็นพวกสาย

หมอ เพราะการทดลองตอ้งท ากบัสตัวก์่อน ตอ่มาก็เกิดพวกสายพนัธุก์ารใชป้ระโยชนจ์ากการวิจยั เป็นพวก 

policy research การวิจยัเชิงนโยบาย อย่างเช่น สพฐ.อยากไดน้โยบายอะไรก็สั่งนักวิจยัไปท าวิจัย หรือ

งานวิจยัประเมินผล อย่างเราก็โตขึน้มาจากการวิจยัประเมินผล เป็นการวิจยัขัน้เด็ดขาด สามารถชีเ้ป็นชี ้

ตายได ้จากนัน้ก็จะเป็นพวกการวิจยัใชป้ระโยชน ์พวก Utilization  

จนกระทั่งเม่ือเร็วๆ นี ้สกัช่วงทศวรรษ 1970 ก็มีงานวิจยัสายพนัธุใ์หม่เกิดขึน้มาเรียกว่า การวิจยั/

วิชาการเพ่ือสงัคม หรือ collaborative research ก็จะมีค าว่า “รว่มมือ” (collaborative) รว่มมือระหว่างใคร 

เช่น ร่วมมือท าวิจัยระหว่างนักวิชาการกับชาวบา้น หรือร่วมมือกันระหว่างนักวิชาการสาขาต่างๆ หรือ

รว่มมือกนัระหวา่งหนว่ยงานในทอ้งถ่ินกบันกัวิชาการ เป็นตน้ 
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เราอ่านประวตัิศาสตรข์อง CBR ไทย เม่ือตอนเกิดขึน้ปี 2541 ยงัค่อนขา้งเป็นแบบ collaborative 

research คือนักวิชาการในสถาบันการศึกษามาท าวิจัยร่วมกับชาวบา้น แต่พอผ่านมาสักระยะหนึ่ง ได้

พฒันาผลิตภัณฑต์วัเองใหม่เป็น CBR แบบไทย คือใหช้าวบา้นขึน้มาเป็นนกัวิจยัเองเลย ซึ่งค่อนขา้งเป็น

นวตักรรมอยา่งมาก เรายงัไมค่อ่ยเห็นท่ีไหนสามารถท าได ้ 

เวลาจะเช็คสเป็คงานวิจัยแต่ละประเภท จะท าอย่างไร เราก็ท าโดยใชปุ้่ มบงัคบั 3 ปุ่ ม คือ “เพื่อ 

โดย ของ” อย่างตวัอย่างเช่น ถ้าเราน าเมา้ทไ์ปคลิกท่ีดา้นซา้ยสุด คือ  basic research แลว้เราก็กดปุ่ ม 

“เพ่ือ โดย ของ” ค าตอบก็จะออกมาท่ีหนา้จอว่า งานวิจัยเพ่ือวิชาการ จะท าเพื่อสนองต่อความอยากรู้

อยากเห็นของนกัวิจยั/นกัวิชการ โดยนกัวิจยั/นกัวิชาการท า เม่ือท าเสร็จ เวลาเขียนช่ือว่าใครเป็นเจา้ของ

ผลงานวิจยันี ้นกัวิชาการเขาเซ็นตไ์ดเ้อง เป็นของเขาเอง ฉะนัน้ “เพ่ือ โดย ของ” ก็จะเป็น “เพ่ือนกัวิชาการ 

โดยนกัวิชาการ และของนกัวิชาการ”  

ส่วนอีกดา้นหนึ่งท่ีขวาสุดๆ ก็คือ CBR แบบไทย งานวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ินนัน้ ท าเพื่อชาวบา้นอยู่แลว้ 

เม่ือวานตอนไปดูงาน เราเห็นงานวิจัยของก านนัหน่อยเป็นแบบ “เพ่ือ” ก านันอยู่แลว้ ท า“โดย” ก านันอยู่

แลว้ ท าวิจัยเสร็จแลว้ ผลงานก็เป็น“ของ”  ผลงานก็เป็นของชาวบา้น ปัญหาก็เป็นปัญหาของชาวบา้น 

ฉะนัน้ “เพ่ือ โดย ของ” CBR ทัง้ 3 เป็นของชาวบา้น 

เวลาเราไปกด applied Translational กดปุ่ ม “เพ่ือ โดย ของ” อย่างเช่น Utilization นักวิชาการ

อาจจะท าวิจยัก็เพือ่แกปั้ญหาของชมุชน แตโ่ดยกบัของก็ยงัเป็นของนกัวิชาการอยู ่เป็นตน้ 

ในทางปฏิบตัิ ก็จะมีสูตรผสมระหว่าง 3 ปุ่ มนี ้เช่น ทีมนกัวิชาการท่ีท าสนใจท าวิจยัเรื่องเศรษฐกิจ

ชมุชน เขามาจากสายพนัธุว์ิจยัเพ่ือวิชาการก่อน แตเ่ม่ือเวลาเขาเปล่ียนใจ เขาก็กดปุ่ มเปล่ียน แตบ่างทีเขา

กดไม่ครบ 3 ปุ่ ม เช่น อาจจะกดปุ่ ม “เพ่ือ” เขาจะท าวิจยัเพ่ือแกปั้ญหาของชาวบา้น แต่ “โดย” นกัวิชาการ

เพราะอาจจะยังไม่รูว้ิธีการว่าตอ้งท าร่วมมือท าวิจัยกับชาวบา้นอย่างไร เขาจะยังไม่ค่อยรู ้“ของ” ก็ไม่รู ้

เหมือนกนัวา่จะออกมาอยา่งไร  

ฉะนัน้ถา้เรารูเ้รื่องปุ่ มบงัคบัทัง้ 3 ปุ่ มนี ้เวลาเราไปท างานกับพวกหน่วยงานต่างๆ ก็ใชปุ้่ มเหล่านี ้

เช็คสเป็ควา่ “เพ่ือ” คณุเปล่ียนหรือยงั ถา้ท างานกบัชาวบา้น “โดย” คณุมีปัญหาตรงไหน เราจะไดแ้กใ้หถ้กู

จดุ “ของ” คณุวา่อยา่งไร เป็นของใคร  
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เราลองมาเช็คดท่ีูดา้นซา้ยสุดคือ CBR ไทย ท่ีเราบอกว่า เป็นนวตักรรมมากท่ีเนน้ “เพ่ือ โดย ของ” 

เป็นชาวบา้น คือ สรา้งชาวบา้นใหเ้ป็นผูด้  าเนินการวิจยัดว้ยตวัเอง ในงานวิจยัCBRไทย เราจะพบนวตักรรม

อยา่งหนึ่ง คือ การมีพีเ่ลีย้งหรือโหนดเกิดขึน้มา  

ถา้ถามต่อไปว่า ท าไมจึงตอ้งมีพ่ีเลีย้งหรือมีโหนด สกว. เกิดขึน้มา  ค  าตอบคือเพราะเม่ือเริ่มแรก

นัน้ ชาวบา้นเขายงัไม่ไดเ้ป็นนกัวิจยั ยงัไม่รู ้ไม่เขา้ใจวา่งานวิจยัท าอย่างไร  เม่ือวานตอนดงูานเราจะไดย้ิน

ชาวบา้นบอกว่า ตอนท่ีทาง สกว.ไปชวนใหม้าท าวิจัยนัน้ ชาวบา้นไม่เขา้ใจเลยว่า งานวิจัยคืออะไร ไม่

เขา้ใจเลย แต่ก็ตดัสินใจมาท า ( ประมาณว่ารกัแตไ่ม่เขา้ใจอะไรเลย) ชาวบา้นไม่ไดมี้ “ความเขา้ใจ”ท่ีเป็น

ตวัแปรตน้ของ “การตดัสินใจว่าท าไมตอ้งท าวิจยั” แต่ท่ีตดัสินใจท า เพราะเห็นปัญหาอยู่ขา้งหนา้ ไม่ท า

ไมไ่ดแ้ลว้  

ดังนั้น เม่ือเริ่มตน้ ชาวบา้นเขายังไม่เข้าใจงานวิจัย เขายังไม่ไดเ้ป็นนักวิจัย แล้วเขาท าวิจัยได้

อยา่งไร ถา้เปรียบเทียบเป็นฝ่ังแมน่ า้แมก่ลอง ดา้นนีช้าวบา้นเขาเป็นชาวบา้น อีกท่ีขา้มฝ่ังมา สกว.จะท าให้

ชาวบา้นเป็นนกัวิจยั ก็ตอ้งมีสะพานเช่ือม สะพานคือโหนด ฉะนัน้เพลงประจ าโหนดก็คือเพลงเป็นบนัได 

เป็นเรือจา้ง เป็นหนทางใหเ้ดิน ถา้เปรียบเทียบแบบป่าทุ่งใหญ่นเรศวรก็เหมือนเวลาคนปีนเขา ชาวบา้นเขา

บอกวิจยัเป็นของสงู โหนดเป็นเหมือนเชือกส าหรบัปีนเขา  ในCBRไทย โหนดจึงมีบทบาทส าคญัท่ีสดุ เป็น

พวกปิดทองหลงัพระตวัจรงิ  

เราก็ใชปุ้่ มนีเ้ช็ค การวางจัดต าแหน่ง positioning ใหน้ึกถึงพวกระบบสุริยะจักรวาล เวลาคน้พบ

ดาวดวงใหม่เกิดขึน้มา ตอ้งวดัพิกดัก่อนว่าดาวดวงนัน้อยู่แถวๆ ประมาณไหน   แต่การเปรียบเทียบ CBR 

กับงานวิจยัประเภทอ่ืนๆจะยากกว่าการเทียบกับดาวแต่ละดวง   เพราะ CBR ไม่ใช่เป็นพวกสายพันธุแ์ท ้

แต่เป็นสายพันธุ์ผสม ก็จะมีบางส่วนไปเหมือนคนนั้น มีบางส่วนไปไปเหมือนคนนี ้แต่ก็มีอะไรท่ีเป็น

ลกัษณะเฉพาะตวั เป็นเอกลกัษณข์องตวัเอง จงึยุง่ยากในการอธิบายอยูบ่า้ง  

2) CBR เป็น R&D หรือ D&R 

ส่วนท่ีสอง มีอีกวิธีในการจ าแนกประเภทของงานวิจัย โดยนกัวิชาการมักจะถามว่า ตกลง CBR 

เป็น research and development หรือเป็น development and research ค าถามนี ้เราขอตอบอยา่งนี ้ 
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พวกท่ีท า research and development  นั้น จะมีขั้นตอนดังนี ้ จะเริ่มต้นด้วยการท าวิจัยก่อน 

research ก่อน พอวิจัยเสร็จแล้วก็ท าคู่มืออบรมชาวบ้าน ท า research แล้วค่อยไปท า development 

แนวทางนีม้กัเป็นฝ่ายนกัวิชาการท า พวก applied research จะท าประมาณนี ้ 

ถา้เป็น D and R ก็มกัจะเป็นพวกสาย NGO พวกมลูนิธิท่ีท างานพฒันา ท างาน development มา

นานๆ แตเ่ขาก็อยากยกระดบัใหเ้ป็นชดุความรู ้เขาก็ท า research ออกมา 

ส่วน CBR เป็นทัง้ R และ D แต่วิธีประกอบ R & D จะไม่เหมือนเขา คือมีทัง้ R มีทัง้ D เหมือนคน

อ่ืนเขา แต่ท่ีแตกต่างคือกระบวนการจัดการ  วิธีการจัด management หรือ organization อธิบายแบบ

อุปมาอุปไมย การท าR &D เหมือนการวิ่งผลดั คือ R and D กับ D and R เหมือนการวิ่งผลัด 2 คูณ 100 

คือเขาวิ่งไม ้1 เป็น research วิ่งจบครบ 100 เมตร ก็ส่งไมต้อ่ให ้development ส่วน D and R ก็เหมือนกนั 

วิ่ง 2 คณู 100 ก็คือวิ่ง development ไปก่อน 100 เมตร เสร็จแลว้ก็ส่งไมใ้หก้ับ research ฉะนัน้ D and R 

หรือ R and d ท่ีนกัวิจยัท าคือการว่ิง 2 คณู 100  

แตส่  าหรบั CBR สว่นท่ีเป็น R and D เป็นการเหมือนการถักผมเปีย2 ปลาย  คือตา่งกนัตรงท่ีเป็น

เกลียวไขว้ไปไขว้ระหว่าง R และ D ไม่ตอ้งวิ่งไปจบ 100 เมตรแลว้คอ่ยสง่ไม ้ยกตวัอย่างเช่น เราเริ่มตน้

น าชาวบา้นมาเข้ากระบวนการวิจัย  เราก็ตอ้งพาชาวบ้านไปเข้าเวที ฝึกฟัง ฝึกจับประเด็น พัฒนาคน 

(เริ่มท าdevelopmentแลว้)  เสรจ็แลว้ก็คิดเครื่องมือ แลว้ใหช้าวบา้นไปเก็บขอ้มลู เป็น Research เสร็จแลว้

ก็น าขอ้มลูมาฝึกการจดัระบบ ฝึกชาวบา้นใหจ้ดัระบบขอ้มลู ส่วนนีเ้ป็น development อีกแลว้ เสรจ็แลว้คิด 

action research ก็ยงัเป็น development อยู่ แตท่  าเสรจ็แลว้ตอ้งถอดบทเรียนเป็น research คือไขวไ้ปไขว้

มา โดยไม่ใหท้  าใหเ้สร็จทีละอย่าง เป็นตน้ ฉะนัน้เราเป็นทัง้ D and R แต่กระบวนท่าเป็นอีกกระบวนหนึ่ง 

คือวิ่งสลบัขาไปมา ความรูส้มยัใหม่นัน้ซบัซอ้น ไม่ไดแ้ตกตา่งกนัตรงองคป์ระกอบธาตุเทา่นัน้ แตบ่างครัง้

ไปแตกตา่งกนัท่ีวิธีการบริหารจัดการ การ management  การ organize กระบวนท่าท าอย่างไร กระบี่ก็

เลม่เดมิ จอมยทุธก็คนเดมิ แตค่ราวนีใ้ชก้ระบวนทา่ไมเ่หมือนเดมิ 

3) ส่วนสุดท้ายที่มักจะถามก็คือ CBR เป็นสหวิทยาการหรือไม่ เป็น interdisciplinary หรือไม ่

วิธีการบูรณาการของนักวิชาการ ก็เข้าใจว่า นักวิชาการคนหนึ่งอยู่สาขาส่ือสาร อีกท่านหนึ่งอยู่สาย

จิตวิทยา อีกคนอยู่สาขาวิศวกรรม แล้วมาท าวิจัยอะไรร่วมกันหรือไม่ แต่การรวมตัวของนักวิชาการนี ้

คอ่นขา้งยากมาก เพราะแตล่ะสาขาวิชามีลกัษณะเฉพาะตวัอยูม่าก ท าไปแลว้ก็มกัตอ้งแยกกนั 
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 แต่ถ้าเป็นวิธีการรวมแบบ CBR การรวมตัวกันจะถูกบังคับมาจากปัญหาของชาวบ้าน 

ยกตวัอย่างเช่น เราเจออาจารย ์มรภ.พระนคร เขาท าวิจยัท่ีเขาเต่า ท่ีสมอเรียง ท่ีหวัหิน เป็นเขตชมุชนเก่า 

เริ่มตน้อาจารยส์ายท่องเท่ียวลงไปก่อน สายท่องเท่ียวลงไปส ารวจศกัยภาพในการทอ่งเท่ียว เม่ือไดค้  าตอบ

ว่าตอ้งท าท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรรมโดยเฉพาะพวกบา้นเก่าๆ แต่เรื่องการปรบัปรุงบา้นเก่าๆ อาจารยส์าย

ท่องเท่ียวไม่มีความรู้ อาจารย์ท่องเท่ียวต้องวิ่งกลับมาท่ี มรภ. เพ่ือไปหาเพ่ือน ไปหาอาจารย์ด้าน

สถาปัตยกรรม ลงพืน้ท่ีไปปรบับา้น ปรบับา้นเสรจ็พอนกัท่องเท่ียวมา จะมาดแูตบ่า้นก็ไมไ่ด ้ก็ตอ้งมีอาหาร

ทอ้งถ่ิน ทีมนกัวิจยัก็ตอ้งวิ่งไปคณะคหกรรมศาสตร ์หาอาจารยท่ี์ท าดา้นอาหารทอ้งถ่ินลงไปท าวิจยัว่าจะ

ปรบัอย่างไร ท าเสร็จแลว้ ตอ้งท าส่ือประชาสมัพนัธ ์ก็ตอ้งวิ่งมาคณะนิเทศศาสตร์ ตวัอยา่งนีคื้อกรณีท่ีบอก

วา่ ปัญหาชาวบ้านน่ันแหละเป็นตัวบังคับให้ต้องสหวิทยาการ 

 ทัง้นี ้เพราะปัญหาชาวบา้นเป็นปัญหา 8 แฉก 7 คม ฉะนัน้เวลาเราเขา้ไปท่ีคมนีแ้ฉกนีจ้ะยงัแกไ้ข

ไปไดไ้ม่สุดทาง แต่ว่าการบูรณาการแบบนี ้ตอ้งตอบโจทยโ์ดยใชปั้ญหาจากชาวบา้นเป็นตวัตัง้ เราจะรูว้่า

จะตอ้งวิ่งไปคณะไหนก็ขึน้อยู่กับปัญหาชาวบา้น เป็นการบูรณาการอีกแบบหน่ีง เรียกบูรณาการจาก 

bottom up แต่ท่ีบูรณาการกันแบบท่ีไปไม่รอดเรียกบูรณาการแบบ top down ส่วนใหญ่มีเพ่ือนอยู่คณะ

นัน้ มีสามีอยูค่ณะนี ้ก็ชวนมาท าวิจยัดว้ยกนั แตไ่มไ่ดอ้อกแบบใหต้รงกบัปัญหา  

ท่ีพดูมานี ้เป็นเรื่องการรูต้  าแหน่ง positioning เม่ือเทียบกบัคนอ่ืนๆ บนแกน X ว่า CBRอยูต่รงไหน 

เวลาดสูเป็กว่าแตกต่างจากคนอ่ืนโดยใชปุ้่ มบงัคบั “เพ่ือ โดย ของ” ถ้าถูกถามว่า เป็นประเภท D and R 

หรือ R and D ก็ตอบโจทยว์่าเป็นทัง้สองอย่าง แตว่่ากระบวนท่าไม่เหมือนกนั เราเป็นพวกถกัผมเปีย วิ่งสบั

ขาหลอกไปมา และเป็นสหวิทยาการดว้ย แต่ไมไ่ดท้  าจากบนลงล่าง (จากวิชาการไปหาชาวบา้น)แตท่ าจาก

ลา่งขึน้บน (จากชาวบา้นไปหาวิชาการ) 
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หลากหลายสายพันธข์อง CBR 

 

ภาพที่ 3 “ความเข้มข้นของ PAR” 

จากเรื่อง CBR มีหลายสายพนัธุ ์ในภาพท่ี 3 นี ้K. Hacker เรียงแบบใชเ้กณฑเ์รื่อง “ความเขม้ขน้

ของการมีส่วนร่วมของชุมชน” (PAR) เปรียบเหมือนเวลาท าสารเคมี มีความเขม้ขน้เทา่ไหร ่ 

จากซา้ยสดุเป็น less community คือชมุชนมีส่วนรว่มนอ้ยท่ีสดุ แลว้ก็ไล่เป็นระดบัๆท่ีมีการมีส่วน

รว่มของชมุชนเพิ่มมากขึน้เรื่อยๆจนถึงสว่นขวาสดุคือชมุชนมีสว่นรว่มมากท่ีสดุ  

ประเภทแรก ดา้นซา้ยมือสดุ Less community involvement-Investigator- driven research เขา

เรียกตวัเขาเองวา่เป็นงานวิจยัแบบ CBR เหมือนกนั community เหมือนกนั แต ่“เพ่ือ โดย ของ” คือนกัวิจยั

เท่านัน้ท่ีท า ส่วนท่ีเป็นชุมชน คือ มีช่ือชุมชนอยู๋ในส่วนต่างๆของงานวิจัย  ตวัอย่างเช่น เขาอาจจะมีช่ือ

ตวัอย่างงานวิจยั ประเภทวา่เปรียบเทียบระดบัคารโ์บไฮเดรทในขา้วลืมผวัจงัหวดัอดุรธานี กบั ขา้วสงัขห์ยด

จงัหวัดสงขลา คือมีช่ือชุมชนอยู่ แต่นักวิจยัไม่เคยเห็นหนา้ชุมชน เห็นแต่”ขา้วจากชุมชนต่างๆ”  เขาเก็บ

พวกสถิติข้าวต่างๆ  ทั่ วโลก แต่เขาเรียกตัวเองว่าเป็น community- based เหมือนกัน community 

research เพราะมีช่ือขา้วสงัขห์ยดกบัขา้วลืมผวัอยูใ่นงานวิจยัเขา แตเ่ขาไมเ่คยเห็นตน้ขา้ว ไมเ่คยลงชมุชน  

ประเภทท่ี 2 Community- placed research เริ่มใส่ค  าว่า placed เริ่มลงชมุชน ตวัอย่างเช่น วิธีลง

ชมุชนของนกัชีววิทยาสว่นใหญ่สนใจเรื่องเห็ดตบัเตา่ นกัชีววิทยาก็เดินไปหาเห็ดตบัเตา่อยา่งเดียว ไมส่นใจ

อย่างอ่ืนๆในชุมชน  เก็บแต่เห็ดตบัเต่าอย่างเดียว หรืออย่างเราก็เคยท า ไปท่ีบา้นผูใ้หญ่บา้นอย่างเดียว 

หรือไม่ก็เชิญผูใ้หญ่บา้น เชิญก านนัไปสมัภาษณท่ี์คณะนิเทศศาสตร ์จฬุาฯ ถา้อย่างนีเ้ราก็อาจจะเรียกว่า
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เป็น community- placed research เริ่มมีช่ือพืน้ท่ี บางทีก็น าช่ือหมู่บา้นใส่ในงานว่าเก็บกลุ่มตวัอย่างมา

จากท่ีไหน แตเ่ขาเขา้ไปชมุชนเฉพาะสว่นเสีย้วเดียว 

ประเภทท่ี 3 Community- based research เริ่มไปตัง้ based แบบนีเ้ป็นการไปท างานในหมู่บา้น

จรงิๆ เขา้ไปส ารวจจรงิ  แตว่า่สถานะของชาวบา้นยงัคงเป็นแคก่ลุ่มตัวอย่าง  

ประเภทท่ี 4 Community- based participatory research จะเห็นนักวิจัยเขา้ไปเติมความเขม้ขน้

ของการมีส่วนรว่มมากขึน้เรื่อยๆ เติมค าว่า Participatory อนันีคื้องานวิจยัเพ่ือสังคม( Socially engaged 

Scholarship-SeS) คือน าชาวบา้นบางส่วน ผูน้  าหรือชาวบา้นเขา้มาเป็นทีมวิจยัดว้ย ถา้เทียบแลว้คือพวก 

Socially engaged Scholarship หรือวิชาการเพ่ือสงัคม เริ่มพาชาวบา้นบางคนเขา้มาเป็นทีมวิจยัดว้ย  

และประเภทสุดทา้ยคือ Community- driven research ชุมชนท าเอง อย่างกรณีของเมืองนอก ซึ่ง

เมืองนอกอย่างอเมริกา แคนาดา ชาวบา้นเขามีการศึกษาอย่างน้อยก็ระดับปริญญาตรี เขามีวิทยาลัย

ชมุชน เพราะฉะนัน้ชาวบา้นเขาท าวิจยัเองได ้ 

เวลาเราเห็นงานวิจัยทอ้งถ่ิน  เราก็ตอ้งดูว่าความเขม้ขน้อยู่ท่ีระดับเท่าไหร่ ชุมชนมีส่วนร่วมสัก    

10% มีชมุชน 40% มีชุมชน 50% แต่เขาก็ใชช่ื้อ community-based research ทัง้หมด เราจึงตอ้งจ าแนก

แยกแยะหน่อยเพราะมีกลุ่มย่อยๆอีกหลายกลุ่ม ในตา่งประเทศ เพ่ือป้องกนัการสบัสน เวลาจะพูดถึงการ

วิจัยเพ่ือทอ้งถ่ินท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เขาจึงเรียกว่า Community-Based Participatory Research CBPR

ใหช้ดัๆไปเลย 

รูปลักษณข์อง CBR 

 

ภาพที่ 4 “รูปลักษณข์อง CBR”  
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ตอ่ไปก็เป็นเรื่องท่ีดรูวมๆแลว้มีเสน่ห ์รูปลกัษณภ์ายนอกของ CBR ก็คือคาถาท่ีชาวCBR ทอ่งไดข้ึน้

ใจ รูปลกัษณข์อง CBR อย่างแรกคือ CBR ตอ้งเป็นงานที่ตอบโจทยข์องชุมชน ตอนนีมี้งานวิจยัประเภท

มุ่งเป้า หรืองานวิจัยท่ีตอบสนอง policy เขาก็ตอบโจทยข์องผูก้  าหนดนโยบายเหมือนกัน  เพราะฉะนั้น 

คาถาขอ้แรกนีย้งัท าให ้CBR ไมต่า่งจากวิจยัอ่ืนเทา่ไหร ่แตก็่เป็นสเป็คหนึ่งของ CBR  

คาถาท่ี 2 ต้องใช้กระบวนการ PAR เช่นเดียวกัน คาถาขอ้นีก็้อาจจะยังท าให้งานวิจัยCBRไม่

แตกต่างจากงานวิจยัท่ีเนน้การมีส่วนรว่ม มีงานวิจยัหลายประเภทก็มี PAR เหมือนกับ CBR  แต่ก็มี PAR 

ไมเ่หมือนกบั CBR ฉะนัน้ คนCBR ตอ้งรูว้า่  PARของ CBR มีลกัษณะเฉพาะตวัอยา่งไร 

 คาถาท่ี 3 CBR ตอ้งมี action for change อย่างท่ีบอกว่า CBR เป็นพวกลูกผูช้ายตัวจริงกระทิง

แดง เห็นปัญหาแลว้เราตอ้งลงมือแก ้การลงมือแกปั้ญหาถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการวิจยั อย่างไรก็

ตาม งานวิจัยพวก action research เขาก็ท าเหมือนกัน เช่นงานวิจัยพวกแก้ปัญหาในบริษัท จะขึน้

เงินเดือน หรือไมข่ึน้เงินเดือน จะโยกยา้ย จะปรบัโครงสรา้ง ปรบั re-engineering ของเขา  

ฉะนัน้เราเดาว่า จากคาถา 3ขอ้ CBR จะแตกต่างจากงานวิจัยประเภทอ่ืนในลักษณะแบบนีคื้อ  

เหมือนเราสั่งกาแฟกิน บางคนเขามีแค ่1 เป็น black coffee เช่น เขามีเฉพาะคาถาขอ้ 1 หรือ เขามีเฉพาะ

ขอ้ 2 หรือเขามีเฉพาะขอ้ 3 บางคนเป็นพวก 2 in 1 กาแฟใส่น า้ตาล กาแฟใสค่อฟฟ่ีเมต คือเขามีคาถาขอ้1

กับขอ้ 3 หรือเขามีคาถาขอ้ 1กับ 2 ประมาณนี ้แต่ CBR บอกเลยว่าเป็น black coffee ไม่ได ้2 in 1 ไม่ได ้ 

CBR ต้องเป็นแบบ 3 in 1 เป็นพวกรัตนตรัย พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ์ต้องครบองค ์ความ

แตกต่างน่าจะอยู่ตรงนี ้

อย่างไรก็ตาม การมองดแูต่รูปลกัษณภ์ายนอก  อาจจะเห็นความแตกตา่งของ CBR จากงานวิจยั

ประเภทอ่ืนๆไดย้าก จึงตอ้งตามไปตรวจ DNA เพ่ือจะตอบโจทย ์ ส่วนเป็น DNA นัน้ เราถอดรหสัออกมา

เม่ือตอนท าครบ 10 ปี ของงานสงัเคราะหค์วามรู ้CBRไทย ดงัแสดงในภาพท่ี5  
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DNA/ขั้นตอนการวิจัยแบบ CBR ไทย 

 

ภาพที่ 5 “ DNA/ขั้นตอนการวจัิยแบบ CBR ไทย” 

ประการแรก อยากใหดู้ภาพรวมใหญ่ก่อน ส่ีเหล่ียมตรงกลางนี ้ถา้เทียบแลว้เหมือนผา้ยันตข์อง

หลวงพ่อเจา้คณุธงชยัท่ีไปติดใหที้มเลสเตอร ์ถา้มีแต่ผา้ยนัตย์งัไม่ค่อยโอเค ฉะนัน้ตอ้งมีซา้ยมือคือคาถา 

ขวามือเป็นกลไกควบคุม ตรงกลางนีเ้ป็นผา้ยนัต ์แต่ผา้ยนัตนี์จ้ะเฮีย้นขึน้ ตอ้งมีคาถาก ากับ ดา้นซา้ยคือ

คาถา 5 ขอ้ ดา้นขวาคือกลไกควบคมุการท างาน  

เม่ือสกัครูท่ี่บอกว่า CBR แบบไทยแตกตา่งจาก CBR ของท่ีอ่ืนๆ ทีม CBR แบบไทยถา้เปรียบเทียบ

แลว้ก็ประมาณแกรมม่ีท่ีตัง้คา่ย AF คือป้ันชาวบา้นใหเ้ป็นนกัวิจยั ตอนแรกท่ีเขา้มาในคา่ย ชาวบา้นยงัไม่รู ้

เรื่องการวิจยั ยงัไม่เป็นนกัวิจยั แตพ่อมาอยู่กับฝ่ายวิจยัเพ่ือทอ้งถ่ินสกัปีสองปี ก็จะผ่านพิธีพทุธาภิเษกให ้

กลายเป็นนักวิจยั ฉะนัน้ถ้าเราเป็นค่าย AF สิ่งแรกท่ีแกรมม่ีตอ้งท าคือ ตอ้งไปหารอบ blind audition คือ

ตอ้งแสวงหาตัวนักวิจัยชุมชน/ ทีมวิจัยชุมชน ว่าใครมีแวว ถา้ใครสนใจเรื่องนี ้ในเอกสารของ CBR ก็จะ

มีการก าหนดสเป็คไว ้เช่น คนท างานกบัชาวบา้นตอ้งหวัไว ใจสู ้ใฝ่รู ้หรืออาจารยปิ์ยะวตัิก็เขียนไว ้7 ขอ้ มี

ทกุอย่าง อาจารยปิ์ยะวตัิท  าสโลแกนไวว้่าการเป็นนกัวิจยัทอ้งถ่ินตอ้งมีความเพียรทน ตอ้งชา่งสงัเกต เขาก็

จะมีสเป็คไวว้า่การจะมาเป็นนกัวิจยัชมุชนตอ้งมีสเป็คอยา่งไรบา้ง  

ประการท่ี 2 ในแง่ของกลยุทธของการแสวงหาตัวนักวิจัยชุมชน จะมีทัง้เชิงรบั เชิงรุก เชิงรบัก็

คือ มีชาวบา้นเขาไดย้ินเรื่องCBR แลว้เขา้มาหาเอง ส่วนเชิงรุก พ่ีเลีย้งก็ท าตวัเป็นแมวมอง ตามไปดเูวที

ตา่งๆ ว่าใครมีแวว ฉะนัน้ก็ตอ้งใชก้ลยุทธทัง้เชิงรุกแลว้ก็เชิงรบั และก็ตอ้งคยุเหมือนกันว่าแบบไหนเขา้ท่า 
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แคไ่หนเป็นเกณฑ ์เพราะฉะนัน้วตัถดุิบท่ีดีสดุของการวิจยัก็คือตวันกัวิจยันั่นเอง และบางที นกัวจิยัชาวบา้น

เน่ีย จะดจูากลกัษณะภายนอกเท่านัน้ไม่ได ้ เม่ือวานตอนไปดงูานนกัวิจยัชาวบา้น จากรูปลกัษณภ์ายนอก 

อย่างปา้ทองค า เห็นครัง้แรกเราคงไม่ชวนมาเป็นนกัวิจยั แตพ่อปา้ทองค าพดูเท่านัน้ องคน์กัวิจยัลงเลย จึง

เตือนใจเราวา่อยา่ดคูนท่ีรูปลกัษณภ์ายนอก ขัน้แรกคือแสวงหานกัวิจยัใหเ้ขา้มาก่อน  

ขัน้ท่ี 2 คือการช่วยพัฒนาโจทย ์ขึน้โจทย ์สมยัก่อนยากล าบากมาก เพราะยงัใหม่ทัง้ทางฝ่าย

CBR และชาวบา้น บางโครงการใชเ้วลา 2-3 ปีกว่าจะพัฒนาโจทยไ์ด ้ปัจจุบนั ฝ่ายCBR มีประสบการณ์

มากขึน้ ก็ท าไดร้วดเรว็และมีทิศทางมากขึน้ 

ขัน้ท่ี 3 เป็นขั้นของการออกแบบกระบวนการวิจัย research design การออกแบบการวิจัย 

ไดแ้ก่ขัน้ตอนการอบรมการสรา้งเครื่องมือเก็บขอ้มลู 

 ขั้นท่ี  4 เรื่องการสร้างความเข้าใจร่วมกัน  อัน ท่ีจริงการสร้างสัมมาทิฏฐิต้องท าตลอด

กระบวนการ เป็นเสมือนยาด าหมายความว่าตอ้งเขา้ยาตลอดเวลา แทรกเขา้ไปอยู่ตลอดเวลา แต่ว่าใน

ขัน้ตอนนี ้เม่ือสรา้งเครื่องมือเสร็จแลว้จะลงไปเก็บขอ้มลู ตอ้งเนน้มากเป็นพิเศษขึน้มา เพราะว่าตอ้งสรา้ง

ความเข้าใจในหมู่นักวิจัยว่า  เครื่องมือนอกจากจะใช้ไปเก็บข้อมูลได้แล้ว  เครื่องมือยังใช้สร้าง

ความสัมพันธกั์บชาวบ้านไดอี้กดว้ย  และตอ้งรูว้่า ขอ้มลูท่ีเก็บมาแตล่ะชนิด จะเอามาใชต้อบโจทยอ์ะไร 

ต้องทบทวนร่วมกันอีกที ในเวลาเดียวกันก็ต้องท าความเข้าใจกับชาวบ้านท่ีเราจะไปเก็บข้อมูลด้วย 

เพราะว่างานวิจัย CBR นักวิจัยก็เป็นชาวบา้นดว้ยกัน เกษตรกรคนท่ีเลีย้งควายมาดว้ยกัน เป็นชาวนา

เหมือนกนั ไปถามขอ้มลูกนัเอง เราเคยมีประสบการณ ์หลงัจากนกัวิจยัชมุชนไปเก็บข้อมลู กลบัมานกัวิจยั

ชาวบา้นบน่บอกว่า อาจารย ์เพ่ือนผมดา่ว่าก็ท านามาดว้ยกนั มาถามท าไม ก็เลีย้งควายมาดว้ยกนั คือเรา

น าปลาไปวิจัยน า้ น า้ก็สงสัยว่าอยู่ดว้ยกันมาตัง้นาน ท าไมตอ้งมาถามอีก ฉะนั้นจึงใส่ไว้ใหเ้ป็นขัน้ตอน

พิเศษวา่ชว่งก่อนจะกระจายก าลงักนัไปเก็บขอ้มลู ตอ้งทบทวนสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัก่อน 

 ขัน้ท่ี 5 การจัดระบบข้อมูล หลังจากไดข้้อมูลมาก็ท าแบบกระบวนการวิจัย คือมาจัดระบบ 

จ าแนก วิเคราะห ์สงัเคราะห ์จบขัน้ท่ี 5 นีถ้า้เป็นงานวิจยัแบบซา้ยสดุอย่างใน Jurassic park คืองานวิจยั

แบบวิชาการ พอเขียนรายงานวิจยัก็จบไดแ้ลว้ เตรียมปิด job ไดแ้ลว้  
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แต่ถ้าเป็นงานวิจัยแบบ CBR ถือว่าเพิ่งมาไดแ้ค่ครึ่งทาง เพราะคุณสมบตัิอย่างหนึ่งคือการเป็น

ลกูผูช้ายตวัจริงอย่างท่ีพูดมาแลว้  ฉะนัน้งาน CBR โดย DNA เราเกิดมาเพ่ือใชป้ระโยชน ์เพราะเราตอ้งใช้

ขอ้มลูนัน้มาออกแบบกิจกรรม แต่ห้ามท าแบบมีสูตรส าเร็จ คือ ตอ้งไปดงูาน ตอ้งจดัคา่ย ฯลฯ ขอขีดเสน้

ใตว้่า  ต้องเป็น Action based- on research คือตอ้งออกแบบกิจกรรมบนขอ้มูลท่ีได้ผ่านการวิเคราะห์

สงัเคราะหม์าแลว้  อย่างเม่ือวานนีท่ี้ก านนัหน่อยเล่าว่ามีล าปะโดงตรงนัน้เสีย ก็ตอ้งซ่อมล าปะโดงตรงนัน้ 

พ่ีปัญญาเลา่ว่าแตก่่อนเขาใชแ้รงคนเข็นเลนขึน้ เป็นอยา่งไร พอมาใชร้ถแม็คโครขดุแลว้เป็นอยา่งไร ถา้เป็น

ปัญหาตรงนัน้ก็ตอ้งออกแบบแกไ้ขตรงนัน้ 

 เพราะฉะนั้นจุดแข็งของ CBR ท่ีอาจจะแตกต่างจาก action researchทั่ วๆไปก็คือ action 

research บางที นักวิจยัเขาศึกษาบริบทชุมชนอย่างละเอียด เขาก็หาท่ีคนั ใช ้GPS สแกนหาท่ีคนัว่าคนั

ตรงไหน คนัอย่างไร แต่พอเวลาเกา (กิจกรรมแกปั้ญหา) เขาก็เกาแบบเดิมๆ เป็นสูตรส าเร็จ ถา้เป็น

สายสาธารณสขุเขาก็คดักรอง ตรวจเลือด สายเยาวชนก็จดัคา่ย สายนิเทศก็รณรงค ์ฉะนัน้ ท่ีเก็บขอ้มลูกัน

มาก็ไม่ไดใ้ช้ประโยชนเ์ลย ท าtimeline ศึกษาประวัติชุมชนแล้วก็ทิง้ไว้เฉยๆเพราะไดล้็อคสเปคการท า

กิจกรรมเอาไวแ้ลว้ ท าใหเ้กาไม่ถกูท่ีคนั( เมืองไทยก็มีปัญหาแบบนี ้คือมีปัญหามาก/คนัมาก ส่วนการเกา/

การแกปั้ญหาก็มาก งบประมาณก็มาก แต่เกาไม่ถกูท่ีคนัเสียที ถา้เราใช ้GPS สแกนหาท่ีคนัดีๆ บางทีเรา

จะตดัสินใจไดว้่าควรเกาหรือไม่ควรเกา ถา้เกาแบบนีอ้กัเสบแน่ เกามากหรือเกานอ้ย เกาอย่างไร หรือเกา

เพ่ือเปิดปากแผลแลว้คอ่ยใสท่ิงเจอร)์ 

 ฉะนัน้จุดแข็งของ CBR ซึ่งตอ้งระวงั อย่าออกแบบกิจกรรมอย่างม่ัวๆหรืออย่างส าเร็จรูป   

เราตอ้งสามารถอธิบายท่ีมาท่ีไปของกิจกรรมได ้ ตอ้งไม่ใช่กิจกรรมลกูก าพรา้ ไม่มีพ่อ ไม่มีแม่ เราตอ้งบอก

ไดว้่าเราคิดท ากิจกรรมนีเ้พราะจากขอ้มูลท่ีเราวิเคราะหม์า ตรงนีต้อ้งอธิบายใหไ้ด ้ไม่ใช่อะไรก็ดูงาน/ตัง้

กลุ่มตลอดตามสูตร  ถ้ามีสูตรส าเร็จแบบนี้ก็จะไม่ได้วัดฝีมือของนักวิจัย CBR งาน CBR เป็นงาน 

Handmade ตัดทีละชิน้ต่อทีละท่อน ไม่มีสูตรส าเร็จ ในงานวิจยับางเรื่องอาจจะไม่จ  าเป็นตอ้งไปดงูาน

คนอ่ืน(เพราะชมุชนมีบทเรียนเพียบ) แตต่อ้งทบทวนตวัเองมากกว่า  ไปดมูาก่ีงานแลว้ ไดอ้ะไรมาบา้ง อย่า

ทิง้ action based- on research ถา้พูดภาษาชาวบา้น คือพออธิบายแบบนีแ้ลว้ ชาวบา้นจะสรุปว่า “ตอ้ง

วดัตวัก่อนแลว้ค่อยตดัเสือ้” วดัตวัแบบช่างตดัเสือ้ตอ้งมีหลกัวิชา ตอ้งดวู่าวดัคอ วดัแขน วดัความยาวตวั

เท่าไหร ่วดัตวัก่อน ก็คือท าวิจยัก่อน จดัระบบข้อมูลก่อน แลว้ค่อยลงมือตดัเสือ้ตามขอ้มลูท่ีวดัมา คือเรื่อง

การใชป้ระโยชน ์ไดแ้ก่การคดิกิจกรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีไดม้าจากขอ้มลูท่ีเก็บมา  
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ส่วนขัน้ตอนท่ี 7 ขัน้สดุทา้ย คือ การถอดบทเรียน/สรุปบทเรียน  พวกนกัเรียนท่ีเรียนจบมาจาก

มหาวิทยาลัยเคยสงสยัหรือไม่ว่า ท าไมเวลาเรียนในมหาวิทยาลัย ไม่เห็นตอ้งถอดบทเรียน/สรุปบทเรียน 

เรียนจบก็มีแตส่อบ ท าไม CBR ไม่มีสอบ แตมี่ถอดบทเรียน ขออุปมาอปุไมยแบบนี ้เน่ืองจากชาวบา้นเขา

ไม่ไดเ้รียนวิจยัมาก่อน แลว้เวลามาท ากิจกรรมกับ CBR ก็เหมือนเราพิมพข์อ้ความ เราพิมพเ์ขา้เครื่องไป

เรื่อยๆ  การถอดบทเรียนหรือการสรุปบทเรียน เปรียบเหมือนการกด save ใหแ้น่ใจอีกครัง้ว่า ขอ้ความท่ี

พิมพม์าทัง้หมด(กิจกรรมท่ีท ามาทัง้หมด)ตดิอยู่ในเครื่องของเรา เป็นเทคนิคเหมือนกับเร่ืองวิธีการเรียน

จากข้างล่างขึ้นมาข้างบน ถ้าเรียนจากมหาวิทยาลัยจะเรียนจากขา้งบนลงมาข้างล่าง ไม่ตอ้งมีถอด

บทเรียน ไม่ตอ้งมีสรุปบทเรียน แต่งาน CBR เป็นการเรียนจากขา้งลา่งขึน้มา เรียนจากการลงมือท า(action 

learning)จึงเป็นภาคบังคับว่าต้องมีการถอดบทเรียน  มิฉะนั้นพิมพ์เท่าไหร่แต่ไม่กด save ผ่าน

ประสบการณม์าก่ีครัง้ก็ยงัไม่สรุปบทเรียน เหมือนกบัไมไ่ดก้ด save  

ส่วนดา้นซา้ยมืออย่างท่ีบอกเป็นคาถา จะมีคาถา 5 ขอ้ คือ 1.โจทยม์าจากชมุชน 2.เนน้มีส่วนรว่ม

ของชมุชนในทกุกิจกรรม 3.เนน้การลงมือท ากิจกรรมเพ่ือสรา้งความเปล่ียนแปลง ส่วน 2 ขอ้หลงัคือเรื่องตา

รูป ตานาม ใชเ้ช็คทัง้นักวิชาการและเช็คทางชาวบา้น ส าหรบัชาวบา้นก่อนจะท าอะไร ใหค้ิดก่อนว่าท า

อยา่งนีเ้พราะอะไร สว่นนกัวิชาการจะคดิอะไร ก็ขอใหท้  าไดด้ว้ย ใหพ้อรองรบัไดด้ว้ย  

ส่วนดา้นขวามือ เป็นกลไกการควบคมุกระบวนการวิจยัตลอดทัง้กระบวนการ  กลไกการควบคมุ

การกระท าตัง้แตโ่บราณมาจนกระทั่งถึงประมาณสมยัอยธุยา สโุขทยั ก่อนถึงสมยัรชักาลท่ี 5 ยคุก่อนท่ีจะ

เป็น modern ก่อนท่ีจะเป็นสงัคมสมัยใหม่ (Modern society)  คนส่วนใหญ่จะมีวิธีคิดท่ีเรียกว่ายืดหยุ่น 

(flexibility)  ตัวอย่างชัดเจนก็คือแม่ครวัไทย เอากระปิหยิบมือนึง ต  าหมากพอแหลก บุพริกไทยเอาพอ

แหลก เวลานดัหมายกนัว่าเม่ือไหร ่ก็นดัตอนแดดรม่ลมตก เราจะคิดแบบคร่าวๆ จะไม่แม่นย า ไม่เป๊ะเวอร ์

ค  าว่าเป๊ะเวอรไ์ม่เป็นท่ีรูจ้กัในยุคก่อนหนา้ยคุสงัคมสมยัใหม่ ก่อนสมยัรชักาลท่ี 5 เราจะคิดประมาณนี ้เรา

คดิแบบ flexibility เป็นหลกั ซึ่งเป็นแบบชาวบา้นเขา เวลาจดัประชมุชาวบา้น เรานดั 9 โมง แตช่าวบา้นเขา

จะคอ่ยๆ ทยอยมา แดดรม่ลมตก flexibility เป็นกลไกควบคมุชีวิตทางสงัคมและการท างาน  

เม่ือเริ่มเขา้สูย่คุสมยัใหม ่ยคุสมยัใหมจ่ะเปล่ียนกระบวนทศัน/์กลไกการคิด  จาก flexibility มาเป็น 

frame คดิอะไรใหอ้ยูใ่นกรอบ ตวัอยา่งเรื่องครวัชดัเจนท่ีสดุ แม่ครวัไทยหยิบเกลือมาหยิบมือหนึ่ง แตถ่า้เป็น

ครวัฝรั่ง ตอ้งชั่ง ตวง วดั ก่ีออนซ ์ก่ีชอ้นชา เขาตอ้งมีสูตรท่ีแม่นย า ในเรื่องเวลา นับตัง้แต่มีนาฬิกาขึน้มา 
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เราเจอกัน 3 ทุ่ม เจอกัน 7 โมงตรง  เพราะฉะนัน้เราเริ่มเปล่ียน applicationการคิดในสมัยรชักาลท่ี 5 คือ

การปฏิรูประบบราชการทัง้หมด มีการจ่ายเงินเดือน ตอ้งลงวนัท่ี/สถานท่ี ทกุอย่างตอ้งชดัเจน ฉะนัน้จากท่ี

เราเคยใช้ flexibility มาก่อนเม่ือสังคมยุคอดีต ต่อมาสังคมเริ่มสู่ยุคสมัยใหม่ เราก็ delete flexibility ทิง้ 

แลว้มาใช ้frame แทน  ช่วงเวลานีเ้ราก าลังใช ้frame เป็นกลไกควบคุมการคิดและการท างานอยู่  เรามี 

grant chart เรามีรายงาน 6 เดือน เวลาทกุอยา่งแนน่อน ซึ่งเป็นวิธีคดิในศตวรรษท่ี 20  

พอศตวรรษท่ี 21 เกิด application ใหม่ล่าสดุ คือ frame and flexibility คือมีกรอบแต่ก็ยืดหยุ่นได้

ตวัอย่างท่ีเกิดขึน้จะเป็นพวกสถาปัตยแ์ละวิศวะก่อน และประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศแรกก่อนท่ีเริ่มมีการใช ้

เพราะญ่ีปุ่ นเป็นประเทศท่ีมีแผ่นดินไหวบ่อยมาก ถ้าสรา้งตึกแข็งๆแบบมี  frameตายตัวแน่นอน  เวลา

แผ่นดินไหว ตกึเป็นของแข็งจะลม้ทนัที ดงันัน้ ตกึญ่ีปุ่ นแมจ้ะมีโครงสรา้งเป็นframe แตก็่สามารถจะโยกได ้

มี flexibility แตว่่าคนท่ีท าไดดี้ก็คือคนไตห้วนั คือ ตกึ 101 มีลิฟทใ์นช่วงชัน้ท่ี 89 จะมีตวั adapter ซึ่งท าให้

ตกึยืดหยุน่แกวง่ตวัได ้

 วิธีคิดแบบ frame and flexibility มีกรอบแตก็่ยืดหยุ่นนี ้ตวัอย่างวิธีคิดแบบนีท่ี้ท าใหค้นชอบกีฬา

ฟุตบอลมากในโลกปัจจบุนั ก็เพราะว่าฟุตบอลเป็นตวัแทนวิธีคิดแบบมีกรอบ แตก็่สามารถยืดหยุ่นพอท่ีจะ

สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ จากความยืดหยุ่นไดอ้ยู่เสมอ ฟุตบอลจะมีกรอบมาก สนามก็แคนี่ ้คนเล่นก็แคนี่ ้กฎ

กติกามารยาทเพียบ เตะออกกรรมการยกธง ตัง้ใจเขา้เสียบโดนใบเหลืองทันที แต่ท าไมคนชอบคนแบบ 

เบ็คแฮม เมสซ่ี โรนลัโด ้ก็เพราะคนแบบเบ็คแฮม เป็นคนท่ีแบบว่า มุมนีเ้ห็นอยู่ว่าไม่น่าจะยิงได(้ถูกกรอบ

บงัคบัมุมยิง) แต่เขาก็ใชเ้ทคนิคไซดก์อ้ยไซดโ์ป้งเลีย้วเขา้จนได ้สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ตลอดเวลา เมสซ่ีก็

เหมือนกัน ปกติฟุตบอล 3 คนก็จับอยู่แลว้ แต่ก็จบัเมสซ่ีไม่อยู่ โรนัลโดก็้เหมือนกัน หัวโหม่งท่าแบบนี ้ไม่

น่าจะเกิดขึน้ ฉะนัน้ในสนามฟุตบอลท่ีคนชอบมากก็เพราะว่า “ภายใต้กรอบมีนวัตกรรมเกิดขึ้นได้

เสมอ” ไมต่อ้งหนีออกไปนอกกรอบ ไมต่อ้งทลายกรอบทะลวงกรง เพราะท ายาก แมจ้ะอยูภ่ายในกรอบของ

องคก์ร แตเ่จา้หนา้ท่ีก็สามารถจะสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ขึน้ตลอดเวลา เป็นเหตผุลท่ีเกมฟตุบอลไมเ่คยมี full 

stop ไม่เคยบอกไดร้อ้ยเปอรเ์ซ็นตเ์ลยว่าทีมนีต้อ้งแพห้รือชนะ 100% ไม่มีทาง ชีวิตพลิกล็อคไดต้ลอดเวลา 

แบบนีก็้เป็นวิธีคดิใหมท่ี่โยงเขา้มาท่ีเรา  

เพ่ือใหเ้รามีวิธีคดิแบบศตวรรษท่ี 21 ใหมี้ flexibility แมจ้ะอยู่ภายใตก้รอบ ส่วนนีส้รุปมาจากงานท่ี

เราอา่นสงัเคราะหข์อง CBR เม่ือปี พ.ศ.2541 วา่ CBR มี flexibility อยา่งนอ้ยไดอ้ยู ่4 อยา่ง  
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1.ยืดหยุ่นอย่างแรกคือ flexibility ในเร่ืองข้ันตอนต่างๆ เหล่านี้สลับได้ ขึน้ดว้ยขอ้ 3 ก็ได ้เม่ือ

เชา้มีคนจบัเคล็ดลบัไดแ้ลว้ว่าไม่ตอ้งขึน้ดว้ยขอ้ 1 เสมอไป  เม่ือวานป้าทองค าเป็นตวัอย่างท่ีดีมาก ตอน

แรกพ่ีธเนศบอกวา่ตอ้งไปฝึกฟัง ปา้ก็เริ่มปฏิบตักิาร ไปฝึกฟังก่อน พอฟังไปฟังมาก็ขึน้บทท่ี 1 เอ๊ะ!แลว้ท าไม

เราตอ้งฟังดว้ย ท าไปแลว้ยงัถามสิ่งท่ีตวัเองท า ฉะนัน้ขัน้ตอนสลบัไดต้ามความเป็นจรงิ  คือเขา้ประตไูหนก็

ได ้ 

2.ยืดหยุ่นอย่างท่ี 2 ข้ันตอนแบบนีไ้ม่ต้องเรียงตามล าดับไหล่คือ ตอ้ง  1 และ 2 และ 3 และ 4 

และ 5 แบบกินอาหารฝรั่ง ใหกิ้นแบบอาหารไทย มีขา้วอยู่ตรงกลาง ขา้งๆ มีแกง มีผกั มีไข่เจียว น าขา้วไป

กินกบัแกง น าขา้วไปกินกบัผกั แลว้กลบัมากินกบัแกงอีกที ใหกิ้นแบบอาหารไทย ไมใ่ชกิ่นแบบอาหารฝรั่งท่ี

ตอ้งกินให้หมดไปทีละจาน  ฝรั่งเขาจัดชุดอาหารไวเ้พ่ือท่ีจะโหลดวิธีคิดเรื่องขั้นตอน 1 2 3 4 5 แบบมี 

frame แต่คนไทยเราคิดแบบ flexibility แลว้เรากินสลบัไปไดห้มดทุกอย่างภายใตก้รอบท่ีกับขา้วทุกอย่าง

ตอ้งมีขา้วเป็นตวักลาง  

3.ยืดหยุน่อยา่งท่ี 3 คือบางข้ันตอนสามารถยุบรวบได้ 

4.ยืดหยุน่อยา่งท่ี 4  บางขัน้ตอนก็สามารถแทรกข้ันย่อยตามความจ าเป็นได ้ 

แบบนีคื้อลกัษณะมี frame & flexibility แตแ่นน่อนวา่เราก็มี frame อยู ่เรามีกรอบอยู่ แต่ก็เปิดชอ่ง

ไวอ้ยู ่เราสามารถเตมิไดอี้กวา่นอกจาก 4 ขอ้ยืดหยุน่ ก็มีอะไรอีกได ้ 

ในกรอบผ้ายันตห์ลวงพ่อธงชัย เราจะเห็นมีค าว่า “กิจกรรมเสริม” แทรกอยู่ตามขั้นตอนต่างๆ 

งานวิจยั CBR จะแตกตา่งจากงานวิจยัอ่ืนๆ ตรงท่ีวา่ นอกจากจะมีการท ากิจกรรมวิจัย เช่น ตัง้โจทย ์เก็บ

ขอ้มูล เครื่องมือเก็บขอ้มูล ก็ยงัตอ้งมีกิจกรรมแบบอื่นๆ อนัเน่ืองมาจากความจ าเป็นท่ีว่า เน่ืองจากเรา

ท างานกับคนท่ียังไม่ได้ลงเรียนวิชาวิจัย 1 2 3 ฉะนั้นระหว่างทาง ตอ้งมีการให้อาหารเสริมตามท่ีเขา

ตอ้งการ อย่างเม่ือวานนีท่ี้เราลงไปดงูาน พ่ีเดือนยงัไม่รูว้่าจะจดบนัทึกอย่างไร ยงัจบัประเด็นไม่ถูก ก็ตอ้ง

จดักิจกรรมเสรมิให ้ 

กิจกรรมเสริมนีมี้อยู่หลายประเภท เช่น มีกิจกรรมเสริมศกัยภาพ กิจกรรมแก้ปัญหา กิจกรรม

เสริมขวญัก าลงัใจ ฉะนัน้ในงานวิจยั CBR   จะตอ้งมีกิจกรรมเสริมเป็นระยะๆ ซึ่งไม่มีในงานวิจยัชนิดอ่ืน 

และนีอ้าจจะไปเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณ ตอ้งเขียนตรงส่วนนีด้ว้ย ไม่ใช่มีแต่กิจกรรมวิจยัอย่าง
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เดียว เราตอ้งอธิบายเรื่อง DNA แบบนีใ้หฝ่้ายบริหารเขา้ใจดว้ยว่ามีความจ าเป็นท่ีตอ้งท า แต่แน่นอนว่า

หากตอ้งอธิบายความจ าเป็นอะไร ตอ้งอธิบายบนฐานขอ้มูล รูจ้กั DNA ตวัเอง ท่ีจริงพวกเราอยู่กับงาน 

CBR อยูแ่ลว้ เพียงแตถ่อดมาใหเ้ป็นระบบเพ่ือน าไปคยุกบัคนอ่ืนใหไ้ด ้

ถาม: อยากถามพวกค าย่อครบั ว่า SeS ย่อมาจากอะไร แลว้ในสไลดมี์ลูกศรเช่ือมโยงจาก utilization คือ

กึ่งกลางกบั PAR กบั utilization แลว้ก็ไปตกท่ี CBR ตรงนีมี้ระยะสมัพนัธอ์ะไรหรือไม่ แลว้อีกค าย่อหน่ีงคือ 

A4S ขอบคณุครบั 

ตอบ: ค  าตอบแรก SeS ย่อมาจาก Socially –engaged Scholarship (แปลไทยว่า วิชาการเพ่ือสงัคม)เป็น

กระแสท่ีเกิดขึน้ในอเมริกา แคนาดา ยุโรป เม่ือสกัประมาณปี 1980 ประเทศท่ีเจริญแลว้เริ่มมีการวิจารณ ์

มหาวิทยาลัยใหญ่ๆ พวก Top Ten ทัง้หลายว่าเริ่มไม่รูไ้ม่รูร้อ้นรูห้นาวกับความเป็นไปของสังคม  อย่าง

กรณีเมืองไทย แถวๆ มหาวิทยาลยัในตา่งจงัหวดั  นกัวิชาการเท่ียวไปวิจยัเรื่องตา่งๆสารพดัตามความสนใจ

ของตวัเอง แต่รอบๆ หนา้มหาวิทยาลัยมีอุบตัิเหตุแถวนัน้ เด็กนักศึกษามอเตอรไ์ซดค์ว ่าตายไม่รูเ้ท่าไหร ่

มหาวิทยาลยัไมรู่ร้อ้นรูห้นาว เน่ืองจากวา่งานวิชาการเนน้หนกัมาทางกระแส basic research  

          ฉะนั้นในอเมริกา ประธานมูลนิ ธิร็อคกี้เฟลเลอร ์(Rockefeller Foundation) ก็เขียนบทความ

สั่นสะเทือนวงการขึน้มาบอกว่า มหาวิทยาลยัแย่มากท่ีไม่รูร้อ้นรูห้นาวความเป็นไปของสงัคม จึงเกิดการ

กระตุน้กระแส” วิชาการรบัใชส้งัคมขึน้” แลว้แพรก่ระจายไปทั่วโลก รวมทัง้ประเทศไทย  

            ในประเทศไทย ตอนแรกเขาใชค้  าว่า USR หรือ University Social Responsibility ในช่วงทศวรรษ

1980 (ตามหลัง CSR ของภาคธุรกิจเป็นเวลา 10 ปี)   ตอนมีกระแสUSR ใหม่ๆ ใครท างานบริหาร

มหาวิทยาลัยจะถูกเรียกไปประชุมเรื่องมหาวิทยาลัยรบัใชส้ังคม แลว้ก็ตัง้ช่ือมาอีกหลายช่ือ จนกระทั่ง

ทา้ยสุดมาลงตวัท่ีค  าว่า SeS ตรงกันทั่วโลกคือ Socially engaged scholarship (SeS)โดยท่ี SeS มีจุดยืน

ว่า  นักวิชาการท่ีท างานรบัใชส้ังคมก็มีศกัดิ์และศรีท่ีเท่ากับงานวิจัย/วิชาการทั่วไป หมายความว่า เอา

ผลงานรบัใชส้งัคมไปขอต าแหน่งทางวิชาการได ้Socially engaged scholarship : Ses ก็จะเป็นสายพนัธุ์

วิจยัใหมล่า่สดุท่ีมาจากสายงานนกัวิชาการ (เป็นCBRท่ีเริ่มมาจากสายนกัวิชาการ) 

 ส่วน A4S นั้นเราตั้งเอง คือ academic for scholarship คือวิชาการเพ่ือวิชาการ ก็หมายถึง

งานวิจยัท่ี “ เพ่ือ โดย ของ” นกัวิชาการฝ่ายเดียว 
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ส่วนค าถามเรื่องลูกศรของ PAR หมายความว่า เม่ืองานวิจัยประเภทใหม่ๆท่ีแตกตัวมาจาก

ประเภท basic research , applied research , Utilization ระดบัของ PAR มกัจะเพิ่มมากขึน้เรื่อยๆ  

การจัดระบบข้อมูล data/ information /knowledge 

 ในขัน้ตอนท่ี 5 ของภาพท่ี 5 มีเรื่องการจดัระบบขอ้มลู เราจงึอยากพดูถึงเรื่องการจดัระบบขอ้มลูสกั

หน่อย เม่ือวานนี ้ตอนพูดเรื่องถนนสายท่ี 11 ไดเ้ห็นตวัอย่างเรื่องวิธีจดัระบบขอ้มูล ตอนแรก เราน าเสนอ

ถนนแตล่ะสายเป็นเบีย้หวัแตก แตพ่อเราเริ่มเช่ือมโยงว่าถนนบางเสน้มีความเก่ียวขอ้งกบับางเสน้ยงัไง เริ่ม 

เป็นกระบวนการจดัระบบขอ้มูลจาก  key word 3 ค า คือ data info(rmation) knowledge แบบนีจ้ดัตาม 

application ท่ีสายนิเทศศาสตรเ์รียนมา สายอ่ืนอาจจะมีวิธีจดัแบบอ่ืนๆ เราใช ้  application 3 ตวันีซ้ึ่งอยู่

ในตระกลูเดียวกนั แตมี่การเพิ่มมลูคา่มากขึน้เรื่อยๆ  

เวลาไปท างานกบัชาวบา้น  แลว้ลองใชเ้ครื่องมือนี ้data- info- knowledge เราจะลองใชต้วัอย่าง

รูปธรรมสกั 2-3 แบบ (ยงัไมรู่ว้า่แบบไหนจะ work)  

1.ค าว่า data ภาษาไทยดีมากเรียกว่า “ขอ้มูลดิบ” ถ้าเทียบเป็นอาหารเหมือนกับระดบั status ก็

คือระดบัท่ีเนือ้ยงัดบิๆ แดงๆ เป็น data ขอ้มลูดบิ  

ถา้เราจะเพิ่มมลูค่าใหก้ลายเป็นสารสนเทศ หรือ information เราก็บีบมะนาวลงไป เนือ้จะเปล่ียน

สภาพสกุขึน้มานิดนงึ  

ถา้จะเป็น knowledge คือช่วงท่ีเราหยิบเนือ้เขา้ปาก ตอ้งมี subjectรองรบัสารสนเทศ  ตอ้งกินเขา้

ไปในปาก เคีย้ว กลืน ยอ่ย ดดูซมึ ถึงจะกลายเป็น knowledge  

แบบนีใ้นทศันะของสายนิเทศศาสตร ์ความรู้จึงต้องอยู่ที่ตัวคน ถา้ยงัอยู่ขา้งนอก ในหนงัสือ ยงั

ไม่ใช่ความรู ้ตอ้งซึมเขา้มาในตวัเรา ตอ้งบดเคีย้ว ดูดกลืน ดดูซึม  ฉะนัน้อาจจะเราเรียนหนังสือมาก แต่

อาจไม่มีความรูก็้ได ้เพราะไม่ไดซ้ึมซบัเขา้มาในตวัเรา ไม่ไดด้ดูซึม ถา้น าอาหารเขา้ปากแลว้ก็ถุยออกมา 

แสดงวา่ยงัไมใ่ชค่วามรู ้ 

กลบัมาท่ีตวัอย่างท่ีเป็นของ CBR ตวัอย่างของจริงเรื่องการรกัษาป่าชมุชนของภาคอีสานท่ีบรุีรมัย ์

นกัวิจัยก็ไปเก็บขอ้มูล data มาก่อน เก็บว่าชาวบา้นแต่ละบา้นในแต่ละวนัเก็บของจากป่ามีอะไรบา้ง ได้
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เป็น data ไดเ้ห็ด ไดห้น่อ  ภาษาองักฤษเรียกว่าเป็น in kind เป็นสิ่งของ เป็นชนิด ทีละบา้น ทีละวนั แลว้ก็

เป็น in kind  

พอนกัวิจยัมายกระดบัเอา data มาท าเป็น information ขอ้มลูดิบแตบ่ีบมะนาวลงไป เขาจดัระบบ

แบบนี ้ขัน้แรก เขาแปลง in kind เป็น in cash เห็ดคิดเป็นเงินเท่าไหร ่หน่อคิดเป็นเงินเท่าไหร คิดจากทีละ

บา้น จาก in kind มันรวมกันไม่ได ้เพราะเป็นรูปธรรม เหมือนอัตราเงินบ้านเราแลกอะไรไม่ได้ ตอ้งไป

เปล่ียนเป็นดอลล่าร ์ตอ้งขึน้บนัไดชัน้สงู ขึน้สูน่ามธรรม ถา้เราท าเป็น in cash เห็ด 3 ดอกกบัหน่ออีก 2 ชิน้

มันรวมกันไม่ได ้แต่ถ้าแปลงเป็นเงินคือขึน้นามธรรมจะรวมกันได ้เป็นวิธีการบริหารจัดการขอ้มูลดิบให้

กลายเป็นสารสนเทศ ฉะนัน้คือ  

(1) เปล่ียนจาก in kind เป็น in cash  

(2) ขอ้มลูดบิจากแตล่ะบา้นน ามารวมกนั ท าภาพรวม เป็นสารสนเทศ 

 (3) ขอ้มลูดบิจากแตล่ะวนั มารวมเป็นทัง้ปี เป็นสารสนเทศ  

เห็นวิธีการบรหิารจดัการหรือไม ่ถา้เทียบแลว้คือท าเป็นสามเหล่ียม ท า 3 ชัน้ 

ข้ันที่ 1 เปล่ียน in kind เป็น in cash ขึน้นามธรรมจะใหร้วมกันได ้แบบนีเ้ป็นหลกัการธรรมดา 

เช่น เรื่องการเจรจาระหวา่งประเทศ การคยุกนัในระดบัเจา้หนา้ท่ีระดบัล่างคยุกนัไม่รูเ้รื่อง ตอ้งระดบัอธิบดี

คุยกันรูเ้รื่อง แต่ถ้าเรื่องนีจ้ะให้ขึน้ policy ต้องระดับรฐัมนตรีคุยกัน คุยกันเป็นชั้นๆ ข้อมูลก็เหมือนกัน 

ขอ้มลูมีเป็นชัน้ท่ีคยุกนัได/้คยุกนัไมไ่ด ้ยิ่งเป็นรูปธรรมยิ่งคยุกนัล าบาก ตอ้งขึน้เป็นนามธรรมถึงจะคยุกนัได ้ 

ข้ันที่ 2 คือ การใช้หลักสร้างภาพรวมจากแต่ละบา้นน ามารวมกันทัง้หมู่บา้น จากแต่ละวัน

น ามารวมกันเป็นปี บริหารจดัการแบบนี ้ก็ไดต้วัเลขออกมา ก็เป็น information ซึ่ง information ตวันีป้กติ

จะอยู่ท่ีนกัวิจยั เป็นนกัวิชาการจากภายนอก อยา่งเม่ือวานนีมี้ใครสงัเกตหรือไม่ท่ีตวัเลขล าปะโดงมีเท่าไหร ่

น า้เสียเท่าไหร ่นักวิชาการสิ่งแวดลอ้มรูอ้ยู่แลว้ แต่ไม่เหมือนกับท่ีเวลาก านนัหน่อยรู ้ฉะนัน้ค  าถามส าคญั

คือความรู้น้ัน ใครเป็นคนรู้ ตอนเก็บขอ้มลูปกติในงานวิจยัแบบ basic research นกัวิจยัวิชาการท าแบบ

นีอ้ยู่ พวก community based เขาอาจจะท าแบบนี ้กราฟน า้ท่วม นักวิจัยวาดออกมาดูเป็นผัง แต่ความ

รูอ้ยู่ท่ีนกัวิจยั อยู่ท่ีนกัวิชาการ ไม่ไดอ้ยู่ท่ีเจา้ของปัญหา เวลาเราอ่านตวัเลขหนีส้ินขาวนาไทย ชาวนาไทย
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ฆ่าตวัตาย แมว้่าเราอ่านขอ้มูลจบแลว้ แต่เราก็ยงัมีชีวิตอยู่ตอ่ไปไดอ้ย่างปกติสขุ แตค่นท่ีเป็นหนีส้ินเขาอยู่

ไมไ่ด ้เพราะเขาเป็นเจา้ของปัญหา ฉะนัน้ในเรื่องความรูจ้งึตอ้งถามวา่ความรูอ้ยูท่ี่ใคร  

ขัน้ท่ี 3 คืนข้อมูลให้ชุมชน ขัน้knowledge  พอนักวิจยัน าตวัเลขนีคื้นใหช้าวบา้น ชุมชนบา้นท่ี

ศึกษานีมี้ปัญหารุกป่าชุมชน แมแ้ต่ผูใ้หญ่บา้นก็ยังท า ต่างคนต่างรุกป่ากันใหญ่ พอคืนขอ้มูลท่ีผ่านการ

จดัระบบเป็นสารสนเทศ ชาวบา้นเห็นขอ้มูล/สารสนเทศ แบบนีเ้ป็นพลังของขอ้มูล เปรียบเหมือนแร่ยูเร

เน่ียมกบัเรเดียม ถา้ปนอยูก่บัสารอ่ืนจะไม่แผ่รงัสีอ ามหิต ตอ้งสกดัออกมา ฉะนัน้ตอ้งมีวิธีการบรหิารจดัการ

ขอ้มูลใหแ้ผ่รงัสีออกมา พอคืนขอ้มูลไป ผูใ้หญ่บา้นอา้ปากคา้ง เพราะปีหนึ่งๆ ของในป่าบา้นเรามีมูลค่า

เป็น 2-3 แสน ถา้เราท าลายป่าหมด เงิน 2-3 แสนหายไปจากป่าเลย เกิดปฏิกิริยาจากกระบวนการการคืน

ขอ้มลูใหช้มุชน  

เราคิดว่าทักษะของ CBR ท่ีควรจะมีก็คือวิธีการสกัดแร่เรเดียม ยูเรเน่ียม ให้เกิดพลังของ

ข้อมูล ไปใชจ้ดัการเรื่องต่างๆ  ท่ีจริงตวัอย่างการรณรงคร์ะดบัประเทศก็เคยท าอยู่ ดบัไฟคนละหนึ่งนาที

พรอ้มๆ กนั จดัการบริหารขอ้มลูแลว้ใช่ไหม แลว้น าตวัเลขมาน าเสนอว่าประหยดัไฟไปไดต้ัง้เท่าไหร ่แตเ่ขา

ท าแบบสัน้ๆ หรือว่าไม่ต่อเน่ือง ท าในสเกลใหญ่ๆ ควรท าในสเกลเล็กๆด้วย แบบนีคื้อตวัอย่างขอ้มูล 

knowledge ไม่ใช่ knowledge ของนกัวิจยันกัวิชาการ แตเ่ป็น knowledge ท่ีคืนใหก้ับชาวบา้น ชาวบา้นก็

แปลกใจว่าเขาอยู่กบัป่าทกุวนั เก็บหน่อทกุวนั แต่เขาไม่ได้เห็นเหล่ียมมุมของข้อมูล เขาจึงไม่เกิดความ

ส านกึเห็นคณุคา่ของป่า แบบนีเ้ราเรียกวา่ “การจัดการบริหารข้อมูลให้มีพลัง”  

ฉะนั้น เวลาเราเก็บข้อมูลมา คือ data-info แล้วเราต้องไปท าให้เป็น  knowledge แล้ว คืน 

knowledge ใหก้บัตวัเจา้ของแท้ๆ  เราตอ้งจดับริหารขอ้มลูใหดี้ๆ เราเปล่ียนมลูคา่แตล่ะประเภท  จะบริหาร

จดัการอย่างไรใหพ้ลังขอ้มูลแผ่รงัสีออกมา  ภาษานักนิเทศเรียกว่า communication management การ

บริหารจัดการข้อมูลก็คือการยกระดับจาก data สู่ info ให้กลายเป็นknowledge หรือจัดการให ้

knowledge ของนักวิชาการ กลายเป็น knowledge ของชุมชน เช่น ตวัอย่างงานของอาจารยว์รงค ์ท่ีม.

อุบลราชธานี ท่ีด ูGPS หมู่บา้น น า้ขึน้น า้ลง วิศวกรเกษตรนั่งดูอยู่คนเดียว แต่พอชาวบา้นเขาเห็นขอ้มูล 

เขาสามารถจดัการแกปั้ญหาเรื่องน า้ได้ แลว้อาจารยก็์ใชเ้กมสย์ิงไปใหช้าวบา้นเล่น สามารถจดัการความ

ขดัแยง้ในหมู่ชาวบา้นท่ีใชน้  า้ไดอ้ย่างดี ฉะน้ันความรู้จริงๆ มีอยู่แล้ว แต่ยังไม่ถูกจัดการให้ถูกฝา ถูก

ตัว ถูกคน ถูกที ่ถูกเวลา แบบนีเ้ป็นหน้าทีข่อง CBR  
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ภาพที่ 6 “9 ขั้นตอนของกระบวนการวิจัยเชิงวิชาการ” 

 จากค าถามท่ีว่า ในระดบั DNA CBR มีความแตกต่างจากDNAของงานวิจัยตน้แบบ (ภาพท่ี 9) 

อยา่งไร ท่ีประชมุรว่มกนัใหค้  าตอบดงันี ้

ตอบ : 1) CBR ตอ้งขึน้ตน้ดว้ยแสวงหาทีมวิจัยก่อน แต่ถ้าเป็นงานวิจัยวิชาการก็ไม่ตอ้ง เพราะเห็นตัว

นกัวิจยัอยูแ่ลว้ แต ่CBR เรื่องแสวงหาทีมมีความส าคญัท่ีสดุ 

 2) นกัวิชาการเขาเห็นแคท่กุข ์กบั สมทุยั อาจไม่ตอ้งมีมรรค เป็นพวกอริยสจั 2  แต ่CBR เป็นพวก

อรยิสจั 4 และเนน้การถอดบทเรียนเป็นเทคนิคพิเศษ  

 3) งานวิจยัวิชาการไมจ่  าเป็นตอ้งไปสรา้งความสมัพนัธ์กบัชมุชน  แต ่CBR ตอ้งสรา้งความสมัพนัธ ์

ท าใหช้าวบา้นเช่ือใจใหไ้ด ้ 

 4) งานวิจยัวิชาการไม่ตอ้งเก็บขอ้มลูดว้ยความสมัพนัธ ์เขาเก็บขอ้มูลดว้ยเครื่องมือ ถา้มีเครื่องมือ

ดีๆ มือใครเก็บก็ได ้แตข่องCBR ไม่ได ้เจ้าของมือส าคัญกว่าเคร่ืองมือ สโลแกนเราคือ คนท าวิจยัส าคญั

มากกวา่เครื่องมือการวิจยั บางหมูบ่า้นชะตาไมต่อ้งกนั เคมีไมต่อ้งกนั ก็คงท าวิจยัCBR ไมได ้

คุณค่า พลัง ความหมายของ CBRไทย 

 ประเด็นสุดทา้ย คือเรื่องคุณค่า พลัง ความหมายของ CBRไทย  ส่วนนีก็้เป็น key word ของ 

CBR ซึ่งมกัจะถกูถามวา่  
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(1) ดจูากรูปลกัษณภ์ายนอก CBR โดยเฉพาะถา้ดจูากเอกสารรายงานการวิจยั ก็ชวนใหมี้ขอ้สงสยั

วา่ น่ีเป็นงานวิจยัหรือเปลา่ และงานวิจยัCBR มีคณุคา่ในแง่ไหน 

  (2) CBR มีพลงัมากพอท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขปัญหาสงัคม/ชมุชนไดห้รือเปลา่ 

 (3) CBR มีความหมายมีความส าคญัแคไ่หน ส าคญัมากพอท่ีจะใหง้บประมาณเพิ่มก าลงัคน ให้

เวลาพฒันาอบรมโหนดหรือเปลา่  

จากทัง้ 3 ค าถามนี ้มีวิธีการตอบหลายวิธี มีค  าตอบหลายค าตอบ เราจะเสนอค าตอบหนึ่ง เป็น

ค าตอบท่ีอาจจะเก่ียวกับ SDGs ท่ีเป็นกระแสของโลก และเราจะสอดแทรกงานCBRเขา้ไปในเรื่องการ

กระจายโอกาสทางความรูเ้พ่ือลดความเหล่ือมล า้ของสงัคมท่ีเป็นกระแสของประเทศไทยเอง  

ในรอบสัก 20-30 ปีมานี ้ ประเทศไทยเกิดสิ่งท่ีเราเรียกว่า  “การปรับโครงสรา้งสังคม” social 

adjustment การปรบัโครงสรา้งสงัคมนัน้ปรบัอย่างไร คือปรบัจากการกระจุกอ านาจไวท่ี้ส่วนกลางมาเป็น

การกระจายอ านาจ เราจะยกตวัอยา่งของกระทรวงตา่งๆใหด้ ูตวัอย่างกระทรวงแรกคือกระทรวงมหาดไทย 

เขาก็กระจายอ านาจ เกิดพวก อบต. อปท เป็นการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถ่ิน และการ

กระจายท่ีส าคญัมากคือการกระจายงบประมาณ แต่ก่อนเราเก็บรายได/้ภาษีเขา้ส่วนกลาง ตอนหลงันี ้

ทอ้งถ่ินสามารถเก็บภาษีไดเ้อง  บรหิารจดัการเองได ้คือการกระจายการคลงั  

อีกประการคือกระจายพวกการศึกษา เราอยู่งานการศึกษาก็จะรูดี้ว่าหลกัสูตรทอ้งถ่ินแต่ก่อน

เรียนไม่ได ้ทุกบา้นตอ้งเรียนหลักสูตรของส่วนกลางทั้งหมด ฉะนัน้การกระจายการศึกษาก็คือเพิ่มให้มี

การศกึษาทอ้งถ่ินได ้ 

แต่ไม่ว่าจะกระจายอะไร กระจายอ านาจ กระจายเงิน พวกนีเ้ป็นอาวุธของร้อนทัง้นัน้ ถ้าไม่มี

คาถาไปก ากบั ของพวกนีอ้าจจะสรา้งความเสียหาย เพราะวา่ไม่ใชเ่ฉพาะคนของรฐัเทา่นัน้ท่ีโกงได ้ก านนัก็

โกงได ้อบต.ก็โกงได ้มีการฆา่กนัตายชิงต าแหนง่ อบต. ดงันัน้ จงึตอ้งมีกลไกไปก ากบัการกระจายทกุอยา่ง  

และการกระจายท่ีส าคญัคือการกระจายความรู้ อย่างอบต.เราใหอ้ านาจเขา แต่ถา้เขาไม่รูว้่าจะ

เขียนแผนชมุชนอย่างไร เขาก็ลอกๆกนัมา การกระจายความรู ้กระทรวงท่ีท าเป็นเรื่องเป็นราวมากสดุ  คือ

กระทรวงสาธารณสุข แต่ก่อนนี ้เรื่องสุขภาพ เป็นเรื่องของหมออย่างเดียวอยู่ ท่ีตรงส่วนกลาง อยู่ ท่ี

โรงพยาบาลศริิราช ฉะนัน้กระทรวงสาธารณสขุเขาก็ออกแผนสาธารณสขุมลูฐาน ตวัคนท่ีเราเห็นชดัเลยคือ 
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อสม. ซึ่งครึ่งหนึ่งก็เป็นชาวบา้น อีกครึ่งหนึ่งก็เป็นคนของกระทรวง พวกเขาเป็นพวกลูกครึ่งคือลูกผีลูกคน 

เป็นการกระจายอ านาจในเรื่องการดแูลสุขภาพใหช้าวบา้นกลุ่มหนึ่ง สามารถแจกยาได ้วดัความดนัได ้ซึ่ง

แต่ก่อนนีค้นทั่ วไปท าไม่ได้ แต่เวลาท่ีกระทรวงสาธารณสุขกระจายอ านาจก็ให้ อสม.ซึ่งครึ่งหนึ่งเป็น

ชาวบา้นลงไปในชมุชน  แตค่รึง่หนึ่ง อสม.ก็เป็นคนของกระทรวงดว้ย อสม.จงึตอ้งไปประชมุอนามยั ตอ้งท า

บันทึกส่งกระทรวง และเน่ืองจากกระทรวงสาธารณสุขเขามีวิธีการท างานท่ีมีลักษณะพิเศษ คือตอ้งมี

ความรู ้ฉะนัน้จะสงัเกตไดว้่า พวก อสม. เขาตอ้งไปประชมุเพิ่มพูนความรูใ้นเรื่องต่างๆ ท่ีกระทรวงเป็นคน

จดัการประชุม การกระจายอ านาจความรูข้องกระทรวงสาธารณสุข เราถือว่าเป็นคล่ืนระลอกแรกของ

การกระจายความรู้  

คล่ืนระลอกนีถ้้าเทียบกับคอมพิวเตอร ์เป็นเพียงการโอนระดบัการโอน file ท่ีมีเนือ้หาเป็นเรื่องๆ  

เชน่ เรื่องไขห้วดันก เรื่องเบาหวาน ใหก้บั อสม. เวลาเราโอน file คณุสมบตัจิะเป็นประมาณนี ้ถา้โอน file   

    (1) ผูร้บัโอนไม่ตอ้งท าอะไร นั่งฟังอย่างเดียว ก็เหมือนเราโอน file ใหธ้เนศ ธเนศไม่เปิดเครื่อง

อะไรเลย เราก็โอนไปได ้ฉะนัน้ผูร้บั passive ก็โอนได ้ 

(2) เวลาโอนจะโอนเป็นเรื่องๆ ฉะนัน้กระทรวงก็ตอ้งเรียกประชุมบ่อย ไข้หวัดนกมาก็ไปประชุม

ไขห้วดันก เบาหวานมาก็ตอ้งไปอบรมเรื่องเบาหวาน จะเป็นเรื่องๆ แลว้เป็นเรื่องของเนือ้หา พอเรื่องความ

ดนัมา เรื่องไขห้วดันกก็ลืมแลว้ เพราะว่าการโอน file โอนง่ายก็ลบง่าย delete ง่ายนิดเดียว เวลาเราเรียน

หนงัสือ เราโอน file เกือบทัง้นัน้ โอน file จากครูมาท่ีเรา ถา้เราลืมหลงัสอบ เราก็สอบผา่น แตถ่า้เราลืมก่อน

สอบ เราก็สอบตก เพราะฉะนัน้ความแตกต่างของการสอบได้ สอบตก ไม่ใช่เรื่องลืม แต่เป็นเรื่องตวัแปร

ก่อนหรือหลงั เพราะสดุทา้ยแลว้ก็ลืมเหมือนกนัหมด  

(3) delete ง่ายไมย่ั่งยืน และ  

(4) ถ้าโอนเฉพาะเรื่องไข้หวัดนกมา จะย้ายไปท าเรื่องเบาหวานไม่ได้ ท าภารกิจไดเ้ฉพาะเรื่อง 

function ใชไ้ดเ้ฉพาะเรื่องนัน้ๆ  

ถา้ถามว่างานของกระทรวงท่ีเขาเรียกคนไปฝึกอบรมนัน้แตกตา่งจากการท างานของ CBR อยา่งไร 

รอบนีเ้ราเรียกว่าเป็นการกระจายคล่ืนความรู้หรือคล่ืนแห่งปัญญา เป็นระลอก 2 ไม่ใช่ระลอกแรก 
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ไม่ใช่การโอน file แต่เป็นการใชภ้าษาอังกฤษว่า install หรือติดตัง้ software ถ้าติดตัง้ software จะเป็น

ดงันี ้

 ขอ้ท่ี 1 เวลาติดตัง้ software คนเรียนตอ้งกด next ตอ้ง active จะมานั่งรอเฉยๆไม่ได ้การติดตัง้

จะไม่ส  าเรจ็ งาน CBR ชาวบา้นเขาถึงตอ้งท าเอง ตอ้งเก็บขอ้มลูเอง ฉะนัน้บทบาทของคนเรียน (1) ต้อง 

active  

ขอ้ท่ี 2 ท าครัง้เดียวไม่ได้ เวลาเราติดตัง้ software จะมาทีละ wizard หนา้นี ้หนา้นี ้แลว้ก็หนา้นี ้

แล้วก็หน้านี ้เม่ือวานนี้ เราลงไปดูงานกัน ชาวบ้านถึงบ่นว่าไปประชุมอะไรกันนักกันหนา หลายเวที

เหลือเกินกว่าจะผ่าน จนพ่อบา้นสงสยัว่าท าไมแม่บา้นตอ้งไปหลายครัง้ เพราะการ install มีหลาย wizard 

มีหลายหนา้ ตอ้งท าหลายครัง้ ใชค้  าวา่ install ใชค้  าวา่ตดิตัง้ ตอ้งท าหลายครัง้ มีfrequency  

ขอ้ท่ี 3 และถา้ติดตัง้ยาก ก็ลบยาก software ลบยากมาก ฉะนัน้มายากก็ไปยาก ค่อนขา้งมีความ

ยั่งยืน  

ขอ้ท่ี 4 แลว้ software มีขอ้ดีกว่า file เช่น พ่ีปัญญาท าเรื่องประตนู า้ แต่พอเขาติดตัง้ software วิธี

คิดแบบวิจัยแลว้  เขาสามารถโยกsoftwareนีไ้ปใชอ้อกไปท ารา้นอาหารขา้วใหม่ปลามันได ้software ใช้

งานแบบนีไ้ด ้เพราะถา้เราติดตัง้ software แลว้ function ใชไ้ดท่ี้อ่ืนอีก ถา้เราติดตัง้วิธีการวิจยัไวใ้หแ้ลว้ ก็

เป็นมีดท่ีผา่นการลบัแลว้  

software CBR ก็คือเราอยากให้ชาวบ้านเขาใช้ถนนสายที่ชื่อ 11 ในการคิดในการท างาน 

ท ารา้นอาหารก็ใชถ้นนสายท่ี 11 เป็น science method ฉะนัน้ CBR ท างานทา้ทายอยู่อย่างหนึ่งคือ dki

กระจายคล่ืนความรูห้รือคล่ืนปัญญา แต่ว่า level ของเราไม่ใช่ level ของการโอน file เป็น level ของการ

ตดิตัง้ software และ software นีก็้คือสายถนนท่ีช่ือสาย 11 เป็นสาย science method  

แตปั่ญหาก็คือ ปกติถา้เราไมเ่ขา้เรียนในมหาวิทยาลยั  เราจะไดเ้รียนวิชาวิจยัไหม เม่ือวานนีเ้ราพดู

ถึง ชารล์ส ์ดารว์ิน ผูบ้อกว่าถนนสายท่ี 11 วิธีการทางวิทยาศาตร/์วิธีวิจยัเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสดุในการเขา้หา

ความจริง เป็นของดีท่ีสดุ แตข่องดีอย่างนี ้แตถ่า้เราไม่ไดมี้โอกาสเขา้เรียนในมหาวิทยาลยั เราจะมีวาสนา

ไดเ้รียนวิชาวิจยัไหม ฉะน้ัน CBR คืออะไร CBR ก็คือพืน้ที่ที่เปิดโอกาสให้คนที่ไม่ต้องลงทะเบียน
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วิชาวิจัย 1 2 3 ได้มีโอกาสติดตั้ง software ของถนนสายที่11 ซึ่งถือได้ว่า เป็นการลดความเหล่ือม

ล า้ทางความรู้ทางปัญญา ทุกคนได้มีโอกาสเรียนรู้วิธีการทีด่ทีีสุ่ดในการแสวงหาความจริง 

แลว้ปัจจบุนันี ้สงัคมเราอยูใ่นยคุ knowledge-based society อาวธุท่ีส าคญัท่ีสดุคือความรู ้ถา้ใคร

เรียนพวกวิชาชีววิทยาก็จะรู ้สตัวท์ุกชนิดมีเขีย้วเล็บ มีเข็มพิษไวป้้องกันตน แต่มนุษยมี์กายภาพอ่อนแอ

ท่ีสุด ไม่มีอะไรป้องกันตัว มีอาวุธอย่างเดียวท่ีส าคัญคือปัญญา ถ้าเราลับปัญญาให้คม ก็จะสามารถ

ปกปอ้งตวัเองได ้เม่ือวานนีต้วัอย่างปา้ทองค ามีปัญญาตดิตัง้ software ถนนสายท่ี 11 พอมีคนจะเขา้มาตัง้

โรงงานในหมูบ่า้น ปา้ก็ใชปั้ญญาปกปอ้งตวัเอง ปกปอ้งครอบครวั ปกปอ้งหมูบ่า้นได ้ 

ดงันัน้ ทัศนะส่วนตวัของเรา “ค าตอบสุดทา้ยของเราก็คือ คุณค่าของ CBR เป็นมากกว่าแค่ฝ่าย

หนึ่งของการวิจยั ถา้เราขึน้บนัไดนามธรรมขัน้สงูสดุ เรารูส้ึกว่า CBR เป็นเคร่ืองมือชิน้ส าคัญชิน้หน่ึงใน

การติดตั้งวิธีคิดที่ดีที่สุดให้กับคนที่มีความจ าเป็น in need ต้องการใช้ที่สุด แต่ไม่มีโอกาส คนท่ี

เผชิญปัญหาชีวิตคือชาวบา้นขา้งลา่ง เขาตอ้งการใชเ้ครื่องมือนีม้ากท่ีสดุ แตแ่ขนเขาไม่ยาวพอท่ีจะเอือ้มไป

ควา้ความรูแ้บบนี ้นีเ้ป็นค าตอบเรา” แต่แน่นอนว่าสิ่งท่ีชาวบา้นเขาจะติดตัง้ install ได ้ถา้ไม่มีบนัได ไม่มี

เรือจา้ง ไมมี่หนทางใหเ้ดนิ ไมมี่โหนดก็คงจะท าไมไ่ด ้ 

CBR จากทัศนะคนวงนอก 

 

ภาพที่ 7 “CBR จากทัศนะคนวงนอก” 

 1.CBR คือะไร ท าไมต้องCBR สุดท้ายก็จะสรุปสัน้ๆ เวลาอธิบายให้คนนอกฟัง เราก็บอกว่า 

CBR เขาท าอะไรบ้าง สิ่งแรกถ้าถามเรื่องเป้าหมายคือจะไปไหน แล้วคุณจะไปด้วยวิธีอะไร แน่นอน
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เป้าหมายของ CBR แบบไทย ท าไมตอ้งท า CBR คือการติดตัง้ปัญญาใหช้าวบา้นหรือใครก็ไดใ้นชุมชนท่ี

เราไปท างานดว้ย ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มครู กลุ่มนกัเรียน กลุ่มช่างฝีมือ ฯลฯ ท่ีเขามีความตอ้งการใชว้ิธีการท า

วิจยั  

2.ความหมายของ CBRไทย อาจารยปิ์ยะวตัติัง้ค  าถามว่า ถา้งานวิจยัดีจรงิ ท าอยา่งไรท่ีชาวบา้น

จะไดใ้ช ้ค  าตอบคือเราก็ตอ้งใหช้าวบา้นมาท าวิจยัเอง มาลงเรือพายไปดว้ยกัน ใหช้าวบา้นลงมือท าเอง 

ฉะนัน้ถ้าคยุกับพวกครูก็ตอบง่ายๆ การท าวิจยั CBR ก็คลา้ยการสอนวิจัย 1 2 3 ใหก้ับชาวบา้น เพียงแต่

ครัง้นีว้ิธีการเรียน เป็นการเรียนนอกห้อง เป็นการเรียนจากของจริง เป็นการเรียนดว้ยการลงมือท า ซึ่ง

อาจจะแตกตา่งจากท่ีพวกเราคยุกันว่าเวลาเรียนหนงัสืออยู่ในโรงเรียน เราเรียนอยู่ในหอ้ง เราเรียนปัญหา

ปลอมๆ กระสอบทรายปลอมๆ ไม่ไดข้ึน้เวทีซอ้มจริงๆ แต่เวลาท าวิจยัCBR ชาวบา้นตอ้งลงมือท าเอง จะ

เขียนรายงานก็ตอ้งเขียนเอง เขียนถกูเขียนผิดก็เขียนเอง อย่างเม่ือวานท่ีไปดงูาน สิ่งท่ีนา่แปลกใจก็คือ “มือ

ทีเ่คยจับพายเคี่ยวตาลต้องมาจับปากกามันเป็นอย่างไร”  

3.คาถา/รูปลักษณข์อง CBR เป็นเรื่องท่ีไดพ้ดูไปแลว้ 

 4.คุณค่า CBR งาน CBR เขามีคาถาสามเหล่ียมเขยือ้นภูเขา เวลาท่ีเราเถียงเรื่องคณุค่างานวิจยั

ใหว้ิเคราะหด์กู่อนวา่เราเถียงกบัใคร ถา้เราเถียงกบันกัวิชาการ นกัวิชาการบอกวา่งานวจิยั CBR ไมเ่ห็นเท่ห ์

รายงานก็ไมดี่ บทคดัยอ่ก็ไม่มี ถา้เถียงกนัเรื่องเท่ห ์ก็บอกเลยวา่เราไม่ได้เท่หท์ี่รายงาน แต่เราเท่หท์ี่คน

วิจัย  

แต่ถ้าเราเบื่อเรื่องเท่ห์ ก็เปล่ียนเกณฑใ์หม่ว่า งานวิจัยของเราไม่เท่หแ์ต่กินได้ ตอนท่ีเรามา

ท างานสงัเคราะหเ์ม่ือ 10 ปี เราประทบัใจมาก ท าวิจยัแลว้หอยนางรมเติบโตขึน้จรงิ แตถ่า้เราคยุกบัพระ ก็

ไม่ตอ้งพูดยาวเลย บอกพระไปว่างานวิจยั CBR ไม่ใช่ใบไมท่ี้อยู่ในป่า แตเ่ป็นใบไมท่ี้อยู่ในก ามือ มีคนถาม

พระพุทธเจา้ถึงความรูเ้รื่องนัน้เรื่องนี ้พระพุทธเจา้บอกไม่ตอ้งไปตอบมาก ใบไมท่ี้อยู่ในมือนั่นแหละคือ

ความรูท่ี้ดบัทกุขไ์ด ้ท่ีแกปั้ญหาได ้เวลาเราพดูกบัพระ พดูประโยคนีห้ลวงพ่ีเขา้ใจเลยวา่ CBR ไม่ใช่ใบไม้

ในป่า CBR เป็นใบไม้ทีอ่ยู่ในก ามือ หาความรู้ทีด่ับทุกขต์ัวเองได้  
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5.ห่วงโซ่หน่ึงของ CBR :โหนด/พีเ่ลีย้ง 

อย่างท่ีไดพู้ดไปแลว้ว่า การเขา้มาท างานวิจยัของชาวบา้นในCBR ก็คือ การเดินขา้มฝ่ังจากการ

เป็นชาวบา้นธรรมดา มาสูก่ารเป็นนกัวิจยั (ชาวบา้นแถวสมทุรสงครามพดูวา่ ผา่นพิธีพทุธาภิเษก) ชาวบา้น

เขาอยู่ฝ่ังนี ้เขาจะขา้มมาฝ่ังโนน้ เขาขา้มไม่ได ้เขาตอ้งมีสะพานก็คือโหนดซึ่งเป็นนวัตกรรมการบริหาร

จัดการงานวิจัยของ CBR  

ถา้เราเป็นนกัวิจยัแบบวิชาการท า basic research เราก็ตอ้งเรียนวิจัยเรียนก่อนแลว้ก็ค่อยไปท า

วิจยั แตง่าน CBR ชาวบา้นยงัไมรู่เ้รื่องวิจยัแตก็่ตอ้งท าไปก่อน ถา้เป็นภาษาวิจยัเขาเรียกว่า “การเรียนวิจยั” 

ไม่ไดเ้ป็น precondition หากแตมี่สถานะเป็น end เป็นเป้าหมายสดุทา้ย(ท าวิจยัเสร็จสิน้แลว้ จึงเขา้ใจว่า 

การวิจยัคืออะไร)  แตถ่ามว่า แลว้ท าไดย้งัไร ขา้มฟากไดอ้ย่างไร หรืออย่างท่ีชาวบา้นเรียกว่างานวิจยัเป็น

ของสูง ก็บอกว่าตอ้งมีเชือกปีนป่าย ฉะนัน้นวตักรรมส าคญัคือโหนด โหนดคือห่วงโซ่ของการวิจัยCBR 

ถา้ห่วงนีข้าด งานวิจยั CBR จะไปตอ่ไม่ได ้โหนดคือห่วงโซ่วิจยัท่ีส  าคญั มิฉะนัน้ชาวบา้นจะไม่สามารถท า

ได ้เราก าลงัเสนอไอเดียเรื่องการเป็น chain เป็นห่วงโซ่ของการวิจยั ถา้พดูใหเ้ขา้กระแส โหนดก็เป็นพวกปิด

ทองหลงัพระ ปิดไปเรื่อยๆ ทองก็จะลน้มาขา้งหนา้เอง  

10ปีแรก และ10ปีทีส่องของ CBR 

 

ภาพที่ 8 “CBR ในแต่ละทศวรรษ” 
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 สดุทา้ยเราอยากเสนอว่า ในทรรศนะของคนภายนอก CBR ผ่านมาแลว้ 10 ปี ก าลงัขึน้ 10 ปีท่ี 2 

โจทยข์อง CBR ในแตล่ะทศวรรษคืออะไร  

ค  าถามแรก คือโจทย ์CBR ในทศวรรษแรก ก็คือ ค าถามท่ีว่า CBR เป็นงานวิจัยหรือเปล่า ซึ่งได้

ตอบไปแลว้ ตรวจ DNA ไปแลว้ ถามในแวดวงวิจยัดว้ยกนั ก็ตอบในแวดวงวิชาการดว้ยกนั ตอบสาธารณะ

ชนดว้ย  

ส่วนค าถามท่ีสองท่ีว่า  ชาวบา้นท าวิจยัแลว้มีอะไรดีขึน้มาบา้ง เราคิดว่าไม่ตอ้งตอบ ตวัอย่างเม่ือ

วานนีไ้ดเ้ห็นอยูแ่ลว้ว่าท าวิจยั CBR แลว้ดีหลายเดง้ เดง้แรกชาวบา้นฝึกตนท่ีจะเขียน ท่ีจะคดิ ท่ีจะมาไดฝึ้ก 

ส ุจิ ป ุลิ ถา้ไมมี่โอกาสมาท าวิจยั ชีวิตแบบแมบ่า้นเขาก็เลีย้งลกูเทา่นัน้ ตอ่มเอ๊ะไมมี่โอกาสเจรญิเตบิโต  

พอฝึกตวัเองดีแลว้ก็เริ่มแผ่รงัสีแนวนอน ไปขยายกลุ่ม ไปขยายเพ่ือน ถา้มีเพ่ือนมากแลว้ แกน X

ขยายพอแลว้ ชาวบา้นเขาก็ขึน้แกน Y เริ่มมีเขีย้วเล็บในการปกปอ้งตวัเอง  

ค  าถามต่อไปก็คือว่าถา้กระบวนการวิจยัแบบนีดี้จริงใชแ้กปั้ญหาไดจ้ริง แต่ในสงัคมเรา ไม่ใช่มีแต่

เฉพาะชาวบา้นเท่านัน้ท่ีมีปัญหา แต่ว่าหน่วยงานทุกหน่วยงานก็มีปัญหามาก เราบอกว่าถนนสายท่ี 11 

ชว่ยใหเ้ราเจอความจรงิ เห็นทกุขใ์หก้ระจ่าง ก็จะไดแ้กปั้ญหาได ้ถา้อย่างนัน้ท าไมถึงไม่น ากระบวนการวิจยั

แบบ CBR ไปขยายผลในท่ีอ่ืนๆ ก็คงนา่จะมาจากฐานคดิแบบนี ้ในชว่งทศวรรษท่ีสองจงึเป็นชว่งขยาย   

เฟรนไชด ์ขยายออกไป ขยายกระบวนการวิจยัแบบ CBR ขยายวิธีการท างานแบบถนนสายท่ี 11ออกไปสู่

หน่วยงานต่างๆ ทัง้สถาบนัการศึกษา หน่วยงานรฐัทอ้งถ่ิน แมแ้ต่องคก์รธุรการกิจ ฯลฯ  แต่ว่าแก่นแกน

จะตอ้งมีอยู่ อย่างเช่น CBR ก าลงัขยายไปท่ีไหนบา้ง แต่ละหน่วยงานเขามีเอกลักษณ์เฉพาะตวัเขา บาง

สายงานก็เหมือนกับเม่น บางสายงานก็เหมือนกวาง  บางสายงานก็เหมือนตะกวด ฉะนั้นเวลาน า

กระบวนการวิจยัไปใส่ เราก็อาจจะตอ้งท าความรูจ้กัก่อนวา่แตล่ะประเภทเขามีธรรมชาตอิยา่งไร อย่างกรม

ชลประทานเป็นหน่วยงานรฐั ท างานกับพวก NGO ก็จะมีปัญหาอีกอย่างหนึ่ง และเราคิดว่า นีก้  าลังเป็น

โจทยใ์หมท่ี่วา่จะขยายผลขยายกระบวนการอย่างไร  

เรามีหลกัการพดูเป็นนามธรรม เป็นหลกัการง่ายๆ วา่เวลาขยายงานไปท่ีอ่ืน คิดเทียบจากตน้ไมว้่า  

เปลือกจ าเป็นตอ้งเปล่ียนอยู่แลว้ สว่นขัน้กระพีก้็ 50-50 พอเปล่ียนไดบ้า้ง แต่ “แก่น” ตอ้งยึดไว ้แตต่รงนี ้
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ก็ตอ้งถามกนัเองวา่ ตรงไหนคือเปลือก ตรงไหนคือกระพี ้ตรงไหนคือแก่นของ CBR ตอ้งคยุกนัเองวา่อะไรท่ี

เราพอตอ่รองได ้อะไรท่ีตอ้งยดึไวใ้หแ้นน่ 

ถาม : มมุท่ีคนนอกมอง การท่ีเราจะส่ือสาร ถา้เราส่ือสารดว้ยใบไมท่ี้มีอยู่ในมือ ส่ือสารกบัความเท่หท่ี์กิน

ได ้เราจะมีวิธีส่ือสารอยา่งไร ถา้เขาไมไ่ดม้าลงพืน้ท่ี การดงึคนลงพืน้ท่ีก็เป็นเรื่องยาก 

ตอบ : แลว้แตเ่ราจะพดูกบัใคร ถา้เราพดูกบัครู เราก็จะพดูว่า เราผ่าน 3 ขัน้ตอนของงานวิจยัมาแลว้ อย่าง

แรก เราเป็นนักวิจัยเอง แบบนีง้่ายมาก ง่ายท่ีสดุ พอเริ่มมาเป็นครูสอนวิจยัใหน้กัศึกษา สอนนิสิต ก็ยาก

มากขึน้ เพราะไม่คอ่ยไดด้ั่งใจ เขียนรายงานมาประมาณว่าใชอ้ะไรเขียน  อย่างท่ี 2 ยากมากขึน้คือเป็นครู

สอนวิจัย เพราะบางทีเราอ่านเจอค าตอบแลว้ แตเ่ด็กยงัไปไม่ถึงสกัที อย่างท่ี 3 คือเป็นโหนดฝึกชาวบ้าน

ให้เป็นนักวิจัย แบบนีย้ากระดบัหืดขึน้คอ  

ถา้เราตอ้งพดูกบัครู ก็ตอ้งพดูมาจากประสบการณข์องครู เพราะครูจะมีประสบการณก์ารสอนและ 

เป็นนกัวิจยั  แตย่งัไมเ่คยเป็นโหนด ก็ตอ้งเปรียบเทียบระดบัความยากใหเ้ขาเห็นวา่ เป็นโหนดสอนชาวบา้น

ใหเ้ป็นนกัวิจยันัน้ยากมาก  

เพราะฉะนัน้ นอกจากพาไปดูพืน้ท่ี ก็ตอ้งหาวิธีการส่ือสารแบบอ่ืนๆ ซึ่งก็ขึน้อยู่กับว่าเราก าลงัจะ

พูดอยู่กับใคร แลว้สรา้งสารใหส้อดรบักับประสบการณข์องผูฟั้ง แต่วิธีท่ีดีท่ีสุดคือตอ้งใหเ้ขามาลองดเูอง 

เพราะวา่ท่ีจริง การเป็นโหนดเราอยู่ในพืน้ท่ีแบบไหนก็ได ้บางทีใหเ้ขาลองเป็นโหนดเองก็น่าจะดี(เรียนรูด้ว้ย

ประสบการณต์รง) แตก่่อนท่ีจะใหเ้ขาเป็นโหนด ก็นา่จะเตรียมความเขา้ใจพืน้ฐานก่อน  

 ก็คงตอ้งเตรียมชุดความรูท่ี้ว่าดว้ย “โหนดมีบทบาทอะไรบา้ง” น่าจะท าเป็นคู่มือการท างานของ

โหนด เท่าท่ีเราเขียนออกมาก็น่าจะประมาณ 40 บทบาทแล้ว เราคิดว่าน่าจะมีเป็นรอ้ย อยากให้เขียน

บทบาทโหนด “108 ภาระหน้าท่ีของโหนด” เราคิดว่าตอ้งท าออกมาเป็นรูปธรรม ฉะนั้นเราก็ลองแปลง

ประสบการณรู์ปธรรมให้ออกมาเป็นงานเขียน เป็น media เป็นส่ือกลางเพ่ือใหเ้ขาลองท าดูเอง น่าจะท า

หนงัสือเรื่องโหนด โหนดผูปิ้ดทองหลงัพระ  

ถาม – ตอบ แลกเปล่ียนความคิดเหน็ 

ถาม : เราเห็นบทบาทท่ีส าคญัของโหนดท่ีเป็นโซ่ขอ้ตอ่ แต่ท่ีเราสงสยัก็คือว่า เอ๊ะ!ถา้จะ short cut มากขึน้ 

เราก็จะหาบทเรียนอยา่งพี่ธเนศ หรือถอดบทเรียนพ่ีเลีย้งท่ีเขาประสบผลส าเรจ็ เราก็หาคนไมไ่ดน้ะ 
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ตอบ : ในเรื่องตน้แบบ เราไม่ค่อยคิดว่า จะwork ทุกครัง้ เวลาจะสรา้งของใหม่จากตน้แบบ มนุษยเ์ราไม่

เหมือนการป๊ัม/ถอดแบบมาจากแม่พิมพน์ะ เราเสนออีกวิธีการหนึ่งนอกเหนือจากเรื่อง “ตน้แบบ” ว่า “ท า

ภาพรวมบทบาททัง้หมดโหนด” น่าจะดีกว่า  เพราะตน้แบบมนษุยน่ี์เป็นแบบตวัเดียวอนัเดียวคอ่นขา้งมาก 

เลียนแบบกนัยาก แตค่ิดวา่ ถา้ท าภาพรวมทัง้หมดแลว้ใหเ้ขาเลือกวา่ บทบาทของโหนดมี 108 บทบาท คณุ

เลือกไปซกั 30 บทบาทดีไหม เอาท่ีเหมาะกบัตวัคณุ  แบบนีเ้ป็นการใหท้างเลือก คนเป็นโหนดจะมีลกัษณะ

ท่ีเป็นสว่นกลาง เป็นของรวม และพรอ้มกนันัน้ ก็มีลกัษณะเฉพาะของแตล่ะคน แบบนีน้่าจะ work มากกว่า

การเลียนแบบจากตน้แบบ เพราะตน้แบบนัน้เป็นรูปธรรมมาก ซึ่งคนถอดบทเรียนมาแลว้ก็มกัท าซ า้ไม่คอ่ย

ได ้ 

ถาม : พอพูดถึงตน้แบบ เวลาถูกอา้งช่ือใชช่ื้อว่าธเนศอย่างนัน้  อย่างนี ้จะมีคนพูดว่าท าไม่ได้แบบธเนศ 

เพราะธเนศเขาเก่ง คือมีค าอยา่งนีพ้ดูมา ถามวา่ผมทุ่มเท ผมอาจจะทุ่มเท บางทีนอ้งๆ โหนดหลายคนเขาก็

ทุม่เท ไม่ใชว่่าเขาไมทุ่่มเท จะมี wording มาแบบนีว้า่ตอ้งใหไ้ปท าแบบธเนศ ไม่ไหวหรอก ผมคิดวา่แตล่ะท่ี 

แตล่ะบริบทแตกตา่งกนั ถา้เราสกดัว่าอะไรคือแก่นของ CBR แลว้ก็ยึดโยงไวใ้นกระบวนการท างาน แลว้ก็

เสริมตวัย่อยเขา้ไปตามแตล่ะบรบิท ผมคิดว่าไม่ควรบอกว่าตน้แบบตอ้งไปดหูรือ CBR ตน้แบบท่ีนั่น ท่ีน่ี ก็

อาจจะไมใ่ช่ เราเช่ือว่าท าวิจยัครัง้เดียวไม่พอ เป็นความเช่ือของผมว่าท างานวิจยัโครงการเดียวแลว้บอกว่า

แลว้จบ ไมพ่อ เพราะพลวตัรของปัญหาซบัซอ้น สงัคมก็ซบัซอ้น ชาวบา้นตอ้งขยบัตวัเองไปเรื่อยๆ  

               ขณะเดียวกันพอเราขยบั เครื่องมือใหม่ก็เขา้มา พอเราพูดเรื่อง 4G ตอนนีก้ารเก็บขอ้มลูของเรา

อาจจะไม่ใช่ขอ้มูลแบบใชเ้ครื่องมือเดิม เราอาจจะตอ้ง applied application เราอาจตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเขา้

มา สลบัไปสลบัมา บางทีก็ใชเ้ครื่องมือเทคโนโลยี บางทีก็ manual สลบัไปสลบัมา จนชาวบา้นเริ่มเขา้ใจว่า

ใชไ้ดท้ัง้ 2 แบบ แลว้เขาเลือกท่ีจะใช้แบบไหน อย่างไร พ่ีเลีย้งเองก็ตอ้งมอง 2 ดา้น เทคโนโลยีเราก็ตอ้ง

เรียนรู ้manual เราก็ตอ้งเรียนรูด้ว้ย แตว่า่หวัใจก็คือตวัคน ตอนแรกผมคิดว่าผมจะเซ ตอนท่ีนอ้งออกเรื่อยๆ 

แลว้คนท างานหลกัก็ไป ไม่มีใครช่วย แตผ่มก็พยายาม up ตวัเอง หรือวา่เราจะตอ้งถ่ายทอดอะไรบางอย่าง

ใหน้อ้ง ตอนนีผ้มไมก่ลวัวา่เดก็จะออก เพราะถา้เราจบัแก่นได ้เราถ่ายทอดใหน้อ้งได ้

ตอบ : โดยส่วนตัว เรื่องต้นแบบต้องท าความเข้าใจให้ดี  เพราะถ้าคิดแบบนักวิชาการ ต้นแบบจะมี

ลักษณะเฉพาะมาก มีเง่ือนไขมาก ซึ่งเลียนกันไดย้ากหรือเป็นไปไม่ค่อยได ้แต่ก็อาจจะมี”วิธีเลือกใช้

ต้นแบบ”แบบท่ีจะพดูตอ่ไปนี ้
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 อยา่งท าเรื่องสารเคมี ชาวบา้นจะพดูถึง “บางตน้แบบ” ว่า ก็คนท่ีท าไดส้  าเร็จ เขาเป็นนกัเกษตรมา

ก่อน เขามีความรู ้เขามีทุน ดงันัน้ เวลาพาชาวบา้นท่ีคิดแบบนีไ้ปดงูาน เราก็จะไปหาตน้แบบอีกแบบหนึ่ง 

เราก็เลือกดงูานท่ีเป็นกรณีเป็นชาวบา้นแท้ๆ  ไมใ่ชน่กัเกษตร ซึ่งคนไปดสูามารถพอท าตามได ้

หรือถ้าชาวบา้นคิดว่า คนมีหนีส้ินเกษตรท าอินทรียไ์มได ้ เราก็หาตน้แบบคนท่ีมีหนีส้ินแต่ก็ท า

เกษตรอินทรียไ์ด ้ ถา้คนไปดงูานไม่มีแรงงานในครอบครวั เป็นผูห้ญิงตวัคนเดียวท านา  ก็ไปหาตน้แบบ

ผูห้ญิงคนเดียวท่ีท านาเกษตรอินทรีย ์ คือวิธีการเลือกใช้ต้นแบบของเราเพ่ือจะปลดล็อคทางความคิด

ก่อนท่ีจะเลียนแบบ เพราะตามหลกัวิชาท่ีเราเรียนมา เราเรียนเรื่องวิธีคิด วิธีคิดบางทีมีเง่ือนไข มีโซ่ท่ีล็อค

เราไวไ้ม่ให้เดิน แต่ “โซ่ของจริง” ยังไม่เท่า “โซ่ทางความคิด”ท่ีล่ามเราไว ้เขาเรียก surplus constraint 

ไมใ่ช ่real constraint คดิวา่จะท าไมไ่ด ้เพราะสรา้งเง่ือนไขขึน้มา เพ่ือท่ีจะไมท่  า  

เราก็คยุกบัพ่ีสมบรูณว์่านกักลยุทธ นกัยทุธศาสตรค์ิดอย่างนี ้คนไม่มียทุธศาสตรค์ิดว่าถา้วนันีฝ้น

ไมต่ก ฉนัจะซกัผา้ ฉะนัน้ ถา้วนันีถ้า้ฝนตก ก็ท าอะไรไมไ่ดเ้ลย เขาเรียกวา่ คิดแบบไม่มียุทธศาสตร ์

 แตถ่า้คิดแบบมียทุธศาสตร ์มีกลยทุธ ตอ้งคิดว่า ถา้วนันีฝ้นตก ฉันจะท าอย่างนี ้ถา้วนันีฝ้นไม่ตก 

ฉันจะท าอย่างโนน้ คิดเหมือนเราแข่งฟุตบอล เราเป็นแมนย ูเป็นแชมป์ ถา้เราแข่งกบัทีมท่ีเหนือกว่า เราจะ

คดิอย่างนี ้เปา้หมายก็ตอ้งแคเ่สมอก็พอแลว้ ถา้เป็นทีมท่ีฝีมือเสมอกนั แมนยเูจอลิเวอรพ์ลูคูก่ดักนั ฝีมือสสีู

กนั ก็ตอ้งใหช้นะ ถา้เราแข่งกบัทีมท่ีต ่ากว่า เราก็ตอ้งวางกลยทุธวา่อยา่ประมาทว่าเขาต ่ากว่า เราเรียกวา่วิธี

คดิแบบกลยทุธ คดิแบบมียทุธศาสตร ์ 

ฉะนัน้การวางยุทธศาสตรจ์ะตอ้งส ารวจสถานการณเ์สียก่อน(เช่น ส ารวจว่าคนท่ีจะไปดงูานติด

โซ่ทางความคิดเสน้ไหน จะไดเ้ลือกกุญแจมาไขโซ่ใหถ้กู)  คือส ารวจสถานการณว์่าถา้ฝนตกเราจะท าอะไร 

ถา้ฝนไม่ตก เราจะท าอะไร งาน CBR ก็อาจจะตอ้งคิดแบบนี ้อย่างเราท างานกบัลกูศิษย ์ความคิดไม่ชดัก็

เขียนงานไม่ได ้ถา้เขียนงานไม่ได ้ความคิดก็ไม่เดิน/ไม่ชดั ก็วนเวียนไปเรื่อยอย่างนี ้ถา้เราคิดแบบเป็นวิธี

วิจยั จะหาทางออกได ้คือ  

 การเขียนงานมี 2 pattern เขาเรียก pattern ท้องในมดลูก กับ ท้องนอกมดลูก แบบแรก ถ้า

ความคิดชดั เขียนออกมาก็จะเขียนชดั ใชร้ะบบทางเดียว ตวัแปรชัน้เดียว ใชค้วามคิดท่ีชดัเจนเป็นตวัแปร

ตน้ แลว้เขียนออกมา เขาเรียกทอ้งในมดลกู เป็นระบบจงัหวะเดียว (One-step flow)ยิงตรงไดเ้ลย 
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แบบสอง ถา้ความคิดไม่ชดั เขียนออกมาไม่ชดั แบบนีมี้หลกัวิชาอยู่ขา้งหลงั พอเขียนไม่ชดั เราน า

ออกมาขา้งนอก explicit มาตดัแต่งขา้งนอก เรียกว่าทอ้งนอกมดลูก ท า key word รอ้ยเรียงจากขา้งนอก

ก่อน เพราะในหัวสมองเรา ยงัไม่มีเครื่อง read ไม่มีเครื่องจดัระบบ จะท าขา้งในไม่ได ้ไม่เหมือน pattern 

แรก เขามีเครื่องท าอยูแ่ลว้ ฉะนัน้เขาท าไดเ้ลย แต่แบบท่ี 2 เราใชแ้บบแรกไม่ได ้เรารอใหค้วามคดิชดัขา้งใน

ไม่ได ้ตอ้งท าออกมาขา้งนอก มาทอ้งนอกมดลกู มาวางไข่และผสมพนัธุข์า้งนอก แตท่ี่ส าคญัตอ้งผ่าน การ

จดัระบบขา้งนอก เพราะเวลาท าอยู่ขา้งนอก จะจบัได ้ตดัได ้เรียงได ้แบบนีเ้ราท าในสมองไม่ได ้แลว้ก็อ่าน

ซึมซบัสิ่งท่ีจดัระบบแลว้ให้internalizedเขา้ไป ท าแบบนีบ้่อยๆ ความคิดขา้งในก็จะชดัมากขึน้เรื่อยๆ  เป็น

ระบบสองจงัหวะ (Two-step flow) 

หลักท่ีเราพูดนี ้สรุปมาจากประสบการณ์ชีวิตของเราเอง ตัดแต่งงานเขียนท่ีกระจัดกระจายให้

เขา้รูปเสร็จแลว้ ตอ้งอ่านทวนซ า้อีก  เพ่ืออะไร เพ่ือจะไดซ้ึมซบั ถา้เราอ่านงานท่ีเป็นระบบมากๆ  ความคิด

เราจะจดัระบบได ้การใชว้ิธีคดิเรื่องแบบแผนท่ีมีหลกัวิชาการอยูข่า้งหลงั ก็จะแกปั้ญหาเรื่องนีไ้ด ้

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 




