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1. เป้ำหมำยและขอบเขตของบทควำม  

ขอ้เขียนช้ินน้ีมีเป้าหมายท่ีจะแนะน า "คุณลกัษณะ" (Attribute) และ "วธีิวทิยา" 
(Methodology)  ของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน (Community-based Research - จากน้ีไปจะเรียกวา่ CBR) 
ซ่ึงจดัเป็น "รูปแบบพฒันาการล่าสุดของงานวจิยั" ในสังคมไทย  

ผูเ้ขียนใชแ้หล่งขอ้มูลโดยไดอ้าศยัเอกสารสรุปสังเคราะห์ "วธีิวทิยา" ของเจา้หนา้ท่ีโครงการ 
CBR ทั้ง 4 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคใต ้และภาคกลาง-ตะวนัตก-ตะวนัออก  ท่ีไดป้ระมวล 
"วธีิวทิยาของการวจิยัทอ้งถ่ิน" ในช่วงหน่ึงทศวรรษท่ีผา่นมา (เร่ิมตน้เม่ือพ.ศ.2541 ถึงพ.ศ.2551)  

ส าหรับประเด็นหวัขอ้การวจิยัท่ี CBR สนใจนั้นจะครอบคลุมใน 9 ประเด็นคือ การท่องเท่ียว 
เกษตร สุขภาพ ศิลปวฒันธรรม/ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน เศรษฐกิจชุมชน การบริหารจดัการทอ้งถ่ิน 
เด็ก/เยาวชน การศึกษาชุมชน และชุมชนกบัการจดัการทรัพยากร  โดยท่ีประเด็นทั้ง 9 น้ีเป็นปัญหา
พื้นฐานของ "ทอ้งถ่ิน" (ในความหมายท่ีกวา้งขวาง)  และในแต่ละภาคจะเลือกใหค้วามสนใจกบั
ประเด็นทั้ง 9 มากนอ้ยไปตามสภาพเป็นจริงของแต่ละทอ้งถ่ิน เช่น ภาคเหนือจะสนใจกบัการ
ท่องเท่ียว ในขณะท่ีภาคกลางฯจะสนใจกบัเศรษฐกิจชุมชน เป็นตน้  

ในการกล่าวถึง "วธีิวทิยา" ของการวจิยันั้น หากเปรียบเทียบอุปมาอุปมยักบัล าน ้าแลว้ "วธีิ
วทิยา" น้ีจะเป็นส่วนของ "กลางน ้า" โดยมี "ตน้ธาร" คือ "ลกัษณะและธรรมชาติของ CBR"    เป็น
ตวัก าหนดทิศทาง ส่วน "ปลายน ้า" นั้นก็คือ "ผลทั้งหลายอนัเกิดข้ึนจากการใชว้ธีิวทิยา" ดงักล่าว 
ดงันั้น เม่ือจะกล่าวถึง "วธีิวทิยา" ของ CBR เราจึงตอ้งเดินทวนน ้าข้ึนไปท่ีตน้ธารกนัก่อน  

 
 
 
 
 
 



 2 

  
  
 
 

 
 

 
  
  
 
 
 
 
 

ภำพที ่1: สำยธำรแห่งกำรวจัิยเพ่ือท้องถิ่น 

2. พฒันำกำรและจุดก ำเนิดของกำรวจิยัแบบ CBR  

อนัท่ีจริง กระบวนการ/วธีิการแสวงหาความรู้/สัจจะ/ขอ้มูล-ขอ้เทจ็จริง (truth-seeking) นั้น มี
อยูก่บัมนุษยชาติมาแต่คร้ังบรรพกาลแลว้    ประจกัษพ์ยานก็เช่น  ขั้นตอน ทุกข ์สมุทยั นิโรธ มรรค 
"อริยะสัจส่ี" ของพุทธศาสนา  รวมทั้งปุถุชนธรรมดาต่างก็มีวธีิการแสวงหาความรู้เพื่อแกไ้ขปัญหา
ในชีวติประจ าวนัอยูแ่ลว้  หากทวา่ ในราวศตวรรษท่ี 16 เม่ือเร่ิมมีการปฏิวติัวทิยาศาสตร์ธรรมชาติ
ในยโุรป เราจึงไดเ้ร่ิมเห็น "วธีิการวจิยัแบบวทิยาศาสตร์" ท่ีมีระบบระเบียบ มีขั้นตอนท่ีแน่นอน มี
การสังเกตและจดบนัทึก มีการวเิคราะห์/สังเคราะห์ มีการทดลองซ ้ า ฯลฯ  ซ่ึงเราเรียกวา่ เป็นการใช ้
"วธีิการทางวทิยาศาสตร์" (Scientific Method) ท่ีไดส้ถาปนาตวัเองข้ึนมาเป็นวธีิการหลกัในการ
แสวงหาความรู้  

ต่อจากนั้น วธีิการทางวทิยาศาสตร์แบบน้ีก็แพร่ขยายเขา้ไปสาขาวชิาการอ่ืนๆ เช่น 
สังคมศาสตร์ จิตวทิยา ภาษาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ ฯลฯ ระหวา่งศตวรรษท่ี 18-19  การพฒันา
ความรู้ดา้นคณิตศาสตร์ไดห้นุนช่วยใหเ้กิดการวจิยัเชิงปริมาณ  แต่ทวา่ในกลางศตวรรษท่ี 20 ก็เร่ิมมี
การแตกตวัของการวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อแกไ้ขขอ้จ ากดัของการวจิยัเชิงปริมาณ  

พฒันาการการแตกตวัของงานวจิยัประเภทต่างๆในช่วงศตวรรษท่ี 20 ไดเ้กิดข้ึนอยา่งมากมาย 
เช่น เทียนฉาย กีระนนัทน์ (2537) แบ่งประเภทงานวจิยัออกเป็น 3 ประเภท คืองานวจิยัเชิงทฤษฎี 
(Theoretical research) งานวจิยัเชิงประจกัษ ์ (Empirical research) และงานวจิยัเชิงปฏิบติั (Action 
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  ลกัษณะ/ 
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research)  
ในช่วง 3-4 ทศวรรษสุดทา้ยของศตวรรษท่ี 20 ในแวดวงวชิาการก็จะไดรู้้จกักบังานวจิยัแบบ

ใหม่ๆ สไตลแ์ปลกๆ เช่น งานวจิยัเชิงนโยบาย งานวจิยัประเมินผล งานวจิยัแบบมีส่วนร่วมเชิง
ปฏิบติัการ (Participatory-Action-Research - PAR) และในช่วงพ.ศ.2541-2551 สังคมไทยก็ไดเ้ร่ิม
คุน้เคยกบัสายพนัธ์ใหม่ของงานวจิยัรุ่นล่าสุด คือ " งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน"  

ตลอดเส้นทางของการพฒันาและการแตกตวัของงานวจิยัประเภทต่างๆน้ี ส่วนประกอบท่ี
มกัจะปรับเปล่ียนไปอยา่งส าคญัก็คือ เป้ำหมำย/โจทย์กำรวจัิย และวธีิวทิยำกำรวจัิยทีใ่ช้  

ส าหรับบริบทสังคมไทยท่ีใหก้ าเนิดต่องานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินนั้น ผูเ้ขียนคาดเดาวา่ เหตุผลหน่ึง
น่าจะสืบเน่ืองมาจากการรับรู้ของผูค้นทัว่ไปในชีวติประจ าวนัวา่ "วธีิการวจิยันั้นเป็นกระบวนการท่ี
น่าเช่ือถือในการแสวงหาความรู้/ความจริง" (ตวัอยา่งสปอทโฆษณาโทรทศัน์เร่ืองเคร่ืองส าอางท่ีเนน้
การวจิยัในหอ้งแล็บเป็นพยานยนืยนัไดอ้ยา่งดี) แต่ทวา่กระบวนการวจิยัก็มี "ขอ้เรียกร้องทาง
วชิาการท่ีค่อนขา้งเขม้งวด" เช่น ตอ้งมีการอ่านงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งมีการสร้างเคร่ืองมือเพื่อเก็บ
ขอ้มูล (บางทีก็เกินเลยไปถึงตอ้งมีการใชส้ถิติ) ตอ้งเขียนรายงานการวจิยั ตอ้ง...…. " ขอ้เรียกร้อง
เช่นน้ีท าใหก้ารท างานวจิยัจ  ากดัวงอยูแ่ต่ในสถาบนัการศึกษา ในแวดวงนกัวชิาการและนกัศึกษา
เท่านั้น โจทยข์อง CBR จึงมีอยูว่า่ "หากกระบวนการวจิยัเป็นวธีิการท่ีดีมีประสิทธิภาพในการ
แสวงหาความรู้ ท าอยา่งไรจึงจะติดตั้งกระบวนการน้ีใหแ้ก่ประชำชน/ชำวบ้ำนทัว่ไปไดเ้ล่า"  ค  าตอบ
ก็คือ จ าเป็นตอ้ง "ผอ่นปรน" ความเขม้งวดทางวชิาการลงไปบา้ง แต่ทวา่ส่วนท่ีผอ่นปรนนั้นตอ้ง
เป็นระดบัเปลือกและกระพีเ้ท่านั้น  ส่วนแก่นของกระบวนกำรวจัิยนั้น ไม่วา่จะเป็นงานวจิยัสาย
พนัธ์ใดก็ตอ้งรักษา DNA ส่วนน้ีเอาไว ้ แต่อะไรคือแก่นของกระบวนการวจิยั ผูเ้ขียนจะกล่าวถึง
ต่อไป  

กล่าวเฉพาะการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทย ผูเ้ขียนสันนิษฐานวา่ งานวจิยัสายพนัธ์
ใหม่ CBR น้ีน่าจะเป็นลูกผสมท่ีมีพอ่พนัธ์แม่พนัธ์มาจาก 3 แหล่งคือ งานวจิยัวชิาการ งานพฒันา 
และวถีิแบบชาวบา้น ซ่ึงจะมาแสดงออกในวธีิวทิยาของ CBR  
  
 
 
 
 
 
 
 
 ภำพที ่2: แหล่งก ำเนิดของงำนวจัิยเพ่ือท้องถิ่นของไทย

ของไทย 

งานวจิยั
วชิาการ 

วธีิวทิยา CBR งานพฒันา 

วถีิแบบชาวบา้น 

แสดงออก 
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(1) จำกงำนวจัิยวชิำกำร งานวจิยั CBR ยงัคงรักษา "แก่น" ของขั้นตอนต่างๆท่ีจ าเป็นของ

วธีิการทางวทิยาศาสตร์เอาไว ้ โดยอาจจะมีการ "ตดัออก/ลดทอน/ทดแทน/แปรรูป" บางอยา่งเขา้ไป 
เช่น ในขณะท่ีนกัวจิยัท่ีเป็นชาวบา้นจะไม่มีการเตรียมฐานความรู้ดว้ยการอ่านทบทวนวรรณกรรม 
(Review literature) แต่ CBR ก็ไดใ้ชรู้ปแบบของ "การจดัการความรู้" (Knowledge management) มา
ทดแทน เช่น รูปแบบการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูท่ี้มีประสบการณ์ร่วมกนัอยา่งมีการ
จดัระบบของการประชุม (Planned meeting)  เป็นตน้  

(2) จำกงำนพฒันำ  คือการรักษาเป้าหมายท่ีจะน าเอา "ความรู้ท่ีคน้พบไปคน้คิดกิจกรรมเพื่อ
การปรับปรุง/แกไ้ขสภาพแวดลอ้มใหเ้ปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีอยา่งมีแผน/มีขอ้มูล-ขอ้เทจ็จริง
รองรับ" (planned change)  

(3) จำกวถิีแบบชำวบ้ำน  เน่ืองจากชาวบา้นผูจ้ะกลายมาเป็น "นกัวจิยั" ใน CBR มีวถีิการ
ด ารงชีวติและมีวธีิคิดท่ีแตกต่างไปจากทั้งนกัวชิาการ/นกัพฒันา ดงันั้น ในทุกขั้นตอนของวธีิวทิยา
จึงตอ้งถูกก ากบัดว้ยวถีิแบบชาวบา้น  ทั้งน้ี เพื่อให ้ "ความรู้ท่ีเกิดจากงานวจิยั" นั้น สามารถน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง (applicable)   ตวัอยา่งวธีิคิดแบบชาวบา้นในเร่ือง "การแกปั้ญหาหน้ีสิน"   (ประเด็น
เศรษฐกิจชุมชน) นั้นจะมีหลากหลาย(diversity)และใหท้างเลือกท่ีมากกวา่(optional) (มีวธีิคิดเป็น 
Spectrum/range/เป็น option) เร่ิมตั้งแต่ "ปลดหน้ีสินไดห้มด ปลดหน้ีสินไดบ้างส่วน ลดหน้ีสินได้
เป็นส่วนใหญ่ ไม่เพิ่มหน้ี ไปจนกระทัง่อยูก่บัหน้ีอยา่งมีสติ" เป็นตน้  
  

3. วธีิวทิยำคืออะไร  

ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ เม่ืองานวจิยัประเภทต่างๆมีการพฒันาปรับเปล่ียนแตกตวั
ออกมานั้น ส่วนประกอบท่ีเปล่ียนแปลงไปจะมีอยู ่ 2 ส่วนหลกัๆ ส่วนแรกคือเป้าหมาย/โจทยก์าร
วจิยั ส่วนท่ีสองคือวธีิวทิยา ในท่ีน้ี ผูเ้ขียนจะขอกล่าวถึงวธีิวทิยำเป็นส าคญั  

วธีิวทิยาเป็นศาสตร์ท่ีวา่ดว้ยวธีิการแสวงหาความรู้ หรือเป็นศาสตร์ท่ีวา่ดว้ย "ชุดของวธีิการ" 
(set of method) กล่าวคือ เป็นศาสตร์ท่ีพยายามท าความเขา้ใจกบั "วธีิการหาความรู้" หลายๆแบบวา่
มีลกัษณะอยา่งไร มีขอ้เด่นขอ้ดอ้ย รวมทั้งรูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งวธีิการแต่ละอยา่งนั้นเป็น
อยา่งไร  

ตวัอยา่งง่ายๆก็เช่น หากนกัวชิาการตอ้งการจะหาความรู้เก่ียวกบังานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน ก็มี
วธีิการไดห้ลายแบบ เช่น อ่านเอกสารสรุปสังเคราะห์ อ่านรายงานประจ าปี อ่านรายงานการวจิยั ลง
สนามไปดูของจริง จดักลุ่มสนทนากบัพี่เล้ียง/โหนด เขา้มาสมคัรเป็นนกัวจิยั CBRเองเลย เพื่อมี
ประสบการณ์ตรง ฯลฯ  

และหากทดลองใช ้ "วธีิการหลายๆอยา่ง" ในการหาความรู้จาก CBR ก็จะพบวา่ "ตวัความรู้" 
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ท่ีออกมาจาก "วธีิการต่างๆ" นั้น อาจจะมีความคลา้ยคลึงกนับา้ง แตกต่างกนับา้ง หรือแตกต่างกนั
ราวขาวกบัด า  

ดงันั้น "ควำมรู้ทีม่ำจำกกำรวจัิย" จึงมีลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างไปจากความรู้แบบทัว่ไปใน
ชีวติประจ าวนัซ่ึงมีลกัษณะ "ดา้นเดียว" คือ รู้วา่อะไรเป็นอะไร (what is) แต่ความรู้แบบวจิยันั้นเป็น
เหมือนเหรียญท่ีมี 2 ดา้น ดา้นหวันั้นคือ "รู้เร่ืองอะไร" (what to know) ส่วนดา้นกอ้ยนั้นคือ "รู้มาได้
อยา่งไร/วธีิวทิยา"( How to know) และผูเ้ขียนคิดวา่ในกรณีของงานวจิยันั้น วธีิวทิยานั้นจะมีบทบาท
ท่ีส าคญัอยา่งมาก เน่ืองจาก "วธีิวทิยำน่ำจะเป็นตัวก ำหนดตัวควำมรู้" เลยทีเดียว  ดว้ยเหตุน้ี ใน
งานวจิยัทุกช้ินจึงตอ้งเผยแสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ ใชว้ธีิการวจิยัอะไร/อยา่งไร/ท าไม" (ใน
ชีวติประจ าวนั เราจึงมกัจะเห็นขอ้ถกเถียงเร่ืองวธีิการหาขอ้มูล/ขอ้เทจ็จริงอยูเ่สมอ เวลามีการท า
โพลลส์ ารวจความนิยมนกัการเมือง)  

และดงัท่ีไดก้ล่าวมาตั้งแต่เร่ิมแรกแลว้วา่ ในขณะท่ีวธีิการแสวงหาความรู้นั้นมีอยูม่ากมาย
หลายแบบ (เช่น Tenacity/Authority/Speculation/Intuition....) แต่ทวา่วธีิการอนัเป็นท่ียอมรับในแวด
วงวชิาการก็คือวธีิกำรทำงวทิยำศำสตร์ วธีิการน้ีมีแกนหลกัท่ีประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนส าคญัท่ี
เช่ือมโยงเก่ียวเน่ืองกนั คือ  

 

(1) การใชเ้หตุผลศึกษาทบทวนไตร่ตรองปัญหา (Rationality)   
(พฒันาโจทยก์ารวจิยั/ออกแบบการวจิยั/คิดเคร่ืองมือเก็บขอ้มูล)  

 

ใหทิ้ศทางต่อ  
 

(2) การจดัการกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Empirical)  
(เก็บ/ประมวล/ตรวจสอบ)  

 

เป็นพื้นฐานของ  
 

(3) การใชเ้หตุผลทบทวนไตร่ตรองขอ้มูลท่ีเก็บได ้(Rationality)  
  

ผูเ้ขียนเขา้ใจวา่ "แกนหลกัของวธีิการทางวทิยาศาสตร์" น้ีเองเป็นส่วนท่ีเป็น "แก่น" ของการ
วจิยั ซ่ึงไม่วา่งานวจิยัประเภทใดจะมีการพฒันา/ปรับเปล่ียน/แตกตวัไปอยา่งใดก็ตาม แต่ทวา่ส่วนท่ี
จะตอ้งยดึเกาะเอาไว ้ก็คงตอ้งเป็นส่วน "แก่นของวธีิการทางวทิยาศาสตร์" น้ีเอง  

ดงันั้น ส าหรับ "การวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน" ซ่ึงเป็นรูปแบบการวจิยัใหม่เอ่ียมล่าสุดนั้น ไม่วา่
งานวจิยัประเภทน้ีจะไปผสมพนัธ์กบัตน้แบบใดๆก็ตาม      แต่ทวา่งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินก็ยงัคงตอ้ง
รักษา "แก่นวธีิวทิยาของวธีิการทางวทิยาศาสตร์" เอาไว ้ ซ่ึงในกรณีของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินใน
สังคมไทยนั้น ผูเ้ขียนพบวา่ คุณค่าของ "แก่น" ดงักล่าวยงัคงติดผนึกแน่นอยูใ่นวธีิวทิยาของ CBR 
ซ่ึงท าใหเ้ราสามารถนิยามความหมายไดอ้ยา่งแน่นอนวา่ "งำนวจัิยเพ่ือท้องถิ่นเป็นงำนวจัิยทีม่ีหลกั
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วชิำกำร" ประเภทหน่ึง (ดูรายละเอียดในหวัขอ้ "วธีิวทิยา" เพื่อเป็นขอ้พิสูจน์ในล าดบัต่อไป  

4. เร่ิมแรกที่ "ต้นธำร": คุณลกัษณะ/ธรรมชำตขิอง CBR  

ดงัไดก้ล่าวมาแลว้วา่ รูปร่างหนา้ตาของ "วธีิวทิยาของ CBR" ซ่ึงเป็นกลางน ้านั้นจะมี
รูปลกัษณ์เป็นเช่นไร ยอ่มถูกก าหนดมาจาก "ตน้ธาร" คือคุณลกัษณะ/ธรรมชาติของ CBR ในท่ีน้ี
ผูเ้ขียนจะสะกดัคุณลกัษณะ (Attribute) ท่ีเด่นๆของ CBR มาน าเสนอในท่ีน้ี  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดเส้นทางน้ี  
    มีความเขา้ใจร่วมกนั 

สร้างสรรคปั์ญญา (ของคนวจิยั) 
  (เพื่อ) พฒันาทอ้งถ่ิน 

(1) เป้าหมาย 
(2) คนท าวจิยั – ชาวบา้น 
(จากกลุ่มตวัอยา่ง  นกัวจิยั) 

(3) เนน้กระบวนการติดตั้ง 
      ปัญญา/วธีิคิด 

ตน้ธาร 
คุณลกัษณะ 

ของ 
CBR มีดท่ีลบั หินลบัมีด 

(4) มีตวัช่วย โครงสร้าง 

พี่เล้ียง/โหนด 

(5) คุณค่า/หนา้ท่ี 

กลไกการกระจาย 
ความรู้ระดบัปัญญา/ 

วธีิคิด 

(6) ลกัษณะสหวทิยาการ/
บูรณาการ 

(8) เนน้การใชป้ระโยชน์
จากงานวจิยั 

(7) ใชก้ระบวนท่าแบบ 
KM ถมฐานความรู้ 

(9) Approach 

(10) 

D&R R&D 

action 
research 

สาขา 
วชิา 

ภูมิปัญญาเก่า 
+ 

ใหม่ 

Text – 
Context 
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ภำพที ่3: คุณลกัษณะของงำนวจัิยเพ่ือท้องถิ่น 
  

(1) เป้ำหมำยของ CBR  จะพบเห็นไดใ้นค าขวญัของการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเองคือ "สร้างสรรค์
ปัญญา (ของคนท าวจิยั) (เพื่อน าปัญญาไป)  พฒันาทอ้งถ่ิน"        จากค าขวญัดงักล่าว   จะเห็นไดว้า่ 
เป้าหมายสูงสุดของ CBR อยูท่ี่ "การพฒันาตวันกัวจิยั" ส่วนความรู้ท่ีเป็นผลจากการวจิยันั้น จะมิใช่
ความรู้แบบท่ีมีคุณค่าอยูใ่นตวัเอง (in its own sake) หรือเป็นความรู้ท่ีใชป้ระดบัปัญญาเท่านั้น หาก
ทวา่จะตอ้งเป็น "ความรู้ซ่ึงมีคุณค่าอยูท่ี่การน าไปแกไ้ขปัญหา/หรือพฒันาทอ้งถ่ิน" ซ่ึงหากเทียบกบั
หลกัพุทธศาสนา ความรู้จากงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินก็คือใบไมท่ี้อยูใ่นก ามือซ่ึงใชด้บัทุกขไ์ดน้ัน่เอง  

เพื่อใหม้องเห็นคุณลกัษณะเป้าหมายของ CBR ใหช้ดัเจนข้ึน หากเราน าเอาล าดบัเป้าหมาย
ของการวจิยัแบบ CBR ไปเปรียบเทียบกบังานวจิยัทางวชิาการ ก็อาจไดผ้ลตามภาพขา้งล่างน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่4: ล ำดับขั้นเป้ำหมำยของงำนวจัิยวชิำกำรและ CBR 
     ถึงแมง้านวจิยั CBR จะมีเป้าหมายหลกัๆร่วมกบังานวจิยัแบบวชิาการ หากทวา่ก็มีการ
ใหล้ าดบัความส าคญัท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น ในขณะท่ีเป้าหมายสูงสุดของงานวจิยัวชิาการจะปรากฏอยู่
ในรูปแบบของ "เอกสารรายงานผลงานวจิยั" (explicit knowledge) แต่ทวา่ความรู้ท่ีเกิดจากงานวจิยั
แบบ CBR จะฝังอยูใ่น "ตวัคน" (tacit knowledge) การเปล่ียนแปลงของนกัวจิยัชาวบา้นในช่วง
ก่อน-หลงัจากผา่นกระบวนการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินจึงเป็นตัวบ่งช้ี (indicator) ท่ีส าคญัและช้ีขาดของ
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวจิยั CBR  
 

(2) คนท ำวจัิยคือชำวบ้ำน   
(2.1) พฒันำกำรของนักวจัิย  หากเราทบทวนพฒันาการของงานวจิยัตั้งแต่เร่ิมตน้มาจนถึง

เป้ำหมำยงำนวจัิย 
แบบวชิำกำร 

เป้ำหมำยงำนวจัิย 
แบบ CBR 

(1) แสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ทางวชิาการ  
(New Finding) 

(2) มีขอ้เสนอแนะท่ีแกไ้ขปัญหาได ้

(3) พฒันาตวันกัวจิยั  
(ซ่ึงอาจไม่ส าคญัมากนกั เพราะนกัวจิยัมี
ความรู้อยูบ่า้งแลว้) 

(1) พฒันาตวันกัวจิยั 
(ท่ีเป็นชาวบา้น) 

(2) ตอ้งน าความรู้ไปใชแ้กไ้ขปัญหา
ไดจ้ริง 

(3) ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่ๆทางวชิาการ 
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งานวจิยัแบบ CBR โดยเจาะจงเขา้ไปดูท่ีการเปล่ียนแปลงของ "ตวันกัวจิยั" วา่เป็นใคร เราจะพบ
เส้นทางของการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที ่5: เส้นทำงกำรเปลีย่นแปลงของ "คนท ำวจัิย" 
  

(2.2) เม่ือชำวบ้ำนมำเป็นนักวจัิย  จากพฒันาการของงานวจิยัท่ีผา่นมา ชาวบา้นนั้นมกัจะมี
ประสบการณ์ตรงกบังานวจิยัอยูบ่า้งแลว้ กล่าวคือไดเ้ขา้มามีบทบาทสถานะร่วมในงานวจิยัในฐานะ 
"กลุ่มตวัอยา่ง" ซ่ึงมกัจะไม่รู้ไมเ่ห็น "ท่ีมาและท่ีไป" ของงานวจิยัท่ีตนเขา้ร่วม (ชาวบา้นส่วนใหญ่
ไม่เคยเห็นแมก้ระทัง่รายงานวจิยัท่ีตนเป็นผูใ้หข้อ้มูลหลกั) อยา่งไรก็ตาม ประสบการณ์การเขา้
มาร่วมงานวจิยัในฐานะ "ตวัประกอบ" ดงักล่าว น่าจะวางพื้นฐานการรับรู้วา่ "งานวจิยัคืออะไร" 
ใหแ้ก่ชาวบา้นไวบ้า้งไม่มากก็นอ้ย เช่น การรับรู้วา่ "งานวจิยัเป็นของสูง คนท าวจิยัตอ้งเป็นนกัศึกษา
ครูบาอาจารย ์ การท าวจิยัตอ้งมีการมาซกัถามแลว้ก็จดบนัทึกหรืออดัเทปซ่ึงชาวบา้นอยา่งเราท า
ไม่ได"้ เป็นตน้  

แต่ทวา่ จุดเปล่ียนท่ีผูเ้ขียนคิดวา่ "เป็นจุดพลิกผนัท่ีส าคญัท่ีสุด" ของงานวจิยัเพื่อ
ทอ้งถ่ิน ก็คือ กำรเปลีย่นบทบำทของชำวบ้ำน (Role shifting) ในกระบวนการวจิยัจากท่ีเคยเป็น "ตวั
ประกอบ/กลุ่มตวัอยา่ง" มาเป็น "พระเอก-นางเอก/นกัวจิยั"  

กระบวนการพลิกผนับทบาทคร้ังน้ี แมว้า่อาจจะพูดไดง่้ายๆในระดบัวางนโยบาย แต่
ในการแปรนโยบายลงมาเป็นภาคปฏิบติัการนั้นจะพบความยากล าบากอยา่งมากมาย อุปสรรคนั้นจะ
เกิดมาจากทั้ง 2 ดา้น คือ ดา้นความเขม้งวดของกระบวนการวจิยัแบบวชิาการ (ดงัท่ีกล่าวมาแลว้) ท่ี

 นกัวจิยัเป็น 
คนนอก 
(นกัวชิาการ) 

นกัวจิยัใชมุ้มมอง
ของคนนอก
ตดัสินใจฝ่ายเดียว 
(ชาวบา้นเป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง) 

การวจิยั 
เชิงปริมาณ 

เนน้ความเป็นกลาง
ทางวชิาการ 

 นกัวจิยัเป็น 
คนนอก 
 

 ชาวบา้น (คนใน) 
เป็นนกัวจิยัเอง 
 

พยายามเขา้ใจ
มุมมองของคนใน 
(ชาวบา้น) 

เนน้มุมมอง 
จากหลายๆดา้น 

การวจิยั 
เชิงคุณภาพ 

เนน้การประสาน
ความเขา้ใจของ 
คนนอก-คนใน 

การวจิยั 
เพื่อทอ้งถ่ิน 

เนน้การแกไ้ข 
ปัญหาของตนเอง 
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ท าใหช้าวบา้นไม่สามารถปีนป่ายฝ่าขา้มไปได ้ อีกดา้นหน่ึงก็มาจากอุปสรรคดา้นตวัชาวบา้นเอง ทั้ง
อุปสรรคในระดับควำมคิดของชาวบา้นท่ีเรียกวา่ "ก าแพงแกว้ท่ีมองไม่เห็น" (invisible glass 
ceiling) (เช่นคิดวา่งานวจิยัเป็นเร่ืองยาก ชาวบา้นอยา่งเราท าไม่ได ้ หรือท าวจิยัแลว้ไม่เห็นชาวบา้น
จะไดป้ระโยชน์อะไร) รวมทั้งอุปสรรคด้ำนวถิีชีวติทีเ่ป็นจริงของชาวบา้นซ่ึงตอ้งด้ินรนท ามาหากิน
และไม่สามารถแบ่งเวลามาท าวจิยัได ้ (เช่น ในโครงการวจิยัเร่ืองหน้ีสิน นกัวจิยัชาวบา้นท่ีมีหน้ีสิน
ลน้พน้ตวัจึงหายหนา้จากโครงการวจิยัไปเป็นระยะๆเพื่อไปหาสตางคม์าส่งดอกเบ้ียใหท้นัก าหนด 
เป็นตน้ ) 

นอกจากนั้น ก็ยงัมีปัญหาอุปสรรคในเชิงวชิาการเกิดข้ึนเป็นระยะๆ เช่น เม่ือชาวบา้น
ซ่ึงเปรียบเสมือน "ปลา" จะท าการวจิยั "น ้า" (สภาพปัญหาของตวัเอง) ก็มีค  าถามเชิงวชิาการวา่ "แลว้
ปลาจะเห็นน ้าไดห้รือ" หรือเม่ือเวลานกัวจิยัชาวบา้นท่ีเป็นเกษตรกรไปเก็บขอ้มูลจากเพื่อนเกษตรกร
ดว้ยกนั ก็จะถูกถามวา่ ท าไร่ท านามาดว้ยกนัหลายสิบปี ท าไมยงัตอ้งมาถามสัมภาษณ์กนัอีก เป็นตน้  

ในภาคปฏิบติั จึงตอ้งมีวธีิการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆท่ีกล่าวมา เช่น ปัญหาดา้น
ความเขม้งวดของการวจิยัก็ตอ้งไขนอ้ตคลายความตึงตวัไปบา้ง ตอ้งมีการจดัเวทีเสวนาให ้ "ปลา
หลายๆชนิด" มาส ารวจน ้า ตอ้งมีการออกแบบโครงสร้างหน่วยงานวจิยัและสร้างกลไกใหม่ๆเพื่อ
เป็น "เคร่ืองช่วยพยงุการปีนป่ายภูเขาสูงแห่งการวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน" ดงัจะไดก้ล่าวต่อไป  

ท่ามกลางความยากล าบากของการเอาชนะอุปสรรคเหล่าน้ี ผูเ้ขียนพบวา่ "มูลเหตุจูง
ใจ" ส าคญัท่ีท าใหช้าวบา้นท่ีเป็นนกัวจิยัพากเพียรท่ีจะปีนป่ายผาสูงนั้นก็คือ ความตระหนกัท่ีวา่ 
ผลประโยชน์สุดทา้ยของการวจิยันั้นมิไดเ้ป็นของผูอ่ื้น (ไม่ไดเ้ป็นของนกัวชิาการ ของ
สถาบนัการศึกษา ฯลฯ) หากทวา่เป็น "ผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนแก่ตวัชาวบา้น ลูกหลาน ครอบครัว 
กลุ่ม และชุมชนเอง" รวมทั้งเป็น "ประโยชน์ท่ีจบัตอ้งได"้ (Tangible benefit) เช่น วจิยัแลว้หอย
นางรมตวัโตข้ึนจริงๆ ขายไดร้าคาดีข้ึน วจิยัแลว้ รายจ่ายในการจดังานศพของคนในชุมชนลดลง 
เป็นตน้  

 
(3) กำรวจัิยเพ่ือท้องถิ่นเน้นกระบวนกำรติดตั้งปัญญำ/วธีิคิดของนักวจัิย   การกล่าวถึง

คุณลกัษณะขอ้น้ีก็เพื่อเป็นการตอกย  ้าอีกคร้ังหน่ึงตามค าขวญัของ CBR ท่ีวา่ การวจิยัแบบ CBR นั้น
เป็นกระบวนการติดตั้งปัญญำ/ยกระดับวธีิคิดใหแ้ก่ชาวบา้นท่ีเขา้มาร่วมงานวจิยั  

ในท่ีน้ี ผูเ้ขียนอยากจะขีดเส้นใตค้  าวา่ "ติดตั้ง" (install) ซ่ึงมีความแตกต่างจากค าวา่ 
"ถ่ายทอด(ความรู้)" (transmit) หากเทียบกบัระบบคอมพิวเตอร์ กำรถ่ำยทอดควำมรู้นั้น
เปรียบเสมือนการโอนไฟลจ์ากเคร่ืองส่งไปยงัเคร่ืองรับ โดยท่ีเคร่ืองรับไม่ตอ้งท าอะไรเลย (passive) 
แต่ทวา่การติดตั้งนั้น ทางฝ่ายเคร่ืองรับจะตอ้ง "มีส่วนร่วมและ active" (active participation) โดยท่ีผู ้
ท่ีตอ้งการจะติดตั้ง ตอ้งกด "Next" ดว้ยตนเอง การติดตั้ง "วธีิคิด/ปัญญา" จึงตอ้งการการมีส่วนร่วม
อยา่ง active ของชาวบา้นนกัวจิยั  
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และเน่ืองจากการติดตั้งคร้ังน้ี มิไดอ้ยูใ่นระดบั "การโอนไฟล"์ คือมิไดถ่้ายทอด "ตวั
ความรู้" ใหมี้เพิ่มมากข้ึนเท่านั้น  หากแต่เป็น "กระบวนการติดตั้ง software" ซ่ึงอยา่งนอ้ยตอ้งผา่น 
"ขั้นตอนหลายขั้นตอน" (ในคอมพิวเตอร์คือ หนา้ Wizard หนา้ต่างๆ) ในแต่ละขั้นตอน มีการ
ก าหนดกิจกรรมท่ีต่างๆกนั ซ่ึงตอ้งกระท าใหลุ้ล่วงจนจบส้ินกระบวนการ จึงจะสามารถติดตั้งได้
ส าเร็จ กระบวนการน้ีผูท่ี้จะติดตั้งตอ้งด าเนินการดว้ยตวัเอง ถึงแม ้ "เวทีน้ีจะมีพี่เล้ียง" แต่ "พี่เล้ียงก็
ท าแทนใหไ้ม่ได"้ (อาจเทียบไดก้บัการปฏิบติัธรรมใหบ้รรลุนิพพาน ซ่ึงเจา้ตวัตอ้งลงมือท าเอง)  

ผูเ้ขียนใชว้ธีิการเทียบเคียงอุปมาอุปมยัเม่ือเวลาส่ือสารกบัชาวบา้นวา่ การวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน
นั้นเปรียบเสมือนหินลบัมีด ส่วนชาวบา้นนกัวจิยันั้นเปรียบเสมือนมีด (ท่ีอาจจะข้ึนสนิมทางปัญญา) 
หากตั้งเป้าหมายท่ีจะลบัมีดใหเ้ฉียบคมทางปัญญา ก็มีแต่วธีิการท่ีมีดตอ้งมาผา่นกระบวนการลบักบั
หินดว้ยตวัมีดเองเท่านั้น  

กล่าวส าหรับคุณลกัษณะของ CBR ท่ีตอ้งการติดตั้ง/ยกระดบัวธีิคิดของชาวบา้นนั้น 
ตวัอยา่งวธีิคิดท่ีตอ้งการยกระดบัก็เช่น การลงมือแกไ้ขปัญหาเลยโดยยงัไม่วเิคราะห์สาเหตุใหช้ดัเจน 
ใชก้ารลองผดิลองถูกแบบตาดีไดต้าร้ายเสีย หรือไม่วางล าดบัขั้นตอนของการแกไ้ข ท าใหเ้กิด
ปรากฏการณ์วา่ อาการคนัก็มีมาก (ปัญหา) การเกาก็มีแยะ (วธีิแกไ้ข) แต่เกายงัไม่ถูกท่ีคนั (เพราะ
ขาดการใชก้ระบวนการคิดแบบวจิยั) วธีิคิดเช่นน้ีเป็นเป้าหมายท่ีงานวจิยั CBR ตอ้งการยกระดบัให้
สูงข้ึน  

และสืบเน่ืองจากคุณลกัษณะของ CBR ท่ีตอ้งการติดตั้ง "วธีิคิดแบบวจิยั" ใหช้าวบา้น 
เกณฑใ์นการคดัเลือกนกัวจิยัของ CBR จึงแตกต่างไปจากเกณฑข์องการวจิยัแบบวชิาการ กล่าวคือ 
การจะมาเป็นนกัวจิยัแบบวชิาการนั้นอยา่งนอ้ยจะตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจเร่ืองการวจิยัมาแลว้ จึงจะมา
ลงมือท าวจิยัได ้ (ความเขา้ใจเร่ืองการวจิยัเป็น prerequisite) แต่ส าหรับ CBR แลว้ "ความเขา้ใจเร่ือง
การวจิยั" จะเปล่ียนสถานะจาก "prerequisite ในตอนแรก" ไปเป็น "ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัในตอน
สุดทา้ย" กล่าวคือ ชาวบา้นไม่จ  าเป็นตอ้งเขา้ใจงานวจิยัมาก่อน แต่หลงัจากท าวจิยัเสร็จแลว้ ผลลพัธ์
ประการหน่ึงท่ีตอ้งเกิดข้ึนคือชาวบา้นนกัวจิยัจะตอ้งเขา้ใจวา่ "แก่นแทข้องการวจิยัคืออะไร"  

การปลดลอ้ค "ขอ้เรียกร้องเบ้ืองตน้" (prerequisite) ดงักล่าวนั้น เท่ากบัเป็นกำรเปิดช่อง
ขยำยโอกำสใหเ้ปิดกวา้งอยา่งมหาศาลส าหรับชาวบา้นท่ีจะเขา้มาร่วมกระบวนการวจิยั (แต่แน่นอน
วา่จะตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งอ่ืนๆมาเป็นเกณฑท์ดแทน)  ผูเ้ขียนจึงพบวา่ ชาวบา้นท่ีเขา้มาเป็นนกัวจิยั 
CBR นั้นมีความหลากหลายในทุกๆดา้น ตั้งแต่จบชั้นป.4 ถึงปริญญาเอก มีทั้งสัปเหร่อ แม่คา้ ชาวไร่ 
เด็ก/เยาวชน ครู ท่านมหา แม่บา้น ฯลฯ  

 
(4) กำรออกแบบโครงสร้ำงและกลไกเพ่ือกำรหนุนช่วย   ต่อเน่ืองจากขอ้ 3 ท่ีวา่ การขยาย

โอกาสทางการวจิยัใหแ้ก่ชาวบา้นมาท าวจิยันั้น ในดา้นหน่ึง นอกจากจะตอ้งปลดลอ้คเร่ือง 
"คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของนกัวจิยั" แลว้ ในอีกดา้นหน่ึง ก็ตอ้งมีการสร้างและออกแบบโครงสร้างและ
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กลไกใหม่ๆเพื่อการหนุนช่วยการขยายโอกาสทางการวจิยันั้นใหบ้รรลุเป้าหมายสุดทา้ย  
ดว้ยเหตุน้ี ถึงแมฝ่้ายสกว.ทอ้งถ่ินจะมีสถานะเป็น "องคก์รสนบัสนุนเงินทุน" เช่นเดียวกบั

แหล่งสนบัสนุนงานวจิยัทัว่ไป แต่ทวา่โครงสร้าง กลไก และกระบวนการท างานของสกว.ทอ้งถ่ินก็
จะมีลกัษณะท่ีแตกต่างจากแหล่งเงินทุนทัว่ไป  เร่ิมตั้งแต่กระบวนการเปิดรับงานวจิยัจะมิใช่รูปแบบ
ของการออกประกาศแลว้ก็นัง่รอใหน้กัวจิยัเขียนโครงร่างงานวจิยัมาน าเสนอ หากทวา่จะตอ้งมี
กระบวนการท างานเชิงรุก (proactive) ตอ้งมีกลไกขององคก์ร (เช่น โหนด/พี่เล้ียง/ศูนยป์ระสานงาน
ฯ) ท่ีลงไปร่วมพฒันาเหลาโจทยก์ารวจิยัใหแ้หลมคม พฒันาการเขียนโครงร่างงานวจิยั รวมทั้งการ
เสริมขวญัก าลงัใจใหช้าวบา้นกลา้ฮึกเหิมเขา้มาท างานวจิยัตั้งแต่ตน้จนจบส้ินกระบวนการ เป็นตน้  

จากผลการสังเคราะห์เร่ืองโครงสร้าง กลไก และกระบวนการท างานของ CBR ผูเ้ขียนได้
พบวา่ โครงสร้างของสกว.ทอ้งถ่ินนั้นจะมีลกัษณะทวลิกัษณ์ (duality) กล่าวคือ ในการบริหาร
จดัการองคก์ร การแบ่งบทบาทหนา้ท่ี การมอบหมายงาน กระบวนการท างานนั้น ฯลฯ  จะมีทั้ง 
"กรอบ" ท่ีระบุ/ก าหนดเอาไวอ้ยา่งชดัเจน แต่ในเวลาเดียวกนัก็มี "ความยดืหยุน่" (flexibility) เม่ือ
เวลาลงมือปฏิบติั ลกัษณะทวลิกัษณ์ดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการอธิบายความส าเร็จของ CBR  

ในขณะท่ี "ลกัษณะโครงสร้างของ CBR" นั้น    อาจจะถือไดว้า่เป็น       "ปัจจยัพื้นฐานท่ี
จ าเป็น" (Necessary factor) ส าหรับความส าเร็จของ CBR แต่ทวา่ปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยใน CBR นั้น 
(Sufficient factor)   ก็น่าจะได ้  "ตวับุคคลท่ีเป็นโหนด/พี่เล้ียง/ศูนยป์ระสานงาน"    ท่ีท าหนา้ท่ีเป็น 
"สะพานทอดเช่ือม" (bridge) ใหช้าวบา้นไดเ้ดินขา้มฝ่ังจากการเป็น "คนธรรมดา" มาสู่การเป็น 
"นกัวจิยั"ได ้ ในอนาคต หากฝ่ายสกว.ทอ้งถ่ินตอ้งการขยายสเกลการท างานของ CBR ก็คงตอ้งให้
ความสนใจกบักระบวนการ "สร้างและสืบทอดโหนดและพี่เล้ียง" ใหเ้ป็นระบบและมีความรวดเร็ว
มากกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั (ซ่ึงยงัเป็นไปตามธรรมชาติอยู)่ แต่ยงัคงรักษาคุณภาพเท่าเดิมเอาไวไ้ด ้

ส าหรับบทเรียนเบ้ืองตน้ท่ีผูเ้ขียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัการแสดงบทบาทหนุนช่วยของโหนด
และพี่เล้ียงของ CBR ก็คือ นอกเหนือจากปัจจยัพื้นฐานของตวับุคคลคือ การมีจิตสาธารณะ มี
ทศันคติมุ่งใหบ้ริการ (Service-minded) แลว้ การแสดงบทบาทหนา้ท่ีของโหนด/พี่เล้ียงยงัตอ้งมี 
"พลวตั" มีการปรับเปล่ียนไปตามจงัหวะกา้วของขั้นตอนการวจิยัอีกดว้ย (สนใจโปรดอ่าน
รายละเอียดในเอกสารการวเิคราะห์งานของภาคกลาง-ตะวนัตก-ตะวนัออกเป็นตวัอยา่ง)  

 
(5) คุณค่ำส ำคัญของงำนวจัิย CBR - กลไกใหม่ในกำรกระจำยปัญญำสู่ท้องถิ่น  ในช่วง 2-3 

ทศวรรษท่ีผา่นมาของสังคมไทย มีกระบวนการปรับโครงสร้างสังคม (Social Adjustment Process) 
อยูห่ลายดา้น ประเด็นหลกัของการปรับเปล่ียนคือ การเปล่ียนลกัษณะรวมศูนยข์องอ านาจต่างๆ 
(Power Centralization) ไปสู่ระบบการกระจายอ านาจ (Decentralization) เร่ิมตั้งแต่การกระจาย
อ านาจการบริหารจากส่วนกลางสู่ทอ้งถ่ิน (รูปธรรมคือการเกิดข้ึนขององคก์รปกครองทอ้งถ่ิน) การ
กระจายอ านาจของการตดัสินใจลงไปท่ีทอ้งถ่ิน (เช่น หน่วยงานของอบต.) การกระจายอ านาจเร่ือง
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การเงิน/การคลงัลงไปท่ีทอ้งถ่ิน การกระจายสิทธิในการครอบครองสาธารณสมบติั เช่น คล่ืน
แม่เหล็กไฟฟ้า (ไดแ้ก่กรณีการเกิดข้ึนของวทิยชุุมชน)  การกระจายความรับผดิชอบในงานดา้น
สุขภาพใหแ้ก่ประชาชน (เช่นการเกิดข้ึนของอสม. ผสส.) เป็นตน้  

ท่ามกลางการกระจายอ านาจ กระจายสิทธิ กระจายความรับผดิชอบเหล่าน้ี กระบวนการ
ปรับโครงสร้างสังคมทั้งหลายนั้นจะบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งแทจ้ริง จ  าเป็นตอ้งมี "การกระจาย
ความรู้" ก ากบัไปกบัทุกกระแสของการกระจาย มิฉะนั้นแลว้ ถึงแมช้าวบา้น/ทอ้งถ่ินจะได ้ "สิทธิ 
อ านาจ ความรับผดิชอบ" มา หากขาดปัญญา/ความรู้มาก ากบั ก็ไม่อาจธ ารงรักษาเอาไวไ้ด ้ หรือ
มิฉะนั้นกอ็าจจะใชอ้ านาจ/สิทธิไปในทางท่ีไม่ชอบ ไม่เป็นประโยชน์แก่คนหมู่มาก  

อนัท่ีจริง กระบวนการกระจายความรู้ในการปรับโครงสร้างนั้นไดด้ าเนินการมาระลอก
หน่ึงแลว้ แต่ทวา่การกระจายความรู้ระลอกแรกน้ีมกัจะอยูใ่นรูปแบบของ "การถ่ายทอดความรู้" 
(Knowledge transmission) เป็นส่วนใหญ่ เช่น มีการฝึกอบรมชาวบา้นใหมี้ความรู้เร่ืองการดูแล
สุขภาพก่อนจะมาเป็นอสม. ส่วนกระบวนการวจิยัแบบ CBR น้ี อาจถือไดว้า่เป็นขบวนกำรกระจำย
ควำมรู้/ปัญญำระลอกทีส่องท่ีอยูใ่นระดบั "การยกระดบั/ติดตั้งวธีิคิดแบบวจิยั" ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ 
เม่ือติดตั้ง "เคร่ืองมือแสวงหาความรู้"ใหแ้ก่ชาวบา้นแลว้ ก็ไม่จ  าเป็นตอ้งคอยไปเติม "ใหค้วามรู้เป็น
เร่ืองๆไป" ดงัท่ีนกัวจิยัชาวบา้นใหข้อ้สรุปของงานวจิยั CBR วา่ ไม่ใช่การใหป้ลาเป็นตวัๆแก่
ชาวบา้น แต่เป็นการให ้"เบด็ตกปลา" หรือใหค้วามรู้เร่ือง "วธีิท าเบด็" มากกวา่  

 
(6) งำนวจัิย CBR มีลกัษณะเป็นสหวทิยำกำร/บูรณำกำรสูง ปัจจุบนัน้ีเร่ิมมีกระแสการ

ด าเนินการวจิยัเป็นชุดโครงกำรท่ีรวมเอานกัวชิาการจากหลายสาขาวชิามาท างานร่วมกนั โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ งานวจิยัท่ีเร่ิมจากปัญหาชุมชนเป็นหลกั (ในกรณีท่ีชดัเจนท่ีสุดของสังคมไทยก็คือ กรณี
งานวจิยัเพื่อการพฒันาบูรณะชนบทท่ีจ.ชยันาท ซ่ึงริเร่ิมโดย ดร.ป๋วย อ้ึงภากรณ์) และเน่ืองจาก
งานวจิยั CBR นั้นมีจุดตั้งตน้จากปัญหาท่ีชาวบา้นนกัวจิยัก าลงัประสบอยู ่ ดงันั้น เม่ือวเิคราะห์
ขั้นตอนของการพฒันาการคล่ีคลายของกระบวนการวจิยั จึงพบวา่มีร้ิวรอยของการใชส้หวทิยาการ
และบูรณาการผสมผสานอยูเ่สมอ  

ตวัอยา่งง่ายๆ เช่น โครงการฟ้ืนฟูภาษาชองของชาวชองในจ.จนัทบุรี โครงการน้ีเร่ิมจาก
สาขาวชิาภาษาศาสตร์ท่ีมีนกัวชิาการลงไปคน้คิดตวัอกัษรเขียนภาษาชองเพื่อใหเ้กิดการสืบทอด 
และเพื่อใหภ้าษาเขียนท่ีประดิษฐข้ึ์นมาไดรั้บการยอมรับ จ าเป็นตอ้งใหค้วามรู้ดา้นสังคมศาสตร์เขา้
มาช่วย และเพื่อใหก้ารสืบทอดเป็นไปอยา่งย ัง่ยนืก็ตอ้งน าชุดความรู้ดา้นภาษาเขา้มาสู่โรงเรียนเพื่อ
ท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน (ซ่ึงตอ้งใชค้วามรู้ดา้นศึกษาศาสตร์) และการจดัท าแหล่งเรียนรู้ในรูป
พิพิธภณัฑ ์(ตอ้งใชค้วามรู้ดา้นพิพิธภณัฑศึ์กษา) ต่อมาจากการฟ้ืนฟูภาษา ชาวบา้นไดค้น้พบพืชคลุม้
คลา้ซ่ึงเป็นพืชประจ ากลุ่มชน (เหมือนกบัตน้ไผก่บัชาวนาไทย) พืชชนิดน้ีเกือบสูญหายไปแลว้ 
ชาวบา้นจึงตอ้งการวจิยัเพื่อร้ือฟ้ืนพืชคลุม้คลา้ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชน้กัเกษตรศาสตร์เขา้มาช่วย  เป็นตน้  
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การบูรณาการในงานวจิยั CBR นั้น นอกจากจะมีมิติของการบูรณาการระหวา่งสาขาวชิา
การแลว้ ก็ยงัมีความหมายถึงการบูรณาการระหวา่ง "ภูมิปัญญา/ชุดความรู้เดิมของชุมชน" กบั "ภูมิ
ปัญญา/ชุดความรู้แบบสมยัใหม่" โครงการประเภทการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเป็นตวัอยา่งท่ี
แสดงใหเ้ห็นไดอ้ยา่งชดัเจนท่ีสุด โดยท่ี CBR มีหลกัการบูรณาการวา่ "ของเก่าก็ไม่ทิ้งไป ของใหม่ก็
ไม่ปฏิเสธ" แต่ท่ีส าคญัคือการผสมผสานใหล้งตวัถูกฝาถูกตวัเพื่อใหไ้ดป้ระโยชน์มากท่ีสุด  

ลกัษณะบูรณาการอีกมิติหน่ึงของ CBR คือการมองเห็นความเก่ียวโยงสัมพนัธ์กนัระหวา่ง 
"ปรากฏการณ์ระดบัจุลภาคกบัโครงสร้างมหภาค" (Micro-Macro Linkage) หรืออาจเรียกวา่เห็น
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง "ตวับท-บริบท" (text-context relationships) ซ่ึงเป็นกระบวนท่าพื้นฐานของ
การวจิยัเชิงคุณภาพ ดงันั้น ในการศึกษาเร่ืองหน้ีสิน ส่ิงแวดลอ้ม การท่องเท่ียว เกษตรย ัง่ยนื ฯลฯ จึง
จ าเป็นตอ้งมีการศึกษาบริบทของชุมชน สถานการณ์ของจงัหวดั สถานการณ์ของภาค ฯลฯ ร่วมดว้ย
อยูเ่สมอ  

(7) กำรใช้กระบวนกำรแบบ "KM" เพ่ือถมฐำนควำมรู้ ในขณะท่ีงานวจิยัแบบวชิาการจะมี
ขั้นตอนท่าบงัคบั คือ การอ่านทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมาก่อนเพื่อเป็นการสร้างฐานความรู้
ของนกัวจิยัใหก้วา้งขวาง ลุ่มลึก และรอบดา้นต่อประเด็นท่ีจะวจิยั แต่ทวา่รูปแบบดงักล่าวนั้นไม่
สอดคลอ้งกบัวถีิการแสวงหาความรู้ของชาวบา้น ดงันั้น CBR จึงไดน้ าเอา "วธีิการแสวงหาความรู้
แบบ Knowledge management - KM" มาทดแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรม ในขั้นตอนกิจกรรม
ของงานวจิยั จึงมกัพบรูปแบบการจดัเวทีเสวนาแลกเปล่ียนระหวา่งผูมี้ประสบการณ์ การดูงานกรณี
ท่ีส าเร็จ (best practice) การเชิญผูมี้ประสบการณ์มาเป็นวทิยากร เป็นตน้  

(8) CBR เป็นงำนวจัิยทีเ่น้นกำรใช้ประโยชน์ได้จริง  จากค าขวญัของ CBR ท่ีระบุอยา่งชดัเจน
วา่ "สร้างสรรคปั์ญญา เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน" ในประโยคท่ีสองจะเห็นไดว้า่ CBR นั้นเป็นงานวจิยัท่ี
เร่ิมตน้จาก "ปัญหาในชีวติของชาวบา้นนกัวจิยั" (Problem-based research) ดงันั้น หลงัจากผา่น
ขั้นตอนการพฒันาโจทย ์ การสร้างเคร่ืองมือ การเก็บขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้ CBR จะถือวา่
นกัวจิยัเพิ่งจะเดินทางมาไดเ้พียงคร่ึงทางของเส้นทางการวจิยัเท่านั้น ขั้นตอนท่ีถือวา่เป็น "ท่าบงัคบั" 
ของ CBR ท่ีจะตอ้งกา้วเดินต่อไป (ซ่ึงในงานวจิยัแบบวชิาการอาจจะเป็นเพียงแค่ของแถมหรือ 
option ใหเ้ลือก) ก็คือ ตอ้งมีขอ้เสนอแนะท่ีถูกน าไปทดลองปฏิบติัและติดตามผลจนถึงจุดหมาย
ปลายทาง  ดว้ยเหตุน้ี CBR จึงอาจถือไดว้า่เป็น Action research(แบบตวัจริงเสียงจริงมาเอง) 
ประเภทหน่ึงท่ีมีลกัษณะพิเศษ คือเจา้ของปัญหาเป็นคนลงมือแกไ้ขเอง (โดยอาศยัการร่วมมือจาก
ภายนอก)  

เหตุผลเบ้ืองหลงัของการท่ีงานวจิยั CBR ตอ้งผนวกเอาคุณสมบติัท่ีเนน้การใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้น ก็เน่ืองจากวา่ ส าหรับชาวบา้นแลว้     หากตั้งเป้าหมายของงานวจิยัเอาไวเ้พียงแค่ 
"แสวงหาความรู้" เท่านั้น จะยงัไม่สามารถเป็นแรงดึงดูดใจชาวบา้นใหเ้ขา้มาร่วมงานวจิยัได ้หรือแม้
เขา้มาร่วมแลว้ ก็ยงัอาจจะไม่ร่วมหวัจมทา้ยไปจนตลอดรอดฝ่ัง  ทั้งน้ี เน่ืองจากขอ้เทจ็จริงท่ีไดก้ล่าว
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มาแลว้วา่ ชีวติของชาวบา้นนั้นมีปัญหาอยา่งอ่ืนๆรุมลอ้มใหต้อ้งลงมือลงแรงลงปัญญาแกไ้ข
มากกวา่ท่ีจะมาท าวจิยั    จึงเป็นปรากฏการณ์ท่ีพบเห็นไดอ้ยา่งเป็นประจ าวา่    เม่ือพี่เล้ียง/โหนดลง
ไปชกัชวนชาวบา้นมาท าวจิยั จ  านวนคนท่ีสนใจจะลดนอ้ยถอยลงไปเร่ือยๆเม่ือผา่นขั้นตอนต่างๆ  
จนในทา้ยท่ีสุด จะเหลือกลุ่มแกนท่ียนืหยดัอยูเ่พียงไม่ก่ีคนเท่านั้น (จงัหวะของงานวจิยั CBR จึงมกั
มีการหดตวัขนานใหญ่ในระยะเร่ิมแรก แลว้จึงค่อยมาขยายตวัเม่ืองานวจิยัเร่ิมผลิดอกออกผล)  

ดว้ยเหตุน้ี โหนด/พี่เล้ียง/ทีมวจิยัจึงตอ้งมีการวางแผนเร่ืองการใชป้ระโยชน์จากงานวจิยั
เอาไวเ้ป็นหลายระยะ เช่น ตอ้งแกปั้ญหาระยะสั้น/เฉพาะหนา้ไดก่้อน แลว้ค่อยขยายไประยะกลาง
และระยะยาว (หากเปรียบกบัการปลูกพืช ก็ตอ้งมีทั้งพืชลม้ลุกแลว้ค่อยเป็นไมย้นืตน้) เพื่อสร้างพลงั
ดึงดูดท่ีมากพอใหช้าวบา้นเขา้มาร่วมกระบวนการวจิยั  

(9) งำนวจัิย CBR ต้องมีคุณสมบัติเป็น R&D หรือ D&R ดงัท่ีไดก้ล่าวถึงตน้ก าเนิดของสาย
พนัธ์ CBR วา่ มีตน้พนัธ์เป็น "งานพฒันา" อยูส่่วนหน่ึง ดงันั้น ส่วนผสมของงานวจิยั CBR จึงมี
ลกัษณะเป็น "Research and Development"   หรือ   "Development and Research" แลว้แต่น ้าหนกั
สัดส่วนวา่จะเป็นการวจิยัหรือการพฒันามากกวา่กนั ดงัตวัอยา่งขอ้มูลสรุปการสังเคราะห์งานของ
ภาคอีสานท่ีไดย้กตวัอยา่งงานวจิยั CBR ท่ีมีสัดส่วนของ R&D และ D&R เอาไว ้ (ผูเ้ขียนคิดวา่ 
ต่อไป CBR อาจจะตอ้งสรุปใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ เส้นแบ่งระหวา่ง CBR กบังานพฒันาและงานวจิยั
เพื่อการพฒันานั้นมีจุดร่วมและจุดต่างกนัอยา่งไรบา้ง ส าหรับขณะน้ี ผูเ้ขียนมองเห็นขอ้แตกต่าง
หลกัประการเดียวคือ การท่ีชาวบา้นเป็นนกัวจิยัเองในกรณีของ CBR)  

(10) ตลอดเส้นทำงนีม้ีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกนั (Shared understanding) เม่ือผูเ้ขียนมี
โอกาสเขา้มาวเิคราะห์ "วธีิวทิยา/ขั้นตอน/กระบวนการ" ของงานวจิยั CBR   คุณลกัษณะขอ้หน่ึงซ่ึง 
"เตะตาและตอ้งใจ"   ผูเ้ขียนอยา่งมากก็คือ      ตลอดเส้นทางของกระบวนการวจิยัของ  CBR  จะมี
กิจกรรมท่ีเนน้  "การสร้างความเขา้ใจร่วม/สัมมาทิฐิ"     ส าหรับผูค้นทุกกลุ่มทุกส่วนเส้ียวท่ีเขา้มา
ขอ้งแวะกบักระบวนการวจิยั  

ตวัอยา่งเช่น การสร้างความเขา้ใจร่วมในหมู่ทมีวจัิยซ่ึงมีการเนน้หนกัอยา่งมาก เช่น การ
สรุปสังเคราะห์งานของภาคใตร้ะบุวา่ ปัจจยัน้ีเป็นตวัแปรหน่ึงในการก าหนดความส าเร็จของ
งานวจิยัท่ีจะออกมา และแมแ้ต่ก่อนจะมีการลงไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตัวอย่ำง ก็จะมีกิจกรรมการท า
ความเขา้ใจกบักลุ่มตวัอยา่งถึงเป้าหมาย/ประโยชน์ของการวจิยัเสียก่อน (น่ีน่าจะเป็นลกัษณะท่ี
แตกต่างไปจากงานวจิยัเชิงวชิาการอยูพ่อสมควร) รวมทั้งการท าความเขา้ใจกบัภาคี หน่วยงาน 
องคก์ร กลุ่มบุคคลท่ีประเด็นการวจิยัโยงใยไปถึง กิจกรรมการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัน้ีมีการ
ด าเนินการหลายคร้ัง ต่อเน่ือง โดยถูกถือวา่เป็น "กิจกรรมท่าบงัคบัอยา่งหน่ึงของงานวจิยั CBR"   

รูปแบบกิจกรรมท่ีเห็นไดช้ดัเจนท่ีสุดคือ "กำรคืนข้อมูลให้ชุมชน" (ซ่ึงถือไดว้า่เป็น
นวตักรรมอยา่งหน่ึงของ CBR) หลงัจากท่ีเก็บขอ้มูลมาแลว้ หรือมีการวเิคราะห์ร่วมกนักบัชุมชน 
หรือใหชุ้มชนตรวจสอบ/แสดงความคิดเห็นต่อการวเิคราะห์ การสร้างความเขา้ใจร่วมกนัตลอด
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เส้นทางของการวจิยัน้ีก่อใหเ้กิดผลอนัดีหลายประการตามมา เร่ิมตั้งแต่สามารถประคองกิจกรรมให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัไดเ้น่ืองจากมีความเขา้ใจร่วมกนั และยงัเป็นวคัซีนป้องกนัโรคแปลกแยก
ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (alienated) จากการวจิยัอีกดว้ย  

 5. มำถงึ "กลำงน ำ้": วธีิวทิยำของ CBR  

จากคุณลกัษณะทั้ง 10 ประการของงานวจิยั CBR ซ่ึงเป็นประดุจตน้น ้า เม่ือล าน ้าสายน้ีไหล
เร่ือยลงมาถึงบริเวณกลางน ้า อนัหมายถึง "วธีิวทิยา" ของ CBR เราก็จะมองเห็นความต่อเน่ือง
ระหวา่งคุณลกัษณะ/ธรรมชาติ และวธีิวทิยาของ CBR  

ผูเ้ขียนไดส้ะกดัขั้นตอนวธีิการวจิยัท่ีเป็นขั้นตอนหลกัๆของวธีิการวจิยัของ CBR โดยอาศยั
ขั้นตอนการวจิยัเชิงวชิาการเป็นตน้แบบ ดงัแสดงในภาพท่ี 6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

  

 

 

 

แนวคิด/ทฤษฎี
งานวจิยัท่ีเคยมี 

เอะ๊ 

ปัญหาน าการวจิยั 
(ตวัแปร) 

สร้างกรอบความคิด 
…………………… 
นิยามปฏิบติัการ 

เลือกแบบการวจิยั การออกแบบ 
…………………… 

ประเภทขอ้มูล 

กระบวนการ 
สร้างเคร่ืองมือ 

น าเคร่ืองมือ 
ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 

วเิคราะห์/สังเคราะห์ 
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ภำพที ่6: แผนทีก่ำรวจัิยเชิงวชิำกำร 
(ดดัแปลงมาจาก Babbie, E - 1983) 

  
จากตน้แบบขั้นตอน/กระบวนการวธีิวทิยาแบบวชิาการ วธีิวทิยาโดยทัว่ไปของ CBR จะมี

ขั้นตอนดงัน้ี  
  
 

 
ภำพที ่7: วธีิวทิยำของ CBR 

  
 

ก่อนจะลงรายละเอียดในขั้นตอนต่างๆ (ซ่ึงจะเลือกกล่าวเฉพาะบางขั้นตอนท่ีมีลกัษณะพิเศษ
ของ CBR เท่านั้น) มีขอ้สังเกตเบ้ืองตน้ต่อวธีิวทิยาของ CBR ดงัน้ี  

ธรรมชาติ/ลกัษณะ
แบบสองดา้น

แสวงหำตัวนักวจิัยแสวงหำตัวนักวจิัย

ฐานคิด/ ก ากบั
วิธีคิด

มีการท างาน/ศึกษาสภาพการณ์ - บริบทของโหนด/พ่ีเล้ียง

กิจกรรม
เสริม

กำรพฒันำโจทย์วจิัยโครงกำรกำรพฒันำโจทย์วจิัยโครงกำร

กำรท ำควำมเข้ำใจร่วมกำรท ำควำมเข้ำใจร่วม

ประเภทของ
งานวิจยั

ประเด็นของ
งานวิจยั

สาขาวิชาการ
ของงานวิจยั

กำรออกแบบวจิัยกำรออกแบบวจิัย

กำรจัดกำรข้อมูลกำรจัดกำรข้อมูล

กำรถอดกำรถอด//สรุปบทเรียนสรุปบทเรียน

กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล

ควำมยืดหยุ่น















มีกรอบ ยดืหยุน่

(1) สลบัขั้นตอนได ้

(2) ผา่นแต่ละขั้นตอน
ไดห้ลายคร้ัง/ กลบัไปกลบัมา 

(4) อาจมีขัน้ย่อยแทรกตามความ
จ าเป็น

(3) บางขัน้ตอนอาจยุบยวบ



กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม
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(1) กำรตระเตรียมพืน้ดินก่อนลงมือเพำะปลูก  ก่อนท่ีจะกา้วเขา้สู่ขั้นตอนท่ี 1: การแสวงหา
ตวั/ทีมนกัวจิยันั้น จะตอ้งมีการท างานขั้นพื้นฐานของโหนด/พี่เล้ียงมาก่อน เช่น การส ารวจสภาพ
ความเป็นจริงระดบัมหภาค การประเมินสถานการณ์ของจงัหวดั/พื้นท่ี ฯลฯ  งานส่วนน้ีอาจจะถือได้
วา่เป็น "การเตรียมดิน" ก่อนท่ีจะลง "เมล็ด" ของโครงการวจิยัลงไป  

(2) ทวลิกัษณ์ของวธีิวทิยำ CBR ธรรมชาติ/คุณลกัษณะของวธีิวทิยา CBR นั้น จะมีลกัษณะ
สองดา้น/ทวลิกัษณ์ กล่าวคือ ในดา้นหน่ึงก็มีกำรก ำหนดกรอบเอาไว ้ แต่ในอีกดา้นหน่ึงก็สามารถมี
ควำมยืดหยุ่นไดเ้พื่อใหป้รับเปล่ียนไปตามสภาพความเป็นจริงของแต่ละทอ้งท่ี (อาจเทียบไดก้บัการ
ออกแบบตึกอาคารสูงท่ีตั้งอยูบ่นบริเวณท่ีมกัเกิดแผน่ดินไหว อาคารสูงแบบน้ีแมจ้ะมีโครงสร้างท่ี
แน่นอนของตวัอาคาร แต่ก็สามารถยดืหยุน่เพื่อตอบรับกบัภาวะแผน่ดินไหวได)้  

จากการวเิคราะห์วธีิวทิยาของ CBR ทั้ง 4 ภาค ผูเ้ขียนไดพ้บลกัษณะยดืหยุน่ใน 4 แบบ
แผนคือ  

(i) ขั้นตอนต่างๆบางขั้นตอนสามารถสลบักนัได ้ หรือด าเนินการควบคู่กนัไปได ้ เช่น 
ขั้นตอนการแสวงหาตวั/ทีมนกัวจิยักบัขั้นตอนการพฒันาโจทย ์ 

(ii) กิจกรรมท่ีจดัในแต่ละขั้นตอนนั้นสามารถจะผา่นกลบัไปกลบัมาไดห้ลายคร้ัง   เช่น 
การสร้างความเขา้ใจร่วม (ขั้นตอนท่ี 4) อาจจะยอ้นกลบัมาท าอีกเม่ือจะมีการจดัการขอ้มูล (ขั้นตอน
ท่ี 5)  

(iii) ในบางขั้นตอนอาจจะมีการยบุยวบรวมกนั เช่น ขั้นการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล (ขั้นท่ี 
6) กบัขั้นการถอด/สรุปบทเรียน (ขั้นท่ี 7)  

(iv) ในระหวา่งแต่ละขั้นตอน อาจจะมีขั้นยอ่ยแทรกตามความจ าเป็น เช่น ระหวา่งขั้นท่ี 1 
กบัขั้นท่ี 2 อาจจะมีขั้น 1.1/1.2 (เช่น การจดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจดว้ยการพาไปดูงาน เป็นตน้) 
และเกือบจะในทุกขั้นตอนจะมีการท ากิจกรรมเสริมตามความจ าเป็นและความตอ้งการของทีมวจิยั  

เน่ืองจากภาพขั้นตอนท่ีแสดงในภาพท่ี 7 นั้นเป็นเพียง "ภาพร่างตน้แบบ" ซ่ึงใน
ภาคปฏิบติัท่ีเป็นจริง ขั้นตอนต่างๆเหล่าน้ีอาจจะมีรูปลกัษณ์ของการเรียงตวัท่ีหลากหลายและ
แตกต่างไปจากร่างตน้แบบน้ีโดยไม่จ  าเป็นตอ้งเรียงตวัตามยาวเป็นล าดบัดงัร่างตน้แบบแต่อยา่งใด 

(3) ตัวแปรทีจ่ะเข้ำมำเกีย่วข้องกบัขั้นตอนกำรวจัิยเหล่ำนี้ อาจจะมีตั้งแต่ประเภทของกำรวจัิย 
(เช่น การวจิยัเพื่อแสวงหาวธีิการ/องคค์วามรู้ การวจิยัเพื่อการส ารวจพื้นฐานของชุมชน) ประเด็น
ของกำรวจัิย (เช่น การวจิยัเพื่อสร้างส านึกของชุมชนในภาคอีสานจะเนน้หนกัวธีิวทิยาแบบชาติ
พนัธ์วรรณา การวจิยัเพื่อทดลองแสวงหาตลาดท่ีเหมาะสมของผกัปลอดสารพิษของภาคกลางฯ เป็น
ตน้) หรือสำขำวชิำกำรของงำนวจัิย (เช่น งานวจิยัดา้นภาษาศาสตร์ ดา้นการศึกษา ดา้นวทิยาศาสตร์ 
เป็นตน้)  

(4) ฐำนคิด/วธีิคิดทีก่ ำกบัวธีิกำร  หากวธีิการวจิยันั้นเป็นปรากฏการณ์ท่ีเรามองเห็นได ้วธีิการ
นั้นก็จะถูกก ากบัจากวธีิคิด/ฐานคิดท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั ฐานคิด/วธีิคิดดงักล่าวจะเป็นตวัก าหนดทิศทางวา่
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จะด าเนินการในแต่ละขั้นตอนในรูปแบบไหน/อยา่งไร ส่ิงท่ีเรียกวา่ "ฐานคิด/วธีิคิด" อาจจะปรากฏ
อยูใ่นส่วนท่ีเรียกวา่ "หลกัการท างานวจิยัของ CBR" ซ่ึงผูเ้ขียนพบวา่มีหลกัการส าคญัๆอยู ่ 3-4 
ประการคือ  

(ก) โจทย์ต้องมำจำกควำมต้องกำรของชุมชน ในการพฒันาโจทยก์ารวจิยันั้น โจทยน์ั้น
ตอ้งมาจากความตอ้งการของชุมชน โดยชุมชนอาจจะเป็นผูริ้เร่ิมเอง หรือแมจ้ะมีการจุดประกายจาก
บุคคลภายนอก แต่ในทา้ยท่ีสุดแลว้ ชุมชนจะตอ้งตดัสินใจเองวา่ โจทยก์ารวจิยันั้นเป็นความตอ้งการ
ของชุมชนหรือไม่  

(ข) หลกักำรมีส่วนร่วม การวจิยั CBR มีคุณลกัษณะแบบเดียวกบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยท่ีอาจจะมีการเนน้ความเขม้ขน้ท่ีสูงกวา่ เน่ืองจากตลอดทั้ง
กระบวนการวจิยัจะถือเสมือนวา่ การมีส่วนร่วมจากทุกส่วนเส้ียวท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบังานวจิยันั้น
เป็นประดุจหยดเลือดท่ีหล่อเล้ียงงานวจิยัใหด้ าเนินต่อไปได ้ 

(ค) กำรคิดกจิกรรมบนฐำนข้อมูล หลกัการขอ้น้ีอาจจะท าใหง้านวจิยั CBR มีขอ้แตกต่าง
จากวถีิของชาวบา้น เน่ืองจากการคน้คิดกิจกรรมของCBRนั้นจะไม่เกิดมาจาก "ความคิดเห็น" 
(opinion) เท่านั้น หากแต่จะตอ้งคิดกิจกรรม (เพื่อการแกไ้ขปัญหา) ท่ีมีพื้นฐานมาจาก "ขอ้มูลท่ีผา่น
การจดัระบบ/วเิคราะห์สังเคราะห์" แลว้ จึงเป็นการคิดกิจกรรมบนสภาพความเป็นจริงท่ีผา่นการ
ไตร่ตรองใชเ้หตุผลตามหลกั "แก่นแทข้องวธีิการทางวทิยาศาสตร์" ท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ หากพูดเป็น
ภาษาชาวบา้นก็อาจจะพูดวา่ ตอ้ง "ท าการวดัตวัอยา่งละเอียดจึงค่อยลงมือตดัเส้ือ"  

(ง) หลกัควำมสัมพนัธ์ระหว่ำง "กำรคิด" กบั "กำรลงมือท ำ"  เพื่อแกไ้ขขอ้จ ากดัทั้งของ
วถีิแบบชาวบา้นและวถีิของนกัวชิาการ ตลอดเส้นทางของการวจิยัแบบ CBR  จะพยายามประสาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง "การคิด" กบั "การลงมือท า" ใหมี้ความลงตวั กล่าวคือ ติดตั้งค  าถามเสมอวา่  
"ก่อนจะลงมือท าอะไร--ตอ้งคิดก่อน" (theoretical practice) และเม่ือคิดจะท าอะไร--ก็ใหส้ามารถท า
ไดจ้ริง (practical theory)   

จากน้ีจะไดก้ล่าวถึงขั้นตอนวธีิวทิยาทั้ง 7 ขั้นของการวจิยั CBR อยา่งคร่าวๆ โดยจะเนน้
คุณลกัษณะเฉพาะๆท่ีปรากฏใน CBR ท่ีอาจจะแตกต่างจากวธีิวทิยาของการวจิยัแบบวชิาการทัว่ไป  

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที ่1: กำรแสวงหำตัวนักวจัิย  
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ภาพท่ี 8: ขั้นตอน 1 - การแสวงหาตวันกัวจิยั 

  
(i) ใครเป็นนักวจัิยได้บ้ำง ดงัท่ีไดเ้กร่ินมาแลว้ขา้งตน้วา่ เน่ืองจากงานวจิยั CBR เป็น

งานวจิยัเพื่อการขยายโอกาสทางการวจิยัใหถึ้งชาวบา้น ซ่ึงไดมี้การปรับคุณลกัษณะบางประการของ
งานวจิยัเพื่อใหช้าวบา้นทัว่ไปสามารถมาเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัไดใ้นฐานะ "นกัวจิยั" ดงันั้น 
ค าตอบวา่ใครเป็นนกัวจิยัไดบ้า้งก็คือ ชาวบา้นทุกคนสามารถจะเป็นนกัวจิยัไดท้ั้งหมดโดยไม่มี
ก าแพงกั้นเร่ืองเพศ อาย ุการศึกษา อาชีพ รายได ้ชั้นวรรณะ ฯลฯ  หากทวา่จะมีคุณสมบติัอยา่งอ่ืนๆ
มาทดแทน ดงัท่ีจะกล่าวถึงในขอ้ (ii)  

(ii) คุณสมบัติของผู้เข้ำประกวด  อรุณี เวยีงแสงและคณะ (2500) ไดส้รุปคุณสมบติัของ
ชาวบา้นท่ีสามารถจะเขา้มาเป็นนกัวจิยัไดว้า่ ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย 3 ประการคือ ตอ้งมีจิต
สาธารณะ ตอ้งมีความสนใจใคร่รู้อยากเรียนรู้ (เป็นมีดท่ีอยากถูกลบั) และสุดทา้ยคือตอ้งมีความ
เพียรทนอดทนโดยเฉพาะการต่อสู้กบัความไม่รู้ความไม่เขา้ใจท่ีจะเกิดตลอดระยะเส้นทางของการ
เดินทาง  

ในการสรุปสังเคราะห์บทเรียนของ CBR ทั้ง 4 ภาคในเร่ือง นกัวจิยัควรจะเป็น "คน
นอกชุมชน" หรือ "คนในชุมชน" คือชาวบา้นเองนั้น CBRภาคเหนือและภาคอีสานใหข้อ้สรุปวา่
สามารถเป็นไดท้ั้ง 2 แบบ แต่ทวา่การบริหารจดัการงานวจิยัในขั้นตอนต่างๆ ส าหรับทีมวจิยัท่ีเป็น
คนนอกชุมชนและคนในชุมชนนั้นจะแตกต่างกนั  

(iii) กลยุทธ์/ช่องทำงในกำรแสวงหำนักวจัิย  ทีมโหนด/พี่เล้ียงจะตอ้งใชก้ลยทุธ์ทั้ง 2 ดา้น
ควบคู่กนัไป คือทั้งกลยทุธ์เชิงรุกและเชิงรับ กลยทุธ์เชิงรับก็คือการเปิดโอกาสใหมี้การส่ง
โครงการวจิยัเขา้มาท่ีหน่วยงานเช่นเดียวกบัวธีิปฏิบติัของแหล่งสนบัสนุนเงินทุนวจิยัโดยทัว่ๆไป 



การแสวงหา
นักวิจัย

ใครเป็นนกัวิจยัไดบ้า้ง   

คุณสมบติัของ
“ผูเ้ขา้ประกวด”

กลยทุธ์/ช่องทางในการ
แสวงหานกัวิจยั  

มีนกัวิจยัก่ีคนในทีม

การประกอบ
ทีมวิจยั

เชิงรับเชิงรุก  
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หรือชาวบา้นเขา้มาหาทีมงานสกว.ทอ้งถ่ินนัน่เอง แต่ทวา่จะตอ้งมีการใชก้ลยทุธ์เชิงรุกประกอบ
ควบคู่ไปดว้ย เช่น การจดัเวทีระดบัภาค/ระดบัจงัหวดั เพื่อเป็นพื้นท่ีเฟ้นหาผูท่ี้สนใจ เป็นตน้  

นอกเหนือจากรูปแบบ/ช่องทางท่ีหลากหลายของการแสวงหานกัวจิยัแลว้ ผูเ้ขียนยงัได้
พบวา่ กระบวนการแสวงหาและคดัเลือกทีมวจิยัของ CBR นั้น ค่อนขา้งด าเนินการอยา่งประณีต 
รอบคอบ ใชเ้วลาดูใจ/ตรวจสอบ "ผูท่ี้รัก(งานวจิยั)จริง หวงัแต่ง" อยา่งมาก  

(iv) มีนักวจัิยกีค่นในทมีวจัิย CBR เม่ือผูเ้ขียนเปิดอ่านรายงานการวจิยัของ CBR ส่ิงแรกท่ี
แปลกใจก็คือ รายช่ือของทีมวจิยัซ่ึงจะไม่เคยพบเลยวา่ เป็นการท าวจิยัคนเดียวหรือ 2-3 คน เพราะ
รายช่ือนกัวจิยัของ CBR นั้นจะยาวเหยยีดประมาณ 10 กวา่คนถึง 20-30 คนข้ึนไป คุณลกัษณะของ
การมีทีมวจิยัท่ีประกอบดว้ยคนจ านวนมากเป็นเคร่ืองยนืยนัอีกประการหน่ึงวา่ เป้าหมายสูงสุดของ
งานวจิยั CBR คือ "การพฒันาคนวจิยั" นัน่เอง  

(v) กำรประกอบทมีวจัิย ต่อเน่ืองจากมิติเชิงปริมาณของทีมวจิยัท่ีมีมากมายแลว้ ก็มาถึงมิติ
เชิงคุณภาพของการประกอบทีมวจิยั เน่ืองจากขอ้เทจ็จริงท่ีวา่ "คนเยอะก็มกัจะเร่ืองแยะ และสร้าง
ความเขา้ใจร่วมกนัไดย้าก" ทีม CBR ภาคใตจึ้งสรุปวา่  ตวัแปรเร่ือง "การประกอบทีมวจิยั" นั้นเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีเก่ียวโยงไปถึงความส าเร็จของโครงการวจิยั และปัจจยัน้ีจะประกอบดว้ย 2 มิติท่ีส าคญั
คือ ความเขา้ใจร่วมกนัของทีมวจิยั (shared understanding) และความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งทีมวจิยั 
(good relationship)  
 

ขั้นตอนที ่ 2: ขั้นพฒันำโจทย์กำรวจัิย/พฒันำโครงกำรวจัิย ขั้นตอนน้ีถือวา่เป็นขั้นตอนท่ีเป็น
หวัใจส าคญัและช้ีขาดวา่ งานวจิยัจะถือก าเนิดข้ึนมาไดห้รือไม่ ในท่ีน้ีผูเ้ขียนไดค้น้พบมิติท่ีส าคญั 3 
ประการของขั้นตอนท่ี 2 คือ  

(i) เป้ำหมำย/เน้ือหำของข้ันตอนที ่ 2 เป้าหมายและเน้ือหาส าคญัของการพฒันาโจทยก์าร
วจิยัของ CBR จะมีความแตกต่างจากงานวจิยัวชิาการทัว่ๆไป กล่าวคือจะประกอบดว้ย "กำรรู้เขำ" 
อนัไดแ้ก่การท่ีชาวบา้น (ซ่ึงยงัไม่รู้จกั/เขา้ใจงานวจิยั) จะเร่ิมเรียนรู้วา่ "งานวจิยัแบบ CBR คืออะไร" 
และ "กำรรู้เรำ" คือการรู้จกัตนเอง รู้จกักลุ่ม รู้จกัชุมชน เพื่อเช่ือมโยงตั้งปัญหา/ประเด็น (text) ให้
สัมพนัธ์กบับริบทแวดลอ้ม (context)  

(ii) รูปแบบทีใ่ช้  มีความหลากหลายและปรับไปตามสภาพของแต่ละโครงการวจิยั เร่ิม
ตั้งแต่ดูวดีิโอแนะน า CBR/ดูตวัอยา่งของท่ีอ่ืนๆ ใชส่ื้อบุคคลเช่นนกัวจิยัชาวบา้นในโครงการอ่ืนๆมา
เป็นวทิยากร  จดัเวทีเสวนาแลกเปล่ียน จดัเวทีเฉพาะประเด็น ไปดูงาน ฯลฯ  รูปแบบกิจกรรมเหล่าน้ี
มีเป้าหมายร่วมกนัประการหน่ึง คือ การเปิดมุมมองต่อโจทยก์ารวจิยัของนกัวจิยัชาวบา้นใหเ้ห็น
หลายแง่หลายมุมจากหลายทศันะมากข้ึน  

(iii) หลกักำรทีก่ ำกบั ดงัท่ีกล่าวมาบา้งแลว้วา่ ในการด าเนินกิจกรรมการวจิยัทุกชนิดของ 
CBR จะตอ้งมีหลกัการ/วธีิคิด/ฐานคิดก ากบัอยูเ่บ้ืองหลงัอยูเ่สมอ ผูเ้ขียนพบวา่ ในขั้นตอนของการ
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พฒันาโจทยก์ารวจิยั มีหลกัการส าคญัๆบางประการก ากบักระบวนการพฒันาโจทย/์โครงการวจิยัดงั
ตวัอยา่งเช่น  

  ตอ้งแน่ใจวา่โจทยน์ั้นเป็นความตอ้งการของชุมชน  
  การพฒันาโจทยน์ั้นตอ้งยกระดบัทกัษะการแกปั้ญหาของชาวบา้น (เช่น ไม่ใช่เห็น

ปัญหากล็งมือแกไ้ขเลย โดยยงัไม่เก็บขอ้มูลใหร้อบดา้น)  
  ตอ้งใหทุ้กคนท่ีเขา้ร่วมมีความเขา้ใจท่ีชดัเจนต่อโจทยก์ารวจิยั  
   ช่วงเวลาการพฒันาโจทยอ์าจจะใชเ้วลานานนบัเป็นปี ทั้งน้ีเพื่อเป็นการพิสูจน์

ฉนัทะในการวจิยัของนกัวจิยัชาวบา้น  
 

ขั้นตอนที ่3: ขั้นตอนกำรออกแบบงำนวจัิย/ขั้นตอนที ่4: กำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วม/ขั้นตอนที ่
5: กำรจัดกำรข้อมูล นั้น ก็เป็นไปตามวธีิวทิยาของการวจิยัเชิงวชิาการทัว่ๆไป โดยงานวจิยั CBR จดั
วา่เป็นงานวจิยัแบบ Participatory Action Research (PAR) ส่วนรายละเอียดท่ีอาจจะมีเพิ่มเติม
มากกวา่การวจิยัเชิงวชิาการก็เช่น เร่ืองกำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกนัท่ีมีขอบเขตกวา้งขวางและถูก
เนน้ย  ้าตลอดเส้นทางดงัท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ หรือในข้ันตอนของกำรเกบ็ข้อมูลนั้น นอกจาก CBR จะ
ออกแบบสร้างเคร่ืองมือใหเ้ก็บขอ้มูลเพื่อไดข้อ้มูลแลว้ ก็ยงัได ้ "ส่ิงอ่ืนๆมากไปกวา่ขอ้มูล" เช่น ได้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคน ไดค้วามส านึกในปัญหา เป็นตน้  
 

ขั้นตอนที ่ 6: ขั้นตอนกำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล (ทีผ่่ำนกำรตรวจสอบแล้ว)  ผูเ้ขียนยก
ขั้นตอนน้ีข้ึนมาเพื่อตอกย  ้าใหเ้ห็นคุณลกัษณะของ CBR ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ "ความรู้จากงานวจิยั
ของ CBR นั้นเปรียบเสมือนใบไมท่ี้อยูใ่นก ามือ คือใชด้บัความทุกข/์แกปั้ญหาของชุมชนได"้ ดงันั้น 
ในขณะท่ีงานวจิยัแบบวชิาการอาจจะผา่นขั้นตอนการวเิคราะห์/สังเคราะห์และใหข้อ้เสนอแนะท่ี
น่าจะแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ขอ้เสนอแนะเหล่านั้นส่วนใหญ่แลว้ก็มกัจะนอนแน่น่ิงไม่
ติงไหวอยูใ่นเอกสารรายงานการวจิยั ซ่ึงหากกล่าวดว้ยทฤษฎีสามเหล่ียมเขยื้อนภูเขาของ 
นพ.ประเวศ วะสี ก็อาจจะตอ้งสรุปวา่ ล าพงั "พลงัปัญญา" นั้น หากมิไดป้ระสานกบั "พลงัทาง
สังคม" เสียแลว้ ก็มีโอกาสนอ้ยมากท่ีจะส าแดงอิทธิฤทธ์ิ  

งานวจิยั CBR จึงไดอ้อกแบบใหมี้การประสาน "พลงัปัญญา" กบั "พลงัทางสังคม" เขา้
ดว้ยกนัดว้ยการก าหนดใหข้ั้นตอนหน่ึงในวธีิวทิยาของ CBR เป็น "การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลท่ี
ผา่นการตรวจสอบ/วเิคราะห์-สังเคราะห์แลว้" ขั้นตอนน้ีจึงมีสถานะเป็น "ท่าบงัคบั" ของ CBR  

ส่วนช่องทางการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลนั้น ผูเ้ขียนพบวา่มีอยา่งหลากหลายมาก 
ตวัอยา่งเช่น  
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(i) น าไปเป็นแนวทางแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี/องคก์ร เช่น ปัญหาเร่ืองขยะ การท่องเท่ียว เป็น
ตน้  

(ii) น าไปคืนขอ้มูลใหชุ้มชน เช่น การน าขอ้มูลภาพรวมหน้ีสินของชุมชนมาน าเสนอให้
ชุมชนเห็นระดบัความรุนแรงของปัญหา เห็นประเภทของหน้ีสิน เขา้ใจสาเหตุของหน้ีสิน ก่อนท่ีจะ
มีการใช ้"การท าบญัชีครัวเรือน" เป็นกลไกแกไ้ขปัญหา  

(iii) การน าเขา้ไปเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ินในโรงเรียน เพื่อเป็นหลกัประกนัความย ัง่ยนืของ
การป้องกนั/แกไ้ขปัญหา และเพื่อสืบทอดเด็ก/เยาวชนใหมี้ส านึกต่อชุมชน  

(iv) น าไปขยายผลสู่กลุ่มอ่ืนๆพื้นท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงเป็น "กระบวนการท างาน" ของ CBR อยูแ่ลว้  
(v) เป็นเน้ือหาส าหรับการสร้างกลไกการจดัการของชุมชน เป็นกรณีท่ีชดัเจนส าหรับ

ประเด็นการจดัการทรัพยากรของชุมชน ซ่ึงนอกจากจะใส่กลอนช้ันแรก คือการสร้างความเขา้ใจ
ร่วมแลว้ ก็ตอ้งใส่กลอนช้ันทีส่องคือการมีกติกา/มีกลไกการจดัการซ่ึงเป็นท่ียอมรับ  

(vi) เขา้สู่ระดบันโยบายทอ้งถ่ิน ในหลายพื้นท่ีของโครงการวจิยั หน่วยงานปกครอง
ทอ้งถ่ิน เช่น อบต. อปท. ไดม้าสานต่อการด าเนินงานของการวจิยัดว้ยการสนบัสนุนในรูปแบบ
ต่างๆ ในบางพื้นท่ี ผลการวจิยัสามารถขยายผลไดถึ้งระดบัเป็นวาระของจงัหวดั เช่น งานวจิยัเร่ือง
การลดค่าใชจ่้ายในงานศพของจ.ล าปาง เป็นตน้  
 

ขั้นตอนที ่ 7: กำรถอด/สรุปบทเรียน  ขั้นตอนน้ีก็ถือไดว้า่เป็น "นวตักรรมของวธีิวทิยา" ของ
งานวจิยั CBR เช่นเดียวกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากเหตุผลท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ตั้งแต่ตน้วา่ คุณลกัษณะท่ีส าคญั
ของ CBR คือ มีเป้าหมายสูงสุดท่ีการพฒันาปัญญา/วธีิคิดของคน  ดงันั้น กิจกรรมการวจิยัทั้งหลายท่ี
กล่าวมา เม่ือสืบสาวไปอยา่งถึงท่ีสุดแลว้ ก็จะวนเวยีนวกไปหาเป้าหมายสูงสุดน้ีอยูเ่สมอ และเพื่อให้
เป้าหมายของการพฒันาคนมีหลกัประกนัวา่จะมีการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าไดอ้ยา่งแน่นอน จึงไดมี้
การก าหนดใหมี้ขั้นตอนของการถอด/สรุปบทเรียนเป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีเป็นเสมือน "ท่าบงัคบั" ของ
วธีิวทิยาแบบ CBR  

การถอด/สรุปบทเรียนนั้นเป็นวธีิการแสวงหาความรู้แนว "การจดัการความรู้" 
(Knowledge management) ท่ีถือวา่ "ความรู้ท่ีแทจ้ริงของคนนั้นเกิดมาจากการลงมือปฏิบติั" (มิใช่
การพร ่ าสอนอยา่งเดียว) แต่เม่ือลงมือปฏิบติัไปแลว้ ก็ตอ้งมี "เคร่ืองมือ/กลไกสะกดัเก็บสะสม
ความรู้"  เคร่ืองมือนั้นก็คือ "การสรุป/ถอดบทเรียน" น้ีเอง (หากเทียบกบัการใชค้อมพิวเตอร์ การ
พิมพข์อ้ความต่างๆลงบนหนา้จอก็คือ กำรลงมือปฏิบัติ ส่วนการถอด/สรุปบทเรียนก็คือ กำรกด 
Save นัน่เอง)  

อนัท่ีจริง ผูเ้ขียนคน้พบวา่ การถอด/สรุปบทเรียนนั้นมีการด าเนินการมาเป็นระยะๆตลอด
เส้นทางของการวจิยั ในขั้นตอนสุดทา้ยน้ีจึงเป็นเสมือนการประมวลความเขา้ใจร่วมกนัท่ีเก็บสั่งสม
มาเป็นระยะๆ ส่วนขอบเขตของการถอด/สรุปบทเรียนนั้นอาจจะด าเนินการทั้งในวงเล็กๆ (เช่น 
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ภายในทีมวจิยั) หรือในวงใหญ่ (ทุกภาคีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั) เช่น ในระยะสุดทา้ยของงานวจิยั  
ผูเ้ขียนพบวา่ CBR มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคค์่อนขา้งสูงในการใชป้ระโยชน์หรือ

มอบหมายบทบาทหนา้ท่ีใหแ้ก่การจดัเวทีสรุปบทเรียนปลายทาง  บทบาทหนา้ท่ีของการถอด/สรุป
บทเรียนจึงมีไดต้ั้งแต่เพื่อพฒันา(ส่งทา้ย)ทีมวจิยั เพื่อทบทวนตอกย  ้าความเขา้ใจ เพื่อเสริมความ
มัน่ใจใหน้กัวจิยัชาวบา้นวา่ตนเองมีความรู้เร่ืองการวจิยัพอสมควร หรืออาจใชเ้ป็นเวทีเก็บขอ้มูลเพื่อ
การเขียนรายงาน เป็นตน้  
  

6. ผลและกำรขยำยผลของ CBR ในอนำคต  

ส าหรับผลท่ีเกิดข้ึนจากงานวจิยั CBR ซ่ึงเป็นเสมือน "ปลายธาร" นั้น ผูเ้ขียนจะขอละเวน้ไม่
กล่าวถึงในรายละเอียด (เน่ืองจากขอ้มูลส่วนน้ีจะอยูใ่นเอกสารช้ินอ่ืนๆ) แต่ทวา่จากประสบการณ์
ทั้งทางตรงและทางออ้มของผูเ้ขียนเอง ก็สามารถใหค้  ายนืยนัไดว้า่ นบัช่วงเวลาประมาณหน่ึง
ทศวรรษของ CBR ท่ีมีจ  านวนโครงการนบัพนัโครงการ มีชาวบา้นท่ีเป็นนกัวจิยัเขา้ร่วมนบัหม่ืนๆ
คน  โดยส่วนใหญ่แลว้ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการวจิยันั้นจะเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ไม่วา่จะเป็นผลท่ี
เกิดกบัระดบับุคคล ระดบัการพฒันากลุ่มและชุมชน ทั้งในดา้นการแกไ้ขปัญหาของชุมชน  ทั้งการ
เสริมสร้างความเขม้แขง็และเพิ่มศกัยภาพของชุมชนในการรับมือกบัปัญหา หรือแมแ้ต่การ
ตระเตรียมชุมชนเพื่อเผชิญหนา้กบัปัญหาท่ียงัมาไม่ถึง (เช่น ประเด็นการท่องเท่ียว) และเหนือกวา่
ผลลพัธ์ใดๆ CBRไดพ้ิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ เกือบจะทุกโครงการการวจิยัของ CBR นั้นมกัจะไม่พลาด
เป้าหมายสูงสุดของ CBR คือ กำรพฒันำปัญญำ/วธีิคิดของคนวจัิย ซ่ึงผลลพัธ์สูงสุดน้ีสามารถจบั
ตอ้งสัมผสัไดแ้ละมีแนวโนม้ท่ีย ัง่ยนื  

เม่ืองานวจิยั CBR สามารถพิสูจน์จากช่วงอดีตถึงปัจจุบนัไดว้า่เป็นกระบวนการท างานท่ีมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) แลว้ ประเด็นท่ีผูเ้ขียนสนใจก็คือ ในอนาคต CBR จะมีกระบวนการ
ขยายผลการท างานกบัใคร ไดอ้ยา่งไร ซ่ึงผูเ้ขียนขอแสดงทศันะในเร่ืองการขยายผล ดงัน้ี  

(1) ในเม่ือกระบวนการวจิยั CBR เป็นเคร่ืองมือท่ีใชพ้ฒันาคนไดอ้ยา่งดี จึงควรมีการขยายผล
ในระดบัของการน าเอากระบวนการวจิยัแบบน้ีไปผสมผสานกบับรรดาเคร่ืองมือ/กลไกต่างๆท่ีก าลงั
ถูกน ามาใชเ้พื่อการแกไ้ขปัญหาของสังคมไทยอยา่งกวา้งขวาง เช่น บญัชีครัวเรือนเพื่อการออมและ
แกปั้ญหาหน้ีสิน การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ฯลฯ  เพื่อใหมี้วธีิการใชเ้คร่ืองมือดงักล่าวใหมี้
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน   

(2) น าเอาวธีิวทิยาการวจิยั CBR มาผา่ทางตนัของการวจิยัเชิงวชิาการ ปัจจุบนั สถาบนั
วชิาการในทุกระดบัมีการท าวจิยัอยา่งกวา้งขวาง เช่น เป็นเง่ือนไขส าหรับส าเร็จการศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา อยา่งไรก็ตาม เม่ือมีการขยายตวัอยา่งกวา้งขวาง ผูเ้ขียนก็พบวา่ มาตรฐานของการวจิยั
ในสถาบนัการศึกษานั้นตกต ่าลงหรือเป้าหมายของการวจิยัไดเ้บ่ียงเบนไปจากเดิม จึงเกิด
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ปรากฏการณ์ "มีดท่ีวิง่ผา่นหินลบัโดยไม่ผา่นการลบัเลย" ฉะนั้น การวจิยัแบบ CBR อาจจะเป็น 
"ตวัอยา่ง/ตน้แบบ" ส าหรับการวจิยัเชิงวชิาการใหไ้ดป้รับปรุงตนเอง (ปัจจุบนัน้ีมีรูปแบบของ
โครงการ CB-MAG ซ่ึงเป็นการเช่ือมประสานระหวา่งการวจิยั CBR และการวจิยัเชิงวชิาการ)  

(3) การน าวจิยั CBR เขา้ไปประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานของรัฐท่ีมีหนา้ท่ีสนบัสนุนงานของ
ชุมชนทอ้งถ่ิน เน่ืองจากการพฒันาสังคมนั้น จ าเป็นตอ้งมีจงัหวะกา้วแบบสองขาระหวา่งการพฒันา
ฐานราก (องคก์รประชาชน) กบัการพฒันาสถาบนั/กลไกของสังคม เช่น หน่วยงานรัฐทอ้งถ่ิน  

อนัท่ีจริง ปัจจุบนัน้ี หน่วยงานของรัฐก็ไดมี้การน าเอางานวจิยัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงในการ
แสวงหาความรู้เพื่อการท างานอยูแ่ลว้ แต่ทวา่วธีิวทิยาการวจิยัท่ีน ามานั้นยงัมาจากงานวจิยัเชิง
วชิาการเป็นส่วนใหญ่  ในขณะท่ีหน่วยงานของรัฐนั้นมิใช่สถาบนัวชิาการ หากแต่เป็นสถาบนัท่ี
ตอ้งการ "ความรู้ท่ีมุ่งสู่การปฏิบติั" ดงันั้น วธีิวทิยาของการวจิยั CBR จึงน่าจะเป็นตวัเลือกท่ี
เหมาะสมกวา่  

(4) ส าหรับ 10 ปีท่ีผา่นมานั้น CBR มีภารกิจหลกัในการแสวงหาวา่ "CBR นั้นคืออะไร จะท า
ใหไ้ดผ้ลอยา่งท่ีตั้งใจไดอ้ยา่งไร ตอ้งมีเง่ือนไข/กลไกอะไรบา้ง และไดผ้ลอยา่งไร/ขนาดไหน" 
ปัจจุบนัน้ี CBRไดต้อบค าถามเดิมท่ีตั้งเอาไวแ้ลว้ในหลายส่วน ประสบการณ์ท่ีผา่นมาไดส้ะสมเป็น 
"ตน้ทุนความรู้" (Knowledge capital) ของ CBR  

ส าหรับอีกทศวรรษต่อไปนั้น เม่ือ CBR เป็นกระบวนการวจิยัท่ีไดผ้ล ก็มีโจทยใ์หม่วา่จะ
ท าอยา่งไรจึงจะขยายงานวจิยั CBR "ใหม้ากข้ึน ใหเ้ร็วข้ึน แต่ยงัคงมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
เท่าเดิม" ในการน้ี เม่ือหวงัผลมากข้ึนและเร็วข้ึน ผูท่ี้รับผดิชอบก็คงตอ้งเพิ่มทรัพยากรใหม้ากข้ึนตาม
ไปดว้ย ไม่วา่จะเป็นเงินทุน บุคลากร และท่ีส าคญัคือตน้ทุนความรู้ของ CBR  

ส าหรับรูปแบบการขยายผลนั้น หากเป็นงานวจิยัเชิงวชิาการ เม่ือเวลาท าการวจิยัมกัจะใช้
วธีิการ "เลือกกลุ่มตวัอยา่ง" (Sampling) และเม่ือไดผ้ลลพัธ์แลว้ ก็ท  าการ "สรุปรวม" 
(generalization) หมายความวา่ ใชเ้ทคนิคการวจิยัศึกษาขนมเคก้เพียงช้ินเดียว แต่สรุปรวมกบักอ้น
เคก้ไดท้ั้งกอ้น หลงัจากนั้นก็จะลดทอนเอารายละเอียดออก แลว้แปลงรูปใหเ้ป็น "แบบจ าลอง" 
(Model) เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นท่ีอ่ืนๆ  

แต่ทวา่ส าหรับงานวจิยั CBR นั้นไม่ไดใ้ชเ้ทคนิคการเลือกกลุ่มตวัอยา่งดงัท่ีกล่าวมาแลว้ 
เพราะงานวจิยั CBR มีลกัษณะเป็น "กรณีศึกษา" (case study) รูปแบบการขยายผลเท่าท่ีใชอ้ยูใ่น
ปัจจุบนัของ CBR จึงยงัคงใชก้ารเทียบเคียงแบบเป็นคู่ เช่น เม่ือด าเนินการส าเร็จในหมู่บา้น ก. ก็
น าเอาหมู่บา้น ข. มาดูตวัอยา่ง หากหมู่บา้น ก. และ ข. มีจุดร่วมกนัมากกวา่จุดต่าง ก็สามารถจะถอด
บทเรียนไปใชไ้ด ้แต่หากมีจุดต่างมากกวา่จุดร่วม ก็ไม่สามารถประยกุตไ์ด ้เป็นตน้ 

ในทศวรรษหนา้ ประเด็นเร่ืองการขยายผลของงานวจิยัแบบกรณีศึกษาของ CBR จึงน่าจะ
เป็นโจทยใ์หญ่ท่ียงัตอ้งการค าตอบอยู ่ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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