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8 ปีของงานภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกใน 
10 ปีแห่งงานวจิัยเพ่ือท้องถิ่น (CBR) 

  

1. เกร่ินน าและขอแนะน าให้รู้จักCBR  
เอกสารช้ินน้ีมีเน้ือหาวา่ดว้ยการสังเคราะห์งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน (Community-based research 

จากน้ีไปจะเรียกวา่ CBR) ของภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก ซ่ึงเป็นหน่ึงใน 4 ภาคของงานวจิยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินในประเทศไทย (อีก 3 ภาคคือ ภาคเหนือ ภาคใต ้และภาคอีสาน)  

การสังเคราะห์คร้ังน้ีเกิดข้ึนเน่ืองในวาระโอกาสท่ี CBR ไดก่้อตั้งมาครบ 10 ปี (ตั้งแต่ปี
พ.ศ.2541) โดยเร่ิมตน้แห่งแรกท่ีภาคเหนือ ต่อมาอีก 2 ปี คือปีพ.ศ.2543 CBR ภาคกลาง/ตะวนัตก/
ตะวนัออก (ซ่ึงรวมเป็นหน่วยเดียวกนั) จึงไดถื้อก าเนิดข้ึน น้ีจึงเป็นท่ีมาของช่ือเอกสารวา่ "8 ปีของ
งานภาคกลางฯ ใน 10 ปีของแห่งงาน CBR " 
  

(1.1) ทีท่างของ CBR ในสกว.  
ส าหรับผูอ่้านท่ีไม่รู้จกัมกัคุน้กบังานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน ผูเ้ขียนจะขอถือโอกาสแนะน า

หน่วยงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเพื่อความเขา้ใจร่วมกนัพอสังเขป ดงัน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สกว.(TRF)
2536

สกวสกว..ท้องถ่ินท้องถ่ิน
( ( CBR CBR ))
25412541

เหนือเหนือ
กลางกลาง//ตกตก//ออกออก

25432543
ใต้ใต้ อีสานอีสาน

8 Node / RC 
23 จงัหวดั 
9 ประเดน็
90 โครงการ (ปี2551)
นักวิจยั 500 คน (ปี2551)

 ภาพที ่1: ฝ่ายวจัิยเพ่ือท้องถิ่น CBR 
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งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินเป็นฝ่ายงานหน่ึงของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ซ่ึง
เป็นหน่วยงานวจิยัระดบัชาติแห่งท่ี 2 (หน่วยงานแรกคือ สภาวจิยัแห่งชาติ - สว.) ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี
พ.ศ.2536 มีภารกิจหลกัคือการสร้างงานวจิยัเพื่อมุ่งการน ามาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาประเทศเป็น
ส าคญั ดว้ยเหตุน้ี งานวจิยัของสกว.จึงมกัตอ้งมีการระบุ "ผูใ้ชป้ระโยชน์" จากงานวจิยัใหช้ดัเจน 
สถานะของหน่วยงานน้ีจะใชง้บประมาณของรัฐเช่นเดียวกบัหน่วยงานราชการ  หากทวา่มีรูปแบบ
การบริหารงานท่ีคล่องตวักวา่หน่วยงานราชการโดยทัว่ไป  คุณลกัษณะดงักล่าวน้ีจะส่งผลต่อ
โครงสร้างและกระบวนการท างานรวมทั้งชาวบา้นท่ีเขา้มาท าวจิยัของ CBR ซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงต่อไป  

ภายใน สกว. ไดแ้บ่งออกเป็นฝ่ายต่างๆตามภารกิจท่ีเนน้หนกั เช่น ฝ่าย 1:นโยบายชาติและ
ความสัมพนัธ์ขา้มชาติ ฝ่าย 2: เกษตร: ฝ่าย 3 สวสัดิภาพสาธารณะ ฝ่าย 4:ชุมชน เป็นตน้  และในปี
พ.ศ.2541 ก็ไดมี้การจดัตั้งฝ่ายวจัิยเพ่ือท้องถิ่น (CBR) ข้ึนมา  ส าหรับขอ้เหมือนและขอ้ต่างระหวา่ง
ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินกบัฝ่ายอ่ืนๆในสกว.อาจจะกล่าวไดว้า่ ส าหรับจุดร่วมของทุกฝ่ายใน สกว.ก็คือ 
ตอ้งมีระบบการบริหารจดัการงานวจิยัท่ีเป็นแบบเดียวกนั    ไม่วา่จะเป็นการบริหารงบประมาณ  
การท าสัญญา    การบริหารบุคลากร      ฯลฯ  แต่ทวา่ข้อแตกต่างก็อาจจะอยูท่ี่พนัธกิจพิเศษของฝ่าย
วจิยัเพื่อทอ้งถ่ินท่ีมุ่งเนน้เป็นประการแรกคือ   "กระบวนการติดอาวธุทางปัญญา" (empowerment) 
แก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยมุ่งเนน้การสร้างชาวบา้นใหเ้ป็นนกัวจิยั และประการท่ีสอง คือการมุ่งเนน้
ใหชุ้มชนไดใ้ชป้ระโยชน์จากกระบวนการวจิยัไดอ้ยา่งแทจ้ริง หรืออาจจะกล่าวสรุปสั้นๆไดว้า่ พนัธ
กิจของฝ่าย CBR นั้น "เนน้การสร้างคน (นกัวจิยัท่ีเป็นชาวบา้น) และเนน้การสร้างความรู้ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ไดจ้ริง"   

ส าหรับสถานภาพปัจจุบนัของงานวจิยัทอ้งถ่ินภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกนั้นมีดงัน้ี 
(ส ารวจปี 2551)  

  มีการท างานครอบคลุมพื้นท่ี 23 จงัหวดั  
  มีศูนยป์ระสานงาน (โหนด) และพี่เล้ียงนกัวจิยั 8 แห่ง  
  ครอบคลุมประเด็นทั้ง  9  ของ CBR (ท่องเท่ียว/เกษตร/สุขภาพ/ศิลปวฒันธรรม-

ประวติัศาสตร์/เศรษฐกิจชุมชน/บริหารจดัการทอ้งถ่ิน/เด็ก-เยาวชน/การศึกษาชุมชน/
ชุมชนกบัการจดัการทรัพยากร)  

  มีโครงการวจิยัรวม 90 โครงการ  
  มีนกัวจิยัประมาณ 500 คน  

   (1.2) คุณลกัษณะของงานวจัิยเพ่ือท้องถิ่น (CBR)  
เพื่อเนน้ย  ้าใหเ้ห็นถึง "คุณลกัษณะ" (Attribute) บางประการของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน        

ผูเ้ขียนจะขอตั้งขอ้สังเกต 3-4 ประการท่ีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน ดงัน้ี (ผูท่ี้สนใจ
รายละเอียดเร่ืองคุณลกัษณะของ CBR โปรดอ่าน กาญจนา, "บทแนะน าคุณลกัษณะและวธีิวทิยา
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ของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน", 6-7 ก.พ. 2552)  
(i) เป้าหมายสูงสุดของ CBR  ส าหรับเป้าหมายสูงสุดของ CBR ภาคกลางฯนั้นก็ยงัคง

เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบั CBR ระดบัชาติ เป้าหมายน้ีบรรจุอยูใ่นค าขวญัของ CBR คือ "สร้างสรรค์
ปัญญา เพ่ือพฒันาท้องถิ่น" การสร้างสรรคปั์ญญาคร้ังน้ีจะมุ่งท่ีตัวชาวบ้านและชุมชนเป็นหลกั 
ส่วนวธีิการสร้างสรรคปั์ญญาใหแ้ก่ชาวบา้น (หรือท่ีกล่าวมาแลว้วา่เป็น "การติดอาวธุทางปัญญา" 
นั้น) เน่ืองจากชาวบา้นทัว่ไปผา่นพน้วยัท่ีจะเขา้ไปเรียนในสถาบนัการศึกษาแลว้ การสร้างสรรค์
ปัญญาคร้ังน้ีจึงจะกระท าโดยผา่น "กระบวนการเรียนรู้แบบวจิยั" ดงันั้น หากสรุปแบบภาษา
ชาวบา้นก็อาจจะกล่าววา่ "งานวจิยันั้นเป็นหินลบัมีด ส่วนชาวบา้นนั้นเป็นมีดท่ีอาจจะข้ึนสนิมทาง
ปัญญา จึงตอ้งมาลบัใหเ้ฉียบคมข้ึน"  

(ii) ขอบเขตค าว่า "ท้องถิ่น" ค  าวา่ "ทอ้งถ่ิน" เป็นอีกค าหน่ึงท่ีบรรจุอยูใ่นค าขวญัของ 
CBR ส าหรับค าวา่ "ทอ้งถ่ิน" น้ี CBR ใชใ้นความหมายท่ีค่อนขา้งกวา้งขวาง เน่ืองจากครอบคลุมทั้ง
ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานต่างๆ ดงันั้น กลุ่มเป้าหมายของ CBR จึงมีตั้งแต่ชาวบา้นทุกกลุ่มทุก
ประเภท ขยบัขยายมาจนถึงกลุ่มครูบาอาจารยใ์นโรงเรียนและสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ แพร่กระจายมา
จนถึงหน่วยงานรัฐโดยเฉพาะท่ีตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ิน เช่น เทศบาล อบต ศูนยพ์ฒันาแรงงาน หน่วยงาน
สาธารณสุข หน่วยงานป่าไม/้ป่าชายเลน ฯลฯ  และในทา้ยท่ีสุดก็ระบาดออกไปถึงจนกระทัง่ถึง
หน่วยงานธุรกิจ ดงันั้น เราจึงพบวา่แมแ้ต่เจา้ของอู่ซ่อมรถยนตก์็ไดเ้ขา้มาเป็นนกัวจิยัในโครงการ
ของ CBR ภาคกลางฯ ได ้ (เช่น โครงการวจิยัของศูนยพ์ฒันาแรงงานฝีมือ จ.สมุทรสงคราม - ดู
รายช่ือโครงการวจิยัท่ีน ามาเป็นกลุ่มตวัอยา่งการสังเคราะห์ไดใ้นภาคผนวก)  

(iii) เอกลกัษณ์ของผลผลติ (output) ท่ีออกมา โดยทัว่ไป ผลผลิตของงานวจิยัทั้งหลายนั้น
มกัจะวดักนัท่ี "รายงานผลการวจิยั" (research report) ซ่ึงถูกคาดหวงัวา่ เน้ือในจะบรรจุเอาชุดความรู้
ใหม่ๆท่ีไดค้น้พบ (new finding)เพื่อมาเพิ่มพูนความอุดมสมบูรณ์ใหแ้ก่ป่าใหญ่แห่งวชิาการในแต่ละ
สาขา ผลผลิตดงักล่าวนั้นหากกล่าวในภาษาของการจดัการความรู้ (KM) อาจจะถือไดว้า่เป็น 
"ความรู้ท่ีแสดงออกมาภายนอก" (explicit knowledge)  

แต่ส าหรับงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินแลว้ ผลผลิตดา้นความรู้ท่ีส าคญัจะไม่ค่อยปรากฏใน
รายงานผลการวจิยัท่ีเป็นรูปเล่มเอกสาร หากทวา่จะแฝงฝังอยูใ่นตวับุคคลคือ ชาวบา้นท่ีเป็นนกัวจิยั
ท่ีเรียกวา่ "ความรู้ในตวัคน" (implicit knowledge) ดงันั้น ตวัช้ีวดั (indicator) ท่ีช้ีขาดถึงความส าเร็จ
ของ CBR จึงอยูท่ี่วา่ ก่อนและหลงักระบวนการวจัิย ชาวบ้านทีม่าเข้าร่วมโครงการวจัิยมีการ
เปลีย่นแปลง (อย่างน้อยทางปัญญา/ความรู้ความเข้าใจ) หรือไม่ มากน้อยเพยีงใด และอย่างไร  

(iv) บทบาททีเ่ปลีย่นไปของชาวบ้าน  ส าหรับงานวจิยัโดยทัว่ไปนั้น ชาวบา้นส่วนใหญ่ได้
มีโอกาสเขา้มาสัมผสักบังานวจิยักนับา้งแลว้ (และประสบการณ์จากการสัมผสัในอดีตก็ยงัทิ้ง
ร่องรอยแห่งการรับรู้และเขา้ใจวา่ งานวจิยัคืออะไรไวก้บัชาวบา้น) แต่ทวา่บทบาทท่ีชาวบา้นไดเ้ล่น
ในงานวจิยัทัว่ไปก็คือ การเป็นกลุ่มตวัอยา่ง บทท่ีตอ้งแสดงก็คือ ถูกสัมภาษณ์ ถูกกรอก
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แบบสอบถาม ถูกสังเกตการณ์ ฯลฯ บทบาทเหล่าน้ี หากนบัทางการละครแลว้ ก็เป็นตวัละคร
ประเภทตัวประกอบเท่านั้น  

แต่ทวา่ในงานวจิยั CBR นั้น ชาวบา้นจะกา้วเขา้มาสู่บทบาทของ "นกัวจิยั" ซ่ึงถือไดว้า่
เป็นบทบาทระดบัพระเอก/นางเอกเลยทีเดียว ซ่ึงการพลิกบทบาทดงักล่าวนั้นจ าเป็นท่ีชาวบา้น
จะตอ้งเรียนรู้ท่ีจะรับบทใหม่ๆ และในเวลาเดียวกนั ก็ตอ้งมีผูก้  ากบัการแสดง (บรรดาโหนด/พี่เล้ียง
ของ CBR) ท่ีจะเขา้มาเป็น "กลไกตวัช่วย"ไปพร้อมๆกนั  

 2. ตัดภาพเข้ามาทีง่านสังเคราะห์ 10 ปีของ CBR  
หลงัจากท่ีท าความรู้จกักบั "ท่ีทางและหนา้ตา" ของ CBR มาอยา่งคร่าวๆแลว้ ผูเ้ขียนจะ

ขอตดัภาพเขา้มาท่ีงานสังเคราะห์ 10 ปีของ CBR ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ CBR นั้นถือก าเนิดมาในปี
พ.ศ.2541 แต่เน่ืองจากคุณลกัษณะพิเศษของ CBR ท่ีไดก้ล่าวถึงไปแลว้ เช่น มีการเปล่ียนตวันกัวจิยั
จากนกัวชิาการ/นิสิต-นกัศึกษามาเป็นชาวบา้น ซ่ึงอาจถือไดว้า่เป็น "การบุกเบิกเส้นทางใหม่ของการ
วจิยัอีกสายพนัธ์ุหน่ึง" เม่ือมีการเดินทางคร้ังใหม่ๆ (New Journey) จึงมีค าถามแบบเดียวกบั
โคลมับสัวา่ เส้นทางน้ีจะสามารถเดินทางไดจ้ริงหรือ ไปไดอ้ยา่งไร ไปแลว้จะไดอ้ะไร ฯลฯ  ดงันั้น 
โจทยใ์หญ่ๆในทศวรรษแรกของ CBR จึงน่าจะวนเวยีนอยูร่อบๆค าถามท่ีวา่ CBR จะท าไดจ้ริงหรือ 
ท าแลว้จะไดอ้ะไรมาบา้ง หรือท่ีไดม้าแลว้นั้น ท ามาไดอ้ยา่งไร และถา้การท านั้นมีผลดี ในอนาคต
จะท าใหม้ากข้ึน/ขยายผลใหม้ากข้ึนไดอ้ยา่งไร  

ค  าตอบทั้งหมดของค าถามท่ีกล่าวมานั้นไดก้ลายมาเป็น theme หลกัของการสังเคราะห์
งาน 10 ปีท่ีผา่นมาของ CBR ระดบัชาติ คือค าตอบท่ีวา่ ผลลพัธ์ส าคญัของการท าวจิยั CBR ก็คือการ
ไดค้น้พบ "คุณค่า พลงั และความสุข" จากการท าวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน (สนใจโปรดอ่านรายละเอียดจาก 
บญัชร แกว้ส่อง "บทสังเคราะห์ คุณค่า พลงั และความสุข"ใน 10 ปีงานวจัิยเพ่ือท้องถิ่น: คุณค่าและ
ความหมายต่อสังคมไทย, 6-7 ก.พ. 2552) ซ่ึงทีมงานสังเคราะห์ของภาคกลางฯก็ไดใ้ช ้ theme 
ดงักล่าวเป็นธงชยัน าทางเช่นเดียวกนั และไดแ้ตกขยายรายละเอียดออกมาเป็นวตัถุประสงค์ของการ
วเิคราะห์ (10 ปี) ของ CBR ภาคกลางฯ ดงัน้ี  

1.  เพื่อสังเคราะห์องคค์วามรู้ และคุณค่า/ผลกระทบจากงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินภาคกลาง/ตก/
ออก ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่อพลงัการเคล่ือนไหวทางสังคมทั้งในระดบัชุมชน ทอ้งถ่ิน และ
นโยบาย  

2.  เพื่อสังเคราะห์องคค์วามรู้ดา้นวธีิวทิยาการวจิยัและการพฒันาเพื่อทอ้งถ่ินในพื้นท่ีภาค
กลาง/ตก/ออก รวมถึงศึกษาระบบการบริหารจดัการงานวจิยัท่ีน าออกไปสู่การเปล่ียนแปลงใหเ้กิด
สังคมใหม-่สังคมอุดมปัญญาของกลไกการหนุนเสริม (Node และพี่เล้ียง) งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินใน
พื้นท่ีภาคกลาง/ตก/ออก  

3.  เพื่อสังเคราะห์หาแนวทางการเสริมสร้างคุณค่า ความสุข และพลงังานของงานวจิยัเพื่อ
ทอ้งถ่ินภาคกลาง/ตก/ออก ใหค้งอยูแ่ละทวคูีณมากข้ึนท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์  
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จากวตัถุประสงคข์า้งตน้นั้น หากน ามาประกอบเป็นกรอบแผนท่ีจะพบวา่ ไดส่้วนประกอบ
ยอ่ยเป็น 4 ส่วนท่ีมีต าแหน่งแห่งท่ีและมีความสัมพนัธ์กนัดงัในภาพ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 กรอบการสังเคราะห์งาน 10 ปีภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก 
  

แผนภาพน้ีอธิบายไดว้า่ การท างาน CBR ท่ีผา่นมาของภาคกลางฯนั้น เม่ือสังเคราะห์แลว้จะ
ไดค้วามรู้ออกมา 4 ชุด 2 ชุดแรกเป็นชุดซา้ยและขวา อนัไดแ้ก่ ชุดความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั
โดยตรง คือ ชุดซา้ยคือการตอบค าถามวา่ ท าวจิยั CBR แลว้ไดผ้ลอะไร ผลลพัธ์ 3 ประการท่ีเกิดข้ึน
จากการท าวจิยั CBR ในท่ีน้ี ไดแ้ก่ คุณค่า พลงั และความสุข ส่วนชุดขวา คือ การตอบค าถามวา่
ผลลพัธ์นั้นไดม้าอยา่งไร ในท่ีน้ีไดแ้ก่ วธีิวทิยาวจิยัแบบ CBR (research methodology)   

อีก 2 องคป์ระกอบยอ่ยไดแ้ก่ ชุดความรู้ "หลงัและหนา้" ชุดความรู้ขา้งหลงัคือความรู้ท่ี
เก่ียวกบัการบริหารจดัการงานวจิยั ซ่ึงเป็นเสมือนตวัหนุนหลงักระบวนการวจิยั และชุดความรู้ท่ีมุ่ง
ไปขา้งหนา้เป็นชุดความรู้ท่ีตอบค าถามวา่   เม่ืองานวจิยั CBR ท่ีท ามาในอดีตเป็นเร่ืองท่ีสามารถท า
ไดจ้ริงและท าไดผ้ล ในอนาคต เราจะขยายผลไปยงักลุ่มเป้าหมายใหม่ๆท่ีอยูใ่กลต้วัชุมชน  เช่น 
เจา้หนา้ท่ีรัฐ-ทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษาทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน (อปท./อบต) ไดอ้ยา่งไร  

ในล าดบัต่อไป ผูเ้ขียนจะกล่าวถึงองคป์ระกอบทั้ง 4 น้ีไปตามล าดบั  
 

ชุดความรู้ชุดความรู้ ปัญญาปัญญา

การบริหารจดัการการบริหารจดัการ
((ตัวช่วยตัวช่วย))

วิธีวิทยา
แบบ CBR

กลุ่มเป้าหมายใหม่กลุ่มเป้าหมายใหม่

•• เจ้าหน้าทีรั่ฐเจ้าหน้าทีรั่ฐ
•• สถาบันการศึกษาสถาบันการศึกษา
•• อปทอปท..

““คุณค่าคุณค่า//  พลังพลัง  //  ความสุขความสุข””

ขยายผลขยายผล

พลังพลัง ความสุขความสุข

คุณค่าคุณค่า

























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3. เบ้ืองหลงัการถ่ายท า  
เพื่อใหข้อ้เขียนช้ินน้ีมีรูปโฉมโนมพรรณสมกบัท่ีเป็นงานสังเคราะห์งานวจิยั ผูเ้ขียนจึงจะเผย

แสดงใหเ้ห็นถึง "วธีิวทิยา" ท่ีผูเ้ขียนไดใ้ชใ้นการประมวลขอ้มูลเพื่อการสังเคราะห์ ส าหรับแนวคิด
เบื้องหลงัการออกแบบงานสังเคราะห์ มีดงัน้ี  

(3.1) การมีส่วนร่วมของผู้ทีเ่กีย่วข้อง  
ในเบ้ืองแรก ส าหรับการออกแบบการสังเคราะห์งาน 8 ปี ของ CBR ภาคกลางฯ นั้น 

ผูเ้ขียนไดท้่องคาถาท่ีวา่ดว้ยเร่ือง "การมีส่วนร่วม" ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ผูเ้ขียนจึงออกแบบ
การสังเคราะห์งานออกเป็น 2 ระดบั  

(i) การสังเคราะห์ช้ันต้น ส่วนน้ีจะด าเนินการโดยเจา้หนา้ท่ีของ CBR (โหนด/พี่เล้ียง) เอง 
ซ่ึงจะแบ่งทีมสังเคราะห์ออกเป็น 4 ทีม รับผดิชอบหวัขอ้ทีมละ 1 หวัขอ้ตามองคป์ระกอบของชุด
ความรู้ทั้ง 4 ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ (คุณค่า-พลงั-ความสุข/วธีิวทิยา/การบริหารจดัการ/การขยายผล)  

(ii) การสังเคราะห์ระดับภาพรวม     ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูเ้ขียนท่ีจะด าเนินการเอาผลการ
สังเคราะห์ชั้นตน้จากทั้ง 4 ทีมมาประมวลรวมเพื่อใหไ้ดภ้าพท่ีกระชบัข้ึน (ท่ีออกมาเป็นขอ้เขียนช้ินน้ี)  

และนอกจากการมีส่วนร่วมของโหนด/พี่เล้ียงแลว้ เพื่อใหก้ารมีส่วนร่วมของงาน
สังเคราะห์คร้ังน้ีไหลไปสุดทางจนถึง "เจา้ของงานวจิยัตวัจริง" คือชาวบา้นนกัวจิยั ในการออกแบบ
การสังเคราะห์จึงไดจ้ดัใหมี้การน าประเด็น 4 ประเด็นขององคป์ระกอบยอ่ยไปจดัเวทีสัญจร (ท่ีตั้ง
ช่ือวา่ "ทวัร์นกขมิ้น") เพื่อพูดคุยซกัถามกบัชาวบา้นนกัวจิยัในภาคกลาง/ภาคตะวนัตก/ภาค
ตะวนัออก และจดัเก็บเป็นขอ้มูลส่วนหน่ึงของการสังเคราะห์  

(3.2) หลกัการเรียนรู้จากการท ากจิกรรม  
คาถาอีกขอ้หน่ึงของ CBR คือการเรียนรู้จากการลงมือท ากิจกรรม ดงันั้น ผูเ้ขียนในฐานะ

หวัหนา้ทีมสังเคราะห์ของภาคกลางฯ จึงวางบทบาทตนเองในฐานะโคช้ของทีมสังเคราะห์ (ซ่ึงมี
ขนาดใหญ่กวา่ทีมฟุตบอลทัว่ไป) ส่วนเจา้หนา้ท่ีของ CBR ก็จะเป็นนกัฟุตบอล (ซ่ึงตอ้งลงสนามเตะ
อยูต่ลอดเวลา) ตลอดเส้นทางของการสังเคราะห์ จึงเป็นเวทีของการติดตั้งความรู้ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัอยูต่ลอดเวลา โดยผูเ้ขียนตั้งเป้าหมายวา่ ส าหรับผลผลติ (output) จากงานสังเคราะห์
คร้ังน้ี ก็คือ "ตวัเอกสารรายงานผลการสังเคราะห์" และส่วนท่ีจะเป็นผลสืบเน่ือง (outcome) น่าจะ
เป็นความรู้ความสามารถในการสังเคราะห์งานของทีมเจา้หนา้ท่ี CBR ท่ีเพิ่มพูนมากข้ึนกวา่เดิมอีก
ดว้ย  
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ภาพที ่3: กระบวนการท างานสังเคราะห์ 
 

จากภาพท่ี 3 จะแสดงใหเ้ห็นขั้นตอนของการสังเคราะห์ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนใหญ่ๆ  
ขั้นตอนที ่ (1) การประชุมร่วมกนัระหว่างหัวหน้าทมีสังเคราะห์ (ผู้เขียน) และเจ้าหน้าที ่

CBR ภาคกลางฯ ซ่ึงจดัข้ึน 2 คร้ัง เน้ือหาการประชุมประกอบดว้ย 4 เร่ืองใหญ่ๆ  
(i) การท าความเข้าใจวตัถุประสงค์ของการสังเคราะห์ร่วมกนั  เน่ืองจากผูเ้ขียนมีสถานะ

เป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่เคยร่วมในงานของ CBR มาก่อน หากทวา่มีประสบการณ์การท างานวจิยั
เพื่อชุมชนท่ีคลา้ยคลึงกนั ดงันั้น ทางทีม CBR จึงตอ้งน าเสนอภาพงานและวตัถุประสงคข์องการ
สังเคราะห์งาน CBR ใหผู้เ้ขียนทราบเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกนั (shared understanding) ซ่ึงเป็น
หลกัการท างานท่ีส าคญัประการหน่ึงของ CBR  

(ii) การแบ่งบทบาทหน้าที ่ ดงัท่ีกล่าวมาแลว้วา่ ผูเ้ขียนในฐานะ "คนนอก" จะท าหนา้ท่ีเป็น
โคช้ของการสังเคราะห์และเขียนประมวลภาพรวมการสังเคราะห์ในขั้นสุดทา้ย ส่วนเจา้หนา้ท่ี CBR ซ่ึง
เป็น "คนใน" จะตอ้งท าการสังเคราะห์ชั้นตน้ (พร้อมๆกบัเรียนรู้คู่ขนานร่วมไปกบัการลงมือท า)   

(iii) การสร้างกรอบการสังเคราะห์ร่วมกนั    โดยพฒันากรอบการสังเคราะห์มาจาก
วตัถุประสงคข์องการสังเคราะห์ร่วมกนั  

นอกจากนั้น ท่ีประชุมยงัไดร่้วมกนัสร้างเกณฑท่ี์จะใชใ้นการคดัเลือก "กลุ่มตวัอยา่ง" 

((กก..คค..--ธธ..คค..25512551))

เขียนรายงานเขียนรายงาน 4 4  ทมีทมี

สรุปรวมสรุปรวม  4 4 ใหเ้ป็นใหเ้ป็น  11

ประสานข้อมูลเอกสารประสานข้อมูลเอกสาร++ข้อมูลคนข้อมูลคน

สกัดเอาแก่นสกัดเอาแก่น

เช่ือมโยงระหว่างเช่ือมโยงระหว่าง  4 4 ประเด็นประเด็น

4 4 กก..คค.. 5151

• เข้าเงยีบแยกข้อมูลตามกรอบเข้าเงยีบแยกข้อมูลตามกรอบ  
((สส..คค..--กก..ยย..5151))

••  น าเสนอข้อมูลกลุ่มย่อยต่อกลุ่มใหญ่น าเสนอข้อมูลกลุ่มย่อยต่อกลุ่มใหญ่
(( 3 3 ตต..คค..5151))

••  ฝึกอบรมงานวิจัยเพิม่เติมฝึกอบรมงานวิจัยเพิม่เติม ( (9 9 พพ..ยย..5151))

25 25 กก..คค..5151

ท างานกับนักวิจัยท างานกับนักวิจัย
ในพืน้ที่ในพืน้ที่

((ทวัรน์กขมิน้ทวัรน์กขมิน้))

33) ) สร้างกรอบการวิเคราะห์สร้างกรอบการวิเคราะห์

•• 4 4 พพ..ยย..  จันทบุรีจันทบุรี

•• 5 5 พยพย..  สมุทรสงครามสมุทรสงคราม

•• 6 6 พพ..ยย..  อยุธยาอยุธยา

22) ) แบง่บทบาทแบง่บทบาท

11))  ความเข้าใจร่วมวัตถุประสงค์ความเข้าใจร่วมวัตถุประสงค์      

44) ) แบง่งานกันท าแบง่งานกันท า  4 4 ทมีทมี

  คนนอกคนนอก
  คนในคนใน

ท างานกับท างานกับ
เอกสารเอกสาร

จัดประชุมจัดประชุม




(1)

(2)







กระบวนการท างานสงัเคราะห์กระบวนการท างานสงัเคราะห์
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ของโครงการวจิยัท่ีจะน ามาศึกษา ซ่ึงมาจากเกณฑ ์ 2 เกณฑคื์อ เป็นโครงการท่ีท างานไดผ้ลดี 
(success case/best practice) เพื่อเป็นตน้แบบการเรียนรู้ตามหลกัของการจดัการความรู้ หรือแมเ้ป็น
โครงการท่ีไม่ส าเร็จ แต่ทวา่ก็มีบทเรียนท่ีน่าสนใจ (lesson learned) ผลจากการใชเ้กณฑด์งักล่าว ท า
ใหค้ดัเลือกโครงการท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งได ้27 โครงการ (ดูรายช่ือโครงการในภาคผนวก       )  

(iv) จัดแบ่งงานการทบทวนเอกสาร (document analysis) ทีมท างานสังเคราะห์ทั้ง 4 ทีม
ไดแ้บ่งงานกนัไปท าการวเิคราะห์ทบทวนจากเอกสารรายงานการวจิยัตวัอยา่ง 27 โครงการ โดยแต่
ละทีมรับไป 1 หวัขอ้จากกรอบการสังเคราะห์  
  

ขั้นตอนที ่2: การแยกกนัไปท างานกบัเอกสาร  ขั้นตอนน้ีแบ่งเป็น 3 กิจกรรมยอ่ย    
  กจิกรรมที ่ 1 หลงัจากไดก้รอบการสังเคราะห์ซ่ึงเปรียบเสมือน "กรอบการวจิยั" 

(Conceptual Framework) ท่ีจะเป็นกลไกยดึโยงทีมสังเคราะห์ทั้งหมดไดแ้ลว้ ทีมยอ่ยทั้ง 4 ทีมก็
สามารถจะแยกกนัไปท างาน โดยเร่ิมตน้ท างานกบั "ขอ้มูลภาวะวสิัย" (objective data) ท่ีมีอยูแ่ลว้
(existing data)  คือเอกสารรายงานการวจิยั เอกสารบนัทึกการประชุม ฯลฯ  

การท างานในขั้นตอนน้ีใชเ้ทคนิควธีิการเหมือนกบัการวจิยัเอกสารโดยทัว่ไป คือ การ
สร้างนิยามศพัทป์ฏิบติัการ (Operational definition) ร่วมกนั แลว้น านิยามศพัทไ์ปสร้าง "รหสั" 
(Coding) น ารหสัไปจ าแนกแยกแยะขอ้มูลจากเอกสารท่ีมีอยู ่  

  กจิกรรมที ่ 2 หลงัจากทีมยอ่ยทั้ง 4 แบ่งแยกกนัไปท างานแลว้ ก็ยอ้นกลบัมาน าเสนอ
ขอ้มูลยอ่ยต่อกลุ่มใหญ่เพื่อใหทุ้กคนในทีมสามารถติดตามความกา้วหนา้ของงาน (3 ต.ค. 2551) 
รวมทั้งเป็นเวทีติดตามผลการท างานและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไปในตวั  

  กจิกรรมที ่ 3  เน่ืองจากในประเด็นการสังเคราะห์นั้น จะตอ้งมีชุดความรู้เร่ือง "วธีิ
วทิยา" ซ่ึง CBR จะตอ้งแสวงหาค าตอบวา่ วธีิวทิยาของตนนั้นมีขอ้เหมือน/ขอ้ต่างจากวธีิวทิยาของ
การวจิยัโดยทัว่ไปอยา่งไร และเพื่อใหแ้น่ใจวา่ ทีมสังเคราะห์จะตอบค าถามได ้ จึงไดมี้กิจกรรมยอ่ย
การติดตั้งความเขา้ใจเร่ือง "วธีิวทิยาของการวจิยัโดยทัว่ไป" ซ่ึงจะถูกน ามาใชเ้ป็นตน้แบบของวธีิ
วทิยาของ CBR   
 

ขั้นตอนที ่ 3: การท างานกบันักวจัิยในพืน้ที่ (ทวัร์นกขมิ้น) ในขณะท่ีการท างานกบั
เอกสารในขั้นตอนท่ี 2 เป็นการท างานกบั "ขอ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้" (existing data) เป็นขอ้มูลภาวะวสิัย 
(objective data) ตามหลกัของการวจิยัท่ีดีนั้น วธีิการไดข้อ้มูลนั้นควรมีลกัษณะท่ีหลากหลาย 
(diversity) มาจากหลายแหล่งขอ้มูล (variety of sources) รวมทั้งเพื่อใหก้ารด าเนินงานสังเคราะห์
เป็นไปตามหลกัการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนเส้ียวท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะ "เจา้ของเร่ือง" คือนกัวจิยั
ชาวบา้น ดงันั้น ทีมสังเคราะห์จึงไดอ้อกแบบกิจกรรม "การทวัร์นกขมิ้น" ดว้ยการลงไปจดัเวทีใน
ทอ้งถ่ินเพื่อพูดคุยกบันกัวจิยัชาวบา้นในประเด็นการสังเคราะห์ทั้ง 4 ประเด็น (ในแต่ละพื้นท่ีไดใ้ช้
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การหมุนเวยีนฐานของค าถามใน 4 องคป์ระกอบยอ่ยของกรอบการสังเคราะห์) ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
กิจกรรมน้ีจะเป็น "ขอ้มูลท่ีสร้างข้ึนมาใหม่ๆสดๆ" มีลกัษณะเป็นขอ้มูลอตัวสิัย/ทศันะ (Subjective 
data) เพื่อช่วยใหภ้าพรวมของการสังเคราะห์มีลกัษณะรอบดา้นมากยิง่ข้ึน  
 

ขั้นตอนที ่ 4 ทั้ง 4 ทีมยอ่ยจะประสานขอ้มูลทั้งจากเอกสารและจากนกัวจิยัชาวบา้นมา
ประมวลเขียนรายงานการสังเคราะห์ชั้นตน้  

ขั้นตอนที ่ 5 และหลงัจากนั้น ผูเ้ขียนในฐานะหวัหนา้ทีมก็จะน ารายงานของทีมยอ่ยทั้ง 4 
กลุ่มมาประมวลเป็นรายงานรวมอีกคร้ังหน่ึง  
  

4. ค าตอบแรกของการท างานวจิัย CBR   
ก่อนท่ีจะกา้วเขา้ไปถึงการรายงานผลการสังเคราะห์ตามกรอบทั้ง 4 ขอ้นั้น ผูเ้ขียนอยากจะ

น าเสนอขอ้มูลท่ีสามารถแสดงเอกลกัษณ์ของงานวจิยั CBR ท่ีแตกต่างจากงานวจิยัทัว่ๆไปไดใ้นอีก
แง่มุมหน่ึง  ขอ้มูลชุดน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัค าถามท่ีวา่ "เม่ือท าวจัิย CBR แล้วจะได้ผลอะไรบ้าง" ซ่ึงจาก
การทบทวนรายงานผลการวจิยัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 27 โครงการ รายงานการประชุมระดบัต่างๆ
ของโหนด/พี่เล้ียง รวมทั้งการรับฟังขอ้มูลสดจากตวันกัวจิยัชาวบา้นเอง ผูเ้ขียนไดค้  าตอบวา่ เม่ือมา
ท าวจิยั CBR อยา่งเดียว แต่ไดเ้กิดผลหลายอยา่ง ดงัท่ีแสดงในภาพท่ี 4  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ท าวิจยัท าวิจยั  CBRCBR
ได้ผลอะไรบ้างได้ผลอะไรบ้าง

((11) ) ได้รายงานผลการวิจัยได้รายงานผลการวิจัย

((22) ) ได้ชุดความรู้ได้ชุดความรู้  ((การแสวงหาสัจจะการแสวงหาสัจจะ))

((33) ) ได้ได้  ““คนมีปัญญาคนมีปัญญา”” ((บัณฑิตบัณฑิต))
แปลงแปลง  ““ปัญหาปัญหา””  ““ปัญญาปัญญา””

((44) ) งานท างานท า  ““คนคน””  ““มนุษย์มนุษย”์”
((Human developmentHuman development))
((มีจิตส านึกสาธารณะมีจิตส านึกสาธารณะ))

((55) ) เป็นเป็น““กระบวนการทางสังคมกระบวนการทางสังคม””
เช่ือมสายสัมพันธร์ะหว่างคนเช่ือมสายสัมพันธร์ะหว่างคน

““กาวใจกาวใจ--โซ่ข้อกลางโซ่ข้อกลาง””

((66) ) เป็นกระบวนการปลุกจิตส านึกเป็นกระบวนการปลุกจิตส านึก            
““  รักชุมชนรักชุมชน//  รักบ้านเกิดรักบ้านเกิด//  รักษาอาชีพรักษาอาชีพ//
รักป่ารักป่า--แม่น า้แม่น า้//  รักศักดิศ์รีรักศักดิศ์รี//  รักภาษารักภาษา  ””

((77) ) เป็นกระบวนการพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการพัฒนาชุมชน//
สถาบันชุมชนสถาบันชุมชน  ((บ้านบ้าน--วัดวัด--โรงเรียนโรงเรียน))  
ในทุกด้านในทุกด้าน

(9)(9)  เป็นกระบวนการแก้ปัญหาแบบเป็นกระบวนการแก้ปัญหาแบบ  
““เกาใหถู้กทีคั่นเกาใหถู้กทีคั่น”” ??  สูตรเดียวสูตรเดียว
ทัว่ประเทศทัว่ประเทศ  ((คิดถึงความหลากหลายคิดถึงความหลากหลาย))

((1010) ) สร้างนักวิจัยหน้าใหม่สร้างนักวิจัยหน้าใหม่
เต็มแผ่นดินเต็มแผ่นดิน

((1111) ) เป็นทางเลือกใหแ้ก่เป็นทางเลือกใหแ้ก่
งานวิจัยวิชาการงานวิจัยวิชาการ

(8)(8)  ได้กลไกการจัดการในได้กลไกการจัดการใน
ชุมชนชุมชน//ทอ้งถิน่ทอ้งถิน่

 
ภาพที ่4: ชุดความรู้: ท าวจัิย CBR แล้วได้อะไร 
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ผลท่ีออกมาจากการท าวจิยั CBR มีตวัอยา่งเช่น  
(1) ท าวจิยัแลว้ไดร้ายงานผลการวจัิย ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะร่วมกบังานวจิยัทัว่ไป  
(2) ได้ชุดความรู้ (New knowledge) ในขณะท่ีงานวจิยัวชิาการอาจจะเป็น "ขอ้คน้พบใหม่ๆ 

แต่งานวจิยั CBR จะเนน้ความรู้ทีใ่ช้แก้ปัญหาในชีวติทีเ่ป็นจริงของชาวบา้น (หากเทียบกบัพุทธ
ศาสนาก็เป็นใบไมใ้นก ามือ คือเป็นความรู้ท่ีใชด้บัทุกขไ์ด)้ ตวัอยา่งเช่น ในโครงการวจิยับา้นปลา
อ่าวสวนสน ต.ท่าเรือแกลง จ.ระยอง คน้พบวา่ หากท าแค่บา้นปลาโดยเอายางรถยนตไ์ปวางไวใ้ต้
ทะเล ในบริเวณท่ีมีนกัท่องเท่ียว ก็มกัจะมีเรือเขา้ไปในบริเวณบา้นปลา ท าใหป้ลาไม่มาอยูอ่าศยั 
ดงันั้น จึงตอ้งประสานกบัภูมิปัญญาดั้งเดิมเร่ืองการท าซั้งปลา (คือการน าเอาทางมะพร้าวมาปักเขต
ใหโ้ผล่พน้น ้า) จึงจะสามารถแกปั้ญหาได ้เป็นตน้  

(3) ได ้"คนมีปัญญา" ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ เป้าหมายสูงสุดของ CBR คือ การพฒันา
ปัญญาของชาวบา้น โดยเฉพาะ "ชาวบา้นท่ีก าลงัมีปัญหา" โดยมีความเช่ือมัน่วา่กระบวนการวจิยั
เป็น "การแปลงคนมีปัญหาใหก้ลายเป็นคนมีปัญญา" ผลจากการลงสัมผสักบันกัวจิยัชาวบา้นแบบ
ตวัเป็นๆ ผูเ้ขียนพบวา่ ชาวบา้นในโครงการ CBR นั้นมีคุณลกัษณะเป็น "บณัฑิต" ในความหมายท่ี
แทจ้ริง  

(4) ไดเ้ปลีย่นแปลง "คน" ให้กลายเป็น "มนุษย์" นอกเหนือจากการพฒันาคน (Human 
development) ในดา้นปัญญาแลว้ ผูเ้ขียนยงัไดพ้บวา่ กระบวนการวจิยัแบบ CBR ยงัสามารถ
เปล่ียนแปลง "คนบางคน" ใหก้ลายเป็น "มนุษยผ์ูส้มบูรณ์" กล่าวคือ มีมนุษยธรรม มีความเมตตา มี
จิตสาธารณะ เห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ดงัท่ีนกัวจิยัในโครงการวจิยัหน้ีสิน
ชุมชนบา้นหนองออ้ จ.ราชบุรี ไดท้บทวนเล่าถึงการเปล่ียนแปลงจิตส านึกของตนเองในช่วงก่อน
และหลงัเขา้ร่วมงานวจิยัอยา่งน่าประทบัใจ คุณสมบติัขอ้น้ีเคยเป็นคุณสมบติัท่ีประเพณีการบวชใน
พุทธศาสนาไดเ้คยใหส้ัญญากบัสังคมเอาไวว้า่ ประสบการณ์การบวชนั้นจะช่วยขดัเกลากิเลส
โดยเฉพาะการเห็นแก่ตวัใหบ้รรเทาไปได ้ และหากงานวจิยั CBR ท าไดเ้ช่นเดียวกบัการบวช คุณค่า
ของงานวจิยั CBR ก็นบัวา่มีไดเ้ทียบเท่ากบักิจกรรมทางศาสนา  

(5) การท าวจิยัไดก้ลายเป็น "กระบวนการทางสังคม" ซ่ึงสามารถจะเช่ือมโยงสายสัมพนัธ์ 
(social bond) ระหวา่งคนกลุ่มต่างๆ เช่น ระหวา่งวยั ระหวา่งชาวบา้นกบัเจา้หนา้ท่ีรัฐ ระหวา่งครูกบั
ผูป้กครอง ฯลฯ  ทั้งน้ีเน่ืองจากลกัษณะพิเศษของวธีิวทิยาของ CBR เอง (โปรดดูในหวัขอ้ "วธีิ
วทิยา" ต่อไป) คุณลกัษณะขอ้น้ีท าใหง้านวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินมีคุณค่าต่อชุมชนเฉกเช่นเดียวกบังาน
ประเพณีพิธีกรรมต่างๆ ท่ีท าหนา้ท่ีเสริมสร้างสมานฉนัทร์ะหวา่งคนกลุ่มต่างๆในชุมชน ท าใหค้น
ในชุมชนมีความรักความสามคัคีซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของความแขง็แกร่งของชุมชน  

(6) การท าวจิยัไดก้ลายเป็น "กระบวนการปลุกจิตส านึก" ใหผู้ท่ี้เขา้มาเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั
เกิดส านึก "รักชุมชน รักบา้นเกิด" รักและภูมิใจในวชิาชีพของตนเอง (เช่น เด็กนกัเรียนจากวทิยาลยั
การเกษตร) รักส่ิงแวดลอ้มรอบตวัไม่วา่จะเป็นป่า แม่น ้า ล าคลอง ภูเขา รวมทั้งรักศกัด์ิศรี (ของชน
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เผา่) รักภาษาและวฒันธรรมของตนเอง (เช่น โครงการภาษาชองของชาวชอง จ.จนัทบุรี) ผลลพัธ์ขอ้
น้ีเกิดข้ึนไดเ้น่ืองจากลกัษณะพิเศษของงานวจิยัCBR ซ่ึงนกัวจิยันั้นไดท้  าการวจิยัเร่ืองของตนเอง 
ชุมชนของตนเอง อาชีพของตนเอง ภาษาของตนเอง มิใช่เป็นการวจิยัจาก "คนภายนอก" เช่น 
งานวจิยัแบบวชิาการทัว่ไป  

(7) นอกเหนือจากผลลพัธ์ระดบั "บุคคล" (เช่น ผลลพัธ์ในขอ้ 6) และระดบั "ความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล" (เช่น ผลลพัธ์ในขอ้ 5) แลว้ การท าวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินยงัสามารถส่งแรงกระเพื่อมไปถึง
การเปล่ียนแปลงระดบั "สถาบันในชุมชน" เช่น โรงเรียน วดั หน่วยงานปกครองทอ้งถ่ิน ฯลฯ ซ่ึง
การเปล่ียนแปลงในระดบัน้ีถือไดว้า่เป็นหลกัประกนัความย ัง่ยนืของผลลพัธ์แห่งการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนกบัชุมชน ตวัอยา่งรูปธรรมก็เช่น เม่ือมีการร้ือฟ้ืนการใชภ้าษาชอง (ซ่ึงมีแต่ภาษาพูด) ข้ึนมา มี
การคิดตวัอกัษรเพื่อใชเ้ขียนบนัทึกและถ่ายทอด ทางโครงการวจิยัฯก็ไดน้ าเอาการสอนภาษาชองเขา้
ไปเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ินในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดเด็กๆจากรุ่นต่อรุ่น ในการน้ีก็เท่ากบัท า
การพฒันาโรงเรียนใหก้ลายเป็นสถาบนัท่ีมีส่วนร่วมในการสืบสานภาษาและวฒันธรรมของชุมชน
ไปดว้ย เป็นตน้  

(8) การได้กลไกการจัดการในชุมชน/ท้องถิ่น ในอดีตนั้น ชุมชนไทยมีกลไกการบริหารจดัการ
ทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่งผูค้นและการใชท้รัพยากรของชุมชนในทุกระดบั เช่น กลไกการจดัการ
ความบาดหมางในครอบครัว การแบ่งสรรปันใชท้รัพยากร เช่น ท่ีดิน น ้า ป่า แหล่งเกลือ ฯลฯ  โดย
ปรากฏอยูใ่นรูปของขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ  

ในชั้นต่อมาเม่ือไดมี้การพฒันาชุมชน/สังคมใหท้นัสมยัข้ึน ก็ไดมี้การสร้างกลไกใหม่ๆ 
เช่น กฎหมายมาทดแทนกลไกเดิมๆ  อยา่งไรก็ตาม ในทางปฏิบติัก็มกัจะพบวา่ กลไกใหม่ๆเหล่าน้ี
ยงัไม่สามารถท่ีจะท าหนา้ท่ีทดแทนกลไกเดิมได ้ ดงันั้น จึงเกิดความขดัแยง้แตกแยกแพร่กระจาย
ขยายตวัในชุมชน โดยเฉพาะประเด็นเร่ืองการจดัการทรัพยากรของชุมชน  

การจดัการทรัพยากรของชุมชนนั้นตอ้งการการบริหารจดัการแบบ "ใส่กลอนสองชั้น" 
กลอนชั้นแรก คือ การสร้างความเขา้ใจเพื่อการยอมรับร่วมกนั (ในสมยัโบราณ มกัแสดงออกในรูป
ของการเคารพต่ออ านาจของส่ิงเหนือธรรมชาติ) และกลอนชั้นท่ีสอง คือ การสร้างกฎเกณฑก์ติกา
ร่วมกนั ดงันั้น บรรดาโครงการวจิยัท่ีมีประเด็นเก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรของทอ้งถ่ิน จึงมกั
ใหผ้ลลพัธ์ท่ีเป็น "กลองสองชั้น" ท่ีกล่าวมา ตวัอยา่งเช่น โครงการวจิยัเร่ืองการจดัการน ้าระหวา่งคน
ใชน้ ้าจืดกบัคนใชน้ ้าเคม็ท่ี ต.แพรกหนามแดง จ.สมุทรสงคราม เป็นตน้  

(9) การวจิยัเป็นกระบวนการแกปั้ญหาแบบ "เกาใหถู้กท่ีคนั" และมีวธีิการท่ีมีความ
หลากหลาย มิใช่เป็นแบบ "สูตรเดียวกนัทัว่ประเทศ"  เน่ืองจากงานวจิยั CBR มีจุดก าเนิดท่ีแตกต่าง
จากงานวจิยัวชิาการท่ีมกัจะเร่ิมมาจาก "ความสนใจใคร่รู้ของนกัวชิาการ" แต่ทวา่งานวจิยั CBR จะ
เร่ิมมาจาก "ปัญหาท่ีเป็นจริงของชุมชน" (Problem-based research) เช่น บริเวณหนองเสือ ก่ิงอ.สาม
ร้อยยอด มีปัญหาชา้งป่าบุกมากินพืชไร่ของชาวบา้นเสียหายหมด (มีปัญหาคือการคนั) ชาวบา้นได้
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พยายามแกไ้ขปัญหาแบบลองผดิลองถูกหลายคร้ังแลว้ (ไดพ้ยายามเกาหลายคร้ังแลว้) แต่ยงั
แกปั้ญหาไม่ได ้ จนกระทัง่ชาวบา้นไดเ้ขา้มาร่วมในโครงการวจิยั CBR และใชก้ระบวนการวจิยัซ่ึง
เป็นวธีิการแสวงหาสภาพความเป็นจริงของปัญหาอยา่งรอบดา้นและไดว้ธีิการแกปั้ญหาท่ีมี
ประสิทธิภาพ จึงสามารถวางแผนและด าเนินการแกปั้ญหาใหลุ้ล่วงได ้ เป็นการ "เกาอยา่งถูกท่ีคนั" 
อยา่งแทจ้ริง  

คุณค่าท่ีส าคญัของงานวจิยั CBR จึงอยูท่ี่ประสิทธิภาพและพลงัท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาได้
เป็นส่วนใหญ่ และวธีิแกปั้ญหาดงักล่าวมิไดมี้ลกัษณะแบบ "สูตรเดียวกนัทัว่ประเทศ" เน่ืองจาก
สภาพความเป็นจริงนั้นมีเหล่ียมมุมท่ีหลากหลาย วธีิการแกปั้ญหาชา้งกินพืชไร่ท่ีใชไ้ดผ้ลใน 
 จ.ประจวบคีรีขนัธ์นั้น เม่ือจะน าไปประยกุตใ์ชก้บั จ.สุรินทร์ ก็ตอ้งมีการทดสอบและแสวงหาลู่ทาง
ของตนเองเป็นส าคญั   

(10) การสร้างนักวจัิยหน้าใหม่ให้เต็มแผ่นดิน ทั้งๆท่ีมีการยอมรับกนัวา่ กระบวนการวจิยันั้น
เป็นวธีิการแสวงหาความรู้ท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีมนุษยเ์รามีอยูใ่นปัจจุบนั แต่ทวา่ ความรู้เร่ืองการวจิยันั้นก็
จ  ากดัวงแคบๆอยูใ่นหมู่คนท่ีมีการศึกษาระดบัสูงเท่านั้น  ดว้ยเหตุน้ี สถานะหน่ึงของโครงการวจิยั 
CBR จึงเปรียบเสมือน "ช่องทางการขยายโอกาส" ใหช้าวบา้นทัว่ไปไดเ้ขา้มาใชเ้คร่ืองมือการ
แสวงหาความรู้ท่ีมีคุณค่าน้ี ดงันั้น ในช่วงหน่ึงทศวรรษท่ีผา่นมา โครงการ CBR จึงไดส้ร้าง "ผล
สืบเน่ือง" (outcome) คือนกัวจิยัท่ีเป็นชาวบา้นจ านวนกวา่เกือบหน่ึงหม่ืนคน เฉพาะในภาคกลาง/
ตะวนัตก/ตะวนัออกก็ประมาณ 500 คน ซ่ึงเท่ากบัเป็นกระบวนการสร้างผูค้นท่ีมีขีดความสามารถ
ในการพฒันาชุมชนระดบัรากฐานของสังคมใหเ้ตม็แผน่ดินไทย (ตามค ากล่าวของนพ.ประเวศ วะสี)  

(11) CBR อาจจะเป็นทางเลือกทีจ่ะเข้ามาผ่าทางตันของการวจัิยในสถาบันวชิาการ ปัจจุบนัน้ี 
ในสถาบนัการศึกษามีการขยายตวัของการศึกษาระดบัปริญญาโท/เอกอยา่งขนานใหญ่ ซ่ึงการศึกษา
ในระดบัน้ีมกัจะตั้งเง่ือนไขวา่จ าเป็นจะตอ้งท างานวจิยั (ในรูปแบบวทิยานิพนธ์) เพื่อส าเร็จ
การศึกษา หากทวา่การขยายตวัดา้นปริมาณนั้น หากปราศจากกลไกการควบคุมคุณภาพแลว้ ผลลพัธ์
ท่ีจะเกิดข้ึนก็คือมาตรฐานท่ีตกต ่าลง ปัจจุบนัน้ี จึงมีผูส้ าเร็จการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาจ านวนมาก
ท่ีมิไดมี้ความเขา้ใจหรือมีทกัษะของการวจิยัอยา่งแทจ้ริง โดยเป็นเพียง "มีดท่ีวิง่ผา่นหินลบัโดยไม่มี
การลบัเลย" การท างานวจิยัจึงกลายเป็นเพียง "พิธีกรรม" ท่ีขาดเน้ือหา/คุณค่า/ความหมายอยา่ง
แทจ้ริง  

ส่วนงานวจิยั CBR นั้นมีลกัษณะท่ีแตกต่างออกไป เพราะตวัช้ีวดัของ CBR อยูท่ี่ 
"ความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีเป็นจริง" และอยูท่ี่ระดบั "ตวับุคคล" ซ่ึงถือไดว้า่ งานวจิยั CBR 
นั้นไดย้ดึกุมหวัใจท่ีแทจ้ริงของค าวา่ "การวจิยั" เอาไว ้ดงันั้น ในอนาคต การวจิยัแบบ CBR อาจจะ
เป็นกระจกส่องใหเ้ห็นปัญหาของการวจิยัในสถาบนัการศึกษาใหช้ดัเจนข้ึน และอาจจะเป็นอุโมงค์
ทางออกของการผา่ทางตนัของการวจิยัในสถาบนัการศึกษาอีกดว้ย  
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5. ชุดความรู้เร่ือง "คุณค่า พลงัและความสุข" ของ CBR  
จากน้ีผูเ้ขียนจะไดย้อ้นกลบัไปสังเคราะห์ชุดความรู้ทั้ง 4 ชุดตามกรอบท่ีไดต้ั้งเอาไวใ้น

ภาพท่ี 2 โดยจะเร่ิมจากชุดความรู้ชุดแรก คือ ผลทีเ่กดิขึน้จากการท าวจัิย CBR ซ่ึงทีมสังเคราะห์ได้
ขมวดอยูใ่นแนวคิดหลกั (key concepts) 3 แนวคิดคือ "คุณค่า/พลงั และความสุข" (ส าหรับ
รายละเอียดในเร่ืองน้ีโปรดดู บญัชร แกว้ส่อง "บทสังเคราะห์ฯ", 6-7 ก.พ. 2552) ดงัรายละเอียดท่ี
แสดงในภาพท่ี 5  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่5 ชุดความรู้ 1- คุณค่า พลงัและความสุขของงานวจัิย CBR 

  
จากภาพท่ี 5 ผูเ้ขียนจะกล่าวถึงรายละเอียดในแต่ละหวัขอ้ ดงัน้ี  
1. คุณค่าของงานวจัิย CBR  ทีมสังเคราะห์ไดแ้บ่งมิติคุณค่าของ CBR ออกเป็น 3 มิติคือ  

(1.1) คุณค่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน  
(1.2) คุณค่าท่ีเก่ียวกบัภูมิปัญญา  
(1.3) คุณค่าของตวังานวจิยั CBR เอง  

คุณค่าคุณค่า

ชุดความรู้ชุดความรู้ พลังพลัง

ความสุขความสุข







คนคน

ภูมิปัญญาภูมิปัญญา

คุณค่างานวิจัยคุณค่างานวิจัย

ระดับระดับ

ระยะเวลาระยะเวลา

ขยายผลขยายผล

บูรบูรณาการณาการ
สาขาวิชาการสาขาวิชาการ

((1.11.1))

((1.21.2))

((1.31.3))

((2.12.1))

((2.22.2))

((2.32.3))

((2.42.4))
ประเภทงานวิจัยประเภทงานวิจัย

ประเด็นงานวิจัยประเด็นงานวิจัย
สาขาวิชาการวิจัยสาขาวิชาการวิจัย

ปัญญา

บุคลิกภาพ
ทกัษะ(การวิจัย)พัฒนาคน

จิตใจ“คนพันธุใ์หม่”
พัฒนา

ความสัมพันธ์

เดิมเดิม
ใหม่ใหม่

ผสมผสานใหม่

รายคนรายคน
กลุ่มกลุ่ม

ชุมชนชุมชน สัน้สัน้((เฉพาะหน้าเฉพาะหน้า))
กลางกลาง
ยาวยาว

แก้ปัญหาอ่ืนแก้ปัญหาอ่ืน

ขยายไปในกลุ่มขยายไปในกลุ่ม//พืน้ที่อ่ืนพืน้ที่อ่ืน

((แนวระนาบแนวระนาบ))
ขยายสู่สถาบนัขยายสู่สถาบนั//นโยบายนโยบาย((แนวดิ่งแนวดิ่ง))

สังคมสังคม--เศรษฐกิจเศรษฐกิจ  

เทคโนเทคโน--สังคมสังคม

มนุษย์มนุษย์--สังคมสังคม

ใจ

กาย

สังคม/ส่ิงแวดล้อม
จิตวิญญาณ/ปัญญา

ผลกระทบผลกระทบ//
จุดที่สร้างการเปล่ียนแปลงจุดที่สร้างการเปล่ียนแปลง
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  (1.1) คุณค่าทีเ่กีย่วข้องกบัคน  งานวจิยั CBR นั้นไดช่้วยเพิ่มคุณค่าท่ีเก่ียวกบัคนใน 2 ส่วน คือ
การพฒันาตวัคน และการพฒันาความสัมพนัธ์ของผูค้น  

(1.1.1) การพฒันาตัวคน   ชาวบา้นท่ีไดเ้ขา้มาร่วมงานวจิยั CBR ไดแ้สดงทศันะวา่ 
วาระโอกาสของการมาท าวจิยั CBR นั้น ไดช่้วยเพิ่มคุณค่าของตวัเองอยา่งนอ้ยใน 4 ดา้นคือ การ
พฒันาปัญญา การพฒันาทกัษะการวจิยั การพฒันาบุคลิกภาพ และการพฒันาจิตใจ  

  การพฒันาปัญญา เช่นนกัวจิยักลุ่มแม่บา้นในโครงการเล้ียงปลาในกระชงั
คลองรังสิต เล่าวา่ การเล้ียงปลาในงานวจิยันั้น มิใช่เพียงแต่ใหอ้าหารปลา แลว้ก็จบัปลามาขาย
เท่านั้น หากทวา่ในงานวจิยัน้ีกลุ่มของตนไดเ้ล้ียงปลาแบบมีปัญญา เพราะไดส้ ารวจสืบคน้หมดวา่ 
ปัจจยัท่ีจะท าใหเ้ล้ียงปลาไดผ้ลนั้น ตอ้งมีน ้าท่ีสะอาด (ใชว้ดัค่า ph ของน ้า) ตอ้งเปรียบเทียบประเภท
และปริมาณของอาหารปลากบัการชัง่น ้าหนกัของตวัปลา ตอ้งรู้จกัจดบนัทึกการลงทุนกบัรายไดจ้าก
การขาย ฯลฯ นอกจากนั้นก็ยงัรู้จกัคิดใหย้าวๆต่อไปอีกวา่ น ้าในคลองรังสิตจะดีไปไม่ไดถ้า้ยงัคงมี
การทิ้งน ้าเสียลงในคลอง ดงันั้น จากกิจกรรมการเล้ียงปลาก็ขยายออกไปสู่การจดัการบ าบดัน ้าเสีย
ดว้ยถงัดกัไขมนั ปัญญาท่ียดืยาวออกไปไกลท าใหม้องเห็นเส้นสายระโยงระยางของการเล้ียงปลา
อยา่งแจ่มแจง้แทงตลอด  

  การพฒันาทกัษะการวจัิย เช่น ทกัษะการสัมภาษณ์ การจดบนัทึก ฯลฯ 
ตวัอยา่งท่ีชดัเจนคือโครงการวจิยัเร่ืองธนาคารชุมชนบา้นหลุมมะขาม จ.ฉะเชิงเทรา ชาวบา้นจะ
พฒันาทกัษะการบนัทึกรายได-้รายจ่ายในบญัชีครัวเรือน และยงัสามารถท าภาพรวมรายได-้รายจ่าย
ของทั้งชุมชนได ้หรือโครงการวจิยัปัญหาหน้ีสินชุมชน บา้นหนองออ้ จ.ราชบุรี นกัวจิยัชาวบา้นได้
พฒันาทกัษะในการแยกแยะประเภทหน้ีสินออกเป็น หน้ีสินเพื่อความอยูร่อด หน้ีสินเพื่ออนาคต 
และหน้ีสินเพื่อความฟุ่มเฟือย ฯลฯ เม่ือจ าแนกประเภทได ้ ก็ไดท้กัษะการจดัการกบัหน้ีสินแต่ละ
ประเภทตามมา  

  การพฒันาบุคลกิภาพ ชาวบา้นท่ีเป็นนกัวจิยัในโครงการ CBR ส่วนใหญ่จะ
กล่าวเปรียบเทียบบุคลิกภาพของตนเองก่อนและหลงัจากการเขา้ร่วมโครงการวจิยั CBR วา่มีการ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งชดัเจน เช่น พี่นอ้งชนชาติส่วนนอ้ย เช่น ชาวชอง ชาวมลาบรี (ผตีองเหลือง) 
ชาวก๋อง (ละวา้) ท่ีกล่าววา่เม่ือมาท าโครงการวจิยั ท าใหต้นเองกลายเป็นคนกลา้พูด กลา้ท า กลา้คิด 
ท าใหก้ลายเป็น "คนมีปากมีเสียง" ซ่ึงท าใหรู้้สึกภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าตวัเองข้ึนมาอยา่งมาก (ใน
แง่น้ีอาจถือไดว้า่ งาน CBR ก็เป็นงานระดบั Academie Fantasia ไดเ้หมือนกนั)  

  การพฒันาจิตใจ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาบา้งแลว้วา่ งานวจิยั CBR นั้นนอกจากจะ
สามารถเพิ่มพูนสติปัญญาของนกัวจิยัแลว้ ก็ยงัสามารถ "ขดัเกลาจิตใจของนกัวจิยั" ใหส้ละละ
ความเห็นแก่ตวั และมุ่งใชชี้วติเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณสมบติัประการหน่ึงของผูท่ี้
จะผา่นด่านการวจิยั CBR มาไดน้ั้น มกัจะตอ้งเป็น "ผูท่ี้มีจิตสาธารณะ" ในแง่น้ี งานวจิยั CBR จึง
เป็นช่องทางเสริมการท างานของสถาบนัเดิมๆ เช่น สถาบนัศาสนาไดด้ว้ย  
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 (1.1.2) การพฒันาความสัมพนัธ์ของคน  นอกเหนือจากคุณค่าของงานวจิยั CBR ท่ีก่อ
เกิดในระดับบุคคลแลว้ งานวจิยัน้ีก็ยงัมีคุณค่าต่อ "การพฒันาความสัมพนัธ์ของผูค้น" ซ่ึงนบัวา่มี
ความส าคญัอยา่งยิง่ เพราะมนุษยเ์ราเป็นสัตวส์ังคมท่ีไม่อาจจะเอาชีวติรอดตามล าพงัโดยปราศจาก
การเก้ือหนุนของผูอ่ื้นได ้ การท่ีงานวจิยั CBR สามารถสร้างคุณค่าในเชิงน้ีได ้ ก็สืบเน่ืองมาจาก
คุณลกัษณะพิเศษของงานวจิยั CBR ดงัน้ีคือ  

  การท างานเป็นทมีวจัิย ในขณะท่ีงานวจิยัวชิาการนั้นสามารถจะด าเนินงาน
ไดโ้ดยศิลปินเด่ียว หากทวา่งานวจิยั CBR นั้นจะกระท ามิไดเ้ลย ในทุกโครงการวจิยัจะตอ้ง
ด าเนินงานเป็น "ทีมวจิยั" ซ่ึงประกอบดว้ยนกัวจิยัหลายสิบชีวติ คุณลกัษณะดงัน้ีอาจจะเกิดมาจาก
ขอ้จ ากดัของชีวติชาวบา้นท่ีไม่สามารถทุ่มเทท างานวจิยัไดโ้ดยล าพงั หรืออาจจะเกิดมาจากเป้าหมาย
ของ CBR เองท่ีตอ้งการขยายโอกาสทางการวจิยัใหแ้ก่คนหมู่มากไดเ้ขา้ถึง  

เม่ือมาท างานร่วมกนัเป็นทีมวจิยั ในเบ้ืองแรก ประสบการณ์ดงักล่าวก็จะ
เป็นเบา้หลอมของการกระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคนท างานวจิยั ตามหลกัการท่ีวา่มิตรภาพเติบโต
บนเน้ือดินแห่งการท างาน (มีสุขร่วมเสพย ์ มีทุกขร่์วมตา้น) หากทวา่การกระชบัความสัมพนัธ์ของ
ผูค้นในงานวจิยั CBR นั้น มิไดจ้  ากดัวงอยูแ่ต่เฉพาะในทีมวจิยัเท่านั้น หากแต่ยงัขยายออกไปถึงคน
กลุ่มอ่ืนๆอนัเน่ืองมาจากวธีิวทิยาของ CBR ท่ีจะไดก้ล่าวถึงต่อไป  

 ความหลากหลายของเส้นทางการเช่ือมประสาน การประสานความสัมพนัธ์
ผา่นงานวจิยันั้นจะมีเส้นทางต่อเช่ือมไดห้ลายแบบ เช่น   

-  การร่วมกลุ่มคนท่ีมีอาชีพเดียวกนั เช่น นกัวจิยัท่ีมีอาชีพเล้ียงหอยนางรม
เหมือนกนั ในโครงการเล้ียงหอยนางรมใหไ้ดข้นาดท่ีจ าหน่ายไดใ้นพื้นท่ีชุมชนฝ่ังท่าแฉลบ  
จ.จนัทบุรี  

-  การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งรุ่นวยั เช่น โครงการถ่ายทอด
ประวติัศาสตร์ของอาคารสงเคราะห์ทรัพยเ์จริญ จ.พระนครศรีอยธุยา ท่ีนกัวจิยัรุ่นพอ่แม่ไดถ่้ายทอด
เร่ืองราวการต่อสู้ของบรรพบุรุษเพื่อใหไ้ดท่ี้อยูอ่าศยัแก่นกัวจิยัรุ่นลูก  

- การรวมกลุ่มระหว่างคนทีม่ีปัญหาเดียวกนั ตวัอยา่งเช่น โครงการชา้งกิน
พชืไร่ จ.ประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงเคยแกปั้ญหาชา้งไม่ไดเ้น่ืองจากคนท่ีประสบปัญหาอยา่งเดียวกนัไม่หนั
หนา้เขา้มาหากนั จนกระทัง่งานวจิยัไดช่้วยใหค้น้พบวา่ ตอ้งใหค้นสามคัคีกนัจึงจะแกปั้ญหาชา้งได ้ 

  เคร่ืองมือการวจัิย การท่ีงานวจิยั CBR จะสามารถท าหนา้ท่ีเป็นกาวใจ
ประสานความสัมพนัธ์ในชุมชนไดน้ั้น องคป์ระกอบของการวจิยัจ  าเป็นตอ้งมีการใชเ้คร่ืองมือการ
วจิยัท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะช่วยผนึกการยดึติดดงักล่าว ในงานวจิยั CBR เราจึงไดพ้บรูปโฉมของ
เคร่ืองมือเหล่าน้ี เช่น การวเิคราะห์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder analysis) เพื่อไปชวนมาร่วมใน
งานวจิยั การจดัเวทีสร้างความเขา้ใจร่วมกนั การยดึหลกัการมีส่วนร่วมของส่วนเส้ียวต่างๆ เป็นตน้  

  ผลทีเ่กดิขึน้ ในเกือบจะทุกโครงการวจิยั แมว้า่อาจจะยงัแกปั้ญหาไม่ได้
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ทั้งหมด เน่ืองจากเง่ือนไขยงัไม่เอ้ืออ านวย แต่ทวา่ ผลลพัธ์ประการหน่ึงท่ีมกัไม่พลาดเป้าก็คือ การ
เปล่ียนแปลงรูปแบบความสัมพนัธ์ของผูค้นใหดี้ข้ึนกวา่ก่อนมีการวจิยั เช่น  

-  จากท่ีไม่เคยมีความสัมพนัธ์กนั ก็ไดเ้กิดความสัมพนัธ์ข้ึนมา  
-  จากความสัมพนัธ์ท่ีเคยจืดจาง  ก็เกิดความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นข้ึน  
-  จากความสัมพนัธ์ท่ีมีอยู่ ก็เกิดความสัมพนัธ์ท่ีเหนียวแน่นข้ึน  
-  จากความสัมพนัธ์ท่ีเคยขดัแยง้/หมางเมิน  ก็หนักลบัมาคืนดีกนั  
ตวัอยา่งท่ีชดัเจนของโครงการวจิยัในภาคกลางฯ ก็เช่น โครงการการจดัการ

น ้าท่ีแพรกหนามแดง จ.สมุทรสาคร ซ่ึงไดก้ล่าวถึงไปแลว้ ผลจากการวจิยัช่วยใหเ้กิดระบบ
ชลประทานท่ีตอบสนองความตอ้งการของคนน ้าจืดและคนน ้าเคม็ไดท้ั้ง 2 ฝ่าย และยงัช่วยสมาน
รอยร้าวระหวา่งคนสองน ้าใหห้นักลบัมาปรองดองกนั เช่นเดียวกบันกัวจิยัในธุรกิจอู่ซ่อมรถของ
โครงการศูนยพ์ฒันาแรงงานฝีมือ จ.สมุทรสงคราม ซ่ึงนกัวจิยัเจา้ของอู่รถและลูกจา้งไม่เคยพูดคุย
กนัมานบัเป็นเวลาสิบกวา่ปี และต่างฝ่ายต่างก็ไม่ล่วงรู้ถึงความตอ้งการและความไม่พอใจของกนั
และกนั ในวาระโอกาสของการเก็บขอ้มูลงานวจิยัไดช่้วยกรุยทางให ้"ความในใจ" ของทั้ง 2 ฝ่ายได้
ถูกเปิดเผยออกมา และเป็นบนัไดขั้นแรกของการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนัข้ึนมา  

(1.2) คุณค่าทีเ่กีย่วกบัภูมิปัญญา   ส าหรับท่าทีของ CBR ต่อภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชน
และภูมิปัญญาสมยัใหม่จากภายนอกนั้น CBR ไม่ไดใ้ชท้่าทีแบบเลือกขา้งใดขา้งหน่ึง เช่น เลือกภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมโดยปฏิเสธภูมิปัญญาสมยัใหม่ รวมทั้งไม่ไดย้อมรับกลยุทธ์แบบแทนที ่ (Substitution 
Strategy) เช่น การน าเอาปุ๋ยเคมีมาใชแ้ทนปุ๋ยคอกปุ๋ยหมกั จุดยนืของ CBR ก็คือ "ของเก่าก็ไม่ทิ้งไป 
ของใหม่ก็ไม่รังเกียจ" และสนใจ"กลยุทธ์การประสมประสานอย่างใช้ปัญญา" (Hybridization 
Strategy) มากกวา่  

ผลจากการเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาทั้งเดิมและและของใหม่ รวมทั้งพยายามหากล
ยทุธ์ในการประสานใชอ้ยา่งเหมาะสมไดพ้ิสูจน์ในทุกโครงการวา่ เป็นวธีิการท่ีใชไ้ดผ้ลดี 
ตวัอยา่งเช่น โครงการการศึกษาคุณสมบติัและการใชป้ระโยชน์จากข้ีแดดนาเกลือ ซ่ึงตอ้งใชค้วามรู้
จากหอ้งทดลองทางวทิยาศาสตร์มาวเิคราะห์คุณสมบติัทางเคมีของธาตุ บวกผสมกบัชุดความรู้ใน
เร่ืองการใชป้ระโยชน์ในชีวติจริงของชาวบา้นเอง หรือแมแ้ต่โครงการประเภทการจดัการหน้ีสิน 
นอกจากจะใชภู้มิปัญญาสมยัใหม่เช่น การหดัท าบญัชีครัวเรือนแลว้ แต่ยงัจ าเป็นตอ้งประสานกบั
ปรัชญาชีวติแบบโบราณและหลกัศาสนาในเร่ืองความสันโดษพอเพียง จึงจะสามารถจดัการเร่ือง
หน้ีสินได ้ 

(1.3) คุณค่าของงานวจัิย CBR เอง  อนัท่ีจริงในประเด็นน้ี ผูเ้ขียนในฐานะหวัหนา้ทีม
สังเคราะห์มิไดค้าดคิดมาก่อน และไม่ไดเ้ป็นหวัขอ้ท่ีบรรจุอยูใ่นกรอบของการสังเคราะห์ตั้งแต่
เร่ิมแรก แต่ทวา่เม่ือลงไปเก็บขอ้มูลสดในเวทีทวัร์นกขมิ้นจากนกัวจิยัชาวบา้น ผูเ้ขียนกลบัไดพ้บวา่ 
ประเด็นน้ีเป็นเน้ือหาท่ีชาวบา้นนกัวจิยัสนใจจะพูดถึงอยา่งมากท่ีสุด ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึง "การท่ี
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ชาวบา้นไดค้น้พบวา่ งานวจิยัเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าอยา่งแทจ้ริงต่อชีวติของพวกเขา" ประเด็นในเร่ืองการ
เห็นคุณค่าของงานวจิยัมีดงัน้ี  

(i) การรับรู้ว่า "งานวจัิยเป็นของสูง"  ดงัท่ีไดเ้กร่ินมาขา้งตน้บา้งแลว้วา่ ก่อนหนา้ท่ีจะ
พบกบังานวจิยั CBR ชาวบา้นนั้นไดเ้คยมีประสบการณ์และไดส้ัมผสักบังานวจิยัมาบา้งแลว้ แต่ทวา่
จะอยูใ่นสถานะของ "กลุ่มตวัอยา่ง" ประสบการณ์ดงักล่าวท าใหช้าวบา้นรับรู้วา่ งานวจิยัเป็นงาน
ส าหรับคนท่ีเรียนสูงๆ เรียนปริญญาโทปริญญาเอก งานวจิยัตอ้งมีการสัมภาษณ์ อดัเทป จดบนัทึก 
เขียนรายงาน ฯลฯ  ซ่ึงชาวบา้นความรู้นอ้ยอยา่งพวกเราท าไม่ไดห้รอก กล่าวโดยสรุปก็คือ ชาวบา้น
รับรู้วา่งานวจิยันั้นเป็นของสูง เป็นของไกลเกินเอ้ือมมือควา้ส าหรับชาวบา้น  

ถึงแมว้า่ การรับรู้ดงักล่าวจะเป็นประดุจก าแพงขวางกั้นมิใหช้าวบา้นกา้วเดินเขา้
มาร่วมงานวจิยั CBR ในระยะแรกๆ หรือแมเ้ม่ือเขา้มาแลว้ ก็ยงัง่ายต่อการท่ีจะถอดใจและถอนตวั
ระหวา่งกลางทางอยูเ่สมอ อยา่งไรก็ตาม หากชาวบา้นสามารถท าวจิยัไดจ้นส าเร็จลุล่วง ก็จะเกิด
ความภาคภูมิใจท่ีไดเ้อ้ือมมือควา้ของสูงมาไวไ้ด ้ 

(ii) การสลบัขั้นตอนระหว่างนักวชิาการกบัชาวบ้าน   ส าหรับเส้นทางการวจิยัของ
นกัศึกษา /นกัวชิาการนั้น จะเร่ิมตน้ดว้ยการเรียนวชิาวจิยัใหเ้ขา้ใจเสียก่อน แลว้จึงไปลงมือท าวจิยั 
(prerequisite) แต่ทวา่ ส าหรับชาวบา้นนั้นจะสลบัขั้นตอนกนั ชาวบา้นจะเร่ิมเขา้มาท าวจิยัทั้งๆท่ียงั
ไม่เขา้ใจวา่งานวจิยัคืออะไร จนกระทัง่เม่ือท าไปก็จะค่อยๆเรียนรู้ไป จนกระทัง่มาเขา้ใจวา่งานวจิยั
คืออะไร หลงัจากท่ีท างานวจิยัเสร็จแลว้ (End result) ขั้นตอนการเรียนรู้เช่นน้ีมกัส่งผลใหช้าวบา้น
เห็นคุณค่าของการวจิยั เพราะไดล้งมือท ามาดว้ยตนเอง  

(iii) ตัวบ่งช้ีการเห็นคุณค่าของงานวจัิย  มีนกัศึกษาปริญญาโทจ านวนไม่นอ้ยท่ี
หลงัจากท าวทิยานิพนธ์เสร็จแลว้ ก็เขด็ขยาดไม่ยอมท าวจิยัช้ินท่ีสองอีกเลยในชีวติ แต่ทวา่ส าหรับ
ชาวบา้นนกัวจิยั CBR น้ีมีตวับ่งช้ีหลายประการวา่ ชาวบา้นเห็นคุณค่าของงานวจิยัช้ินแรกท่ีไดท้  าไป 
เช่น ชาวบา้นอยากจะท าวจิยัช้ินต่อๆไปกบัสกว. หรือมิฉะนั้นชาวบา้นก็ไปแสวงหางบประมาณจาก
ท่ีอ่ืนมาท า จนกระทัง่ถึงการเอางบประมาณของตวัเองมาท าเพราะไม่อยากจะรอองคก์รเงินทุน และ
ตวับ่งช้ีท่ียอดเยีย่มท่ีสุดก็คือ กระบวนการท าวจัิยน้ันได้กลายมาเป็นเลือดเน้ือโดยชาวบ้านน าเอาการ
วจัิยมาใช้ในชีวติประจ าวนั ใช ้"วธีิคิด/วธีิการแบบวจิยั" ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆในชีวติประจ าวนั  

(iv) การรับรู้ว่า "งานวจัิยเป็นกระบวนการศึกษา/กระบวนการเรียนรู้"  ชาวบา้น
นกัวจิยัเปรียบเทียบกบัชีวติครอบครัววา่ หากสามีภรรยาจะอยูก่นัใหย้นืยาว ก็ตอ้งศึกษากนัและกนั 
เรียนรู้จกักนัและกนัใหถ่้องแท ้ แต่เท่าท่ีผา่นมา ชาวบา้นไม่ไดศึ้กษาเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มรอบๆตวั
รอบๆชีวติ จึงไม่รู้วา่ ท าไมกุง้หอยปูปลาจึงหายไปจากทะเลหนา้บา้นตน ไม่รู้วา่ท าไมลูกหลานตอ้ง
ถูกจากพรากไปหางานท าในเมือง ไม่รู้วา่ท าไมเงินของตนจึงหายไปแลว้มีหน้ีสินมาอยูแ่ทน ฯลฯ  
แต่ทวา่งานวจิยั CBR ไดช่้วยใหเ้กิดการศึกษาเรียนรู้ปัญหาท่ีกล่าวมา จึงสามารถเรียกเอาส่ิงท่ีสูญ
หายไปใหก้ลบัคืนมาอยูก่บัตนได ้ 

(v) ชาวบ้านรับรู้คุณค่าของการท าวจัิยว่า "เป็นการเปิดโอกาสให้ได้คิดได้ทดลอง"  
นกัวจิยักลุ่มคนปลูกผกัจากโครงการวจิยัแสวงหารูปแบบการตลาดท่ีเหมาะสมในการขายผกัปลอด
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สารพิษ ต.คลองจินดา จ.นครปฐม กล่าววา่ การมาเขา้ร่วมงานวจิยัท าใหก้ลุ่มของตนไดมี้เง่ือนไขท่ี
จะมาช่วยกนัคิด ช่วยกนัแสวงหาขอ้มูล ช่วยกนัจดบนัทึก ช่วยกนัคิดวเิคราะห์ ช่วยกนัทดลองวา่คน
ปลูกผกัปลอดสารพิษอยา่งพวกตนจะสามารถแสวงหาทางออกใหก้บัตนเองไดห้รือไม่  

(vi) การรับรู้ว่า "งานวจัิยเป็นอุปกรณ์ขุดเจาะความรู้"  ในชีวติการท ามาหากินของ
ชาวบา้นท่ีเป็นเกษตรกรมกัตอ้งการอุปกรณ์ในการขดุดินถางหญา้ ซ่ึงชาวบา้นก็เปรียบเทียบวา่ การ
วจิยัแบบ CBR นั้นเปรียบเสมือนอุปกรณ์ใหช้าวบา้นขดุเจาะเพื่อแสวงหาของมีค่าคือความรู้ท่ีมาใช้
แกปั้ญหา  

(vii) งานวจิยัแบบ "สกว." ส าหรับชาวบา้นนั้น ไม่ใช่เร่ืองไกลตวัหรือสุดเอ้ือมมือควา้
อีกต่อไป หากแต่เป็นการวจิยัท่ีใกลต้วั ใกลมื้อ และใกลใ้จ งานวจิยัแบบน้ี สกว.ซ่ึงเป็นแหล่งเงินทุน
จะใหแ้ต่งบประมาณมาอยา่งเดียว ส่วนโจทยห์รือความคิดนั้น ชาวบา้นจะตอ้งเป็นฝ่ายหามาเอง  

 
2. พลงัของงานวจัิยท้องถิ่น   ในขณะท่ีคุณค่านั้นเป็นเสมือนการท่ีเรายอมรับในมูลค่า/คุณค่า

ของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่น เรายอมรับวา่ "เพชรเลอค่าอมตะ" แต่พลงันั้นจะเปรียบเสมือน
กมัมนัตภาพรังสีท่ีสามารถก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงอยา่งเห็นได ้(change) การวดัพลงัของส่ิงใดส่ิง
หน่ึงจึงดูไดจ้ากความสามารถท่ีจะเปล่ียนแปลง ในท่ีน้ี ผูเ้ขียนไดศึ้กษาพลงัของงานวจิยั CBR ใน 4 
มิติคือ (ดูภาพท่ี5ขา้งหนา้) 

(2.1) ระดบัของพลงั  
(2.2) ระยะเวลาของการส าแดงพลงั  
(2.3) พลงัแห่งการขยายตวั/ขยายผล  
(2.4) พลงัแห่งการบูรณาการสาขาวชิาการ  

  
(2.1) ระดับของพลงั ในท่ีน้ีจะแบ่งระดบัท่ีพลงัของการวจิยั CBR จะสามารถเปล่ียนแปลง

ไดเ้ป็น 3 ระดบัคือ ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัชุมชน ซ่ึงแน่นอนวา่ ยิง่ขนาดของระดบั 
(size/scale) ขยายใหญ่ข้ึน ก็ยิง่ตอ้งใชพ้ลงัมากยิง่ข้ึน  

  พลงัการเปลีย่นแปลงระดับบุคคล อนัท่ีจริงแลว้ มนุษยก์็เป็นส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงได้
ยากไม่ใช่นอ้ย ดงัท่ีนกัวจิยัชาวบา้นเล่าวา่ การตดัแต่งก่ิงตน้ไมน้ั้นท าไดไ้ม่ยากนกั แต่การตกแต่ง
ความเขา้ใจ ทศันคติ และการกระท าของคนนั้นมีความยากระดบัหืดข้ึนคอ ตวัอยา่งงานวจิยัท่ีมุ่งการ
เปล่ียนแปลงระดบับุคคลก็เช่น โครงการวจิยัเพื่อการเปล่ียนแปลงทศันคติและความเช่ือมัน่ของ
นกัเรียนเกษตรของวทิยาลยัเทคโนโลยกีารเกษตรสิงห์บุรี เป็นตน้  

  พลงัการเปลีย่นแปลงระดับกลุ่ม งานระดบัน้ีตอ้งใชพ้ลงัมากข้ึน แต่ทวา่ก็จะมีความ
ย ัง่ยนืมากยิง่ข้ึน ตวัอยา่งเช่น งานวจิยัท่ีครูในโรงเรียน (อ.ปิยะรัตน์-ครูแมว) ท่ี ต.บา้นแหลม  
จ.เพชรบุรี ไดส้ร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยมีส่วนร่วมกบัชุมชน ผลจากการวจิยัช้ินน้ีนอกจากจะมีพลงั
สร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินไดห้ลายชุดแลว้ ก็ยงัมีการก่อตั้งกลุ่มต่างๆข้ึนมาอีกหลายกลุ่ม เช่น กลุ่ม
เยาวชนละครเร่ กลุ่มอนุรักษป่์าตน้น ้า กลุ่มตาหลานประสานใจ เป็นตน้  
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  พลงัการเปลีย่นแปลงระดับชุมชน เป็นระดบัท่ีตอ้งใชพ้ลงัการจดัการมากยิง่ข้ึน ซ่ึง
ใน CBR มีงานวจิยัอยูก่ลุ่มหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ ตวัอยา่งเช่น 
โครงการวจิยัฟ้ืนฟูและอนุรักษป่์าเขาถ ้า บา้นคลองแสง อ.บ่อไร่ จ.ตราด ซ่ึงตอ้งน าเอาชุมชนถึง 7 
หมู่บา้นมาท าขอ้ตกลงตั้งกฎกติกาเก่ียวกบัการอนุรักษป่์าเขาถ ้าดว้ยกนั  

ส าหรับพลงัการเปล่ียนแปลงทั้ง 3 ระดบัท่ีกล่าวมาน้ี ยงัเป็นการเปล่ียนแปลงใน
แนวนอน/ระนาบ (Horizontal) ซ่ึงเป็นทิศทางของการใชพ้ลงัในช่วงทศวรรษแรกของ CBR และเม่ือ
สั่งสมพลงัในแนวนอนจนไดม้ากพอสมควรแลว้ ทิศทางของการส าแดงพลงัก็น่าจะมุ่งข้ึนไปสู่
แนวตั้ง/แนวด่ิง (Vertical) อนัไดแ้ก่การเปล่ียนแปลงระดบันโยบายตั้งแต่ทอ้งถ่ินไต่ระดบัข้ึนไป
เร่ือยๆ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชก้ าลงัภายในท่ีสูงข้ึน และน่าจะเป็นทิศทางของงาน CBR ในทศวรรษท่ี 2 น้ี  

(2.2) ระยะเวลาของการส าแดงพลงั      หมายถึงอ านาจของการเปล่ียนแปลงในระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว ซ่ึงเป็นมิติของความย ัง่ยนืของพลงัแห่งการเปล่ียนแปลง  

การเปล่ียนแปลงในระยะสั้นนั้น หมายถึงความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ท่ี
ตอ้งเผชิญอยูไ่ด ้ ส่วนการเปล่ียนแปลงในระยะกลางมกัไดแ้ก่กิจกรรมท่ีถูกสร้างข้ึนมาเพื่อเป็น
หลกัประกนัของการธ ารงรักษาผลของการเปล่ียนแปลงนั้น เช่น เม่ือจดัการตั้งกฎเกณฑเ์ร่ืองป่า
ชุมชนได ้ ก็มีการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินหรือศูนยเ์รียนรู้เพื่อปลูกฝังจิตส านึกอนุรักษป่์าใหแ้ก่เด็ก/
เยาวชน ส่วนพลงัระยะยาวนั้นก็ไดแ้ก่ตวัอยา่งท่ีไดก้ล่าวไปแลว้คือ แมโ้ครงการวจิยัจะส้ินสุดลงแลว้ 
แต่ทวา่ "วธีิคิด/วธีิด าเนินชีวติแบบการวจิยั" ไดก้ลายไปเป็นเลือดเน้ือลมหายใจไปอยูใ่นวถีิชีวติของ
ชาวบา้นและชุมชน เม่ือชุมชนตอ้งการจะแกไ้ขปัญหาอะไร ก็หยบิเอา software วธีิคิดแบบวจิยัท่ี
ไดรั้บการติดตั้งแลว้มาใช ้เป็นตน้  

(2.3) พลงัแห่งการขยายตัว/ขยายผล   ในวถีิชีวติแบบชาวบา้นจะมีรูปแบบของการขยาย
ผลแบบหน่ึงคือ "ถา้ไดรั้บรู้/สัมผสัวา่ อะไรเป็นของดีจริง ใชก้ารไดจ้ริง จะบอกต่อเพื่อนฝงูญาติ
มิตร" ดงันั้น หากผลงานของ CBR นั้นเป็นของดีจริง ก็จะมีตวัช้ีวดัแบบหน่ึงคือ "การบอกต่อๆกนั
ของชาวบา้น" ซ่ึงถือไดว้า่เป็นพลงัแห่งการขยายตวั (ดูรายละเอียดในหวัขอ้ "การขยายผล")  

(2.4) พลงัแห่งการบูรณาการสาขาวชิาการ     ส าหรับความรู้ท่ีถ่ายทอดอยูใ่น
สถาบนัการศึกษานั้นมกัจะมีลกัษณะ "การแบ่งงานกนัท าทางวชิาการ" ทั้งน้ีเน่ืองจากความจ าเป็นใน
การแสวงหาความเป็นเลิศทางวชิาการท่ีตอ้งมีความจ าเพาะเจาะจง อยา่งไรก็ตาม ในมิติของการน า
ความรู้มาใชแ้กไ้ขปัญหานั้น ความรู้เฉพาะส่วนมกัจะใชแ้กปั้ญหาซ่ึงมีลกัษณะโยงใยเป็นบูรณาการ
ไมค่่อยได ้ ดงันั้น จึงเกิดแนวความคิดใหม่เร่ือง "สหวทิยาการ" (interdisciplinary) ข้ึนมาในแวดวง
วชิาการปัจจุบนั  

ส าหรับงานวจิยั CBR ซ่ึงเป็นงานวจิยัท่ีมีจุดเร่ิมตน้จาก "ปัญหาของชุมชน" มิใช่ "สาขาวชิา
การ" ผูเ้ขียนไดพ้บวา่ การแกไ้ขปัญหาชุมชนไปทีละเปลาะนั้น จะสร้างเง่ือนไขท่ีเรียกร้องการ
ท างานร่วมกนัจากสาขาวชิาการเองตามธรรมชาติของการผกูเง่ือนปมของปัญหา เช่น โครงการฟ้ืนฟู
ภาษาชองนั้น เร่ิมจากนกัภาษาศาสตร์ท่ีตอ้งใชค้วามรู้ดา้นภาษาเทียบเสียงจาก "ภาษาพูด" ใหเ้ป็น 
"ภาษาเขียน" แต่เน่ืองจากภาษาเขียนเป็นส่ิงใหม่/วฒันธรรมใหม่ท่ีตอ้งการการยอมรับจากเจา้ของ



 20 

วฒันธรรม จึงตอ้งการนกัสังคมวทิยามาช่วย และเม่ือตอ้งการจะท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินก็ตอ้งอาศยันกั
ศึกษาศาสตร์ สร้างพิพิธภณัฑศู์นยเ์รียนรู้ ก็ตอ้งขอความรู้จากนกัพิพิธภณัฑศึ์กษา และปิดทา้ยดว้ย
นกัเกษตรศาสตร์มาช่วยเร่ืองการฟ้ืนฟูพืชคลุม้คลา้ ซ่ึงเป็นพืชส าคญัของชนชาติชอง แต่ไดถู้กลืม
เลือนไปพร้อมๆกบัการสูญหายไปของภาษา เป็นตน้  

 
3. ความสุขทีเ่กดิจากการท างานวจัิย CBR  ถึงแมก้ารท าวจิยัส่วนใหญ่จะวางเป้าหมายสุดทา้ย

ไวท่ี้การไดเ้รียนรู้วธีิแกปั้ญหาหรือการคน้พบค าตอบ/ความรู้ใหม่ๆ  ซ่ึงการหลุดพน้จากความทุกข/์
ปัญหาหรือความไม่รู้นั้น ก็จะก่อใหเ้กิดภาวะท่ีเป็นสุข  อยา่งไรก็ตาม ขอ้ความท่ีกล่าวมานั้นก็เป็น
เพียง "หลกัการ" เท่านั้น เพราะในสภาพความเป็นจริง ทั้งนกัศึกษา ทั้งนกัวชิาการ ครูบาอาจารยท่ี์ถูก
เง่ือนไขบงัคบัใหท้  าวจิยันั้นมกัจะพบแต่ความทุกขก์ายทุกขใ์จ แมจ้นกระทัง่ท างานวจิยัส าเร็จลุล่วง
ไปแลว้ ก็ยงัมกัจะทุรนทุรายอยูใ่นหว้งทุกข ์ ดงันั้น คุณค่าของงานวจิยั CBR ท่ีจะตอ้งพิสูจน์ก็คือ 
งานวจิยัแบบน้ีท าแลว้สามารถ "จะเป็นงานวจิยัสร้างสุขได"้  

ผูเ้ขียนใชก้รอบแนวคิดเร่ือง "ความสุข" มาจากหลกัของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซ่ึงไดนิ้ยาม "ความสุข/สุขภาวะ" (Well-being) เอาไวอ้ยา่งค่อนขา้งรอบ
ดา้น และจะน าเอาขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพูดคุยกบันกัวจิยัชาวบา้นมาประกอบเป็นหลกัฐาน  

(3.1) ความสุขทางกาย  บรรดาโครงการวจิยัท่ีเก่ียวกบัการเกษตรแบบปลอดสารพิษ/
สารเคมี เช่น การท าสวนผลไมแ้บบชีวภาพ ต.ตะพง จ.ระยอง หรือการท าเกษตรแบบชีวภาพ ต.นาคู 
จ.พระนครศรีอยธุยา โครงการแบบน้ียอ่มส่งเสริมสุขภาพอนามยัทางร่างกายของเกษตรกรไดเ้ป็น
ล าดบัแรก  

(3.2) ความสุขทางใจ  ในงานวจิยับางโครงการไดปั้กธงเร่ืองความสุขทางใจเอาไวเ้ลย เช่น 
โครงการวจิยัเพื่อแสวงหารูปแบบการเรียนการสอนดนตรีไทยใหน้กัเรียนเก่งและมีความสุขของ
โรงเรียนวดัไผล่อ้ม อ.เมือง จ.ราชบุรี ซ่ึงผูเ้ขียนไดเ้ห็นผลงานวจิยักบัตาตวัเองเม่ือเด็กๆจากโรงเรียน
น้ีมาแสดงดนตรีไทยประกอบในงานสัมมนาต่างๆของ CBR วา่ เด็กๆเล่นดนตรีไดเ้ก่งและมี
ความสุขอยา่งเห็นไดช้ดั  

(3.3) ความสุขจากสภาพแวดล้อม    บรรดาโครงการวจิยัท่ีเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากร 
ธรรมชาตินั้นจะเห็นผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมจบัตอ้งได ้ บรรดากุง้หอยปูปลาท่ีเคยหายหนา้ไปก็หวน
กลบัคืนมา และไดอ้าศยัอยูใ่นน ้าใสสะอาด โครงการประเภทรักษาป่าชุมชนก็เพิ่มจ านวนสัตวป่์าท่ี
ไดอ้าศยัผลพวงจากงานวจิยัท าใหชี้วติของพวกเขามีความสุขตามไปดว้ย  

(3.4) ความสุขด้านจิตวญิญาณ  ความสุขในมิติน้ีอยูใ่นระดบัท่ีลึกซ้ึง เป็นความสุขท่ีเกิด
จากความรู้สึกภาคภูมิใจ เช่นบรรดาโครงการร้ือฟ้ืนภาษาของชนชาติพนัธ์ต่างๆ หรือเป็นความรู้สึก
เห็นคุณค่าในอตัลกัษณ์ศกัด์ิศรีของวชิาชีพตนเอง เช่น นกัเรียนเกษตรในวทิยาลยัการเกษตรท่ีได้
กล่าวมาแลว้  
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นอกเหนือจากความสุขแบบรอบดา้นท่ีเกิดข้ึนจากการไดท้  าวจิยัแลว้ นกัวจิยัชาวบา้น
บางกลุ่มยงัรายงานวา่ ตนเองไดก้า้วไปไกลถึงขั้นการเปล่ียนแปลง "ความหมายของค าวา่ความสุข" 
(redefinition of happiness) ตามแบบท่ีเคยคิดเคยเช่ือมา เช่น กลุ่มแม่บา้นในโครงการหน้ีสินเขาข้ี
ฝอย จ.อุทยัธานี กล่าววา่ แต่เดิมเคยเขา้ใจวา่ ชีวติจะมีความสุขไดก้็ตอ้งมีเงินมากๆ แต่จากการท าวจิยั 
CBR ท าใหพ้บวา่ ความสุขท่ีแทจ้ริงนั้นเกิดมาจากความสงบ ความพอเพียง การมีเพื่อนบา้นท่ี
เก้ือหนุนกนัมากกวา่การมีทรัพยสิ์นเงินทอง  

กล่าวโดยสรุป ส าหรับผลจากการวจิยั CBR ทั้ง 3 ดา้น คือ คุณค่า พลงั และความสุข 
นั้นจะมีปริมาณมากนอ้ยเพียงใด จะเนน้หนกัไปในแง่ใดมากกวา่กนั ก็จะข้ึนอยูก่บั "ตวัแปรตน้" 
หลายตวัเช่น ประเภทของงานวจิยั ประเด็นของงานวจิยั หรือสาขาวชิาการของงานวจิยัอีกทอดหน่ึง 
แต่อยา่งนอ้ยทุกโครงการวจิยัก็สามารถจะหลัง่ผลท่ีกล่าวมาทั้ง 3 ดา้นไดใ้นระดบัพื้นฐานเบ้ืองตน้  

 6. ชุดความรู้เร่ือง "วธิีวทิยา" ของ CBR  
ต่อเน่ืองจากชุดความรู้ชุดแรกท่ีตอบค าถามวา่ "ท างานวจิยัแลว้ไดผ้ลอะไรบา้ง" นั้น ค าถามท่ี

ถดัมาก็คือ "ผลท่ีไดม้านั้นท ามาไดอ้ย่างไร" ในส่วนน้ีเป็นค าตอบท่ีเก่ียวกบัเร่ือง "วธีิวทิยาการวจิยั" 
(Methodology)   

(ก) ข้อสังเกตเบื้องต้นเร่ืองวธีิวทิยา ก่อนท่ีจะไปถึงเร่ือง "วธีิวทิยา" การวจิยันั้น ผูเ้ขียนขอตั้ง
ขอ้สังเกต 4-5 ประการดงัน้ี  

(1) ค านิยามของค าว่า "วธีิวทิยา"  วธีิวทิยาเป็นศาสตร์สาขาหน่ึงท่ีวา่ดว้ยวธีิการแสวงหา
ความรู้นานาประเภท (set of methods) โดยศึกษาวา่วธีิการแสวงหาความรู้แต่ละวธีิเป็นอยา่งไร มี
ล าดบัขั้นตอน  มีกิจกรรม มีจงัหวะ เป็นอยา่งไร (ลองคิดถึงวธีิการท าแกงเขียวหวานประกอบ)  มี
ขอ้เด่นขอ้ดอ้ยอะไร (เช่น วธีิการใชเ้หตุผลขบคิด กบัวธีิการไปดูใหเ้ห็นประจกัษแ์ก่สายตา ฯลฯ) 
รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่งวธีิการต่างๆนั้นเป็นอยา่งไร (ส่งเสริมกนั ขดัแยง้กนั คู่ขนานกนั ฯลฯ)   

(2) ความส าคัญของ "วธีิวทิยา" ในทางทฤษฎ ี  ส าหรับการรับรู้ของคนทัว่ไป เม่ือได้
ความรู้/ขอ้มูลอะไรมา มกัจะรับรู้เพียงวา่ "เป็นความรู้/ขอ้มูลอะไร" (What to know) เช่น รับรู้ผลการ
ส ารวจความนิยมในตวัประธานาธิบดี น้ีเป็น "ความรู้แบบทัว่ไป" ท่ีมีเพียงดา้นเดียว  

แต่หากเป็น "ความรู้แบบการวจิยั" จะตอ้งเป็นความรู้ท่ีมีสองดา้นคือดา้นหวัและดา้น
กอ้ย ในส่วนดา้นหวัก็คือความรู้วา่ "รู้อะไร" (what to know) แต่ยงัตอ้งมีดา้นกอ้ยคือ ความรู้นั้น "รู้
มาไดอ้ย่างไร/รู้มาไดด้ว้ยวธีิการอะไร" (How to know) เช่น ตวัอยา่งขา้งตน้ หากเป็นความรู้แบบวจิยั 
เราก็ตอ้งถามวา่ ตวัเลขความนิยมนั้นเก็บมาไดอ้ยา่งไร ใชเ้คร่ืองมืออะไรไปเก็บ เก็บจากกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบใด/จ านวนมากนอ้ยเพียงใด เป็นตน้     

ดว้ยเหตุน้ีในรายงานผลการวจิยัจึงตอ้งมีรูปแบบ (format) ใหต้อ้งน าเสนอวา่ งานวจิยั
นั้นไดใ้ช ้ "ระเบียบวธีิวจิยั" แบบใดบา้ง ขอ้บงัคบัดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นแนวคิดท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัวา่ 
นกัวจิยัมีความเช่ือวา่ หากใชว้ธีิวทิยาท่ีแตกต่างกนัไปแสวงหาความรู้ ก็จะท าใหไ้ดผ้ล/ตวัความรู้ท่ี
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ต่างกนั หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ "วธีิวทิยานั้นเป็นตวัก าหนดโฉมหนา้ของตวัความรู้ท่ีจะออกมา" 
กล่าวคือ เส้นทางทีเ่ลือกเดินเป็นตัวก าหนดจุดหมายปลายทางทีจ่ะไปถึง  

(3) ความส าคัญของวธีิวทิยาในทางปฏิบัติ  เม่ือเวลาท่ีเราลงมือแกไ้ขปัญหาอะไรบางอยา่ง 
(เช่น เล่นต่อรูปจ๊ิกซอ) ผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีเกิดข้ึนอาจจะมีหลายแบบแผน เช่น  

(i) แกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นผลส าเร็จ  แต่บอกไม่ไดว้า่ไดม้าดว้ยวธีิการอะไร (อาจจะ
เน่ืองมาจากการลองผดิลองถูก) แบบแผนน้ีจะมีขอ้จ ากดั กล่าวคือจะท าซ ้ าอีกไม่ได ้(replicate)   

(ii) แกไ้ขปัญหายงัไม่ส าเร็จ แต่รู้วธีิการแลว้ แบบแผนน้ีท าใหมี้โอกาสท่ีจะพบ
ความส าเร็จไดใ้นคร้ังต่อไป  

(iii) แกไ้ขปัญหาไดส้ าเร็จ และทราบดว้ยวา่ส าเร็จไดด้ว้ยวธีิการอะไร ในอนาคตก็
สามารถจะท าซ ้ าไดอี้ก  

จากแบบแผนท่ีกล่าวมา เราจะเห็นวา่ ความเขา้ใจเร่ือง "วธีิวทิยา" นั้นเป็นหลกัประกนั
ชั้นตน้ต่อเร่ืองความส าเร็จของการท าซ ้ าในอนาคต  

(ข) ขั้นตอนของวธีิวทิยาแบบ CBR  
ส าหรับวธีิวทิยาการวจิยัแบบ CBR ท่ีจะกล่าวถึงต่อไปน้ี เน่ืองจากผูเ้ขียนมีความเช่ือวา่ 

CBR เป็นการแตกตวัอีกสายพนัธ์หน่ึงของงานวิจยัทางวชิาการซ่ึงเป็นตน้ฉบบั ดงันั้น วธีิวทิยาของ 
CBR จึงน่าจะสืบทอดเอาแก่นคุณลกัษณะส าคญัๆของวธีิวทิยาการวจิยัมาไว ้แต่ก็คงมีการปรับแปลง
คุณลกัษณะบางประการเพื่อใหส้อดรับกบัภารกิจของ CBR เอง  

ขั้นตอนของวธีิวทิยาแบบ CBR น่าจะประกอบดว้ย 7 ขั้นตอนหลกัดงัท่ีแสดงอยูใ่นภาพท่ี 6  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที ่6: ขั้นตอนวธีิวทิยาของ CBR 
  ผูเ้ขียนมีขอ้สังเกตเบ้ืองตน้ก่อนท่ีจะกล่าวถึงรายละเอียดของขั้นตอนทั้ง 7 ขั้นตอนของวธีิวทิยา 
CBR ดงัน้ี  

ลักษณะลักษณะ  //ธรรมชาติธรรมชาติ
แบบสองด้านแบบสองด้าน
((ทวิลักษณ์ทวิลักษณ์))

••  โจทยต์้องมาจากชุมชนโจทยต์้องมาจากชุมชน

••  การมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วม

••  คิดกิจกรรมบนฐานข้อมูลคิดกิจกรรมบนฐานข้อมูล      

((วัดตัววัดตัวตัดเสือ้ตัดเสือ้))

••  ก่อนท าก่อนท า    ต้องคิดต้องคิด

คิดอะไรคิดอะไร    ท าได้ท าได้

แสวงหาตวันักวิจยั
ฐานคิดฐานคิด//วิธีคิดวิธีคิด

หลกัการหลกัการ

ฐานคิดฐานคิด//  วิธีคิดวิธีคิด กิจกรรม
เสริม

การพฒันาโจทยว์จิยัโครงการ

การท าความเขา้ใจรว่ม

ประเภทของประเภทของ
งานวิจยังานวิจยั

ประเด็นของประเด็นของ
งานวิจยังานวิจยั

สาขาวิชาการสาขาวิชาการ
ของงานวิจยัของงานวิจยั

การออกแบบวิจยั

การจดัการขอ้มลู

การถอดการถอด//สรุปบทเรยีนสรุปบทเรยีน

การใช้ประโยชนจ์ากข้อมูลการใช้ประโยชนจ์ากข้อมูล

ความยืดหยุ่นความยืดหยุ่น















มีกรอบมีกรอบ  ยืดหยุน่ยืดหยุน่

สลับขัน้ตอนได้สลับขัน้ตอนได้  

ผ่านแต่ละขัน้ตอน
ได้หลายครัง้/ กลับไปกลับมา 

อาจมีขัน้ย่อยแทรกตามความจ าเป็นอาจมีขัน้ย่อยแทรกตามความจ าเป็น

บางขัน้ตอนอาจยุบยวบบางขัน้ตอนอาจยุบยวบ

((กก))

((ขข))

((คค))

((11))

((33)  )  

((44))

((22))



กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม

กิจกรรม
เสริม
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(1) การตระเตรียมพืน้ดินก่อนลงมือเพาะปลูก  ก่อนท่ีจะกา้วเขา้สู่ขั้นตอนท่ี 1: การแสวงหา
ตวั/ทีมนกัวจิยันั้น จะตอ้งมีการท างานขั้นพื้นฐานของโหนด/พี่เล้ียงมาก่อน เช่น การส ารวจสภาพ
ความเป็นจริงระดบัมหภาค การประเมินสถานการณ์ของจงัหวดั/พื้นท่ี ฯลฯ  งานส่วนน้ีอาจจะถือได้
วา่เป็น "การเตรียมดิน" ก่อนท่ีจะลง "เมล็ด" ของโครงการวจิยัลงไป  

(2) ทวลิกัษณ์ของวธีิวทิยา CBR ธรรมชาติ/คุณลกัษณะของวธีิวทิยา CBR นั้น จะมีลกัษณะ
สองดา้น/ทวลิกัษณ์ กล่าวคือ ในดา้นหน่ึงก็มีการก าหนดกรอบเอาไว ้ แต่ในอีกดา้นหน่ึงก็สามารถมี
ความยืดหยุ่นไดเ้พื่อใหป้รับเปล่ียนไปตามสภาพความเป็นจริงของแต่ละทอ้งท่ี (อาจเทียบไดก้บัการ
ออกแบบตึกอาคารสูงท่ีตั้งอยูบ่นบริเวณท่ีมกัเกิดแผน่ดินไหว อาคารสูงแบบน้ีแมจ้ะมีโครงสร้างท่ี
แน่นอนของตวัอาคาร แต่ก็สามารถยดืหยุน่เพื่อตอบรับกบัภาวะแผน่ดินไหวได)้  

จากการวเิคราะห์วธีิวทิยาของ CBR ทั้ง 4 ภาค ผูเ้ขียนไดพ้บลกัษณะยดืหยุน่ใน 4 แบบ
แผนคือ  

(i) ขั้นตอนต่างๆบางขั้นตอนสามารถสลบักนัได ้ หรือด าเนินการควบคู่กนัไปได ้ เช่น 
ขั้นตอนการแสวงหาตวั/ทีมนกัวจิยักบัขั้นตอนการพฒันาโจทย ์ 

(ii) กิจกรรมท่ีจดัในแต่ละขั้นตอนนั้นสามารถจะผา่นกลบัไปกลบัมาไดห้ลายคร้ัง   เช่น 
การสร้างความเขา้ใจร่วม (ขั้นตอนท่ี 4) อาจจะยอ้นกลบัมาท าอีกเม่ือจะมีการจดัการขอ้มูล (ขั้นตอน
ท่ี 5)  

(iii) ในบางขั้นตอนอาจจะมีการยบุยวบรวมกนั เช่น ขั้นการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล (ขั้นท่ี 
6) กบัขั้นการถอด/สรุปบทเรียน (ขั้นท่ี 7)  

(iv) ในระหวา่งแต่ละขั้นตอน อาจจะมีขั้นยอ่ยแทรกตามความจ าเป็น เช่น ระหวา่งขั้นท่ี 1 
กบัขั้นท่ี 2 อาจจะมีขั้น 1.1/1.2 (เช่น การจดักิจกรรมสร้างความเขา้ใจดว้ยการพาไปดูงาน เป็นตน้) 
และเกือบจะในทุกขั้นตอนจะมีการท ากิจกรรมเสริมตามความจ าเป็นและความตอ้งการของทีมวจิยั  

เน่ืองจากภาพขั้นตอนท่ีแสดงในภาพท่ี6 นั้นเป็นเพียง "ภาพร่างตน้แบบ" ซ่ึงในภาคปฏิบติั
ท่ีเป็นจริง ขั้นตอนต่างๆเหล่าน้ีอาจจะมีรูปลกัษณ์ของการเรียงตวัท่ีหลากหลายและแตกต่างไปจาก
ร่างตน้แบบน้ีโดยไม่จ  าเป็นตอ้งเรียงตวัตามยาวเป็นล าดบัดงัร่างตน้แบบแต่อยา่งใด 

(3) ตัวแปรทีจ่ะเข้ามาเกีย่วข้องกบัขั้นตอนการวจัิยเหล่านี้ อาจจะมีตั้งแต่ประเภทของการวจัิย 
(เช่น การวจิยัเพื่อแสวงหาวธีิการ/องคค์วามรู้ การวจิยัเพื่อการส ารวจพื้นฐานของชุมชน) ประเด็นของ
การวจัิย(เช่น การวจิยัเพื่อสร้างส านึกของชุมชนในภาคอิสานจะเนน้หนกัวธีิวทิยาแบบชาติพนัธ์
วรรณา การวจิยัเพื่อทดลองแสวงหาตลาดท่ีเหมาะสมของผกัปลอดสารพิษของภาคกลางฯเป็นตน้)
หรือสาขาวชิาการของงานวจัิย(เช่นงานวจิยัดา้นภาษาศาสตร์ ดา้นการศึกษา ดา้นวทิยาศาสตร์ เป็นตน้)  

(4) ฐานคิด/วธีิคิดทีก่ ากบัวธีิการ  หากวธีิการวจิยันั้นเป็นปรากฏการณ์ท่ีเรามองเห็นได ้วธีิการ
นั้นก็จะถูกก ากบัจากวธีิคิด/ฐานคิดท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั ฐานคิด/วธีิคิดดงักล่าวจะเป็นตวัก าหนดทิศทางวา่
จะด าเนินการในแต่ละขั้นตอนในรูปแบบไหน/อยา่งไร ส่ิงท่ีเรียกวา่ "ฐานคิด/วธีิคิด" อาจจะปรากฏ
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อยูใ่นส่วนท่ีเรียกวา่ "หลกัการท างานวจิยัของ CBR" ซ่ึงผูเ้ขียนพบวา่มีหลกัการส าคญัๆอยู ่ 3-4 
ประการคือ  

(i) โจทย์ต้องมาจากความต้องการของชุมชน ในการพฒันาโจทยก์ารวจิยันั้น โจทยน์ั้น
ตอ้งมาจากความตอ้งการของชุมชน โดยชุมชนอาจจะเป็นผูริ้เร่ิมเอง หรือแมจ้ะมีการจุดประกายจาก
บุคคลภายนอก แต่ในทา้ยท่ีสุดแลว้ ชุมชนจะตอ้งตดัสินใจเองวา่ โจทยก์ารวจิยันั้นเป็นความตอ้งการ
ของชุมชนหรือไม่  

(ii) หลกัการมีส่วนร่วม การวจิยั CBR มีคุณลกัษณะแบบเดียวกบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยท่ีอาจจะมีการเนน้ความเขม้ขน้ท่ีสูงกวา่ เน่ืองจากตลอดทั้ง
กระบวนการวจิยัจะถือเสมือนวา่ การมีส่วนร่วมจากทุกส่วนเส้ียวท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบังานวจิยันั้น
เป็นประดุจหยดเลือดท่ีหล่อเล้ียงชีวติของงานวจิยัใหด้ าเนินต่อไปได ้ 

(iii) การคิดกจิกรรมบนฐานข้อมูล หลกัการขอ้น้ีอาจจะท าใหง้านวจิยั CBR มีขอ้แตกต่าง
จากวถีิของชาวบา้น เน่ืองจากการคน้คิดกิจกรรมของCBRนั้นจะไม่เกิดมาจาก "ความคิดเห็น" 
(opinion) เท่านั้น หากแต่จะตอ้งคิดกิจกรรม (เพื่อการแกไ้ขปัญหา) ท่ีมีพื้นฐานมาจาก "ขอ้มูลท่ีผา่น
การจดัระบบ/วเิคราะห์สังเคราะห์" แลว้ จึงเป็นการคิดกิจกรรมบนสภาพความเป็นจริงท่ีผา่นการ
ไตร่ตรองใชเ้หตุผลตามหลกั"แก่นแทข้องวธีิการทางวทิยาศาสตร์" หากพูดเป็นภาษาชาวบา้นก็
อาจจะพูดวา่ ตอ้ง "ท าการวดัตวัอยา่งละเอียดจึงค่อยลงมือตดัเส้ือ"  

(iv) หลกัความสัมพนัธ์ระหว่าง "การคิด" กบั "การลงมือท า"  เพื่อแกไ้ขขอ้จ ากดัทั้งของ
วถีิแบบชาวบา้นและวถีิของนกัวชิาการ ตลอดเส้นทางของการวจิยัแบบ CBR  จะพยายามประสาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง "การคิด" กบั "การลงมือท า" ใหมี้ความลงตวั กล่าวคือ ติดตั้งค  าถามเสมอวา่  
"ก่อนจะลงมือท าอะไร--ตอ้งคิดก่อน" (theoretical practice) และเม่ือคิดจะท าอะไร--ก็ใหส้ามารถท า
ไดจ้ริง (practical theory)   
 

(ค) รายละเอยีดทั้ง 7 ขั้นตอนของวธีิวทิยา CBR 
ขั้นที ่1: การแสวงหานักวจัิย 

ดงัท่ีไดก้ล่าวมาตั้งแต่แรกเร่ิมแลว้วา่  เป้าหมายสูงสุดของ CBR คือการพฒันา
นกัวจิยั/คนวจิยัท่ีเป็นชาวบา้นเป็นหลกั ดงันั้น ขั้นตอนการเลือก “คนวจิยั” ของ CBR จึงมี
ความส าคญัระดบัคอขาดบาดตายเลยทีเดียว 

การพิจารณาขั้นตอนของการแสวงหานกัวจิยัจะประกอบดว้ยแง่มุม ดงัน้ีคือ 
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ภาพที ่7: ขั้นตอนที ่1 - การแสวงหานักวจัิย 
 

(i) ใครเป็นนักวจัิยได้บ้าง   ดงัท่ีไดเ้กร่ินมาแลว้ขา้งตน้วา่ เน่ืองจากงานวจิยั CBR 
เป็นงานวจิยัเพื่อการขยายโอกาสทางการวจิยัใหถึ้งชาวบา้น ซ่ึงไดมี้การปรับคุณลกัษณะบางประการ
ของงานวจิยัเพื่อใหช้าวบา้นทัว่ไปสามารถมาเขา้ร่วมกระบวนการวจิยัไดใ้นฐานะ "นกัวจิยั" ดงันั้น 
ค าตอบวา่ใครเป็นนกัวจิยัไดบ้า้งก็คือ ชาวบา้นทุกคนสามารถจะเป็นนกัวจิยัไดท้ั้งหมดโดยไม่มี
ก าแพงกั้นเร่ืองเพศ อาย ุการศึกษา อาชีพ รายได ้ชั้นวรรณะ ฯลฯ  หากทวา่จะมีคุณสมบติัอยา่งอ่ืนๆ
มาทดแทน ดงัท่ีจะกล่าวถึงในขอ้ (ii)  

(ii) คุณสมบัติของผู้เข้าประกวด  อรุณี เวยีงแสงและคณะ (2550) ไดส้รุปคุณสมบติั
ของชาวบา้นท่ีสามารถจะเขา้มาเป็นนกัวจิยัไดว้า่ ตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย 3 ประการคือ ตอ้งมีจิต
สาธารณะ ตอ้งมีความสนใจใคร่รู้อยากเรียนรู้ (เป็นมีดท่ีอยากถูกลบั) และสุดทา้ยคือตอ้งมีความ
เพียรทนอดทนโดยเฉพาะการต่อสู้กบัความไม่รู้ความไม่เขา้ใจท่ีจะเกิดตลอดระยะเส้นทางของการ
เดินทาง  

ในการสรุปสังเคราะห์บทเรียนของ CBR ต่อค าถามท่ีวา่ นกัวจิยัควรจะเป็น "คน
นอกชุมชน" หรือ "คนในชุมชน" คือชาวบา้นเองนั้น มีขอ้สรุปวา่สามารถเป็นไดท้ั้ง 2 แบบ แต่ทวา่
การบริหารจดัการงานวจิยัในขั้นตอนต่างๆ ส าหรับทีมวจิยัท่ีเป็นคนนอกชุมชนและคนในชุมชนนั้น
จะแตกต่างกนั  

(iii) กลยุทธ์/ช่องทางในการแสวงหานักวจัิย   ทีมโหนด/พี่เล้ียงจะตอ้งใชก้ลยทุธ์ทั้ง 
2 ดา้นควบคู่กนัไป คือทั้งกลยทุธ์เชิงรุกและเชิงรับ กลยทุธ์เชิงรับก็คือการเปิดโอกาสใหมี้การส่ง
โครงการวจิยัเขา้มาท่ีหน่วยงานเช่นเดียวกบัวธีิปฏิบติัของแหล่งสนบัสนุนเงินทุนวจิยัโดยทัว่ๆไป 
หรือชาวบา้นเขา้มาหาทีมงานสกว.ทอ้งถ่ินนัน่เอง แต่ทวา่จะตอ้งมีการใชก้ลยทุธ์เชิงรุกประกอบ
ควบคู่ไปดว้ย เช่น การจดัเวทีระดบัภาค/ระดบัจงัหวดั เพื่อเป็นพื้นท่ีเฟ้นหาผูท่ี้สนใจ เป็นตน้  

นอกเหนือจากรูปแบบ/ช่องทางท่ีหลากหลายของการแสวงหานกัวจิยัแลว้ 



การแสวงหาการแสวงหา
นักวิจยันักวิจยั

ใครเป็นนักวิจัยไดบ้า้งใครเป็นนักวิจัยไดบ้า้ง  

คุณสมบตัขิองคุณสมบตัขิอง
““ผูเ้ข้าประกวดผูเ้ข้าประกวด””

กลยุทธ์กลยุทธ/์/ช่องทางในการช่องทางในการ
แสวงหานักวิจัยแสวงหานักวิจัย  

มีนักวิจัยก่ีคนในทมีมีนักวิจัยก่ีคนในทมี

การประกอบการประกอบ
ทมีวิจัยทมีวิจัย

เชิงรับเชิงรับเชิงรุกเชิงรุก  
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ผูเ้ขียนยงัไดพ้บวา่ กระบวนการแสวงหาและคดัเลือกทีมวจิยัของ CBR นั้น ค่อนขา้งด าเนินการอยา่ง
ประณีต รอบคอบ ใชเ้วลาดูใจ/ตรวจสอบ "ผูท่ี้รัก(งานวจิยั)จริง หวงัแต่ง" อยา่งมาก  

(iv) มีนักวจัิยกีค่นในทมีวจัิย CBR   เม่ือผูเ้ขียนเปิดอ่านรายงานการวจิยัของ CBR 
ส่ิงแรกท่ีแปลกใจก็คือ รายช่ือของทีมวจิยัซ่ึงจะไม่เคยพบเลยวา่ เป็นการท าวจิยัคนเดียวหรือ 2-3 คน 
เพราะรายช่ือนกัวจิยัของ CBR นั้นจะยาวเหยยีดประมาณ 10 กวา่คนถึง 20-30 คนข้ึนไป คุณลกัษณะ
ของการมีทีมวจิยัท่ีประกอบดว้ยคนจ านวนมากเป็นเคร่ืองยนืยนัอีกประการหน่ึงวา่ เป้าหมายสูงสุด
ของงานวจิยั CBR คือ "การพฒันาคนวจิยั" นัน่เอง  

(v) การประกอบทมีวจัิย ต่อเน่ืองจากมิติเชิงปริมาณของทีมวจิยัท่ีมีมากมายแลว้ ก็
มาถึงมิติเชิงคุณภาพของการประกอบทีมวจิยั เน่ืองจากขอ้เทจ็จริงท่ีวา่ "คนเยอะก็มกัจะเร่ืองแยะ 
และสร้างความเขา้ใจร่วมกนัไดย้าก" ดงันั้น  ตวัแปรเร่ือง "การประกอบทีมวจิยั" นั้นเป็นปัจจยัหน่ึง
ท่ีเก่ียวโยงไปถึงความส าเร็จของโครงการวจิยั และปัจจยัน้ีจะประกอบดว้ย 2 มิติท่ีส าคญัคือ ความ
เขา้ใจร่วมกนัของทีมวจิยั (shared understanding) และความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งทีมวจิยั (good 
relationship)  
 

ขั้นที ่2: ขั้นพฒันาโจทย์การวจัิย 
ขั้นตอนน้ีถือวา่เป็นขั้นตอนท่ีเป็นหวัใจส าคญัและช้ีขาดวา่ งานวจิยัจะถือก าเนิด

ข้ึนมาไดห้รือไม่ ในท่ีน้ีผูเ้ขียนไดค้น้พบมิติท่ีส าคญั 3 ประการของขั้นตอนท่ี 2 คือ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่8: ขั้นตอนที ่2- พฒันาโจทย์การวจัิย 
 

หลกัการหลกัการ

รปูแบบรปูแบบเป้าหมายเป้าหมาย//
เน้ือหาเน้ือหา

เวทีน้ีมีพ่ีเล้ียงเวทีน้ีมีพ่ีเล้ียง//  โหนดโหนด  //  มีการพฒันานักวิจยัมีการพฒันานักวิจยั



ขัน้พฒันาโจทยก์ารวิจยัขัน้พฒันาโจทยก์ารวิจยั
พฒันาโครงการพฒันาโครงการ

ด ูVDO

ส่ือบคุคล/ วิทยากร

เวทีเสวนา/ แลกเปล่ียน

เวทีเฉพาะ

ดงูานคนอ่ืน

รู้เขา
( CBR คืออะไร )

รู้เรา
( ชุมชน/กลุ่ม/ตนเอง)

ต้องแน่ใจวา่เป็นโจทยช์ุมชนต้องแน่ใจวา่เป็นโจทยช์ุมชน

ยกระดบัทกัษะการแก้ปัญหายกระดบัทกัษะการแก้ปัญหา

ช่วงเวลาพิสูจน์-ฉันทะในการวิจยั

ให้ทกุคนเข้าร่วมกนั / ชดัเจน / 
ท างานร่วมกนั

เหน็เหล่ียมบนผลส้ม เหน็ดาวจากหลายแฉกการจดัเวทีการจดัเวที
คนหลายกลุ่มคนหลายกลุ่ม

ก าก
บั

ก าก
บัก ากบั

ก ากบั
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(i) เป้าหมาย/เน้ือหาของข้ันตอนที ่ 2   เป้าหมายและเน้ือหาส าคญัของการพฒันา
โจทยก์ารวจิยัของ CBR จะมีความแตกต่างจากงานวจิยัวชิาการทัว่ๆไป กล่าวคือจะประกอบดว้ย 
"การรู้เขา" อนัไดแ้ก่การท่ีชาวบา้น (ซ่ึงยงัไม่รู้จกั/เขา้ใจงานวจิยั) จะเร่ิมเรียนรู้วา่ "งานวจิยัแบบ 
CBR คืออะไร" และ "การรู้เรา" คือการรู้จกัตนเอง รู้จกักลุ่ม รู้จกัชุมชน เพื่อเช่ือมโยงตั้งปัญหา/
ประเด็น (text) ใหส้ัมพนัธ์กบับริบทแวดลอ้ม (context)  

(ii) รูปแบบทีใ่ช้   มีความหลากหลายและปรับไปตามสภาพของแต่ละโครงการวจิยั 
เร่ิมตั้งแต่ดูวดีิโอแนะน าCBR ดูตวัอยา่งของท่ีอ่ืนๆ ใชส่ื้อบุคคลเช่นนกัวจิยัชาวบา้นในโครงการ
อ่ืนๆมาเป็นวทิยากร  จดัเวทีเสวนาแลกเปล่ียน จดัเวทีเฉพาะประเด็น ไปดูงาน ฯลฯ  รูปแบบ
กิจกรรมเหล่าน้ีมีเป้าหมายร่วมกนัประการหน่ึง คือ การเปิดมุมมองต่อโจทยก์ารวจิยัของนกัวจิยั
ชาวบา้นใหเ้ห็นหลายแง่หลายมุมจากหลายทศันะมากข้ึน  

(iii) หลกัการทีก่ ากบั   ดงัท่ีกล่าวมาบา้งแลว้วา่ ในการด าเนินกิจกรรมการวจิยัทุก
ชนิดของ CBR จะตอ้งมีหลกัการ/วธีิคิด/ฐานคิดก ากบัอยูเ่บ้ืองหลงัอยูเ่สมอ ผูเ้ขียนพบวา่ ในขั้นตอน
ของการพฒันาโจทยก์ารวจิยั มีหลกัการส าคญัๆบางประการก ากบักระบวนการพฒันาโจทย/์
โครงการวจิยัดงัตวัอยา่งเช่น  

  ตอ้งแน่ใจวา่โจทยน์ั้นเป็นความตอ้งการของชุมชน  
  การพฒันาโจทยน์ั้นตอ้งยกระดบัทกัษะการแกปั้ญหาของชาวบา้น (เช่น 

ไม่ใช่เห็นปัญหาก็ลงมือแกไ้ขเลย โดยยงัไม่เก็บขอ้มูลใหร้อบดา้น)  
  ตอ้งใหทุ้กคนท่ีเขา้ร่วมมีความเขา้ใจท่ีชดัเจนต่อโจทยก์ารวจิยั  
   ช่วงเวลาการพฒันาโจทยอ์าจจะใชเ้วลานานนบัเป็นปี ทั้งน้ีเพื่อเป็นการ

พิสูจน์ฉนัทะในการวจิยัของนกัวจิยัชาวบา้น  
อน่ึง จากในภาพจะสังเกตไดว้า่ ในขั้นตอนของการพฒันาโจทยก์ารวจิยันั้น CBR 

จะมีโหนด/พี่เล้ียงท าหนา้ท่ีเป็น "ตวัช่วย" เพื่อใหน้กัวจิยัชาวบา้นสามารถปีนป่ายฝ่าขา้มก าแพงแห่ง
ความไม่เขา้ใจใหไ้ด ้ ทั้งน้ี เน่ืองจากขอ้เทจ็จริงหลายๆประการท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ งานวจิยัเป็น
วธีิการแสวงหาความรู้ท่ีมีระเบียบขั้นตอนท่ีแน่นอน เป็นการท างานบนฐานขอ้มูลซ่ึงผา่นการออกแบบ
วธีิการเก็บมาอยา่งดี และเน่ืองจาก CBR ไม่ไดเ้รียกร้องใหช้าวบา้นตอ้งลงทะเบียน "เรียนวชิาวจิยั" มา
ก่อน หากทวา่ใชก้ระบวนการ "ท าไป เรียนไป รู้ไป" ซ่ึงในขั้นตอนของการพฒันาโจทยน้ี์เอง ท่ี
ชาวบา้นจะไดเ้ร่ิมเรียนรู้ท าความเขา้ใจวา่ "งานวจิยัคืออะไร" (แต่ก็คงอยูใ่นระดบั "เขา้ใจ" แต่ยงัไม่ 
"เขา้ถึง") การมีโหนด/พี่เล้ียงท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยประคบัประคองนกัวจิยัชาวบา้นจึงมีความจ าเป็น
และมีความส าคญัอยา่งยิง่  อยา่งไรก็ตาม แมว้า่เวทีน้ีจะมีพี่เล้ียง "แต่ทวา่ "พี่เล้ียงก็ไม่ใช่แฟน จึงท าวจิยั
ใหแ้ทนไม่ได"้  ดงันั้น จึงตอ้งเป็นนกัวจิยัชาวบา้นเองท่ีจะตอ้งเป็นผูพ้ฒันาโจทยก์ารวจิยัข้ึนมาดว้ย
ตวัเอง(กระบวนการพฒันาจากการมองเห็นปัญหา/ปรากฏการณ์ใหก้ลายเป็นมองเห็นโจทย์การวจัิยนั้น
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มีการอุปมาอุปมยัวา่ เปรียบเสมือนการมองเห็นเหล่ียมบนผลส้ม)  
 

ขั้นตอนที ่3: การออกแบบงานวจัิย (Research Design)  
เน่ืองจากการท างานวจิยันั้น มิใช่การท างานแบบตามยถากรรมหรือไปตายเอาดาบหนา้ 

รวมทั้งมิใช่การสร้างบา้นแบบสร้างไปร้ือไปต่อเติมใหม่ หากทวา่การท างานวจิยันั้นเป็นงานท่ีตอ้งมี
การวางแผนใหเ้หมาะกบัทรัพยากรทุกอยา่งท่ีมี (เวลา ก าลงัคน ก าลงัเงิน ฯลฯ) เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายทีต่ั้งเอาไว้ (ในงานวจิยัคือการตอบโจทยก์ารวจิยั)  ดงันั้น ในงานวจิยัไม่วา่จะเป็นสายพนัธ์
ใดก็ตาม จ าเป็นตอ้งมีการออกแบบงานวจิยัเป็นขั้นตอนหน่ึงเสมอ  

ในงานวจิยั CBR การออกแบบการวจิยัจะตอ้งมีการวางแผนใน 4 ดา้นคือ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่9: ขั้นตอนที ่3 - การออกแบบงานวจัิย 
  

(3.1) การเลือกประเภทข้อมูล  เพื่อใหต้อบโจทยก์ารวจิยัใหไ้ด ้ ตวัอยา่งเช่น งานวจิยั
เร่ืองการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูขา้วหลามพระงาม อ.เมือง จ.นครปฐม ตอ้งวางแผนวา่ จะตอ้งการขอ้มูล
ประเภทใด เก็บจากแหล่งขอ้มูลท่ีไหน เช่น  

  ประวติัขา้วหลาม ตอ้งใชจ้าก 4 แหล่งขอ้มูล คือ สัมภาษณ์คนเฒ่าคนแก่ ดูจาก
รูปถ่ายเก่าๆ คน้จากเพลงลูกทุ่ง และหาจากเอกสารในหอ้งสมุด  

  ตลาดผูซ้ื้อ  ตอ้งซกัถามจากทั้งคนท่ีกิน และไม่กินขา้วหลาม  

การออกแบบการออกแบบ
งานวิจยังานวิจยั  

((Research DesignResearch Design))



(3.1)  การเลือกประเภทข้อมลู

(3.3) เลือกแหล่งข้อมลู

(3.2) เลือกเคร่ืองมือไปเกบ็(3.4) แบง่บทบาทหน้าท่ี /
ระยะเวลา / สถานท่ี

แบบ CBRแบบวิจยัทัว่ไป  

เวทีน้ีมีพ่ีเล้ียงเวทีน้ีมีพ่ีเล้ียง//  โหนดโหนด  //  มีการพฒันานักวิจยัมีการพฒันานักวิจยั

ตอบโจทยท่ี์ตัง้ไว้

ผู้ช านาญเร่ืองปุ๋ ยชีวภาพผู้ช านาญเร่ืองปุ๋ ยชีวภาพแม่บา้นแม่บา้นผู้อาวโุสผู้อาวโุส ผู้ช านาญเร่ืองปุ๋ ยชีวภาพแม่บา้นแม่บา้นผู้อาวโุสผู้อาวโุส แม่บา้นผู้อาวโุส
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  ดา้นการผลิตและจ าหน่าย  ตอ้งสัมภาษณ์ผูผ้ลิต ผูท้  าการหีบห่อ ผูจ้  าหน่าย
หลายๆประเภท  

  ดา้นตน้ทุนราคากลาง ตอ้งส ารวจขอ้มูลจากแหล่งผลิตและแหล่งจ าหน่ายแหล่ง
ต่างๆ  
  

(3.2) การเลือกเคร่ืองมือไปเกบ็ข้อมูล  เน่ืองจากเคร่ืองมือ (ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส่วน
หน่ึงของวธีิวทิยาการวจิยั) มีใหเ้ลือกใชม้ากมายหลายชนิด (เสมือนมีเคร่ืองมือจบัปลาแบบต่างๆ) จึง
ตอ้งวางแผนเลือกวา่ จะใชเ้คร่ืองมือชนิดใด (ซ่ึงตอ้งดูประเภทของปลาท่ีตอ้งการจบั-โจทยก์ารวจิยั-
เป็นหลกั)  

ส าหรับเคร่ืองมือเก็บขอ้มูลของ CBR นั้น ผูเ้ขียนพบวา่ นอกจากจะมีเคร่ืองมือแบบ
ท่ีการวจิยัทัว่ๆไปไดใ้ชก้นัอยูแ่ลว้ เช่น แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ฯลฯ  ในงานวจิยั CBR ยงัมี
นวตักรรมในการสร้างเคร่ืองมือเก็บขอ้มูลแบบใหม่ๆอีกหลายอยา่ง เช่น แผนท่ีเดินดิน ผงัเครือญาติ 
เส้นแบ่งเวลา การวเิคราะห์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การเดินส ารวจป่าร่วมกนั เป็นตน้  

(3.3) การเลือกแหล่งข้อมูล ต่อเน่ืองจากขอ้ (3.1) ท่ีประเภทขอ้มูลท่ีตอ้งการจะตอบ
โจทยมี์อยา่งหลากหลาย งานวจิยั CBR ซ่ึงมีลกัษณะเป็นงานวจิยัแบบ "กรณีศึกษา" (Case study) จึง
มีวธีิวทิยาคลา้ยคลึงกบังานวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) คือเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ไม่มากนกั แต่ทวา่จะตอ้งมี "ความหลากหลายจากแหล่งข้อมูล" (Diversity of information sources)   

นอกจากนั้น ผูเ้ขียนไดเ้รียนรู้จากการลงไปพบปะกบันกัวจิยัชาวบา้นวา่ ในแง่ของการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งน่าเช่ือถือไดข้องขอ้มูล (validity) นั้น การท่ีนกัวจิยัเป็น "คนวงใน" คือเป็น
ชาวบา้นเอง เป็นผูท่ี้คุน้เคยกบัชุมชน ดงันั้น ชาวบา้นจึงมกัจะรู้ "แหล่งขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง" ตวัอยา่งเช่น 
ในโครงการวจิยัเร่ืองการรวบรวมภูมิปัญญาการท าสวนผลไมแ้บบชีวภาพอยา่งย ัง่ยนื ต.ตะพง จ.
ระยอง ในขณะท่ีมีแหล่งผูท่ี้ไม่รู้จริงเร่ืองการท าสวนแบบชีวภาพอยูห่ลายแหล่ง แต่ทวา่นกัวจิยั
ชาวบา้นในโครงการก็สามารถจะแยกแยะไดเ้พราะเป็นคนท่ีอยูใ่นชุมชนมาเป็นเวลานาน  

(3.4) การแบ่งบทบาทหน้าที/่ก าหนดระยะและสถานทีเ่กบ็ข้อมูล    เน่ืองจากงานวจิยั 
CBR จะประกอบดว้ยคนจ านวนมากดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ และชาวบา้นนั้นตอ้งประกอบอาชีพของ
ตนเอง มิไดมี้อาชีพเป็นนกัวจิยั ดงันั้น จึงตอ้งมีการวางแผนแบ่งงานกนัท าเพื่อใหส้ามารถท างานวจิยั
ควบคู่ไปกบังานอาชีพได ้ 
  

ขั้นตอนที ่4: การสร้างความเข้าใจร่วมกนั  
คุณลกัษณะท่ีพิเศษประการหน่ึงของงานวจิยั CBR ก็คือ การพยายามสร้างความเขา้ใจ

ร่วมกนั (Shared understanding) ใหเ้กิดข้ึนใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ และความเขา้ใจร่วมกนัน้ีเป็น   
"ปัจจยัพื้นฐาน" ส าหรับความส าเร็จของงานวจิยัแบบCBR  
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อนัท่ีจริง การสร้างความเขา้ใจร่วมกนัท่ีกระท าผา่นเวทีประเภทต่างๆนั้นไดด้ าเนินมา
อยา่งต่อเน่ืองในขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมแรกอยูแ่ลว้ แต่ทวา่การท่ีตอ้งมาระบุใหมี้การสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัอยูใ่นขั้นตอนท่ี 4 น้ี ก็เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่ จะไดมี้การด าเนินกิจกรรมน้ีอยา่งแน่นอน 
ทั้งน้ีเน่ืองจากในขั้นตอนท่ี 1-3 นั้น การด าเนินงานวจิยัยงัจ  ากดัอยูใ่นแวดวงของทีมวจิยัเป็นส่วน
ใหญ่ แต่ทวา่ถดัจากขั้นตอนท่ี 4 น้ีแลว้ กิจกรรมการวจิยัจะไหลรินออกไปสู่คนกลุ่มอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่งหรือเป็นภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีการเนน้ย  ้าเร่ืองการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั
เพื่อความแน่ใจ  

ส าหรับมิติของการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในงาน CBR นั้นมีดงัน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่10: ขั้นตอนที ่4 - การสร้างความเข้าใจร่วม 

     (4.1) เป้าหมาย/เน้ือหาของการสร้างความเข้าใจ  จะมีอยูใ่น 2 เร่ืองใหญ่ๆ เร่ืองแรกเป็น
การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองงานวจิยัแบบ CBR และเร่ืองท่ีสองจะเป็นส่วนท่ีเก่ียวกบัเน้ือหาของ
เร่ืองท่ีก าลงัวจิยั  

(4.2) ระดับของกลุ่มคนทีท่ าความเข้าใจ ในขั้นตอนน้ีจะแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ  
  ระดับทมีวจัิยด้วยกนัเอง ซ่ึงอนัท่ีจริง หากเป็นชาวบา้นท่ีเร่ิมตน้มาดว้ยกนัก็จะ

ผา่นขั้นตอนการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัมาบา้งแลว้  และเน่ืองจากทีมวจิยัท่ีเป็นชาวบา้นของ CBR 
อาจจะมีการเขา้ๆออกๆ ดงันั้นจึงตอ้งมีการทบทวนเกล่ียความเขา้ใจใหท้ัว่ทุกคน  



เวทีน้ีมีพ่ีเล้ียง/ โหนด / มีการพฒันานักวิจยั

เป้าหมาย/
เน้ือหา

ระดบั

รปูแบบรปูแบบ
((หลากหลายหลากหลาย))

ระดบัชุมชน

ระดบัทีมวิจยัผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง

กลุ่มตวัอย่าง สถาบนัชุมชน

สร้างความเข้าใจ

เร่ืองงานวิจยั / 
ประเดน็ ฯลฯ

เวที

กิจกรรม
สมัพนัธ์

ค่าย

เดินป่าส ารวจร่วมกนั

การสร้าง
ความเข้าใจร่วม
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  ระดับชุมชน ในขณะท่ีการสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในมวลหมู่นกัวจิยันั้นเป็น
เร่ืองปกติวสิัยท่ีตอ้งท าอยูแ่ลว้ หากทวา่ขอ้แตกต่างของ CBR กบังานวจิยัโดยทัว่ไปก็คือ มีการท า
ความเข้าใจกบัคนอ่ืนๆทีไ่ม่ใช่นักวจัิยดว้ย เช่น สร้างความเขา้ใจร่วมกบัชาวบา้นท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
หรือบรรดาตวัแทนสถาบนัชุมชน เช่น เจา้อาวาส ครูในโรงเรียน อบต. ฯลฯ  

การสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในระดบัชุมชนน้ีมีความจ าเป็นส าหรับงานวจิยั
แบบ CBR เน่ืองมาจากเหตุผลหลายประการ เช่น ประการแรก CBR มีนกัวจิยัท่ีเป็นชาวบา้นดว้ย
กนัเอง ซ่ึงน่าจะท าใหช้าวบา้นกลุ่มตวัอยา่งไม่เขา้ใจเพราะผดิแปลกไปจากงานวจิยัทัว่ไปท่ีมี
บุคคลภายนอกซ่ึงเป็นนกัศึกษา/นกัวชิาการมาศึกษา ประการท่ีสอง กลุ่มตวัอยา่งอาจจะแปลกใจวา่ 
นกัวจิยัชาวบา้นท่ีเป็นเกษตรกรเป็นชาวประมงเหมือนกนั เหตุใดจึงตอ้งมาเก็บขอ้มูลท่ีตนเองก็รู้ๆอยู่
แลว้ เพราะเป็น "คนในวงอาชีพเดียวกนั"  ประการท่ีสาม นกัวจิยัท่ีเป็นชาวบา้นนั้น หลงัจากท าวจิยั
เสร็จแลว้ เม่ือเกิดผลการวจิยัอยา่งใดข้ึนมา นกัวจิยัก็ยงัคงตอ้งอาศยัอยูต่่อไปในชุมชน ตอ้งรู้เห็นและ
รับผดิชอบต่อผลการวจิยัท่ีเกิดข้ึน ไม่เหมือนนกัวจิยัจากภายนอกท่ีสามารถจะ "ท าวจิยัแลว้ตีจาก
ชุมชนไปได"้ ส่วนเหตุผลประการสุดทา้ยก็เป็นเหตุผลโดยทัว่ไปของการวจิยั คือ ความรู้สึกไว้วางใจ 
(trust) ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อนกัวจิยัอนัจะส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของขอ้มูล นกัวจิยัใน
โครงการวจิยัข้ีแดดนาเกลือเล่าวา่ เม่ือไปเก็บขอ้มูลพื้นฐานเร่ืองปริมาณของเกลือท่ีผลิต ชาวบา้นท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งไม่ยอมใหข้อ้มูลเน่ืองจากคิดวา่จะเป็นการเก็บขอ้มูลเพื่อน าไปเก็บภาษีรายได ้ เป็น
ตน้  

  ระดับผู้มีส่วนเกีย่วข้อง นอกเหนือจากงานวจิยั CBR จะเก่ียวขอ้งกบัผูค้นใน
ชุมชนแลว้ เน่ืองจากชุมชนมิไดต้ั้งอยูอ่ยา่งโดดเด่ียวไม่เก่ียวขอ้งกบัโลกภายนอก และปัญหาต่างๆ
ของชุมชนก็จะมีกลุ่มคนภายนอกเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยูด่ว้ยเสมอ ดงันั้น ในการวจิยัเพื่อศึกษาปัญหา
และแสวงหาหนทางแกไ้ข จึงตอ้งไม่มองขา้มบทบาทของกลุ่มบุคคลภายนอก และการสร้างความ
เขา้ใจเร่ืองงานวจิยั CBR ก็เป็นประตูด่านแรกของการท างานแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในล าดบัต่อไป  

ตวัอยา่งเช่น โครงการวจิยัเร่ืองการฟ้ืนฟูและอนุรักษป่์าเขาถ ้าบา้นคลองแสง 
จ.ตราด เน่ืองจากในเขตพื้นท่ีท่ีจะวจิยันั้น มีเจา้หนา้ท่ีรัฐจากหลายหน่วยงานตั้งแต่ทหาร ตชด. กรม
ป่าไม ้ ฯลฯ  รับผดิชอบในเร่ืองต่างๆ ดงันั้น ทีมวจิยัจึงตอ้งสร้างความเขา้ใจเร่ืองงานวจิยักบั
หน่วยงานเหล่าน้ีดว้ย การตระหนกัถึงบทบาทและความส าคญัของกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเหล่าน้ีจะ
ช่วยใหก้ารท ากิจกรรมในขั้นลงมือแกไ้ขปัญหาไดรั้บความร่วมมืออยา่งดีดว้ย  

(4.3) รูปแบบของการสร้างความเข้าใจ  ในแต่ละโครงการ ไดส้ร้างสรรครู์ปแบบการ
สร้างความเขา้ใจในระดบัต่างๆท่ีกล่าวมาอยา่งมีความหลากหลาย การจดัเวทีประเภทต่างๆนบัวา่
เป็นรูปแบบหลกัท่ีมกัถูกใช ้ ตามดว้ยรูปแบบการจดัค่ายท่ีเร่ิมไดรั้บความนิยมไล่หลงัมาติดๆ ใน
โครงการวจิยัสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการเรียนรู้แบบพึ่งตนเองของอ.ปิยะรัตน์ แห่งบา้น
แหลม จ.เพชรบุรี ไดใ้ชรู้ปแบบกิจกรรมสัมพนัธ์เพื่อประสานบุคลากรทั้งจากชุมชนและโรงเรียนให้
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มาพูดคุยและท างานร่วมกนั เช่นเดียวกบัโครงการวจิยัป่าเขาถ ้าท่ีกล่าวถึงมาแลว้ ก็ใชรู้ปแบบการ
สร้างความเขา้ใจร่วมกนัดว้ยการดึงกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาเดินป่าส ารวจร่วมกนั เป็นตน้  
    ขั้นตอนที ่5: การจัดการข้อมูล  

ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีน าเอา "แนวคิด/หลกัการการวางแผนและการเตรียมการ" 
ทั้งหมดท่ีท ามาใน 4 ขั้นตอนแรกมาลงมือปฏิบติัการ ในขั้นตอนน้ีมีทั้งจุดร่วมและจุดต่างจาก
งานวจิยัทัว่ไปบา้ง ซ่ึงผูเ้ขียนจะพิจารณาใน 5 แง่มุมดงัน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่11: ขั้นตอนที ่5 - การจัดการข้อมูล 
    (5.1) การสร้างเคร่ืองมือ  เป็นขั้นตอนท่ีต่อมาจากขั้นท่ี 4 หลงัจากท่ีเลือกเคร่ืองมือท่ีจะใชไ้ด้
แลว้ ในทางปฏิบติั ก็คือตอ้งลงรายละเอียดของการสร้างเคร่ืองมือแต่ละชนิด (ในงานวจิยัวชิาการ ก็
อาจจะไดแ้ก่ขั้นการเขียนแบบสอบถาม การตั้งค  าถามส าหรับการสัมภาษณ์เจาะลึก เป็นตน้)  

ตวัอยา่งเช่น โครงการวจิยัการเรียนรู้ของเด็ก/เยาวชนเพื่อสืบทอดการดูแลรักษาป่า
ชุมชนบา้นหว้ยสะพาน อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี ท่ีใชว้ธีิการใหเ้ด็กเขา้ใจและเรียนรู้เร่ืองป่าชุมชน
ดว้ยการส ารวจเดินป่าดว้ยตวัเอง ทางทีมวจิยัก็ตอ้งสร้างเคร่ืองมือการส ารวจป่าชุมชนใหเ้ด็กแต่ละ
กลุ่มวา่จะตอ้งเรียนรู้เร่ืองอะไรบา้ง เช่น เร่ืองตน้ไม ้ เร่ืองแหล่งน ้า เร่ืองสัตวป์ระเภทต่างๆ เร่ือง
ประเภทของดิน ฯลฯ  

(5.2) การจัดเกบ็ข้อมูล  ถึงแมก้ระบวนการจดัเก็บขอ้มูลของ CBR จะมีลกัษณะร่วมกบั

การจดัการ
ข้อมูล



((11)  )  การสร้างเคร่ืองมือการสร้างเคร่ืองมือ
((22) ) การเกบ็ข้อมลูการเกบ็ข้อมลู

((33) ) การตรวจสอบการตรวจสอบ
ข้อมลูข้อมลู

((44) ) ขัน้วิเคราะห์ขัน้วิเคราะห์//
สงัเคราะห์สงัเคราะห์

((55) ) การทดลองการทดลอง
จดักิจกรรมจดักิจกรรม

ลงรายละเอียดลงรายละเอียด

พฒันา/ เติมเตม็นักวิจยั
เวทีน้ีมีพ่ีเล้ียง/โหนด

สรปุบทเรียน
ระหว่างทาง
เป็นระยะๆ จดัเวทีร่วมกนัจดัเวทีร่วมกนั

Triangulation

การวิจยัด้วย
คนวงใน

Apparent 
Validity
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การเก็บขอ้มูลของงานวจิยัโดยทัว่ไป แต่ในเวลาเดียวกนั CBR ก็มีลกัษณะพิเศษบางประการเพิ่มเติม
ข้ึนมา เช่น หากทีมวจิยัมีการออกแบบก าหนดตวัผูเ้ก็บขอ้มูลและกลุ่มตวัอยา่งใหเ้หมาะสม ผลลพัธ์
จากการเก็บขอ้มูลก็อาจจะไดม้ากกวา่ "ขอ้มูล" เช่น ถา้มอบหมายใหเ้ด็ก/เยาวชนผูเ้ป็นลูกหลานไป
เก็บขอ้มูลประวติัการต่อสู้ของบรรพบุรุษ (เช่น โครงการวจิยัถอดบทเรียนชุมชนอาคารสงเคราะห์
ทรัพยเ์จริญ จ.พระนครศรีอยธุยา) นอกจากขอ้มูลแลว้ เด็ก/เยาวชนก็จะไดเ้ห็นคุณค่าของท่ีอยูอ่าศยั
ในปัจจุบนัซ่ึงบรรพบุรุษเอาชีวติเขา้แลก ผลลพัธ์ท่ีเป็นสายสัมพนัธ์ระหวา่งรุ่นวยั ส านึกความ
ภาคภูมิใจในอตัลกัษณ์ศกัด์ิศรีของคน มกัจะเป็นของแถมท่ีไดจ้ากการจดัเก็บขอ้มูลของ CBR  

(5.3) การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล   คุณลกัษณะน้ีเป็นหวัใจของการ
รับประกนัความน่าเช่ือถือของงานวจิยัโดยทัว่ๆไป รวมทั้งงานวจิยั CBR ดว้ย อยา่งไรก็ตาม ผูเ้ขียนมี
ความเห็นวา่กระบวนการตรวจสอบความน่าเช่ือถือ/ความเท่ียงตรง  (Validity/Reliability) ของการ
วจิยัแบบ CBR นั้น น่าจะมีลกัษณะท่ีแตกต่างไปจากการวจิยัโดยทัว่ไป โดยเฉพาะการวจิยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) ซ่ึงเนน้หนกั "ความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือการวจัิย" แต่อาจจะ
ใกลเ้คียงกบัการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เช่น การตรวจสอบขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลท่ี
หลากหลายและตรงกนัขา้ม (Triangulation) เน่ืองจากการวจิยั CBR เป็นการวจิยัจากคนวงในเอง 
(Insider)  

(5.4) ขั้นวเิคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูล  ในเชิงเทคนิคแลว้ การท างานในขั้นตอนน้ีก็คง
เหมือนกบัการวจิยัโดยทัว่ไป แต่คุณลกัษณะพิเศษของงานวจิยัCBRก็อาจจะอยูท่ี่กระบวนการ
วเิคราะห์/สังเคราะห์ขอ้มูลนั้น ใน CBR มกัไม่ใช่กิจกรรมเด่ียวของนกัวจิยั หากแต่เป็นกจิกรรมรวม
หมู่ (collectivity) ผา่นการจดัเวทีการท างานร่วมกนั  

(5.5) การทดลองจัดกจิกรรม  ส าหรับงานวจิยัดา้นสังคมศาสตร์โดยเฉพาะท่ีเป็นงาน
วทิยานิพนธ์ของนกัศึกษานั้น มกัจะท าการศึกษาแต่ "สภาพท่ีเป็นอยู"่ (existing situation) โดยไม่ได้
เขา้ไปแทรกแซง (intervention) แกไ้ขเปล่ียนแปลงสภาพความเป็นจริง (ยกเวน้การวจิยัแบบ Action 
research หรือ PAR) ส่วนงานวจิยัทางดา้นวทิยาศาสตร์นั้น หลงัจากศึกษาสภาพท่ีเป็นอยูแ่ลว้ มกัจะ
ตอ้งมีการใส่ treatment เขา้ไปแทรกแซงเพื่อเปล่ียนแปลงสภาพท่ีเป็นอยู ่แต่ทวา่การทดลองดงักล่าว
มกัจะถูกจ ากดัอยูภ่ายในหอ้งทดลองหรือแปลงสาธิตซ่ึงมีการควบคุมตวัแปรต่างๆมากมาย  

ส าหรับ CBR แลว้ ขั้นตอน (5.5) น้ีอาจจะเป็นลูกผสมระหวา่งการวจิยัทาง
วทิยาศาสตร์กบัทางสังคมศาสตร์ กล่าวคือ หลงัจากเก็บขอ้มูลมาไดแ้ลว้ และผา่นขั้นตอนการ
วเิคราะห์สังเคราะห์ขอ้มูลแลว้ จะตอ้งมีการทดลองจดักิจกรรมเพื่อเปล่ียนแปลงสภาพการณ์ท่ี
เป็นอยู ่ แต่เป็นการทดลองในสภาพสนามท่ีเป็นจริง เพื่อใหก้ารน าผลมาประยกุตใ์ชมี้ลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด  

นบัตั้งแต่ขั้นตอนท่ี 1 มาจนถึงขั้นท่ี 5 น้ี การท างานของทีมนกัวจิยัชาวบา้นจะมีทีม
โหนด/พี่เล้ียงเป็นผูป้ระคบัประคองสนบัสนุน (แต่ไม่ท าแทน) มาโดยตลอด และในระหวา่งนั้นจะมีการ
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ทบทวนสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึนเป็นระยะๆ และหากมีการคน้พบขอ้จ ากดัของทีมวจิยัในดา้นใดก็ตาม เช่น 
ไม่รู้จะคิดเคร่ืองมือเก็บขอ้มูลไดอ้ยา่งไร ไม่รู้จะจดักิจกรรมการทดลองอยา่งไร ฯลฯ ก็จะมี
กระบวนการพฒันาและเติมเตม็นกัวจิยัอยูเ่ป็นระยะๆตามความตอ้งการและความจ าเป็น(เปรียบเสมือน
การใหน้ ้าของพี่เล้ียงนกัมวย) เช่น การจดัไปดูงานของกรณีท่ีคลา้ยกนั การเชิญวทิยากรท่ีมีประสบการณ์
มาแลกเปล่ียน เป็นตน้ กล่าวคือ เป็นการพฒันานกัวจิยัไปพร้อมๆกบักระบวนการท าวจิยันัน่เอง  
  

ขั้นตอนที ่6: ข้ันตอนการใช้ประโยชน์จากข้อมูล  
ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ตั้งแต่ตน้วา่ งานวจิยั CBR นั้นเป็นงานท่ีมีจุดเร่ิมต้นมาจากปัญหา

ของชาวบา้น ดงันั้น จุดหมายปลายทางของงานวจิยั CBR จึงตอ้งส้ินสุดลงดว้ยความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาไดเ้ช่นกนั ภารกิจดงักล่าวน้ี ถูกสลกัเอาไวใ้นค าขวญัโดยเฉพาะประโยคท่ีสองของ 
CBR ท่ีวา่ "สร้างสรรคปั์ญญา เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน" ซ่ึงหากกล่าวเปรียบเทียบกบัหลกัพุทธศาสนา 
ความรู้จากงานวจิยั CBR จึงมิใช่ "ใบไมท่ี้อยูใ่นป่า" หากทวา่ "เป็นใบไมท่ี้อยูใ่นก ามือ" เป็น "ความรู้
ท่ีใชด้บัทุกขร้์อนของชาวบา้นได"้  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่12: ขั้นตอนที ่6 - การใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
   ดว้ยเหตุน้ี หลงัจากท่ีกระบวนการและขั้นตอนของงานวจิยัไดผ้า่นขั้นตอนต่างๆมาตั้งแต่ขั้นท่ี 
1-5 หากเป็นงานวจิยัเชิงวชิาการ ภารกิจท่ียงัคงหลงเหลืออยูก่็คงจะเป็นเพียงการลงมือเขียนรายงาน
การวจิยั รวมทั้งการใหข้อ้เสนอแนะต่างๆตามท่ีนกัวจิยัจะเห็นสมควร แต่ส าหรับงานวจิยั CBR แลว้ 

การใช้ประโยชน์จากข้อมลู
(ผ่านการตรวจสอบ
วิเคราะห์/สงัเคราะห)์



เข้าสู่ระดบันโยบาย
ท้องถ่ิน

เป็นท่าบงัคบัของ CBR

เป็นเน้ือหากลไก
การจดัการชมุชน ขยายผลไปสู่

กลุม่อ่ืนๆ เข้าเป็นหลกัสตูรโรงเรียน

คืนข้อมูลให้ชมุชน

แนวทางการ
แก้ปัญหาในพืน้ท่ี / 

องคก์ร

สถานะ

ช่องทางการใช้ช่องทางการใช้
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ขั้นตอนทั้ง 5 ขั้นท่ีผา่นมานั้น เพิ่งจะเป็นการเดินทางมาไดเ้พียงคร่ึงทางของเส้นทางการวจิยัเท่านั้น 
ขั้นตอนท่ีถือวา่เป็น "ท่าบงัคบั" ของ CBR ท่ีจะตอ้งกา้วเดินต่อไป (ซ่ึงในงานวจิยัแบบวชิาการ
อาจจะถือวา่เป็นของแถมหรือเป็น option ใหเ้ลือก) ก็คือ ตอ้งมีขอ้เสนอแนะท่ีถูกน าไปทดลอง
ปฏิบติัและติดตามใหรู้้ผลจนถึงจุดหมายปลายทาง ดว้ยเหตุน้ี CBR จึงอาจถือไดว้า่เป็น Action 
research แบบหน่ึง และเป็นแบบพิเศษ คือ เจา้ของปัญหาเป็นผูค้น้หาและลงมือแกไ้ขปัญหาดว้ย
ตวัเอง   

ขอ้ท่ีน่าสังเกตอีกประการหน่ึงก็คือ ในขณะท่ีงานวจิยัแบบวชิาการอาจจะผา่นขั้นตอน
การวเิคราะห์/สังเคราะห์และใหข้อ้เสนอแนะท่ีน่าจะแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่
ขอ้เสนอแนะเหล่านั้นส่วนใหญ่แลว้ก็มกัจะนอนแน่น่ิงไม่ติงไหวอยูใ่นเอกสารรายงานการวจิยั ซ่ึง
หากกล่าวดว้ยทฤษฎีสามเหล่ียมเขยื้อนภูเขาของนพ.ประเวศ วะสี ก็อาจจะตอ้งสรุปวา่ ล าพงั "พลงั
ปัญญา" นั้น หากมิไดป้ระสานกบั "พลงัทางสังคม" เสียแลว้ ก็มีโอกาสนอ้ยมากท่ีจะส าแดง
อิทธิฤทธ์ิ  

งานวจิยั CBR จึงไดอ้อกแบบใหมี้การประสาน "พลงัปัญญา" กบั "พลงัทางสังคม" เขา้
ดว้ยกนัดว้ยการก าหนดใหข้ั้นตอนหน่ึงในวธีิวทิยาของ CBR เป็น "การใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลท่ี
ผา่นการตรวจสอบ/วเิคราะห์-สังเคราะห์แลว้" ขั้นตอนน้ีจึงมีสถานะเป็น "ท่าบงัคบั" ของ CBR  

ส่วนช่องทางการใช้ประโยชน์จากขอ้มูลนั้น ผูเ้ขียนพบวา่มีอยา่งหลากหลายมาก 
ตวัอยา่งเช่น  

(i) น าไปเป็นแนวทางแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี/องคก์ร เช่น ปัญหาเร่ืองขยะ การท่องเท่ียว 
เป็นตน้  

(ii) น าไปคืนขอ้มูลใหชุ้มชน เช่น การน าขอ้มูลภาพรวมหน้ีสินของชุมชนมาน าเสนอ
ใหชุ้มชนเห็นระดบัความรุนแรงของปัญหา เห็นประเภทของหน้ีสิน เขา้ใจสาเหตุของหน้ีสิน ก่อนท่ี
จะมีการใช ้"การท าบญัชีครัวเรือน" เป็นกลไกแกไ้ขปัญหา  

(iii) การน าเขา้ไปเป็นหลกัสูตรทอ้งถ่ินในโรงเรียน เพื่อเป็นหลกัประกนัความย ัง่ยนื
ของการป้องกนั/แกไ้ขปัญหา และเพื่อสืบทอดเด็ก/เยาวชนใหมี้ส านึกต่อชุมชน  

(iv) น าไปขยายผลสู่กลุ่มอ่ืนๆพื้นท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงเป็น "กระบวนการท างาน" ของ CBR อยู่
แลว้  

(v) เป็นเน้ือหาส าหรับการสร้างกลไกการจดัการของชุมชน เป็นกรณีท่ีชดัเจนส าหรับ
ประเด็นการจดัการทรัพยากรของชุมชน ซ่ึงนอกจากจะใส่กลอนช้ันแรก คือการสร้างความเขา้ใจ
ร่วมแลว้ ก็ตอ้งใส่กลอนช้ันทีส่องคือการมีกติกา/มีกลไกการจดัการซ่ึงเป็นท่ียอมรับร่วมกนั  

(vi) การน าเขา้สู่ระดบันโยบายทอ้งถ่ิน ในหลายพื้นท่ีของโครงการวจิยั หน่วยงาน
ปกครองทอ้งถ่ิน เช่น อบต. อปท. ไดม้าสานต่อการด าเนินงานของการวจิยัดว้ยการสนบัสนุนใน
รูปแบบต่างๆ  
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ขั้นตอนที ่7: การถอด/สรุปบทเรียน   

ขั้นตอนน้ีก็ถือไดว้า่เป็น "นวตักรรมของวธีิวทิยา" ของงานวจิยั CBR เช่นเดียวกนั ทั้งน้ี
เน่ืองจากเหตุผลท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ตั้งแต่ตน้วา่ คุณลกัษณะท่ีส าคญัของ CBR คือ มีเป้าหมายสูงสุดท่ี
การพฒันาปัญญา/วธีิคิดของคน  ดงันั้น กิจกรรมการวจิยัทั้งหลายท่ีไดก้ล่าวมา เม่ือสืบสาวไปอยา่ง
ถึงท่ีสุดแลว้ ก็จะวนเวยีนวกไปหาเป้าหมายสูงสุดน้ีอยูเ่สมอ และเพื่อใหเ้ป้าหมายของการพฒันาคน
มีหลกัประกนัวา่จะมีการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าไดอ้ยา่งแน่นอน จึงไดมี้การก าหนดใหมี้ขั้นตอน
ของการถอด/สรุปบทเรียนเป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีเป็นเสมือน "ท่าบงัคบั" ของวธีิวทิยาแบบ CBR  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่13: ขั้นตอนที ่7 - การถอด/สรุปบทเรียน 
 

การถอด/สรุปบทเรียนนั้นเป็นวธีิการแสวงหาความรู้แนว "การจดัการความรู้" 
(Knowledge management) ท่ีถือวา่ "ความรู้ท่ีแทจ้ริงของคนนั้นเกิดมาจากการลงมือปฏิบติั" (มิใช่
การพร ่ าสอนอยา่งเดียว) แต่เม่ือลงมือปฏิบติัไปแลว้ ก็ตอ้งมี "เคร่ืองมือ/กลไกสะกดัเก็บสะสม
ความรู้"  เคร่ืองมือนั้นก็คือ "การสรุป/ถอดบทเรียน" น้ีเอง (หากเทียบกบัการใชค้อมพิวเตอร์ การ
พิมพข์อ้ความต่างๆลงบนหนา้จอก็คือ การลงมือปฏิบัติ ส่วนการถอด/สรุปบทเรียนก็คือ การกด 
Save นัน่เอง)  

อนัท่ีจริง ผูเ้ขียนคน้พบวา่ การถอด/สรุปบทเรียนนั้นมีการด าเนินการมาเป็นระยะๆ



  การถอด/ สรปุ 
บทเรียนปลายทาง

เป็นท่าบงัคบัของ CBR

สถานะ

ขอบเขต

บทบาทหน้าท่ีบทบาทหน้าท่ี//  ประโยชน์ประโยชน์
((อเนกประการอเนกประการ))

พฒันาทีมวิจยั

ทบทวนตอกย า้ความเข้าใจเป็นเวทีเกบ็ข้อมูล
เพ่ือการเขียนรายงาน

เสริมความมัน่ใจ

วงใหญ่

วงเลก็
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ตลอดเส้นทางของการวจิยั ในขั้นตอนสุดทา้ยน้ีจึงเป็นเสมือนการประมวลความเขา้ใจร่วมกนัท่ีเก็บ
สั่งสมมาเป็นระยะๆ ส่วนขอบเขตของการถอด/สรุปบทเรียนนั้นอาจจะด าเนินการทั้งในวงเล็กๆ 
(เช่น ภายในทีมวจิยั) หรือในวงใหญ่ (ทุกภาคีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั) เช่น ในระยะสุดทา้ยของ
งานวจิยั  

ผูเ้ขียนพบวา่การวจิยัCBR มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคค์่อนขา้งสูงในการใชป้ระโยชน์
หรือมอบหมายบทบาทหน้าทีใ่หแ้ก่การจดัเวทีสรุปบทเรียนปลายทาง บทบาทหนา้ท่ีของการถอด/
สรุปบทเรียนจึงมีไดต้ั้งแต่เพื่อพฒันา(ส่งทา้ย)ทีมวจิยั เพื่อทบทวนตอกย  ้าความเขา้ใจ เพื่อเสริมความ
มัน่ใจใหน้กัวจิยัชาวบา้นวา่ตนเองมีความรู้เร่ืองการวจิยัพอสมควร หรืออาจใชเ้ป็นเวทีเก็บขอ้มูลเพื่อ
การเขียนรายงาน เป็นตน้  
 

7. ชุดความรู้เร่ือง "การบริหารจัดการ" งานวจิัย CBR  
เน่ืองจากเร่ือง "การบริหารจดัการ" งานวจิยันั้นเป็นเร่ืองท่ีค่อนขา้งเป็น "วงใน" มีรายละเอียด

ท่ีซบัซอ้น เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ส าหรับผูเ้ขียนท่ีเป็นบุคคลวงนอกจึงไม่สามารถจะท าการ
สังเคราะห์ในเร่ืองการบริหารจดัการได ้ ดงันั้น เน้ือหาท่ีจะน าเสนอในท่ีน้ีจึงจะเป็นเพียงการตั้ง
ขอ้สังเกตจากทศันะวสิัยไกล และส าหรับผูท่ี้สนใจเร่ืองการบริหารจดัการการวจิยั CBR โปรดหา
อ่านไดจ้ากเอกสารสังเคราะห์งานวจัิยเพ่ือท้องถิ่นภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออก (14 ธ.ค. 2551) ท่ี
สังเคราะห์โดยทีมโหนดและพี่เล้ียงของ CBR เอง  

กล่าวส าหรับความส าคญัของการบริหารจดัการงานวจิยันั้น จากชุดความรู้ทั้ง 2 ชุดท่ีผา่นมา 
โดยเฉพาะชุดความรู้ท่ีวา่ดว้ย "วธีิวทิยา" ผูอ่้านจะสังเกตไดว้า่ ในทุกขั้นตอนนั้นจะตอ้งมี
องคป์ระกอบของ "เวทีน้ีมีพี่เล้ียง" ก ากบัอยูใ่นทุกขั้นตอน จนอาจจะกล่าวไดว้า่ หากปราศจาก "ตวั
ช่วย" เช่น ทีมโหนดและพี่เล้ียงแลว้ ก็คงแทบจะเป็นไปไม่ไดท่ี้ชาวบา้นจะเปล่ียนบทบาทจาก "กลุ่ม
ตวัอยา่ง" มาเล่นเป็น "นกัวจิยั" ได ้  โหนด/พี่เล้ียงซ่ึงเป็นส่วนเส้ียวหน่ึงของการบริหารจดัการจึง
เปรียบเสมือน "สะพานเช่ือม" ใหช้าวบา้นไดข้า้มฝ่ังจากการเป็น "คนธรรมดา" มาสู่การเป็น 
"นกัวจิยั" ได ้ 

ภาพท่ีจะน าเสนอต่อไปน้ีจะแสดงใหเ้ห็นองคป์ระกอบของการบริหารจดัการงานวจิยั CBR 
ไดอ้ยา่งคร่าวๆ  
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ภาพที ่14: กรอบสังเคราะห์ "การบริหารจัดการ" 
   จากภาพท่ี 14 องคป์ระกอบของการบริหารจดัการจะมีอยู ่ 5 ส่วนใหญ่ๆ คือ (1) โครงสร้าง 
(Structure) (2) มิติการวางทิศทาง (direction) (3) มิติการประสานงาน (coordinating) (4) มิติการ
ตดัสินใจ (Decision making) (5) มิติการปฏิบติังาน (operation) ในมิติทั้ง 5 น้ี จะมีความเก่ียวพนัโยง
ใยกนัอยูต่ลอดเวลา  

ผลจากการสังเคราะห์เร่ืองโครงสร้าง กลไกและกระบวนการท างานของ CBR ผูเ้ขียนไดข้อ้
คน้พบเบ้ืองตน้วา่ โครงสร้างและกระบวนการท างานของสกว.ทอ้งถ่ินนั้นมีลกัษณะทวลิกัษณ์ 
(duality) เป็นคุณลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญั กล่าวคือ ในการบริหารจดัการองคก์ร การแบ่งบทบาท
หนา้ท่ี การมอบหมายงาน ตลอดจนกระบวนการท างานนั้น ฯลฯ  จะมีทั้งส่วนท่ีเป็น "กรอบ" ท่ีระบุ
เอาไวอ้ยา่งชดัเจน แต่ในเวลาเดียวกนัก็มี "ความยดืหยุน่" เม่ือเวลาลงมือปฏิบติั ลกัษณะทวลิกัษณ์
ดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการอธิบายความส าเร็จของ CBR  

(1) โครงสร้างขององค์กร  องคป์ระกอบส่วนน้ีเปรียบเสมือนดุมลอ้ของรถท่ีจะเป็นตวัยดึโยง
และหมุนเคล่ือนส่วนประกอบอ่ืนๆ  โครงสร้างของฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินนั้น แบ่งเป็นระดบัต่างๆ

โครงสร้าง

การก่อรปู
รปูแบบ/
วิธีการ

ผลท่ีเกิดขึ้น

ปัจจยัเอ้ือ/
อปุสรรค

มิติการวาง
ทิศทาง

มิติการ
ตดัสินใจ

มิติการ
ประสานงาน

มิติการ
ปฏิบติังาน

ต้นน ้า

กลางน ้า

ปลายน ้า

โครงการ
เหนือโครงการ

โหนด/พ่ีเล้ียง

ระดบั

ช่วงเวลา

(1) พฒันาคนท างาน










ฐานคิด /หลกัการ

คณุลกัษณะร่วมทกุมิติ

(3) โยนิโสมนสิการ (ทบทวนตวัเอง)(2)  สร้างการมีส่วนร่วม

(4)  มีกลัยาณมิตร   
ตลอดเส้นทาง

ก ากบั
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ตั้งแต่ สกว.ทอ้งถ่ินส่วนกลาง สกว.ทอ้งถ่ินระดบัภาค (4 ภาค) ศูนยป์ระสานทอ้งถ่ิน/พี่เล้ียง และ
ระดบัโครงการวจิยัแต่ละโครงการ แต่ถึงแมจ้ะแบ่งเป็นระดบัชั้น หากทวา่การบริหารจดัการและการ
ส่ือสารระหวา่งระดบัมิไดมี้ลกัษณะ "ทางเดียว" (แบบการสั่งการ ใชอ้  านาจจากบนลงล่าง) หากทวา่
เป็นการบริหารและส่ือสารแบบรอบทิศทาง (จากบนลงล่าง จากล่างข้ึนบน จากแนวระนาบเดียวกนั)  

ในส่วนของโครงสร้างองคก์รน้ีประกอบดว้ยส่วนยอ่ย 2 ส่วน คือส่วนท่ีเป็นโครงสร้าง
ต าแหน่งต่างๆ และอีกส่วนหน่ึงคือ ตัวบุคคล อนัไดแ้ก่พี่เล้ียงและโหนด  

ในขณะท่ีลกัษณะโครงสร้างของ CBR นั้น อาจจะถือไดว้า่ "เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็น" 
(Necessary factor) ส าหรับความส าเร็จของ CBR แต่ทวา่ปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยใน CBR นั้น (sufficient 
factor) ก็น่าจะไดแ้ก่ "ตวับุคคลท่ีเป็นโหนด/พี่เล้ียง"  

ผูเ้ขียนไดพ้บวา่ การแสดงบทบาทหนุนช่วยของโหนด/พี่เล้ียงนั้น นอกจากปัจจยัพื้นฐาน
ของตวับุคคลคือ การมีจิตสาธารณะ การมีจิตใจใฝ่เรียนรู้ มีทศันคติมุ่งใหบ้ริการ (service-minded) 
แลว้ การแสดงบทบาทหนา้ท่ีของโหนด/พี่เล้ียงยงัตอ้งมี "พลวตั" (dynamic) มีการปรับเปล่ียนไป
ตามขั้นตอนของการวจิยั ดงัตวัอยา่งท่ีแสดงในภาพท่ี 15 ต่อไปน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่15: พลวตัของบทบาทของโหนด/พีเ่ลีย้ง 
  

ทบทวน
ชมุชน

สถานการณ์
ชมุชนก่อน
พ่ีเล้ียงเข้าพืน้ท่ี

การใช้ประโยชน์
จากข้อมลู

ขัน้ 4 ขัน้ 7

กระบวนการ
ท าความเข้าใจ

ขัน้ 5 ขัน้ 6

กลางน ้า ปลายน ้า

การจดัการ
กบัข้อมลู

การถอด/สรปุบทเรียน
และการเขียนรายงาน

ขัน้ 1และขัน้ 2 ขัน้ 3

ท าสญัญา

- ชดั (ปัญหา)
-ไม่ชดั

• การเตรียมทีมวิจยั
- การวิเคราะหที์มวิจยั
- เข้าใจแนวคิด CBR
- เรียนรู้กระบวนการ
- บทบาททีมวิจยั /
พ่ีเล้ียง

• การวิเคราะหพื์น้ท่ี
• วิเคราะหผ์ู้เก่ียวข้อง

การออกแบบ
กระบวนการ

วิจยั

เตรียมตวัเร่ิม
งาน
- เติมเร่ืองการ
บริหาร
โครงการวิจยั
ให้แก่ทีมวิจยั

พ่ีเล้ียง ชมุชน

กระบวนการ / วิธีการ / เคร่ืองมือท่ีพ่ีเล้ียงใช้

ต้นน ้า

ได้ CPได้โจทยวิ์จยั + ทีมวิจยั
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2. ส่ีมิติของการบริหารจัดการ  ส าหรับมิติทั้ง 4 ของการบริหารจดัการงานวจิยัซ่ึง
เปรียบเสมือนซ่ีลอ้ท่ีหมุนเคล่ือนไป อนัไดแ้ก่ การวางทิศทาง การประสานงาน การตดัสินใจ และ
การปฏิบติังาน แมว้า่มิติทั้ง 4 น้ีจะมีคุณลกัษณะของการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนั แต่ทวา่ผลจาก
การสังเคราะห์ของทีมโหนด/พี่เล้ียงก็พบวา่ มีคุณลกัษณะร่วมอยู ่4 ประการในมิติทั้ง 4 น้ีคือ  

(i) การให้ความสนใจกบัการพฒันาศักยภาพของคนท างานอยูต่ลอดเวลา เช่น แมจ้ะมีการ
แบ่งบทบาทหนา้ท่ีกนัเป็นโครงสร้างการแบ่งงาน แต่ทวา่ในกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ก็จะเปิดโอกาส
ใหเ้จา้หนา้ท่ีไดห้มุนเวยีนผลดัเปล่ียนกนัมาเรียนรู้งานของคนอ่ืนๆดว้ย  

(ii) การสร้างการมีส่วนร่วมในการท างาน  ตวัอยา่งท่ีชดัเจนท่ีสุดก็คือประสบการณ์การ
ท างานสังเคราะห์ 10 ปี สกว.ทอ้งถ่ินน้ีเองท่ีเจา้หนา้ท่ีทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการสังเคราะห์งานใน
ระดบัใดระดบัหน่ึง  

(iii) มีกระบวนการทบทวนไตร่ตรองตนเองอยู่ตลอดเวลา  ดงัเช่นท่ีปรากฏในขั้นตอนขั้น
ท่ี 7 ของวธีิวทิยา CBR คือการถอดบทเรียน/การสรุปบทเรียน ขั้นตอนดงักล่าวนั้นมิใช่เป็นเพียง
ขั้นตอนหน่ึงของการท าวจิยัเท่านั้น หากทวา่เป็นขั้นตอนของกระบวนการท างานแบบ Action-
Reflection-Action ขององคก์รดว้ย  

(iv) ใช้ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรและเป็นเพ่ือนกนั รวมทั้งแสวงหาเพื่อนร่วมท างาน
ตลอดเส้นทาง กล่าวคือ CBR นั้นมีลกัษณะการท างานแบบ "ขบวนการ" เป็นการเปิดกวา้งตอ้นรับ
มิตรสหาย ท างานแบบภาคีเครือข่าย ดงันั้นมิติของการประสานงานจึงเป็นหวัใจของงาน CBR   

 
(2.1) มิติของการวางทศิทาง (direction) ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ การท างานของ CBR นั้นมี

ลกัษณะเป็น "ขบวนการ" ซ่ึงหมายความมีผูค้นท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนมาก มาจากหลากหลาย
ภูมิหลงั ดงันั้น การก าหนดทิศทางการท างานขององคก์รจึงเป็นเง่ือนไขเบ้ืองแรกท่ีจะช่วยใหผู้ท่ี้มา
เขา้ร่วมขบวนการสามารถเดินไปในทิศทางเดียวกนั ไม่หลงทิศหรือพลดัทางกนั  

การวางทิศทางนั้น เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดจุดหมายปลายทางขององคก์ร
และระบุวธีิการ/ยทุธศาสตร์ท่ีจะบรรลุเป้าหมายปลายทางนั้นเอาไวด้ว้ย ในระดบัท่ีรองลงมาจาก
ยทุธศาสตร์ก็คือ การก าหนดพนัธกิจ (mission) ท่ีองคก์รจะตอ้งกระท า  

(2.2) มิติของการประสานงาน  การบริหารจดัการของ CBR นั้นมีหลกัการฐานคิดอยู่
เบ้ืองหลงัเช่นเดียวกบัวธีิวทิยา ดงัตวัอยา่งของการประสานงานซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเป็นหวัใจของการ
ท างานของ CBR   

หลกัการการประสานงานท่ีส าคญัของ CBR คือการถือเอาผูท่ี้ท  างานดว้ย (ไม่วา่จะ
เป็นใครก็ตาม) วา่เป็นกลัยาณมิตร (มิใช่คู่แข่งขนัหรือฝ่ายตรงกนัขา้ม) ท่ีมาท างานร่วมกนัและตอ้ง
แบ่งปันทรัพยากรทุกอยา่งแก่กนัและกนั และตอ้งสวมจิตใจแบบ "ทีเขา ทีเรา" มิใช่เป็นการประสาน
ใหค้นอ่ืนมาช่วยงานของเราแต่ฝ่ายเดียว (แต่งานคนอ่ืน เราไม่เคยไปช่วยเลย) ดว้ยเหตุน้ี รูปแบบ
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กิจกรรมของ CBR จึงมีทั้งท่ีตนเองเป็นเจา้ภาพ เป็นเจา้ภาพร่วม รวมทั้งเป็นแขก ผลจากการท างาน
ดว้ยหลกัการประสานเช่นน้ีจะท าใหเ้กิดส่ิงท่ีเรียกวา่ "Win-win solution" และส่งผลสืบเน่ืองใหเ้กิด
ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัตามมา  

(2.3) มิติของการตัดสินใจ       การบริหารจดัการนั้นเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัไม่วา่จะเป็นเวลา เงิน งาน คน ในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
เอาไว ้ ดงันั้น ตลอดกระบวนการของการบริหารจดัการ จึงตอ้งมีการตดัสินใจอยูต่ลอดเวลาวา่จะใช้
ทรัพยากรเท่าใด ท าอะไร อยา่งไร  

ส าหรับหลกัการฐานคิดท่ีก ากบัอยูเ่บ้ืองหลงัการตดัสินใจของการบริหารจดัการ CBR  
ท่ีส าคญัๆมีอยู ่ 4 หลกัการคือ เป็นการตดัสินใจอยา่งเสมอภาค (เป็นส่วนใหญ่) มีลกัษณะทวลิกัษณ์ 
(มีหลกัการ/กรอบบางอยา่ง แต่ก็ใหอิ้สระพอสมควร) มีลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง แต่ท่ี
ส าคญัท่ีสุดก็คือ การตดัสินใจบนขอ้มูลเป็นพื้นฐานมิใช่ใชอ้ารมณ์หรือความคิดเห็น ซ่ึงรูปแบบการ
ตัดสินใจเช่นนีก้คื็อเน้ือแท้ของการท างานวจัิยน่ันเอง  

(2.4) มิติของการปฏิบัติการ  เน่ืองจากโครงสร้างการท างานของ CBR  นั้นมีหลายระดบั 
ตั้งแต่ระดบัโครงการ ระดบัเหนือโครงการ และระดบัศูนยป์ระสานงาน (โหนด) ดงันั้น การ
ปฏิบติังานจึงแตกต่างกนัไปตามภารกิจของแต่ละระดบั  

นอกจากนั้น ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ CBR ไดน้ าเอาแนวคิดเร่ือง "การแบ่งช่วง
ระยะเวลา" (periodization) มาใชเ้ป็น "เคร่ืองหมาย" แบ่งลกัษณะของการปฏิบติัการอีกดว้ย ดงัท่ีได้
แสดงไปขา้งหนา้แลว้วา่ CBR ไดแ้บ่งขั้นตอนทั้ง 7 ของวธีิวทิยาการวจิยัออกเป็นระยะตน้น ้า/กลาง
น ้า/ปลายน ้า ซ่ึงช่วยใหเ้ห็นภาพคร่าวๆไดว้า่ ในแต่ละช่วงเวลา คนท างานของ CBR  จะมีปฏิบติัการ
จ ้า/พาย/งดั/คดัทา้ยอยา่งไรบา้ง  

และท่ีน่าสนใจก็คือ ส าหรับเป้าหมายของการปฏิบติัการของ CBR  นั้น เม่ือวเิคราะห์
แลว้ ก็พบวา่เป็นไปเพื่อเป้าหมายแบบ "เอางานบา้ง เอาคนบา้ง" สลบักนัไปตามความเหมาะสม 
เป้าหมายของการจดัการปฏิบติัการจึงมีทั้ง "เพื่องาน" เช่น การท างานใหบ้รรลุตามแผนงาน การ
แกไ้ขปัญหาภายใตข้อ้จ ากดั และทั้ง "เพื่อคน" บา้ง เช่น การแกไ้ขปัญหาศกัยภาพคนท างาน ทั้ง
พฒันาศกัยภาพ/ทกัษะคนท างาน หรือแมแ้ต่การปฏิบติัการเพื่อการใหก้ าลงัใจแก่คนท างาน  

อีกแง่มุมหน่ึงท่ีน่าพิจารณาเก่ียวกบัการจดัการในการปฏิบติัการ ก็คือวถิีการจัดการ
แบบตะวนัออก เน่ืองจากเวลาเราศึกษาแนวคิดตะวนัตกเก่ียวกบัเร่ืองการบริหารจดัการนั้น  เรามกัจะ
คิดถึงแต่ "การบริหารจดัการคนอ่ืน" แต่ในการบริหารจดัการของ CBR  นั้น จะเนน้ "การบริหาร
จดัการตนเอง" เป็นเบ้ืองตน้ ซ่ึงเป็นวธีิคิดแบบตะวนัออก และจ าเป็นท่ีคนท างานจะตอ้งมีวธีิคิด
ดงักล่าว การวางโครงสร้างแบบทวลิกัษณ์ของ CBR  จึงจะท างานไปไดผ้ลอยา่งแทจ้ริง  
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8. ชุดความรู้เร่ือง "การขยายผล" งานวจิัย CBR   
ผูเ้ขียนไดติ้ดคา้งชุดความรู้เร่ือง "การขยายผล" เอาไวต้ั้งแต่เม่ือกล่าวถึงชุดความรู้ชุดแรกใน

หวัขอ้เร่ือง "พลงัของ CBR " วา่ การขยายผลนั้นถือไดว้า่เป็นพลงัแห่งการขยายตวัไดอ้ยา่งหน่ึง และ
ส าหรับชุดความรู้ 1-3 ท่ีไดก้ล่าวถึงไปแลว้นั้นเป็นชุดความรู้จากอดีตถึงปัจจุบัน ซ่ึง CBR มีโจทย์
ใหญ่ท่ีจะตอ้งตอบวา่ งาน CBR จะท าไดจ้ริงๆหรือ (งานสร้างชาวบา้นใหเ้ป็นนกัวจิยั) ท าแลว้จะ
ไดผ้ลดงัท่ีมุ่งหวงัไวห้รือไม่  หรือจะท าใหไ้ดผ้ลไดอ้ยา่งไร  

ปัจจุบนัน้ี เม่ือหน่ึงทศวรรษของ CBR ผา่นไป ฝ่ายสกว.ทอ้งถ่ินก็ไดค้  าตอบจากโจทยท่ี์ตั้ง
เอาไวพ้อสมควรวา่ งานวจิยั CBR นั้นสามารถท าไดจ้ริงและสามารถท าใหไ้ดผ้ลอยา่งท่ีตั้งเป้าหมาย
ไว ้ ในอนาคต โจทยใ์หม่ของ CBR จึงน่าจะมีวา่ "เม่ือเคยท าไดผ้ลแลว้ในอดีต" จะขยายผลนั้นให้
มากข้ึนเร็วข้ึนและดีข้ึนกวา่เดิมไดอ้ยา่งไรในอนาคต  

ในท่ีน้ี ผูเ้ขียนจะประมวลแนวคิดเก่ียวกบัเร่ือง "การขยายผล" ของงานวจิยั CBR ดงัต่อไปน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่16: มิติของการขยายผล 

    (1) สถานะของการขยายผล  
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ การขยายผลนั้นอาจถือไดว้า่เป็นการส าแดงพลงัอยา่งหน่ึง 

ตามหลกัการท่ีวา่ "ถา้รู้จกัของดี ก็ตอ้งมีการบอกต่อ"  

 วิธีการ/
กลยทุธ

เชิงรบั VS เชิงรกุ 

ตามธรรมชาติ VS วางแผน

เน้นปริมาณ VS คณุภาพ

สถานะ

ใช้ทัง้เน้ือหา + กระบวนการ
ใช้กระบวนการวิจยั

ใช้เน้ือหาการวิจยั

รูปแบบการน าไปใช้

ขยายผลเป็นพลงั

แบบหน่ึง

โครงการ

ระดับ

โหนด
สถาบนัการศึกษา

( โรงเรียน /วิทยาลยั/ มหาวิทยาลยั)

หน่วยงาน

พืน้ท่ีเดิม/ 
ประเดน็ใหม่

พืน้ท่ีใหม่/ 
ประเดน็เดิม ภาคีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ปัญหาอุปสรรคปัญหาอุปสรรค ข้อพึงระวัง
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อีกประการหน่ึง ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้เช่นกนัวา่ ค  าวา่ "ทอ้งถ่ิน" นั้น งานวจิยั CBR ไดใ้ช้
ในความหมายท่ีกวา้งขวาง       ถึงแมก้า้วแรกๆของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินจะเปิดตวัดว้ยกลุ่มชาวบา้นท่ี
เป็น "ฐานรากของสังคม" แต่ทวา่ตามหลกัการพฒันาสังคม การเคล่ือนไหวของสังคมนั้นจ าเป็นตอ้ง
เป็นระบบคู่ขนาน คือการเคล่ือนไหวของกลุ่มประชาชนรากหญา้ ไปพร้อมๆกบัการขยบัขบัเคล่ือน
ของบรรดากลไกของสังคม โดยเฉพาะในส่วนท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน เช่น วดัในชุมชน โรงเรียนในทอ้งถ่ิน 
หน่วยงานปกครองทอ้งถ่ินต่างๆ  

และส าหรับประเด็นวจิยับางประเด็น เช่น การจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การขยายผลจาก
ชุมชนหน่ึงไปยงัชุมชนอ่ืนๆ ก็ถือเป็นความจ าเป็นท่ีตอ้งท าเลยทีเดียว ทั้งน้ีเพราะระบบนิเวศวทิยา
นั้นมีความโยงใยเก่ียวพนักนัเป็นเครือข่าย  

ส าหรับค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการขยายผลการวจิยัก็อาจจะมีดงัน้ี  
  จะขยายไปถึงใคร ในส่วนน้ีจะมีหลายค าตอบและหลายระดบั เช่น การขยายผลใน

ระดบัโครงการเอง ซ่ึงอาจจะขยายในพื้นท่ีเดิมแต่เป็นประเด็นใหม่ หรือใชป้ระเด็นเดิมแต่ขยายออก
ไปสู่พื้นท่ีใหม่ๆ หรือขยายออกไปถึงภาคีท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่นพื้นท่ี  

นอกจากการขยายในระดบัโครงการแลว้ ก็ยงัมีการขยายผลท่ีด าเนินการโดยโหนด/พี่
เล้ียง ซ่ึงอาจจะไดแ้ก่การขยายผลเขา้สู่สถาบันการศึกษาซ่ึงโดยธรรมชาติแลว้ มีความใกลชิ้ดกบัการ
ท างานวจิยัค่อนขา้งสูง หรือขยายไปสู่หน่วยงานอ่ืนๆ ตวัอยา่งเช่น ในเขตจ.สมุทรสงคราม ไดมี้การ
ขยายผลงานวจิยัออกไปสู่ศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงาน จ.สมุทรสงคราม เป็นตน้  

  จะเอาอะไรไปขยายได้บ้าง  ค  าถามน้ีเก่ียวขอ้งกบั “รูปแบบของการขยายผล” ซ่ึงมี 
option ใหเ้ลือกไดห้ลายแบบ เช่น  

(i) เอาเน้ือหาของการวจัิยไปใช้ขยายผล  ตวัอยา่งเช่น จากโครงการวจิยัรูปแบบการ
เล้ียงหอยนางรมเพื่อใหข้นาดท่ีสามารถจ าหน่ายไดข้องท่าแฉลบ จ.จนัทบุรี เม่ือท าวจิยัเสร็จแลว้ 
อบต.ในพื้นท่ีท่ีรับผดิชอบเร่ืองการท่องเท่ียวไดน้ าเอาผลการวจิยัไปใช ้เช่นเดียวกบัท่ีท่าเรือแกลง  
จ.ระยอง ไดน้ าเอาขอ้มูลจากโครงการวจิยัเร่ืองบา้นปลาไปใชใ้นการขดุลอกคลอง เป็นตน้  

(ii) เอากระบวนการวจัิยไปใช้  ตวัอยา่งเช่น กระบวนการวจิยัแบบคน้ควา้
ประวติัศาสตร์การต่อสู้ของชุมชนอาคารสงเคราะห์ทรัพยเ์จริญ จ.พระนครศรีอยธุยา ก็ไดมี้ชุมชนศรี
ปทุม จ.สระบุรี มาน ากระบวนการวจิยัประวติัศาสตร์ของชุมชน (แบบสมยัใหม่) ไปใชบ้า้ง  

(iii) เอาทั้งเน้ือหาและกระบวนการวจัิยไปใช้  ตวัอยา่งเช่น ทั้งเน้ือหาและวธีิการวจิยั
เร่ืองการสร้างบา้นปลาของท่าเรือแกลง จ.ระยอง ก็ไดมี้ชาวประมงในพื้นท่ีใกลเ้คียงน าเอาไปใชท้  า
เร่ืองแหล่งเพาะพนัธ์ุบา้นปูบา้ง เป็นตน้  

  จะมีวธีิการ/กลยุทธ์ในการขยายผลได้อย่างไร  เท่าท่ีผา่นมา งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินภาค
กลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกไดมี้ประสบการณ์เก่ียวกบัวธีิการ/กลยทุธ์ในการขยายผลหลายๆแบบ ซ่ึง
แต่ละแบบนั้นก็ข้ึนอยูก่บัโอกาส จงัหวะ และยทุธศาสตร์ของการท างาน ตวัอยา่งเช่น  
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  - การใช้กลยุทธ์เชิงรับ/เชิงรุก กลยทุธ์เชิงรับจะเกิดข้ึนเม่ือชาวบา้นในโครงการวจิยั
ท างานไดผ้ล ก็จะออกไป "บอกต่อเอง" กบัเพื่อนบา้น และเป็นฝ่ายเขา้มาหาสกว.ทอ้งถ่ิน ส่วนกล
ยทุธ์เชิงรุกเกิดจากการวางแผนงานของสกว.ทอ้งถ่ินท่ีจะขยายงานออกไปยงัพื้นท่ี/หน่วยงาน/
สถาบนัใหม่ๆท่ีหมายตาเอาไวเ้พราะเป็นเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ โดยผา่นรูปแบบต่างๆท่ีไดก้ล่าว
มาแลว้ เช่น การจดัเวทีเผยแพร่ผลงานแลว้เชิญกลุ่มเป้าหมายใหมม่าเขา้ร่วม ชวนกลุ่มเป้าหมายใหม่
ไปดูงานวจิยัในโครงการเดิม เป็นตน้  

  - การขยายผลตามธรรมชาติ/วางแผน การขยายผลตามธรรมชาติก็คือแบบแผนท่ี
นกัวจิยัชาวบา้นออกไปขยายแนวคิด/แนวทางการวจิยั CBR กนัเอง การขยายตวัแบบน้ีมีขอ้เด่น
ตรงท่ีสามารถเป็นตวัช้ีวดั "การเห็นคุณค่าของนกัวจิยัชาวบา้นท่ีมีต่อ CBR" แต่ทวา่ก็มีขอ้อ่อนตรงท่ี
หน่วยงานเช่น สกว.ทอ้งถ่ินไม่สามารถจะก าหนดทิศทางได ้(Uncontrolable)   

ส่วนการขยายผลแบบวางแผนนั้น จะมาจากการก าหนดยทุธศาสตร์และวางทิศทาง
ขององคก์รเองวา่จะเคล่ือนงานไปในทิศทางใด ซ่ึงมีขอ้เด่นคือ สามารถก ากบัทิศทางของงานได ้แต่
ทวา่การขยายผลแบบน้ีก็ตอ้งลงทุนทรัพยากรทุกอยา่งอยา่งสูงมากเม่ือเทียบกบัการขยายผลตาม
ธรรมชาติ  

วธีิการรักษาขอ้เด่นและลดขอ้ดอ้ยของทั้งสองกลยทุธ์ก็คือการประสานกลยทุธ์ทั้งสอง
เขา้ดว้ยกนั ซ่ึงน่าจะเป็นมิติของการบริหารจดัการของสกว.ทอ้งถ่ินในเร่ืองของการขยายผล  

  - การขยายผลเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ  เป็นอีกมิติหน่ึงท่ีน่าจะอยูใ่นการวาง
ยทุธศาสตร์ของการท างานของ CBR อนัน่าจะเป็นไปตามหลกัการท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้คือ ตอ้ง
วเิคราะห์จากโอกาสและจงัหวะของการท างานบนพื้นฐานของสภาพความเป็นจริง  

(2)  การขยายงานระดับโครงการ  
จากน้ีจะลองดูตวัอยา่งของการขยายงานระดบัโครงการซ่ึงอาจถือไดว้า่ เป็นงานรากฐาน

ท่ีส าคญัท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงจะกระท าอยูต่ามล าพงัเพียงกลุ่มเดียวหรือชุมชนเดียว
ไม่ไดป้ระการหน่ึง หรือหากตอ้งการท่ีจะมีหลกัประกนัวา่ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นจะมีความ
ย ัง่ยนื จะธ ารงรักษาความส าเร็จเอาไวไ้ด ้ก็จ  าเป็นตอ้งขยายผูค้นท่ีเขา้ใจใหม้ากข้ึน(โดยเฉพาะผูค้นท่ี
อยูใ่กลต้วั ใกลป้ระเด็น) ขยายการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามหลกัการใหม้ากข้ึน มิติของการขยายงาน
ระดบัโครงการน้ีอาจจะเป็นการขยายเชิงกายภาพ (เช่น ขยายพื้นท่ี) ขยายเชิงประเด็น (ขยายกิจกรรม
ใหม)่ หรือขยายจากงานวจิยัใหค้รอบคลุมวถีิชีวติประจ าวนัซ่ึงเป็นรูปแบบสูงสุดของการใช้
ประโยชน์จากงานวจิยั  

จากภาพท่ี 16 จะแสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบการขยายงานระดบัโครงการนั้นจะมีอยู ่ 3 
รูปแบบคือ  

(2.1) การขยายงานในพืน้ทีเ่ดิม แต่เป็นประเด็นใหม่  โดยการริเร่ิมประเด็นใหม่ๆนั้น จะ
ใชก้ระบวนการวจิยัแบบ CBR เป็นวธีิการท างาน ดงัเช่นตวัอยา่งท่ีไดก้ล่าวถึงไปแลว้หลายคร้ัง คือ
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โครงการฟ้ืนฟูและอนุรักษภ์าษาชองท่ีแตกตวัจากเร่ืองการสร้างตวัเขียน มาเป็นประเด็นหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินสืบทอดออกไป และต่อยอดดว้ยการฟ้ืนฟูพืชคลุม้คลา้ท่ีเคยอยูคู่่กบัชนเผา่ (แบบคนไทยกบั
ไมไ้ผ)่ อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการฟ้ืนฟูภาษาท าใหค้น้พบช่ือพืชชนิดน้ีและปลุกส านึกเดิมข้ึนมา
เช่นเดียวกบัโครงการศึกษาหน้ีสินท่ีบา้นหนองออ้ จ.ราชบุรี ท่ีกลุ่มแม่บา้นไดข้ยายจากกลุ่มสัจจะ
ออมทรัพยไ์ปสู่กิจกรรมกองทุนขา้วสารและอ่ืนๆ  ตวัอยา่งท่ียกมาน้ีมิใช่ขอ้ยกเวน้แต่อยา่งใด  

การขยายประเด็นใหม่ๆในพื้นท่ีเดิมนั้นมีความส าคญัต่อการมีหลกัประกนัความย ัง่ยนื
ของงานวจิยั CBR ในชุมชนดว้ยเหตุผลดงัต่อไปน้ีคือ  

(i) เป็นการฝึกซอ้มทีมวจิยัเดิมใหมี้ความเช่ียวชาญในการวจิยัมากยิง่ข้ึน เน่ืองจาก
งานวจิยันั้นเป็นทกัษะ การท าเพียงคร้ังเดียวจึงไม่เคยเพียงพอส าหรับความช านาญ  

(ii) เป็นการเปิดโอกาสให ้ "คนอ่ืนๆในชุมชน" ท่ีพลาดโอกาสท่ีจะมาเขา้ร่วมงานวจิยั
ในช่วงเวลาบุกเบิก (ซ่ึงคนส่วนใหญ่อาจจะยงัไม่มีความมัน่ใจพอ ไม่มีเง่ือนไขเพียงพอท่ีจะเส่ียงภยั) 
ไดเ้ขา้มาใหม่ในรอบท่ี 2-3  

(iii) เน่ืองจากปัญหาต่างๆในชุมชนนั้นมกัจะเช่ือมโยงกนัเป็นปมตาข่าย ดงันั้น การลง
มือแกป้มเพียงปมเดียวนั้น คงไม่สามารถแกปั้ญหาไปไดห้มดทุกเปลาะ  

หากเราเปรียบเทียบวา่ การน าเอางานวจิยั CBR เขา้ไปในชุมชนนั้น เม่ือชาวบา้นเร่ิมมี
ความเขา้ใจ CBR และตดัสินใจมาร่วมโครงการ ก็เปรียบเสมือนเมล็ดพืชท่ีเร่ิมหย ัง่รากลงไปในดิน 
และเม่ือกระบวนการวจิยัด าเนินไป ก็เปรียบเสมือนการงอกตวัล าตน้ท่ีโตวนัโตคืน และเม่ืองานวจิยั
เร่ิมใหผ้ลท่ีเห็นได ้ ก็เปรียบเสมือนการผลิดอกออกผลใหไ้ดเ้ก็บเก่ียว การขยายประเด็นออกไปใน
พื้นท่ีเดิมนั้นเป็นเสมือนการออกก าลงัทางปัญญาของชุมชนท่ีจะช่วยยกระดบัสภาพของชุมชนจาก
เพียงแค่ระดบัเอาชีวติอยู่ให้รอด(survival) ข้ึนมาสู่ขั้นการพฒันา(develop) และกา้วไปสู่ความ
เข้มแข็งอย่างยัง่ยืน(sustainable)  

(2.2) การขยายประเด็นเดิมไปสู่กลุ่มใหม่/พืน้ทีใ่หม่  หากการขยายประเด็นใหม่ในพื้นท่ี
เดิมเปรียบเสมือนการออกดอกออกผลจากตน้เดิมแลว้ การขยายผลในหวัขอ้น้ีก็จะเปรียบเสมือน 
"ไผแ่ตกกอ" ซ่ึงการขยายผลแบบน้ีมกัจะเกิดข้ึนตามธรรมชาติ ตามวถีิของชาวบา้นซ่ึงเม่ือพบเห็นวา่
ส่ิงใดท าไดผ้ลกม็กัจะบอกต่อๆกนัไป ตวัอยา่งเช่น เม่ือกลุ่มแม่บา้นเขาข้ีฝอย จ.อุทยัธานี มีบทเรียนท่ี
น่าสนใจในการจดัการเศรษฐกิจมิใหเ้ป็นหน้ีสิน ก็ไดมี้การขยายความรู้ดงักล่าวไปสู่กลุ่มเยาวชน 
กลุ่มสหกรณ์ชุมชน เป็นตน้  

การขยายประเด็นเดิมๆ วธีิการท างานแบบท่ีเคยท ามาไปสู่กลุ่มใหม่ๆ พื้นท่ีใหม่ๆ น้ี 
ผลส าเร็จมากนอ้ยท่ีจะเกิดข้ึนนั้นจะข้ึนอยูก่บั "ความเหมือน/ความต่าง" ระหวา่งสภาพของกลุ่มเดิม
กบักลุ่มใหม่ หากมีความเหมือนมากกวา่ความต่าง ก็น่าจะประยกุตใ์ชไ้ด ้แต่หากความแตกต่างมีสูงก็
อาจจะตอ้งมีการปรับเปล่ียน ดงันั้น "การวเิคราะห์ขอ้เหมือน/ขอ้ต่างระหวา่งกลุ่มเก่า/กลุ่มใหม่" จึง
ควรเป็นเง่ือนไขเบ้ืองตน้ส าหรับการขยายผลในแบบแผนน้ี  
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(2.3) การขยายผลไปสู่ภาคี/หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง     เน่ืองจากปัญหาต่างๆของชุมชนหรือ
การสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนอยา่งย ัง่ยนืจะเป็นไปไม่ได ้  หากมีการปรับเปล่ียนอยูแ่ต่เฉพาะ
หน่วยในชุมชนเท่านั้น       เน่ืองจากหลกัประกนัความเขม้แขง็ของชุมชนนั้นส่วนหน่ึงจะตอ้งมาจาก 
"ปัจจยัภายนอก/ปัจจยัแวดลอ้ม" ซ่ึงในท่ีน้ีไดแ้ก่ ภาคี/หน่วยงานในทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวโยงสัมพนัธ์กบั
ชุมชน ดงัเช่นท่ีไดก้ล่าวถึงไปบา้งแลว้วา่ ในเร่ืองของป่าไมก้็มีหน่วยงานรัฐมากมายท่ีเก่ียวขอ้ง เร่ือง
ของแม่น ้าล าคลอง ทะเล ท่ีดิน ก็เช่นเดียวกนั ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งขยายงานวจิยัออกไปสู่
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

ตวัอยา่งท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้ก็เช่น โครงการวจิยัถอดบทเรียนประวติัศาสตร์ของการต่อสู้
เพื่อสร้างความมัน่คงดา้นท่ีอยูอ่าศยัของอาคารสงเคราะห์ทรัพยเ์จริญ จ.พระนครศรีอยธุยา ซ่ึงได้
บทเรียนวา่ การท่ีจะท าใหผู้ท่ี้อยูอ่าศยัดูแลรักษาท่ีอยูอ่าศยัของตนเองนั้น จ  าเป็นตอ้งเพาะปลูก 
"ส านึกรักบา้นเกิด" (ไม่วา่ "บา้นเกิด" จะเป็นแบบใดก็ตาม) ใหฝั้งแน่นในจิตใจของผูค้นเสียก่อน 
ผลการวจิยัของโครงการน้ีจึงไดก้ลายไปเป็น "ตน้แบบของโครงการบา้นมัน่คง" ของหน่วยงานรัฐ 
เช่น ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เป็นตน้  

ส าหรับรูปแบบการขยายผลไปสู่ภาคี/หนวยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น อบต. 
สาธารณสุข ป่าไม ้ เกษตร ประมง ทหาร ตชด. ฯลฯ  ก็มีไดห้ลายระดบั โดยอาจจะเร่ิมตั้งแต่ระดบั
ตน้ๆ เช่น ชวนใหเ้ขา้มาร่วมในทีมวจิยัของชาวบา้น หรือหากมีเง่ือนไขท่ีพร่ังพร้อมกวา่นั้น ก็อาจจะ
ใหห้น่วยงาน/ภาคีท่ีเก่ียวขอ้งท างานวจิยัของตนเองเลย  

 
(3) การขยายงานระดับโหนด  

(3.1) การขยายงาน CBR ในสถาบันการศึกษา   
จากแผนภาพท่ี 16 จะเห็นการขยายผลท่ีด าเนินการในอีกระดบัหน่ึงคือ ในระดบัโหนด

ซ่ึงสามารถจะขยายผลงานวจิยัออกไปในระดบัของสถาบนัการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในท่ีน้ี
ผูเ้ขียนจะขอประมวลสรุปการขยายงานเขา้สู่สถาบนัการศึกษาเป็นหลกั เน่ืองจากภารกิจของ
สถาบนัการศึกษานั้นมีความใกลชิ้ดในเร่ืองการท างานวจิยัอยูแ่ลว้ และเน่ืองจากประสบการณ์การ
ท างานท่ีผา่นมาของ CBR ภาคกลาง/ตะวนัตก/ตะวนัออกก็ไดเ้ก็บสะสมบทเรียนการขยายงานวจิยั
กบัสถาบนัการศึกษาอยูพ่อสมควร (ท่ีเป็นรูปธรรมมากท่ีสุดก็คือ การริเร่ิมโครงการ CBMAG ซ่ึง
เป็นโครงการต่อเช่ือมระหวา่ง CBR ในชุมชนกบังานวทิยานิพนธ์ระดบัปริญญาโทของนกัศึกษา)  
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ภาพที ่17: การขยายงานสู่สถาบันการศึกษา 
  

(3.1.1) เป้าหมายของการขยายงาน CBR ไปในสถาบันการศึกษา ส าหรับเป้าหมายของ
การขยายงาน CBR ไปสู่สถาบนัการศึกษานั้น น่าจะมีอยู ่ 2 ระดบั ระดบัแรกเป็นเป้าหมายระดับตัว
บุคคล คือ ครูอาจารยแ์ละนกัศึกษา ในระดบัน้ี การท างานวจิยั CBR จะช่วยเพิ่มขยายโอกาสในการ
เสริมศกัยภาพการวจิยัของบุคลากรในสถาบนัการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ระดบัท่ีสอง เป็นเป้าหมาย
ระดับสถาบัน 

ส าหรับเป้าหมายของสถาบนัการศึกษานั้น ผูเ้ขียนมีความเห็นวา่ การท่ี
สถาบนัการศึกษาลงไปท างาน CBR นั้น ไม่น่าจะมาจากกรอบความคิดท่ีวา่ "สถาบนัการศึกษา (โดย
เฉพาะท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ิน) จะลงไปเป็นฝ่ายใหค้วามช่วยเหลือ/ใหค้วามสนบัสนุน (to give) แก่ชุมชน
เพียงฝ่ายเดียว เพราะผูเ้ขียนมีความเห็นวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัสถาบนัการศึกษาใน
ทอ้งถ่ินนั้น ไม่ควรจะเป็นความสัมพนัธ์แบบทางเดียว คือ สถาบนัการศึกษา "ไปให"้ ทอ้งถ่ินเท่านั้น 
หากแต่ตอ้งเป็น "ความสัมพนัธ์แบบสองทางคือทั้งใหแ้ละทั้งรับ" เพราะหากเป็นความสัมพนัธ์แบบ
ทางเดียวคือ "พี่น้ีมีแต่ให"้ ความสัมพนัธ์ก็จะไม่จีรังย ัง่ยนื เพราะไม่รู้สึกวา่ตอ้งมีพนัธะผกูพนั 
(commitment)  

และหากสถาบนัการศึกษาตอ้งการจะสร้างความสัมพนัธ์แบบ "ทั้งใหแ้ละทั้ง
รับ" กบัทอ้งถ่ิน (ความสัมพนัธ์แบบน้ีจะพบไดใ้นค าขวญัของรถสองแถวคือ "ไม่มีท่านเราอด ไม่มี

หลกัการ

เป้าหมาย

รปูแบบ

เป็นแบบ ชนะ-ชนะ 
(win - win)

เรียนจากไกลตวั (ชมุชน)

สถาบนั ตวับคุคล

สถาบัน
การศึกษา

คน

ผลท่ี
เกิดขึน้

ถ้าสถาบนัปรบัตวั  กจ็ะย่ิงมีแวว

ไปดชูมุชน  เข้าช่วยชมุชน ท าวิจยัเอง

การสนับสนุน

รปูธรรม
ต้นแบบ

นโยบาย

เสริมศกัยภาพการวิจยั
ของคร/ู อาจารย์

เป็นผูใ้ห้ชมุชน
(Give)

เป็นผูร้บัจากชมุชน
(Take)
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รถท่านตอ้งเดิน") สถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ินก็คงตอ้งเร่ิมตน้วเิคราะห์ตวัเองก่อนวา่ ตนเองขาด
อะไร แลว้จึงจะรู้วา่ ตอ้งไปรับอะไรจากชุมชนมาเพิ่มเติมได ้ 

ในทศันะของผูเ้ขียน บรรดาความรู้วชิาการท่ีสถาบนัการศึกษาใชเ้รียนสอนกนั
อยูน่ั้น จะตอ้งท าการพิสูจน์ตวัเองอยูต่ลอดเวลาวา่ ยงัคงกา้วเดินไปพร้อมๆกบัการเปล่ียนแปลงของ
โลกแห่งความเป็นจริงหรือเปล่า ดงันั้น ชุมชนจึงเปรียบเสมือน "หอ้งทดลองทางสังคม" (Social 
Lab) ของวชิาความรู้ในสถาบนัการศึกษา (โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความรู้ท่ีน ามาจากโลกตะวนัตก) ทั้งน้ี
เพราะในระยะยาว หากความรู้ท่ีผลิตจากสถาบนัการศึกษาไม่สามารถปลดทุกขข์องชาวบา้นได ้
สถาบนัการศึกษาก็จะอยูไ่ม่รอดเช่นเดียวกนั เพราะผูค้นจะพากนัหนัไปหาแหล่งความรู้อ่ืนๆนอก
สถาบนัการศึกษาท่ีสามารถใชแ้กไ้ขปัญหาในชีวติของเขาได ้ ดงันั้น ความเขา้ใจท่ีวา่ชะตากรรมของ
ชุมชนกบัของสถาบนัการศึกษาก็เหมือนการลงเรือล าเดียวกนั ถา้ไปรอด ก็รอดทั้งคู่ ถา้ล่มก็จมทั้งคู่ 
ส านึกเช่นน้ีมีความส าคญัส าหรับการสร้างใหเ้กิดข้ึนเม่ือตอ้งการขยายงานวจิยั CBR เขา้ไปใน
สถาบนัการศึกษา  

(3.1.2) หลกัการขยายผลกบัสถาบันการศึกษา  เน่ืองจากบุคลากรในสถาบนัการศึกษา
เองก็มีภารกิจท่ีตอ้งบรรลุ เช่น การสอน การสร้างผลงานทางวชิาการ ฯลฯ  จึงจะด ารงคงตนอยูใ่น
แวดวงได ้ ดงันั้น การท่ีนกัวชิาการในสถาบนัการศึกษามาท างานกบัชุมชนนั้น ควรใหเ้ป็นไปตาม
หลกัของ win-win กล่าวคือ มีทั้งความกา้วหนา้ทางวชิาการ(เพื่อสั่งสมบารมี)และไดท้  าประโยชน์ต่อ
ชุมชนไปพร้อมๆกนั(เผือ่แผบ่ารมี)  

จากประสบการณ์ของการขยายงานเขา้ไปในสถาบนัการศึกษาไดย้นืยนัวา่ 
หลกัการ win-win นั้นมิใช่เป็นเร่ืองเพอ้ฝัน หากแต่เป็นส่ิงท่ีท าไดจ้ริง     ตวัอยา่งเช่น อาจารยปิ์ยะ
รัตน์ "ครูแมว" จากโครงการวจิยัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาการเรียนรู้สู่การพึ่งตนเอง 
 ต.บา้นแหลม จ.เพชรบุรี ซ่ึงโรงเรียนไดร่้วมมือกบัชุมชนในการเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหาต่างๆของ
ชุมชน งานวจิยัส าเร็จลุล่วงโดยไดผ้ลอยา่งดี ส่วนตวัอ.ปิยะรัตน์เองก็ไดรั้บรางวลัจากสถาบนัต่างๆท่ี
แสดงถึงการยอมรับผลงาน (เช่น รางวลัลูกโลกสีเขียว) เป็นตน้  

อนัท่ีจริง พนัธกิจสูงสุดของสถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ินนั้นก็มกัจะมีอยูเ่พื่อรับ
ใชแ้ละพฒันาทอ้งถ่ินอยูแ่ลว้ ดงันั้น หากสถาบนัการศึกษามีนโยบายและแนวทางท่ีจะด าเนินงาน
ตามพนัธกิจแลว้ การท างานวจิยั CBR ของสถาบนัการศึกษาก็เป็นเร่ืองท่ีน่าจะถูกตอ้งอยา่งยิง่  

(3.1.3) รูปแบบของการขยายผล CBR ในสถาบันการศึกษา  ทีม CBR ภาคกลางฯ 
ยงัคงใชรู้ปแบบการขยายผลเช่นเดียวกบัท่ีกล่าวมาแลว้ โดยท่ีความเขม้ขน้ผกูพนัมากนอ้ยของแต่ละ
รูปแบบจะเป็นไปตามเง่ือนไขความเป็นจริงของสถาบนัการศึกษาแต่ละแห่ง เช่น รูปแบบการพา
นกัศึกษาไปดูงานในชุมชน เร่ิมเขา้ไปฝึกงานหรือไปช่วยชุมชนท าวจิยั จนกระทัง่ถึงรูปแบบสูงสุด 
คือการท าวจิยัปัญหาของสถาบนัการศึกษาเอง เช่น โครงการวจิยัเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการ
ประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรม วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยสิีงห์บุรี เป็นตน้  
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(3.1.4) ผลทีเ่กดิขึน้จากการขยายผลเข้าสู่สถาบันการศึกษา จากตวัอยา่งการท างานของ 
CBR ภาคกลางฯ ท่ีขยายผลเขา้ไปในสถาบนัการศึกษานั้น พบวา่เกิดผลลพัธ์หลายประการตามมา  

ผลลพัธ์แรกยงัคงเป็นไปตามเป้าหมายสูงสุดของ CBR คือการพฒันาคน 
เพียงแต่วา่ "คน" ในกรณีน้ีเป็นกลุ่มคณาจารยท่ี์อยูใ่นสถาบนัการศึกษา ครูอาจารยห์ลายท่านท่ีเขา้มา
ท าโครงการวจิยัแบบ CBR ในโรงเรียน/วทิยาลยั/มหาวทิยาลยัใหท้ศันะตรงกนัวา่ การท างานวจิยั
แบบ CBR นั้น ท าใหไ้ดผ้ลการวจิยัท่ีเป็น "ความรู้พร้อมใช/้ความรู้มุ่งสู่การปฏิบติั" สามารถน า
ผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหาหรือพฒันากิจกรรมในสถาบนัการศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

ผลลพัธ์ประการท่ีสอง คือการท่ีชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนจากสถาบนัการศึกษาใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การสนบัสนุนความรู้ การประสานงาน ฯลฯ  ผูเ้ขียนไดค้น้พบจากงานวจิยั CBR หลาย
โครงการของภาคกลางฯวา่ อนัท่ีจริง ชุมชนนั้นก็มีความตอ้งการชุดความรู้สมยัใหม่ในทุกดา้น เช่น 
ความรู้ดา้นการเกษตร (การเล้ียงหอย การปลูกพืชชีวภาพ ฯลฯ)  ความรู้ดา้นเคมี (เช่น การวเิคราะห์ธาตุใน
ข้ีแดดนาเกลือ) ดา้นการตลาด (เช่น โครงการวจิยัขา้วหลาม จ.นครปฐม) แต่เท่าท่ีผา่น ชาวบา้นเขาขาด
ช่องทางท่ีจะเอ้ือมถึงความรู้สมยัใหม่เหล่าน้ี หรือวธีิการน าความรู้ไปเผยแพร่ (Knowledge delivery) ยงัไม่
สามารถน าไปใชง้านไดจ้ริง     การขยายผลงานวจิยั CBR จึงน่าจะท าหนา้ท่ีเสมือน "สะพานเช่ือม" 
ระหวา่งโลกของชุมชนกบัโลกของสถาบนัการศึกษาใหร้้อยต่อถึงกนั  

ผลลพัธ์ประการท่ีสาม เป็นผลลพัธ์ท่ีมองเห็นรูปธรรมจบัตอ้งได ้ คือบรรดา
รูปธรรมของตน้แบบต่างๆท่ีเป็น "ผลผลิต" ของโครงการวจิยั (ท่ีนอกเหนือไปจาก "ผูค้น") เช่น 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน บญัชีครัวเรือน  ตน้แบบของการจดัการน ้า ป่า ฯลฯ  

ผลลพัธ์ประการสุดทา้ย ในบางกรณีท่ีเง่ือนไขเอ้ืออ านวย โครงการวจิยัของ CBR
ในสถาบนัการศึกษาอาจจะส่งแรงกระเพื่อมไปถึงการเปล่ียนแปลงนโยบายของสถาบนัการศึกษาได ้ 
  

(3.2) การขยายงาน CBR เข้าไปในหน่วยงานรัฐ/เอกชน  
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ การขยบัขบัเคล่ือนสังคมนั้นจะตอ้งใชก้ารกา้วเดินทั้ง 2 

ขา ในขณะท่ีขาซา้ยคือการพฒันาของชุมชนฐานราก ขาขวาก็ตอ้งเป็นการปรับเปล่ียนของกลไกของ
สังคม เช่น หน่วยงานรัฐ องคก์รเอกชน ฯลฯ  มิฉะนั้นแลว้ ก็จะไม่สามารถธ ารงรักษาการ
เปล่ียนแปลงท่ีชุมชนฐานรากไวไ้ด ้ 

ในช่วงหน่ึงทศวรรษแรกของ CBR ภาคกลางฯ นั้น ยงัเนน้หนกัการท างานกบัชุมชน
ฐานราก จึงยงัมีตวัอยา่งของการท างานกบัหน่วยงานรัฐ/เอกชนไม่มากนกั แต่แมจ้ะมีจ านวนนอ้ยใน
ดา้นปริมาณ แต่ในเชิงคุณภาพนั้น นบัไดว้า่มีคุณภาพคบัแกว้ เช่น โครงการวจิยัศูนยพ์ฒันาฝีมือ
แรงงานและสถานประกอบการฯ จ.สมุทรสงคราม ซ่ึงไดรั้บคดัเลือกเป็นงานวจิยัดีเด่นของ CBR 
ประจ าปี 2551 น้ี  

การขยายกระบวนการท างานแบบ CBR ท่ีท าจากกรณีของชุมชนเขา้ไปในหน่วยงาน
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รัฐและองคก์รเอกชนนั้น คงจะตอ้งค านึงถึงธรรมชาติท่ีแตกต่างกนัระหวา่งสภาพการณ์ของ 
"ตน้ฉบบั" คือชุมชน กบั "ฉบบัถ่ายส าเนา" คือหน่วยงานท่ีจะขยายผลพอสมควร และคงจะตอ้งเก็บ
รับบทเรียนในเร่ืองการปรับปรุง(modify) กระบวนการวจิยั CBRใหเ้ขา้กบัสภาพการณ์ใหม่ๆ  

แต่ทวา่ในอีกดา้นหน่ึง ปัจจุบนัน้ี หน่วยงานรัฐและองคก์รเอกชนจ านวนไม่นอ้ยก็ได้
ริเร่ิมมีการน าเอากระบวนการวจิยัมาใชเ้ป็นส่วนประกอบของการพฒันาการท างานแลว้ แต่ทวา่
กระบวนการวจิยัท่ีน ามาใชน้ั้นส่วนใหญ่ยงัมีแหล่งก าเนิดมาจากงานวจิยัแบบวชิาการ ซ่ึงอาจจะยงั
ไม่ลงตวัมากนกักบัธรรมชาติขององคก์รซ่ึงตอ้งการความรู้เชิงปฏิบติัอยา่งสูง ดงันั้น งานวจิยัแบบ 
CBR จึงน่าจะตอบสนองกบังานของหน่วยงานภาคปฏิบติัมากกวา่  
  

(3.3) ปัญหาอุปสรรคและข้อพงึระวงั  
ส าหรับปัญหา/อุปสรรคของการขยายผลงานนั้น ก็คงจะมีสอดแทรกอยูต่ามขั้นตอน

ต่างๆท่ีไดก้ล่าวมาแลว้  อยา่งไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบกบัจุดเร่ิมตน้ของ CBR เม่ือ 10 ปีท่ีแลว้ ซ่ึง
ทีมงานยงัมี "ตน้ทุนความรู้" ไม่มากนกั แต่ปัจจุบนัน้ี ทีมงาน CBR ไดส้ะสมตน้ทุนความรู้เอาไว้
อยา่งมากพอสมควร รวมทั้งมีความชดัเจนในงานท่ีก าลงัท า ผูเ้ขียนก็คาดวา่ ทีมงาน CBR น่าจะปีน
ป่ายขา้มผา่นปัญหาอุปสรรคท่ีขวางกั้นได ้ 

ส าหรับขอ้พึงระวงัของการขยายผลของงาน CBR นั้น อาจจะมีอยู ่ 2 ประการ ซ่ึงเป็น
ขอ้พึงระวงัทัว่ๆไปของการท างานในช่วงของการขยายงาน  

(1) ปรากฏการณ์ "ฆ่าตัดตอน"  เม่ือกลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการขยายผลมาเห็นงานวจิยั
ของ CBR นั้น อาจจะเห็นแต่ "ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน" (product) แต่มองไม่เห็น "กระบวนการท่ีตอ้งใชใ้น
การสร้างผลลพัธ์" (process) เม่ือเวลาน าไปท าซ ้ า (replication) จึงมุ่งหนา้แต่จะ "หวงัผล" แต่ไม่
เรียนรู้เอา "กระบวนการ" ติดมือไปดว้ย ซ่ึงท าใหไ้ม่เกิดผลลพัธ์อยา่งท่ีคาดหวงัตามมา  

(2) ความนิยมชมชอบอย่างเกนิจริง เม่ือ CBR ยงัไม่เป็นท่ียอมรับของผูค้นทัว่ไปนั้น 
CBR ก็มีภารกิจท่ีจะตอ้งท าใหค้นยอมรับ แต่ทวา่เม่ือ CBR เป็นท่ียอมรับและนิยมชมชอบแลว้ CBR 
ก็ตอ้งระวงั "โรคคาดหวงัสูงเกินกวา่ท่ีจะตอบสนองได"้ เช่น เห็น CBR เป็นยาครอบจกัรวาลท่ีจะ
รักษาไดทุ้กโรค ซ่ึงเป็นภาวะเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในช่วงของการขยายผล  

 
------------------------------------------------------------------------------ 

 



เอกสารอ้างองิ 
  
1.  เอกสารสังเคราะห์งานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินภาคกลาง ตะวนัตก ตะวนัออก (2551)  

10 ปีงานวจัิยเพ่ือท้องถิ่น: คุณค่า พลงั และความสุข, เครือข่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ินภาคกลาง 
ตะวนัตก ตะวนัออก ร่วมกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน,  
14 ธนัวาคม 2531  

2.  กาญจนา แกว้เทพ (2552)  
"บทแนะน าคุณลกัษณะและวธีิวทิยาของงานวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน" ใน งานวจัิยเพ่ือท้องถิ่น: คุณค่า
และความหมายต่อสังคมไทยและก้าวต่อไปในอนาคต ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 
(สกว.)ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถ่ิน, 6-7 กุมภาพนัธ์ 2552  

3.  บญัชร แกว้ส่อง (2552)  
"บทสังเคราะห์คุณค่า พลงั และความสุข" ใน งานวจัิยเพ่ือท้องถิ่น: คุณค่าและความหมายต่อ
สังคมไทยและก้าวต่อไปในอนาคต ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั(สกว.) ฝ่ายวจิยัเพื่อ
ทอ้งถ่ิน, 6-7 กุมภาพนัธ์ 2552   

4.  อรุณี เวยีงแสง และคณะ (2550)  
จากคนสามหมอกสู่คนสามน า้: จากหลกัการสู่ปฏิบัติการงานวจัิยเพ่ือท้องถิ่น, ส านกังานกองทุน
สนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ส านกังานภาค, เชียงใหม่  

 
 



ภาคผนวก 
โครงการวจิยัที่น ามาใช้เป็นกลุ่มตวัอย่าง 27 โครงการ 

  

การแบ่งตามสาขาวชิาการ 
  

(1) สังคม-เศรษฐกจิ 
10 

(2) เทคโนโลย-ีสังคม 
6 

(3) มานุษยวทิยา-สังคมศาสตร์ 
11 

1.1 การฟ้ืนฟูและอนุรักษป่์าเขาถ ้า
อยา่งย ัง่ยนื บา้นคลองแสง ต.
ด่านชุมพล อ.บ่อไร่ จ.ตราด 

2.1 โครงการการศึกษาศกัยภาพและ
ความเป็นไปไดข้องการเล้ียงปลา
ในกระชงัในคลองรังสิตเหนือ 
(คลอง 1) ต.เชียงรากนอ้ย อ.บาง
ปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 

3.1 กระบวนการถอดบทเรียนชุมชน 
อาคารสงเคราะห์ทรัพยเ์จริญ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

1.2 การศึกษาคุณสมบติัและการใช้
ประโยชน์จากข้ีแดดนาเกลือ 
ต าบลบางแกว้ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสมุทรสงคราม 

2.2 โครงการการศึกษาศกัยภาพและ
ความเป็นไปไดข้องการเล้ียงปลา
ในกระชงัในคลองรังสิตเหนือ 
(คลอง 1) (ระยะ 2) ต.เชียงราก
นอ้ย อ.บางปะอิน จ.
พระนครศรีอยธุยา 

3.2 ความร่วมมือของศูนยพ์ฒันาฝีมือ
แรงงานและสถานประกอบการ
ในการศึกษาแนวทางการเพิ่ม
ศกัยภาพในการท างานของสถาน
ประกอบการ จงัหวดั
สมุทรสงคราม 

1.3 แนวทางการลดผลกระทบจาก
ชา้งกินพืชไร่โดยชุมชนบริเวณ
หนองเสือ  พุใหญ่  หุบมะซาง   
ก่ิง อ.สามร้อยยอด จงัหวดั
ประจวบ คีรีขนัธ์ 

2.3 แนวทางการพฒันาและส่งเสริม
การเกษตรแบบชีวภาพ   ต าบล
นาคู จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

3.3 รูปแบบกระบวนการเรียนการ
สอนดนตรีไทยท่ีท าใหน้กัเรียน
เก่งและมีความสุข โรงเรียนวดัไผ่
ลอ้ม ต.บางป่า อ.เมือง จ.ราชบุรี 

1.4 การศึกษารวบรวมภูมิปัญญาการ
ท าสวนผลไมแ้บบชีวภาพอยา่ง
ย ัง่ยนื ต.ตะพง อ.เมือง จ.ระยอง 

2.4   การศึกษารูปแบบแนวทางการ
เล้ียงหอยนางรมเพื่อใหไ้ดข้นาด
ท่ีสามารถจ าหน่ายเพื่อบริโภคได้
ในพื้นท่ีชุมชนฝ่ังท่าแฉลบ ต.
บางกะจะ  อ.เมือง จ.จนัทบุรี 

3.4 รูปแบบกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ในการประกอบ
อาชีพดา้นการเกษตร วทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยสิีงห์บุรี 

1.5 การศึกษาแนวทางสร้างการ
เรียนรู้เพื่อการพึ่งพาตนเองแบบ
มีส่วนร่วมของสมาชิกธนาคาร 
ชุมชนบา้นหลุมมะขาม อ าเภอ
แปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

2.5  การศึกษาและพฒันาบา้นปลา
ใหเ้ป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุและท่ีอยู่
อาศยัของสัตวน์ ้าเพื่อเป็นแหล่ง
ท าการประมงอยา่งย ัง่ยนืของ  
ชุมชนชายฝ่ังท่าเรือแกลง – อ่าว
สวนสน ต.ท่าเรือแกลง อ.เมือง 
จ.ระยอง 

3.5 การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูภาษาชอง  
ต.ตะเคียนทอง และต.คลองพลู 
ก่ิง อ.เขาคิชฌกูฎ จ.จนัทบุรี 
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การแบ่งตามสาขาวชิาการ 
  

(1) สังคม-เศรษฐกจิ 
10 

(2) เทคโนโลย-ีสังคม 
6 

(3) มานุษยวทิยา-สังคมศาสตร์ 
11 

1.6 การศึกษาบทเรียนของกลุ่ม
แม่บา้นเขาข้ีฝอยเพื่อหารูปแบบ
การแกไ้ขปัญหาหน้ีสินชุมชน
อยา่งมีส่วนร่วม ต.เขาข้ีฝอย อ.
ทพัทนั จ.อุทยัธานี 

2.6 รูปแบบการจดัการน ้าในคลอง
ต าบลแพรกหนามแดง อ.อมัพวา 
จ.สมุทรสงคราม 

3.6 การสร้างหลกัสูตรภาษาชอง โดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน ต.คลอง
พลู และต.ตะเคียนทอง ก่ิงอ.
เขาคิชฌกูฎ จ.จนัทบุรี 

1.7 รูปแบบและแนวทางการ
แกปั้ญหาทางดา้นเศรษฐกิจ
ชุมชนอยา่งย ัง่ยนืของชุมชน
ต าบลท่าเสา อ าเภอไทรโยค 
จงัหวดักาญจนบุรี 

 3.7 การพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ฟ้ืนฟู
ภาษา-วฒันธรรมชองเป็นแหล่ง
เรียนรู้ชุมชน โดยชุมชนมีส่วน
ร่วม จ.จนัทบุรี 

1.8 รูปแบบการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และ
พฒันาขา้วหลามพระงาม อ าเภอ
เมือง จงัหวดันครปฐม 

 3.8 การศึกษาและฟ้ืนฟูภาษา-
วฒันธรรมละวา้ (ก๋อง) บา้นกก
เชียง ต าบลหว้ยขมิ้น อ าเภอด่าน
ชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

1.9 การศึกษาสถานการณ์ปัญหาและ
ภาวะหน้ีสินของชุมชนบา้น
หนองออ้ หมู่ 3 ต าบลบา้นสิงห์ 
อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี 

 3.9 สร้างระบบตวัเขียนภาษามลาบรี
เพื่อบนัทึกความทรงจ าทั้งชีวติ
ของชาวมลาบรี บา้นหว้ยฮ่อม อ.
ร้องกวาง จ.แพร่ 

1.10 รูปแบบการตลาดท่ีเหมาะสมกบั
กลุ่มท าการเกษตรแบบยัง่ยนื หมู่
ท่ี 1 ต าบลคลองจินดา อ าเภอ
สามพราน จงัหวดันครปฐม 

 3.10 กระบวนการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างศกัยภาพเด็กและ
เยาวชนในการสืบทอดดูแลรักษา
ป่าชุมชนบา้นหว้ยสะพานสามคัคี 
ต.หนองโรง อ.พนมทวน จ.
กาญจนบุรี 

  3.11 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พฒันาการเรียนรู้สู่การพึ่งพา
ตนเองอยา่งย ัง่ยนื ต.บา้นแหลม อ.
บา้นแหลม จ.เพชรบุรี 
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กลุ่มตวัอย่างโครงการที่ศึกษา 27 โครงการ 
  
ล าดับ ประเด็น CBR จ านวน 
1 ท่องเท่ียว - 
2 เกษตร 1 
3 สุขภาพ - 
4 ศิลปวฒันธรรม/ประวติัศาสตร์ทอ้งถ่ิน 4 
5 เศรษฐกิจชุมชน 8 
6 บริหารจดัการทอ้งถ่ิน 2 
7 เด็ก/เยาวชน 3 
8 การศึกษาชุมชน 3 
9 ชุมชนกบัการจดัการทรัพยากร 6 
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