
วธีิวทิยาส าหรับศึกษามิตทิางวัฒนธรรมของการพัฒนาทีย่ั่งยนื(1) 

  
ดร.กาญจนา แก้วเทพ  

พฤศจิกายน 2537 
  

วิถชีีวิตทีเ่ปล่ียนไป   จิตใจย่อมเปล่ียนแปร  
กระบวนทัศนเ์ปล่ียนไป  วิธีวิทยาใหม่ก็เป็นเร่ืองจ าเป็น  

  
กระบวนทศันใ์หม่ในการพัฒนาและการวิจัย  

เม่ือสามทศวรรษก่อน เม่ือพดูถึง "การพฒันา" นัน้ สิ่งท่ีการประเมินหรือการศกึษาวิจยั
ตอ้งการจะรูม้ากท่ีสดุก็คือ "ผลลพัธห์รือผลกระทบ" จากการพฒันานัน้เป็นอยา่งไรบา้ง เป็นไปตาม
เปา้หมายหรือวตัถปุระสงคท่ี์ไดว้างเอาไวห้รือไม ่แตท่วา่ในปัจจบุนันี ้ประสบการณค์วามเป็นจรงิได้
ใหบ้ทเรียนบางประการแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และไดข้ยายค าถามออกไปใหย้าวไกลขึน้วา่ "ผลลพัธห์รือ
ผลกระทบนัน้ (แมแ้ตกิ่จกรรมการพฒันาเอง) จะมีความยั่งยืนยาวนานเพียงใด" (2) 

 การเคล่ือนยา้ยจดุเนน้หนกัของการตัง้ค  าถามเรื่องการพฒันานัน้ เกิดขึน้พรอ้มกบักระแส
การเปล่ียนจดุเนน้หนกัในการท างานวิจยัเชน่เดียวกนั จากค าถามเดมิท่ีวา่ "งานวิจยัชิน้นัน้มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการหรือเปลา่" ก็เปล่ียนมาเป็นค าถามท่ีวา่ "แลว้เราจะน าผลการวิจยัไปใชใ้น
ภาคปฏิบตัไิดอ้ยา่งไร"   

ส  าหรบักระบวนทศันใ์หมข่องการพฒันาท่ียั่งยืนซึ่งมีองคป์ระกอบยอ่ยหลายๆตวันัน้ หนึ่งใน
องคป์ระกอบยอ่ยท่ีส าคญัก็คือ    รูปแบบและเนือ้หาของความสัมพันธร์ะหว่าง "การพัฒนา" 

กับ "ชาวบ้านผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนา" ส  าหรบัการพฒันาท่ีจะยั่งยืนนัน้ ชาวบา้นจะตอ้งมีการ
รบัรูแ้ละมีความรูส้กึวา่ "ตนเองเป็นเจา้ของการพฒันานัน้" นีน้  ามาสูแ่นวคดิส าคญัของกระบวนการ
ท างานพฒันา คือการมีส่วนร่วมของประชาชน (people participation) 

 

1. เอกสารประกอบการสมัมนาเร่ือง "เคร่ืองมือใหม่ส ำหรับกระบวนทศัน์แห่งกำรพฒันำทีย่ัง่ยืน” จดัโดย 

คณะกรรมการวจิยัวฒันธรรม กรุงเทพมหานคร ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ และสมาคมวจิยั
เชิงคุณภาพแห่งประเทศไทย วนัท่ี 21 พฤศจิกายน. 2537 ศูนยส์ารนิเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
ตีพิมพใ์น สงัคมพฒันา ปีท่ี 23: ฉบบั1-2 / 2538 สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพ่ือการพฒันา. 

2.ในท่ีน้ีผูเ้ขียนไดใ้ชค้วามหมายของค าวา่ "ย ัง่ยนืยาวนาน" ในลกัษณะแคบจ ากดัอยูเ่พียงแค่ "ผลท่ีเกิดจากการ
พฒันาเท่านั้น" แต่ความหมายของ "การพฒันาท่ีย ัง่ยนื" ยงักินความไดก้วา้งขวางกวา่น้ี   
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อยา่งไรก็ตาม ความหมายและการน าไปปฏิบตัขิองแนวคดิ "การมีสว่นรว่มของประชาชน" 
นัน้ก็ยงัมีไดอี้กหลายรูปแบบและหลากเนือ้หา ตวัอยา่งเชน่ การมีสว่นรว่มแบบชาวบา้นเป็นสาวก 
(ค าศพัทข์องดร.นิธิ เอ่ียวศรีวงศ)์ กลา่วคือ หนว่ยราชการหรือองคก์รพฒันาเอกชนเป็นผูค้น้คดิงาน
ทัง้หมด เป็นผูมี้สิทธิขาดในการตดัสินใจและด าเนินการ ขัน้ตอนตรงท่ีชาวบา้นจะไดเ้ขา้มามีสว่น
รว่มก็คือ มีสว่นรว่มในการบรจิาคเงิน เป็นตน้  

อีกความหมายหนึ่งท่ีเริ่มใหค้วามส าคญักบัชาวบา้นในฐานะทีเ่ท่าเทยีมกบัสว่นอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งก็คือ ชาวบา้นจะตอ้งมีสว่นรว่มตัง้แตต่น้จนจบ กลา่วคือตัง้แตก่ารตดัสินใจก าหนด
วตัถปุระสงค ์การเลือกวิธีการและการด าเนินกิจกรรม และการรบัผลประโยชนจ์ากการพฒันานัน้ 
นอกจากนัน้ก็ยงัมีความหมายสดุทา้ยท่ียกฐานะของชาวบา้นใหเ้หนือกว่าสว่นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
กลา่วคือ ชาวบา้นจะมีฐานะเป็นเจา้ภาพ หรือเป็นเจา้ของงานพฒันา สว่นเจา้หนา้ท่ีรฐัหรือ
นกัพฒันาองคก์รเอกชนก็เป็นเพียงแขกรบัเชิญหรือผูร้ว่มสมทบ ดงัท่ีภาษาชาวบา้นใชก้ลา่ว
เปรียบเทียบกบัการตัง้ตน้กฐินวา่ "ชาวบา้นจะเป็นตวัตัง้ แลว้บคุคลภายนอกเป็นผูไ้ปตอ่ยอด
สมทบ"  

อยา่งไรก็ตาม นอกเหนือไปจากปัญหาท่ีวา่นกัพฒันาจะเลือกความหมายใดของแนวคดิเรื่อง 
"การมีสว่นรว่ม" แลว้ ในภาคปฏิบตั ินกัพฒันาเองก็ยงัตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีวา่ จะมีวิธีการท างาน
อยา่งไรใหเ้ป็นไปตามค านิยามท่ีไดเ้ลือก ดงัท่ีปรากฏบอ่ยครัง้วา่ แมว้า่โดยจิตใจแลว้ นกัพฒันาจะ
เลือกค านิยามฉบบัท่ีใหช้าวบา้นมีสว่นรว่มแบบเป็นตวัตัง้ แตเ่พราะวิธีการท างานท่ีมีอยูใ่นมือไม่
เอือ้อ านวย ผลท่ีออกมาจงึเป็นไดเ้พียงแคใ่หช้าวบา้นเขา้มาเป็นสาวกในโครงการพฒันาเทา่นัน้  

แนวคดิเรื่อง "การมีสว่นรว่ม" ท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัของ "กระบวนทศันใ์หมข่องการ
พฒันาแบบยั่งยืน" ไดก้ลายมาเป็นมิตท่ีิส าคญัของวิธีวิทยาของการวิจยัเชิงคณุภาพในรูปแบบหนึ่ง 
คือการใชว้ิธีวิทยาท่ีเปิดโอกาสใหช้าวบา้นซึ่งเคยมีฐานะเป็น "ผูถ้กูวิจยั" (object of study) ไดเ้ขา้
มามีสว่นรว่มในกระบวนการวิจยั(3) 

และเฉกเชน่เดียวกบัท่ีการพฒันาเคยเผชิญกบัปัญหามาแลว้ก็คือ การวิจยัจะอนญุาตหรือ
ก าหนดใหช้าวบา้นเขา้มามีสว่นรว่มมากนอ้ยเพียงใด เขา้มามีสว่นรว่มในขัน้ตอนไหนบา้ง เชน่ ใน
ขัน้ตอนของผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู หรือขัน้ตอนของการวิเคราะหผ์ล เป็นตน้  

 

3.ส าหรับการปรับเปล่ียนวธีิวทิยาดงักล่าวน้ี จะตอ้งเผชิญกบัขอ้หาอยา่งส าคญัของหลกัการหวัใจของระเบียบ

วธีิการวจิยัโดยทัว่ไป คือเร่ืองความเป็นกลางของวตัถุวสิยัของการวจิยั (objectivity) ในท่ีน้ีผูเ้ขียนยงัไม่อาจจะให้
หลกัประกนัเร่ือง "ความเป็นกลาง" ในงานวจิยัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี แต่ไดท้ดลองใชม้าตรการบางประการเพือ่แกไ้ข
จุดอ่อนในเร่ืองน้ี ดงัจะไดก้ล่าวถึงในตอนต่อไป 



 

 

3 

ส าหรบังานวิจยัท่ีจะน ามากลา่วถึงในตอนตอ่ไปนัน้ เป็นตวัอยา่งของงานวิจยัท่ีใชว้ิธีการวิจยั
เชิงคณุภาพท่ีนอกจากจะมีเปา้หมายเพ่ือการแสวงหาค าตอบตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัแลว้ ยงั
มีความตัง้ใจท่ีจะทดลองแสวงหาวิธีการวิจยัแบบใหช้าวบา้นมีสว่นรว่มในกระบวนการวิจยัอยา่ง
ครบวงจร เน่ืองจากเง่ือนไขแวดลอ้มตา่งๆมีความเหมาะสมและเอือ้อ านวยตอ่การทดลองแสวงหา
ดงักลา่ว  

การด ารงอยู่ของชุมชน: กระบวนการต่อสู้และการพัฒนา    

ส าหรบังานวิจยัท่ีจะใชเ้ป็นกรณีตวัอยา่งนัน้ จะเป็นเรื่อง "การด ารงอยูข่องชมุชน : 
กระบวนการตอ่สูแ้ละการพฒันา  กรณีศกึษากลุม่พฒันาเขต อ.จอมทอง จ.เชียงใหม"่ ซึ่งเป็นเขต
งานพฒันาของหนว่ยงานองคก์รพฒันาเอกชน   ช่ือ   "ศนูยส์งัคมพฒันาเชียงใหม่"        (ตอ่ไปจะ
เรียกสัน้ๆวา่ "ศนูยฯ์") แนวทางการท างานพฒันาท่ีศนูยฯ์ใชเ้ป็นแนวทางหลกั คือการท างานแนว 

ศาสนธรรม-วฒันธรรมชมุชน (Religio- Cultural Approach) ศนูยฯ์นีไ้ดท้  างานพฒันารว่มกบั
ชาวบา้นในเขต อ.จอมทอง มาตัง้แตปี่ พ.ศ.2524 จนกระทั่งถึงปี พ.ศ.2533 ก็ไดเ้ริ่มท าการวิจยัสรุป
งานท่ีผา่นมาเกือบ 10 ปี โดยมีผูเ้ขียนเป็นนกัวิจยัหลกัในโครงการ  

ก่อนหนา้ท่ีจะท างานวิจยัชิน้นี ้ผูเ้ขียนไดมี้โอกาสรว่มงานกบัศนูยฯ์มาตัง้แตปี่ พ.ศ.2519 โดย
ชว่ยเป็นวิทยากรอบรมชาวบา้นบา้ง ท างานวิจยัประเมินผลโครงการตา่งๆของศนูยฯ์บา้ง เป็นท่ี
ปรกึษาของพนกังานศนูยฯ์บา้ง จากประสบการณก์ารชว่ยงานพฒันาดงักลา่ว ผูเ้ขียนจงึไดต้ัง้
ขอ้สงัเกตลกัษณะรว่มประการหนึ่งของโครงการพฒันาท่ีมีอยูใ่นประเทศไทย คือลักษณะความไม่
ย่ังยนืของโครงการพัฒนา  

หากเราตดิตามขา่วคราวการพฒันาจากโทรทศันห์รือหนา้หนงัสือพิมพ ์เราก็จะไดย้ินวา่ วนันี ้
มีการตัง้กลุม่ธนาคารขา้วท่ีน่ี พรุง่นีมี้การตัง้ธนาคารยาท่ีนั่น แตห่ลงัจากนัน้อีก 3 เดือนหรืออีกหนึ่ง
ปีตอ่มา เม่ือลงไปตดิตามผลการด าเนินการ มกัจะพบวา่ ธนาคารขา้วก็มกัจะเหลือแตยุ่ง้ท่ีไมมี่ขา้ว 
ธนาคารยาก็เหลือแตป่า้ยธนาคาร แตไ่มมี่การท ากิจกรรมอะไร ดงัท่ีชาวบา้นเองไดส้รุปภาพรวม
ของการตัง้กลุม่ตัง้โครงการพฒันาตา่งๆในชนบทไทยวา่ มีลกัษณะเหมือนฟตุบอลเกาหลีคือขึน้เรว็
ลงเรว็ ตัง้กลุม่เรว็ ลม้กลุม่เรว็ และโดยสว่นใหญ่ กิจกรรมการพฒันาจะเฟ่ืองฟอูยูต่อนท่ีมีนกัพฒันา
อยูใ่นหมูบ่า้นดว้ย และมกัจะลม้ฟบุลงเม่ือเจา้ของโครงการถอนตวัออกจากพืน้ท่ี  

ในขณะท่ีโครงการพฒันาซึ่งนบัเป็นกิจกรรมทางสังคมรูปแบบใหม่ของชนบทมีอายสุัน้
ดงัท่ีกลา่วมาแลว้ ประเดน็ความไมย่ั่งยืนดงักลา่วจะยิ่งมีความนา่สนใจมากย่ิงขึน้เม่ือน ามา
เปรียบเทียบกบับรรดากิจกรรมทางสังคมรูปแบบเก่าๆ เชน่ การไหวผี้มดผีเม็ง การไหวผี้เหมือง
ฝาย การแหไ่มค้  า้โพธ์ิ ฯลฯ  ทัง้ๆท่ีกิจกรรมรูปแบบดัง้เดมิเหลา่นีไ้มไ่ดร้บัการสง่เสรมิจากหนว่ยงาน
ภายนอกแตอ่ยา่งใด แตท่วา่ก็มีทา่ทีวา่จะไมเ่ลือนหายไปไดโ้ดยง่าย ความอยูย่งคงกระพนัหรือ
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ความยั่งยืนของกิจกรรมสงัคมแบบเดมิ เม่ือเปรียบเทียบกบักิจกรรมพฒันาเป็นจดุเริ่มตน้ท่ีจดุ
ประกายความสนใจของผูว้ิจยัใหอ้ยากแสวงหาค าตอบในเรื่องดงักลา่ว  
กระบวนการต่อรองระหว่างทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง  

ถึงแมจ้ะมีความสนใจในปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้ แตผู่ว้ิจยั(ซึ่งเป็นนกัวิชาการจากภายนอก)ก็
ไมส่ามารถท่ีจะตดัสินใจด าเนินการวิจยัไดอ้ยา่งอิสระโดยปราศจากความรว่มมืออยา่งเตม็ท่ีของ
นกัพฒันาในพืน้ท่ี (คือเจา้หนา้ท่ีศนูยฯ์) และชาวบา้นในโครงการ และความรว่มมือดงักลา่วนัน้จะ
เกิดขึน้มาไดก็้ตอ่เม่ือทัง้นกัพฒันาและชาวบา้นไดม้องเห็นความส าคญัและมองเห็นประโยชนข์อง
การวิจยัครัง้นี ้ 

นีจ้งึเป็นเบือ้งหลงัการถ่ายท าของกระบวนการมีสว่นรว่มตัง้แตเ่ริ่มเปิดฉากมาเลยวา่ การ
ตดัสินใจวา่จะท างานวิจยัชิน้นัน้หรือไมน่ัน้ จะเกิดมาจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัของทกุฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นฝ่ายแรกท่ีมีความสนใจในประเดน็ปัญหา ก็ไดเ้ริ่ม
กระบวนการจดุประกายความสนใจใหแ้ก่ฝ่ายอ่ืนๆ  

วิธีการท่ีใชก็้คือ การน าเอาขอ้สงัเกตมาขมวดเป็นประเดน็ปัญหาและฉีดปัญหาเขา้ไปสูแ่วด
วงผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัพดูคยุกบัเจา้หนา้ท่ีศนูยฯ์วา่ "ท าไมกลุม่พฒันาท่ีศนูยฯ์ท างานอยูด่ว้ยจงึ
แตกตา่งจากกลุม่ตา่งๆท่ีเคยตัง้มา ทัง้ๆท่ีชาวบา้นก็เป็นชาวบา้นกลุม่เก่า" ชาวบา้นในเขต 

อ.จอมทองนีมี้ประสบการณใ์นการรวมกลุม่พฒันาทัง้จากการท างานของภาครฐัและภาคเอกชนมา
ตัง้แตปี่ พ.ศ.2505 และเป็นสมาชิกกลุม่ตา่งๆมาคนละหลายๆกลุม่ สว่นใหญ่เป็นกลุม่ท่ีลม้หาย
ตายจากไปแลว้ หรือมิฉะนัน้ก็เหลืออยูแ่ตช่ื่อของกลุม่  

หลงัจากอดัฉีดปัญหาเขา้ไปในกลุม่ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ ก็จะไดค้  าตอบในแบบ "สมมตฐิาน" 
ออกมาหลายขอ้ แตผู่ว้ิจยัก็ตัง้ขอ้สงัเกตวา่ บคุคลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งนัน้ไมไ่ดมี้ความสกุงอมท่ีตอ้งการ
จะแสวงหาและพิสจูนค์  าตอบใหไ้ดรู้ด้  ารูแ้ดงออกมา (ซึ่งเป็นธรรมดาวา่ ทัง้นกัพฒันาและชาวบา้น
ยอ่มมีปัญหาเฉพาะหนา้อยา่งอ่ืนๆท่ีจะตอ้งขบคดิมากกวา่ปัญหาท่ีผูว้ิจยัตัง้ขึน้มา) และ ณ จดุนีก็้
เป็นภาระหนา้ท่ีของนกัวิจยั(หมายถึงผูเ้ขียน)ท่ีจะตอ้งคน้หาค าตอบใหไ้ดว้า่ "การวิจยั (ซึ่งเป็น
กิจกรรมท่ีเปลืองแรงงาน เปลืองเวลา เปลืองก าลงัทรพัย)์ จะมีประโยชนต์อ่ทกุฝ่ายอยา่งไรบา้ง" 
และกระบวนการนีต้อ้งการสิ่งท่ีเรียกวา่ "การเสวนาและการตอ่รอง" (Dialogue & Negotiation)  

ตามประเพณีการท างานของศนูยฯ์สงัคมพฒันา จะมีกระบวนการท างานท่ีเรียกวา่ "การสรุป
บทเรียน" คือการรวบรวมขอ้เท็จจรงิและประสบการณก์ารท างานท่ีผา่นมา ซึ่งโดยปกตแิลว้จะใช้
รูปแบบการเลา่ของผูท้  างานใหก้ลุม่ฟัง ไมค่อ่ยใชรู้ปแบบการอา่นจากบนัทกึหรือเอกสาร หลงัจาก
รบัฟังแลว้ กลุม่ก็จะแสดงความคดิเห็นท่ีเรียกวา่ "การพิจารณาไตรต่รอง" (Reflection)  
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เม่ือผูว้ิจยัหยิบยกปัญหาและพดูคยุสนทนากบัผูบ้รหิารและเจา้หนา้ท่ีศนูยฯ์หลายๆครัง้ ทาง
ศนูยฯ์ก็ใหข้อ้สรุปวา่ จะท าการสรุปบทเรียนการท างานในเขต อ.จอมทอง ซึ่งด  าเนินการมาเป็นเวลา 
9 ปีแลว้ (พ.ศ.2524-2532) และตรงนี ้ผูว้ิจยัก็เริ่มตอ่รองกบัทางศนูยฯ์วา่นา่จะศกึษาในรูปแบบของ
งานวิจยั ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีแตกตา่งไปจากการสรุปบทเรียน เพราะจะมีการตัง้ประเดน็ปัญหาอยา่ง
ชดัเจน มีการวางแผนวิธีการเก็บขอ้มลูจากหลายแหลง่ มีการวิเคราะหข์อ้มลู และมีการตอบค าถาม
ท่ีกระชบัรดักมุกวา่ แมว้า่กระบวนการวิจยัจะสิน้เปลืองทรพัยากรมากกวา่ แตก็่จะไดป้ระโยชน์
คุม้คา่กวา่ และเน่ืองจากไดต้กลงกนัตัง้แตแ่รกเริ่มแลว้วา่ การวิจยัครัง้นีจ้ะใชว้ิธีการวิจัยอย่างมี
ส่วนร่วมอย่างเตม็ที ่ดงันัน้ประสบการณข์องการเขา้มาท างานวิจยัโดยตรงของนกัพฒันา จงึ
เทา่กบัเป็นการฝึกอบรมการท างานวิจยัและเป็นแบบ On the job training รวมทัง้เป็นการตดิตัง้
เครื่องมือการท างานอีกชิน้หนึ่ง คือ "การวิจยัเพ่ือการพฒันา" ไปดว้ยในตวั  

จบขัน้ตอนการตอ่รองกบันกัพฒันา ก็ถึงขัน้ตอนการตอ่รองกบัชาวบา้นซึ่งเป็นหนา้ท่ีของ
นกัพฒันาท่ีส่ือสารกบัชาวบา้นไดดี้กวา่นกัวิจยัท่ีเป็นนกัวิชาการ(ผูเ้ขียน) วิธีการท างานของ
นกัพฒันาใหช้าวบา้นเห็นพอ้งท่ีจะท าวิจยัรว่มกนัก็คือ ตอ้งส ารวจความตอ้งการของชาวบา้นใน
ขณะนัน้และเช่ือมโยงใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมวา่ การวิจยัจะสามารถตอบสนองผลประโยชนรู์ปธรรม
อะไรไดบ้า้ง  

ในขณะนัน้ ชาวบา้นมีประเพณีการท างานพฒันารูปแบบหนึ่งซึ่งชาวบา้นคน้คดิขึน้มาเองคือ 
"การเตรียมกลุม่" กลา่วคือกลุม่เก่าท่ีตัง้มานานแลว้ (เรียกวา่ "กลุม่พี่") จะออกไปแนะน ากลุม่ท่ีจะ
ตัง้ขึน้ใหมท่ี่เรียกวา่ "กลุม่นอ้ง" (นา่สงัเกตวา่ ชาวบา้นเลือกวิธีการท่ีจะไมข่ยายสมาชิกใหมใ่นกลุม่ 
แตเ่ลือกท่ีจะขยายกลุม่ใหมใ่หมี้การบรหิารกนัเอง แลว้มาจดัตัง้เป็นเครือขา่ยระหวา่งกลุม่) ในการ
ใหก้ารศกึษาเตรียมกลุม่ใหมน่ัน้ จะมีกลุม่ผูอ้าวโุสอยูก่ลุม่หนึ่งท่ีจะเลา่ประวตักิารท างานบา้ง 
หลกัการท างานกลุม่บา้ง เนือ้หาท่ีเลา่จะแตกตา่งกนัไปตามผูเ้ลา่แตล่ะคน ซึ่งกลุม่ผูอ้าวโุสก็เห็นวา่
วิธีการเลา่ดงักลา่วนัน้ยงัไมค่อ่ยมีมาตรฐานเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั อาจจะขาดตกบกพรอ่ง หรือ
อาจจะผิดไปจากขอ้เท็จจรงิ (เพราะการหลงลืม)  

นกัพฒันาจงึใชช้อ่งโหวใ่นการท างานดงักลา่วพดูคยุเจรจากบัชาวบา้นวา่ ถา้ไดมี้การศกึษา
รวบรวมขอ้เท็จจรงิและประสบการณใ์หเ้ป็นระบบระเบียบท่ีเรียกวา่ "การวิจยั" แลว้ จะสามารถน า
เนือ้หาจากผลการวิจยัไปชว่ยในการเตรียมกลุม่นอ้งใหมใ่หดี้ขึน้ แตง่านวิจยันีจ้ะท าไดก็้ตอ้งอาศยั
ความรว่มมืออยา่งเตม็ท่ีของชาวบา้น เหมือนการท างานบญุ งานกฐินตา่งๆท่ีจะท าตามล าพงัไมไ่ด ้ 

ผลจากกระบวนการเสวนาพดูคยุเจรจาและตอ่รองบา้ง ท าใหก้ารตดัสินใจวา่จะท างานวิจยั
ชิน้นีม้าจากความเห็นชอบของทกุฝ่าย (แมว้า่แตล่ะฝ่ายจะยงั "เขา้ใจ" และ "เขา้ถึง" ค  าวา่ “การ
วิจยั” ในระดบัท่ีไมเ่ทา่เทียมกนัก็ตาม) จากกระบวนการในระดบัเล็กๆตรงนี ้ ชว่ยใหผู้ว้ิจยัเขา้ใจวา่ 
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"การเจรจาต่อรองเป็นกระบวนการทีส่ าคัญและจะขาดเสียมิได้ของการมีส่วนร่วมอย่าง

แท้จริง” ทัง้นีเ้พราะความเขา้ใจและผลประโยชนข์องทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจะไมมี่วนัตรงกนัเลยตัง้แต่
เริ่มแรก ดงันัน้ ในระดบัมหภาค สงัคมไทยจงึอาจจะตอ้งปรบัเปล่ียนทศันคตแิละการใหค้วามหมาย
ใหมต่อ่ "การเห็นมอ้บของประชาชน" ซึ่งก่อตวัขึน้ตามท่ีตา่งๆวา่ รูปแบบทางสงัคมดงักลา่วเป็นสิ่งท่ี
จะขาดเสียมิไดส้  าหรบัการมีสว่นรว่มของประชาชน อนัเป็นวิถีทางท่ีน าไปสูก่ารพฒันาแบบยั่งยืน  

ทีม่าของประเดน็ปัญหาและแนวคิดเบือ้งหลัง  

แมว้า่จดุเริ่มตน้ความสนใจของผูว้ิจยัจะมาจากระดบั "กลุม่พฒันา" ก็ตาม แตจ่ากพืน้ฐาน
การศกึษาดา้นสงัคมวิทยาไดช้ว่ยใหผู้ว้ิจยัเขา้ใจวา่ กลุม่พฒันาจะไมส่ามารถลอยตวัอยูไ่ดโ้ดย
ปราศจากบรบิทของชมุชน และความสมัพนัธร์ะหวา่ง "กลุม่พฒันา" ซึ่งเป็น "สว่นยอ่ย" สว่นหนึ่ง 
(part) ยอ่มมีความเก่ียวขอ้งกบั "สว่นยอ่ยอ่ืนๆ" (เชน่ รา้นคา้ กลุม่หวัหมวดวดั ก านนัผูใ้หญ่บา้น 
ธกส. ฯลฯ) (Part-Part relationship)และยงัมีความเก่ียวขอ้งในรูปแบบความสมัพนัธร์ะหวา่ง
สว่นยอ่ยกบัสว่นรวม (Part-Whole relationship) ทัง้หมด ความสมัพนัธนี์อ้าจจะเป็นทัง้อิทธิพล 
ผลกระทบ การสรา้งขีดบงัคบั (constraints) ซึ่งกนัและกนั  

ความสนใจในเรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุม่พฒันากบัชมุชนนัน้มิไดจ้  ากดัอยูใ่นกรอบ
ความคดิของนกัวิจยัเทา่นัน้ แมแ้ตใ่นทศันะของนกัพฒันา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในความคดิของ
ชาวบา้นเองก็ใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธด์งักลา่วมากท่ีสดุ และแมว้า่จะปราศจากการ
วิเคราะหเ์จาะลกึมาก่อน แตช่าวบา้นก็ไดล้ว่งหนา้ไปอยู่แลว้ในการท ากิจกรรม ตวัอยา่งเชน่ ผล
ก าไรสว่นหนึ่งจากกลุม่จะถกูน าไปใชซ้อ่มแซมวดัในหมูบ่า้น เป็นตน้  

ส าหรบัผูว้ิจยันัน้ อาศยัอิทธิพลจากทฤษฎีวา่ดว้ยความส าคญัของชมุชนท่ีท าหนา้ท่ีเป็นเคร่ือง
พยงุชีวิต และเป็นหลกัประกนัของปัจเจกบคุคลตามทศันะของส านกัวฒันธรรมชมุชน (ท่ีมี ดร.ฉตัร
ทิพย ์นาถสภุา เป็นเจา้ส านกั) ซึ่งไดอ้ธิบายแนวคดิเก่ียวกบัชมุชน(4) และวฒันธรรมชมุชนไวว้า่ 
"ชมุชนนัน้เป็นสถาบนัท่ีเป็นพืน้ฐานและเก่าแก่ท่ีสดุในชนบทไทย และุชมุชนยงัเป็นสถาบนัท่ีเป็น 

---------------------------------------------------------------------------- 
4.ในการนิยามค าศพัทค์  าวา่ "ชุมชน" ผูว้จิยัเองก็มีปัญหาทั้งดา้นแนวคิดซ่ึงมีหลายแนวคิดท่ียงัถกเถียงกนัอยู ่ และ

ทั้งในการประยกุตค์  านิยามนั้นไปใชใ้นสภาพการณ์จริง ในการวจิยัน้ี ผูว้จิยัจึงไดใ้หค้  านิยามอยา่งยดืหยุน่มาก โดย
ใชเ้กณฑ ์(Categories) ทั้งดา้นพ้ืนท่ี ฐานะอาชีพ ลกัษณะการใชชี้วติร่วมกนั ความสมัพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดและมีลกัษณะ
เก้ือกลูกนัเป็นหลกั รวมทั้งความรู้สึกและการรับรู้ถึง "ความเป็นคนในชุมชนเดียวกนั" อยา่งไรก็ตาม ในทาง
ปฏิบติั เกณฑบ์างตวัก็ตอ้งใชอ้ยา่งผอ่นปรนมากกวา่เขม้งวด 
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หลกัประกนัและเป็นเคร่ืองพยงุชีวิตของชนบทมาเป็นเวลาชา้นาน ในปัจจบุนันี ้แมว้า่ชมุชนก าลงั
ถกูแรงกระแทกจากภายนอกจนชมุชนหลายแหง่เกิดภาวะลม่สลาย แตท่วา่จากการเป็นสถาบนัท่ี
สืบทอดตอ่เน่ืองมาเป็นเวลาชา้นาน ชมุชนก็มีสิ่งท่ีเรียกวา่ "แรงเกาะเก่ียวของชมุชน" เป็นพลงัยดึ
เหน่ียวเอาไวท้า่มกลางแรงกระแทกตา่งๆ  

ส าหรบัองคป์ระกอบของชมุชนนัน้ ผูว้ิจยัไดแ้ยกยอ่ยออกเป็น 3 ประการคือ (1)ตวับคุคล 
(2)ความสมัพนัธใ์นรูปแบบตา่งๆท่ีปรากฏในมิตติา่งๆทางสงัคม และ(3)สถาบนัทางสงัคม และ
ส าหรบัวิธีการวิจยัครัง้นี ้จะมุง่ใหค้วามสนใจกบัการกระท าทางสังคม (Social Action)ของ
ชาวบา้น ในฐานะท่ีเป็นผู้กระท าทางสังคม (Social Actor) ส าหรบัแบบวิถี (Model) ท่ีสอดแทรก
เป็นยาด าอยูร่ะหวา่งองคป์ระกอบยอ่ยทัง้สามนี ้คือสิ่งท่ีผูว้ิจยัเรียกวา่ "วฒันธรรม"  

กรอบทฤษฎีอีกทฤษฎีหนึ่งท่ีเป็นเคร่ืองมือชว่ยน าทางในการวิจยัคือทฤษฎีการผลิตและ
การผลิตซ า้ทางวัฒนธรรม (Cultural Production & Reproduction) โดยเฉพาะในสว่นของการ
ผลิตซ า้ซึ่งจ  าเป็นตอ้งมีกลไกของการสืบทอดวัฒนธรรม ผูว้ิจยัสนใจศกึษาการผลิตซ า้
องคป์ระกอบยอ่ยทัง้ 3 ประการท่ีกลา่วมา ตวัอยา่งเชน่ "ตวับคุคล" จะศกึษาวา่กลุม่งานพฒันามี
กระบวนการและกลไกอะไรบา้งในการเปล่ียนแปลงสมาชิกของกลุม่ท่ีแรกเริ่มมาเขา้กลุม่โดยมี
แรงจงูใจท่ีหวงัแตจ่ะ "ได"้ ผลประโยชนจ์ากกลุม่ ใหค้อ่ยๆเปล่ียนแปลงไปเป็นคนท่ีรูจ้กัทัง้ “ให”้ และ
ทัง้ "รบั" ในสว่นท่ีเก่ียวกบั "ความสัมพันธท์างสังคม" เม่ือกลุม่พฒันามีนโยบายท่ีจะสรา้งสรรค ์
(หรือรือ้ฟ้ืน) รูปแบบความสมัพนัธท์างสงัคมแบบ "ชว่ยเหลือเกือ้กลู" ใหมี้มากขึน้ในชมุชน กลุม่ฯมี
กระบวนการและกลไกอยา่งไร ในสว่นของการผลิตซ า้ "สถาบันต่างๆทางสังคม" เชน่ ครอบครวั 
เครือญาต ิวดั โรงเรียน ฯลฯ ใหส้ถาบนัเหลา่นีส้ามารถท าหนา้ท่ีแบบเดมิไดอ้ยา่งแข็งขนัหรือ
สรา้งสรรคบ์ทบาทภาระหนา้ท่ีใหม่ๆ ตอ่ชมุชน  ตวัอยา่งเชน่ วดั ไดร้ือ้ฟ้ืนหนา้ท่ีเดมิในการพฒันา
จิตใจของบคุคล และไดเ้พิ่มขยายจากรูปแบบเดมิคือการเทศนท่ี์วดั มาเป็นรูปแบบใหมข่องการ
เทศนใ์นขัน้ตอนตา่งๆของงานพฒันา รวมทัง้ไดป้รบัปรุงเนือ้หาของการเทศนใ์หส้อดคลอ้งกบับรบิท
ใหมม่ากยิ่งขึน้  

นอกเหนือจากการผลิตซ า้ทางวฒันธรรมของสถาบนัเดมิท่ีเคยมีอยูใ่นชมุชนแลว้ เน่ืองจาก
งานวิจยันีมี้ตวักระท าทางสงัคมท่ีเป็นบคุคลภายนอกคือศนูยส์งัคมพฒันาเขา้มาเก่ียวขอ้งอยูด่ว้ย 
ดงันัน้ จากการพดูคยุและท า reflection กบัเจา้หนา้ท่ีศนูยฯ์ซึ่งอยากจะใหจ้บัภาพ “กลุม่พฒันา
จอมทอง” ซึ่งอาจถือไดว้า่ "เป็นสิ่งใหมท่ี่เกิดขึน้ในชมุชน" และเป็นสิ่งท่ี "ถกูฉีดไปจากขา้งนอก" (มี
นกัพฒันาท่ีเป็นบคุคลภายนอกเขา้ไปแนะน าและท างานรว่มอยูด่ว้ย) ดงันัน้ เปา้หมายประการหนึ่ง
ของการวิจยัจงึมุง่ท่ีจะศกึษากระบวนการกลายเป็นสถาบันของชุมชนอีกสถาบันหน่ึงของ
กลุ่มพัฒนา (institutionalization) ท่ีมีฐานะ บทบาท และหนา้ท่ีท่ีแนน่อนในชมุชน (ตวัอยา่งเชน่ 
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กิจกรรมการออมทรพัยข์องกลุม่ไดก้ลายเป็นท่ีพึ่งดา้นการเงินในยามฉกุเฉิน) โดยท่ีนกัวิจยัไดต้ัง้
ค  าถามตอ่เน่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการกลายเป็นสถาบนันีอี้ก 2 ขอ้ คือ 1.กลุม่พฒันาซึ่งเป็นสิ่ง
ท่ีเกิดขึน้มาใหมใ่นชมุชนนัน้จะตอ้งมีคณุลกัษณะ (attribute) อยา่งไรบา้ง จงึจะสามารถประคอง
ตวัใหอ้ยูต่อ่ไปอยา่งยาวนานในชมุชนได ้และไมถ่กูผลกัออกมาในฐานะสิ่งแปลกปลอม และ 2.
กลุม่พฒันานัน้จะตอ้งสรา้งสายสมัพนัธโ์ยงใยเกาะยดึกบับรรดาสถาบนัเดมิๆท่ีมีอยูแ่ลว้ในชมุชน
อยา่งไรบา้ง  

หลงัจากท่ีพดูคยุกบักลุม่ท่ีเก่ียวขอ้งในงานวิจยัแลว้ ผูว้ิจยัไดส้รุปวัตถุประสงคข์องการวิจัย
เป็น 2 ขอ้ใหญ่ๆคือ  

1. จะศกึษาวา่ การด ารงอยูข่องชมุชนจะตอ้งมีองคป์ระกอบและเง่ือนไขปัจจยัอะไรบา้ง  

2. ในสว่นท่ีเก่ียวกบัศนูยฯ์ท่ีเป็นองคก์รภายนอก จะศกึษาวา่ศนูยฯ์จะสามารถมีบทบาท
อยา่งไรในงานสรา้งสรรคง์านพฒันาใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมท่ีเอือ้ตอ่การด ารงชีวิตอยูข่อง
ชมุชน  

การสรา้งสมมตฐิานเพ่ือตอบปัญหาน าการวิจยัทัง้ 2 ขอ้นัน้ ในชัน้แรก ผูว้ิจยัมีเพียงภาพรา่ง 
(sketch) ท่ีสกดัมาจากทฤษฎีทั่วไปเทา่นัน้ (เชน่ ทฤษฎีวฒันธรรมชมุชนของดร.ฉตัรทิพย ์นาถ
สภุา) แตส่  าหรบัรายละเอียดของค าตอบนัน้เกิดมาจากการคอ่ยๆปะตดิปะตอ่จากการวิเคราะหแ์ละ
การเก็บขอ้มลู ตวัแปรบางตวัก็ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงกรอบแนวคดิใหมห่ลงัจากเก็บขอ้มลูมาแลว้ 
ตวัอยา่งเชน่ ก่อนจะเขา้ไปมีสว่นรว่มในการสงัเกตงานอยา่งใกลช้ิดและก่อนท่ีกลุม่จะจดัอนัดบั 
(identify) วา่ผูว้ิจยัเป็น "คนวงใน" นกัวิจยัคอ่นขา้งจะตกอยูใ่ตก้ระแสความคดิหลกัท่ีวา่ "ภายใน
ชมุชนหรือกลุม่ชาวบา้นนัน้มีความสมัพนัธท่ี์ประสานสอดคลอ้งกนั (harmony) เป็นหลกั 
ความสมัพนัธท่ี์ขดัแยง้จะอยูใ่นระดบัระหวา่งชมุชนกบัภายนอก" แตห่ลงัจากท่ีไปคลกุวงในของ
กลุม่และชมุชนแลว้ก็พบวา่ ชาวบา้นมีรูปแบบความสมัพนัธท่ี์ขดัแยง้มากกวา่ท่ีนกัวิจยัเคยคาดคดิ
เอาไว ้แตอ่ยา่งไรก็ตาม สิ่งท่ีนา่สนใจก็คือ วัฒนธรรมในการจัดการกับความขัดแย้งของชุมชน 
(Conflict Resolution) (ชาวบา้นจงึอาจจะแตกตา่งจากชาวเรามิใชต่รงท่ีวา่ไมส่รา้งความขดัแยง้ 
หากทวา่แตกตา่งตรงท่ีวา่ เม่ือผกูปมเชือกแลว้ ก็รูว้ิธีแกป้มดว้ย) 

 และส าหรบัวิธีการจดัการกบัความขดัแยง้ของชาวบา้นนัน้ก็มีหลกัการท่ีตรงกนัขา้มกบั
วฒันธรรมสมยัใหม ่ดงัเชน่ท่ีมีปัญญาชนชาวบา้นทา่นหนึ่งท่ีเป็นผูท่ี้มีความสามารถสรุปหลกัการ
ตา่งๆไดอ้ยา่งดีไดก้ลา่ววา่ "เวลาท างาน เราอยา่ไปแยกเรื่องสว่นตวักบัเรื่องการงานออกจากกนั 
เพราะบางที เรื่องการงานขดัแยง้กนัแลว้ ก็ยงัรว่มกนัอยูไ่ดใ้นเรื่องสว่นตวั" และในการประยกุตใ์ช้
หลกัการขา้งตน้นัน้ ก็เป็นไปอยา่งชดัเจนเชน่กนั ในกลุม่พฒันาจะมี "ผูน้  าทา่นหนึ่งท่ีเป็นผูร้า้ยของ
กลุม่" (เป็นผูท่ี้มีความสามารถสงู แตมี่ความเห็นแก่ตวัอยา่งยิ่ง) ผูว้ิจยัไดส้งัเกตการประชมุกลุม่ท่ี
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มกัมีการปะทะทางความคดิระหวา่ง "คา่ยธรรมะ" และ "คา่ยมาร" อยูต่ลอดเวลา และไดล้อง
สมัภาษณว์า่ เหตใุดจงึไมข่บัคนท่ีเห็นแก่ตวัออกจากกลุม่ ก็ไดร้บัค าตอบวา่ "ถา้ไลพ่รรคมารท่ีมี
ความสามารถสงูออกจากกลุม่ก็จะไปสรา้งความเดือดรอ้นใหค้นอ่ืนอยา่งปราศจากการควบคมุและ
ไรข้อบเขต แตถ่า้อยูใ่นกลุม่ ก็ยงัสามารถควบคมุกนัได”้  ตวัอยา่งรูปธรรมก็คือ ถา้อยูใ่นกลุม่ ก็ตอ้ง
ใหกู้เ้งินโดยจ ากดัดอกเบีย้ตามมตขิองกลุม่ แตถ่า้ออกไปอยูน่อกกลุม่ ก็ตัง้ดอกเบีย้ไดต้ามใจชอบ 
เม่ือผูน้  ารา้ยกาจทา่นนีล้ม้เจ็บเขา้โรงพยาบาล สมาชิกของกลุม่พากนัไปเย่ียมเยียนใหก้ าลังใจอยา่ง
เตม็ท่ี เพราะตอ้งการแสดงใหเ้ห็นวา่ น า้ใจไมตรีนัน้มีคณุคา่มากกวา่เงินตรา หลงัจากเหตกุารณค์รัง้
นัน้ ผูน้  าทา่นนีก็้ลดความรา้ยกาจลงไปบา้ง และเริ่มเตม็ใจท่ีจะใหห้กัเงินก าไรของกลุม่ไปท าบญุท่ี
วดั (หลงัจากท่ีเคยคดัคา้นวิธีการใชเ้งินกลุม่ในลกัษณะดงักลา่วมาโดยตลอด)   

 
วิธีวิทยาการวิจัย  

 การวิจยัครัง้นีป้ระกอบดว้ยบคุคล 3 กลุม่ท่ีมีสว่นรว่มในการวิจยัอยา่งเสมอภาคและเทา่
เทียมกนั และบคุคลทัง้ 3 กลุม่นีจ้ะมีสว่นรว่มในการวิจยัอยา่งครบวงจร ตัง้แตข่ัน้ตอนแรกจรด
ขัน้ตอนสดุทา้ย บคุคลทัง้ 3 กลุม่คือ  

1. กลุม่นกัวิจยัท่ีเป็นนกัวิชาการ (ผูเ้ขียน) 

2. กลุม่นกัพฒันา  

3. กลุม่ชาวบา้น  

ขัน้ตอนการวิจยัท่ีบคุคลทัง้ 3 กลุม่ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มโดยตลอดคือ  

1. ขัน้ตอนการตดัสินใจวา่ จะท าวิจยัเรื่องนีห้รือไม ่ 

2. ขัน้ตอนการก าหนดประเดน็ปัญหาและวตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

3. ขัน้ตอนการก าหนดขอบเขตการวิจยัและวิธีการสรา้งเครื่องมือเพ่ือเก็บขอ้มลู  

4. ขัน้ตอนการเก็บขอ้มลู  

5. ขัน้ตอนการวิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลู  

6. ขัน้ตอนการน าเสนอผลการวิจยั  

ส าหรบัการท่ีจะสรา้งเง่ือนไขใหบ้คุคลทัง้ 3 กลุม่สามารถเขา้มามีสว่นรว่มใน
กระบวนการวิจยัไดอ้ยา่งเสมอภาคเทา่เทียมกนันัน้ ผูว้ิจยัไดข้อ้สรุปประการหนึ่งวา่ เน่ืองจากการ
วิจยัเป็นกระบวนการแสวงหาความรู ้ดงันัน้ การเข้าถงึความรู้ของกลุ่มบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกับ
การวิจัยจึงเป็นหัวใจทีส่ าคัญทีสุ่ด เทา่ท่ีผา่นมานัน้ กระบวนการวิจยัมกัจะมีการส่ือสารแบบทาง
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เดียว (One-way Communication) และกระบวนการส่ือสารความเขา้ใจก็เป็นไปในฝ่ายเดียว
เชน่กนั ดงันัน้ เม่ือชว่งเวลาของการท าวิจยัผา่นไป ฝ่ายนกัวิจยัจะเริ่มสั่งสมความเขา้ใจใน
ปรากฏการณเ์พิ่มมากขึน้ทกุที หากทวา่กลุม่บคุคลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั เชน่ ชาวบา้นใน
กลุม่หรือในชมุชนมกัจะไมไ่ดเ้พิ่มพนูความเขา้ใจในปัญหามากขึน้แตอ่ยา่งใด  

ดงันัน้ มาตรการหนึ่งท่ีทางโครงการนีน้  ามาใชเ้พ่ือเป็นหลกัประกนัวา่จะไมเ่กิดชอ่งวา่งดา้น
การรบัรูแ้ละความเขา้ใจระหวา่งบคุคลทัง้ 3 ฝ่ายมากจนเกินไปนกัก็คือ การเตรียมตัวและการ
ประชุมย่อยระหว่างคนทีท่ าวิจัยอยู่ตลอดกระบวนการวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียนและเกล่ีย
ความกา้วหนา้ของขอ้มลูใหท้ั่วถึงทกุฝ่าย  

ดว้ยเหตนีุ ้เม่ือพิจารณาด ู"การเตรียมตวั" ในการวิจยัครัง้นี ้เราจงึจะพบวา่ ทกุๆฝ่ายมีการ
เตรียมตวัตามภารกิจของตวัเอง เชน่ ก่อนท่ีจะลงสนามเก็บขอ้มลู นักวิจัยก็จ  าเป็นตอ้งเตรียมตวั
หลายๆดา้น เริ่มตัง้แตก่ารอา่นหนงัสือท่ีเก่ียวกบัวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ การอา่นแนวทฤษฎีท่ีเป็น
กรอบความคดิของการวิจยั การเตรียมอา่นขอ้มลูเอกสารเก่ียวกบังานของศนูยฯ์ เป็นตน้ ในสว่น
ของนักพัฒนาก็ตอ้งเตรียมตวัอา่นโครงรา่งของการวิจยั ตอ้งพดูคยุแลกเปล่ียนกบันกัวิจยัในเรื่อง
แนวคดิ วิธีการและเครื่องมือท่ีจะใชเ้ก็บขอ้มลู พรอ้มกนันัน้ นกัพฒันาซึ่งสามารถจะส่ือสารกบั
ชาวบา้นไดดี้กวา่นกัวิจยัท่ีเป็นนกัวิชาการ ก็ตอ้งลงไปเตรียมชาวบา้น เริ่มตัง้แตช่ว่ยใหช้าวบา้นเห็น
ภาพลางๆวา่ การวิจยัคืออะไร อาจารยท่ี์เป็นนกัวิจยัจะมาท าอะไรในหมูบ่า้นบา้ง ค าถามท่ีมา
สมัภาษณท์ าไปเพ่ืออะไร จะถ่ายรูปไปท าไม ท าเสรจ็แลว้จะเอาไปบอกเลา่ใหใ้ครฟังบา้ง เหตใุดจงึ
เลือกมาศกึษาท่ีน่ี เป็นตน้  

เหตผุลประการหนึ่งท่ีนกัพฒันาใชอ้ธิบายใหช้าวบา้นเขา้ใจวา่ ท าไมจึงมาเลือกท าวิจยัท่ีน่ีก็
คือ อยากจะศกึษาประสบการณก์ารท างานของชาวบา้นเอาไว ้เพ่ือท่ีจะเอาไปสั่งสอนคนรุน่หลงั 
(ตอ่มาเม่ือผูน้  าชาวบา้นไปเตรียมชาวบา้นคนอ่ืนๆก็ไดเ้ปรียบเทียบวา่ การทดลองแสวงหาวิธีการ
ท างานของกลุม่ ก็เหมือนตอนพระพทุธเจา้ออกคน้หาความจรงิ การมาวิจยัก็คือการบนัทกึท า
พระไตรปิฎก) ผลจากการเตรียมตวัของทกุฝ่ายใหเ้ขา้ใจและเขา้ถึงเปา้หมายและวิธีการวิจยันัน้มี
ผลอยา่งยิ่งตอ่ขัน้ตอนการเก็บขอ้มลู เริ่มตัง้แตค่วามเตม็ใจและความจรงิใจท่ีจะใหค้วามรว่มมือ 
โดยถือวา่งานวิจยัครัง้นีท้กุฝ่ายเป็น "เจา้ภาพรว่มกนั" โดยเฉพาะเม่ือชาวบา้นเป็นผูรู้ค้วาม
เคล่ือนไหวตา่งๆในหมูบ่า้นเป็นอยา่งดีและรวดเรว็ ก็จะแจง้บอกใหน้กัวิจยัไดร้บัทราบถึงความ
เคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา (เชน่ เวลาไปสงัเกตการประชมุกลุม่ บางครัง้ผูว้ิจยัจะไมเ่ขา้ใจตน้สาย
ปลายเหตขุองเรื่องท่ีก าลงัส่ือสารกนัอยู ่แตห่ลงัจากจบการประชมุแลว้ ก็จะมีผูช้ว่ยถอดรหสัให)้  
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ประมวลวิธีการทีใ่ช้ในการวิจัย  
 ขอบเขตของการวิจยัจะเลือกศกึษากลุม่พฒันาท่ีจดัตวัเองเป็นกลุม่ยอ่ยๆ จ านวน 31 กลุม่ 

เป็นกลุม่เก่า 17 กลุม่ กลุม่ใหม ่ 14 กลุม่ (เริ่มตัง้มาตัง้แตปี่พ.ศ.2526-2531 และการแบง่ประเภท
เป็นเก่าใหม ่ชาวบา้นตดัสินดว้ยเกณฑข์องตวัเอง) 31 กลุม่นีก้ระจายอยูใ่น 10 หมูบ่า้นของอ าเภอ
จอมทอง  

วิธีท่ีใชใ้นการวิจยัมีอยูห่ลายวิธี คือ  

1. ศึกษาจากเอกสารข้อมูล  เอกสารขอ้มลูนัน้มีอยู ่2 ชนิดคือ เอกสารข้อมูลทีม่ีอยู่แล้ว
(Existing data) เชน่ ประวตักิารท างานของศนูยฯ์ ประวตักิารท างานในเขตจอมทอง บนัทกึการ
ประชมุประจ าเดือนของระดบัเขต (ตวัแทนชาวบา้นทกุกลุม่มารวมตวักนัเป็นระดบัเขต) ฯลฯ และ
เอกสารข้อมูลทีจั่ดท าขึน้มาใหม่เพือ่งานวิจัย เชน่ ผูว้ิจยัออกแบบสอบถามเพื่อใหน้กัวิจยัท่ี
อาศยัอยูใ่นพืน้ท่ีชว่ยส ารวจแรงจงูใจในการเขา้กลุม่ของสมาชิก เป็นตน้  

2. การสังเกตอย่างมีส่วนร่วมบ้าง ไม่มีส่วนร่วมบ้าง และการบันทกึรายงานแบบ 
anecdotal เน่ืองจากการวิจยัครัง้นีมี้ระยะเวลา 1 ปี และผูว้ิจยัท างานแบบเตม็เวลา แมจ้ะไมไ่ดอ้ยู่
ในหมูบ่า้นตลอดเวลา แตส่ถานท่ีพกัอยูไ่มห่า่งจากหมูบ่า้น (เดนิทางประมาณ 1 ชั่วโมง) ผูว้ิจยั
พบวา่ การไมพ่กัอยูใ่นหมูบ่า้นตลอดเวลา โดยเป็นการเดนิทางเขา้ๆออกๆบอ่ยๆครัง้ จะชว่ยให้
มองเห็นความเคล่ือนไหวในหมูบ่า้นไดดี้ เพราะเป็นการเปล่ียนมมุมองอยูบ่อ่ยๆ) ผูว้ิจยัจงึสามารถ
ท่ีจะเลือกสงัเกตไดใ้นหลายๆ Settings เชน่ ระยะเวลาปกต ิ (การด าเนินชีวิตประจ าวนั) เวลามี
พิธีกรรม การประชมุกลุม่ในเวลากลางคืน เวลาท่ีกลุม่มีการท ากิจกรรมรวมหมูข่นาดใหญ่ (เชน่ 
การลงแขกระดมเงินเขา้กองทนุของกลุม่) เวลาท่ีมีชาวตา่งประเทศมาเย่ียมเยียน ผูน้  ากลุม่เลือก
อธิบายงานของตวัเองอยา่งไร เป็นตน้ 

ส าหรบัการจดบนัทกึแบบ Anecdote นัน้ ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยนกัวิจยัไดบ้นัทกึทัง้ตวัละคร
และค าพดู ทัง้นีเ้น่ืองจากชาวบา้นมกัจะมีการประมวลสรุปความคดิของตนเอง 
(Conceptualization) ใหต้กผลกึอยูใ่นค าพดูบางประโยคเชน่ "กลุม่ของเราช่ือ กลุม่ออมทรพัย ์แต่
คนทีอ่อมส าคญักวา่ทรัพยท์ีอ่อม" ลงุป๋ีมาท างานสรา้งกลุม่ววัขึน้มา ก็หวงัวา่ ตอ่ไปภายหนา้
เวลาลกูหลานมองเห็นววั จะไดน้กึถึงลงุป๋ี ลงุนอนอยูใ่นหลมุก็จะสบายใจ" ทัง้การบนัทกึในลกัษณะ
ดงักลา่วนี ้รวมทัง้การถ่ายภาพประกอบเก็บเอาไวท้ัง้หมด นอกจากจะเป็นประโยชนส์  าหรบัขัน้ตอน
การวิเคราะหแ์ลว้ ยงัเป็นประโยชนใ์นขัน้ตอนการน าเสนอรายงานอีกดว้ย (แตป่ระโยชนป์ระการ
หลงันีเ้กิดขึน้โดยผูว้ิจยัไมไ่ดค้าดหวงัเอาไวก้่อน)  

3. การศึกษาผู้น าบางท่านอย่างละเอียด    โดยใชท้ัง้วิธีการศกึษาอตัชีวประวตัจิาก
เจา้ของประวตัเิอง หรือศกึษาจากกลุม่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การศกึษาอตัชีวประวตันีิมี้กรอบทฤษฎีอยู่
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เบือ้งหลงั คือการศึกษาการก่อตัวเป็นบุคคลน้ันขึน้มา (Formation) ท่ีสัมพันธกั์บบริบททาง
สังคมทีแ่วดล้อม ศกึษาเครือขา่ยความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลท่ีเคยมีอยูก่่อนและไดแ้ปรรูปมาเป็น
ความสมัพนัธภ์ายในกลุม่พฒันา ศกึษาบทบาทของผูน้  าท่ีมีในกลุม่โดยใชท้ัง้วิธีการสมัภาษณ ์และ
การสงัเกต  

ในขัน้ตอนของการวิเคราะหร์อบแรก ทีมวิจยัจะน าเอาลกัษณะรว่มเดน่ๆทางภมูิหลงัท่ีนา่
สงัเกตมาวิเคราะห(์เชน่การมีประสบการณน์อกหมูบ่า้น) และตัง้เป็นค าถามน าเพ่ือน าไปสมัภาษณ์
แบบเจาะลกึผูน้  าอีกครัง้เพ่ือศกึษาการรบัรูแ้ละการประเมินตนเองของผูน้  า  

4. กรณีศึกษาหมู่บ้านตัวอย่างละเอียด จากจ านวนกลุม่ตวัอยา่งทัง้ 10 หมูบ่า้น จะมีอยู่
หมูบ่า้นหนึ่งซึ่งก าลงัแสวงหาวิธีการท างานใหมท่ี่กา้วล า้ไปกวา่กลุม่อ่ืนๆ ผูว้ิจยั นกัพฒันา และผูน้  า
หมูบ่า้นนัน้ไดต้ดัสินใจท่ีจะเลือกหมูบ่า้นนีม้าเป็นกรณีศกึษาเพ่ือท าการศกึษาอยา่งละเอียด  

5. การสัมภาษณแ์บบท่ัวไปและแบบเจาะลึก โดยเลือกสมัภาษณบ์รรดาสมาชิกเพื่อดู
แรงจงูใจในการเขา้กลุม่ การเปล่ียนแปลงการรบัรูแ้ละความคดิเห็นตอ่งานพฒันา ฯลฯ และเลือก
สมัภาษณบ์คุคลท่ีอยูน่อกกลุ่ม หรือบคุคลท่ีเป็นตวัแทนสถาบนั เชน่ ครู พระ อนามยั ฯลฯ ถึงทศันะ
ท่ีมีตอ่กลุม่พฒันา บทบาทของกลุม่พฒันาท่ีมีตอ่ชมุชนในดา้นตา่งๆ  

6. การศึกษาจากการเขียนรายงาน (Self-Report) ของพนักงานสนาม เน่ืองจากศนูยฯ์
มีเจา้หนา้ท่ีทา่นหนึ่งท่ีแตง่งานกบัชาวบา้น และพกัอาศยัอยูใ่นหมูบ่า้น พนกังานทา่นนีไ้ดเ้ขียน
บนัทกึรายงานสว่นตวัมานบัตัง้แตเ่ขา้ไปอยูใ่นหมูบ่า้น ซึ่งมีทัง้การบนัทกึเหตกุารณ ์การแสดงความ
คดิเห็น และการประเมิน ซึ่งนบัวา่เป็นขอ้มลูจากผูส้งัเกตการณท่ี์มีประโยชนม์าก  

7. การเสวนากันในระหว่างผู้ทีเ่กี่ยวข้องทุกระดับ    เน่ืองจากศนูยฯ์มีประเพณีในการจดั
ประชมุยอ่ยระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยถือเป็นสว่นหนึ่งของการท างานอยูแ่ลว้ ดงันัน้ นกัวิจยัจงึอาศยั
รูปแบบดงักลา่วมาจดัระบบใหมี้ความรดักมุมากขึน้ เชน่ มีการก าหนดประเดน็ท่ีจะพดูคยุกนั และ
เช่ือมโยงการประชมุแตล่ะครัง้ใหมี้เนือ้หาท่ีตอ่เน่ืองกนัเพ่ือใหเ้ห็นการเคล่ือนไหวในลกัษณะของ
กระบวนการ (process) วิธีการนีค้ลา้ยกบั Focus Group interview แตยื่ดหยุน่กวา่  

ดงัไดก้ลา่วมาแลว้วา่ การวิจยัครัง้นีจ้ะเปิดโอกาสใหบ้คุคลทัง้ 3 กลุม่ คือนกัวิจยั นกัพฒันา 
และชาวบา้นมีสว่นรว่มในทกุขัน้ตอนอยา่งเตม็ท่ีและตามความสามารถของแตล่ะฝ่าย ดงันัน้ใน
ขัน้ตอนของการเก็บขอ้มลู ผูเ้ขียนไดพ้ยายามจดับทบาทใหฝ่้ายอ่ืนๆมีสว่นรว่มใหม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะ
เป็นไปได ้ดงัจะเห็นไดจ้ากเครื่องมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มลูและวิธีการใชเ้ครื่องมือนัน้ ตวัอยา่งเชน่ ในการ
สมัภาษณอ์ตัชีวประวตันิัน้ ในระยะเริ่มแรก นกัวิจยัและนกัพฒันาจะชว่ยกนัสมัภาษณโ์ดย
นกัพฒันาซึ่งคลกุคลีกบัผูน้  ามานานจะสามารถใชค้  าถามเจาะลกึได ้และในการสมัภาษณก์ลุม่
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ตวัอยา่งรายตอ่ๆมา ผูน้  ารายแรกท่ีเคยถกูสมัภาษณก็์จะเปล่ียนบทบาทมาเป็นผูช้ว่ยสมัภาษณห์รือ
ผูค้อยชว่ยใหค้  าอธิบายวา่ค าถามแตล่ะขอ้มีเปา้หมายอะไร  

  
การวิเคราะหข้์อมูล  

ส าหรบัระดบัของกิจกรรมท่ีจะใชเ้ป็นหนว่ยของการวิเคราะหน์ัน้ จะมี 3 ระดบัคือ ระดบั
กิจกรรมกลุม่ กิจกรรมเขต และกิจกรรมหมูบ่า้น (ตัง้แตปี่พ.ศ.2518-2531)  

หนว่ยของกิจกรรมท่ีจะวิเคราะหมี์อยู ่ 3 หนว่ยคือ (1)กิจกรรมการพฒันาท่ีชาวบา้นรว่มท า
กบัศนูยฯ์ (2)กิจกรรมการพฒันาตามแบบท่ีชาวบา้นท ากนัเอง (3)จกรรมอ่ืนๆในชีวิตปกตขิองชมุชน 
(ในชีวิตประจ าวนัและในพิธีกรรม)  

วิธีการวิเคราะหน์ัน้ จะใชแ้นวทางแบบโครงสรา้ง-ประวตัศิาสตร ์(Structural-Historical 
Approach) โดยจะใหค้วามสนใจตอ่ประเดน็ปัญหาการวิจยั คือการด ารงอยูข่องชมุชนท่ีจะ
พิจารณาทัง้มิตทิางเศรษฐกิจ การตดัสินใจ และการอยูร่ว่มกนั (ศาสนา-วฒันธรรม) โดยวิเคราะห์
ใน 2 ระดบัคือ ระดบัการแสดงออกเป็นรูปธรรมและระดบันามธรรมท่ีอยูเ่บือ้งหลงั ตวัแปรท่ีจะใช้
เป็นเกณฑคื์อ  

1. การถอดความหมาย (Decoding process) ตวัอยา่งเชน่ ในระดบัรูปธรรม มีวิธีการ
ท างานหลายอยา่งท่ีชาวบา้นคน้คดิขึน้มา เชน่ การทดสอบน า้ใจของสมาชิกใหม ่การเตรียมกลุม่
นอ้งใหม ่การจดัระบบการจดัการโดยแบง่เป็นกลุม่ยอ่ยๆ แลว้จงึมารวมตวักนัเขา้เป็นเครือขา่ยใน
รูปของสหพนัธร์ะดบัเขต ในระดบันามธรรม เราจะวิเคราะหว์า่ ปฏิบตักิารท่ีเป็นรูปธรรมดงักลา่วมี
ความตอ่เน่ือง (หรือขาดตอน) กบัรูปแบบวฒันธรรมดัง้เดมิท่ีมีอยูอ่ยา่งไร  

2. การศึกษาการท าหน้าที ่(Functioning) เชน่ กลุม่พฒันามีหนา้ท่ีตอ่ชมุชนในดา้นไหน/ 
อยา่งไร กิจกรรมรวมหมู ่(Collective action) ท าหนา้ท่ีอะไรตอ่การด ารงอยูข่องเครือขา่ยระหวา่ง
เขต การจดัประชมุกลุม่ประจ าเดือน หรือผูน้  าแตล่ะทา่นมีหนา้ท่ีตอ่กลุม่อยา่งไร  

3. การวิเคราะหก์ลไกและเงือ่นไขในกิจกรรมต่างๆ ตวัอยา่งเชน่ การท่ีกลุม่พฒันา
ตอ้งการจะรือ้ฟ้ืนความมั่นใจในวฒันธรรมของชมุชน กลุม่ฯจะตอ้งจดัหาเง่ือนไขและกลไกอะไรบา้ง 
หรือการท่ีศนูยฯ์ตอ้งการจะรือ้ฟ้ืนการพึ่งตนเองของชาวบา้นโดยเริ่มตน้จากกิจกรรมภายในกลุม่ 
ศนูยฯ์จะตอ้งใชก้ลไกอะไรบา้ง  

4. การศึกษาผลกระทบ (Impact study) คือการวดัผลกระทบท่ีเกิดจากการท ากิจกรรม 
โดยมีระดบัท่ีจะใชป้ระเมิน 2 ระดบั คือ ระดบักลุม่และระดบับคุคล ในแตล่ะระดบัจะมีการสรา้งตวั
บง่ชี ้(indicators) ขึน้มาพิจารณา เชน่ ในระดับกลุ่มจะพิจารณาความสามารถของกลุม่ในการ
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แกปั้ญหาภายในกลุม่ การขยายงานของกลุม่ ความตอ่เน่ืองและยืนยาวของกลุม่ สว่นระดับบุคคล
ไดก้ าหนดท่ีจะพิจารณาความสามารถของผูน้  าเป็นพิเศษ โดยมีตวับง่ชีใ้นดา้นตา่งๆ เชน่ 
ความสามารถในการจดัการประชมุไดด้ว้ยตนเอง ความคดิรเิริ่มและด าเนินกิจกรรมใหม่ๆ ได ้ฯลฯ 
แนน่อนวา่ การคน้คดิตวับง่ชีนี้จ้ะมาจากการพิจารณารว่มกนัระหวา่งนกัวิจยั (ศกึษาจากทฤษฎีไป) 
นกัพฒันา (ใชเ้กณฑก์ารพฒันา) และชาวบา้น (คน้คดิมาจากวฒันธรรมของตน)  

ผูว้ิจยัมีขอ้สงัเกตวา่ ส าหรบัวิธีวิทยาในการวิจยัเชิงคณุภาพนี ้ขัน้ตอนของการเก็บขอ้มลูและ
ขัน้ตอนของการวิเคราะหส์งัเคราะหน์ัน้มกัจะไมไ่ดแ้ยกกนัอยา่งเดด็ขาด กลา่วคือ หลงัจากมีการ
เก็บขอ้มลูมาชดุหนึ่งแลว้ อาจจะมีการวิเคราะหย์อ่ยๆ แลว้ก็ยอ้นกลบัไปเก็บขอ้มลูใหมโ่ดยอาศยั
การวิเคราะหย์อ่ยท่ีผา่นมา  

ตวัอยา่งเชน่ เทคนิคท่ีผูว้ิจยัเรียกวา่ "การวิเคราะหจ์ากวงใน" เม่ือไดเ้ก็บขอ้มลูประวตัท่ีิผูน้  า
และสมาชิกในกลุม่เคยมีประสบการณใ์นการเขา้กลุม่ตา่งๆมาก่อนและการมาเขา้กลุม่ศนูยฯ์ จาก
ขอ้มลูท่ีเก็บได ้รอบแรกนกัวิจยัจะเป็นผูล้งมือวิเคราะหค์วามแตกตา่งระหวา่งกลุม่ศนูยฯ์ กบักลุม่
อ่ืนๆ ตอ่จากนัน้จะขอใหน้กัพฒันาวิเคราะหค์วามแตกตา่งนีบ้า้ง ซึ่งก็จะเป็นทศันะของคนท่ีใกลช้ิด
กบัชมุชนมากขึน้ และในขัน้ตอนนี ้นกัวิจยัจะน าเสนอผลการวิเคราะหใ์หน้กัพฒันาไดเ้ปรียบเทียบ
ดว้ย  

ในรอบสดุทา้ยท่ีเป็นการวิเคราะหจ์ากคนวงในสดุก็คือ การจดัโอกาสใหช้าวบา้นไดว้ิเคราะห์
ความแตกตา่งนัน้เอง เทคนิคท่ีใชคื้อ Focus group review โดยมีประเดน็น าการสนทนาอยู ่ในขัน้
นี ้การวิเคราะหจ์ากทกุวงจะถกูน ามาลงขนัเป็นการวิเคราะหร์ว่มกนั การท างานในลกัษณะนีจ้ะถกู
น ามาใชส้  าหรบัประเดน็ปัญหายอ่ยๆท่ีเป็นปัญหาส าคญัของการวิจยั เชน่ ท าอยา่งไรกลุม่พฒันาจงึ
จะยั่งยืนและมีบทบาทตอ่ชมุชนไดม้ากท่ีสดุ ท าไมเรามารวมกลุม่กนั ความหมายของการรวมกลุม่
แปลวา่อะไร เป็นตน้  

ผูว้ิจยัพบวา่ การท าการศกึษาวิจยัในลกัษณะท่ีไมไ่ดมี้การวางแผนไวอ้ยา่งตายตวั จะเปิด
โอกาสใหพ้อมีชอ่งวา่งใหเ้กิดการรเิริ่มสรา้งสรรคข์ึน้ไดใ้นระหวา่งการวิจยั ตวัอยา่งเชน่ เหตกุารณ์
บงัเอิญท่ีเกิดในระหวา่งการวิเคราะหข์อ้มลู หลงัจากท่ีไดว้ิเคราะหย์อ่ยๆในรูปแบบของการเสวนา
และประชมุยอ่ยแลว้ ในยกสดุทา้ยของการประมวลภาพทัง้หมดซึ่งมีการด าเนินการในหลาย
รูปแบบ ส าหรบัการท างานรว่มกนัระหวา่งนกัวิจยักบันกัพฒันานัน้ ไดเ้ลือกใชรู้ปแบบท่ีใหน้กัวิจยั
เขียนรา่งทัง้หมดเป็นรอบแรก โดยแยกระหวา่งสว่นท่ีเป็นขอ้เท็จจรงิ และสว่นท่ีเป็นการวิเคราะห์
ออกจากกนัอยา่งชดัเจน หลงัจากนัน้ก็สง่รายงานทัง้หมดใหน้กัพฒันาอา่น ประมาณ 2 อาทิตย ์ ก็
ขอจดัประชมุเพ่ือพดูคยุกนั (ตอ้งแยกนกัพฒันาออกจากพืน้ท่ีเพ่ือใหป้ลอดพน้จากงานประจ า
ชั่วคราว จะไดมี้สมาธิและมีความตอ่เน่ืองในการคดิ) สิ่งท่ีท ารว่มกนัก็คือ การตรวจสอบความ
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ถกูตอ้งของขอ้มลู และการแสดงทศันะของนกัพฒันาในสว่นของการวิเคราะห ์ 

ส าหรบัการวิเคราะหร์อบสดุทา้ยระหวา่งนกัวิจยั นกัพฒันา และชาวบา้นนัน้ ไมส่ามารถจะ
ใชรู้ปแบบเดมิไดเ้พราะชาวบา้นไมถ่นดัในเรื่องการอา่น ผูว้ิจยัและนกัพฒันาจงึไดพ้าผูน้  าชาวบา้น
ประมาณ 10 ทา่นท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งใกลช้ิดกบัการวิจยัไปจดัประชมุเพ่ือวิเคราะหผ์ลรว่มกนัท่ีรีสอรท์
แหง่หนึ่งในตา่งจงัหวดั ส าหรบัวิธีการน าเสนอรา่งผลการวิจยันัน้ รอบแรกผูว้ิจยัไดว้าดเป็นภาพรา่ง
แสดงเนือ้หาสว่นตา่งๆของการวิจยั หลงัจากนัน้ก็แบง่หนา้ท่ีกนัในระหวา่งนกัพฒันาแตล่ะทา่นให้
น าเสนอเนือ้หาแตล่ะสว่น แลว้ขอใหช้าวบา้นวิเคราะหผ์ลท่ีออกมา  

ในระหวา่งนีมี้เหตกุารณบ์งัเอิญท่ีเป็นขอ้คดิส าคญัของการวิจยัเกิดขึน้เหตกุารณห์นึ่ง 
กลา่วคือ ตามปกต ิเวลาท่ีมีการพดูคยุกนัทกุครัง้ จะมีการบนัทกึขอ้มลูอยู ่2 แบบพรอ้มๆกนั คือจะ
มีนกัวิจยัหรือผูช้ว่ยนกัวิจยัเป็นผูจ้ดบนัทกึพรอ้มกบัมีการอดัเทป ในระหวา่งท่ีก าลงัมีการประชมุอยู่
นัน้ เจา้ของรีสอรท์ไดเ้ขา้มาสอบถามเก่ียวกบัความสะดวกในการบรกิาร ผูว้ิจยัจงึขอใหท่ี้ประชมุ
หยดุพกัชั่วครูแ่ละไดก้ดเครื่องเทปปิดเอาไว ้ จากนัน้ ผูว้ิจยัไดอ้อกไปพดูคยุกบัเจา้ของรีสอรท์ เม่ือ
กลบัเขา้มาในหอ้งประชมุ ผูว้ิจยัพบวา่ผูน้  าชาวบา้นก าลงันั่งลอ้มวงรอบเครื่องอดัเทปและเปิดฟังสิ่ง
ท่ีอดัไปแลว้อยา่งตัง้ใจ พรอ้มกนันัน้ ก็เริ่มซกัถามกนัวา่ ท่ีพดูตรงนัน้หมายความวา่อะไร บางคนก็
ใหค้  าอธิบายเพิ่มเตมิสิ่งท่ีตนเองพดู บางคนก็ขอแกไ้ขสิ่งท่ีพดูแลว้ท าใหค้ลมุเครือ  

จากเหตกุารณนี์ท้  าใหผู้ว้ิจยัตระหนกัวา่ แมเ้ราจะตัง้ใจใหช้าวบา้นมีสว่นรว่มในงานวิจยั
อยา่งเตม็ท่ี แตค่วามเคยชินบางอยา่งก็ท าใหเ้รานกึไมถ่ึงวา่ การปฏิบตับิางรูปแบบเป็นการปิดกัน้
การมีสว่นรว่มของชาวบา้นโดยไมต่ัง้ใจ เพราะนบัตัง้แตเ่ริ่มมีการอดัเทปมา ก็มีแตผู่ว้ิจยัและ
นกัพฒันาเทา่นัน้ท่ีไดฟั้งเทปและถอดเทปโดยชาวบา้นไมไ่ดมี้สว่นรว่มในกิจกรรมนีเ้ลย ใน
เหตกุารณท่ี์เลา่มาขา้งตน้นี ้เกิดมาจากผูน้  าชาวบา้นทา่นหนึ่งท่ีมีลกัษณะกลา้หาญชาญชยัไมค่อ่ย
เกรงกลวัใคร ไดพ้ดูกบันกัพฒันาวา่ เห็นทีมวิจยัอดัเทปมาหลายเดือนแลว้ แตไ่มเ่คยไดย้ินเสียง
ตวัเองท่ีออกจากเครื่องอดัเทปเลยวา่เป็นอยา่งไร และอยากจะขอฟัง จากความสนใจสว่นตวัตรงนี ้
คอ่ยๆผา่นเขา้สูค่วามสนใจในเนือ้หาท่ีพดูคยุกนั ดงันัน้ในระยะต่อมา ส าหรบัประเดน็ส าคญัๆท่ี
ตอ้งการการวิเคราะหเ์จาะลกึอยา่งถึงท่ีสดุ ผูว้ิจยัจะใชว้ิธีเปิดเทปท่ีพดูคยุกนัไวแ้ลว้ใหฟั้งเพ่ือเป็น 
stimulus เรียกปฏิกิรยิาจากผูฟั้ง  

 
การน าเสนอผลการวิจัย  

รูปแบบดัง้เดมิของการท าวิจยันัน้ เม่ือท าเสรจ็ ผูว้ิจยัก็จะเขียนรายงานการวิจัยแลว้ตีพิมพ์
เผยแพรใ่หส้าธารณชนท่ีสนใจไดอ้า่น ซึ่งรูปแบบการเผยแพรด่งักลา่วนี ้ผูว้ิจยัก็ไดจ้ดัท าและเป็น
รูปแบบท่ีไมย่ากนกั รูปแบบตอ่ไปก็คือการขยายผลการวิจยัใหไ้ปถึงกลุม่ผูท้  างานพฒันาในพืน้ท่ีท่ี
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ไมไ่ดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ขัน้ตอนนีเ้ริ่มยากขึน้มาเล็กนอ้ย ทัง้นีเ้พราะคนท างานในสนามนัน้
ไมมี่นิสยัในการอา่นผลการวิจยัท่ีหนาถึงเกือบ 400 หนา้ ในขัน้ตอนนี ้จงึตอ้งมีการรายงาน
ผลการวิจยัฉบบัยอ่ซึ่งมีความหนาเพียง 40 หนา้ และน าเอาการเขียนภาพสรุปแสดงความเช่ือมโยง
ระหวา่งตวัแปรตา่งๆมาชว่ย  

แตข่ัน้ตอนท่ียากท่ีสดุก็คือ จะขยายผลการวิจยัใหไ้ปถึงชาวบา้นทกุคนท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งใน
การวิจยัไดอ้ยา่งไร (ส าหรบักลุม่ผูน้  านัน้ ยงัสามารถประยกุตเ์อารูปแบบการสรุปผลการวิจยัฉบบั
ยอ่มาเลา่สูก่นัฟังได)้ ในการแกปั้ญหานี ้กลุม่ผูว้ิจยัไดส้  ารวจรูปแบบการท างานดา้นการศกึษาท่ี
ศนูยฯ์และชาวบา้นใชอ้ยู่และมีความคุน้เคย และพบวา่วฒันธรรมในการใหแ้ละแลกเปล่ียนขอ้มลู
ขา่วสารท่ีถกูสรา้งขึน้มาใหมใ่นการจดัการศกึษาเพ่ือการพฒันาของชาวบา้นคือการใช้สไลด์
ประกอบการบรรยาย  

จากการสมัภาษณเ์จา้หนา้ท่ีศนูยฯ์ ไดเ้ลา่วา่ รูปแบบดงักลา่วเกิดมาจากการคน้คดิบวกผสม
กบัความบงัเอิญ โดยเริ่มตน้จากการถ่ายรูปเวลาท่ีมีการประชมุหรือมีการประกอบพิธีกรรม 
หลงัจากนัน้ก็เอารูปท่ีถ่ายแลว้มาดกูนั ขัน้ตอ่มา ก็วิวฒันาการมาเป็นการถ่ายสไลด ์แลว้น าสไลด์
มาฉายดกูนัเลน่ๆ ในขัน้ตอ่มาก็เริ่มเรียงรูปสไลดต์ามล าดบัเหตกุารณ ์และมีการพากยเ์ลน่ๆ
ประกอบ จนรูปแบบสดุทา้ยไดพ้ฒันามาเป็นการท าสไลดเ์พือ่การศึกษาท่ีมีการจดัภาพและการ
เขียนสครปิตท่ี์มีเปา้หมายแนช่ดั และการใสเ่สียงพากยใ์หเ้ป็นเรื่องเป็นราว  

หลงัจากเจรจากนัภายในกลุม่ผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้หมดแลว้ ก็ไดข้อ้สรุปวา่ จะน าเสนอผลการวิจยั
ตอ่ชาวบา้นในรูปแบบของสไลด ์ตอ่จากนัน้ ผูว้ิจยัก็ท าหนา้ท่ียกรา่งสครปิตซ์ึ่งในขัน้ตอนนี ้การ
บนัทกึประโยคตา่งๆท่ีตวัละคร (ผูใ้หส้มัภาษณ)์ พดูเอาไว ้ไดถ้กูน ามาใชป้ระโยชนอ์ยา่งเตม็ท่ี 
กลา่วคือ ผูว้ิจยัจะใชค้  าพดูดงักลา่วเป็นตวัแทนแนวคดิใหม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท าได ้ซึ่งหมายความวา่ 
ผูว้ิจยัไดต้ัง้ใจจะใชภ้าษาของชาวบา้นเองเพ่ือส่ือสารยอ้นกลบัไปท่ีชาวบา้นอีกครัง้ (โดยผูว้ิจยัได้
แตง่เตมิบรบิทใหมท่ี่แวดลอ้มถอ้ยค าดงักลา่วเพ่ือส่ือแนวคดิท่ีผลการวิจยัตอ้งการจะบอก) การรา่ง
สครปิตแ์ละการเลือกภาพมาประกอบรูปเป็นงานท่ีท ารว่มกนัระหวา่งนกัวิจยักบันกัพฒันา  

รอบตอ่มา ก็น าเอาสไลดท่ี์ท าขึน้ตามสครปิตร์อบแรกมาฉายใหก้ลุม่ผูน้  าด ู (ใชเ้สียงพากย์
เป็นคนเมือง หญิง-ชาย 2 เสียงสลบักนัพดูภาษาค าเมือง ดนตรีพืน้เมืองประกอบ) โดยบอก
เปา้หมายของการดชูมอยา่งชดัเจนวา่ ตอ้งการใหด้เูพ่ือแสดงความคดิเห็นและจะน าไปแกไ้ขทัง้ใน
ดา้นเนือ้หา รูปแบบ และเทคนิคการจดัท า ในการจดัฉายรอบแรกนัน้ ผลปรากฏวา่ กลุม่คนดไูม่
คอ่ยจะสนใจเนือ้หาสาระเทา่ใดนกั เพราะเป็นการดสูไลดเ์พ่ือความบนัเทิงมากกวา่ เชน่คอยจบัตา
ดวูา่จะมีภาพของใครปรากฏขึน้บา้ง แลว้ก็พดูจากระเซา้เยา้แหยก่นั แตท่วา่ผูว้ิจยัเคยผา่น
ประสบการณเ์ชน่นีม้าแลว้เม่ือน าสมดุภาพไปใชส้อนหนงัสือใหค้นงาน กลา่วคือ วฒันธรรมในการ
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ดหูนงัสือภาพของชาวบา้นนัน้จะเป็นไปเพ่ือความสนกุสนานก่อนเป็นเบือ้งแรก แลว้จงึจะคดิ
พิจารณาไตรต่รองในขัน้ตอ่มา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเม่ือภาพท่ีน ามาเสนอนัน้เป็นภาพของตนเองและ
น าเสนอในบรรยากาศของกลุม่  

ดงันัน้ เม่ือผา่นความบนัเทิงรอบแรกไปแลว้ ในการฉายรอบท่ีสอง คนดก็ูเริ่มมีปฏิกิรยิา
เปล่ียนไป เริ่มมีการวิจารณท์ัง้ความถกูตอ้งของเนือ้หาสาระ เริ่มวิจารณแ์ละใหข้อ้เสนอแนะดา้น
เทคนิคในระหวา่งด ู และเม่ือดสูไลดท์ัง้ชดุจบ ก็ไดเ้ปิดใหมี้การแสดงความคดิเห็นเพ่ือการน าสไลด์
ดงักลา่วไปฉายใหก้ลุม่เปา้หมายท่ีเป็นสมาชิกในกลุม่ด ู 

ณ จดุนี ้มีสิ่งท่ีนา่สนใจเกิดขึน้ก็คือ หน้าทีใ่หม่ของสไลดส์รุปผลการวิจัยชดุนี ้กลา่วคือ มี
ความคดิเห็นท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ เน่ืองจากกลุม่พฒันานัน้ตัง้มาสิบกวา่ปีแลว้ การบนัทกึ
ประวตัศิาสตรย์คุแรกของกลุม่ก็กระจดักระจายอยูใ่นความทรงจ าของผูอ้าวโุสรุน่บกุเบกิเทา่นัน้ ซึ่ง
หลายสว่นก็ลืมเลือนไปเพราะกาลเวลา และสิ่งท่ีเลือนหายไปมากท่ีสดุก็คือเจตนารมณแ์ละ

อุดมการณข์องกลุ่ม (ตัง้กลุม่เพ่ือการชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั) ท่ีเคยเขม้ขน้มากในยคุบกุเบกิแตก็่มา
เจือจางไปในยคุหลงัๆ (แมแ้ตผู่อ้าวโุสหลายทา่นก็สารภาพวา่ ความตัง้ใจเบี่ยงเบนไปจากเดมิมาก) 
ท าใหบ้างครัง้อดุมการณต์า่งๆเหลือแตร่ะดบัค าพดูแตข่าดการปฏิบตัจิรงิมารอบรบัค าพดู ดงันัน้
กลุม่ผูน้  าชาวบา้นจงึมีความเห็นวา่สไลดด์งักลา่วนา่จะมาท าหนา้ท่ีมารือ้ฟ้ืนเจตนารมณแ์ละ
อดุมการณข์องกลุม่ท่ีคอ่ยๆเลือนหายไปใหก้ลบัเขา้ท่ีเขา้ทางดงัเดมิ และจะตอ้งน าสไลดช์ดุนีไ้ปใช้
ในการสรา้งจิตส านกึทางประวตัศิาสตรข์องกลุม่ (ตอ่มา ชาวบา้นไดข้ยายแนวคดินีอ้อกไปในระดบั
ชมุชน) ส าหรบัคนเฒา่คนแก่ท่ีธรรมะธรรโมบางทา่นก็เปรียบเทียบวา่ สไลดช์ดุนีเ้ป็นเหมือน
พระไตรปิฎก และนกัวิจยัก็เป็นเหมือนพระอานนทท่ี์บนัทกึประวตัิการท างานของพระพทุธเจา้เอาไว ้
การมาวิจยัก็เป็นการสงัคายนาค าสอนเรื่องงานพฒันากนัใหม ่ 

  
บทสรุป  

หากจะใหก้ลา่วถอ้ยค าสัน้ๆ ท่ีเป็นหวัใจของวิธีการวิจยัดา้นวฒันธรรมเพ่ือการพฒันาท่ีผูว้ิจยั
ไดผ้า่นประสบการณว์ิจยัครัง้นีม้า ผูว้ิจยัก็อาจจะกลา่ววา่ ส าหรบันกัพฒันาท่ีใชก้ารท างานแนว 
ศาสนธรรม-วฒันธรรมชมุชนเป็นเคร่ืองมือการท างานเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายของการพฒันาท่ียั่งยืน
นัน้จ  าเป็นตอ้งยดึหลกัการส าคญัอยู ่2 ประการคือ ประการแรก นกัพฒันาจะตอ้งเคารพในศกัดิศ์รี
ความเป็นมนษุยข์องชาวบา้นมากเทา่ท่ีเคารพในศกัดิศ์รีของตวัเอง และประการท่ีสอง นกัพฒันา
จะตอ้งเช่ือมั่นในศกัยภาพของชาวบา้นมากเทา่กบัท่ีเช่ือมั่นในศกัยภาพของตวัเอง ส าหรบันกัวิจยัท่ี
เขา้มาศกึษาวิจยัเก่ียวกบัวฒันธรรมซึ่งตอ้งใชห้ลกัการการมีสว่นรว่มอยา่งแทจ้รงิ ก็จ  าเป็นตอ้งยดึ
หลกัการส าคญั 2 ประการท่ีเป็นไปในท านองเดียวกบันกัพฒันาเชน่กนั  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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