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เกร่ินน า  

ส าหรับท่านท่ีมีโอกาสเดินเฉียดเขา้มาใกล้ๆ การจดัประชุมของโครงการส่ือพื้นบา้นส่ือสาร
สุข (สพส.) หรือไดพ้บเห็นเจา้หนา้ท่ี/กรรมการของสพส. ก็จะสังเกตเห็นวา่ คนท างานของสพส.
มกัจะใส่ "เส้ือยดืทีมสพส." ท่ีมีขอ้ความโฆษณาค าขวญั จุดยนื เจตนารมณ์ หลกัการ ฯลฯ ของสพส.
อีกมากมาย  

ในท่ามกลางค าขวญัเหล่าน้ี มีขอ้ความหน่ึงท่ีมกัจะถูกโฆษณาอยูบ่่อยๆ คือ "ขบัเคล่ือน
โครงการบนฐานความรู้/ปัญญา" เน่ืองจากขอ้ความน้ีเป็น "ลีลาท่าแม่บทพื้นฐานของวธีิการท างาน
ของสพส."  

และหากผูอ่้านท่านใดท่ีมีโอกาสไดข้ยบัเขา้มาอ่านเอกสารภายในของสพส. ก็จะพบวา่ 
เอกสารจ านวนมากเป็นสรุปรายงาน "การประชุม แลว้ก็กินกาแฟ กินกาแฟแลว้ก็ประชุม" (ตามท่ี
ปราชญป์กาเกอะญอคนส าคญัพอ่หลวงเจาะนิลอ้เอาไว)้ ท าไมหนอ สพส.จึงไดข้ยนัท าหนา้ท่ีเป็น
โปรโมเตอร์จดัรายการใหค้นกลุ่มนั้นคนกลุ่มน้ีไดแ้วะเวยีนมาร่วมประชุมกนัเช่นน้ี  

ผูเ้ขียนขอเฉลยเบ้ืองหลงั/ท่ีมาท่ีไปของบรรดาขอ้ความค าขวญับนเส้ือยดืและบรรดากิจกรรม 
การจดัประชุมท่ีบนัทึกอยูใ่นเอกสารนั้น ซ่ึงอาจจะเปรียบเสมือนขอ้ความในไฟลท่ี์ข้ึนอยูบ่นหนา้จอ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ แต่ทวา่ซอฟทแ์วร์ (software) ท่ีอยูข่า้งหลงัการอ่าน/เขียนไฟลน์ั้น เป็น
ซอฟทแ์วร์ช่ือ "การปรับร้ือระบบคิดและวธีิการปฏิบติั" ท่ีสพส.น ามาจากนายแพทยส์งวน นิตยา
รัมภพ์งศ ์ (2543) ท่ีเสนอวา่ เม่ือเราตอ้งการปรับร้ือวธีิคิดและวธีิปฏิบติัต่อเร่ืองใดเ้ร่ืองหน่ึงนั้น เรา
ตอ้งกดปุ่ม 4 ปุ่มท่ีเรียกวา่ 4R ดงัน้ี  

(1)  ตอ้งคิดใหม่ - Rethink  
(2)  ตอ้งออกแบบกลุ่ม/องคก์ร/คณะท างานใหม่ - Redesign  

… เม่ือปัญญาเคล่ือนไหว  กิจกรรมก็ไปโลด ...  
… คนเราก็ท าไปไดไ้กล   เท่าท่ีความเขา้ใจจะเอ้ืออ านวย … 
… ขยบัปัญญาก่อน    แลว้ค่อยยอ้นมาเขยื้อนกาย… 
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(3)  ตอ้งฝึกอบรมกนัใหม่ - Retrain  
(4)  ตอ้งสร้างเคร่ืองมือใหม่มาใช ้- Retool  

ในท่ีน้ีผูเ้ขียนขอปรับสูตร 4R น้ีใหมี้ล าดบัชั้นดงัน้ีคือ  
  

Rethink 
 
 

Redesign         Retrain         Retool  
  

ภาพที ่1: 4R แห่งการเปลีย่นแปลง 
  

กล่าวคือ ผูเ้ขียนคิดวา่ ในเป้าหมายของโครงการสพส.ท่ีชูธง 2 ผนืเอาไว ้ คือ (1) ตอ้งการจะ
น าส่ือพื้นบา้นมาสานสร้างความสุขใหแ้ก่ผูค้นและชุมชน และในเวลาเดียว (2) ก็แสวงหาวธีิการ
ออกก าลงัของส่ือพื้นบา้นใหมี้พลานามยัท่ีสมบูรณ์ดว้ยนั้น  ในการน้ีโครงการสพส.จะตอ้ง "คิด
ใหม่ในเร่ืองส่ือพืน้บ้านและสุขภาวะ" เป็นอนัดบัแรกเสียก่อน  

แลว้ต่อจากนั้น สพส.ก็ยงัจะตอ้งคิดใหม่ต่อไปอีกวา่ จะออกแบบองค์กร อยา่งไร (Redesign) 
ตอ้งคิดใหม่วา่จะออกแบบการประชุม/ฝึกอบรม อยา่งไร และทา้ยท่ีสุดตอ้งขบคิดใหม่วา่ จะสร้าง
เคร่ืองมือใหม่ๆ มาใชใ้นการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งไร (Retool)   

ผลท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการคิดทั้งหลายแหล่เหล่าน้ี นอกจากจะไดผ้ลผลิตท่ีเป็นรูปธรรมจบั
ตอ้งได ้เช่น ไดอ้งคก์รแบบใหม่ ไดรู้ปแบบการประชุมแบบใหม่ๆ ไดว้ธีิการ/เคร่ืองมือการท างาน
แบบใหม่ๆ แลว้ผลผลิตท่ีส าคญัไม่แพก้นัก็คือ การได ้"องคค์วามรู้แบบใหม่ๆ"   

ส าหรับองคก์รพฒันาเช่นสพส.นั้น ค ามัน่สัญญาท่ีบรรจุเอาไวใ้นจุดหมายปลายฝัน 4 
ประการของสพส.ท่ีวา่  

 
… จะสร้างขบวนการ  (สร้างเสริมสุขภาพ)  
… สานปรับวธีิคิด  (สร้างน าซ่อมในแง่สุขภาพดา้นส่ือพื้นบา้น) 
 … กระตุน้กิจกรรม  (สร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่ดา้นส่ือพื้นบา้นเพื่องานสุขภาพ)  
… ท าความเขม้แขง็ใหก้บัทุนทางสังคม (ปราชญช์าวบา้น/ศิลปินพื้นบา้น/นกัวชิาการ

วฒันธรรม/สภาวฒันธรรม/ครู/...)  
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จากจุดหมายปลายฝันท่ีเป็นธงชยัเบ้ืองหนา้ทั้ง 4 ธงนั้น สพส.ได้ใช้รูปแบบการท าโครงการ 
(อนัประกอบดว้ยขบวนคาราวานของกิจกรรมยอ่ยๆ) ร่วมกบัภาคีเป็นพาหนะเพื่อน าไปสู่จุดท่ีมุ่ง
หมาย และในการขบัเคล่ือนพาหนะดงักล่าวนั้น น า้มันเช้ือเพลงิทีใ่ช้ขับเคล่ือนน้ัน กคื็อองค์ความรู้
นานาประเภท เช่น ความรู้ในเร่ืองการสร้างเครือข่าย/ขบวนการ (เช่น เครือข่ายพี่ช่วยนอ้ง) องค์
ความรู้ในเร่ืองการปรับวธีิคิด องคค์วามรู้ในเร่ืองการกระตุน้กิจกรรม รวมทั้งองคค์วามรู้ในเร่ืองการ
เสริมศกัด์ิศรี/ความเขม้แขง็ใหแ้ก่บรรดาทุนทางสังคม  

น้ีจึงเป็นท่ีมาของค าขวญัท่ีวา่ "ขบัเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมบนฐานความรู้/ปัญญา" ซ่ึงใน
หนงัสือชุดถอดความรู้ของสพส.น้ี จะน าเอาบทเรียนขององคค์วามรู้ต่างๆมาเผยแพร่โดยท่ีขอ้เขียน
ช้ินน้ีจะเร่ิมงานเปิดแพรคลุมป้ายดว้ยการแนะน าองคค์วามรู้ท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัค าขวญัของโครงการ 
สพส.พอสังเขป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2: ขอบเขตความรู้ของสพส. 

ฐานความรู้/ 
ปัญญา 

 ท าไมตอ้งความรู้  ความรู้มาจากท่ีไหน 

 ความรู้จะไปท่ีไหน 

 ความรู้เร่ืองอะไร 

บ่อเกิด 

(4.1) ความรู้ท่ีเป็นส่วนของ
เน้ือหา (content) 

(4.2) ความรู้ท่ีเป็นส่วนของ
กระบวนการ (process) 

การวเิคราะห์
ชุมชน 

การวเิคราะห์
ส่ือพื้นบา้น 

การคิด/ท าโครงการ 

5 ขั้นตอนของการ
ติดตั้งความรู้ 

ทิศทาง 
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1. ท าไมต้องความรู้/ปัญญา  
ในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานของสพส.นั้น ไม่วา่จะเร่ิมตั้งแต่ขั้นเพียงแค่ภาคีมีความ

สนใจหรืออยากจะเขา้มาร่วมงาน ขั้นตั้งแต่ก่อนจะเขียนโครงการ ขั้นท่ีโครงการไดรั้บอนุมติัแลว้
และเร่ิมด าเนินการ ไปจนกระทัง่ขั้นสุดทา้ย คือโครงการท าเสร็จเรียบร้อยแลว้ ในทุกฉากทุกข้ันตอน
ทีภ่าคีกบัสพส.เข้ามาใช้ชีวติร่วมกนัน้ัน จะต้องมีรายการ "สร้าง/ผลติความรู้" แทรกซึมเป็นยาด า
อยู่ตลอดเวลา  

ในการสร้าง/ผลิตความรู้นั้นก็เหมือนกระบวนการผลิตทุกส่ิงทุกอยา่งในโลก กล่าวคือ ต้องมี
การใช้ทรัพยากร เร่ิมตั้งแต่ทรัพยากรเวลาของผูม้าร่วมประชุม งบประมาณท่ีตอ้งใชเ้ป็นค่าเดินทาง/
สถานท่ี/เอกสาร ฯลฯ ดงันั้น เม่ือตอ้งมีรายการค่าใชจ่้ายทรัพยากร  สพส.จึงจ าเป็นตอ้งตั้งค  าถามใน
แง่ความคุ้มค่าวา่ การสร้าง/ผลิตความรู้นั้นมีความส าคญัอยา่งไร ท าไปแลว้ไดใ้ชป้ระโยชน์อะไร 
หรือท่ีขมวดยอ่อยูใ่นประโยคเด็ดท่ีวา่ "ท าไมตอ้งความรู้/ปัญญาดว้ยล่ะ"    

และสพส.เราก็ตอ้งตอบค าถาม "ภาคี" ของสพส.ดว้ยวา่ เพราะเหตุใดการท างานกบัสพส.จึง
ยุง่ยากเช่นน้ี นบัตั้งแต่ก่อนจะท าโครงการก็ตอ้งมาประชุมพฒันาโครงการ ระหวา่งท าโครงการก็
ตอ้งมาประชุมพี่ช่วยนอ้ง แมแ้ต่เม่ือท าโครงการเสร็จส้ินไปแลว้ ก็ยงัตอ้งมาสรุป/ถอดบทเรียนกนั
อีก (ผูเ้ขียนเขา้ใจวา่ ภาคีหลายท่านอาจจะคิดในใจวา่ ประชุมอะไรกนันกักนัหนา)  

เหตุผลท่ีจะยกมาสาธกในตอนต่อไปน้ีสัก 3-4 ขอ้จะเป็นค าตอบส่วนหน่ึงท่ีวา่ เพราะเหตุใด 
ความรู้/ปัญญาจึงเป็นเช้ือเพลิงส าคญัในการขบัเคล่ือนโครงการ  ท่ีมาของเหตุผล 3-4 น้ี ผูเ้ขียน
ประมวลสรุปมาจากการจดัประชุมเวทีเล้ียงส่งทางความคิดเม่ือวนัท่ี 26-28 มิถุนายน 2548 จ.
พิษณุโลก (ต่อจากน้ีจะอา้งถึงวา่ "งานเล้ียงส่งฯ") เม่ือภาคีส่ือพื้นบา้นส่ือสารสุขรุ่นแรกท่ีไดท้  า
โครงการจนส าเร็จเรียบร้อยครบ 1 ปีแลว้ ทางสพส.ก็ไดจ้ดัใหภ้าคีมาทบทวนบทเรียนของภาคี เพื่อ
จะคน้หาค าตอบวา่  "ความรู้/ปัญญามีความส าคญัอยา่งไรต่อการท างานโครงการ"  

บทสรุปความส าคญัของความรู้/ปัญญาต่อการท าโครงการมีดงัน้ี  
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ภาพที ่3: ความส าคัญของความรู้/ปัญญาต่อการท าโครงการ 
  

(1) ความรู้เป็นอาวุธวเิศษส าหรับแปลง "ปัญหา" ให้เป็นปัญญา   
อนัท่ีจริงในชีวติประจ าวนั เราคุน้เคยกบัอานุภาพง่ายๆของความรู้จนกระทัง่เราอาจมอง

ผา่นเลยไป เราจ าเป็นตอ้งใชค้วามรู้ตั้งแต่ลืมตาข้ึนมาในยามเชา้ ไปจนกระทัง่ถึงยามปิดเปลือกตา
ในช่วงค ่าคืน ตวัอยา่งง่ายๆเช่น ความรู้ท่ีวา่จะตอ้งแปรงฟันอยา่งไรจึงจะถูกวธีิมากท่ีสุด แกปั้ญหา
ความสกปรกในช่องปาก เป็นตน้  

ในขณะท่ีชีวติของพวกเราทุกวนัถูกรุมเร้าไปดว้ยปัญหา แต่ทวา่ "ความรู้/ปัญญา" จะช่วย
เป็นอาวธุวเิศษท่ีช่วยแปลงปัญหาเหล่าน้ีใหเ้กิดเป็นปัญญาใหม้ากข้ึน ผูเ้ขียนจะขอยกตวัอยา่งท่ีเก๋ไก๋
ห่างไกลจากชีวติประจ าวนัเสียหน่อย เพื่อกระตุกใหเ้กิดความต่ืนตาต่ืนใจ  

ตวัอยา่งเช่น เวลาท่ีเราอยากปลีกวเิวกออกไปจากชีวติประจ าวนัดว้ยการไปข้ึนเขาลงหว้ย
หรือไปเท่ียวป่า แต่ผูอ่้าน (โดยเฉพาะท่านผูห้ญิง) อาจจะไม่กลา้ไปเพราะกลวัสัตวต์วัเล็กๆท่ีเรียกวา่ 
"ทาก" ท่ีจะมาเล่นบทผดูีดเลือดของเรา   แต่ทวา่ นพ.กฤษฎา บานช่ืน (2548) ไดใ้หค้วามรู้เก่ียวกบั 
"ทาก" ท่ีท าใหเ้ราเกิดปัญญารู้ดงัน้ี  

 นพ.กฤษฎาบอกวา่ "ทากเป็นสัตวโ์ลกผูน่้ารัก" ประการแรกก็คือ เวลาทากดูดเลือดเรา 
เขาจะบรรจงดูดจนเราแทบไม่รู้ตวั หรืออาจจะเจบ็นิดเดียว หลงัจากนั้น ก็จะปล่อยสารฤทธ์ิยาชา
ออกมาท าใหเ้ราไม่เจบ็  

ความส าคญัของ
ความรู้/ปัญญาต่อ
การท าโครงการ 

เป็นอาวธุส าหรับแปลง 
“ปัญหา” ใหเ้ป็น ปัญญา” 

ตอ้งรู้ทั้ง “ขอ้เด่น” 
“ขอ้จ ากดั” ของ

ความรู้ 

ความรู้เป็นหลกัประกนั
แห่งความย ัง่ยนื 

ความรู้ท าใหค้นเราเปล่ียนไป 

หากปราศจากความรู้ 
“ปัญหา” อาจ “เป็นปัญหา

มากยิง่ข้ึน” 

ความรู้เป็นทั้ง 
input และ output 
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  ทากไม่กินมูมมาม เพราะการดูดเลือดแต่ละคร้ังจะกินเพียงไม่เกินหน่ึงซีซี (นอ้ยกวา่
เวลาไปบริจาคโลหิตตั้งแยะ)  

  ทากจะไม่น าเช้ือโรคร้ายใดมาสู่มนุษยเ์ลย ไม่วา่จะเป็นมาเลเรีย ไขเ้ลือดออก  
  ทากเป็นสัตวท่ี์ทนมลพิษไม่ไดเ้ลย จึงไวต่อส่ิงระคายเคืองทุกชนิด ไม่วา่จะเป็นยาฆ่า

ยงุ ดีดีที เร่ือยมาจนถึงยาสูบ ยาเส้น ยานตัถุ ์หรือแมก้รดเจือจางท่ีอยูใ่นมะนาว  
ดงันั้น หากเจอทากก็เป็นตวัช้ีวดัวา่ บริเวณนั้นมีส่ิงแวดลอ้มท่ีบริสุทธ์ิมาก และดว้ย

ความรู้วา่ทากแพส้ารมลพิษท่ีกล่าวมาแลว้ เราก็สามารถจะจดัการกบัปัญหาทากไดอ้ยา่งง่ายดาย  
จากตวัอยา่งท่ียกมาน้ี ฉนัใดก็ฉนันั้น เม่ือเวลาท่ีภาคีมาท าโครงการนั้น ก็เพราะเขาไดเ้ห็น

ทั้งปัญหาของชุมชน รวมทั้ง ปัญหาของส่ือพืน้บ้านเองดว้ย เช่น ถา้ชุมชนแถบนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จ.ล าพูน พบปัญหาของชุมชนวา่ เด็กเยาวชนผูช้ายมีแนวโนม้จะหนัไปหาอบายมุขหรือ
ส่ิงมอมเมาต่างๆ หรือมกัจะมีนิสัยกา้วร้าวชอบใชค้วามรุนแรง  

ในส่วนปัญหาของส่ือพื้นบา้น เช่น มวยไทยเอง ก็กลายเป็นกีฬาท่ีน าไปสู่การเล่นการ
พนนัขนัต่ออยา่งมาก จนหมดคุณค่าของการเป็นศิลปะการต่อสู้พื้นบา้น  

จากการวเิคราะห์ท าความเขา้ใจทั้งปัญหาของชุมชนและท าความเขา้ใจทั้งปัญหาของส่ือ
พื้นบา้นเช่นมวยไทย เม่ือมีความรู้กระจ่างแจง้แลว้ ภาคีโครงการฝึกเจิงและมวยไทยฯ จึงไดน้ าเอา
มวยไทยมาเป็นส่ือกลางเพื่อแกไ้ขปัญหาของเยาวชน โดยใหเ้ยาวชนหนัมาฝึกฝนมวยไทย (บวก
กบัเจิง) อยา่งถูกหลกัวธีิ เพื่อดึงตนเองออกจากอบายมุขหรือลดทอนนิสัยกา้วร้าวรุนแรง ดงัเช่นท่ีเรา
มีความรู้จะสามารถจดัการกบัตวัทากท่ีไดเ้ล่ามาขา้งตน้  

ดว้ยเหตุน้ี ในเวทีเล้ียงส่งทางความคิดคร้ังน้ี จึงใหข้อ้สรุปวา่ โครงการหรือกิจกรรมทาง
วฒันธรรมท่ีภาคีกลุ่มต่างๆไดด้ าเนินการไปนั้นจึงเป็นประหน่ึง "กุศโลบาย" ของการ "แปลงปัญหา
ใหเ้ป็นปัญญา" ในทา้ยท่ีสุด  

(2) หากปราศจากความรู้ อาจแปลง "ปัญหา" ให้เป็น "ปัญหามากยิง่ขึน้"  
ในขณะท่ีชีวติมีปัญหา และมนุษยเ์ราไดใ้ชค้วามพยายามในการแกไ้ขนั้น หากความ

พยายามนั้นมีส่วนผสมของปัญญา/ความรู้ไม่เตม็ท่ี ก็อาจจะเกิดผลตามมา 4 แบบแผนคือ  
  เอาปัญหาน้ันไม่อยู่ คือแก้ปัญหาน้ันไม่ได้ เหมือนกบัเวลาเราเห็นปมเชือกท่ีพนักนัยุง่

เหยงิ" หากเราไม่มีความรู้เร่ืองวธีิแกเ้ชือกแบบเง่ือนต่างๆ (เง่ือนตาย/เง่ือนกระตุก ฯลฯ) ก็จะแกป้ม
เชือกไม่ได ้และอาจจะยิง่ยุง่แบบ "ลิงแกแ้ห" ก็เป็นได ้ 

ตวัอยา่งเช่น อ.สุวฒัน์จากโครงการกลองสะบดัไชย จ.ล าพูน เล่าใหฟั้งวา่ ก่อนท่ีจะมา
ท าโครงการกบัสพส.นั้น อาจารยเ์คยมีประสบการณ์การฝึกเยาวชนใหรู้้จกัใชเ้วลาวา่งดว้ยการตี
กลองมาแลว้ แต่วธีิท างานของอาจารยก์็คือ หาทุนมาซ้ือกลองแลว้ก็นดัเด็กใหตี้กลองเลย ผลปรากฏ
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วา่เด็กรุ่นแรกท่ีหดัก็ยงักระตือรือร้นกนัดีอยู ่ แต่พอถึงรุ่นท่ี 3 เด็กก็รู้จกัแต่ตีกลองอยา่งเดียว แต่ไม่มี
ความรู้อยา่งอ่ืนๆท่ีเก่ียวกบักลองสะบดัไชยเลย และสามารถจะเลิกตีกลองเม่ือไหร่ก็ไดท่ี้พบส่ิงอ่ืนๆ
ท่ีน่าสนใจกวา่  เป้าหมายท่ีจะใหเ้ยาวชนรักและสืบสานส่ือพื้นบา้นของชุมชนเป็นอนัดบัวบูไป  

  ท่ีหนกัไปยิง่กวา่นั้นก็คือ แปลงให ้ "ปัญหา" นั้นกลายเป็น "ปัญหาหนักมากไปกว่า
เก่า" ตวัอยา่งในชีวติประจ าวนัก็เช่น เวลาเจบ็ไขไ้ดป่้วย หากเราไม่รู้สมุฏฐานของโรค แลว้ไปหายา
มากิน ก็อาจจะท าใหอ้าการทรุดหนกักวา่เดิม  

กรณีตวัอยา่งของส่ือพื้นบา้นก็เช่น เม่ือมีการรณรงคใ์หมี้การร้ือฟ้ืนประเพณีของชุมชน
จากการริเร่ิมของหน่วยงานภายนอกเช่นราชการ เช่น โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงงานบุญผะเหวด  งาน
บุญผะเหวดเทศน์มหาชาติน้ีจะตอ้งมีคนรับกณัฑเ์ทศน์ 13 กณัฑ ์ และตอ้งใชแ้รงศรัทธาอาสาสมคัร 
แต่เม่ือราชการใชก้ารกะเกณฑใ์หห้น่ึงหมู่บา้นตอ้งรับไป 1 กณัฑเ์ทศน์ ชาวบา้นก็เร่ิมไม่พอใจ เร่ิม
ขดัแยง้ทะเลาะเบาะแวง้กนั เป็นตน้  ทั้งน้ีเพราะการด าเนินกิจกรรมอยา่งขาดปัญญาซ่ึงมีอยูอ่ยา่ง
ดาษด่ืนในการท างานวฒันธรรม  

  แก้ปัญหาหน่ึงได้ แต่กไ็ปสร้างอกีปัญหาหน่ึง ตวัอยา่งเช่นกรณีของการรักษาโรคบาง
อยา่งเช่นเป็นไขป้วดศีรษะ  หากเรากินยาแกป้วดท่ีมีสารพวกสเตียรอยด ์ แมว้า่จะท าใหห้ายไขป้วด
ศีรษะ แต่สารสเตียรอยดเ์หล่านั้นก็ก่อความระคายเคืองต่อกระเพาะอาหาร หากใชเ้ป็นประจ าก็จะ
สร้างปัญหาใหม่คือโรคกระเพาะอาหารข้ึนมา  

  แม้จะแก้ปัญหาได้ แต่กไ็ม่เกดิปัญญาวา่ทีท่ าได้น้ันเป็นเพราะอะไร ท  าใหไ้ม่สามารถท่ี
จะท าซ ้ าอีกได ้และจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนท่าการแกปั้ญหาแบบ "ลองผดิลองถูก" อยูต่ลอดเวลา  

เพื่อหลีกเล่ียงใหห่้างไกลจากแบบแผนทั้งส่ีน้ี การลงทุนกระท าการใดๆ หรือการคน้
คิดกิจกรรมใดๆ สพส.จึงจะเปิดเทปซ ้ าถามภาคีอยูต่ลอดเวลาวา่ "ท่ีมาท่ีไปของกิจกรรมน้ีคืออะไร 
ความเป็นมาของกิจกรรมน้ีเป็นอยา่งไร ท าไมตอ้งท ากิจกรรมแบบน้ี/ไม่ท าแบบนั้น ท ากิจกรรมไป
แลว้ไดเ้รียนรู้อะไรบา้ง ฯลฯ"  

(3) ความรู้/ปัญญาเป็นทั้ง "ปัจจัยน าเข้า" (Input) และเป็นทั้ง "ผลผลติ" (Output)   
ผลจากการประชุมเวทีเล้ียงส่งฯน้ี ช่วยใหท่ี้ประชุมไดข้อ้สรุปร่วมกนัคร่าวๆ วา่ มูลเหตุ

เบ้ืองตน้ของการท ากิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ือพื้นบา้นส่ือสารสุขภาวะนั้น เกิดเน่ืองมาจาก 
"ปัญหา" ต่างๆท่ีรุมลอ้ม ไม่วา่จะเป็นปัญหาในชุมชน ปัญหาของส่ือพื้นบา้น หรือปัญหาดา้นสุข
ภาวะทั้ง 4 ดา้น (กาย/จิต/สังคม/จิตวญิญาณ) ในการแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ี หากจะท าใหส้ าเร็จลุล่วงไป
ได ้จ าเป็นตอ้งใช ้"ความรู้/ปัญญา" เป็นปัจจยัน าเขา้ (input) กล่าวคือตอ้งแกปั้ญหาอยา่งใชปั้ญญา จึง
จะแกไ้ขใหลุ้ล่วงได ้ 
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ในเวลาเดียวกนั เม่ือแกไ้ขปัญหาไดส้ าเร็จแลว้ ก็จะได ้ "ปัญญาเพิ่มพูน" ข้ึนมาเป็น 
"ผลลพัธ์" (output) อีกดว้ย  หรือท่ีอาจกล่าวอยา่งเก๋ไก๋วา่ การท าโครงการพฒันานั้นเป็นทั้ง
กระบวนการ "แปลงปัญหาใหเ้ป็นปัญญา" และยงัเป็น "กระบวนการสะสมตน้ทุนทางปัญญา" อีก
ดว้ย   

ดงันั้น จงัหวะของการท าโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะตอ้งประกอบดว้ยขั้นตอนของการคิด
ใหม-่-พูดใหม่--ท าใหม่ จึงตอ้งอาศยัความรู้/ปัญญามาเป็นตวัผลกัดนัทั้งส้ิน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4: ความรู้/ปัญญาในทุกจังหวะของการขับเคล่ือน 
  

ในการติดตามประเมินผลการท าโครงการนั้น นอกจากจะประเมินในมิติท่ีวา่ โครงการได้
ช่วยแกไ้ขปัญหาของชุมชนและปัญหาของส่ือพื้นบา้นดงัเช่นตวัอยา่งโครงการฝึกเจิงและมวยไทยท่ี
ไดย้กไปแลว้ หากวดัผลในเชิง "ปัจจยัน าเขา้" และ "ผลผลิต" ดา้นปัญญา/ความรู้ท่ีเกิดข้ึน ถา้ใน
โครงการของเรา ปัจจยัน าเขา้กบัผลผลิตดา้นปัญญาความรู้ท่ีเกิดข้ึนนั้นมีค่าเท่ากนั คือเป็นการวิง่
ผา่นโครงการเฉยๆ ไม่ไดเ้กิดเรียนรู้อะไรเพิ่มพูนข้ึนมา ก็แปลวา่ กิจกรรมการท าโครงการนั้นท าได้
แค่เสมอตวัหรือทุนหายก าไรหด (อยา่วา่แต่การมาท าโครงการเลย แมแ้ต่การมาเรียนหนงัสือหรือ
การมาบวชเรียน ซ่ึงเป็นรูปแบบกิจกรรมท่ีหวงัท าก าไรดา้นปัญญา เราก็ยงัพบอยูเ่สมอวา่ "ยิง่เรียน
ยิง่โง่ ยิง่โตยิง่เซอะ")  

การประเมินผลในดา้นปัญญา/ความรู้น้ีเป็นจุดท่ีท าใหส้พส.พอจะใจช้ืนข้ึนมาบา้งเม่ือได้
ถามภาคีวา่ การมาท างานกบัสพส.นั้นมีขอ้คิดอยา่งไรบา้ง และไดย้นิค าตอบแบบน้ีเช่น   

ครูโรงเรียน: เคยท ำโครงกำรของภำครัฐกับนักเรียน โรงเรียน วิธีท ำมกัเป็นแบบกำรเขียน
โครงกำรเลยแบบว่ำอยำกได้อะไร กเ็ขยีนงบขอมำ ไปท ำมำแล้ว ได้อะไรกเ็ขยีนส่งเป็น

ขบัเคล่ือนโครงการ 

คิดใหม่ ท าใหม่ 

พูดใหม่ 

ความรู้ /ปัญญา 



 9 

อันเสร็จ.... แต่ท ำงำนกับสพส.เป็นกำรให้ควำมรู้ก่อน จำกนั้นค่อยท ำโครงกำร ท ำเสร็จก็
ไม่ใช่ว่ำเขยีนส่งแล้วกจ็บกัน แต่ยงัมำเรียนรู้ร่วมกับคนอ่ืน และยงัมกีำรส่งต่อให้กับคน
อ่ืนๆอีก...  
(จากเวทีเล้ียงส่งทางความคิด)  

  
(4) ความรู้ท าให้ "คนเรา" เปลีย๊นไป๋ (ในทางทีด่ี)  

นพ.ประเวศ วะสี เคยเขียนเล่าไวใ้นหนงัสือช่ือ "ลิงตวัท่ีหน่ึงร้อย" วา่ แต่เดิมนั้น ลิงฝงู
หน่ึงมีวธีิกินมนัเทศท่ีขดุข้ึนมาจากทรายโดยกินทั้งๆท่ียงัมีทรายติดอยู ่ และลิงทั้งหลายก็พยายาม
สะสมองคค์วามรู้เร่ืองวธีิกินมนัเทศต่อเน่ืองกนัมาเร่ือยๆ จากลิงตวัหน่ึงแลว้ก็ตวัท่ีสอง.... จนกระทัง่
มาถึงลิงตวัท่ีหน่ึงร้อย การคน้พบวธีิกินมนัโดยลา้งทรายออกเสียก่อนก็เกิดข้ึน นบัตั้งแต่ฝงูลิงนั้นก็มี
วฒันธรรมการกินมนัเทศท่ีเปล๊ียนไป๋  

เร่ืองเล่าน้ีมีแง่คิดวา่ "ความรู้/ปัญญา" ท าใหเ้รามองโลก/ตีความโลก/เขา้ใจโลก/รวมทั้ง
จดัการกบัโลกแวดลอ้มอยา่งเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ทั้งๆท่ีความจริงแลว้ โลกนั้นยงัเป็นโลกใบเก่า 
หากแต่เราต่างหากท่ีเปล่ียนแปลงไป  

คุณครูอรพินทร์ ภาคีจากโครงการ "ของเล่นพื้นบา้น หนองหล่ม" จ.ล าพูน และอ.เรณู จาก
โครงการร านกโตไทยใหญ่ อ.ฝาง เคยกล่าวไวเ้ม่ือลงไปร่วมงานของเล่นพื้นบา้นท่ีบา้นหนองหล่ม 
หลงัจากไดฟั้งการวเิคราะห์คุณลกัษณะ รูปแบบ/คุณค่า บทบาทหนา้ท่ีของของเล่นพื้นบา้นแลว้ ทั้ง
สองท่านก็หนัไปมองของเล่นพื้นบา้น เช่น ไมโ้กงกางท่ีท่านเคยเล่น/เคยเห็นมาตั้งแต่เล็กๆ แต่วนัน้ี
ภาพของเล่นท่ีคุณครูทั้งสองท่านเห็นนั้นไดเ้ปล่ียนไป  

อ.เรณูและคุณครูอรพินทร์กล่าวสรุปอยา่งชดัเจนวา่ "ของเล่นมนัก็เหมือนเก่านัน่แหละ มี
แต่สายตาเราเท่านั้นท่ีเปล่ียนไป"  

เราลองมาฟังทศันะของภาคีของสพส.เช่น คุณบุญสม ภาคีจากโครงการ "เพลงโคราช โอ้
โอยา่โมใหม้า" กล่าวในงานเวทีเล้ียงส่งฯ วา่   

"ผมรู้สึกว่ำตัวเองเปลี่ยนไป ได้เรียนรู้ขึน้มำอีกระดับหน่ึง ได้ควำมรู้ ท่ีไม่เคยกล้ำท ำกก็ล้ำ
ท ำ สำมำรถเข้ำกับสังคมทุกชนช้ันด้วยควำมมัน่ใจ แต่ก่อนอำย ควำมรู้ไม่ม ี เด๋ียวนีรู้้สึก
มัน่ใจ เป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุดในชีวิของผม"  
ขอ้ความน้ีตอกย  ้าภาษิตเก่าท่ีวา่ "ความรู้ท าใหอ้งอาจ" โดยแท ้ 

(5) ความรู้/ปัญญาน าไปสู่ความยัง่ยืนของส่ือพืน้บ้านและสุขภาพของชุมชน  
การท ากิจกรรมทั้งหลายนั้น อาจจะมีแรงผลกัดนัมาจาก 2 ทาง ทางแรกเป็น แรงผลกัดัน

จากภายนอกแบบไม่มีท่ีมาท่ีไป อีกทางหน่ึงเป็น แรงผลกัดันทีเ่กดิจากความกระจ่างแจ้งในใจตัวเอง  
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ตวัอยา่งเช่น การออกก าลงักาย หากเราถูกบีบบงัคบัจากภายนอกใหไ้ปออกก าลงักายโดย
ไม่มีการติดตั้งความรู้เก่ียวกบัการออกก าลงักาย เช่น ออกก าลงักายช่วยป้องกนัโรคอะไรไดบ้า้ง ตอ้ง
ออกมากนอ้ยแค่ไหน ออกก าลงักายดว้ยวธีิการอะไรดี ฯลฯ แรงผลกัดนัจากภายนอกแบบไม่มีตน้
สายปลายเหตุเช่นน้ี มกัจะท าใหก้ารท ากิจกรรมนั้นๆมีอายเุพียงสั้นๆไม่ยนืยาว เพราะสายป่านความ
เขา้ใจไม่ยาวพอ ผูเ้ขียนเคยมีประสบการณ์ส่วนตวัในการเรียนโยคะวา่ จากจ านวนคนเรียนนบัร้อย
คนเม่ือเร่ิมตน้ เน่ืองจากเป็นกระแสความนิยมบา้ง หรือมีความเขา้ใจเพียงวา่โยคะจะช่วยใหรู้ปร่างดี
บา้ง เพียงเวลาผา่นไปไดค้ร่ึงปี บรรดาแมงเม่าท่ีบินเขา้มาเรียนโยคะก็เหลือเพียงแค่นบัน้ิวมือทั้งสอง
ขา้งก็ยงัไม่ถว้น  

แต่หากมีการติดตั้งความรู้ประกอบไปกบัการเตน้แอโรบิก/โยคะดว้ย เช่น ...การเดินออก
ก าลงักายเป็นประจ าช่วยป้องกนัและลดอตัราการเกิดโรคร้ายแรงไดถึ้ง 7 ชนิด หรือออกก าลงักาย
อยา่งนอ้ยวนัละ 30 นาทีใหร่้างกายรู้สึกเหน่ือย มีเหง่ือออก ท าไดอ้าทิตยล์ะ 3 คร้ัง ก็พอจะช่วยให้
สุขภาพแขง็แรงและมีสุขภาพดี... ความรู้ท่ีถูกติดตั้งน้ีจะเป็นเสมือนการตอกเสาเขม็ท่ีช่วยใหอ้าคาร
แห่งการท ากิจกรรมนั้นมีความมัน่คงย ัง่ยนืมากข้ึน  

ผูเ้ขียนอยากจะคาดเดาวา่ บรรดาโครงการพฒันาทั้งหลายท่ีมกัจะกระชุ่มกระชวยอยา่ง
มากเม่ือออกสตาร์ท แลว้ก็เร่ิมแผว่เม่ือด าเนินการไปไดร้ะยะหน่ึง แลว้ก็เงียบหายไปเม่ือจบโครงการ
หรือเม่ือหน่วยงานช่วยเหลือจากภายนอกถอนตวัออกไปนั้น น่าจะเป็นเพราะวธีิการท าโครงการนั้น
เป็นเพียง "การปลูกกระตอ๊บของกิจกรรม" แต่ไม่ไดว้าง "เสาเขม็แห่งอาคารความรู้/ปัญญา" เอาไว้
เป็นฐานราก  

รวมทั้งผูเ้ขียนอยากจะคาดเดาต่อไปอีกวา่ การสูญสลายของบรรดาส่ือพื้นบา้นทั้งหลายก็
น่าจะเน่ืองมาจากการล่มสลายของเสาเขม็แห่งปัญญาเร่ืองส่ือพื้นบา้นน้ีเอง ดงันั้น หากเราตอ้งการ
จะปฏิสังขรณ์ส่ือพื้นบา้นข้ึนมาช่วยงานสุขภาวะของชุมชนกนัแลว้ เราก็คงตอ้งหล่อเสาคอนกรีต
เสริมใยเหล็กองคค์วามรู้เร่ืองส่ือพื้นบา้นกนัข้ึนมาใหม่  

เช่นเดียวกบั "ความรู้เก่ียวกบัชุมชนท่ีตวัเองอาศยัอยู"่ เด็กๆในชุมชนแทบจะไม่มีความรู้
แลว้วา่ท าไมหมู่บา้นของตนเองจึงช่ือ "บา้นทุ่งแต"้ "ตน้แตคื้อตน้อะไร..." และเม่ือ "ความรู้/รู้จกัเป็น
บนัไดขั้นแรกของความรัก/ความผกูพนั" เม่ือยงัไม่ไดก้า้วข้ึนสู่บนัไดขั้นแรก เร่ืองส านึกรักบา้นเกิด
ก็ไม่ตอ้งพูดถึง น้ีคือขอ้สรุปท่ีวา่ "หากไม่รู้จกัก็จะรักไดย้าก"  

โดยปกติแลว้ การท างานหรือการท ากิจกรรมทางวฒันธรรมท่ีเกิดจากการริเร่ิมหรือหนุน
ช่วยจากภายนอก เช่น โครงการส่ือพื้นบา้นส่ือสารสุข (ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากสสส.อีกทอด
หน่ึง) จ  าเป็นตอ้งมีจุดส้ินสุดโครงการ ณ ช่วงเวลาหน่ึง แต่ทวา่ในช่วงระยะแห่งการเขา้มาเคียงบ่า
เคียงไหล่กนัระหวา่งภาคีกบัสพส.นั้น สพส.ไดใ้ชก้ลยทุธ์ "เดินสองขา" ควบคู่ไปตลอด คือทั้ง
เคล่ือนความคิดทั้งท ากิจกรรม หรืออาจกล่าววา่ ทั้ง "ท ากิจกรรม" และทั้ง "พฒันา/สร้าง/ผลิต/ใช้
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ความรู้-ปัญญา" ไปพร้อมๆกนั   
ดงันั้น เอกลกัษณ์เด่นของวธีิการท างานแบบ "เดินสองขา" นั้นก็คือ แมว้า่กิจกรรมท่ีภาคี

เหล่าน้ีท า (ร่วมกบัสพส.) จะส้ินสุดลงแลว้ แต่ทวา่ในแง่ความรู้ความเข้าใจและปัญญา ของผูท้  า
กิจกรรมหาไดห้มดไปพร้อมกบัตวัโครงการไม่ และความรู้-ปัญญาท่ีติดตวัไปดงักล่าวจะช่วยให้
ภาคีสามารถสานต่อการท างานเก่ียวกบัส่ือพื้นบา้นเพื่อสุขภาวะในอนาคตต่อไปไดเ้อง เพราะ
ความรู้-ปัญญาดงักล่าวเปรียบเสมือนความสามารถท่ีท าใหม้นุษยท่ี์เคยเป็นเด็กๆ และตอ้งคืบคลาน
สามารถลุกข้ึนมาตั้งไข่และเดินต่อไปไดด้ว้ยล าแขง้ล าขาของตวัเอง  ความรู้ท่ีฝังลึกอยูใ่นตวัคนท า
โครงการจึงเป็นตวับ่งช้ีความย ัง่ยนืของส่ือพื้นบา้นและสุขภาวะของคนในชุมชนไดอ้ยา่งหน่ึง ดงัค า
กล่าวยนืยนัของคุณสมรรถ ภาคีจากโครงการ “ผา้ทอต่อจากแม่” ท่ีวา่  

... ข้อดีของโครงกำรนีคื้อท ำให้เกิดควำมรักและรู้ตัวเอง รู้จักเพ่ือน สำมำรถท ำให้
ด ำรงชีวิตอยู่ต่อไปได้ หลังจำกนีโ้ครงกำรผ้ำทอต่อจำกแม่จะยงัอยู่แม้โครงกำรจะจบ แต่
ผ้ำทอต่อจำกแม่จะยงัอยู่ หลังจำกนั้นอำจจะเป็นโครงกำรพ่อสอนลูกต่อๆไป ฝำกบอก
เพ่ือนๆ ว่ำส่ิงท่ีมปีระโยชน์จริงๆคือ จิตวิญญำณในกำรท ำงำน"...  
(จากเวทีเล้ียงส่งฯ)  
 
นอกจากนั้น เน่ืองจากความรู้มีคุณสมบติัพิเศษประการหน่ึงคือ สามารถขยายตวัเอง

ออกไปได ้ และไม่ส้ินสุดแมจ้ะใชไ้ปแลว้ เปรียบเสมือนแสงเทียนท่ีเม่ือจุดต่อไปใหเ้ทียนเล่มใหม่ 
แสงเทียนจากเล่มเดิมก็ยงัคงสวา่งอยู ่ดงันั้นความรู้จึงมีคุณสมบติัท่ีย ัง่ยนืในตวัเองอยูแ่ลว้  

(6) ต้องรู้ทั้ง "ข้อเด่น" และ "ข้อจ ากดั" ของความรู้  
จากท่ีกล่าวมาตั้งแต่ตน้นั้น ผูเ้ขียนไดโ้นม้นา้วใหผู้อ่้านมองเห็นความส าคญัของความรู้/

ปัญญาต่อการท ากิจกรรมทุกประเภท ซ่ึงเราอาจจะสรุปไดว้า่ ความรู้นั้นเป็นเส้นแบ่งระหว่าง
ความส าเร็จกบัความล้มเหลว และความรู้บางอยา่งอาจจะมีความส าคญัถึงขนาดเป็นเส้นคั่นระหว่าง
ความเป็นกบัความตายเลยทีเดียว ตวัอยา่งเช่น เด็กหญิงชาวอเมริกนัท่ีมีความรู้เร่ืองคล่ืนสึนามิจาก
วชิาภูมิศาสตร์ในชั้นเรียน เธอไดส้ังเกตปรากฏการณ์ท่ีชายหาดเกาะบาหลีและรู้วา่คล่ืนยกัษก์ าลงัมา 
เธอไดน้ าความรู้ดงักล่าวไปบอกครอบครัวและคนอ่ืนๆ ท าใหมี้ผูร้อดชีวติจากข่าวของเธอนบัร้อย
กวา่คน  

อยา่งไรก็ตาม ความรู้ก็เหมือนสรรพส่ิงทั้งหลายในสากลโลก     กล่าวคือ มีทั้งดา้นท่ีเป็น 
"คุณูปการ" (contribution) และดา้นท่ีเป็น "ขอ้จ ากดั" (Limit) การมีความรู้ท่ีแทจ้ริงจึงตอ้งล่วงรู้
ระดบัท่ีวา่ "ความรู้นั้นใชท้  าอะไรไดบ้า้ง" และท่ีส าคญัยิง่กวา่นั้นก็คือ "ความรู้นั้นใชท้  าอะไรไม่ได้
บา้ง" ความรู้เก่ียวกบั "ส่ือพื้นบา้น" ก็ตอ้งเป็นไปในลกัษณาการเดียวกนั  
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ตวัอยา่งท่ีน่าประทบัใจคือ ความรู้จากหมอเหยาของภาคีในโครงการ "สืบสารพิธีเหยา" 
ซ่ึงเป็นพิธีกรรมส าหรับการรักษาโรคของชาวผูไ้ท เร่ิมตน้หมอเหยาจะตรวจดูก่อนวา่ โรคท่ีเป็นนั้น
เป็นโรคท่ีมีตวัเช้ือโรคหรือไม่ หากมีก็ตอ้งไปรักษากบัหมอสมยัใหม่ เพราะหมอเหยาจะรักษาไม่ได ้ 
เป็นตน้  
  

2. ความรู้สพส. มาจากทีไ่หนบ้าง  
ในการตอบค าถามวา่ "ความรู้ท่ีสร้าง/ใช/้ไหลเวยีน" อยูใ่นสพส.นั้นมีท่ีมาจากท่ีไหนบา้งนั้น 

ผูเ้ขียนจะพิจารณาใน 2 แง่มุม คือ  
(2.1) ทิศทางท่ีมาของความรู้  
(2.2) แหล่งก าเนิด/บ่อเกิดของความรู้  

  
(2.1) ทศิทางทีม่าของความรู้  

สพส.มีขอ้ตกลงกนัวา่ ทิศทางท่ีมาของความรู้ของสพส.นั้นจะเป็นระบบ "รอบทิศทาง" 
คือหน่ึง มีทั้งความรู้ท่ีมาจากหนงัสือ/ต ารับต ารา/ทฤษฎีวชิาการ/ซ่ึงเป็นความรู้จากข้างบน และมี
วธีิการถ่ายทอดแบบบนลงล่าง (top-down flow) เช่น ผา่นรูปแบบการฝึกอบรม   

และสอง เป็นความรู้ทีไ่หลพุ่งขึน้มาจากข้างล่าง (bottom-up flow) เช่นความรู้ท่ีมาจาก
ประสบการณ์จริงของภาคีท่ีท างาน รูปแบบท่ีใชเ้ก็บความรู้แบบน้ีก็มีอยา่งหลากหลาย เช่น การ
ติดตามงานโครงการ  การร่วมกิจกรรมต่างๆของภาคี หรือการร่วมประชุม  

และทา้ยท่ีสุด เป็นความรู้ท่ีมาจากข้างเคียงกนั คือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กนั
ระหวา่งภาคีกนัเอง เช่น โครงการประเภทสอนใหเ้ด็ก/เยาวชนรู้จกัศิลปะการต่อสู้ รุ่นพี่ก็เร่ิมก่อนคือ 
โครงการซีละ (จากภาคใต)้  และเม่ือชุมชนปกาเกอะญอสนใจจะท าโครงการ "ดาบสร้างคน" ซ่ึงมี
ลกัษณะเดียวกนั ภาคีโครงการดาบสร้างคนก็จะมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโครงการซีละ เป็นตน้  

ผูเ้ขียนมีทศันะส่วนตวัวา่ หน่วยงาน/องคก์รท่ีท างานพฒันานั้นควรจะเปิดระบบการไหล
เขา้ของความรู้-ปัญญาใหร้อบทิศทางเพื่อเพิ่มพลงัทวคูีณของความรู้ โดยส่วนใหญ่ความรู้ท่ีมกัจะถูก
ปฏิเสธจากหน่วยงานภาคปฏิบติัการ มกัจะเป็นความรู้จากหลกัการ/ทฤษฎ/ีหนังสือต ารา แต่ทวา่
ส าหรับสพส.แลว้ สัดส่วนของความรู้ประเภทน้ีมีจ านวนไม่นอ้ย ไม่วา่จะเป็นความรู้เร่ืองการ
วเิคราะห์คุณลกัษณะ (Attribute Analysis) ความรู้เร่ืองหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้นต่อชุมชน ความรู้เร่ือง
กระบวนการผลิตซ ้ าทางวฒันธรรมเพื่อการสืบทอด (Cultural Production & Reproduction) ลว้น
เป็นความรู้ท่ีมาจากทฤษฎีวชิาการทั้งส้ิน (อนัอาจจะเน่ืองจากคณะกรรมการของสพส.มีสัดส่วนของ
อาจารยน์กัวชิาการอยูก่ึ่งหน่ึง)  
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ผูเ้ขียนคิดวา่ เราน่าจะกา้วขา้มไปใหพ้น้กบัการเก่ียงงอนเร่ืองทิศทางท่ีมาของความรู้กนั
แลว้ แต่เราน่าจะตั้งค  าถามกนัใหม่เก่ียวกบั "วธีิการเขา้มาของความรู้จากทัว่สารทิศ" วา่ เป็นความรู้ 
(วชิาการ) แบบไหน เขา้มาช่วงจงัหวะใด เขา้มาใชใ้นภารกิจอะไร เขา้มาแบบเคียงบ่าเคียงไหล่หรือ
เขา้มาแบบข่มกนั ฯลฯ  โดยมีหลกัการพื้นฐานท่ีเป็นเสาหลกัส าคญัวา่ "ไม่วา่จะเป็นความรู้จากทิศ
ใด ลว้นมีคุณค่าต่อการท างานอยา่งเสมอภาคกนั ไม่มีการรังเกียจเดียจฉนัทค์วามรู้จากทิศต่างๆ" 

(2.2) แหล่งก าเนิด/บ่อเกดิของความรู้  
ในประเด็นเร่ืองบ่อเกิดของความรู้ของสพส.นั้นจะมีดงัน้ี  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5: บ่อเกดิของความรู้ของสพส. 
  

(1) การโยกกระบวนการวจัิยมาใช้งาน  
ความรู้ท่ีผลิต/สร้าง/ใชอ้ยูใ่นสพส.แบ่งไดเ้ป็น 2 หมวดหมู่ใหญ่ๆ คือ ความรู้ทีเ่ป็น

ส่วนของเน้ือหา (substance/content) เช่นความรู้ท่ีเก่ียวกบัส่ือพื้นบา้น/การสร้างเสริมสุขภาวะ การ
ท าโครงการพฒันา ฯลฯ และความรู้ส่วนทีเ่ป็นกระบวนการ  

ในขณะท่ีความรู้ส่วนท่ีเป็นเน้ือหานั้น มีจุดเร่ิมตน้มาจากแนวคิด/ทฤษฎีแลว้มา
ประสานเขา้กบั "ของจริง" ในสนามและภาคปฏิบติั ส่วนความรู้ท่ีเป็น "กระบวนการ" (process) นั้น 
พบวา่ก าเนิดท่ีมาของกระบวนการท างานของสพส.นั้นไดถ่้ายโอนมาจากวธีิการชนิดหน่ึงในวง
วชิาการ คือ "กระบวนและวธีิการวจิยั"  

ในทศันะทางวชิาการ การวจิยัเป็นกระบวนการแสวงหาความจริงแบบหน่ึงท่ีมี
ขั้นตอนและวธีิการท่ีแน่นอน/เป็นระบบ กล่าวคือ เร่ิมตน้จากการท าความเขา้ใจกบัปัญหา/โจทยก์าร

บ่อเกิดของ 
ความรู้ 

ของสพส. 

การโยก
กระบวนการวจิยัมาใช้

งาน 

การคิดกิจกรรม
บนฐานงานวจิยั 

วดัตวัก่อนแลว้
ตดัเส้ือทีหลงั 
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วจิยัใหช้ดัเจน มีแนวคิดท่ีจะใชส่้องดูปัญหา มีวธีิการท่ีเป็นวทิยาศาสตร์ในการไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อมาใชต้อบปัญหา... เป็นท่ียอมรับกนัระดบัหน่ึงในแวดวงวชิาการวา่ วธีิการวจิยันั้นเป็น
วธีิการแสวงหาความรู้ท่ีจะช่วยใหผู้ค้น้หาไดเ้ขา้ใจใกลก้บัความเป็นจริงมากท่ีสุด   

ดว้ยคุณสมบติัดีเด่นดงักล่าวของกระบวนการวจิยั สพส.จึงโยกกระบวนการวจิยัมาใช้
เป็นกระบวนการท่าหลกัในการท างานพฒันากบัภาคี  

(2) การคิดกจิกรรมบนฐานงานวจัิย  
เม่ือเจาะลึกเขา้ไปในวธีิการวจิยัเอง การวจิยันั้นจะมีอยูห่ลายประเภท เช่น การวจิยั

บริสุทธ์ิท่ีมีเป้าหมายเพื่อแสวงหาความรู้แบบรากฐานเพื่อการเขา้ใจความเป็นจริงอยา่งเห็นแจง้แทง
ตลอด แต่ทวา่งานวจิยัท่ีสพส.ไดน้ ามาใชเ้ป็นกระบวนท่าพื้นฐานในการท างานนั้น เป็นประเภทการ
วจิยัท่ีเรียกวา่ "การวจัิยเชิงปฏิบัติการ" (Action Research) ซ่ึงเป็นการวจิยัท่ีมีเป้าหมายเพื่อการ
เข้าใจสภาพความเป็นจริง หลงัจากเขา้ใจแลว้ ก็มุ่งหมายต่อไปวา่จะเปลีย่นแปลงสภาพความเป็นจริง
นั้นดว้ย  

หากเราแยกตวัแปรการวจิยัเชิงปฏิบติัการออกเป็น 2 ร่าง คือส่วนท่ีเป็น "การวจิยั" 
(research) และส่วนท่ีเป็น "การปฏิบติัการ" (action) เราจะพบวา่มี 4 แบบแผนระหวา่งตวัแปรทั้ง
สองน้ี คือ  

1. มีแต่วจัิย แต่ไม่มีการปฏิบัติการ  เช่น งานวจิยัประเภทวทิยานิพนธ์ของนกัศึกษา
ระดบัปริญญาโทท่ีวางเป้าหมายเพียงเพื่อเข้าใจสภาพความเป็นจริง  

2. มีการปฏิบัติการแต่ไม่ได้วจัิย อนัไดแ้ก่ การท างานโครงการพฒันาของนกัพฒันาท่ี
มีแต่การลงมือท ากิจกรรม แต่มิไดว้เิคราะห์วา่เพราะเหตุใดจึงท าเช่นนั้น ไม่ท าเช่นน้ี  

3. มีทั้งการวจัิยและมีทั้งการปฏิบัติการ แต่ไม่เช่ือมโยงกนั กล่าวคือมีการวจิยัทั้งสภาพ
ความเป็นจริง และมีทั้งการลงมือปฏิบติัการ แต่ทั้ง 2 ส่วนต่างด าเนินการไปอยา่งเป็นเส้นขนาน ไม่
มีถนนตดัเช่ือมโยงระหวา่งทั้งสองส่วน เสมือนมีการตบมือทั้งขา้งขวาและขา้งซา้ย แต่ไม่เคยนดัพบ
มาตบใหต้รงกนัเสียที  

4. มีทั้งการวจัิยและการปฏิบัติการทีเ่ช่ือมโยงกนั       โดยการออกแบบกิจกรรม
ภาคปฏิบติันั้นเกิดข้ึนหลงัจากท่ีไดมี้การวจิยัสภาพความเป็นจริงมาแลว้ ท่ีเรียกวา่ "Action based on 
research" หรือท่ีอาจเขา้ใจกนัอยา่งง่ายๆวา่  "วดัตวัเสียก่อน แลว้จึงตดัเส้ือ" จะท าใหไ้ดเ้ส้ือท่ีเหมาะ
กบัตวั  

ฉะนั้น หากเราลองเอาแผนท่ีขั้นตอนการท างานของสพส.มาวางทาบกบัรายงานการ
วจิยัท่ีประกอบดว้ยบทต่างๆ ไล่เรียงไปตามล าดบั ก็จะพบวา่มีความสอดคลอ้งกนัดงัน้ี  
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ภาพที ่6: เส้นทางคู่ขนานระหว่างกระบวนการวจัิยกบักระบวนการท างานของสพส. 
 
(3) คุณประโยชน์ของกลยุทธ์ "วดัตัวก่อน จึงค่อยตัดเส้ือ"  

การส ารวจและวเิคราะห์ "ธรรมชาติ" ของส่ิงท่ีเราจะท างานดว้ยไม่วา่จะเป็น  
"สภาพการณ์ของชุมชน" "สภาพการณ์ของส่ือพื้นบา้น" "ปัญหาดา้นสุขภาวะดา้นต่างๆของคนกลุ่ม
ต่างๆในชุมชน" ฯลฯ  ใหก้ระจ่างแจง้เสียก่อน แลว้จึงค่อยคิดกิจกรรมท่ีออกแบบมาใหส้อดรับกบั

ขั้นตอนการท าโครงการ บทต่างๆในงานวจัิย 

การส ารวจปัญหาชุมชน/
ศกัยภาพชุมชน 

ติดตั้งแนวคิด 4 รู้  
ของ สพส. 

สร้างเคร่ืองมือเก็บขอ้มูล/
จดัเวที 

ประมวลขอ้มูล 
(วเิคราะห์คุณลกัษณะ) 

ออกแบบกิจกรรม 
จากขอ้มูล 

ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนงาน 

ติดตาม & ประเมินผล 

สรุปบทเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 1 
ปัญหา 

บทท่ี 2 
แนวคิด 

บทท่ี 3 
วธีิการวจิยั 

บทท่ี 4 
ผลการเก็บขอ้มูล 

บทท่ี 5 
ใส่ action/intervention 

บทท่ี 6 
ศึกษาผลท่ีเกิดข้ึน 

บทท่ี 7 
วเิคราะห์/อภิปรายผล 
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สภาพความเป็นจริง การด าเนินการดงักล่าวมีคุณประโยชน์หลายอยา่ง เช่น  
  เป็นวคัซีนป้องกนัโรค "กจิกรรมลูกก าพร้า" ในการท ากิจกรรมพฒันาจ านวนมาก 

ผูท้  ากิจกรรมท่ีขาดแนวคิด/ความเขา้ใจทั้งดา้นแนวคิดเร่ืองกระบวนการท างานพฒันาและขาด
ขอ้มูล/ขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัสภาพชุมชน/ส่ือพื้นบา้น อนัเปรียบเสมือนการไม่รู้จกัเน้ือดิน เม่ือจะเลือก
ตน้ไมม้าลงปลูก ก็อาจจะใชว้ธีิสุ่มเส่ียงดว้ยการเลือกหยบิจบัท ากิจกรรมโดยไม่รู้ตน้สายปลายเหตุ
หรือลอกเลียนกิจกรรมมาจากคนอ่ืน เช่น เม่ือเห็นโครงการอ่ืนๆมีการจดัเวทีเสวนา โครงการของเรา
ก็จดับา้ง เห็นโครงการอ่ืนมี "การแลกเปล่ียนดูงาน" โครงการของเราก็เอาอยา่งบา้ง เป็นตน้ ผูเ้ขียน
เรียกวธีิท ากิจกรรมแบบน้ีวา่เป็น "กิจกรรมลูกก าพร้า" เพราะไม่รู้วา่ตวั "พอ่แม่" ท่ีเป็นแนวคิดนั้นอยู่
ท่ีไหน  

  เป็นยาฆ่าเช้ือ "กจิกรรมส าเร็จรูป/สามัญประจ าบ้าน"  ในงานประชุมติดตั้งความรู้
ใหแ้ก่นกัวชิาการวฒันธรรม (นวธ.) กระทรวงวฒันธรรม เม่ือวนัท่ี 19-20 กนัยายน 2548 ท่ีอ.ศรี
ราชา จ.ชลบุรี มีนกัวชิาการวฒันธรรมท่ีผา่นการท าโครงการพฒันาวฒันธรรมไดเ้ล่ากระบวนการ
เขียนและท าโครงการซ่ึงผูเ้ขียนเขา้ใจวา่เป็นแบบฉบบัส่วนใหญ่ของการเขียนโครงการดงัน้ีคือ  

เร่ิมเปิดฉากดว้ยปัญหาหรือคุณงามความดีของส่ือพื้นบา้น จากนั้นก็เดินตดัลดัทุ่ง
เขา้สู่การตั้งวตัถุประสงคซ่ึ์งอาจจะเป็นการร้ือฟ้ืนหรืออนุรักษว์ฒันธรรมพื้นบา้นก็แลว้แต่  

และเม่ือมาถึงขั้นตอนการท ากิจกรรม นวธ.ท่ีเป็นวทิยากรก็เล่าประสบการณ์ของ
ตวัเองวา่ จะเปิดสมุดเมนูกิจกรรมส าเร็จรูปท่ีมีวางจ าหน่ายแบบยาสามญัประจ าบา้น คือการเตรียม
แผนงาน/การจดัประชุม/การจดัอบรม/การศึกษาดูงาน/การสรุปประเมินผล (ถา้ไม่ลืม) ซ่ึงวธีิการ
เขียน/คิดกิจกรรมในโครงการแบบสูตรส าเร็จเช่นน้ีจะมีลกัษณะร้อยเน้ือท านองเดียว ซ่ึงดูแลว้น่า
แปลกใจอยา่งยิง่ เพราะไม่วา่ชุมชน/ส่ือพื้นบา้นนั้นจะเจบ็ป่วยดว้ยโรคอะไร แต่ยากิจกรรมท่ีมา
รักษานั้นจะเป็นยาครอบจกัรวาลชุดเดียวกนั วธีิการคิดกิจกรรมเช่นน้ีไม่ใช่แนวทางการท างานของ
สพส.  

  เป็นยาป้องกนัโรคคิด/กบัท าแตกแยก  ในกรณีท่ีความสัมพนัธ์ระหวา่ง "การวจิยั" 
กบั "การปฏิบติัการ" ตกฟากอยูใ่นแบบแผนท่ี 3 คือต่างเป็นเส้นขนานไม่เช่ือมโยงกนัก็จะส่งผลให ้
การวเิคราะห์สภาพความเป็นจริงไปทางหน่ึง การท ากิจกรรมไปอีกทางหน่ึง  

ตวัอยา่งท่ีมกัจะเกิดข้ึนในโครงการของสพส. ก็คือ วธีิการเขียนโครงการรอบแรกๆ
ของภาคี ตวัอยา่งเช่น โครงการ "ดนตรีปกาเกอะญอ" ท่ีจ.แม่ฮ่องสอน ในขณะท่ีชุมชนมีปัญหาเร่ือง
จิตวญิญาณแตกสลายเพราะส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิของชุมชนถูกแยกออกไปจากชุมชน และเคร่ืองดนตรีเช่น
เตหน่านั้นเป็นดนตรีท่ีสามารถเขา้ถึงจิตวญิญาณได ้แต่คร้ันเม่ือลงมือคน้คิดกิจกรรม ภาคีก็กลบัเนน้
การน าเอาเคร่ืองดนตรีสมยัใหม่เขา้มาผสม และมุ่งแพร่ขยายดนตรีเตหน่าออกไปในวงกวา้งดงัท่ี
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ผูเ้ขียนสรุปวา่ ในขณะท่ีชุมชนเป็นโรคทางลึก แต่กิจกรรมท่ีท านั้นเป็นยาใชรั้กษาโรควงกวา้ง
มากกวา่  

  เป็นยาบ ารุงก าลงั "การท างานบนฐานความเป็นจริง" เท่านั้น เน่ืองจากเส้นทาง
การไดค้วามรู้ของคนเรามีทิศทางท่ีหลากหลาย และถนนสายหลกัท่ีเราไดค้วามรู้มามกัเป็น "ถนน
สายบายพาส" (bypass) คือเราไดค้วามรู้จากการอ่านหนงัสือ/การฟังคนอ่ืนเล่า/ซ่ึงเป็นวธีิการให้
ความรู้แบบทางออ้ม (indirect) และอีกทิศทางหน่ึงคือการไดค้วามรู้แบบสายตรง (direct) ซ่ึงเป็น
วธีิการท่ีเราไดส้ัมผสักบัตวัความรู้นั้นดว้ยตวัเอง  

ลองถามตวัเองสิวา่ "ความรู้ท่ีวา่ไฟนั้นร้อน ท่ีใดมีรักท่ีนัน่มีทุกข ์ฯลฯ" นั้น เราได้
ความรู้นั้นมาอยา่งไร โดยหลกัการทัว่ไปแลว้ มนุษยเ์ราจะใชเ้ส้นทางสายบายพาสในการไดค้วามรู้
มากกวา่เส้นตดัตรง  
  
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่7: เส้นทางแห่งการได้มาซ่ึงความรู้ 

  
ตวัอยา่งเช่น เม่ือนกัพฒันาอ่านหนงัสือท่ีวา่ดว้ยแนวคิดท่ีวา่ "ชุมชนนั้นเขม้แขง็/

ชุมชนนั้นมีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยู"่ ความรู้แบบทางออ้มนั้นเป็นขอ้สรุปแบบทัว่ๆไป แต่ทวา่เม่ือเรา
เร่ิมตน้ท างานกบัชุมชนแห่งหน่ึง เราตอ้งไม่เอา "แนวคิด/ขอ้สรุปแบบทัว่ๆไป" นั้นมาครอบลงไป
บนความเป็นจริงนั้น คือตอ้งไม่รีบด่วนสรุปวา่ "ชุมชนของเรานั้นเขม้แขง็และเตม็ไปดว้ยภูมิ
ปัญญา" หากทวา่ เราจะตอ้ง "วดัตวัชุมชนของเราเสียก่อน" วา่แขง็แค่ไหน มีภูมิปัญญาเหลืออยู่
เท่าไหร่  

กล่าวคือ ตอ้งเอา "ความเป็นจริงวางไวข้า้งหนา้" เอา "แนวคิด/ทฤษฎีวางไวข้า้งๆ"  
และเม่ือเราวดัสภาพความเป็นจริงทั้งสุขภาวะของชุมชนและของส่ือพื้นบา้น เราก็

พบวา่ "ความเป็นจริงนั้นมีหลากหลายเสียจนเราไม่สามารถจะอดัลงไหเดียวกนัไดห้มด" ตวัอยา่งท่ี
สพส.ไดพ้บมาก็เช่น ในช่วงเวลาของการพฒันาโครงการของภาคีภาคใตรุ่้นท่ี 5  2 โครงการ คือ 

ความรู้ท่ีไดม้าจากทางออ้ม 
(อ่าน   /    ฟังเล่า) 

ความรู้ท่ีไดม้าจาก
ประสบการณ์ตรง 



 18 

โครงการตีโพน จ.พทัลุง  และโครงการโตะ๊ครึม จ.สงขลา  
ในขณะท่ีสถานภาพของส่ือพื้นบา้นเช่นตีโพนนั้นเป็นส่ือท่ีไดรั้บความนิยมอยา่ง

แพร่หลาย แต่มกัจะเพี้ยนออกไปในทางประชนัขนัแข่งกนัเพื่อธุรกิจและการพนนั ดงันั้น การตั้ง
โจทยค์  าถามของโครงการตีโพนจึงเป็นวา่ "จะท าอยา่งไรจึงจะดึงส่ือพื้นบา้นตีโพนใหม้าอยูก่บัร่อง
กบัรอยแบบโบราณได"้  

แต่ทวา่ส าหรับส่ือพื้นบา้นเช่นโตะ๊ครึมซ่ึงมีลกัษณะเป็นพิธีกรรมท่ีใชเ้ขา้ทรงเพื่อ
การเยยีวยารักษาและแกปั้ญหาต่างๆของชุมชนนั้น  กลบัมีสถานภาพท่ีแตกต่างจากการตีโพน 
เพราะส่ือประเภทน้ีก าลงัเผชิญหนา้กบั "การล่มสลายสูญหายไป" (คณะท่ีมาท าโครงการนั้นเป็น
คณะสุดทา้ยแลว้) ดงันั้น โจทยข์องการท าโครงการโตะ๊ครึมจึงเป็นเร่ืองการฟ้ืนฟูส่ือพื้นบา้น
ประเภทน้ี  

ดงันั้น เม่ือส่ือพื้นบา้นเป็นโรคคนละชนิด ผูท้  าโครงการก็ตอ้ง "ตรวจโรค" ของ
ส่ือเสียก่อน แลว้จึงจะสามารถใหย้าได ้และ "โรคท่ีแตกต่างกนั ก็ตอ้งใหย้าท่ีแตกต่างกนัดว้ย"  
  

3. แล้วความรู้ของสพส.จะไปทีไ่หนบ้าง  
หลงัจากท่ีไดมี้ขั้นตอนการสร้างและผลิตความรู้แลว้ ในขั้นตอนต่อไปก็คือขั้นตอนของการ

ใชค้วามรู้ ซ่ึงมีค าถามวา่ ความรู้ท่ีผลิตข้ึนมาไดน้ั้นจะถูกน าไปใชท่ี้ไหนบา้ง  
ส าหรับค าถามน้ี หากตอบแบบก าป้ันทุบดินก็ตอ้งตอบวา่ ในขณะท่ีการสร้าง/ผลิตความรู้นั้น

มีระบบรอบทิศทาง ในขั้นตอนของการใชค้วามรู้ก็เป็นไปในท านองเดียวกนั คือการใชค้วามรู้นั้นก็
จะไหลเวยีนทัว่ไปใน "หน่วยทุกหน่วย" ท่ีสพส.ขอ้งแวะอยูด่ว้ย  

เพื่อช่วยใหผู้อ่้านมองเห็นรูปธรรม ผูเ้ขียนขอวาดภาพองคป์ระกอบขององคก์รสพส. ซ่ึง
ออกแบบมาเพื่อใหเ้กิดระบบการสร้างและการใชค้วามรู้ดว้ยระบบรอบทิศทาง ดงัน้ี  
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ภาพที ่8: โครงข่ายการท างานของสพส. 
  

จากแผนภาพขา้งตน้น้ี จะตอกย  ้าส่ิงท่ีผูเ้ขียนไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ หากจะมีการคิดใหม่/
ท าใหม่แลว้ ก็จ  าเป็นตอ้งมีการออกแบบกลุ่ม/หน่วยงาน/องคก์รแบบใหม่มารองรับ (Redesign 
organization)   

ฉะนั้น ในแผนภาพน้ี สพส.ซ่ึงเป็นโครงการหน่ึงท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากสสส.จึงได้
ออกแบบใหมี้ส่วนท่ีส าคญั 4 ส่วน คือ  

(1) ทมีกลางสพส.   ซ่ึงท าหนา้ท่ีทั้งบริหารและทั้งประสานงานทัว่ไป รวมทั้งการบริหาร/
ประสานความรู้  

(2) ผู้ประสานงานภาค (ท่ีเรียกวา่ "โหนด") เน่ืองจากภาคีส่ือพื้นบา้นนั้นมีลกัษณะกระจาย
ตวัอยา่งหลากหลายอยูท่ ัว่ประเทศ ดงันั้น สพส.จึงสร้างกลไก "ขอ้ต่อ" ระหวา่งทีมกลางกบัภาคี/
ชมรม ดว้ยการมี "ผูป้ระสานงานภาค" ทั้งน้ี เพื่อท าภารกิจทั้งการควานหา "ตวัจริงเสียงจริง" ใน
พื้นท่ี และเป็นขอ้ต่อของการประสานงาน  

(3) ภาคี/ชมรม  ส าหรับภาคีนั้นเป็นการท างานของผูใ้หญ่ แต่เน่ืองจากปัญหาหลกัของส่ือ
พื้นบา้นคือการหลุดหายไปจากใจของเด็ก/เยาวชน ดงันั้น สพส.จึงสร้างกลไกการท างานกบัเด็ก/
เยาวชนโดยตรงดว้ยท่ีเรียกวา่ "ชมรม"  

(4) กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ กลุ่มคน/องคก์ร/สถาบนัท่ีภาคีและชมรมมุ่งหมายจะท างานดว้ย เช่น 

เป้าหมาย 

สพส. 

น าส่ือพ้ืนบา้นมาสร้างเสริมสุขภาพ 

สร้างความแขง็แกร่งแก่ส่ือพ้ืนบา้นเอง  ทั้งใช ้
ทั้งพฒันา 

กระบวนการ
ท างาน 

โครงข่าย 
การท างาน 

สสส. 

โหนด 

โหนด 

โหนด 

ทีมกลาง 
สพส. 

ภาคี 

ชมรม 

กลุ่ม 
เป้าหมาย 
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สภาวฒันธรรม โรงเรียน อบต. ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ฯลฯ  
จากแผนภาพท่ีแสดงมาขา้งตน้น้ี หลกัการการท างานท่ีส าคญัก็คือ ทุกส่วนเส้ียวท่ีเก่ียว

ร้อยกนัเป็นสพส.นั้น จะไม่มีป้ายปักเขตวา่ "ท่ีน่ีเป็นเขตปลอดการเรียนรู้" ไม่วา่จะเป็นทีมกลาง ภาคี 
คณะกรรมการจดัสรรทุน ชมรม ฯลฯ และหลกัการท่ีส าคญัภายในองคก์รก็คือ ก่อนท่ีจะขยบัตวัท า
กิจกรรมอะไร ทุกส่วนเส้ียวจะตอ้ง "เสริมก าลงัปัญญา" ตนเอง (empower) ดว้ยการเรียนรู้ท าความ
กระจ่างใหเ้ขา้ใจเสียก่อน  

ดงันั้นเม่ือเปิดพลิกดูรายงานกิจกรรมของสพส.ก็จะพบกิจกรรมประเภท "เวทีเสริม
ศกัยภาพของเจา้หนา้ท่ีสพส." "เวทีติดตั้งความเขา้ใจใหแ้ก่ผูป้ระสานงานภาค" "เวทีติดตั้งความ
เขา้ใจแก่นกัวชิาการวฒันธรรม" ฯลฯ  กล่าวโดยสรุปก็คือ ความรู้ต่างๆท่ีมีอยูใ่นสพส.นั้นจะตอ้ง
ไหลเวยีนไปยงัทุกส่วนเส้ียวท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง และสพส.ไดใ้ชก้ลยทุธ์ "การเปิดกวา้ง" (Inclusive) 
มากกวา่    "การปิดกั้น" (Exclusive) กล่าวคือ แมแ้ต่ผูท่ี้ไม่ไดป้ระสงคจ์ะรับทุนสนบัสนุนจากสพส. 
เช่น นกัวชิาการวฒันธรรมบางท่าน สภาวฒันธรรม อบต. ฯลฯ หากแต่มีความสนใจในแนวทางการ
ท างานส่ือพื้นบา้นส่ือสารสุขแบบสพส. ก็สามารถเขา้มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ไดเ้สมอ  

จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา สพส.พบวา่ บรรดาผูป้ระสานงานภาค/ภาคี/ชมรม/
กลุ่มเป้าหมายท่ีมุ่งหนา้เขา้มายงัสพส.นั้น ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มี "ใจรักส่ือพื้นบา้นนานาประเภทอยา่ง
ไม่ตอ้งสงสัย" แต่จะรักส่ือพื้นบา้นแบบไหน/อยา่งไร รักแลว้ท าใหส่ื้อพื้นบา้นมีสภาพเป็นยงัไงนั้น 
ยงัเป็นปัญหาคาใจอยู ่ 

ทั้งน้ี เม่ือผูเ้ขียนไดล้งมือวเิคราะห์วธีิการเขียนแสดงความรักส่ือพื้นบา้นของภาคี/ชมรมท่ี
ปรากฏอยูใ่นวธีิเขียนโครงการท่ีส่งเขา้มาท่ีสพส. ในรอบแรกๆ ผูเ้ขียนก็จะมกัพบ "แบบแผนการ
เขียน" โครงการดงัน้ีคือ  

สมมติวา่ เร่ิมตน้ท่ี "ตวับายศรี" การเขียนโครงการก็จะใหร้ายละเอียดแต่เฉพาะท่ีตวัส่ือคือ 
ตัวบายศรี (แนวคิดน้ี ทางทฤษฎีเรียกวา่เป็นวธีิการมอง "วฒันธรรม" แบบ descriptive definition) 
หลงัจากใหร้ายละเอียดแลว้ ก็ประเมินสถานภาพวา่ก าลงัจะหายไปเพราะคนไม่สนใจ โดยไม่ได้
วเิคราะห์บริบท/เง่ือนไขอยา่งอ่ืนๆ  

ในฉากท่ีสอง ก็เร่ิมตน้ดว้ย "ดว้ยใจรักจกัท ากิจกรรม" แลว้ก็เร่ิมตั้งคณะท างาน แสวงหา
กลุ่มเป้าหมาย เอากลุ่มเป้าหมายมาท ากิจกรรมเขยื้อนกาย (เช่น หดัท าบายศรี) โดยกิจกรรมและการ
ลงทุนทั้งหมดนั้น ลว้น "คิดมาจาก" และ "เป็นของ" คณะท างานผูมี้ใจรักส่ือพื้นบา้น  

วธีิรักส่ือพื้นบา้นแบบขาดความเขา้ใจอยา่งกระจ่างแจง้เช่นน้ี อ.สุวฒัน์จากโครงการกลอง
สะบดัไชย จ.ล าพูนไดพ้บแต่ความช ้าใจมาแลว้วา่ เม่ือเสร็จส้ินโครงการ ทุกอยา่งก็จะกลบัไป
เหมือนเดิมราวกบัวา่ไม่มีอะไรเกิดข้ึน  

ทั้งน้ี ผูเ้ขียนเคยตั้งค  าถามกบัภาคีโครงการ "ดาบสร้างคน/สร้างสุขภาวะ" ซ่ึงไดพ้ยายาม
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ร้ือฟ้ืน "การร าดาบ" อนัเป็นส่ือท่ีมีสถานะเป็น "เคร่ืองมือในการป้ันผูน้ าของชาวปกาเกอะญอ" แต่พี่
นอ้งชาวปกาเกอะญอไดท้ าส่ือร าดาบนั้นหลุดมือหายไปเม่ือหลายสิบปีมาแลว้  ผูเ้ขียนถามวา่   หาก
พี่นอ้งชาวปกาเกอะญอยงัตอบค าถามไม่ไดว้า่ "ไดท้  าดาบหลุดหายไปไดอ้ยา่งไร" ก็ไม่มี
หลกัประกนัเลยวา่เม่ือร้ือฟ้ืนการร าดาบข้ึนมาอีกคร้ัง ก็จะไม่ท าหลุดหายไปอีกคร้ังในอนาคต  

กล่าวโดยสรุป กลยทุธ์การท างานแบบน้ี ในภาษาของสพส.จะเรียกวา่ "ขยบัปัญญาก่อน 
ค่อยยอ้นไปเขยื้อนกาย" กล่าวคือ ไม่วา่จะท ากิจกรรมอะไร ก็ตอ้งท าความเขา้ใจกบัเร่ืองนั้นๆให้
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดเ้สียก่อน  

กระบวนการท างานดงักล่าวน้ีเล่ือนไหลจากทีมกลางสพส.ลงไปถึง "ผูป้ระสานงานภาค" 
ละเร่ือยไปจนกระทัง่ถึงแกนน าคณะท างานของภาคี รวมทั้งกลุ่มเป้าหมายดว้ย ดงันั้นเม่ือพลิกอ่าน
รายงานกิจกรรมของภาคีในโครงการ ก็จะพบกิจกรรมท่ีเป็นยาด า เช่น กิจกรรมการท าความเขา้ใจ/
ติดตั้งความรู้/เสริมสร้างความเขา้ใจ ฯลฯ แทรกซึมอยูต่ลอดทั้งกระบวนการเช่นเดียวกนั  
  

4. มคีวามรู้/ปัญญาอะไรบ้างในสพส.  
ก่อนท่ีจะตอบค าถามในหวัขอ้น้ี ผูเ้ขียนขอตั้งขอ้สังเกตบางประการเก่ียวกบัคุณสมบัติของ

ความรู้ ดงัน้ี  

(ก) ข้อมูล v.s. วธีิคิด  
ในขณะท่ีความรู้/ปัญญานั้นมีอยา่งหลากหลาย และมีวธีิการหลายแบบท่ีจะจดัจ าแนก

ประเภทความรู้ แรกเร่ิมเลยในสพส. เรามีวธีิการแบ่งหมวดหมู่ของความรู้อยา่งคร่าวๆ อยู ่ 2 แบบ 
คือความรู้ท่ีเป็นข้อมูล/ข้อเทจ็จริง (information) ความรู้ส่วนน้ีหากเทียบกบัเร่ืองคอมพิวเตอร์ ก็คือ
ความรู้ท่ีอยูใ่นไฟลต่์างๆ   

ส่วนความรู้/ปัญญาอีกประเภทหน่ึงเป็นความรู้ท่ีเป็นวธีิคิด/กรอบแนวคิด ความรู้ส่วนน้ี
เม่ือเทียบกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์แลว้ จะเทียบไดก้บัส่วนท่ีเป็นซอฟทแ์วร์ (software)   

สพส.นั้นท างานกบัความรู้ทั้ง 2 แบบ แต่ส่วนท่ีสพส.ใหค้วามสนใจมากท่ีสุดคือ ความรู้
ระดับวธีิคิด/กรอบแนวคิด ซ่ึงความรู้ในระดบัน้ีมีความยากล าบาก/ละเอียดอ่อน/และใชเ้วลามากกวา่
ความรู้แบบแรกในการท างานดว้ย  ซ่ึงหากเปรียบเทียบกบัเร่ืองคอมพิวเตอร์ ในขณะท่ีความรู้แบบ
ขอ้มูลนั้น เราสามารถจะ "ถ่ายโอน" (transfer) ไดอ้ยา่งรวดเร็วแบบการโอนไฟล ์ แต่ความรู้ระดบั
หลงันั้นตอ้งใช ้"วธีิการติดตั้ง" (install)   

เม่ือเราติดตั้งซอฟทแ์วร์ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์นั้น เราตอ้งเปิดหนา้ Wizard แลว้ลงมือกด
ปุ่ม/พิมพข์อ้ความ/หรือท ากิจกรรมต่างๆตามค าสั่งไปทีละหนา้จนกระทัง่ครบทั้งกระบวนการ  การ
ติดตั้งวธีิคิดของสพส.ก็เช่นเดียวกนั กล่าวคือ แมว้า่สพส.จะเป็นผูติ้ดตั้ง แต่ทวา่ภาคีก็ตอ้ง "กดปุ่ม/
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พิมพข์อ้ความ/หรือท ากิจกรรมต่างๆดว้ยตวัเอง" กล่าวคือ ความรู้ในระดบัวธีิคิดนั้น จะใชก้ารถ่าย
โอนไม่ได ้ หากทวา่ทั้งผูติ้ดตั้งและผูรั้บการติดตั้งตอ้งเขา้มาร่วมในกระบวนการเรียนรู้อยา่ง active 
ทั้งสองฝ่าย  

(ข) เน้ือหา v.s. กระบวนการ  
ส่วนการจดัประเภทของความรู้นั้น ก็มีวธีิการจดัไดห้ลากหลาย เช่น มีการจดัแบ่งภูมิ

ปัญญาพื้นบา้น (ซ่ึงส่ือพื้นบา้นก็สังกดัอยูใ่นชุดความรู้น้ี) ออกเป็นความรู้ 3 ระดบั คือ  
1.  ความรู้เชิงเทคนิค ตวัอยา่งเช่น เทคนิคการท าอาหาร การท าเคร่ืองดนตรี ฯลฯ  
2.  ความรู้เก่ียวกบัระบบการจดัการเร่ืองการผลิต (ความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บั

ธรรมชาติ) และความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยด์ว้ยกนั เช่น ในการประกอบพิธีกรรมไหวผ้ปู่ียา่ จะมี
การแบ่งบทบาทกนัเลยวา่ใครท าอะไรบา้ง  

3.  ความรู้เป็นระบบความเช่ือ/พิธีกรรม  
การจดัแบ่งประเภทของความรู้นั้นมกัจะเป็นไปตามความตอ้งการของผูใ้ชค้วามรู้นั้น 

ดงันั้น ในสพส.จึงมีระบบการจดัแบ่งความรู้ออกเป็น 2 หมวดใหญ่ๆ ตามความตอ้งการใชง้านของ
สพส. คือ  

  ความรู้ส่วนท่ีเป็นเน้ือหา (content)  
 ความรู้ส่วนท่ีเป็นกระบวนการท างาน (process)  
จากน้ีเราจะพิจารณาตวัอยา่งความรู้ทั้ง 2 หมวดอยา่งคร่าวๆ พอสังเขป  

 

(4.1) ความรู้ส่วนทีเ่ป็นเน้ือหา  
หากผูอ่้านไปพลิกดูเอกสาร "หอ้งรับแขกของเราชาวสพส." ก็จะไดพ้บเห็น "เน้ือหา

ความรู้ท่ีเป็นพื้นฐานท่ีสุด" ของสพส. ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่9: ความรู้ 3 เส้าท่าแม่บทของ สพส. 
เน้ือหาความรู้พื้นฐานท่ีเป็นเสมือนท่าแม่บทของสพส.นั้นจะมีอยู ่ 3 เส้าท่ีเรียงตามล าดบั

(ก) การวเิคราะห์ 
      ชุมชน 

(ข) การวเิคราะห์ 
      ส่ือพื้นบา้น 

(ค) 
การคิด/ท าโครงการ 
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ไหล่ กล่าวคือ เร่ิมตน้ดว้ยท่าแรก คือการวเิคราะห์ชุมชน หลงัจากนั้นก็ต่อดว้ยท่าท่ีสองคือ การ
วเิคราะห์ส่ือพืน้บ้าน สองท่าแรกน้ีเป็นความรู้เก่ียวกบัสภาพความเป็นจริงท่ีด ารงอยู ่ 

หลงัจากน าเอาท่าท่ีหน่ึงและท่าท่ีสองมาผสมผสานกนัแลว้ ภาคีก็จะคิดท่าท่ีสามคือ การ
คิดท าโครงการท่ีเป็นผลมาจากการตริตรองจากสองท่าแรก ความรู้ของท่าท่ีสามน้ีเป็นการคิด/การ
กระท าเพื่อพยายามเปล่ียนแปลงสภาพการณ์ท่ีเป็นอยูใ่หดี้ข้ึน ไม่วา่จะเป็นเร่ืองสุขภาวะของชุมชน
หรือสุขอนามยัของส่ือพื้นบา้นก็ตาม  

จากน้ี เราจะพิจารณาในรายละเอียดของความรู้ของแต่ละท่า  
(ก) การวเิคราะห์ชุมชน  ในการท างานพฒันาโดยทัว่ไป ก็มกัจะตอ้งมีการแสวงหาความรู้

ท่ีเก่ียวกบัชุมชนอยูแ่ลว้ ดงันั้น การแสวงหาความรู้ในส่วนน้ีของสพส.จึงมีจุดร่วมกบัองคก์รพฒันา
โดยทัว่ไป  อยา่งไรก็ตาม นอกจากจะมีจุดร่วมกบัคนอ่ืนแลว้ สพส.ก็ยงัมีลีลาลวดลายเฉพาะตวัใน
การศึกษาวเิคราะห์ชุมชนอีกดว้ย  
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่10: การวเิคราะห์ชุมชนแบบสพส. 
 

ท าไมตอ้งศึกษาชุมชน 

จะศึกษาอะไร 
บริบท
ชุมชน 

การวเิคราะห์ 
ชุมชน 

ปัญหา 
ชุมชน 

ศกัยภาพ 
ชุมชน 

ปัญหา 
สุขภาวะ 
ทั้ง 4 ดา้น 

ผูด้อ้ยโอกาส 

ความรู้/ประสบการณ์ 
กลุ่ม/องคก์ร 

สถาบนั 
คน 

ส่ือพื้นบา้น 

เด็ก 
เยาวชน 
พอ่บา้นแม่บา้น 

คนเฒ่าคนแก่ 
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ค าถามแรก: ท าไมต้องศึกษาชุมชน  ค  าถามแรกท่ีเราตอ้งมาตั้งหลกักนัก่อนก็คือ 
ในขณะท่ีเป้าหมายของสพส.นั้นวางน ้าหนกัอยูท่ี่ "ส่ือพื้นบา้น" แต่เพราะเหตุใด เราจึงตอ้งศึกษา
บริบทชุมชนดว้ยวา่  

ค  าตอบง่ายๆก็คือ หากเราเปรียบเทียบส่ือพื้นบา้นเป็นเสมือนตน้ไม ้ บริบทของชุมชน
นั้นก็เป็นเสมือนพื้นดินนัน่เอง ตน้ไมไ้ม่ไดล่้องลอยอยูใ่นสุญญากาศอนัใด ส่ือพื้นบา้นก็ลอยตวัอยู่
ในชั้นสุญญากาศไม่ไดฉ้นันั้น  

ความสัมพนัธ์ประการแรกระหวา่ง “บริบทของชุมชน” กบั “ส่ือพื้นบา้น” เม่ือมองจาก
มุมของบริบทชุมชน ก็คือ บริบทชุมชนนั้นจะเป็นเบา้หลอม/บ่อเกิดของส่ือพื้นบา้น ดงันั้น หนา้ตา
ของส่ือพื้นบา้นในแต่ละท่ีจึงละมา้ยคลา้ยคลึงกบับริบทของชุมชน ตวัอยา่งท่ีเห็นไดง่้ายๆท่ีสุดก็คือ 
ตวัหนงัตะลุงของภาคใตน้ั้นก็แกะเลียนแบบมาจากรูปร่างหนา้ตา/อากปักิริยาท่าทางของคนทางใต้
นัน่เอง ท่าร าโนราก็เช่นเดียวกนั ลว้นพฒันามาจากท่าทางท่ีใชใ้นการประกอบอาชีพของชาวใต ้
ฯลฯ  

ความสัมพนัธ์ประการท่ีสองก็คือ หากเกิดมีปัญหาข้ึนท่ีบริบทชุมชน ก็ยอ่มสร้าง
ผลกระทบใหแ้ก่ตวัส่ือพื้นบา้น เปรียบเสมือนพื้นดินท่ีมีสภาพเป็นกรด/เป็นด่างมากเกินไป ยอ่ม
ส่งผลถึงตน้ไมอ้ยา่งแน่นอน  

ในทางกลบักนั  เม่ือมองจากมุมของส่ือพืน้บ้าน หลงัจากถือก าเนิดข้ึนมาแลว้ ส่ือ
พื้นบา้นก็ยอ่มท าหนา้ท่ีหลายๆประการต่อชุมชน เช่น เอง็กอ/ซีละ/กลองสะบดัไชย ฯลฯ  ซ่ึงลว้น
เป็นส่ือท่ีใชฝึ้กเด็กผูช้ายใหไ้ดถ่้ายเทพละก าลงัอนัลน้เหลือของพวกเขาออกมา และในเวลาเดียวกนั
ก็ฝึกฝนวนิยัในเร่ืองการใชก้ าลงัของพวกเขาไปพร้อมๆกนั และหากเม่ือใดท่ีส่ือพื้นบา้นไม่สามารถ
ท าหนา้ท่ีได ้โอกาสท่ีส่ือพื้นบา้นนั้นจะสูญสลายก็จะเกิดข้ึน  

จากความสัมพนัธ์ท่ีแนบแน่นระหวา่งบริบทชุมชนกบัส่ือพื้นบา้น จึงเป็นไปไม่ไดเ้ลย
ท่ีเราจะเขา้ใจส่ือพื้นบา้นแต่ละชนิดโดยไม่ท าความเขา้ใจกบับริบทชุมชนท่ีรองรับส่ือนั้นอยู ่ 

ค าถามทีส่อง: แล้วจะศึกษาอะไรของชุมชน  การศึกษาชุมชนสามารถท าไดใ้น 3 
แง่มุม คือ  

(1) การศึกษาบริบทของชุมชน  เป็นการวเิคราะห์องคป์ระกอบดา้นต่างๆของชุมชน 
เช่น  
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ภาพที ่11: ตัวอย่างองค์ประกอบของบริบทชุมชน 
 

ความสนใจในองคป์ระกอบดา้นใดดา้นหน่ึงของชุมชนก็จะเป็นไปตาม
วตัถุประสงค/์เป้าหมายของกิจกรรมท่ีเราจะท า เช่น ในโครงการ "ครัวอุม้ผางสร้างสุข" จ.ตาก ท่ี
ตอ้งการฟ้ืนฟูความหมายและความส าคญัของอาหารพื้นบา้นท่ีไดม้าจากธรรมชาติแวดลอ้ม ผูท้  า
โครงการน้ีก็จ  าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจกบัมิติภูมิศาสตร์มากเป็นพิเศษ เป็นตน้  

2. การศึกษาปัญหาของชุมชน ในขณะท่ีการกล่าวถึงบริบทชุมชนนั้นเป็นการกล่าวถึง
สภาพการณ์โดยทัว่ไป จากนั้นเม่ือเราเจาะเขา้มาสู่ "แง่มุมท่ีเป็นปัญหา" ของชุมชน อนัไดแ้ก่ 
สภาพการณ์ท่ีเราไม่พึงปรารถนา และตอ้งการท่ีจะแกไ้ขเปล่ียนแปลง (เวลาเล่าเร่ือง อาจจะรวมทั้ง
สองส่วนน้ีไปดว้ยกนั ท่ีแยกแยะตรงน้ีก็เพื่อใหม้องเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนเท่านั้น)  

และท่ามกลางปัญหาทั้งหลายของชุมชน เน่ืองจากสพส.ท างานอยูภ่ายใตก้รอบของ
สสส. ดงันั้นปัญหาท่ีสพส.ใส่ใจเป็นพิเศษก็จะเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบั "สุขภาวะทั้ง 4 ดา้น" ของ
ชุมชน อนัไดแ้ก่ สุขภาพกาย/สุขภาพจิต/สุขภาพสังคม-ส่ิงแวดลอ้ม/สุขภาพดา้นจิตวญิญาณ-ปัญญา 
และเพื่อใหปั้ญหามีความชดัเจนยิง่ข้ึน เราก็อาจจะระบุกลุ่มเป้าหมายลงไปเลยวา่ ปัญหาสุขภาพแต่
ละดา้นนั้นเป็นปัญหาท่ีหนกัหน่วงรุนแรงในคนกลุ่มใด เช่น เด็ก/เยาวชน หรือคนเฒ่าคนแก่ ความรู้
ตรงน้ีจะมีประโยชน์ต่อไปในภายภาคหนา้คือ การระบุกลุ่มเป้าหมาย ท่ีทางโครงการจะท างานดว้ย  

การศึกษาปัญหาของชุมชนนั้นจะใหภ้าพท่ีชดัเจนข้ึน หากเราเติม "พารามิเตอร์" 
เร่ืองกาลเวลาระหวา่งอดีตกบัปัจจุบันเขา้ไป (ใชห้ลกัเร่ือง "contrast" เช่นการใชสี้ท่ีตดักนัมากๆ จะ

บริบท 
ของชุมชน 

ภูมิศาสตร์ 
ประวติัศาสตร์ 

การเมือง การศึกษา 

สาธารณสุข 

ศาสนา 

วฒันธรรม 
สังคม 

(การรวมตวั/การจดักลุ่ม) 

เศรษฐกิจ 
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เห็นภาพไดโ้ดดเด่น)  การเปรียบเทียบอดีตกบัปัจจุบนัจะช่วยตอบค าถามวา่ "มีอะไรท่ีเปล่ียนแปลง
ไป (มาก/ปานกลาง/นอ้ย) และมีอะไรบา้งท่ียงัคงเหมือนเดิม  

(3) การศึกษาศักยภาพของชุมชน ในขณะท่ีการศึกษาปัญหาของชุมชนนั้นเป็นท่า
บงัคบัพื้นฐานของการท างานโดยทัว่ไป แต่การศึกษา "ศกัยภาพของชุมชน" เป็นแนวทางพิเศษอยา่ง
หน่ึงในการท างานพฒันาท่ีเรียกวา่ "วธีิการท างานเชิงบวก" (Positive approach)  

วธีิการท างานเชิงบวกน้ีเร่ิมตน้ดว้ยความเช่ือท่ีวา่ ชุมชนนั้นมิไดมี้แต่ "ส่วนเส้ียวท่ี
เป็นปัญหาเท่านั้น" ในอีกดา้นหน่ึง ชุมชนก็มี "ศกัยภาพท่ีจะแกไ้ขปัญหาบรรจุอยูใ่นชุมชน" ดว้ย 
เพียงแต่วา่ ศกัยภาพนั้นยงัขาดเง่ือนไขท่ีเหมาะสมท่ีจะแสดงออกเปล่งประกายออกมา 
เปรียบเสมือนเมล็ดพืชท่ีมีศกัยภาพท่ีจะงอกเป็นตน้ใหญ่ แต่ยงัขาดเน้ือดิน/แสงแดด/น ้า/อากาศท่ี
เหมาะสมเท่านั้น  

จากความเช่ือดงักล่าว ท าใหส้พส.กระตุน้ภาคีใหข้ดุร่อนหา "ศกัยภาพของชุมชน" 
ดว้ย ศกัยภาพของชุมชนน้ีแฝงตวัอยูใ่นหลายรูปแบบ เช่น  

 อยูใ่นตวับุคคล เช่นบุคคลท่ีมีคุณงามความดี มีความสามารถ เป็นท่ีรักและ
ศรัทธาของชาวบา้น มีบารมีสั่งสมมายาวนาน ฯลฯ  

  อยูใ่นสถาบนัของชุมชน เช่น สถาบนัศาสนา สถาบนัวฒันธรรม  
  อยูใ่นกลุ่ม/องคก์ร เช่น ในอ.ควนขนุน จ.พทัลุง ในขณะท่ีการละเล่นพื้นบา้นท่ี

เรียก "มวยลา" ไดจ้างหายไปจากชุมชน แต่ก็ยงัคงมีกลุ่มสตรีในชุมชน 7-8 ท่านท่ีมีใจรักมวยลา
อยา่งแน่วแน่ ไดพ้ยายามสืบทอดการละเล่นน้ีเอาไว ้ 

ตวับุคคล/กลุ่ม/องคก์ร/สถาบนัเหล่าน้ีมกัจะเป็นจุดตั้งต้นของการท างานดา้น
วฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้น  

  อยูใ่นความรู้/ประสบการณ์ท่ีเรียกวา่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
และในท่ามกลางศกัยภาพทั้งหลายของชุมชนน้ี สพส.จะจบัจอ้งมองเป็นพิเศษ

ส าหรับศกัยภาพของชุมชนท่ีแฝงฝังอยูใ่นบรรดาส่ือพื้นบา้นนานาประเภท ไม่วา่จะเป็นส่ือบุคคล 
(ศิลปิน/ช่าง/ครูหมอ/) ส่ือประเพณีพิธีกรรม ส่ือกิจกรรม ส่ือวตัถุ ฯลฯ  

(ข) การวเิคราะห์ส่ือพืน้บ้าน  ในขณะท่ีการวเิคราะห์/ศึกษาชุมชนนั้นอาจจะเป็นความรู้ท่ี
สพส.มีอยูร่่วมกบัองคก์รพฒันาชุมชนอ่ืนๆ  แต่ทวา่องคค์วามรู้ในเร่ือง "การวเิคราะห์ส่ือพื้นบา้น" น้ี 
อาจถือไดว้า่เป็นความภาคภูมิใจเสนอและเป็นลีลาเฉพาะตวัของสพส. เน่ืองจากภารกิจของ สพส.
นั้นผกูพนัอยูก่บัเร่ืองส่ือพื้นบา้น  

สพส.มีบทสรุปเป็นคาถาประจ าองคก์รวา่ ในการท างานกบัส่ือพื้นบา้นนั้น เพื่อ
ป้องกนั “การเสียรู้” เราจ าเป็นตอ้งมี “4 รู้” มาเป็นผา้ยนัต ์อนัไดแ้ก่ รู้จัก รู้ใจ รู้ใช้ รู้รักษา (ในท่ีน้ีจะ
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แนะน าองคค์วามรู้ในส่วนน้ีเพียงคร่าวๆ)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่12: 4 รู้ของส่ือพืน้บ้าน 
  

1. รู้จัก  การรู้จกัส่ือพื้นบา้นนั้นอยา่งนอ้ยจะตอ้งล่วงรู้ใน 2 เร่ืองคือ  
(1.1) รู้จักสถานภาพของส่ือพืน้บ้านน้ัน    การรู้จกัในส่วนน้ีเปรียบเสมือนการ

ตรวจสภาพร่างกายของส่ือพื้นบา้น จากบทเรียนงานวจิยัเร่ือง "ผปู่ียา่: ส่ือเพื่อการพฒันาชุมชน" ของ
อดุลย ์ ดวงดีทวรัีตน์ ไดใ้หเ้กณฑก์ารจดัแบ่งสถานภาพของส่ือพื้นบา้นไวท่ี้พอจะน าเอามาเป็น
แนวทางไดว้า่ สถานภาพของส่ือพื้นบา้นนั้นอาจจะด ารงอยูใ่นสภาพใดสภาพหน่ึง ดงัน้ี  

  สูญหายตายจากไปนานแลว้  
  เพิ่งถูกร้ือฟ้ืนข้ึนมาใหม่ๆ (เพิ่งลุกมาจากหลุม)  

(1.1) รู้สถานภาพ (1.2) รู้จกัคุณลกัษณะ 

รู้จกั 
 

4 รู้ของ 
ส่ือพื้นบา้น 

รู้ใจ 
รู้รักษา 

รู้ใช ้

วฒันธรรมมีทั้งส่วนท่ี
มองเห็น & มองไม่เห็น 

ตน้ไมแ้ห่งรูปแบบ/คุณค่า 

 

 

 ร้ือฟ้ืน 

สืบทอด 

อนุรักษ ์

ปรับ
ประยกุต ์ ส่งเสริม

เผยแพร่ 

รู้บทบาทหนา้ท่ี
ของส่ือพื้นบา้น 

ตวัคน 

กลุ่ม ชุมชน 

สงัคม- 
ส่ิงแวดลอ้ม 

อดีต ปัจจุบนั 
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  อยูใ่นสภาพท่ีไม่ค่อยแขง็แรงดีนกั  
  อยูใ่นสภาวะทรงกบัทรุด  
  ยงัมีความแขง็แกร่งกระชุ่มกระชวยอยู ่ 
  มีความแพร่หลายอยา่งมาก แต่ทวา่ผดิเพี้ยนไปจากเดิม   

ฯลฯ  
การรู้จกัสถานภาพของส่ือพื้นบา้นน้ีจะมีผลสืบเน่ืองไปถึงอีก 3 รู้ท่ีจะ

ติดตามมาโดยเฉพาะ "การรู้รักษา" เช่น ถา้สูญหายไปแลว้ก็ตอ้งใชย้าท่ีช่ือ "การร้ือฟ้ืน" ถา้
แพร่หลายแต่เพี้ยนก็ตอ้งใชย้าท่ีเนน้ "คุณค่า/ความหมาย"  เป็นตน้ 

(1.2) การรู้จักคุณลกัษณะ (Attribute Analysis) เป็นหลกัการทัว่ไปท่ีเม่ือเราจะ
ท างานกบัส่ิงใด เราก็จ  าเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัคุณสมบติัของส่ิงนั้น ยิง่มีความรู้เก่ียวกบัส่ิงนั้น
มากเท่าใด ก็จะยิง่จดัการกบัส่ิงนั้นไดม้ากยิง่ข้ึนเท่านั้น (โปรดอ่านรายละเอียดในเอกสารของสพส.
ช่ือ "การวเิคราะห์คุณลกัษณะ")  

การรู้จกัคุณลกัษณะนั้นเป็นความรู้ท่ีพื้นฐานและเป็นเบ้ืองตน้ท่ีสุดของการ
ท างานกบัส่ือพื้นบา้น  โดยอาจจะเร่ิมตั้งค  าถามท่ีง่ายท่ีสุดวา่ กลุ่มคนท่ีเขา้มาท างานกบัส่ือพื้นบา้น
นั้น ไม่วา่จะเป็นคณะท างาน แกนน า กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มพอ่บา้นแม่บา้น เยาวชน ปราชญช์าวบา้น 
ฯลฯ มีความรู้อะไรบา้งเก่ียวกบัส่ือพื้นบา้นท่ีก าลงัจะท างานดว้ย  

จากความรู้เร่ืองการวเิคราะห์คุณลกัษณะน้ี จะเป็นสะพานทอดโยงไปสู่การ
รู้อ่ืนๆ อีก 3 รู้ คือ การรู้ใจ รู้ใช ้และรู้รักษา นอกจากนั้น ความรู้เร่ืองการวเิคราะห์คุณลกัษณะนั้นก็
ยงัสามารถท าหนา้ท่ีเป็นตัวบ่งช้ี (indicator) ความเขา้ใจท่ีเพิ่มมากข้ึนของคนท างานเม่ือเวลาล่วงไป 
(พูดง่ายๆก็คือ ใชเ้ป็นตวัวดัประเมินความเขา้ใจของคนท างาน/กลุ่มเป้าหมายได)้  

การท าวเิคราะห์คุณลกัษณะนั้นสามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งพลิกแพลงและ
ใชไ้ดอ้ยูต่ลอดเวลา ประโยชน์เบ้ืองตน้ท่ีเห็นไดง่้ายๆก็คือ การวเิคราะห์คุณลกัษณะจะช่วย "ควาน
หาตวับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง" (Identify person) "ช่วยกนัคิดกิจกรรม" เป็นตน้  

นอกจากนั้น ผลท่ีออกมาจากการท าวเิคราะห์คุณลกัษณะของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายยงัสามารถใชเ้ป็น "กระจกส่องความเขา้ใจ/การรับรู้ของคนแต่ละกลุ่ม" ท่ีมีต่อส่ือ
พื้นบา้น เช่น ในขณะท่ีศิลปินพื้นบา้นอาจจะรับรู้วา่ "ค่าวซอ" ช่างมีความงดงามทางภาษีเสียน่ี
กระไร เด็กรุ่นใหม่วยัโจ๋อาจจะรับรู้วา่ "ค่าวซอช่างเชยระเบิด" เสียเหลือเกิน และจากความแตกต่าง
ในการรู้จกัคุณลกัษณะของส่ือพื้นบา้นน้ีเอง เราจึงอาจจดักิจกรรมใหมี้การถ่ายเทความรู้จากผูท่ี้มีอยู่
มากไปสู่ผูท่ี้มีอยูน่อ้ยได ้ 

ผูเ้ขียนไดโ้ฆษณาชวนเช่ือคุณงามความดีของการวเิคราะห์คุณลกัษณะมาถึง
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อยา่งน้ีแลว้ ถา้ผูอ่้านยงัไม่กลบัไปพลิกอ่านเอกสาร "การวเิคราะห์คุณลกัษณะ" อีก ก็เรียกวา่ใจแขง็
เกินตา้นทานแลว้  

2. รู้ใจ   เป็นขั้นตอนต่อท่ีไดม้าจากขั้นตอนแรกคือการวเิคราะห์คุณลกัษณะนัน่เอง 
กล่าวคือในขณะท่ีส่ือพื้นบา้นเป็นวฒันธรรมแบบหน่ึง องคป์ระกอบของวฒันธรรมนั้นจะมีอยู ่ 2 
ส่วนคือ ส่วนท่ีมองเห็นได ้ (Visible) เช่น ชุดลูกปัดโนรา เคร่ืองดนตรีกลองสะบดัไชย ฯลฯ  กบั
ส่วนท่ีมองเห็นไม่ได้ (invisible) เช่น ส่วนท่ีเป็นความเช่ือเก่ียวกบัตวัละครเอง็กอวา่ จะมี 108 คน
ไม่ได ้ เพราะจะมีตอ้งมีอนัเป็นไป ส่วนท่ีเป็นความหมาย/คุณค่าของย  าช้ินไก่ในพิธีกรรมไหวผ้ปู่ียา่ 
เป็นตน้ 

ดงันั้น จากแขนขาคุณลกัษณะท่ีท าเอาไว ้ ในงานติดตั้งความรู้ของสพส.ก็จะมีการ
คิดร่วมกนัในหมู่ผูร่้วมประชุมวา่ ขาใดท่ีเป็นรูปแบบ (form) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีมองเห็นได ้ ขาใดเป็น
ส่วนท่ีเป็นเน้ือหา/คุณค่า/ความหมาย (content/value/meaning) ซ่ึงไม่อาจมองเห็นดว้ยตาเน้ือ แต่
ตอ้ง "เพง่" ดว้ยตาปัญญาคือการคิดพิจารณา/ไตร่ตรอง/วเิคราะห์  

และเพื่อใหเ้กิดอุปมาอุปไมยท่ีช่วยจ าไดง่้ายข้ึน สพส.ไดเ้ปรียบเทียบทั้ง 2 ส่วนน้ี
กบัตน้ไม ้ โดยส่วนท่ีอยูเ่หนือดินนั้นก็เป็นรูปแบบ ส่วนท่ีเป็นรากใตดิ้นนั้นก็เป็นคุณค่า/ความหมาย 
และขนานนามตน้ไมน้ี้วา่ ต้นไม้แห่งคุณค่า  

การล่วงรู้ไปถึงใจของส่ือพื้นบา้นก็คือ การส่องมองใหเ้ห็นทะลุทะลวงจากระดบั
เน้ือตวั (รูปแบบ) เจาะเขา้ไปหา "คุณค่า/ความหมาย" ของตวัส่ือ ความรู้น้ีจะเป็นเขม็ทิศช่วยน าทาง
ใหก้ารคน้คิด/ด าเนินกิจกรรมนั้นเป็นไปอยา่งครบเคร่ืองทั้งเร่ืองรูปแบบ/คุณค่า มิใช่มีแต่การฟ้ืนฟู/
อนุรักษ/์ส่งเสริม/สืบทอดแต่รูปแบบเท่านั้น  

ตวัอยา่งเช่น ดนตรีอาใย ซ่ึงเป็นศิลปะการละเล่นของพี่นอ้งชาวไทยเช้ือสายเขมร
บา้นแปลง จ.จนัทบุรี ท่ีมีราก/ตน้/ดอก-ใบ ดงัน้ี  
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ภาพที ่13: ราก/ต้น/ดอก-ใบของดนตรีอาใย 
  

3. รู้ใช้ ดงัท่ีเร่ิมเปิดหนา้ตกัเอาไวบ้า้งแลว้วา่ ในการศึกษาส่ือพื้นบา้นนั้นจ าเป็นจะตอ้ง
เขา้ใจบริบทชุมชน ทั้งน้ีเพราะหากเราเทียบวา่ บริบทของชุมชนเป็นประดุจร่างกายอนัประกอบดว้ย
อวยัวะยอ่ยต่างๆ ส่ือพื้นบา้นก็เป็นเสมือนอวยัวะยอ่ยๆ นั้น  

และการท่ีอวยัวะยอ่ยนั้นจะด ารงอยูต่่อไปไดย้าวนานแค่ไหน ก็ข้ึนอยูก่บัวา่อวยัวะ
ยอ่ยนั้นยงัคงท าหนา้ท่ีท่ีมีความส าคญัต่อความอยูร่อดของร่างกายทั้งหมดมากนอ้ยเพียงใด ดงัเช่น 
ความส าคญัของหวัใจและไส้ต่ิงนั้นเป็นขอ้เตือนใจเราอยู ่ 

ความรู้เร่ืองรู้ใช้นีก้็ถอดโยกเอามาจากทฤษฎีหนา้ท่ีนิยม (Functionalism) นัน่เอง  
ฉะนั้น ส่ือพื้นบา้นประเภทใดก็ตามจะด ารงชนมชี์พอยูไ่ด ้ ก็มิใช่เพื่อตวัเอง หาก

ทวา่จะตอ้งมีหนา้ท่ีอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายๆอยา่งต่อชุมชน หากทวา่ "วนัใดท่ีขาดฉนั (ส่ือ
พื้นบา้น) แลว้เธอ (ชุมชน) ไม่รู้สึกวา่มีอะไรขาดหายไป" วนันั้นก็คงเป็นวนัมรณกรรม วนัท่ีหมด
ความหมายเสียแลว้ของส่ือพื้นบา้นประเภทนั้น (เราจะกล่าวถึงรายละเอียดเร่ืองหนา้ท่ีของส่ือ
พื้นบา้นเป็นการเฉพาะในเอกสารช้ินต่อๆไป)   

ในการเขา้ใจความรู้เร่ือง "บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้น" นั้น น่าจะตอ้งแตกแยก
ยอ่ยไปดูในแง่ระดบัต่างๆ เช่น หนา้ท่ีต่อตวับุคคล ตวักลุ่ม ต่อชุมชน ต่อสังคม-สภาพแวดลอ้ม และ

รูปแบบ 

คุณค่า/
ความหมาย 

คนดู 
สถานท่ี 

เวลา/วาระ
โอกาส 

การแต่งตวั 

คนเล่น 

เคร่ืองดนตรี 

เพลง/ภาษาท่ีร้อง ท่าร า 

อาใย 

ส านึกชาติ
พนัธ์ุ ความภาคภูมิใจ 

จิตวญิญาณ 

พิธีกรรมเยยีวยา
การเจบ็ป่วย 

พิธีกรรม
ไหวค้รู 
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เพื่อขยบัใหเ้ห็นสภาวะ "อนิจจงั" ของเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีใหม้ากข้ึนก็คงตอ้งแยกก่ิงกา้นสาขา
ออกเป็น "หนา้ท่ีในอดีต v.s. ปัจจุบนั" เพื่ออธิบายระดบัความส าคญัของส่ือพื้นบา้นท่ีไดก้ล่าวมา
ขา้งตน้  

อยา่งไรก็ตาม ส่ือพื้นบา้นเรานั้นก็มีสภาพคลา้ยๆหางจ้ิงจก คือเม่ือหางขาดก็
สามารถจะงอกหางใหม่ได ้ดงันั้น การท ากิจกรรมของภาคีในโครงการสพส.นั้น ในดา้นหน่ึงจึงเป็น
กระบวนการ "งอกหางใหม่"/การสร้างสรรคบ์ทบาทหนา้ท่ีใหม่ๆของส่ือพื้นบา้นข้ึนมา  

ตวัอยา่งเช่น หนา้ท่ีแบบเพชร 16 เหล่ียมของส่ือพื้นบา้นซมัเป็งท่ีเป็นส่ือการแสดง
ประสานสายสัมพนัธ์ระหวา่งพี่นอ้งชาวพุทธ-มุสลิมในจ.ปัตตานี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่14: หน้าทีอ่นัหลากหลายของส่ือพืน้บ้าน 
  

4. รู้รักษา เป็นขั้นตอนหรือสายโซ่ขอ้สุดทา้ยของการรู้ทั้ง3 ท่ีล่วงหนา้มาก่อนและจะ
เป็นสะพานทอดเช่ือมต่อไปยงัองคป์ระกอบเส้าท่ี 3 ของความรู้ คือ การคิด/การลงมือท าโครงการ 
(ดูภาพท่ี 9)  

ท่ีมาของความคิดเร่ืองการรู้รักษานั้นจะท าหนา้ท่ีเป็นวคัซีนป้องกนัตวัส่ือพื้นบา้น
เอง ทั้งน้ีเน่ืองจากท่าทีท่ีจะเขา้มาใชส่ื้อพื้นบา้นเพื่อการพฒันาทุกส่ิงทุกอยา่งนั้น มกัจะใชค้วามรู้
แบบรางเดียว คือ รู้แต่วา่จะใชส่ื้อพื้นบา้นอยา่งไร หากทวา่สพส.ไดส้รุปบทเรียนจากอดีตวา่ หากมี

หนา้ท่ีส่ือพื้นบา้น
ซมัเป็ง 

ปลูกฝังจิตวญิญาณ 

ระดมความ 
ร่วมมือชุมชน 

ฝึกฝนการใชร่้างกาย
อยา่งงดงาม 

เช่ือมสัมพนัธ์
พุทธ-มุสลิม ฝึกวนิยัการถูกเน้ือ

ตอ้งตวัหญิง-ชาย 

ใหค้วามบนัเทิง 

ฝึกสร้างสมาธิ 

สร้างความรักทอ้งถ่ิน 
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การใชค้วามรู้แบบรางเดียวนั้น สักวนัหน่ึงก็จะไม่มีส่ือพื้นบา้นเหลือไวใ้หใ้ชอี้กต่อไปอนัเป็นชะตา
กรรมเดียวกบัการใชป่้าท่ีไม่มีการท านุบ ารุงรักษาหรือการปลูกเพิ่มเติม 

ดงันั้น สพส.จึงน าเสนอระบบความรู้แบบรางคู่ขนานในการใชส่ื้อพื้นบา้น คือตอ้ง
มีทั้งการใชแ้ละการพฒันาไปพร้อมๆกนั  

และดงัท่ีกล่าวมาแลว้วา่ ความรู้ในการรักษาส่ือพื้นบา้นนั้นจะตอ้งใชย้าสูตรไหนก็
ข้ึนอยูต่ ั้งแต่ขั้นตอนแรกวา่ สถานภาพของส่ือพื้นบา้นนั้นก าลงัอยูใ่นชาติภพใด เช่น ถา้ตายไปแลว้ก็
ตอ้งร้ือฟ้ืน ถา้ก าลงัจะสูญหายก็ตอ้งรีบสืบทอด ฯลฯ  

และในตวัยาแต่ละขนานนั้นจะมีคาถาก ากบัอยูด่ว้ย เช่น ในการร้ือฟ้ืนหรือสืบทอด
นั้นก็ตอ้งใหค้รบเคร่ืองเร่ืองการร้ือฟ้ืน/สืบทอด หากเป็นการปรับประยกุตก์็ตอ้งท่องคาถาบทท่ีวา่
ดว้ย "สิทธิของเจา้ของวฒันธรรม" เป็นตน้  

(ค) การคิด/ท าโครงการกจิกรรม  
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ ในขณะท่ีความรู้ทั้งหมดท่ีกล่าวมานั้น เป็น "ความรู้เกีย่วกบั

สภาพความเป็นจริงทีก่ าลงัเป็นอยู่" คือเป็น "การวดัตวั" แต่ทวา่ สพส.นั้นมิใช่องคก์รท่ีเอาแต่ "มี
ความรู้เพื่อเขา้ใจโลก" เท่านั้น หากแต่เรามุ่งหวงัท่ีจะ "เอาความรู้ไปเปลีย่นแปลงโลก" ดว้ย ฉะนั้น
ในขั้นตอนของการคิด/ท าโครงการ ซ่ึงเป็นขั้นตอนของ "การตดัเส้ือ" นั้น เราจึงตอ้งใชค้วามรู้อีกชุด
หน่ึงซ่ึงเป็น "ความรู้เกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพความเป็นจริงทีเ่ป็นอยู่" หรือกล่าวใน
ภาคปฏิบติัคือ ความรู้ท่ีเก่ียวกบั "การท าโครงการ/การท ากิจกรรม"   

การเปรียบเทียบอุปมาอุปไมยกบั "การวดัตวัและตดัเส้ือ" นั้นนบัวา่เขา้ท่าดีเพราะเวลา
ท่ีเราจะลงมือตดัเส้ือนั้น เราจะตอ้งใชส้องตาเหลือบแลดู ในขณะท่ีตาขา้งขวานั้นเป็น "ความ
ตอ้งการ/ความปรารถนาท่ีจะแกไ้ขปัญหา" (ตาขา้งน้ีมกัมีขอบเขตกวา้งขวางใหญ่โต) แต่ตาขา้งซา้ย 
เรากต็อ้งเล็งแลวา่ "ทรัพยากรท่ีเรามีอยูใ่นมือ" ไม่วา่จะเป็นก าลงัคน ก าลงัเงิน ก าลงัปัญญา ก าลงั
เวลา ฯลฯ (เทียบกบัปริมาณผา้ท่ีมีอยู)่ เรามีอยูม่ากนอ้ยเพียงใด ฉะนั้นตาขา้งซา้ยนั้นก็จะไปเป็นตวั
ไปคุมตาขา้งขวา  

ในทศันะของผูเ้ขียน การท าโครงการน้ันก็คือ กองคาราวานของกจิกรรมย่อยๆทีเ่ข้ามา
ร้อยเรียงต่อสายกนั ดงันั้น ในท่ามกลางกิจกรรมอนัมากมายหลากหลายของแต่ละโครงการ ภาคีจึง
ตอ้งตอบค าถามวา่ แต่ละกิจกรรมนั้นมีความสัมพนัธ์เป็นญาติพี่นอ้งแบบนางทั้งเจด็ในเร่ืองมโนรา
หรือเปล่า หรือเป็นกิจกรรมแบบเบ้ียหวัแตก แต่ละกิจกรรมไม่ไดเ้ก่ียวดองกนัเลย  

และดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้บา้งแลว้วา่ สพส.นั้นจะไม่ใชลี้ลาการคน้คิดโครงการแบบ 
"กิจกรรมลูกก าพร้า" คือ กิจกรรมท่ีไม่รู้ท่ีมาท่ีไปวา่ท าไมจึงท า กิจกรรมท่ีสั่งเขา้มาแบบส าเร็จรูป 
(ตอ้งสืบคน้ ตอ้งจดัเวที ตอ้งดูงาน ตอ้งมีการประกวด ฯลฯ) ทุกกิจกรรมควรจะสาวไปหาบรรพบุรุษ
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คือ การวเิคราะห์คุณลกัษณะใหไ้ดอ้ยูเ่สมอ  
ดว้ยเหตุน้ี ในภาพท่ี 9 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ความรู้ในดา้นคน้คิดกิจกรรมนั้นเป็น

ผลลพัธ์มาจากความรู้เร่ืองการศึกษาชุมชนบวกผสมกบัความรู้เร่ืองส่ือพื้นบา้นนัน่เอง  
  

(4.2) ความรู้ส่วนทีเ่ป็นกระบวนการ  
หากความรู้ทั้งหมดท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้นเป็นตวัแผน่ซอฟทแ์วร์ เร่ืองราวท่ีจะกล่าวถึง

ต่อไปน้ีก็คือ การตอบค าถามวา่ แลว้เราจะมี "กระบวนการอยา่งไร" ท่ีจะติดตั้งความรู้เหล่าน้ีใหแ้ก่
ทุกส่วนเส้ียวท่ีเก่ียวขอ้ง  

บทสรุปของงานเวทีเล้ียงส่งฯ ไดป้ระมวลขั้นตอนกระบวนการติดตั้งความรู้แบบสพส.
ออกมาเป็นขั้นตอนแบบคร่าวๆ โดยเทียบกบักระบวนการปลูกตน้ไมไ้วว้า่ มีอยู ่5 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ภาพที ่15: 5 ข้ันตอนของกระบวนการติดตั้งความรู้ของสพส. 
  

ขั้นตอนที ่1: การเตรียมดิน  
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ สพส.นั้นมีลีลาท่าการท างานแบบเฉพาะตวั คือ "ตอ้งขยบั

ปัญญาก่อนมาเขยื้อนกาย" ดงันั้น เม่ือเร่ิมแรกตั้งแต่มีภาคีท่ีมีความสนใจจะร่วมงานกบัสพส. สพส.
ก็ตอ้งแนะน าตวัเอง/แนะน าความคิด-จุดยนื-แนวทางของสพส.ใหภ้าคีไดรู้้จกัเพื่อเป็นขอ้มูลในการ

การเตรียมดิน 

คดัเลือกสายพนัธ์ุ 

ลงมือปลูก 

ใส่ปุ๋ยใส่น ้า 

เก็บเก่ียวผลผลิต 

การติดตั้งแนวคิดแบบ
สพส.ใหแ้กนน า 

พฒันาโครงการ 

ด าเนินการ 

การเติมความรู้/ความ
เขา้ใจ 

ประเมินผล/ 
ขยายผล 

 

 



 

 

 
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ตดัสินใจท่ีจะเคียงบ่าเคียงไหล่กนัต่อไป  
การแนะน าตวัเองของสพส.นั้น ส่วนหน่ึงบรรจุอยูใ่นเอกสารแนะน าตวัเอง "หอ้งรับแขก

ของเราชาวสพส." ท่ีใชเ้พื่อท าความเขา้ใจกบัภาคีวา่ สพส.เรานั้นมิใช่เป็นแค่องคก์รจดัสรรทุน
ทรัพยเ์ท่านั้น แต่สพส.เป็นอีกหลายๆอยา่ง (ดูตอนต่อไป)  

กระบวนการเตรียมเน้ือดินแห่งความเขา้ใจน้ีก็เหมือนกบัการเตรียมดินเพื่อลงนาอยา่ง
แทจ้ริง คือตอ้งมีการไถดินหลายๆคร้ัง ทั้งไถดะ ไถคราด ไถแปร ดงัเช่นท่ีภาคีจากโครงการ "สาร
แกะหนงั (ตะลุง) ต่อยอดสายใยรัก" จ.สงขลา เช่น ลุงสง ศรีทวกีุล เล่าไวใ้นการเขียนโครงการวา่
ตนเองไดผ้า่นกระบวนการรับทราบแนวคิด/แนวทางการท างานจากสพส.หลายต่อหลายคร้ัง โดย
คร้ังแรกๆนั้น แมจ้ะรับฟังเขา้ใจแลว้ แต่ก็ยงัไม่สามารถจะอธิบายใหชุ้มชนเขา้ใจได ้ตอ้งผา่นการ
ประชุมอบรม 4-5 คร้ัง จึงสามารถจะยดึกุมความเขา้ใจไดอ้ยา่งมัน่คง  

รูปแบบการส่ือสารท่ีสพส.ใชม้กัจะเป็นรูปแบบการจดัเวทีประชุมเพื่อการพฒันาโครงการ
ร่วมกนัเป็นกลุ่มใหญ่ หรืออาจเปิดเป็นคลินิกพิเศษเฉพาะราย  

ขั้นตอนการเตรียมดินน้ี หากเปรียบเทียบกบัขั้นตอนของการวจิยั ความรู้ท่ีสพส.ติดตั้งให้
ภาคีก็น่าจะไดแ้ก่ ส่วนของบทที ่ 2 คือ การอ่านหลกัการ/ทฤษฎี/แนวคิด/การทบทวนวรรณกรรม 
ส่วนเน้ือหาส่วนท่ีภาคีตอ้งตระเตรียมก็คือ บทท่ี 1 อนัไดแ้ก่ การส ารวจปัญหาของตนเอง  
  

ขั้นตอนที ่2: คัดเลือกเมลด็สายพนัธ์ุ  
ขั้นตอนน้ีก็คือ ขั้นตอนของการพฒันาโครงการ ซ่ึงคงตอ้งเร่ิมตั้งแต่คดัเลือกหน่วยกลา้

ตายท่ีจะมาร่วมเป็นคณะท างาน พูดคุยกนัเพื่อเมียงมองประเภทส่ือพื้นบา้น หรือท าความเขา้ใจ
ร่วมกนัเป็นเบ้ืองตน้  

การคดัเลือกเมล็ดพนัธ์ุน้ีจะส่งผลถึงความเจริญเติบโตของตน้ไมท่ี้เพาะปลูกฉนัใด การ
คดัเลือกแกนน า/คณะท างานมาร่วมกนัท างานก็มีความส าคญัในระดบัคอขาดบาดตายเช่นเดียวกนั  

ในขั้นตอนของการพฒันาโครงการน้ี สพส.จึงจะใชค้วามประณีตบรรจงและใชก้ลยทุธ์    
"ตอกย  ้าซ ้ าทวนคร้ังแลว้คร้ังเล่า" กบัภาคี มีการแกไ้ขโครงการท่ีส่งกลบัไปกลบัมาหลายต่อหลาย
คร้ัง เพื่อใหภ้าคีแน่ใจวา่ กา้วต่อไปท่ีจะออกเดินนั้นจะเป็นอยา่งไร หนทางขา้งหนา้จะเป็นฉนัใด 

บรรดาองคค์วามรู้ท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ เช่น การวเิคราะห์ชุมชน 4 รู้ของส่ือพื้นบา้น การ
วางแผนกิจกรรม จะถูกน ามาติดตั้งใชใ้นช่วงเวลาน้ีอยา่งเตม็ท่ี  

  
ขั้นที ่3: เร่ิมลงมือปลูก  
อนัไดแ้ก่ขั้นตอนท่ีภาคีเร่ิมไปท ากิจกรรมต่างๆในชุมชน สพส.มีบทเรียนวา่ แมว้า่จะมี

การขบคิด/ส ารวจ/วางแผน/ออกแบบกิจกรรมเอาไวต้อนท่ีเขียนโครงการอยา่งรอบคอบแลว้ก็ตาม 
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แต่ทวา่เม่ือลงมือท าเขา้จริงๆ ภาคีก็ยงัมีการขยบัปรับเปล่ียนกิจกรรมอยูเ่สมอ  ในการน้ี สพส.มี
จุดยนืวา่ การปรับเปล่ียนกิจกรรมเพื่อพฒันาใหดี้ท่ีสุดนั้นเป็นส่ิงท่ีพึงกระท า แต่ตอ้งมิใช่การ
ปรับเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนมาเพราะการวางแผนแบบสุ่มเส่ียง/ไม่รัดกุม  

มีขอ้ท่ีน่าสังเกตในขั้นตอนของการเร่ิมลงมือปลูกน้ีวา่  หากโครงการใดมีส่วนของราก
และล าตน้ท่ีสมบูรณ์แขง็แรง กล่าวคือ คณะท างานมีความเขา้ใจท่ีแจ่มชดั หนกัแน่น และลึกซ้ึงใน
เร่ืองท่ีจะท า ผลท่ีเกิดข้ึนตามมาก็คือ ตน้ไมต้น้นั้นก็จะแตกก่ิงกา้นสาขาและผลิตดอกออกผลอยา่ง
อุดมสมบูรณ์ กล่าวคือ ภาคีก็จะคน้คิดสร้างสรรคกิ์จกรรมใหม่ๆหนา้ตาจุ๋มจ๋ิมไดอ้ยา่งไม่รู้หยดุ
หยอ่น และบ่อเกิดของกิจกรรมทั้งหลายนั้น ก็มาจาก "การวเิคราะห์คุณลกัษณะนัน่เอง" (โปรดดู
รายละเอียดในเอกสาร "การวเิคราะห์คุณลกัษณะ)  
  

5. บทสรุป: ไปดูคนอ่ืนเขาแล้ว เรากไ็ด้ความรู้เร่ืองตัวเอง-อตัลกัษณ์ของ สพส.  
ผูเ้ขียนเช่ือมัน่ในหลกัการเก่ียวกบัความรู้ท่ีวา่ อนัวา่ความรู้ทั้งหลายในโลกนั้นหลงัจากเรียนรู้

มาแลว้ ก็มีความรู้ประเภทหน่ึงท่ี "ไม่รู้ไม่ไดเ้ลย" นัน่ก็คือ "ความรู้เก่ียวกบัตวัเราเอง"  
ดงันั้น ในขณะท่ีสพส.เราท างานบริการรับและส่งความรู้ไปทัว่ๆนั้น ความรู้ท่ีส าคญัอยา่งยิง่

ส าหรับตวัสพส.ทุกคนก็คือ ความรู้ทีเ่กีย่วกบัตัวเองว่า สพส.เราเป็นใครและเราไม่ใช่ใคร เราท าอะไร 
และเราไม่ท าอะไร เราท าแบบไหน และเราไม่ท าแบบไหน ฯลฯ  

เช่น ท่ีแน่ๆ ก็คือ สพส.เราไม่ใช่หวัคิวของสสส.ท่ีลงไปช่วยพฒันาภาคีเพื่อใหไ้ดโ้ครงการ 
แลว้ก็คอยช่วยภาคีเขียนรายงานจนจบโครงการ ถา้เป็นเช่นนั้น เม่ือโครงการจบก็จบเห่กนั  

หากปราศจากความรู้เก่ียวกบัตวัเองเสียแลว้ ความรู้อยา่งอ่ืนๆท่ีกล่าวมาอยา่งมากมายนั้น 
เป็นอนัวา่เปล่าประโยชน์  

ดงันั้น หากจะตอ้งตอบค าถามวา่ แลว้สพส.จะเป็นองคก์รอะไร/แบบไหน ในขณะน้ีผูเ้ขียน
คิดวา่ สพส.น่าจะเป็นเทพพนมพรหมส่ีหนา้ ดงัน้ี  

 (1) สพส.เป็นกลไกในการปรับเปลีย่นกระบวนทศัน์/ความรู้ความเข้าใจ    โดยเฉพาะความ
เขา้ใจเก่ียวกบั "แก่นแกนของวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้น" "การน าส่ือพื้นบา้นมาใชเ้พื่อปรับเปล่ียน
กระบวนทศัน์ดา้นสุขภาพ" อนัเป็นจุดหมายปลายฝันหน่ึงของสพส.  

(2) สพส.เป็นช่างสร้างถนนเช่ือมต่อ    ทั้งน้ีเพราะภาคีในแต่ละพื้นท่ีต่างท างานประสบ
ความส าเร็จมากบา้งนอ้ยบา้ง แต่หากขาดการ "ตดัถนนเช่ือมทางความรู้" การแลกเปล่ียนเพื่อให้
ความรู้เพิ่มพูนเป็นทวคูีณก็จะขาดหายไป  

ดงันั้น สพส.จึงแบไต๋ตวัเองเอาไวใ้นเอกสารแนะน าตวั "หอ้งรับแขกของเราชาวสพส." 
วา่ อนัท่ีจริง ภาคีทุกแห่งสามารถจะเขียนโครงการส่งตรงไปขอรับการสนบัสนุนจากสสส.ไดอ้ยู่
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แลว้ แต่หากภาคีมีความตอ้งการท่ีมากกวา่เงินทุนสนบัสนุน คือตอ้งการมีเพื่อนร่วมคิดในก๊วน
เดียวกนั กข็อใหแ้วะมาท่ีสพส.ได ้ 

ดว้ยเหตุน้ี การใหภ้าคีแต่ละแห่งกม้หนา้กม้ตาท างานของตวัเองไปตามล าพงัไม่ยุง่
เก่ียวกบัใคร ท าโครงการเสร็จแลว้ 1 ปี โดยไม่มีโอกาสไป "ใหแ้ละรับ/แลกเปล่ียนความรู้" จากใคร
เลยนั้น วธีิการท างานเช่นน้ีมิใช่เอกลกัษณ์แบบสพส. ท่ีไดก้  าหนดจุดหมายปลายฝันเอาไวว้า่ จะ
สร้างขบวนการส่ือพืน้บ้านเพ่ือสุขภาวะทีด่ี ตลอดเวลา สพส.จึงท าหนา้ท่ีเป็นช่างสร้างถนนเช่ือมต่อ
แหล่งความรู้จากท่ีหน่ึงไปยงัอีกท่ีหน่ึง  

(3) สพส.เป็นท่อต่อของความรู้แบบรอบทศิทาง ดงัท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้แลว้ คือในสพส.มี
การไหลเวยีนความรู้ทั้งจากขา้งบนลงขา้งล่าง จากขา้งล่างข้ึนขา้งบน และจากขา้งเคียงกนั 
(horizontal) ในการจดัการประชุมแต่ละคร้ัง ก็คือ การปฏิบติัการเพื่อท าหนา้ท่ีเช่นวา่น้ี  

เม่ือพูดถึงการจดัประชุม นกัปราชญป์กาเกอะญอแบบพอ่หลวงเจาะนิเคยลอ้วา่ "อะไรๆก็
ประชุม, ประชุมแลว้กินกาแฟ  กินกาแฟแลว้ก็ประชุม"  แน่นอนวา่ มีการประชุมจ านวนมากมายท่ี
เป็นแบบท่ีวา่มานั้น  เช่น การประชุมท่ีผูจ้ดัไม่รู้อิโหน่อิเหน่ ไม่รู้วา่เน้ือหาแต่ละตอนจะน าไปสู่
เป้าหมายอะไร มีแต่การเชิญวทิยากรมารวมๆกนั  ฯลฯ หรือท่ีเรียกวา่ "การประชุมท่ีไร้ concept" แต่
ก็ใช่วา่ การประชุมทั้งหมดจ าเป็นตอ้งมีสภาพดงักล่าวนั้น  

ในฐานะชาวพุทธ เราคงตอ้งกา้วไปใหพ้น้ขอ้สงสัยท่ีวา่ "จะประชุมหรือไม่ประชุม" 
เพราะพระพุทธองคไ์ดช้ี้ทางไวแ้ลว้วา่ "ใหห้มัน่ประชุมเป็นเนืองนิตย"์ แต่ก็คงเป็น "การประชุม
แบบมีปัญญาก ากบั/มีการเตรียมการอยา่งดี มิใช่กระหืดกระหอบ" มิใช่ "การประชุมท่ีสักแต่วา่ พอ
ใหไ้ดจ้ดัการประชุม"  

(4) ในแง่กาลเวลา สพส.ท าหน้าทีเ่ป็นห้องเกบ็คลงัความรู้    เน่ืองจากสพส.เป็นหน่วยกลาง
แบบมิดฟิลดท่ี์เคล่ือนไหวมาไดค้ล่องตวั ดงันั้นในปัจจุบนั สพส.จึงท าหนา้ท่ีเป็น "หน่วยพกพา
ความรู้เคล่ือนท่ี" (mobile unit) จากท่ีหน่ึงไปสู่อีกท่ีหน่ึง เช่น สพส.พกพาอ.สุวฒัน์จากโครงการตี
กลองสะบดัไชย จ.ล าพูน ท่ีสามารถป้ันแต่งเด็กใหเ้ป็นนกัวจิยัสืบคน้ความรู้เร่ืองส่ือพื้นบา้นได ้  
   อ.สุวฒัน์ก็ไดเ้ดินสายแบ่งเป็นบทเรียนไปใหก้บัภาคีทัว่ประเทศ  

นอกจากนั้น ส าหรับวนัเวลาในอนาคต สพส.ยงัวาดหวงัท่ีจะท าหนา้ท่ีเป็นหีบเก็บสมบติั
องคค์วามรู้เร่ืองส่ือพื้นบา้นส่ือสารสุข เช่น ความรู้ท่ีวา่ นอ้งยุย้แห่งโครงการสวดสรภญัญะสามารถ
สอนเด็กผูช้ายอาย ุ 7-8 ขวบใหน้ัง่สวดสรภญัญะอยา่งมีสมาธิไดอ้ยา่งไร ความรู้ระดบัเพชรยอดน้ี
สมควรจะไดรั้บการเก็บรักษาและสืบทอดต่อไปในอนาคตอยา่งยิง่ยวด 
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