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การวจิยัเพ่ือการพฒันาสังคมไทย : 
แนววฒันธรรมชุมชน* 

         กาญจนา แก้วเทพ  
สิงหาคม 2530 

 ค าน า   

ส ำหรับกำรวจิยัเพื่อกำรพฒันำสังคมไทย โดยอำศยัแนวทำงกำรพฒันำแบบวฒันธรรมชุมชน
นั้น ผูเ้ขียนมีควำมเห็นโดยส่วนตวัวำ่ กำรวจิยัในแนวน้ีเท่ำท่ีปรำกฏอยูใ่นปัจจุบนั ยงัไม่ไดมี้แนวทำง
ท่ีเป็นระบบระเบียบหรือมองเห็นไดอ้ยำ่งชดัเจนแน่นอน  ซ่ึงอำจจะเป็นเพรำะวำ่ กำรพฒันำตำม
แบบวฒันธรรมชุมชนนั้นยงัเป็นเร่ืองใหม่ งำนวจิยัท่ีเก่ียวกบัเร่ืองน้ีก็คงน่ำจะยงัอยูใ่นระยะเร่ิมตน้
เท่ำนั้น และยงัคงตอ้งมีกระบวนกำรพฒันำท่ีจะตอ้งด ำเนินต่อไปอีกยำวนำน ส ำหรับขอ้เขียนช้ินน้ี
เป็นเพียงกำรสรุปบทเรียนบำงส่วนจำกประสบกำรณ์ของผูเ้ขียนเอง  ดงันั้น จึงมีลกัษณะกำรให้
ค  ำอธิบำยแบบเฉพำะกรณีมำกกวำ่จะเป็นขอ้สรุปทัว่ไป และแทนท่ีจะเป็นกำรใหค้  ำตอบแบบ
ส ำเร็จรูป ขอ้เขียนช้ินน้ีกลบัจะมีลกัษณะเป็นกำรตั้งค  ำถำมและควำมพยำยำมท่ีจะคน้หำค ำตอบ
มำกกวำ่ ดงันั้นผูเ้ขียนจึงรอคอยและกระหำยอยำ่งยิง่ท่ีจะไดรั้บกำรวพิำกษว์จิำรณ์ หรือกำรแสดง
ควำมคิดเห็นจำกผูท่ี้มีควำมสนใจร่วมกนั  

เม่ือเปรียบเทียบกบัมิติดำ้นกำรเมืองหรือเศรษฐกิจแลว้ ปริมณฑลของส่วนท่ีเรียกวำ่ 
"วฒันธรรม" นั้นดูจะมีควำมหลำกหลำย กวำ้งขวำง และซบัซอ้นกวำ่มิติอ่ืนๆ ดงันั้น กำรท่ีเรำจะ
ท ำกำรศึกษำวจิยัอยำ่งไรนั้น ก็ยอ่มข้ึนอยูก่บักำรใหค้  ำนิยำม กรอบแนวควำมคิดท่ีใช ้วธีิกำรวจิยั 
วธีิกำรเก็บขอ้มูล วธีิกำรตีควำมหมำยขอ้มูล รวมไปจนถึงวธีิกำรน ำเสนอขอ้มูลเป็นอยำ่งมำก ใน
ประเด็นน้ี ผูเ้ขียนมีควำมเห็นวำ่ กำรวจิยัเพื่อกำรพฒันำแนววฒันธรรมชุมชนนั้นออกจะเบ่ียงเบนไป
จำกลกัษณะกำรวจิยัตำมแบบประเพณีหรือกำรวจิยัในลกัษณะวชิำกำรค่อนขำ้งมำก เรำอำจจะพอ
กล่ำวไดว้ำ่ วธีิกำรวจิยัแบบน้ีมีแนวโนม้ท่ีจะโอนเอียงไปทำงดำ้นแนวคิดใหม่ๆของงำนวจิยั เช่น 
กำรวจิยัเพื่อสร้ำงจิตส ำนึก (Conscientizing Research) หรือกำรวจิยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Research)(1) และส่ิงน้ีอำจจะเป็นก ำแพงขวำงกั้นอนัหน่ึงท่ีท ำใหก้ำรส่ือสำรในแวดวงวชิำกำรท่ี
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีมีควำมยำกล ำบำกข้ึน  

จำกประสบกำรณ์ส่วนตวัในกำรศึกษำวจิยัถึงมิติดำ้นวฒันธรรมในงำนพฒันำนั้น แมว้ำ่ใน
ระยะเร่ิมแรก ผูเ้ขียนจะยงัไม่สำมำรถพฒันำแนวควำมคิดควำมเขำ้ใจท่ีชดัเจนและเป็นระบบต่อเร่ือง
                                                                                 

* บทควำมเสนอในกำรประชุมสมันำทำงวชิำกำรวจิยัประจ ำปี 2530 เร่ือง "แนวคิดเชิงทฤษฎีและกำรวจิยัเพื่อกำร
พฒันำสงัคมไทย" จดัโดยศูนยว์จิยั มหำวทิยำลยัศิลปำกร วนัท่ี 27-28 สิงหำคม 2530   ตีพิมพใ์น วารสาร
มหาวทิยาลยัศิลปากร ปีท่ี 9:2(ธ.ค.2531-พ.ค.2532) 
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น้ี ยงัไม่สำมำรถจะใหค้  ำนิยำมไวถู้กตอ้งไดว้ำ่ "วฒันธรรมคืออะไร" หรือไม่สำมำรถจะตอบค ำถำม
ไดว้ำ่ "วฒันธรรมจ ำเป็นต่องำนพฒันำอยำ่งไร" แต่เรำก็ถือหลกักำรท ำงำนวำ่ แมจ้ะยงัไม่มีควำม
เขำ้ใจท่ีชดัเจนนกั (อำจจะมีควำมรู้เบ้ืองตน้มำบำ้งจำกกำรอ่ำน) เรำก็เร่ิมลงมือท ำกำรวจิยัควบคู่ไป
กบักำรคน้ควำ้หำควำมคิดควำมเขำ้ใจ กล่ำวคือ ท าไปศึกษาไป เพรำะบำงค ำตอบส ำหรับค ำถำม
ขำ้งตน้นั้นอำจจะอยูต่อนทำ้ยๆของกระบวนกำรวจิยัก็เป็นได ้อยำ่งไรก็ตำม เป้ำหมำยท่ีรับรู้กนัอยำ่ง
ชดัเจนแน่นอนในระหวำ่งนกัวจิยั นกัพฒันำ และชำวบำ้นท่ีร่วมอยูใ่นโครงกำรพฒันำ ก็คือ กำร
มำร่วมกนัศึกษำคน้ควำ้น้ีก็เพื่อจะเพิ่มพูนทกัษะและแสวงหำเคร่ืองมือในกำรท ำงำนพฒันำดำ้น
วฒันธรรม และตอ้งกำรจะศึกษำเจำะลึกในประเด็นเน้ืองำนวฒันธรรมบำงหวัขอ้ท่ีมีเง่ือนไขหรือ
เวลำเป็นตวัก ำหนดเรียกร้อง เช่น เกิดปัญหำท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่ำวในภำคปฏิบติั และในเวลำ
เดียวกนัก็มีเง่ือนไขท่ีเอ้ืออ ำนวยใหมี้ควำมเป็นไปไดท่ี้จะศึกษำ  

กล่ำวส ำหรับกำรท ำงำนพฒันำดำ้นวฒันธรรมนั้น ในหลำยกรณีไม่ไดมี้รูปแบบวธีิกำรท ำงำน
ท่ีมองเห็นไดว้ำ่มีลกัษณะเฉพำะตวั กล่ำวคือ เรำไม่สำมำรถจะระบุไดว้ำ่ น่ีคือโครงกำรพฒันำแบบ
วฒันธรรม โดยส่วนใหญ่แลว้ เรำจะยงัคงเห็นลกัษณะกำรท ำงำนในรูปแบบโครงกำรเศรษฐกิจ
โดยทัว่ไป เช่น โครงกำรธนำคำรขำ้ว ธนำคำรควำย ธนำคำรยำ สหกรณ์ร้ำนคำ้ กลุ่มสมุนไพร เป็น
ตน้ ซ่ึงโดยรูปแบบแลว้ กิจกรรมกำรพฒันำเหล่ำน้ียงัเป็นกำรท ำงำนโครงกำรดำ้นกำรส่งเสริม
เศรษฐกิจอยู ่อำจจะมีบำงโครงกำรท่ีพอมองเห็นไดช้ดัเจนวำ่เป็นโครงกำรดำ้นวฒันธรรม เช่น 
โครงการเกบ็รวบรวม "ทา" (นิทำน ค ำร้องท่ีใชใ้นพิธีกรรมต่ำงๆของชำวเขำเผำ่กระเหร่ียง) 
การศึกษาเน้ือหาของผญา หรือกำรศึกษำรูปแบบและเน้ือหำของพิธีกรรมเก่ำๆบำงอยำ่งเช่น 
ประเพณทีานทอด แต่ไม่วำ่จะเป็นกำรท ำโครงกำรเศรษฐกิจในแบบแรกหรือกำรท ำโครงกำร
วฒันธรรมในแบบหลงั ก็สำมำรถจะเป็นกำรท ำงำนพฒันำในมิติวฒันธรรมไดท้ั้งส้ิน ทั้งน้ีเพรำะช่ือ
หรือรูปแบบของโครงกำรนั้นมิไดเ้ป็นตวัก ำหนดวำ่จะเป็นกำรท ำงำนเชิงวฒันธรรมหรือไม่ หำกแต่
วำ่ orientation ในวธีิกำรท ำงำน หรือเน้ือหำสำระในกำรท ำงำนต่ำงหำกจะเป็นตวับ่งบอกวำ่ 
นกัพฒันำไดผ้นวกงำนดำ้นวฒันธรรมเขำ้ไปดว้ยหรือเปล่ำ ดว้ยเหตุน้ี เรำจึงอำจจะท ำโครงกำร
ธนำคำรขำ้วแบบมีเป้ำหมำยทำงเศรษฐกิจลว้นๆ หรือท ำธนำคำรขำ้วแบบมีเน้ือหำทำงวฒันธรรม
ดว้ยก็ได ้ 

ผูเ้ขียนมีควำมเห็นส่วนตวัวำ่ ส ำหรับแนวทำงกำรพฒันำสังคมไทยแนววฒันธรรมชุมชนนั้น 
คงจะเป็นเพียงหนทำงหน่ึงเท่ำนั้นท่ีจ  ำเป็นจะตอ้งด ำเนินกำรใหป้ระสำนสอดคลอ้งไปกบัหนทำง
อ่ืนๆ กล่ำวคือ เป็นเพียงยทุธวธีิหน่ึงท่ีจะตอ้งประสำนไปกบัแนวทำงกำรพฒันำแบบอ่ืนๆ หรือกล่ำว
อีกนยัหน่ึงวำ่ กำรพฒันำแนวทำงวฒันธรรมนั้นมิใช่ทำงเลือกเพียงทำงเดียวเท่ำนั้น และยงัอำจจะ
ตอ้งระวงัแนวโนม้ท่ีจะมองเห็นกำรพฒันำในแนวน้ีวำ่เป็นสูตรส ำเร็จหรือยำครอบจกัรวำลท่ีจะ
แกไ้ขปัญหำอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนในกำรพฒันำ  
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ประวตัิความเป็นมาของความสนใจในการพฒันาแนววฒันธรรม  

เพื่อช่วยวำงพื้นฐำนดำ้นควำมเขำ้ใจในกำรวจิยัแนววฒันธรรม ในเบ้ืองแรก เรำน่ำจะสืบสวน
หำวำ่ กำรพฒันำในแนวน้ีเร่ิมมำอยูใ่นควำมสนใจของนกัพฒันำทั้งหลำยไดอ้ยำ่งไร ส ำหรับในกรณี
ของไทยนั้น อิทธิพลท่ีกระตุน้ใหเ้กิดควำมสนใจในแนวทำงน้ีน่ำจะมำจำกทั้งอิทธิพลทำงสำกล 
(จำกภำยนอกประเทศ) และอิทธิพลท่ีเกิดมำจำกภำยในเอง คือ กำรสรุปประสบกำรณ์กำรพฒันำท่ี
ผำ่นมำ  

ส ำหรับอิทธิพลจำกทำงสำกล เน่ืองจำกแนวควำมคิดในกำรพฒันำเองก็มีกำรแปรเปล่ียนเป็น
ขั้นตอนต่ำงๆ ควำมคิดเร่ืองกำรพฒันำเร่ิมตน้ข้ึนในช่วงหวัเล้ียวหวัต่อของกำรปลดปล่อยตวัเองของ
ประเทศเมืองข้ึนจำกลทัธิล่ำอำณำนิคม หลงัจำกปลดปล่อยตวัเองแลว้ ประชำชนในประเทศเหล่ำนั้น
ก็เร่ิมคิดถึงเร่ืองวฒันธรรมหรือเอกลกัษณ์ของตวัเอง คือตอ้งกำรจะแสดงควำมเป็นอิสระ ควำมเป็น
เอกรำช ดงันั้น ควำมหมำยของกำรพฒันำ จึงเป็นกำรต่อสู้กบัลทัธิล่ำเมืองข้ึนดว้ยกำรสร้ำงสรรค์
วฒันธรรมของตนเองข้ึนมำ แต่ในรำวทศวรรษ 1950 แนวควำมคิดเก่ียวกบักำรพฒันำเร่ิมเปล่ียน
แนวทำงไป กลำยเป็นเร่ืองของเศรษฐกิจ หลงัจำกท่ีไดมี้กำรเสนอแบบจ ำลองขั้นตอนควำมจ ำเริญ
เติบโตทำงเศรษฐกิจท่ีมีประเทศท่ีพฒันำแลว้เป็นตวัตน้แบบ ฉะนั้น กำรถกเถียงโตแ้ยง้กนัคร้ังแรกท่ี
เก่ียวกบักำรพฒันำ จึงเป็นกำรโตแ้ยง้ระหวำ่งวฒันธรรมและเศรษฐกิจวำ่อนัไหนส ำคญักวำ่กนั(2)  

พวกท่ีถือหำงขำ้งเศรษฐกิจจะมีแนวคิดวำ่ ทุกวนัน้ีกำรท่ีประเทศดอ้ยพฒันำทั้งหลำยยงัไม่
เจริญนั้น ก็เพรำะมีอุปสรรคจากภายในเป็นตวักีดขวำงควำมเจริญ อนัไดแ้ก่ บรรดำสถำบนัดั้งเดิม
ต่ำงๆ เช่น วฒันธรรมประเพณี ควำมเช่ือ ศำสนำ ดงันั้น จึงตอ้งหำทำงเปล่ียนแปลงดว้ยกำรน ำเอำ
สถำบนัแบบใหม่ เช่น ระบบกำรศึกษำเขำ้มำแทนท่ีสถำบนัเดิม (เป็นกลยทุธแบบ Substitution) 
แนวทำงพฒันำในช่วงสองทศวรรษแรกแห่งกำรพฒันำคือ 1960-1980 ซ่ึงมีกำรพฒันำแนวทำง
เศรษฐกิจเป็นทศันะแม่บทไดค้รอบง ำควำมคิดกำรพฒันำในประเทศต่ำงๆโดยส่วนใหญ่ อยำ่งไรก็
ตำม หลงัจำกสองทศวรรษแห่งกำรพฒันำไดผ้ำ่นพน้ไป ผลลพัธ์ท่ีปรำกฏข้ึนในควำมเป็นจริงกลบั
ไม่เป็นไปตำมท่ีวำงแผนเอำไว ้แมว้ำ่จะมีกำรน ำเอำวทิยำกำร วชิำกำร เทคโนโลย ีเงินลงทุนจำก
ต่ำงประเทศเขำ้มำใส่มำกมำย ประเทศต่ำงๆในโลกท่ีสำมก็ยงัไม่พฒันำ จึงเกิดกำรตั้งค  ำถำมวำ่ กำร
พฒันำท่ีเรำท ำนั้นถูกก ำหนดมำจำกขำ้งบนหรือเปล่ำ เรำไดล้ะเลยประเพณีวฒันธรรมดั้งเดิมท่ีเคยมี
อยูข่องชำวบำ้นหรือเปล่ำ รวมทั้งเร่ิมมีกำรตรวจสอบทศันะท่ีวำ่วฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมเป็น
อุปสรรคของกำรพฒันำวำ่เป็นควำมจริงมำกนอ้ยเพียงใด  

และเม่ือทำงเลือกอีกทำงหน่ึง คือการพฒันาด้านวฒันธรรมไดรั้บกำรร้ือฟ้ืนควำมสนใจข้ึนมำ 
ก็เร่ิมมีกำรถกเถียงกนัวำ่ "จริงๆแลว้ควำมหมำยของค ำวำ่ "วฒันธรรม" นั้นคืออะไรกนัแน่" แต่ก่อน
นั้น เวลำท่ีเรำพูดถึงวฒันธรรมไทย เรำก็มกัจะหมำยถึงกำรร ำไทย กำรสร้ำงวดัวำอำรำมแบบไทย ถำ้
เป็นวฒันธรรมยโุรปก็หมำยถึงกำรเตน้ร ำ กำรสร้ำงโบสถแ์บบยโุรป น้ีเป็นควำมเขำ้ใจวฒันธรรมท่ี
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ยงัไม่ถูกตอ้งทั้งหมดและยงัไม่ลึกซ้ึงมำกพอ เพรำะเป็นควำมเขำ้ใจต่อวฒันธรรมท่ีมองดูแต่รูปแบบ
ภายนอกเท่ำนั้น และในควำมหมำยเดิมน้ี ดูเหมือนจะมีกำรแยกมิติเศรษฐกิจ กำรเมือง และ
วฒันธรรมออกจำกกนั  

แต่ส ำหรับในควำมหมำยใหม่นั้นจะเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม กล่ำวคือ เวลำท่ีเรำพูดถึง
แบบจ ำลองกำรพฒันำเศรษฐกิจ เศรษฐกิจท่ีเรำพูดถึงไม่ใช่เป็นเศรษฐกิจลว้นๆ หำกแต่มี "คุณค่ำ" 
บำงอยำ่งอยูเ่บ้ืองหลงั อยำ่งระบบเศรษฐกิจแบบยโุรปก็วำงอยูบ่นคุณค่ำของกำรแข่งขนั ชิงดีชิงเด่น
กนั กำรคิดถึงแต่ตวัเอง แต่ก็ยงัมีระบบเศรษฐกิจแบบอ่ืนซ่ึงมีคุณค่ำของกำรแบ่งปันช่วยเหลือ
แลกเปล่ียน คุณค่ำท่ีอยูภ่ำยในท่ีแตกต่ำงกนั ท ำใหรู้ปแบบเศรษฐกิจ กำรจดัองคก์รเศรษฐกิจมีควำม
แตกต่ำงกนั และในท่ีน้ี ระบบคุณค่าทีอ่ยู่เบื้องหลงันั้นเอง คือควำมหมำยใหม่ของค ำวำ่ "วฒันธรรม" 
(จะกล่ำวถึงรำยละเอียดของควำมหมำยน้ีในตอนต่อไป) ส ำหรับในควำมหมำยใหม่น้ี เป็นท่ีน่ำ
สังเกตวำ่ เรำไม่อำจจะแยกมิติเศรษฐกิจ กำรเมือง และวฒันธรรมออกจำกกนัไดอ้ยำ่งเด็ดขำด  

กำรเคล่ือนไหวดำ้นวฒันธรรมในระดบัสำกลเร่ิมปรำกฏผลลพัธ์อยำ่งชดัเจน เม่ือมีกำร
ประชุมในยเูนสโกในช่วงปี 1980 เร่ิมมีกำรโตแ้ยง้ทำงดำ้นควำมคิดเก่ียวกบัเร่ืองวฒันธรรม
เหมือนกนั ยเูนสโกมีควำมคิดค่อนขำ้งชดัเจนเก่ียวกบัเร่ืองวฒันธรรมและกำรพฒันำ กล่ำวคือ เห็น
วำ่กำรพฒันำแบบเดิมท่ีผำ่นมำนั้น เป็นลกัษณะมาจากข้างนอก ก่อเกิดมำจำกขำ้งนอก ไม่วำ่จะเป็น
ควำมตอ้งกำร แนวคิด แบบจ ำลอง วธีิกำรพฒันำ ลว้นก่อตวัมำจำกภำยนอกทั้งส้ิน น่ีจึงเป็นสำเหตุ
หน่ึงท่ีท ำใหก้ำรพฒันำลม้เหลว เปรียบเสมือนเรำเอำผลไมจ้ำกเมืองนอกมำปลูกในบำ้นเรำท่ีมีสภำพ
ดิน ภูมิอำกำศแตกต่ำงกนั ฉะนั้น ยเูนสโกจึงเสนอวำ่ กำรพฒันำจะตอ้งมีลกัษณะเร่ิมจากภายใน โดย
ตอ้งเร่ิมดูวำ่ เมล็ดพืชอะไร ตน้ไมอ้ะไร ดอกไมอ้ะไรท่ีเจริญในเมืองไทย ก็ตอ้งเร่ิมตน้จำกตรงนั้น 
เม่ือกล่ำวมำถึงจุดน้ี เรำจะเห็นวำ่ไดมี้จุดเปล่ียนในกรอบทศันะเร่ืองกำรพฒันำ 2 ประกำร ประกำร
แรก คือทศันะท่ีมองวำ่วฒันธรรมดั้งเดิมจะเป็นอุปสรรคนั้น กลบัเป็นไปในทำงตรงกนัขำ้มคือ
วฒันธรรมดั้งเดิมกลบัจะเป็นเง่ือนไขท่ีจ ำเป็นหรือเป็นเง่ือนไขท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อกำรพฒันำ ประกำรท่ี
สอง ยทุธวธีิในกำรน ำเอำวฒันธรรมแบบใหม่มำใส่แทนท่ีวฒันธรรมดั้งเดิม (substitution) นั้นก็กลบั
เปล่ียนเป็นกำรพฒันำท่ีมีจุดเร่ิมตน้จำกวฒันธรรมดั้งเดิม (Indigenization) หรือเป็นกำรปรับประสำน
ระหวำ่งวฒันธรรมใหม่กบัวฒันธรรมเก่ำ (Articulation/Hybridization)  

ส ำหรับในกรณีของไทย (เฉพำะส่วนท่ีผูเ้ขียนมีประสบกำรณ์) แรงจูงใจใหเ้กิดควำมสนใจใน
ดำ้นวฒันธรรมเพื่อกำรพฒันำนั้นมำจำกหลำยสำเหตุต่ำงๆกนั ก่อนหนำ้ท่ีจะเร่ิมมีควำมสนใจ
แนวทำงน้ีนั้น งำนพฒันำโดยส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ดำ้นโครงกำรพฒันำเศรษฐกิจแบบต่ำงๆ  แต่
หลงัจำกไดมี้กำรติดตำมประเมินผลโครงกำรดงักล่ำว ในหลำยกรณีจะพบวำ่ แมว้ำ่ผลงำนจำก
โครงกำรนั้น จะช่วยท ำใหช้ำวบำ้นกินดีอยูดี่ มีฐำนะควำมเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนกวำ่แต่ก่อน แต่ทวำ่ก็มีผล
สืบเน่ืองดำ้นลบติดตำมมำหลำยประกำรอยำ่งไม่อำจจะหลีกเล่ียงได ้เช่น ชำวบำ้นจะแตกสำมคัคี 
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ทะเลำะเบำะแวง้กนัเร่ืองผลประโยชน์ ในบำงแห่ง ผูน้ ำชุมชนบำงคนท่ีเคยเป็นท่ีเคำรพนบัถือมำ
นำน เม่ือเขำ้มำเป็นผูน้ ำโครงกำรและตอ้งประสบกบัแรงผลกัดนัทำงเศรษฐกิจบำ้ง (เช่น ตอ้ง
เสียสละมำท ำงำนใหส่้วนรวม จนมีปัญหำดำ้นเศรษฐกิจส่วนตวั) เกิดกำรหลงผดิคิดโลภ เน่ืองจำก
ท ำงำนอยูก่บัเงินๆทองๆ ก็อำจจะคอรัปชัน่และตอ้งหลบหนีออกไปจำกหมู่บำ้น ปัญหำคอรัปชัน่
เป็นปัญหำหน่ึงท่ีแกไ้ม่ตก และมกัเกิดข้ึนอยูเ่สมอไม่วำ่จะมีกำรตั้งกฎเกณฑใ์หรั้ดกุมสักเพียงใดก็
ตำม จึงไดเ้ร่ิมมีกำรประเมินกนัวำ่ โครงกำรพฒันำเศรษฐกิจจำกภำยนอกนั้นมกัจะเขำ้ไปท ำลำยผูน้ ำ
ชุมชนและท ำใหชุ้มชนแตกสลำย (3)  

นอกจำกนั้น ในบำงกรณี ผลงำนของกำรพฒันำจะคึกคกัเฟ่ืองฟูอยูเ่ฉพำะตอนท่ีองคก์รพฒันำ
จำกภำยนอกท ำงำนอยูด่ว้ย แต่ชุมชนไม่สำมำรถจะด ำเนินกิจกรรมใหต่้อเน่ืองในระยะยำว หรือไม่
สำมำรถจะขยบัขยำยพฒันำโครงกำรไดเ้องตำมล ำพงั ส่วนใหญ่แลว้โครงกำรมกัจะซบเซำหรือลม้
หำยตำยจำกไปเลยเม่ือองคก์รพฒันำถอนตวัออกมำ ปัญหำเร่ืองกำรท่ีชุมชนมำข้ึนต่อองคก์รพฒันำ 
แทนท่ีจะสำมำรถพฒันำศกัยภำพในกำรพึ่งตนเองและปัญหำเร่ืองควำมยนืยำวของงำนพฒันำจึงเป็น
ปัญหำใหญ่ๆท่ีองคก์รพฒันำจะตอ้งเผชิญ  นอกจำกนั้น ในบำงกรณี องคก์รพฒันำจำกภำยนอกก็ยงั
ตอ้งพบกบัปรำกฏกำรณ์แปลกๆจำกส่วนของชำวบำ้น (ตำมสำยตำของนกัพฒันำ) เช่น ในกรณีของ
ชำวเขำเผำ่กระเหร่ียงท่ีก ำลงัอยูใ่นขั้นตอนท่ีอิทธิพลจำกภำยนอกเร่ิมเขำ้ไปแทรกแซงและท ำลำย
วฒันธรรมดั้งเดิม ดงันั้น เม่ือสำมำรถแกไ้ขปัญหำดำ้นปำกทอ้งใหพ้อมีอยูมี่กินไดร้ะดบัหน่ึง และได้
มีกำรวำงแผนร่วมกนัท่ีจะขยำยกิจกรรมต่อไป นกัพฒันำก็ตอ้งแปลกใจท่ีชำวบำ้นไม่สนใจท่ีจะ
พฒันำ "ควำมเจริญ" หรือควำมมัง่คัง่ (เช่น ดำ้นไฟฟ้ำ ถนนหนทำง หรือสำธำรณสุข) หำกแต่สนใจ
ท่ีจะใชท้รัพยำกรส่วนเกินของกลุ่มไปในกำรร้ือฟ้ืนและท ำนุบ ำรุงวฒันธรรมท่ีก ำลงัจะหมดไปของ
ตน ในภำคอีสำนหลำยแห่ง ในชุมชนท่ีเป็นห่วงต่อควำมเป็นปึกแผน่ของหมู่บำ้น อำจจะตดัสินใจให้
โครงกำรพฒันำท่ีมีปัญหำเร่ืองผลประโยชน์ขดักนัลม้เลิกไปเลย เพื่อแลกกบักำรรักษำควำมสำมคัคี
ของชุมชนเอำไว(้4)  

จำกสภำวกำรณ์หลำยอยำ่งท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้น้ี ท ำใหน้กัพฒันำตอ้งหนักลบัมำทบทวนกรอบ
แนวคิดของตนเสียใหม่ เพื่อหำทำงท ำควำมเขำ้ใจและหำทำงแกไ้ขปัญหำท่ีตอ้งเผชิญอยู ่ในดำ้น
หน่ึง นกัพฒันำตอ้งเร่ิมยอมรับขีดจ ำกดัของกรอบควำมคิดและแบบจ ำลองกำรพฒันำท่ีเคยมีอยูว่ำ่ 
ไม่เพียงพอจะแกไ้ขปัญหำในภำคปฏิบติัได ้กล่ำวคือ กำรท่ีจะสนใจแต่เฉพำะกำรพฒันำดำ้น
เศรษฐกิจ กำรสร้ำงอ ำนำจต่อรอง และอ ำนำจกำรตดัสินใจท่ีเป็นอิสระของชำวบำ้นเท่ำนั้น ยงัไม่เป็น
กำรเพียงพอ และจะตอ้งหนัไปหำมิติท่ีเคยถูกละเลยมำก่อนหนำ้น้ี คือมิติด้านวฒันธรรมและคุณค่า
ดั้งเดิม ในอีกดำ้นหน่ึง นกัพฒันำก็ตอ้งปรับเปล่ียนทศันะท่ีเคยมองดูวำ่ ชาวบ้านน้ันเป็นเสมือนแก้ว
ทีว่่างเปล่า และกำรพฒันำจะเป็นกำรไปรินน ้ำมำใส่แกว้ใหเ้ตม็ เพรำะอนัท่ีจริงแลว้ ชำวบำ้นในแต่
ละชุมชน เขำก็จะมีอะไรของเขำอยู ่มีระบบคิด มีอุดมกำรณ์ควำมเช่ือ มีประวติัศำสตร์ มีวธีิกำร

วารสารวิจัยสังคม Vol 10 1987(2530)



 6 

พฒันำท่ีเป็นของเขำเอง และส่ิงท่ีชุมชนมีอยูน้ี่ สำมำรถแปรมำเป็นศกัยภำพในกำรพฒันำได ้ดงันั้น 
แนวทำงกำรพฒันำดำ้นวฒันธรรมน้ีจึงประสำนกนัไปกบัทศันะท่ีตระหนกัในศกัยภำพและภูมิ
ปัญญำของชุมชน หรือท่ีเรียกวำ่ "การพฒันาจากเบื้องล่าง" (Bottom-up Approach)  

  

แบบวธิีในการวจิัย  
ส ำหรับแบบวธีิท่ีผูเ้ขียนใชเ้ป็นหลกัในกำรศึกษำวจิยัคือ การวจัิยแบบปฏิบัติการ (action 

research) ซ่ึงหมำยควำมวำ่จะเป็นกำรด ำเนินกำรวจิยัดว้ยกำรเก็บรวบรวมประสบกำรณ์ท่ีไดมี้อยูจ่ริง 
และน ำควำมรู้ท่ีเป็นจริงจำกกำรปฏิบติัในภำคสนำม (local knowledge) มำประสำนกบัระเบียบ
วธีิกำรวจิยั (research process) เทคนิคและวธีิกำรวจิยัแบบน้ีมีขอ้เรียกร้องเบ้ืองตน้ (basic 
requirements) บำงประกำรคือ  

1. ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบัในกำรวจิยั ตั้งแต่ระดบันกัวชิำกำร นกัพฒันำ ผูรั้บผดิชอบนโยบำยงำน
พฒันำ ผูน้ ำชำวบำ้น ชำวบำ้นทัว่ไป จ ำเป็นตอ้งรับรู้ถึงวตัถุประสงคข์องกำรวจิยั ตอ้งสำมำรถเขำ้
ร่วมในกำรก ำหนดวตัถุประสงคข์องกำรศึกษำคน้ควำ้ไดอ้ยำ่งเสมอภำคเคียงบ่ำเคียงไหล่ ส่วนมำก
กิจกรรมกำรวจิยัจะรับรู้กนัในนำม "โครงกำรกำรศึกษำร่วมกนั" ซ่ึงบรรจุอยูเ่ป็นส่วนหน่ึงของ
โครงกำรพฒันำ เป้ำหมำยร่วมอนัหน่ึงท่ีทุกคนรับรู้ก็คือ กำรศึกษำร่วมกนันั้นเป็นกำรศึกษำท่ีมี
เป้ำหมำยจะสร้ำงสรรคง์ำนพฒันำท่ีก ำลงัท ำอยูใ่หดี้ยิง่ข้ึน  

2. กิจกรรมกำรวจิยัจะด ำเนินอยูใ่นกระบวนกำรท่ีเรียกวำ่ Action-Reflection-Action ซ่ึงเป็น
กิจกรรมหลกัของโครงกำรกำรศึกษำ กระบวนกำรดงักล่ำวน้ีจะด ำเนินอยูใ่นทุกขั้นตอน (on-going 
process) ทั้งในระยะก่อนท ำกิจกรรม ก ำลงัท ำกิจกรรม และกำรประเมินผล รวมทั้งกำรวเิครำะห์
หลงัจำกกิจกรรมด ำเนินกำรไปแลว้ ดงันั้น ผลจำกกำรศึกษำไม่วำ่จะเป็นในระดบัใด จะถูกน ำไป
เสนอในทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้ง เท่ำท่ีโอกำสและเง่ือนไขจะเอ้ืออ ำนวย เพื่อน ำไปใชท้ั้งในระดบักำร
ก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผนงำน กำรปรับปรุงวธีิกำรท ำงำน เป็นตน้  

3. จำกลกัษณะท่ีกล่ำวมำในขอ้ 1 และขอ้ 2 ท ำใหก้ำรวจิยัแบบ action research มีลกัษณะ
พิเศษประกำรหน่ึงคือ กำรแบ่งบทบำทระหวำ่งนกัวจิยัและส่ิงท่ีถูกวจิยันั้นไม่ตำยตวัและไม่หยดุน่ิง 
อยำ่งเช่น ชำวบำ้นท่ีมีฐำนะเป็นกลุ่มตวัอยำ่งก็สำมำรถจะเล่นบทบำทเป็นนกัวจิยั คือ ตั้งค  ำถำมท่ีจะ
คน้ควำ้ เก็บรวบรวมขอ้มูล ตีควำมและวเิครำะห์ขอ้มูลได ้ดูเหมือนวำ่ หนำ้ท่ีอนัแทจ้ริงเพียงหนำ้ท่ี
เดียวท่ีนกัวชิำกำรจะตอ้งเป็นตวัยนืก็คือ ตอ้งจดบนัทึกและรวบรวม จดัหมวดหมู่ขอ้มูลเพื่อใหง่้ำยต่อ
กำรน ำเสนอ นอกเหนือจำกนั้น หนำ้ท่ีบทบำทอ่ืนๆในกำรวจิยั ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรวจิยัสำมำรถ
จะมีส่วนร่วมไดท้ั้งหมด  
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ขอ้ควรค ำนึงประกำรหน่ึงส ำหรับกำรวจิยัแบบน้ีก็คือ ผูว้จิยัเองก็มิใช่บุคคลท่ีปรำศจำก
วฒันธรรมอนัใดอนัหน่ึง และวฒันธรรมของนกัวจิยัน้ีก็มิใช่อนัเดียวกบัวฒันธรรมท่ีชำวบำ้นมีอยู(่5) 
ดงันั้น ในกำรท ำงำนร่วมกนั จึงเปรียบเสมือนกำรมำพบกนัระหวำ่งสองวฒันธรรมอนัมีแบบ
แผนกำรคิด องคป์ระกอบพื้นฐำน กำรใหค้วำมหมำย กำรจดัล ำดบัคุณค่ำท่ีมีควำมแตกต่ำงกนั (แมว้ำ่
อำจจะไม่ขดัแยง้กนัก็ตำม) ส่ิงท่ีนกัวจิยัตอ้งตระหนกัก็คือ ในกำรเผชิญหนำ้กบัวฒันธรรมอ่ืนนั้น 
โดยปกติเรำมีแนวโนม้จะวนิิจฉยัวฒันธรรมของคนอ่ืนโดยถือเอำวฒันธรรมของตวัเองเป็น
มำตรฐำนเพื่อตดัสินควำมผดิถูก ควำมเหมำะสม ควำมควรไม่ควร และหำกเรำยงัคงใชแ้นวโนม้
แบบท่ีกล่ำวมำน้ี ก็เท่ำกบัเป็นกำรปิดกั้นกำรบรรลุเป้ำหมำยทั้งหมดท่ีตั้งเอำไว ้ท่วงท ำนองท่ีใชใ้น
กำรท ำงำนร่วมกนัจะตอ้งเป็นกำรเสวนำแลกเปล่ียนระหวำ่งวฒันธรรม โดยท่ีต่ำงฝ่ำยต่ำงตอ้ง
พยำยำมท่ีจะเรียนรู้ท ำควำมเขำ้ใจอีกฝ่ำยหน่ึง ไม่ด่วนตดัสินโดยเอำตวัเองเป็นมำตรฐำน หลกักำร
ดงักล่ำวน้ีเป็นเร่ืองง่ำยในระดบักำรพูด แต่จะเป็นเร่ืองยำกเวลำลงมือกระท ำ และมกัจะเกิดควำม
ผดิพลำดโดยไม่รู้ตวับ่อยคร้ัง อยำ่งไรก็ตำม หำกเรำจดับรรยำกำศใหมี้ควำมเสมอภำคทำงอ ำนำจเป็น
ควำมสัมพนัธ์แบบเท่ำเทียมกนัในแนวนอน ก็จะเป็นเง่ือนไขอนัหน่ึงในกำรแกไ้ขแนวโนม้ท่ี
ผดิพลำด (อนัเกิดมำจำกทั้งฝ่ำยนกัวจิยั นกัพฒันำและชำวบำ้น) ไดบ้ำ้ง  

  

ความคาดหวงัจากการวจิัยเพ่ือพฒันาในแนววฒันธรรมชุมชน  
จำกท่ีไดก้ล่ำวขำ้งตน้วำ่ กำรวจิยัเพื่อกำรพฒันำในแนววฒันธรรมชุมชนนั้น อำจจะถือไดว้ำ่ 

เป็นส่วนยอ่ยส่วนหน่ึงของกระบวนกำรพฒันำทั้งกระบวน นอกเหนือไปจำกเป้ำหมำยกวำ้งๆท่ีได้
กล่ำวมำแลว้วำ่ กำรวจิยัในลกัษณะน้ีมีจุดมุ่งหมำยท่ีจะสร้ำงสรรคใ์หง้ำนพฒันำกำ้วรุดหนำ้ไป
ยิง่ๆข้ึน เรำอำจจะตั้งควำมคำดหวงัท่ีเป็นรูปธรรมและเฉพำะเจำะจงใหม้ำกข้ึนวำ่ กำรวจิยัดงักล่ำวน้ี
จะสำมำรถมีคุณูปกำรอะไรไดบ้ำ้ง  

1. ในกำรท ำงำนพฒันำนั้น ทุกคนรู้วำ่ ควำมส ำนึกของประชำชน ควำมเขำ้ใจของประชำชน
วำ่งำนพฒันำคืออะไร เป็นตวัช้ีขำดและเป็นหลกัประกนัส ำหรับควำมยนืยงและควำมยนืยำวของ
งำนพฒันำ ไม่วำ่จะตอ้งเผชิญกบัปัญหำอุปสรรคใดๆก็ตำม หำกควำมส ำนึกและควำมเขำ้ใจดงักล่ำว
ยงัคงด ำรงอยู ่ชำวบำ้นก็จะสำมำรถต่อสู้ฟันฝ่ำต่อไปได้(6) แต่กำรท่ีชำวบำ้นจะเขำ้ใจควำมหมำยของ
งำนพฒันำไดอ้ยำ่งมีส ำนึกนั้น ก็ตอ้งเป็นควำมหมำยท่ีชำวบำ้นสร้ำงข้ึนมำเอง ชำวบำ้นรับรู้จำก
บริบททำงวฒันธรรมของเขำ หรือกล่ำวอีกนยัหน่ึงวำ่ ชำวบำ้นเป็นผูนิ้ยำม ตั้งเป้ำหมำย ด ำเนินกำร 
และรับผลจำกกำรพฒันำนัน่เอง หำกน ำไปเปรียบเทียบกบัภำพเมล็ดพืชอีกคร้ังหน่ึง ก็หมำยควำมวำ่ 
เมล็ดพืชท่ีเกิดข้ึนจำกเน้ือดินนั้น ทอ้งถ่ินนั้น ยอ่มสำมำรถหยัง่รำกลงไปไดลึ้ก ท ำใหต้ั้งล ำตน้ได้
มัน่คง และทนทำนต่อลมฟ้ำอำกำศในสภำพกำรณ์ต่ำงๆ กำรวจิยัท่ีสำมำรถตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรในกำรท ำงำนพฒันำท่ีมีรำกฐำนอยูบ่นวฒันธรรมของชำวบำ้นในดำ้นหน่ึงซ่ึงเป็นดำ้นท่ี
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เก่ียวกบัโครงกำรพฒันำก็คือ ไดใ้หห้ลกัประกนัควำมยนืยำว ควำมต่อเน่ืองของงำนพฒันำ ส่วนใน
อีกดำ้นหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัคนก็คือตวัชำวบำ้นในโครงกำร มิติวฒันธรรมในงำนพฒันำจะเป็นกำร
สร้ำงควำมรู้สึกวำ่งำนพฒันำนั้นเป็นงำนของพวกเขำ เพื่อพวกเขำและโดยพวกเขำเอง ทั้งน้ีเพรำะ
พลงัจำกวฒันธรรมสำมำรถสร้ำงสรรคค์วำมรู้สึกอนัเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละกลุ่มใหบ้งัเกิดข้ึนมำ 
ผลสืบเน่ืองจำกเอกลกัษณ์ดงักล่ำวก็คือ ควำมรู้สึกเช่ือมัน่และมีควำมเป็นตวัของตวัเอง ไม่เกิด
ควำมรู้สึกแปลกแยกกบัตวัโครงกำรพฒันำ หรือไม่รู้สึกวำ่งำนพฒันำเป็นส่ิงแปลกปลอมจำก
ภำยนอก(7)  

2. ในกระบวนกำรพฒันำนั้น ชำวบำ้นจะเกิดควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคใ์หม่ๆในควำมพยำยำม
ท่ีจะเอำชนะปัญหำหรือในกำรปรับปรุงงำนท่ีเคยท ำใหดี้ยิง่ข้ึน ในบำงกรณีก็เป็นควำมคิดริเร่ิมใน
กำรปรับประสำนวฒันธรรมใหม่และเก่ำเขำ้ดว้ยกนั ในแง่น้ี กำรวจิยักำรพฒันำดำ้นวฒันธรรม
ชุมชนจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีคลำ้ยๆเป็นแหล่งบันทกึความทรงจ าร่วม (Collective Memory) เพื่อ
รวบรวมประสบกำรณ์และบทเรียนท่ีมีค่ำจำกทอ้งถ่ินหน่ึงๆส ำหรับน ำไปเผยแพร่ในทอ้งถ่ินอ่ืนๆ 
เพื่อแกไ้ขอุปสรรคเร่ืองกำรขำดกำรติดต่อหรือกำรคมนำคมส่ือสำรกนัท่ีชำวบำ้นในแต่ละแห่งตอ้ง
เผชิญมำก่อนหนำ้น้ี หรือมิฉะนั้นก็อำจจะน ำเอำกำรริเร่ิมสร้ำงสรรคจ์ำกคนรุ่นหน่ึงไปถ่ำยทอด 

ใหแ้ก่คนรุ่นต่อไป ในอนำคตอนัใกลน้ี้ เป็นท่ีคำดหวงัวำ่ บทเรียนและประสบกำรณ์อนั
ทรงคุณค่ำเหล่ำน้ีจะเป็นทรัพยำกรและวตัถุดิบส ำหรับกำรพฒันำสังคมไทยในอนำคต  

3. ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงำนพฒันำนั้น ขอ้คน้พบจำกกำรวจิยัสำมำรถจะน ำไปใชใ้น
กำรปรับเปล่ียนวธีิกำรท ำงำนกบัชำวบำ้น ทั้งน้ี ดงัไดก้ล่ำวมำแลว้วำ่ ในกระบวนกำรวจิยันั้นจะช่วย
ใหอ้งคก์รพฒันำไดค้น้พบรำกฐำนทำงวฒันธรรมของตนเอง ซ่ึงบำงส่วนไดก้ลำยมำเป็นขีดจ ำกดั
หรืออุปสรรคส ำหรับกำรพฒันำ ทั้งน้ีเพรำะงำนพฒันำแต่ละแบบก็ตอ้งวำงอยูบ่นคุณค่ำแต่ละอยำ่ง 
ตวัอยำ่งเช่น เวลำท ำธนำคำรขำ้ว เรำก็ตอ้งก ำหนดวำ่ ชำวบำ้นจะตอ้งมีส่วนร่วมสมทบเพื่อสมคัรเป็น
สมำชิก ตอ้งสมทบเป็นตวัเงิน เวลำยมืก็ตอ้งส่งคืนพร้อมดอกเบ้ีย เพื่อใหกิ้จกำรของธนำคำรขำ้ว
เจริญเติบโต มีกองทุนสะสมเพิ่มมำกข้ึนเร่ือยๆ กำรตั้งเง่ือนไขแบบน้ีมำจำกควำมเช่ือในแบบ
วฒันธรรมของเรำวำ่ กำรท่ีชำวบำ้นหำเงินมำสมทบ ส่อแสดงถึงควำมตอ้งกำรเขำ้มำเป็นสมำชิก มี
ควำมรู้สึกร่วม แสดงควำมสำมำรถในกำรพึ่งตนเอง ไม่ใช่แบมือรอคอยกำรสงเครำะห์ และกำรกูย้มื
ท่ีตอ้งมีควำมเขม้งวดกบัระบบส่งตน้พร้อมดอกเบ้ีย ก็ท  ำไปเพื่อควำมเจริญรุ่งเรืองของโครงกำร ฯลฯ  
อยำ่งไรก็ตำม วธีิท ำโครงกำรธนำคำรขำ้วของเรำตำมแบบวฒันธรรมของเรำเช่นน้ี จะเป็นกำรปิดกั้น
โอกำสคนท่ียำกจนจริงๆ คนท่ีตอ้งหำเชำ้กินค ่ำ คนท่ีไม่มีควำมสำมำรถท่ีจะส่งส่วนสมทบค่ำ
สมำชิก หรือไม่มีควำมสำมำรถจะส่งดอกเบ้ียคืนได ้กลุ่มคนเหล่ำน้ีจะไม่มีโอกำสเขำ้มำร่วม
โครงกำรได ้เม่ือมองจำกสำยตำของชำวบำ้นแลว้ แมว้ำ่ธนำคำรขำ้วจะเจริญรุ่งเรือง แต่ก็ไม่มี
ประโยชน์ต่อคนท่ียำกจนท่ีสุดจริงๆ กำรถกเถียงกนัในเร่ืองจะท ำธนำคำรขำ้วอยำ่งไร/แบบไหน จึง
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สะทอ้นใหเ้ห็นถึงกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของคุณค่ำท่ีแตกต่ำงกนั คือคุณค่ำท่ีตอ้งกำรจะให้
กิจกรรมคงอยูไ่ดก้บัคุณค่ำท่ีตอ้งกำรช่วยเหลือคนท่ียำกจนท่ีสุด และหำกเรำเร่ิมตน้ท ำโครงกำร
ธนำคำรขำ้วในเน้ือหำวฒันธรรมของชำวบำ้น เรำก็ตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบกำรท ำธนำคำรขำ้วเสีย
ใหม่ เช่น ท ำในรูปของกองบุญขำ้ว (ท่ีใหบ้ริกำรไม่แต่เฉพำะสมำชิก แต่ตอ้งเป็นคนยำกจน หรือกำร
คิดดอกเบ้ียก็ตอ้งดูตำมฐำนะของผูกู้ย้มื เป็นตน้)  

 

ความหมายของ "วฒันธรรม"  
มีวธีิกำรหลำยๆแบบท่ีจะใหค้วำมหมำยกบัค ำวำ่ "วฒันธรรม" ทั้งน้ียอ่มแลว้แต่วตัถุประสงค์

ของกำรใหค้  ำนิยำมในแต่ละคร้ัง ส ำหรับในกำรวจิยัของเรำไดใ้ชค้วำมหมำยของวฒันธรรมโดย
อำศยัเกณฑ ์2 เกณฑ ์ประกำรแรกคือ เกณฑเ์ร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัส่ิงแวดล้อมทาง
กายภาพและทางสังคม ประกำรท่ีสอง คือเกณฑแ์บ่งวฒันธรรมออกเป็นส่วนทีม่องเห็นได้และ
มองเห็นไม่ได้(8) (Directly visible & Non-Directly visible)   

ส ำหรับเกณฑแ์รก วฒันธรรมท่ีแสดงออกถึงความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัคน ก็เช่น กำรศึกษำ  
ส่ือมวลชน  ภำษำ  ควำมสนุกสนำนร่ืนเริง  กีฬำ  ศิลปะ  กำรเตน้ร ำ  ดนตรี  โคลงกลอน เร่ืองเล่ำ 
ภำพวำด เป็นตน้ ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัธรรมชาติท่ีแสดงออกเป็นรูปร่ำงไดช้ดัเจนก็คือ 
เทคโนโลย ี ซ่ึงแต่เดิมนั้นเทคโนโลยสีมยัก่อนจะมีลกัษณะค่อนขำ้งเรียบง่ำย ไม่ซบัซอ้น โดยเฉพำะ
เคร่ืองมือเก่ียวกบักำรเกษตร กำรหุงหำอำหำร เส้ือผำ้ กำรสร้ำงบำ้น กำรคมนำคม ส่วนควำมสัมพนัธ์
อีกประเภทหน่ึงไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ เช่น ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่ง
มนุษยก์บัพระเจำ้ กำรใหค้วำมหมำยต่อควำมตำยหรือควำมเจบ็ปวด กำรทรมำน กำรหลุดพน้จำก
กิเลส เรำสำมำรถอธิบำยส่ิงต่ำงๆเหล่ำน้ีไดจ้ำกสัญลกัษณ์ พิธีกรรม ต ำรำ เป็นตน้  

ในควำมสัมพนัธ์ทั้ง 3 มิติน้ี อำจจะแบ่งอีกชั้นหน่ึงตำมเกณฑท่ี์สอง เป็นวฒันธรรมส่วนท่ี
มองเห็นไดแ้ละส่วนท่ีมองเห็นไม่ได ้ หำกเรำเปรียบเทียบกบัส่วนของตน้ไม ้ ส่วนท่ีมองเห็นไดจ้ะ
เปรียบเสมือนส่วนท่ีอยูเ่หนือพื้นดิน ซ่ึงไดแ้ก่ ส่วนของล ำตน้ ดอก ใบ ส่วนท่ีมองไม่เห็นไดแ้ก่ส่วน
ใตพ้ื้นดิน อนัไดแ้ก่ส่วนของรำก หรือหวั ส่วนท่ีมองไม่เห็นน้ี ก็ไดแ้ก่ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณค่ำต่ำงๆ
ไม่วำ่จะเป็นกระบวนกำรสอนคุณค่ำ (ท่ีจะมองเห็นเป็นระบบกำรจดักำรศึกษำ) กระบวนกำรผลิต
คุณค่ำ และกระบวนกำรวธีิคิด ในขณะท่ีสภำพของตน้ไมน้ั้น ส่วนของหวัและรำกจะท ำหนำ้ท่ีหล่อ
เล้ียงล ำตน้ ดอก และใบ วฒันธรรมส่วนท่ีมองไม่เห็นก็เป็นตวัก ำหนดส่วนท่ีมองเห็นดว้ยเช่นกนั ดงั
ภำพประกอบ  
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จำกภำพท่ีแสดงไวข้ำ้งบนน้ีจะมีนยัยะติดตำมมำบำงประกำรคือ แทนท่ีจะมีกำรถกเถียงกนั
ดว้ยค ำถำมแบบเดิมๆ วำ่เรำจะเลือกท ำงำนพฒันำดำ้นเศรษฐกิจ กำรเมือง หรือวฒันธรรม หรือมี
ควำมเห็นวำ่กำรพฒันำแนวใดส ำคญัและเร่งด่วนท่ีสุด ค ำถำมใหม่ก็จะแปรเปล่ียนออกมำวำ่ ในกำร
ท ำงำนพฒันำนั้น เรำจะเลือกคุณค่ำแบบใดท่ีเป็นรำกฐำนของระบบเศรษฐกิจ กำรเมือง และ
วฒันธรรม ทั้งน้ีเพรำะในควำมเป็นจริง มิติทั้งสำมดำ้นนั้นมีควำมเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัทั้งหมด ชีวติ
คนและชีวติสังคมไม่อำจจะแยกเป็นดำ้นใดดำ้นหน่ึงใหเ้ด็ดขำดจำกกนัได ้หำกจะมีควำมแตกต่ำง
เกิดข้ึนก็เป็นเพรำะระบบคุณค่ำท่ีใชน้ัน่เอง และในกำรท ำโครงกำรพฒันำนั้น ไม่วำ่เรำจะเร่ิมตน้จำก
มิติดำ้นเศรษฐกิจ กำรเมือง กำรตดัสินใจใชอ้ ำนำจ หรือวฒันธรรมก็ตำม ในทำ้ยท่ีสุดก็ตอ้งขยำย
เช่ือมโยงใหมี้ภำพรวมทั้งครบในสำมมิติ เช่น กำรท ำธนำคำรขำ้ว ซ่ึงเป็นมิติดำ้นเศรษฐกิจ ก็คงตอ้ง
มีเป้ำหมำยหรือมิติทำงดำ้นกำรตดัสินใจใชอ้ ำนำจเขำ้มำเก่ียวขอ้ง เช่น ระบบกำรจดักำรใชอ้  ำนำจ
ภำยในธนำคำรขำ้วเป็นอยำ่งไร และตอ้งขยำยใหค้รอบคลุมไปสัมผสักบัมิติทำงวฒันธรรมดว้ย เช่น 
กำรท ำธนำคำรขำ้วเก่ียวขอ้งกบัระบบคุณค่ำพื้นฐำนในกำรช่วยเหลือแบ่งปันแบบดั้งเดิมท่ีมีอยูใ่น
ชุมชนอยำ่งไร ดว้ยเหตุน้ี เวลำเรำพูดอำ้งค ำวำ่ "วฒันธรรม" หำกเรำหมำยถึงแต่ส่วนท่ีมองเห็นได้
เหนือพื้นดิน เรำก็จะยงัเห็นภำพรวมของวฒันธรรมไม่ครบถว้นสมบูรณ์  

  

ความหมายของการท างานด้านวฒันธรรม  
ค ำวำ่ "กำรท ำงำนดำ้นวฒันธรรม" มีหลำยควำมหมำยและหลำยขั้นตอน ส ำหรับควำมหมำย

แรกเร่ิมสุดเกิดมำจำกควำมเป็นจริง 2 ประกำรท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ก็คือ ควำมแตกต่ำงระหวำ่ง
วฒันธรรมของชำวบำ้นกบัวฒันธรรมของนกัพฒันำหรือของนกัวชิำกำรท่ีเป็นบุคคลภำยนอก และ
เน่ืองมำจำกวฒันธรรมมีทั้งส่วนท่ีเรำมองเห็นไดแ้ละมองเห็นไม่ได ้และส่วนแรกท่ีเรำจะไดพ้บเห็น
เม่ือเวลำเขำ้ไปในหมู่บำ้นก็คือ ส่วนท่ีมองเห็นได ้จำกขอ้เทจ็จริงทั้งสองประกำรน้ี ท ำใหก้ำรท ำงำน
พฒันำในขั้นแรกเร่ิมจึงเป็นกำรคน้หำค ำนิยำม คน้หำควำมหมำยท่ีเจำะลึกไปไดถึ้งระบบคุณค่ำของ
ส่ิงต่ำงๆท่ีอยูใ่นวฒันธรรมของชำวบำ้นท่ีมีควำมแตกต่ำงไปจำกค ำนิยำม ควำมหมำย และคุณค่ำของ
วฒันธรรมจำกภำยนอก ตวัอยำ่งท่ีพบเห็นบ่อยท่ีสุดคือ ควำมหมำยและคุณค่ำของค ำวำ่ "พึง่ตนเอง" 
ในวฒันธรรมของเรำ ควำมหมำยของกำรพึ่งตนเอง หมำยถึง กำรพยำยำมช่วยเหลือตวัเองใหม้ำก
ท่ีสุด หำหลกัประกนัควำมมัน่คงปลอดภยัแก่ตนเองใหม้ำกท่ีสุด โดยวถิีทางแบบปัจเจกชน 
(individualistic) ลดกำรพึ่งพำผูอ่ื้นใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได ้ดงันั้น กำรพึ่งตวัเองของเรำ
จึงเป็นส่ิงท่ีตรงกนัขำ้มกบักำรพึ่งผูอ่ื้น ยิง่พึ่งตนเองมำกข้ึนเท่ำไหร่ ก็จะยิง่พึ่งผูอ่ื้นนอ้ยลงเท่ำนั้น แต่
ส ำหรับในวฒันธรรมของชำวบำ้น กำรพึ่งพำตวัเองเป็นเสมือนเหรียญท่ีมีสองดำ้น กำรจะพึ่งตวัเอง
ไดก้็ตอ้งพึ่งพำอำศยัซ่ึงกนัและกนัไปดว้ยพร้อมๆกนั จะพึ่งตวัเองโดยไม่พึ่งพำอำศยักนัและกนัไม่ได ้
วถีิทำงแห่งกำรพึ่งตนเองของชำวบำ้นจึงเป็นหนทางแบบรวมกลุ่ม (collectivistic)(9) ควำมแตกต่ำง
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ในระดบักำรใหค้วำมหมำยและคุณค่ำจะแสดงออกมำเป็นควำมแตกต่ำงในวธีิกำรปฏิบติังำน 
(วฒันธรรมส่วนท่ีมองเห็นได)้ เช่น เวลำสะสมทุนท่ีเกิดจำกกิจกรรมกำรพฒันำ ในวฒันธรรมของ
เรำจะสอนใหเ้รำสะสมทุนเอำไวใ้หม้ำกท่ีสุดเพื่อเป็นหลกัประกนัส ำหรับกลุ่ม แต่ส ำหรับชำวบำ้น 
(เฉพำะกลุ่มท่ียงัคงรักษำคุณค่ำแบบวฒันธรรมดั้งเดิม) จะคิดถึงเร่ืองกำรแบ่งปันทุนไปใหก้ลุ่มอ่ืนๆ
เพื่อด ำเนินกิจกรรมกำรพฒันำ เป็นกำรช่วยเหลือผูอ่ื้น เผือ่วำ่ในโอกำสหนำ้ กลุ่มของเรำเกิดมีปัญหำ 
คนอ่ืนเขำจะไดเ้ขำ้มำช่วยเหลือเรำบำ้ง ตำมหลกัของกำรพึ่งพำอำศยักนั (reciprocal)  

ควำมหมำยในขั้นตอนท่ีสองของกำรท ำงำนวฒันธรรมก็เกิดมำจำกสภำพควำมเป็นจริง
เช่นเดียวกนั กล่ำวคือ ในสนำมวฒันธรรมท่ีชำวบำ้นก ำลงัด ำเนินชีวติอยูน่ั้นไม่ไดมี้ลกัษณะเป็นเน้ือ
เดียว (homogeneous) ไม่ไดมี้วฒันธรรมแต่เพียงแบบใดแบบหน่ึง หำกแต่เป็นกำรพบกนัของหลำยๆ
วฒันธรรม หลำยๆคุณค่ำ วฒันธรรมหลำยๆวฒันธรรมน้ี บำงอยำ่งก็สอดประสำนกนัอยำ่งแน่นแฟ้น 
บำงอยำ่งก็พอผสมกลมกลืนกนัได ้บำงอยำ่งก็ขดัแยง้กนั บำงอยำ่งก็ครอบง ำอีกอยำ่งหน่ึง บำงอยำ่ง
ก็ก ำลงัต่อสู้คดัคำ้นเพื่อปฏิเสธอีกอยำ่งหน่ึง แมแ้ต่ในตวัชำวบำ้นบำงคน ในคนๆเดียวก็ยงัมี
วฒันธรรมหลำยกระแสผสมผสำนหรือต่อสู้คดัคำ้นกนัอยู่(10) เพื่อควำมสะดวก เรำมกัจะแบ่งกระแส
วฒันธรรมทั้งหมดออกเป็น 2 กระแสใหญ่ๆคือ วฒันธรรมดั้งเดิมของชุมชนและวฒันธรรมสมยัใหม่
จำกภำยนอก และในกำรแบ่งแบบน้ี โดยส่วนใหญ่ ชำวบำ้นและนกัพฒันำมกัจะมีจุดยนือยูท่ี่
วฒันธรรมชุมชน โดยถือวำ่วฒันธรรมส่วนน้ีสร้ำงข้ึนมำบนพื้นฐำนของคุณค่ำท่ีดีงำม แต่ก ำลงัถูก
กระแสวฒันธรรมจำกภำยนอก (ท่ีมีคุณค่ำท่ีไม่ดี) เขำ้มำเซำะกร่อนบ่อนท ำลำย(11)  

แต่เพื่อรอบคอบใหม้ำกข้ึน เรำอำจจะพิจำรณำลกัษณะทั้งสองดำ้นของวฒันธรรมทั้งสอง
กระแส คือลกัษณะทั้งท่ีมีคุณค่ำ "ท่ีดี" และ "ไม่ดี" ทั้งท่ี "กำ้วหนำ้" และ "ลำ้หลงั" ทั้งท่ีเป็น "ขอ้
ไดเ้ปรียบ" และ "ขอ้เสียเปรียบ" ทั้งท่ีเป็น " คุณูปกำร" และเป็น "ขีดจ ำกดั" รวมทั้งส่วนท่ีเป็น "พลงั" 
และเป็น "จุดอ่อน" ถึงแมเ้รำอำจจะพอระบุไดอ้ยำ่งคร่ำวๆวำ่ ในแต่ละกระแสวฒันธรรม จะมีส่วน
ใดเป็นหลกัเป็นรอง แต่เรำก็ตอ้งค ำนึงถึง "อีกดำ้นหน่ึงของเหรียญ" อยูเ่สมอ ทั้งน้ีเพรำะวำ่ในกำรท ำ
กิจกรรมกำรพฒันำ อีกดำ้นหน่ึงของเหรียญน้ีจะหลุดโผล่ข้ึนมำใหเ้ห็นถึงกำรด ำรงอยูข่องมนัอยู่
เสมอ เช่น เวลำมีกำรร้ือฟ้ืนรูปแบบพิธีกรรมกำรทอดผำ้ป่ำมำใชใ้นกำรพฒันำ คือ กำรทอดผำ้ป่ำขำ้ว 
ชำวบำ้นบำงกลุ่มก็อำจจะมีพื้นฐำนวธีิคิดแบบเก็งก ำไร-ขำดทุนทำงเศรษฐกิจท่ีใชเ้ป็นหลกักำรใน
กำรประเมินผลของกิจกรรมดงักล่ำว เป็นตน้ 

ส ำหรับกำรวเิครำะห์วฒันธรรมในขั้นท่ีสองน้ี เรำอำจจะเจำะลึกลงไปเพื่อมองดูใหเ้ห็นถึง
ควำมประสำนโยงใยระหวำ่งมิติทำงวฒันธรรมกบัมิติดำ้นอ่ืนๆ ทั้งน้ีเน่ืองมำจำกบรรดำคุณค่ำต่ำงๆ
ท่ีเรำไดก้ล่ำวมำถึงนั้นไม่สำมำรถจะอยูไ่ดโ้ดยลอยๆ แต่จะตอ้งมีเง่ือนไขทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง 
สังคม หรือสภำพควำมเป็นจริงหล่อเล้ียงอยู ่ตวัอยำ่งเช่น ท่ีหมู่บำ้นโสกน ้ำขำว มีกำรนบัถือคุณค่ำ
ควำมเคำรพในบรรพบุรุษและผูอ้ำวโุส ก็เน่ืองมำจำกกำรมีกำรประกอบพิธีกรำบไหวผ้ศีำลผปู่ีตำ 
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กำรท ำพิธีกรรมดงักล่ำวไดก้็เพรำะสถำนท่ีตั้งผปู่ีตำยงัคงมีอยู ่(น่ีเป็นเง่ือนไขหล่อเล้ียง)แต่ทวำ่เม่ือมี
กำรตดัไมท้  ำลำยป่ำ ท ำลำยศำลปู่ตำท่ีคอยรักษำบริเวณท่ีสงวนเอำไวเ้ป็นป่ำ ก็ขำดเง่ือนไขท่ีจะท ำ
พิธีกรรม ต่อจำกนั้น คุณค่ำควำมเคำรพผูอ้ำวโุสก็ขำดกำรผลิตซ ้ ำสืบทอด(reproduce) แลว้ต่อมำ ก็
ยอ่มสูญสลำยไปในท่ีสุด  

และหำกเป็นกำรวเิครำะห์กำรปะทะกนัระหวำ่งวฒันธรรมดั้งเดิมและวฒันธรรมจำกภำยนอก 
เรำก็คงจะตอ้งวเิครำะห์วำ่มีกลไก (mechanism) อะไรบำ้งท่ีเป็นเคร่ืองส่งเสริมหรือท ำลำยเง่ือนไขท่ี
จะหล่อเล้ียงวฒันธรรมของแต่ละอยำ่ง ตวัอยำ่งเช่น ชำวกะเหร่ียงท่ีเคยใชค้วำยไถนำอยูบ่นท่ีรำบเชิง
เขำ กำรใชค้วำยไถนำเป็นเง่ือนไขท่ีหล่อเล้ียงคุณค่ำหลำยประกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมสัมพนัธ์
ระหวำ่งคนกบัควำย หรือคนกบัธรรมชำติ เช่น คุณค่ำท่ีเมตตำสงสำรสัตว ์คุณค่ำแห่งกำรรู้จกั
เพียงพอ สมถะ ไม่โลภ ฯลฯ แต่ต่อมำเม่ือมีกำรสร้ำงเข่ือนกกัเก็บน ้ำและปล่อยน ้ำไหลเขำ้นำเป็น
เวลำอยำ่งรวดเร็ว ท ำใหไ้ม่สำมำรถจะใชค้วำยต่อไปไดเ้พรำะไถนำไม่ทนัน ้ำ ท ำใหต้อ้งเปล่ียนมำใช้
ควำยเหล็กไถแทนควำยเน้ือ กำรท ำงำนกบัควำยเหล็กก็จะเปล่ียนแปลงคุณค่ำไปหลำยประกำร เช่น 
ควำมเมตตำกรุณำค่อยๆหำยไป ควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มรำยได ้(เพรำะควำยเหล็กมีค่ำใชจ่้ำยมำก
ข้ึน) ท ำใหต้อ้งท ำงำนหนกัข้ึน ท ำงำนใหม้ำกข้ึนๆ และค่อยๆก่อตวัคุณค่ำแห่งควำมโลภข้ึนมำ เป็น
ตน้(12)  

ส ำหรับกำรวเิครำะห์วฒันธรรมในขั้นสุดทำ้ยข้ึนอยูก่บัควำมเช่ือและทศันะท่ีมีต่อวฒันธรรม
ชุมชน หำกเรำมีทศันะวำ่ โดยส่วนใหญ่แลว้ คุณค่ำท่ีฝังอยูใ่นตวัวฒันธรรมชุมชนนั้นจะเป็นพลงั
และศกัยภำพเอ้ืออ ำนวยประโยชน์ใหแ้ก่ชีวติของชุมชนเอง ในขณะท่ีคุณค่ำท่ีแฝงเร้นเขำ้ไปกบั
วฒันธรรมสมยัใหม่จำกภำยนอกนั้นรังแต่จะก่อโทษภยัใหแ้ก่ชุมชน แต่ทวำ่ในสภำพท่ีเป็นจริง
วฒันธรรมชุมชนก ำลงัอยูใ่นสภำวะท่ีถอยร่นสูญหำยไปจำกชุมชน และวฒันธรรมจำกภำยนอก
ก ำลงัเขำ้ไปครอบง ำเป็นหลกั (hegemony) แทนท่ี ดว้ยเหตุน้ีกำรวเิครำะห์วฒันธรรมในขั้นสุดทำ้ยน้ี 
เรำจึงมีเป้ำหมำยวำ่ จำกพลงัของวฒันธรรมชุมชนท่ียงัคงอยูใ่นขั้นของศักยภาพนั้น (potential) เรำ
จะแปรเปล่ียนศกัยภำพดงักล่ำวใหแ้สดงออกมาเป็นความจริงทีป่รากฏไดอ้ยำ่งไร (actualize) ทั้งน้ี
โดยตระหนกัวำ่ พลงัของวฒันธรรมชุมชนนั้นมีอยูใ่น 2 ดำ้น คือสำมำรถเป็นพลงัท่ีจะคดัคำ้น
ต่อตำ้นวฒันธรรมจำกภำยนอกท่ีมีคุณค่ำแตกต่ำงกนั และท่ีก ำลงัเขำ้ไปบ่อนท ำลำยวฒันธรรมดั้งเดิม
อยู ่และในอีกดำ้นหน่ึง จำกรำกฐำนวฒันธรรมดั้งเดิมน้ี สำมำรถจะพฒันำสร้ำงสรรคข้ึ์นมำเป็น
วฒันธรรมใหม่แห่งกำรพฒันำของแต่ละชุมชนไดอ้ยำ่งดี แทนท่ีจะตอ้งพึ่งพำอยูก่บัแบบจ ำลองของ
กำรพฒันำจำกภำยนอก ตวัอยำ่งเช่น กำรตั้งเป้ำหมำยของกำรพฒันำไวแ้ต่เฉพำะดำ้นกำรกินดีอยูดี่ซ่ึง
เป็นดำ้นเศรษฐกิจเท่ำนั้น อำจจะเป็นเป้ำหมำยท่ีสั้นและสุ่มเส่ียงต่อผลดำ้นลบท่ีอำจจะเกิดตำมมำ
ดงัเช่นประสบกำรณ์ในคร้ังอดีต แต่ถำ้ตั้งเป้ำหมำยใหก้ำรพฒันำน้ีสืบทอดไปถึงลูกหลำน (แนวคิด
ของวฒันธรรมชุมชน) ก็จะท ำใหอ้นำคตของกำรพฒันำนั้นยำวไกลและเป็น vision ของชุมชน  
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กำรกระตุน้พลงัของวฒันธรรมชุมชนใหแ้สดงออกมำนั้น จ  ำเป็นตอ้งอำศยักำรวเิครำะห์
ลกัษณะทั้งสองดำ้นของวฒันธรรมชุมชน เช่น คน้หำทั้งดำ้นท่ีกำ้วหนำ้และลำ้หลงั คน้หำทั้งดำ้นท่ี
เป็นคุณูปกำรและขีดจ ำกดั เพื่อหำทำงขยบัขยำยขีดจ ำกดันั้น เช่น กำรท ำธนำคำรขำ้ว จำกกำรส ำรวจ
วฒันธรรมดั้งเดิม จะเห็นวำ่มีรูปแบบกำรน ำขำ้วมำรวมกนัแบบธนำคำรขำ้วอยูแ่ลว้  ท่ีเรียกวำ่ "กลุ่ม
ขำ้ว" แต่หลงัจำกท ำไปได ้2-3 ปี ชำวบำ้นก็จะแบ่งสรรขำ้วทั้งหมดปันผลคืนใหก้บัสมำชิกโดยไม่
สะสมใหย้ำวนำนต่อเน่ือง (ตอ้งสืบคน้เหตุผลท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั) หรืออยำ่งการจัดองค์กรเหมืองฝายท่ีมี
รูปแบบกำรจดัองคก์รท่ีแน่นอน มีหลกักำร มีกฏระเบียบวธีิกำรด ำเนินงำนท่ีใชก้ำรไดดี้ แต่กำร
จดัระบบดงักล่ำวก็จ  ำกดัอยูแ่ค่กิจกรรมกำรใชน้ ้ำเท่ำนั้น เรำไม่แน่ใจวำ่ จำกพื้นฐำนองคก์รอนัน้ีจะ
สำมำรถขยบัขยำยหรือใชเ้ป็นพื้นฐำนส ำหรับกิจกรรมอ่ืนๆต่อไปไดห้รือไม่ กำรวเิครำะห์ในส่วนน้ี
อำจจะช่วยใหค้  ำตอบแก่เรำไดว้ำ่ เหตุใดพลงัทำงวฒันธรรมท่ีมีอยูจึ่งไม่สำมำรถจะตำ้นทำนกระแส
วฒันธรรมจำกภำยนอก หรืออำจจะช่วยช้ีช่องทำงใหแ้ก่เรำไดใ้นกรณีท่ีวฒันธรรมดั้งเดิมสำมำรถยนื
ยงอยูไ่ดท้่ำมกลำงกระแสวฒันธรรมอ่ืนๆ หรืออำจจะเห็นกำรแปรรูป กำรปรับเปล่ียน กำรช่วงชิง 
กำรดดัแปลง ฯลฯ ซ่ึงเป็นวธีิกำรในกำรด ำรงอยูข่องวฒันธรรมใดวฒันธรรมหน่ึง  

เรำอำจจะอธิบำยแนวควำมคิดเร่ืองกำรร้ือฟ้ืนวฒันธรรมดั้งเดิมใหก้ลบัมำเฟ่ืองฟูใชก้นัใหม่ 
โดยอำศยัแนวคิดเร่ือง "วฒันธรรมท่ีตำยแลว้" (dead culture) และ "วฒันธรรมท่ีมีชีวติชีวำ" (lived 
culture)(13) วฒันธรรมท่ีตำยแลว้ก็ไดแ้ก่ ขำ้วของเคร่ืองใชต่้ำงๆท่ีถูกเก็บอยูใ่นตูห้รือพิพิธภณัฑท่ี์ไม่
มีใครใชแ้ลว้ เช่น ครกมอง ครกกระเด่ือง ท่ีวำงทิ้งอยูใ่ตถุ้นบำ้น หรืออำจจะหมำยถึงวธีิปฏิบติัท่ี
ไม่ไดใ้ชก้นัแลว้ ยกตวัอยำ่งเช่น วธีิกำรรวมกลุ่มของชำวบำ้นในกำรท ำกิจกรรมนั้นมีอยูแ่ลว้ แต่เม่ือ
เวลำเรำไปตั้งกลุ่มพฒันำในหมู่บำ้น เรำไดน้ ำวธีิกำรรวมกลุ่มจำกภำยนอกเขำ้ไป คือมีกำรเลือกตั้ง
ต ำแหน่งประธำน รองประธำน เหรัญญิก เลขำนุกำร ส่วนคนอ่ืนๆก็เป็นสมำชิก ต ำแหน่งหนำ้ท่ีนั้นก็
แบ่งควำมรับผดิชอบกนัไปและหมุนเวยีนกนั แต่วธีิกำรรวมกลุ่มของชำวบำ้นนั้น เรียกวำ่ "การ
รวมกลุ่มตามความสนใจ" (กลุ่มสนใจ) ในกลุ่มจะมีคนท่ีเป็นหลกัอยู ่2-3 คน (ถำ้เป็นกรณีของกลุ่ม
ยำสมุนไพร ก็คงจะเป็นคนท่ีมีควำมรู้และมีเวลำ) คน 2-3 คนน้ี จะรับผดิชอบทุกอยำ่งร่วมกนัไปเลย 
และมีช่วงระยะเวลำรับผดิชอบอยูเ่พียงช่วงหน่ึง กำรท่ีมีลกัษณะกำรจดักลุ่มตำมแบบประเพณีน้ีอยู ่
แต่มิไดรั้บควำมสนใจท่ีจะน ำมำปฏิบติั เรำเรียกวฒันธรรมท่ีเก่ียวกบักำรรวมกลุ่มแบบดงักล่ำววำ่ 
เป็นวฒันธรรมทีต่ายแล้ว ต่อเม่ือใดท่ีเรำเสนอใหช้ำวบำ้นจดักลุ่มกิจกรรมกำรพฒันำตำมแบบดั้งเดิม
ของชำวบำ้น ก็เท่ำกบัวำ่ไดป้ลุกวฒันธรรมท่ีตำยแลว้ใหก้ลบัฟ้ืนคืนชีพมีชีวติชีวำข้ึนมำอีกคร้ังหน่ึง 
อนัท่ีจริงกำรน ำเอำวฒันธรรมแบบใหม่ใส่เขำ้ไปนั้น เน่ืองจำกไม่มีรำกเหงำ้อยูใ่นเน้ือดินของ
วฒันธรรมเดิม เพรำะฉะนั้น เพียงแค่ด ำเนินกำรไปไดไ้ม่นำนเท่ำใดนกั วฒันธรรมใหม่ก็จะเห่ียวเฉำ
ร่วงโรยเช่นกนั ดงัเช่นกำรจดัแบ่งต ำแหน่งประธำน รองประธำน ดงักล่ำวมำขำ้งตน้ ในทำ้ยท่ีสุด 
ชำวบำ้นก็จะไม่รู้วำ่ต ำแหน่งต่ำงๆมีเอำไวท้  ำไม มีอ ำนำจหนำ้ท่ีอะไรบำ้ง โดยเฉพำะอยำ่งยิง่
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วฒันธรรมดั้งเดิมบำงอยำ่งไดก่้อตวัข้ึนมำจำกสภำพควำมเป็นจริงท่ีเรียกร้องตอ้งกำรเน้ือหำและ
รูปแบบวฒันธรรมเฉพำะตวั เช่น องคก์รเหมืองฝำย ไดก้ ำหนดระบุต ำแหน่งหนำ้ท่ีต่ำงๆข้ึนมำจำก
สภำพควำมเป็นจริงของกำรปฏิบติังำน จึงเป็นรูปแบบองคก์รท่ีเหมำะสม เป็นตน้  

แต่กำรท่ีเรำจะล่วงรู้วำ่ มีวฒันธรรมอะไรท่ีไดต้ำยไปบำ้งแลว้นั้น (เน่ืองจำกวำ่ไดต้ำยไปแลว้ 
จึงมองไม่เห็น)  เรำก็จ  ำเป็นตอ้งคน้ควำ้ สอบถำม คน้หำทั้งรูปแบบและเน้ือหำ ควำมหมำยและ
เหตุผลท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั ตวัอยำ่งเช่น วธีิกำรลงโทษผูท่ี้ฝ่ำฝืนกฎระเบียบขององคก์รเหมืองฝำยนั้นมี
ปรำกฏอยู ่แต่ควำมหมำยของ "การลงโทษ" นั้น แตกต่ำงจำกท่ีเรำหมำยถึงในควำมหมำยปัจจุบนั 
และในกระบวนกำรปลุกชีวติชีวำใหก้บัวฒันธรรมท่ีตำยแลว้นั้น ในหลำยกรณี เรำไม่สำมำรถจะ
ปฏิบติัซ ้ ำใหม่ใหเ้หมือนเดิมไดท้ั้งหมด ทั้งน้ี เพรำะคุณค่ำต่ำงๆ ทั้งโดยรูปแบบและเน้ือหำสำระของ
วฒันธรรมนั้นไดเ้กิดข้ึนมำภำยใตเ้ง่ือนไขทำงประวติัศำสตร์แบบหน่ึงๆ ในปัจจุบนัน้ี เง่ือนไข
ดงักล่ำวไดเ้ปล่ียนแปลงไป ดงันั้นเรำอำจจะสำมำรถรักษำเน้ือหาสาระท่ีดีใหค้งอยูไ่ด ้โดย
จ ำเป็นตอ้งดดัแปลงรูปแบบไป ตวัอยำ่งเช่น กำรช่วยเก้ือกูลแบ่งปันมีน ้ำใจต่อกนัในสมยัก่อน อำจจะ
อยูใ่นรูปของกำรช่วยกนัลงแขก กำรแบ่งปันผลไมอ้ำหำรแก่กนัและกนั แต่ในปัจจุบนัน้ี รูปแบบ
ดงักล่ำวอำจจะท ำไม่ไดภ้ำยใตเ้ง่ือนไขปัจจุบนั กำรแสดงน ้ำใจต่อกนัจึงอำจจะมำปรำกฏในรูปของ
กำรท ำธนำคำรขำ้ว ธนำคำรยำ หรือกิจกรรมพฒันำแบบอ่ืนๆ  

อน่ึง กำรตระหนกัรู้ซ้ึงถึงพลงัแห่งวฒันธรรมชุมชนนั้น คงจะไม่เกิดข้ึนเพียงเพรำะกำรบอก
กล่ำวจำกบุคคลภำยนอก เช่น นกัพฒันำหรือนกัวชิำกำรท่ีไปบอกชำวบำ้นวำ่ ควำมสำมคัคีเป็นน ้ำ
หน่ึงใจเดียวกนัของชุมชน คือพลงัสร้ำงสรรคข์องชำวบำ้น กำรบอกกล่ำวเช่นน้ีคงไม่สำมำรถสร้ำง
ควำมตระหนกัและเห็นถึงคุณค่ำไดดี้เท่ำกบัวธีิกำร Action-reflection-action เช่นเม่ือชำวบำ้นเร่ิมลง
มือท ำธนำคำรขำ้ว (action) หลงัจำกไดผ้ลระดบัหน่ึงแลว้ ก็น่ำจะมีกำรพูดคุยเพื่อใหช้ำวบำ้น
ทบทวนไตร่ตรองดูวำ่ (reflection) กำรท่ีสำมำรถปลดเปล้ืองหน้ีสินไดก้็ดี หรือกำรท่ีไม่ขำดแคลน
ขำ้วกินนั้น เป็นเพรำะสำเหตุใด หรือกำรท ำกิจกรรมธนำคำรขำ้วไดส้ ำเร็จลุล่วงและต่อเน่ืองยำวนำน
นั้น เน่ืองมำจำกปัจจยัอะไร เป็นตน้  

  

มติิหลายด้านของการท างานพฒันาแนววฒันธรรมชุมชน  
เวลำท่ีเรำไดย้นิค ำวำ่ "กำรพฒันำแนววฒันธรรมชุมชน" นั้น ในเบ้ืองหลงัอำจจะบ่งบอกถึง

ควำมหมำยหลำยอยำ่ง อำจจะเร่ิมตน้ตั้งแต่ควำมสนใจท่ีจะเก็บรักษำวฒันธรรมส่วนท่ีมองเห็นได ้
เช่น ส่วนของล ำตน้ ใบ ดอก เอำไวมิ้ใหสู้ญสลำยไป เช่น เห็นวำ่ ครกมองก ำลงัจะสูญหำยไป เกวยีน
ก ำลงัจะหมดไป ก็พยำยำมอนุรักษเ์ก็บรักษำเอำไว ้บำงกลุ่มอำจจะสนใจท่ีจะวเิครำะห์วำ่ จำกส่วนท่ี
มองเห็นไดน้ั้นจะวเิครำะห์เจำะลึกลงไปใหถึ้งส่วนท่ีมองไม่เห็นไดอ้ยำ่งไร เช่น จำกครกมองนั้น จะ
มองดูกิจกรรมของชีวติบุคคลและชีวติชุมชนท่ีอยูร่อบๆ หรือท่ีเกิดมำจำกครกมองนั้น เช่น 
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ควำมสัมพนัธ์ในครอบครัวของคนหลำยๆรุ่น ควำมสัมพนัธ์ของหนุ่มสำวเม่ือเร่ิมตน้ชีวติครอบครัว 
เป็นตน้ บำงกลุ่มก็ไม่สนใจท่ีจะท ำงำนพฒันำเศรษฐกิจเลย สนใจแต่ดำ้นวฒันธรรมประเพณีอยำ่ง
เดียว บำงกลุ่มก็สนใจแต่กำรประยกุตรู์ปแบบกำรท ำบุญทอดผำ้ป่ำมำใชใ้นงำนพฒันำ โดยไม่สนใจ
เร่ืองกำรเพิ่มอ ำนำจต่อรองของชำวบำ้น เป็นตน้  

ทั้งหมดท่ีกล่ำวมำน้ี มิไดห้มำยควำมวำ่ วธีิกำรเหล่ำน้ีเป็นวธีิกำรท่ีผดิหรือถูกในตวัเอง เพรำะ
อนัท่ีจริงแลว้ กลวธีิทุกอยำ่งก็อำจจ ำเป็นตอ้งใช ้ เพียงแต่มีค ำถำมวำ่ ไดใ้ชก้ลวธีิต่ำงๆไดอ้ยำ่ง
เหมำะสมในแต่ละเง่ือนไขหรือในแต่ละสถำนกำรณ์หรือไม่เท่ำนั้น ในภำคปฏิบติั เรำอำจจะจ ำแนก
วธีิกำรท ำงำนพฒันำแนววฒันธรรมชุมชนออกไดเ้ป็น 3 แบบใหญ่ๆ โดยท่ีแต่ละแบบนั้น ไม่ไดมี้
ควำมหมำยวำ่มีวธีิกำรใดดีเด่นเหนือกวำ่วธีิกำรใด  

1. วธีิการทีน่ าเอาวฒันธรรมดั้งเดิมทั้งในด้านรูปแบบและเน้ือหามาใช้ในงานพฒันำ (culture 
of utilization) กรณีน้ีเป็นตวัอยำ่งท่ีเรำค่อนขำ้งจะคุน้เคยกนัดี เช่น กำรทอดผำ้ป่ำเพื่อระดมทุน
ภำยใน กำรจดัใหมี้กำรเรียกขวญัขำ้วก่อนจะน ำขำ้วข้ึนยุง้ฉำงของธนำคำรขำ้ว กำรน ำประโยชน์จำก
วฒันธรรมดั้งเดิมมำใชใ้นงำนพฒันำน้ี ยงัมีเป้ำหมำยหลกัอยูท่ี่ผลส ำเร็จของงำนพฒันำเป็นหลกัใหญ่ 
เช่น หำกนกัพฒันำไม่อยำกใหเ้กิดกำรคดโกงคอรัปชัน่ในโครงกำร ก็อำจจะนิมนตพ์ระภิกษุมำเทศน์
อบรมสั่งสอน เป็นตน้  

2. วธีิการทีถื่อเอาวฒันธรรมเป็นเป้าหมายในตัวเอง ไดแ้ก่ กำรใชท้รัพยำกรเพื่อท ำกำรร้ือฟ้ืน
หรือสงวนรักษำเพื่อตวัวฒันธรรมเป็นส่วนใหญ่ โดยถือวำ่เป็นโครงกำรพฒันำวฒันธรรมเป็นหลกั
และมิไดมุ้่งหวงัท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกวฒันธรรมนั้นเพื่อเป้ำหมำยส ำหรับกำรพฒันำดำ้นอ่ืนๆมำก
นกั เช่น กำรพยำยำมเก็บบนัทึกนิทำนค ำกลอนทำ (ของชำวเขำเผำ่กระเหร่ียง) กำรเก็บเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชส้ ำหรับกำรท ำมำหำกินสมยัก่อน เป็นตน้  

3. การท าโครงการพฒันาทีม่ีมิติของวฒันธรรมสอดแทรกเป็นยาด าเข้าไปในทุกส่วนของ
ชีวติ ซ่ึงหมำยควำมวำ่ ไม่วำ่จะเป็นโครงกำรแบบไหน ท ำกิจกำรอะไร เรำจะค ำนึงถึงมิติวฒันธรรม 
(ทั้งส่วนท่ีมองเห็นและส่วนท่ีมองไม่เห็น) ท่ีสอดแทรกอยูใ่นทุกส่วน โดยเฉพำะส่วนของ "คุณค่า" 
ในวฒันธรรม ในแง่น้ี กำรท ำโครงกำรหรือกิจกรรมกำรพฒันำก็จะกลำยเป็นสนำมส ำหรับกำรต่อสู้
ทำงวฒันธรรมเพื่อกำรลดทอนอ ำนำจของคุณค่ำท่ีไม่สู้จะดีงำมใหน้อ้ยลง และเพิ่มพูนพลงั
สร้ำงสรรคข์องคุณค่ำท่ีดีงำมใหม้ำกยิง่ข้ึน ไม่วำ่จะผำ่นกำรปฏิบติักำร (practice) รูปแบบใดก็ตำม  

ดงัท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้วำ่ แนวทำงกำรท ำงำนดำ้นวฒันธรรมตำมควำมหมำยท่ีไดก้ล่ำว
มำแลว้ จะไม่แยกเป็นมิติกำรท ำงำนดำ้นต่ำงๆ หำกแต่จะเช่ือมโยงเก่ียวพนักนัไปตลอดไม่วำ่จะ
เร่ิมตน้จำกแง่มุมใด ลงทำ้ยแลว้ก็ตอ้งพยำยำมพฒันำใหค้รบถว้นทุกมิติ (totality) ไม่เป็นกำรพฒันำท่ี
เนน้หนกัไปในมิติใดมิติเดียว (one-dimension) และในสถำนกำรณ์ท่ีเป็นจริง กำรท่ีจะเร่ิมตน้ใน
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แง่มุมใดหรือจะเลือกท ำงำนของวธีิกำรแบบใดนั้น สภำพควำมเป็นจริงของชุมชน ควำมสนใจและ
กำรรับรู้ปัญหำของชุมชน จะเป็นตวัก ำหนดมำกกวำ่วำ่เรำจะตอ้งท ำโครงกำรแบบไหน หำกเขำ้ไป
ในหมู่บำ้นท่ีขำดขำ้ว ก็แน่นอนวำ่ เรำจ ำเป็นตอ้งท ำธนำคำรขำ้ว น้ีจึงเป็นควำมหมำยอีกดำ้นของค ำ
วำ่ "กำรพฒันำจำกเบ้ืองล่ำงข้ึนมำ" ต่อจำกนั้นก็เป็นหนำ้ท่ีของนกัพฒันำวำ่จะท ำโครงกำรธนำคำร
ขำ้วใหอ้อกมำในรูปแบบไหน มีเป้ำหมำยเพื่อกลุ่มไหน จะเป็นดำ้นเศรษฐกิจลว้นๆ หรือเป็น
เคร่ืองมือก่อใหเ้กิดนำยทุนนอ้ยรำยใหม่ในหมู่บำ้น หรือเป็นหนทำงในกำรร้ือฟ้ืนคุณค่ำดั้งเดิมใน
กำรช่วยเหลือเก้ือกูลกนัข้ึนมำ ฯลฯ  

  

ทศันะในการมองของชุมชน  
เน่ืองจำกทศันะในกำรมองชุมชนมีควำมเก่ียวพนัอยำ่งยิง่กบักำรท ำงำนพฒันำดำ้นวฒันธรรม

ชุมชน ในท่ีน้ี จึงขออธิบำยควำมเขำ้ใจของผูเ้ขียนท่ีมีต่อชุมชนเสียก่อน  

ในกำรศึกษำชุมชนนั้น ผูเ้ขียนมีควำมเห็นวำ่ เรำจ ำเป็นตอ้งขจดั "ทศันะท่ีมีเอำไวล่้วงหนำ้" (a 
priori) ออกไปเสียก่อน เช่น ควำมคิดแบบโรแมนติกท่ีมองวำ่ ชุมชนหมู่บำ้นนั้นมีแต่ควำมเรียบง่ำย 
เป็นเน้ือเดียว หรือมิฉะนั้นก็มองกลบัไปอีกสุดโต่งหน่ึงวำ่ ชุมชนชนบทนั้นมีควำมลึกลบัซบัซอ้น 
เตม็ไปดว้ยควำมขดัแยง้แผค่ลุมไปทัว่ อะไรท ำนองนั้น ทั้งน้ีเพรำะในควำมเป็นจริง ชุมชนชนบทนั้น 
จะวำ่เรียบง่ำยก็เรียบง่ำย จะวำ่ซบัซอ้นก็ซบัซอ้น ปัญหำอยูท่ี่วำ่ ตรงไหนท่ีเรียบง่ำย ตรงไหนท่ี
ซบัซอ้น จะวำ่มีควำมสำมคัคีกลมเกลียวเป็นปึกแผน่กนัก็มี จะวำ่มีควำมขดัแยง้กนัก็มี เพรำะหำกไม่
มีควำมสำมคัคีเป็นปึกเป็นแผน่แลว้ ชุมชนหมู่บำ้นก็คงจะไม่มีชีวติยนืยำวมำจนทุกวนัน้ี แต่ใน
ท ำนองเดียวกนั หำกปรำศจำกควำมขดัแยง้เสียแลว้ ก็คงไม่จ  ำเป็นตอ้งมีพิธีกรรมเพื่อกำรคืนดีกนัเกิด
ข้ึนมำ กำรวเิครำะห์ชุมชนจึงตอ้งเร่ิมจำกสภำพควำมเป็นจริง ไม่ใช่สภำพตำมกรอบควำมคิดท่ีวำงไว้
ล่วงหนำ้(14)  

นอกจำกนั้น เรำตอ้งมอง "ชุมชนชนบท" ในฐำนะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมประเทศและ
สังคมโลก น้ีก็หมำยควำมวำ่ ในปัจจุบนัน้ี แทบจะไม่มีชุมชนไหนมีลกัษณะเป็นชุมชนท่ีปิดตวัไดอี้ก
ต่อไปแลว้ อิทธิพลและควำมเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมประเทศและสังคมโลกยอ่มส่งผล
สะเทือนเขำ้ไปถึงสังคมชนบทอยำ่งแน่นอน แต่จะเป็นผลสะเทือนแบบพำยไุตฝุ้่ นหรือแบบคล่ืน
กระทบฝ่ังนั้น เป็นควำมเป็นจริงท่ีเรำตอ้งส ำรวจดู แต่เรำอำจจะกล่ำวสรุปถึงแนวโนม้หลกัๆ บำง
ประกำรของควำมเก่ียวโยงระหวำ่งชุมชนชนบทกบัโลกภำยนอกไดว้ำ่ เม่ือเรำกล่ำววำ่วฒันธรรม
ของชุมชนก ำลงัอยูใ่นอนัตรำย สังคมชนบทก ำลงัอยูใ่นสภำพแตกสลำยนั้น ก็เป็นเพรำะวำ่ผลลพัธ์
จำกกำรท่ีติดต่อกบัโลกภำยนอกมำกข้ึนกวำ่แต่ก่อน ท ำใหปั้จจยัท่ีสร้ำงควำมขดัแยง้มีสูงข้ึน (ไม่วำ่
จะเป็นควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ อภิสิทธิของบำงกลุ่ม ควำมขดัแยง้ดำ้นแนวคิด อุดมกำรณ์ 
ควำมขดัแยง้เร่ืองสิทธิและอ ำนำจ) ไม่วำ่จะเป็นกำรเขำ้ไปของหน่วยงำนรัฐ องคก์รธุรกิจ องคก์ร
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เอกชน สถำบนัโรงเรียน สถำบนัสำธำรณสุข ระบบกำรคมนำคม ฯลฯ ในขณะท่ีปัจจยัท่ีเคยจดักำร
ผอ่นปรนหรือบรรเทำควำมขดัแยง้กลบัมีนอ้ยลงหรือค่อยๆสูญหำยไป อนัท่ีมีเหลืออยูก่็ท  ำหนำ้ท่ี
ไม่ไดเ้ตม็ท่ี  

ในทำ้ยท่ีสุด ผูเ้ขียนก็ไม่ค่อยเห็นดว้ยกบัทศันะท่ีมองวำ่ชุมชนแต่ละชุมชนนั้คือภำพระดบั
จุลภำค (micro) และภำพของสังคมใหญ่ทั้งหมดเป็นภำพรวมแบบมหภำค (macro) โดยท่ีภำพ micro 
และ macro นั้นมีควำมแตกต่ำงกนัโดยส้ินเชิง เช่น ในขณะท่ีภำพ micro มีควำมประสำนกลมกลืน มี
ควำมเรียบง่ำย มีกำรช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ภำพ macro ก็กลบัมีแต่ควำมขดัแยง้ สลบัซบัซอ้น แก่งแยง่
ผลประโยชน์กนั แทนท่ีจะแยกภำพทั้งสองออกจำกกนัเป็นขำวกบัด ำ (dichotomy) เช่นน้ี ผูเ้ขียน
กลบัมีทศันะวำ่ในภำพ micro นั้นก็มีลกัษณะของภำพ macro ประกอบเป็นส่วนหน่ึงอยูด่ว้ย ในแต่
ละชุมชน มีควำมขดัแยง้ระหวำ่งเร่ืองผลประโยชน์ส่วนตวัและส่วนรวม มีโครงสร้ำงของอ ำนำจท่ี
แตกต่ำงกนั มีควำมเหล่ือมล ้ำกนัในแง่อภิสิทธิทำงสังคมด ำรงอยู ่เพียงแต่วำ่เรำอำจจะตอ้งวเิครำะห์ดู
วำ่ มีกลไกอะไรบำ้งท่ีจะจดักำรกบัสถำนกำรณ์เหล่ำนั้น และสภำวะดงักล่ำวไดมี้กำรเปล่ียนแปลง
พลวตัไปอยำ่งไรบำ้ง  

  

หัวข้อทีอ่าจจะเลือกศึกษาวจิัยได้  
จำกน้ีจะขอยกตวัอยำ่งประเด็นหวัขอ้บำงประเด็นท่ีอำจจะน ำมำศึกษำวจิยัได ้อยำ่งไรก็ตำม 

กำรท่ีจะก ำหนดวำ่ควรจะเลือกศึกษำวจิยัอะไรนั้น ในควำมเป็นจริงแลว้ เกิดมำจำกปัญหำและควำม
จ ำเป็นในภำคปฏิบติั (ดงัท่ีไดก้ล่ำวถึงลกัษณะพิเศษของกำรวจิยัแบบ action research มำแลว้ขำ้งตน้) 
ส ำหรับวตัถุดิบในกำรศึกษำนั้น ไดแ้ก่  พิธีกรรม  นิทำนพื้นบำ้น  ต ำนำน  เร่ืองตลก   กำรจดัองคก์ร
ชำวบำ้น ควำมเช่ือ เคล็ดลบั ฯลฯ โดยท่ีเรำอำจจะศึกษำทั้งในลกัษณะท่ีเป็น dead culture และ
ลกัษณะท่ีเป็น lived culture โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ กำรศึกษำถึงวธีิกำรท่ีเน้ือหำและรูปแบบวฒันธรรม
เหล่ำน้ีไดถู้กน ำมำร้ือฟ้ืนปฏิบติัในกิจกรรมกำรพฒันำ ส ำหรับเคร่ืองมือในกำรวจิยันั้น สำมำรถ
น ำมำใชไ้ดทุ้กอยำ่งตำมควำมเหมำะสมของเง่ือนไขและสภำพกำรณ์  

ส่วนกำรท่ีจะเลือกใหค้วำมสนใจกบัวตัถุดิบช้ินใดมำกเป็นพิเศษนั้น ก็ข้ึนอยูก่บัสภำพควำม
เป็นจริงในแต่ละพื้นท่ี เพรำะในแต่ละชุมชนนั้น วตัถุดิบดำ้นมรดกวฒันธรรมดั้งเดิมมีหลงเหลืออยู่
ไม่เท่ำกนั วตัถุดิบท่ีมองเห็นไดง่้ำยท่ีสุด คือ กำรหลงเหลือดำ้นวตัถุ ตวัอยำ่งเช่น ชำวบำ้นอีสำนท่ีแม้
จะอพยพไปอยูแ่ถวภำคตะวนัออก แต่ก็ยงัคงรักษำธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมเอำไว ้เช่น กำรทอผำ้ 
แมว้ำ่เส้ือผำ้ท่ีใชใ้นชีวติประจ ำวนัจะซ้ือหำจำกตลำด แต่ถำ้เป็นผำ้ท่ีจะใชใ้นงำนบุญจะตอ้งทอเอง 
เพรำะถือวำ่ถำ้เป็นผำ้ซ้ือจำกภำยนอกจะไม่ไดบุ้ญ หรืออยำ่งกำรใชค้รกกระเด่ืองเพื่อท ำขนมจีนไป
ท ำบุญก็เป็นเง่ือนไขใหค้รกกระเด่ืองยงัคงหลงเหลืออยู ่แมว้ำ่กำรสีขำ้วเพื่อใชหุ้งกินใน
ชีวติประจ ำวนัจะใชโ้รงสีขำ้วแลว้ก็ตำม (วสัดุท่ีเป็นวตัถุดิบดงักล่ำวคงจะหำยไป หำกมีโรงงำนท ำ
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ขนมจีนมำขำยหรือควำมคิดเร่ืองกำรไปท ำบุญมีลดนอ้ยลง)  

จำกน้ีจะเสนอตวัอยำ่งหวัขอ้ท่ีผูว้จิยัและคณะก ำลงัท ำกำรศึกษำวจิยัอยูพ่อสังเขป  

1. เกบ็รวบรวมวธีิการต่างๆทีนั่กพฒันา ผู้น าชาวบ้าน และชาวบ้าน น าเอารูปแบบและเน้ือหา
ทางวฒันธรรมไปใช้ในงานพฒันา เพื่อท่ีจะน ำมำศึกษำวเิครำะห์ขอ้ดีขอ้เสีย จุดอ่อนจุดแขง็ในขั้น
ต่อมำ ตวัอยำ่งเช่น ในภำคอีสำนกลุ่มชำวบำ้นท่ีรวมตวักนัท ำเครดิตยเูนียน ในกำรใหก้ำรศึกษำแก่
สมำชิกถึงเจตนำรมณ์ของเครดิตยเูนียนวำ่ตอ้งอำศยัจิตใจท่ีสำมคัคีของสมำชิกนั้น ผูน้ ำชำวบำ้นได้
ใหก้ำรศึกษำดว้ยกำรเลือกร้องผญำท่ีมีเน้ือหำเก่ียวกบัควำมสำมคัคีมำใชใ้นกำรอบรม ซ่ึงช่วยให้
ชำวบำ้นทั้งเขำ้ใจไดดี้ และยงัมีควำมส ำนึกท่ีซำบซ้ึง เพรำะผญำเป็นเร่ืองรำวท่ีฝังรำกลึกอยูใ่น
วฒันธรรมของชำวบำ้นเอง เม่ือผูน้ ำชำวบำ้นสำมำรถจะเช่ือมโยงเปรียบเทียบอุปมำอุปไมยจำก
เร่ืองรำวในผญำเขำ้กบังำนเครดิตยเูนียนท่ีก ำลงัท ำอยูไ่ดอ้ยำ่งแนบเนียนกลมกลืน ก็ยิง่เป็นวธีิกำรให้
กำรศึกษำท่ีดียิง่กวำ่กำรอบรมทฤษฎีเครดิตยเูนียนเสียอีก  

ประเด็นยอ่ยๆท่ีเก่ียวกบักำรประยกุตส่ิ์งท่ีมีอยูใ่นวฒันธรรมดั้งเดิมมำใชใ้นงำนพฒันำนั้นมีอยู่
อยำ่งมำกมำย ดงัเช่น กรณีท่ีคลำ้ยคลึงกบัตวัอยำ่งท่ีหยบิยกมำขำ้งตน้น้ี อำจจะใชไ้ดก้บักำรน ำเอำ
หมอล ำ นิทำนสอนใจ ค ำคม ฯลฯ มำใชด้ว้ยเช่นกนั ในบำงกรณีก็อำจจะเป็นกำรประยกุตเ์อำกลุ่ม
หรือองคก์รท่ีมีอยูเ่ดิมมำใชป้ระโยชน์ส ำหรับงำนพฒันำสมยัใหม่ เช่น ในวฒันธรรมดั้งเดิมมกัจะมี
กลุ่มผูอ้ำวโุสท่ีท ำหนำ้ท่ีสอดส่องดูแลควำมสงบสุขของชุมชน เป็นตุลำกำรจดักำรปัญหำขดัแยง้ 
เป็นผูช้ี้น ำวธีิกำรแกปั้ญหำต่ำงๆในชุมชน ดงันั้น ในกำรด ำเนินกำรของงำนพฒันำจะสำมำรถพึ่งพำ
อำศยักลุ่มอำวโุสเหล่ำน้ีใหเ้ขำ้มำมีบทบำทดูแลงำนพฒันำไปดว้ย อยำ่งไรก็ตำม หลงัจำกมีกำรปรับ
ใชว้ฒันธรรมดั้งเดิมเหล่ำน้ีแลว้ ควรมีกำรศึกษำร่วมกนัวำ่ มีจุดดีและจุดดอ้ยอยำ่งไรบำ้ง เพรำะกำร
น ำมำใชน้ั้น มิใช่จะมีผลประโยชน์ดำ้นดีดำ้นเดียวเสมอไป  

2. ท าการสรุปบทเรียนกจิกรรมงานพฒันาทีอ่าศัยรากฐานจากวฒันธรรมชุมชนเพ่ือวเิคราะห์
หาหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข กลวธีิ requirements รวมทั้งวธีิการท างานด้วย ตวัอยำ่งเช่น กำรปะทะกนั
ระหวำ่งวฒันธรรมสองกระแสนั้น จะรณรงคห์รือจะท ำกิจกรรมอะไรบำ้งเพื่อเลือกวฒันธรรมท่ีเป็น
ประโยชนแ์ก่ชำวบำ้นมำกท่ีสุด กรณีรูปธรรมไดแ้ก่กำรโตเ้ถียงกนัในเร่ืองกำรจะใชค้วำยเน้ือหรือ
ควำยเหล็กในกำรท ำนำ  ซ่ึงเก่ียวโยงมำถึงเร่ืองกำรจดัท ำธนำคำรควำย  หรือกรณีตวัอยำ่งของกำร
ขยำยกิจกรรมพฒันำจำกอยำ่งหน่ึงไปสู่อีกอยำ่งหน่ึงจะมีขั้นตอนอยำ่งไร เช่น กำรท ำสหกรณ์ร้ำนคำ้
นั้น มกัจะมีปัญหำเสมอ หำกจดัท ำข้ึนเป็นโครงกำรพฒันำล ำดบัแรกๆ ทั้งน้ีเพรำะเป็นเร่ืองของเงินๆ
ทองๆ และตอ้งอำศยัระบบกำรจดักำรสมยัใหม่ (เช่น กำรลงบญัชีซ้ือขำย) ซ่ึงชำวบำ้นขำด
ควำมคุน้เคย แต่กำรท ำสหกรณ์ร้ำนคำ้อำจจะไดรั้บผลส ำเร็จหำกไปท ำในกลุ่มชำวบำ้นท่ีไดมี้
ประสบกำรณ์กำรรวมกลุ่มท ำกิจกรรมกำรพฒันำอยำ่งอ่ืนๆมำนำนพอสมควร เช่นเป็นกิจกรรมท่ีมี
ต่อเน่ืองมำจำกธนำคำรขำ้ว ธนำคำรควำย ธนำคำรปุ๋ย ธนำคำรยำ และชำวบำ้นไดป้รับเปล่ียนกำรท ำ
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กิจกรรมเหล่ำน้ีใหเ้ขำ้กบัสภำพวฒันธรรมท่ีเป็นอยู ่ในอีกกรณีหน่ึงไดแ้ก่กำรคน้หำวธีิกำรขยำยงำน
จำกหมู่บำ้นหน่ึงไปยงัหมู่บำ้นอ่ืนๆ โดยอำศยัเครือข่ำยของวฒันธรรมดั้งเดิม เช่น ขยำยโครงกำร
ธนำคำรขำ้วตำมระบบเครือญำติไปยงัหมู่บำ้นขำ้งเคียง  

กำรสรุปบทเรียนกำรพฒันำแนวทำงวฒันธรรมชุมชนน้ี จะยอ้นกลบัมำสู่กำรปรับปรุง
รูปแบบและวธีิกำรท ำงำนขององคก์รพฒันำในขั้นต่อมำ ดงัไดก้ล่ำวมำบำ้งแลว้ขำ้งตน้ ดงัเช่น
ตวัอยำ่งกำรปรับเปล่ียนรูปแบบกำรจดักำรศึกษำขององคก์รพฒันำท่ีมีววิฒันำกำรมำเป็น 4 ขั้นตอน
ดงัน้ีคือ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การศึกษาการจัดองค์กรชาวบ้านทีเ่คยมีอยู่ในวฒันธรรมดั้งเดิม ดงัท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้วำ่ ใน
วฒันธรรมดั้งเดิมของชำวบำ้นนั้นมิไดว้ำ่งเปล่ำ โดยเฉพำะในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรจดัตั้งองคก์ร (ทั้งน้ี
เพรำะกำรท ำโครงกำรพฒันำนั้น เรำมีแนวทำงกำรร่วมมือกนัเป็นกลุ่ม มิใช่ต่ำงคนต่ำงท ำในระดบั
ปัจเจกบุคคล) ในชุมชนแต่ละแห่ง จะมีรูปแบบและเน้ือหำของกำรก่อตั้งรวมกนัเป็นกลุ่มในระดบั
ต่ำงๆ อำจจะเร่ิมตั้งแต่กลุ่มครอบครัว กลุ่มเครือญำติ กลุ่มหมู่บำ้น กลุ่มเขต (ระหวำ่งหมู่บำ้น) 
นอกจำกนั้นก็อำจจะมีกลุ่มเฉพำะกิจอ่ืนๆเช่น กลุ่มเหมืองฝำย กลุ่มหวัหมวดวดั กลุ่มผูอ้ำวโุส ฯลฯ  

องคก์รพฒันำ ชำวบำ้น องคก์รพฒันำ 

องคก์รพฒันำ 

ชำวบำ้น ชำวบำ้น 

ชำวบำ้น 
ชำวบำ้น 

ขั้นที ่(1) ขั้นที ่(2) ขั้นที ่(3) ขั้นที ่(4) 

ชำวบำ้น 
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ประเด็นยอ่ยๆท่ีเรำอำจจะศึกษำไดเ้ก่ียวกบักำรจดัองคก์รชำวบำ้นมีไดห้ลำยแง่หลำยมุม เร่ิม
ตั้งแต่กำรส ำรวจวำ่ การมารวมกลุ่มกนัในควำมหมำยของชำวบำ้นนั้นหมำยควำมถึงอะไร เช่น 
ชำวบำ้นจะใหค้วำมหมำยวำ่ กำรมำรวมกนัเป็นกลุ่มนั้นหมำยถึง กำรรวมกนัใน 3 ประกำรคือ 1.กำร
น ำเอำปัจจยั 4 (ขำ้ว เงิน วตัถุอ่ืนๆ) มำรวมกนั 2.กำรน ำเอำจิตใจมำรวมกนั และ3.กำรมีส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ
เป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวกลุ่มใหอ้ยูร่่วมกนัไดย้ำวนำน (เช่น ผบีรรพบุรุษ) กำรมำรวมกลุ่มกนันั้น ก็เพื่อ
จะท ำกิจกรรมใหบ้รรลุผลประโยชน์ร่วมกนับำงอยำ่ง ซ่ึง ณ จุดน้ี เรำอำจจะศึกษำถึงคุณค่ำดั้งเดิมท่ีมี
อยูใ่นกำรรวมกลุ่มตำมแบบประเพณี (เช่น คุณค่ำในกำรเห็นแก่ส่วนรวม หรือคุณค่ำในกำรเห็นแก่
ผลประโยชน์ส่วนตน) กำรรวมกลุ่มกนันั้นครอบคลุมอยูใ่นหน่วยทางสังคมระดับใด ตวัอยำ่งจำก
กำรวเิครำะห์ประเมินผลงำนพฒันำท่ีผำ่นมำในอดีตจะพบวำ่ ในขณะท่ีหน่วยครอบครัวและหน่วย
เครือญำติจะเป็นหน่วยท่ีพื้นท่ีฐำนท่ีสุดในกำรจดัตั้งเป็นองคก์รทำงสังคมของชำวบำ้นก่อนท่ีจะข้ึน
มำถึงหน่วยหมู่บำ้น หน่วยเขต (ระหวำ่งหมู่บำ้น) แต่โดยส่วนใหญ่แลว้ กิจกรรมกำรพฒันำจะเร่ิมตน้
ท่ีจะลงระดบัหมู่บำ้น โดยมองขำ้มหน่วยเครือญำติ และมกัจะฉีกสมำชิกในครอบครัวออกมำ
ร่วมงำนพฒันำแต่เพียงส่วนเดียว (งำนพฒันำเป็นกิจกรรมของผูช้ำยท่ีผูห้ญิงไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง) กำร
ท ำกิจกรรมในรูปแบบดงักล่ำวไม่สอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรจดัองคก์รท่ีมีอยูใ่นประเพณี 

 นอกจำกนั้น ส่วนประกอบขององคก์รท่ีส ำคญัประกำรหน่ึงคือผู้น า ซ่ึงเรำอำจจะเร่ิมศึกษำได้
ตั้งแต่รูปแบบของผูน้ ำในชุมชน (เช่น ผูน้ ำเด่ียว หรือกลุ่มผูน้ ำ เป็นผูน้ ำเฉพำะกิจหรือเป็นผูน้ ำแบบ
รวมศูนยใ์นทุกเร่ือง) รวมทั้งเหตุผลท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัรูปแบบต่ำงๆเหล่ำนั้น ศึกษำถึงเกณฑต่์ำงๆท่ี
ชำวบำ้นใชใ้นกำรเลือกผูน้ ำส ำหรับภำรกิจแต่ละอยำ่ง เช่น เกณฑเ์ร่ืองควำมดี ควำมเก่งกำจ ควำมมี
ประสิทธิภำพ ในกรณีของผูน้ ำเหมืองฝำยซ่ึงจะตอ้งเผชิญหนำ้กบัควำมขดัแยง้ในเร่ืองกำรแบ่งปันน ้ำ
อยูต่ลอดเวลำ จ ำเป็นจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีจิตใจอดทน ใจคอหนกัแน่น ไม่หว ัน่ไหวกบัค ำครหำนินทำ ขอ้
ท่ีน่ำสังเกตส ำหรับผูน้ ำกลุ่มพฒันำต่ำงๆ มกัจะเป็นผูท่ี้ผำ่นกำรบวชเรียนมำแลว้ ซ่ึงเรำอำจจะศึกษำ
ถึงเหตุผลท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัลงไป วธีิการวจัิยท่ีอำจจะใชไ้ดก้บัเร่ืองผูน้ ำในกรณีท่ีมีกำรประชุมผูน้ ำจำก
หลำยๆหมู่บำ้น (ประชุมระดบัเขต) ก็คือ กำรขอใหแ้ต่ละคนเล่ำอตัชีวประวติัของตนใหก้ลุ่มไดฟั้ง 
เพื่อช่วยอธิบำยถึงมูลเหตุจูงใจเบ้ืองหลงักำรมำท ำงำนเพื่อส่วนรวม ควำมยำกล ำบำกท่ีตอ้งพบ กำร
ทดสอบจิตใจท่ีเสียสละ ฯลฯ นอนจำกน้ี ยงัสำมำรถใชว้ธีิกำรดงักล่ำวในกำรสืบทอดผูน้ ำรุ่นใหม่
หรือกลุ่มเยำวชน วธีิเล่ำอตัชีวประวติัใหก้ลุ่มฟังน้ี ก็เป็นวธีิกำรแบบดั้งเดิมเช่นกนั (แต่อำจจะขยำย
จำกระดบั “ครอบครัว” มำเป็น “ภำยในกลุ่มพฒันำ”) 

ในกำรจดัตั้งกลุ่มแต่ละกลุ่ม จะตอ้งมีวธีิกำรจดักำรและวธีิกำรด ำเนินงำนท่ีมีลกัษณะ
เฉพำะตวั กำรศึกษำขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัองคก์รดั้งเดิมน้ีจะท ำใหเ้ขำ้ใจวธีิคิดเบ้ืองหลงั และน ำมำเป็น
พื้นฐำนส ำหรับกำรก่อตั้งกลุ่มแบบใหม่ได ้ตวัอยำ่งเช่น ทำงภำคเหนือมีรูปแบบการเลีย้งควายผ่ากึง่ 
ซ่ึงเป็นกำรตกลงสัญญำกนัระหวำ่งเจำ้ของควำยและผูเ้ล้ียงวำ่จะแบ่งคร่ึงลูกควำยท่ีออกมำ หำกเรำ
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ทรำบกฎระเบียบและวธีิกำรจดักำรดงักล่ำว จะไดน้ ำมำเป็นพื้นฐำนส ำหรับกำรวำงกฎระเบียบของ
ธนำคำรควำย เพรำะเรำจะไดเ้ขำ้ใจถึงหลกั "ควำมยติุธรรมแบบชำวบำ้น" "วธีิกำรจดักำรปัญหำ
ไม่ใหยุ้ง่ยำกซบัซอ้นมำก" รวมทั้งวธีิกำรลงโทษผูท่ี้ละเมิดสัญญำ เป็นตน้ และเน่ืองจำกขอ้เทจ็จริง
ท่ีวำ่ กลุ่มทุกกลุ่มยอ่มตอ้งมีควำมขดัแยง้และกำรกระทบกระทัง่กนัเป็นธรรมดำ  เรำจึงตอ้งส ำรวจวำ่
มีอะไรบำ้งท่ีท ำหนำ้ท่ีเป็น "กำวใจ" ท่ีผนึกกำรรวมตวัของชำวบำ้นใหค้งอยูเ่ป็นกลุ่มกอ้นกนัอยูไ่ด ้ 

4. การวเิคราะห์ประวตัิศาสตร์ชุมชน  ส ำหรับหวัขอ้น้ีคงไม่ตอ้งกล่ำวรำยละเอียดมำกนกั 
เพรำะไดมี้กำรกล่ำวถึงไวท่ี้อ่ืนๆมำแลว้(15) ในท่ีน้ีเพียงแต่จะตั้งขอ้สังเกตวำ่ ในกำรวเิครำะห์
ประวติัศำสตร์ชุมชนนั้น จะตอ้งเป็นกำรวเิครำะห์ร่วมกนัระหวำ่งนกัวชิำกำร นกัพฒันำ และ
ชำวบำ้น มิใช่นกัพฒันำไปวเิครำะห์ใหช้ำวบำ้นฟัง และไม่ควรท่ีจะมีกรอบกำรวเิครำะห์ท่ีแน่นอน
ตั้งเอำไวล่้วงหนำ้ก่อน แต่ควรจะเร่ิมจำกขอ้เทจ็จริงท่ีมีอยู ่  ในส่วนของกำรวเิครำะห์นั้น นอกจำกจะ
สนใจขอ้มูลจำกอดีตท่ีเกิดข้ึนแลว้ ยงัน่ำจะสนใจกำรรับรู้อดีตท่ีชำวบำ้นมีต่อตวัเอง มีต่อบรรพบุรุษ
อีกดว้ย  

หน้าทีท่ีส่ าคัญส าหรับนักวชิาการหรือนักพฒันาในกระบวนการวเิคราะห์ประวตัิศาสตร์
ชุมชนกคื็อ การตั้งค าถามเพ่ือก่อให้เกดิแนวความคิดเปรียบเทยีบระหว่างอดีตกบัปัจจุบัน มองเห็น
กลไก/เง่ือนไขทีน่ ามาสู่การเปลีย่นแปลง และคาดเดาแนวโน้มทีจ่ะเกดิขึน้ต่อไปในอนาคต 
ตวัอยำ่งเช่น แมแ้ต่ช่ือบำ้น "โสกน ้ำขำว" ซ่ึงหมำยควำมวำ่เป็นพื้นท่ีท่ีเคยมีน ้ำอยำ่งอุดมสมบูรณ์ 
(และก็ตรงกบัหลกักำรตั้งหมู่บำ้นโดยทัว่ไปในภำคอีสำน ซ่ึงจะตอ้งแสวงหำสถำนท่ีท่ีมีดินด ำน ้ำ
ชุ่ม) แต่เหตุใดหมู่บำ้นโสกน ้ำขำวในปัจจุบนัจึงไดแ้หง้แลง้อยำ่งท่ีเป็นอยู ่กำรพิจำรณำดู
ประวติัศำสตร์ของชุมชนนั้น ในดำ้นหน่ึง นอกจำกจะไดท้รำบถึงปัญหำอุปสรรคและควำม
ยำกล ำบำกต่ำงๆท่ีบรรพบุรุษไดเ้ผชิญมำแลว้ ในอีกดำ้นหน่ึง ก็ยงัตอ้งมองดูถึงควำมพยำยำมท่ีจะ
ต่อสู้ ต่อตำ้น เอำชนะอุปสรรคนั้น ตอ้งวเิครำะห์ใหเ้ห็นถึงกลไกและเง่ือนไข กลวธีิ เคล็ดลบั กุศโล
บำย ท่ีท ำใหป้ระสบควำมส ำเร็จหรือลม้เหลวมำแต่คร้ังอดีต เพื่อน ำมำปรับใชป้ระโยชน์ในปัจจุบนั
ดว้ย  

5. แนวคิดเร่ืองการสร้างสมานฉันท์ (Solidarity) ระหว่างหมู่บ้านกบัหมู่บ้าน ดงัท่ีไดก้ล่ำวมำ
แต่ตน้ในเร่ืองควำมคิดในกำรพึ่งตนเองของชำวบำ้นวำ่ ประกอบดว้ยลกัษณะ 2 ดำ้นคือ ทั้งพึ่งตนเอง
และพึ่งพำอำศยัซ่ึงกนัและกนั ขอบเขตของกำรพึ่งพำอำศยัซ่ึงกนัและกนัน้ี ไม่จ  ำกดัอยูแ่ต่เฉพำะใน
หมู่บำ้นของตนเท่ำนั้น หำกแต่ขยำยขอบเขตออกไปถึงหมู่บำ้นอ่ืนๆหรือหมู่บำ้นขำ้งเคียง ซ่ึงอำจจะ
มีสำยสัมพนัธ์แบบเครือญำติหรือเพื่อนฝงู จำกประสบกำรณ์ในกำรศึกษำงำนพฒันำจะเห็นไดว้ำ่ 
ตำมปกติเม่ือชำวบำ้นเร่ิมเห็นผลดีของกำรพฒันำแลว้ มกัจะมีแนวคิดท่ีอยำกจะเผือ่แผข่ยบัขยำยออก
ไปสู่บำ้นใกลเ้รือนเคียง เป็นกำรช่วยเหลือเก้ือกูลหมู่บำ้นอ่ืนเอำไว ้เม่ือถึงครำวท่ีบำ้นเรำตอ้งตกทุกข์
ไดย้ำก บำ้นอ่ืนก็จะไดช่้วยเหลือเรำบำ้ง อนัท่ีจริงเครือข่ำยกำรสร้ำงสมำนฉนัทร์ะหวำ่งหมู่บำ้นต่อ
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หมู่บำ้นน้ีเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นวฒันธรรมดั้งเดิม ดงัท่ีจะเห็นร่องรอยไดจ้ำกงำนบุญ งำนประเพณี
บำงอยำ่งท่ีครอบคลุมปริมณฑลกวำ้งขวำงเกินระดบัหมู่บำ้น เช่น งำนบุญพระเวส งำนเส็งกลอง 
งำนสลำกภตั งำนแข่งเรือ งำนบุญบอ้งไฟ เป็นตน้ แต่ทวำ่ในยคุปัจจุบนัน้ี อิทธิพลจำกกระแส
ภำยนอกไดเ้ขำ้ไปท ำลำยสำยสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหวำ่งหมู่บำ้นใหค้่อยๆเลือนหำยไป ดงันั้นกิจกรรม
กำรร้ือฟ้ืนสำยโยงใยระหวำ่งชุมชนน้ีจึงเป็นอีกมิติหน่ึงของงำนวฒันธรรม ส่วนท่ีจะออกมำใน
รูปแบบกิจกรรมอะไรและอยำ่งไร จะปรับปรุงเปล่ียนแปลง ปรับประสำนวฒันธรรมเดิมและ
วฒันธรรมใหม่อยำ่งไรนั้น ก็ตอ้งทดลองคน้ควำ้กนัต่อไปในภำคปฏิบติั  

หวัขอ้ยอ่ยทั้ง 5 หวัขอ้ท่ีกล่ำวมำน้ี เป็นเพียงตวัอยำ่งส่วนเล็กนอ้ยเท่ำนั้นท่ีกำรวจิยัเพื่อกำร
พฒันำดำ้นวฒันธรรมชุมชนจะสำมำรถท ำได ้ทั้งน้ีเพรำะเน้ือหำวฒันธรรมในชุมชนชนบทนั้นยงัมี
ควำมอุดมสมบูรณ์อยูอ่ยำ่งมำก แมว้ำ่ในระดบัปรำกฏกำรณ์หรือในระดบัวตัถุธรรมอำจจะสูญ
หำยไปบำ้ง แต่ในแง่โครงสร้ำงส่วนลึก ในระดบัจิตส ำนึกยงัคงหลงเหลืออยูม่ำก เน่ืองจำกกำลเวลำ
อนัยำวนำนทำงประวติัศำสตร์ไดฝั้งรำกลึกใหเ้น้ือหำแก่นในของวฒันธรรมดั้งเดิมยงัคงตกผลึกอยู่
ในชุมชน เพียงแต่วำ่จะตอ้งมีส ำนึกท่ีจะเสำะแสวงหำและท ำกำรร้ือฟ้ืนข้ึนมำ ดว้ยเหตุน้ี งำนวจิยัใน
แนวน้ีจึงยงัคงเปิดกวำ้งต่อกำรศึกษำอีกมำก  

ส ำหรับกำรประเมินผลคุณค่ำของงำนวจิยัเพื่อกำรพฒันำดำ้นวฒันธรรมชุมชนนั้น ดงัท่ีได้
กล่ำวมำขำ้งตน้แลว้วำ่ เน่ืองจำกลกัษณะของกำรวจิยัท่ีผูเ้ขียนใชเ้ป็นแบบ action research ดงันั้น
ถึงแมว้ำ่จะมีเกณฑว์นิิจฉยัหลำยๆเกณฑใ์นกำรตดัสินประเมินคุณค่ำของงำนวจิยั เช่น เกณฑ์
มำตรฐำนทำงวชิำกำร เกณฑว์ดัคุณูปกำรท่ีมีต่อภำคปฏิบติักำร ฯลฯ แต่ผูเ้ขียนมีควำมเห็นวำ่ ใน
ทำ้ยท่ีสุดแลว้ เกณฑว์ดัคุณูปกำรท่ีมีต่อภำคปฏิบติักำรนั้นก็จะเป็นเกณฑท่ี์ช้ีขำด ถึงแมว้ำ่ในบำงกรณี 
มำตรฐำนทำงวชิำกำรของงำนวจิยักบัคุณค่ำท่ีสำมำรถน ำประโยชน์ไปใชไ้ดใ้นภำคปฏิบติัจะ
ประสำนสอดคลอ้งส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั แต่ก็อำจจะมีอีกหลำยกรณีท่ีเกณฑท์ั้งสองนั้นอำจจะเป็น
คนละเร่ืองเดียวกนัก็เป็นได ้ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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