
การฝึกอบรมในงานวทิยุชุมชน : บทเรียนจากการวจิัย* 
กาญจนา แก้วเทพ  

  

ค าน า  
  

หลงัจากมีการประกาศใชรั้ฐธรรมนูญปีพ.ศ.2540 แลว้ การเคล่ือนไหวท่ีน่าต่ืนตาต่ืนใจดา้น
การส่ือสารเพื่อการพฒันา ก็คือการเกิดข้ึนของวทิยชุุมชน ซ่ึงเป็นการเปิดประวติัศาสตร์หนา้ใหม่
ของการท่ีส่ือประเภทอิเลคทรอนิกส์ท่ีใชค้ล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้าในอากาศเช่นส่ือวทิยจุะไดมี้โอกาส
เคล่ือนยา้ยจากการท่ีรัฐเคยเป็นเจา้ของแต่ผูเ้ดียว มาสู่มือของภาคประชาชน  

ตลอดช่วงระยะเวลา 7 ปีท่ีผา่นมา (ปัจจุบนัปีพ.ศ.2548) มีการทดลองวทิยชุุมชนใน
หลากหลายรูปแบบทั้งในพื้นท่ีทดลองของภาครัฐและศูนยเ์รียนรู้ปฏิบติัการของภาคประชาชน 

ผูเ้ขียนเขา้ใจวา่เส้นทางของการแสวงหาและเรียนรู้เร่ืองวทิยชุุมชนยงัคงจะทอดยาวต่อไปในอนาคต  
ส าหรับขอ้เขียนช้ินน้ีจะมุ่งประเด็นไปท่ี "การฝึกอบรม" ซ่ึงอาจถือไดว้า่เป็นดุมลอ้ท่ีส าคญั

ของแกนรถวทิยชุุมชนท่ีจะขบัเคล่ือนต่อไป      โดยจะสะกดัเน้ือหามาจากขอ้คน้พบของงานวจิยั
เร่ือง "วทิยชุุมชนของไทย" จ านวน 4 เร่ือง               คือวทิยชุุมชน จ.นครราชสีมาและจ.บุรีรัมย ์  
 จ.น่าน  จ.มหาสารคาม และจ.ปัตตานี (ดูรายช่ืองานวจิยัในเอกสารอา้งอิง) ท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย (สกว) ตั้งแต่ปีพ.ศ.2544-2547  

 

การวเิคราะห์การฝึกอบรมในงานวทิยุชุมชน  

เม่ือกล่าวถึงทรัพยากรบุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นส่วนประกอบในวทิยชุุมชนนั้น ความแตกต่าง
ระหวา่งวทิยชุุมชนกบัวทิยสุาธารณะ/วทิยธุุรกิจโดยทัว่ไปก็คือ ในขณะท่ีวทิยสุาธารณะ/ธุรกิจจะมี
คนกลุ่มเลก็ๆท่ีมีลกัษณะเป็นมืออาชีพเขา้มาเป็นผูบ้ริหารจดัการวทิยุ แต่ทวา่ในวทิยชุุมชนนั้น ผูท่ี้
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจการวทิยจุะเป็นคนกลุ่มใหญ่ท่ีมีลกัษณะเป็นอาสาสมัครท่ีมาท าวทิยเุพราะใจ
รักและเขา้ใจในเจตนารมณ์ของวทิยชุุมชน  

--------------------------------------------------------------------------- 
 
ตพีมิพใ์นวารสารเทเลคอมไดเจสท ์ปีที2่:8 (สค2551)ส านักงานคณะกรรมการกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาต ิ
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อยา่งไรก็ตาม แมก้ลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งกบัวทิยชุุมชนจะเป็นอาสาสมคัร แต่เน่ืองจากวทิยชุุมชน
ไม่ใช่เร่ือง  "ท่ีใครๆก็ท าไดห้รือเกิดมาก็ท าเป็นเลยตามธรรมชาติ/หรือเพียงแค่มีใจรักก็ท าไดแ้ลว้"  

หากทวา่เป็นเร่ืองท่ีตอ้งมีการฝึกอบรมเป็นการเฉพาะ ดงัเช่นท่ีชาลิสานกัวจิยัท่ีศึกษาเร่ืองการสรุป 

บทเรียนของการเตรียมกลุ่มวทิยชุุมชนจ.ปัตตานี ยนืยนัวา่    การสร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองวทิยุ
ชุมชนซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ีจ  าเป็นของวทิยชุุมชนแก่ภาคประชาชนนั้นไม่ใช่เร่ืองง่ายเพราะเป็น
ปรากฏการณ์ท่ียงัไม่เคยมีในสังคมไทย  ดงันั้นประชาชนไทยส่วนใหญ่จึงยงัไม่คุน้เคยกบัความคิด
ท่ีวา่ภาคประชาชนจะสามารถเขา้มาผลิตรายการวทิยไุดด้ว้ยตนเอง (ชาลิสา, 2547)  

อีกประการหน่ึง รูปแบบวทิยท่ีุมีอยูใ่นสังคมไทยคือวทิยสุาธารณะและธุรกิจนั้นก็แตกต่าง
จากวทิยชุุมชน จึงไม่สามารถถ่ายโยงองคค์วามรู้ในทุกเร่ืองมาใชง้านได ้ หากแต่จะตอ้งมีการ
สร้างสรรคอ์งคค์วามรู้เฉพาะตวัวทิยชุุมชนข้ึนมาใหม่  

ชาลิสาจึงเห็นวา่ จ  าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมจนกระทัง่ใหป้ระชาชนจนเกิดเขา้ใจความคิดวา่ 
ประชาชนสามารถผลิตรายการวทิยดุว้ยตวัเองได ้ บริหารจดัการคล่ืนความถ่ี ตลอดจนสามารถเป็น
เจา้ของสถานีวทิยไุด ้ ในการน้ี ประชาชนตอ้งการการติดตั้งและจดัการความรู้หลายๆประการไม่วา่
จะเป็นการขอใชค้ล่ืนความถ่ี การใชอุ้ปกรณ์กระจายเสียง ขนาดก าลงัส่ง พื้นท่ีกระจายเสียง สถาน
ท่ีตั้งของสถานี การออกแบบผงัรายการ การก าหนดกลุ่มผูฟั้งเป้าหมาย การระดมทุน การออกแบบ
โครงสร้างการบริหารจดัการ การหาอาสาสมคัร และการดูแลดา้นเทคนิค เป็นตน้  

ดว้ยเหตุน้ี จึงน่าจะเป็นการสรุปท่ีไม่เกินเลยไปนกัวา่ การฝึกอบรมน่าจะเป็นกลไกหลกัตวั
หน่ึงท่ีไม่อาจจะขาดเสียไดใ้นการเสริมพลงัความเขม้แขง็ใหแ้ก่วทิยชุุมชน  

ส าหรับแง่มุมท่ีจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการฝึกอบรมจะมีดงัน้ี  
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                                                          หวั ล าตวั หาง 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1  : มิติของการฝึกอบรมของวทิยุชุมชน 

 

(1) ท าไมต้องมกีารฝึกอบรม  

มีค าตอบหลากหลายประการต่อค าถามท่ีวา่ "ท าไมตอ้งมีการฝึกอบรม" ใหแ้ก่อาสาสมคัร/
คนท่ีจะเขา้ไปท างาน/เก่ียวขอ้งกบัวทิยชุุมชน  แต่ท่ามกลางค าตอบท่ีหลากหลายนั้น จะตกผลึกอยู่
ในธรรมชาติของวทิยชุุมชนวา่ "วทิยุชุมชนเป็นงานใหม่และเป็นงานใหญ่" กล่าวคือ  

(i) เม่ือกระจายอ านาจแล้วต้องกระจายความรู้ด้วย แมว้า่แนวคิดเร่ือง "วทิยชุุมชน" จะมี
ความเป็นมาจากเร่ืองการกระจายอ านาจและสิทธิดา้นการส่ือสารใหแ้ก่กลุ่มประชาชน แต่การ
กระจายอ านาจและสิทธินั้นก็คงจะเป็นหมนัหรือกลบัส่งผลในทางลบ หากไม่มีกระบวนการ
กระจายความรู้ควบคู่ตามไปดว้ย ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในเบ้ืองตน้ถึงโครงสร้างท่ีเหมาะสมประการ
หน่ึงของวทิยชุุมชนก็คือ ความเขา้ใจในสิทธิการส่ือสารของประชาชน แต่เน่ืองจากสิทธิการ
ส่ือสารโดยเฉพาะในฐานะ "ผูส่้งข่าวสาร" เป็นเร่ืองใหม ่ จึงตอ้งมีกลไกการฝึกอบรมมาเสริม
เพิ่มเติม  

Reyes Meta (1981) ตั้งขอ้สังเกตในเร่ืองการกระจายความรู้เร่ืองวทิยซ่ึุงเป็น
ส่ือมวลชนชนิดหน่ึงวา่ ส าหรับระบบการฝึกอบรมการส่ือสารท่ีเคยเป็นมานั้น มกัจะมีการจดัการ
ฝึกอบรมใหแ้ก่ฝ่ายผู้ส่งสารเท่านั้น ไม่วา่จะเป็นการฝึกอบรมทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือการส่ือสาร 

เป็นงานใหม่ 

เป็นงานหมู่ บทเรียน 
บางประการ ท าไมตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตวัอยา่ง 
ของจริง 

การฝึกอบรม 
ของวทิยชุุมชน 

จะฝึกอบรมใครบา้ง 

จะฝึกอบรม
อยา่งไร จะฝึกอบรมเร่ืองอะไร 

ความรู้ทัว่ไป ความรู้เทคนิค
การจดัรายการ 

ความรู้เร่ืองการ
บริหารจดัการ 
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ทกัษะในการถ่ายทอดข่าวสารและโนม้นา้วชกัชวนอยา่งมีประสิทธิภาพ  แต่ทวา่ในฝ่ายของผู้รับ
สารนั้น จะไม่มีการฝึกอบรมเพื่อรับข่าวสารเลย กระบวนการเช่นน้ีท าใหช่้องวา่งดา้นความรู้ในการ
ส่ือสารระหวา่งผูส่้ง/ผูรั้บสารขยายกวา้งและไม่เท่าเทียมกนั  ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานท่ี
รับผดิชอบดา้นการส่ือสารท่ีจะท าการฝึกอบรมใหแ้ก่ผูรั้บสารบา้ง และส าหรับในกรณีของวทิยุ
ชุมชนท่ีตอ้งการ "ผูรั้บสารท่ีกระตือรือร้น/เอาการเอางาน" ผูรั้บสารเช่นน้ีก็คงไม่เกิดข้ึนมาเองตาม
ธรรมชาติ  หากทวา่จะตอ้งมีการจดัฝึกอบรมใหเ้กิดข้ึน  

(ii) งานวทิยุเป็นงานการส่ือสารในพืน้ทีส่าธารณะ การพูดคุยทางวทิยุชุมชนไม่เหมือนกบั
การพูดคุยแบบธรรมดาท่ามกลางหมู่ญาติมิตร เน่ืองจากตอ้งมีความระมดัระวงั ตอ้งมีการตรวจสอบ
ขอ้มูล เพราะเป็นการพูดใหค้นหมู่มากฟังและมีผลกระทบสูงกวา่การพูดแบบธรรมดา ดงันั้นจึง
ตอ้งอบรมใหช้าวบา้นรู้จกักฎเกณฑแ์ละขอบเขตในการพูดในพื้นท่ีสาธารณะ  

(iii) งานวทิยุเป็นงานทีต้่องท าอย่างต่อเน่ืองทุกวนัสม ่าเสมอ จึงตอ้งการทรัพยากรบุคคล
จ านวนมากเขา้มาร่วมดว้ยช่วยกนัและหากงานวทิยชุุมชนไปตกอยูใ่นมือของคณะกรรมการ/
อาสาสมคัรกลุ่มเล็กๆ ผลงานวจิยัเร่ืองวทิยชุุมชนในหลายแห่งไดพ้ิสูจน์แลว้วา่ อนาคตของวทิยุ
ชุมชนนั้นมกัจะมีอาการ "ไม่ตายก็เล้ียงไม่โต" เพราะกรรมการ/อาสาสมคัรกลุ่มเล็กมกัจะหมด
แรงไปก่อนจะถึงเป้าหมาย การฝึกอบรมจึงเป็นกลไกการสร้างขยายทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
น ามาใชจ้ดัระบบผลดัเปล่ียนหมุนเวยีน และกระจายความรับผดิชอบใหเ้กล่ียกนัในระดบัท่ีชีวติ
ชาวบา้นธรรมดาพอจะรองรับไหว  

(iv) การเคล่ือนไหวจาก "หัว" สู่ "ล าคอ" เพ่ือจะลง "ล าตัว"  ในความเป็นจริง คง
ตอ้งยอมรับวา่ทิศทางการไหลของอ านาจ/ความรับผดิชอบ/หนา้ท่ีสิทธิของวทิยกุระจายเสียงนั้นเร่ิม
จากส่วนหวั คือ "หน่วยงานราชการ" และในขั้นต่อมาเม่ือมีการเปิดฉากยกแรกเร่ือง "วทิยุ
ชุมชน" นั้น กลุ่มคนท่ีเขา้มาสนใจและด าเนินการวทิยชุุมชนยงัมกัจะเป็น "ส่วนล าคอ" คือกลุ่ม
ชนชั้นกลางหรือกลุ่มแกนน าในชุมชนท่ีมีความเขา้ใจเร่ืองสิทธิหนา้ท่ี บทบาท/ความส าคญัของ
วทิย ุรวมทั้งอาจมีความคุน้เคยกบังานวทิยใุนหลาย ๆ แห่ง กลุ่มคนท่ีท าวทิยชุุมชนจึงยงัคงจ ากดัอยู่
ในกลุ่มชนชั้นกลางหรือผูน้ าชุมชนเท่านั้น  

อยา่งไรก็ตาม เป้าหมายสุดทา้ยของวทิยชุุมชนท่ีจะสามารถทรงตวัไดอ้ยา่งมัน่คงก็คงตอ้ง
ขยบัเขยื้อนใหมี้การไหลจาก "ส่วนล าคอ" ลงสู่ "ส่วนล าตวั" ต่อไป ในการน้ี การฝึกอบรมจะเป็น
พลงัลมปราณในการขบัเคล่ือนการไหลไดส่้วนหน่ึง การฝึกอบรมจะเป็นเวทีเง่ือนไขใหช้าวบา้นได้
ท าความรู้จกั/คุน้เคยกบัวทิยชุุมชน และสามารถขจดัโรคกลวังานวทิยสุารพดัชนิดใหห้ายขาดได ้ 

(v) ผู้ประสานความเข้าใจร่วมกนั  ดงัไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ "ความเขา้ใจร่วมกนั" 
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ระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวทิยชุุมชน (โดยเฉพาะในช่วงเปล่ียนผา่นจากมือรัฐมาสู่มือ
ประชาชน) จะเป็นประดุจเชือกมดัคนท างานใหอ้ยูร่่วมกนั หากเม่ือใดท่ีเจา้หนา้ท่ีรัฐยงัมองวา่ 
"วทิยชุุมชนคือแหล่งท่ีจบัผดิขา้ราชการ" หรือชาวบา้นรับรู้วา่ "วทิยชุุมชนเป็นพื้นท่ีท่ีด่าคนได้
โดยเสรี" เม่ือนั้นวทิยชุุมชนก็ไม่มีทางไปไดต้ลอดรอดฝ่ัง  

มีขอ้น่าสังเกตวา่ ทั้งท่ีเร่ือง "การฝึกอบรม" เป็นกลไกส าคญัอยา่งยิง่ท่ีรับประกนัการคง
อยูข่องงานวทิยชุุมชน แต่สังคมไทยเกือบทุกส่วนยงัมกัมองขา้มการด าเนินการเร่ืองการฝึกอบรม
ไปอยา่งมาก ในหมู่ขา้ราชการมกัมีแต่การมอบหมายนโยบายให้รับไปปฏิบัติ แต่ไม่มีการเสริม
อบรมความเข้าใจโดยมีความเช่ือวา่ ขา้ราชการจะเขา้ใจทุกๆเร่ืองโดยอตัโนมติั ในหมู่ประชาชนมกั
มีการระดมพลงัใหเ้ขา้มาช่วยแบกรับงาน แต่ก็ไม่มีการติดเขีย้วเลบ็ทางความคิดใหเ้ช่นกนั กล่าว
โดยสรุปก็คือ สังคมไทยยงัเอาใจใส่/และท าการบา้นนอ้ยมากในเร่ืองใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน เช่น เร่ืองการ
ฝึกอบรมวทิยชุุมชน  

(vi) การใช้การฝึกอบรมเป็นเคร่ืองมือในการสร้างกลุ่มคนท างาน     อนัท่ีจริงส าหรับวทิยุ
สาธารณะ/ธุรกิจนั้นมีกลไกและกระบวนการท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ จ าเป็นตอ้งมีสถาบนัการศึกษา
ท่ีท างานฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบ  มีเป้าหมายของการฝึกอบรมท่ีแน่นอน   มีขอบเขตของเน้ือหาท่ี
จ าเป็นส าหรับการส่ือสารในพื้นท่ีสาธารณะ (มิใช่เพียงความรู้ดา้นเทคนิคการใชเ้คร่ืองมือเท่านั้น)   

ฉนัใดก็ฉนันั้น การส่ือสารสาธารณะในรูปแบบของวทิยชุุมชนก็จ  าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมเพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างกลุ่มคนท างานเช่นเดียวกนั  

ผลงานวจิยัเพื่อสรุปบทเรียนเร่ืองกระบวนการเตรียมกลุ่มวทิยชุุมชน จ.ปัตตานี ชาลิสา
ไดส้รุปอยา่งชดัเจนวา่ การฝึกอบรมในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลายเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการกระตุน้
ใหภ้าคประชาชนมองเห็นความเป็นไปไดว้า่ ตนเองสามารถเขา้มาใชส่ื้อในฐานะพนกังานผูส่้งสาร 
และยงัสามารถถึงระดบับริหารจดัการส่ือชนิดน้ีได ้ ดงันั้น งานเบ้ืองตน้ของงานวทิยชุุมชนจึงเป็น 

"การเตรียมกลุ่มหรือการสร้างคนท าส่ือ" ข้ึนมาเพื่อเรียนรู้งานวทิยอุยา่งเป็นขั้นตอน นบัตั้งแต่การ
ปลุกสร้างแนวคิดวทิยุชุมชน การท าความเขา้ใจหวัใจของวทิยชุุมชนและประโยชน์ของวทิยชุุมชน
ต่อการพฒันาทอ้งถ่ิน  จากนั้นจึงกา้วมาสู่การเรียนรู้ด้านการผลติรายการเพื่อบอกข่าวสารแก่ชุมชน 

และสุดยอดดว้ยการสร้างทกัษะการบริหารเพื่อเตรียมพร้อมเป็นเจา้ของสถานีในโอกาสต่อไป  

กิจกรรมการฝึกอบรมเพื่อสร้าง "กลุ่มคนท างาน" น้ี ตอ้งกระท าไปพร้อมๆ กบัการ
ประชาสัมพนัธ์แนวคิดวทิยชุุมชนใหแ้พร่หลายแก่ประชาชนทัว่ไป เพื่อมุ่งหวงัใหป้ระชาชนใน
ทอ้งถ่ินใหก้ารสนบัสนุนแก่การด าเนินกิจการวทิยชุุมชน  

(vii) การใช้การฝึกอบรมเป็นเคร่ืองมือในการขยายเครือข่าย ลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงประการ
หน่ึงของวทิยชุุมชนกบัวทิยสุาธารณะ/ธุรกิจก็คือ ลกัษณะของการเป็นเครือข่ายวทิย ุทั้งน้ีเน่ืองจาก
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งานวทิยเุป็นงานข่าวสาร ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการแลกเปล่ียนเพื่อขยายฐานความรู้ รวมทั้งเครือข่ายนั้น
จะเป็นกลไกในการช่วยเสริมความย ัง่ยนืของส่ือชุมชนทุกประเภทเน่ืองจากสามารถระดมพลงั/
ทรัพยากร/ความช่วยเหลือจากเครือข่ายได ้ 

ชาลิสารายงานวา่ หลงัจากท่ีกลุ่มวทิยชุุมชน จ.ปัตตานีไดเ้ดินสายจดัเวทีสัญจรหลายคร้ัง 
สมาชิกในกลุ่มก็ไดบ้ทสรุปวา่ แมว้า่เวทีสัญจรจะใหผ้ลในดา้นการใหค้วามเขา้ใจแก่ชาวบา้นใน
พื้นท่ีต่าง ๆ แต่หลงัจากจบกิจกรรมแลว้ ชาวบา้นท่ีเขา้ใจก็มิไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของวทิยชุุมชน จ.ปัตตานี เน่ืองจากอุปสรรคดา้นระยะทางห่างไกล  ดงันั้น จึงควรเปล่ียนกลยทุธ์
การส่งเสริมเผยแพร่ใหมี้การจดัตั้งกลุ่มวทิยชุุมชนแห่งใหม่เกิดข้ึนคือการตั้งโหนดNode)หลายๆ
จุด ซ่ึงเป็นไปตามลกัษณะของวทิยชุุมชนท่ีครอบคลุมพื้นท่ีไม่กวา้งขวางนกั  

ชาลิสาพบวา่ ในการขยายโหนดวทิยชุุมชนกลุ่มใหญ่น้ี กลุ่มวทิยชุุมชนกลุ่มเดิมตอ้งเล่น
บทบาทเป็นพี่เล้ียงดว้ยการใหค้วามรู้เก่ียวกบัวทิยชุุมชน แนะน าการสร้างกลุ่มและการระดมคนใน
ชุมชนมาท ากิจกรรมส่ือ ตอ้งเป็นวทิยากร ตอ้งเขา้ร่วมการวางแผน ฯลฯ  การปรับเปล่ียนบทบาท
จากท่ีเคยเป็น "นกัเรียน" (โดยมีทีมวจิยัเป็นครู) มาเป็น "ครู" บา้งนั้น ท าใหก้ระบวนการสั่งสม
ความรู้เป็นไปอยา่งสมบูรณ์/ครบวงจร  ดงันั้นการสร้างหรือขยายโหนดใหม่ ๆ ดว้ยกระบวนการ
ฝึกอบรมนั้นจึงไม่เพียงจะได ้ "ผลลพัธ์" ออกมาเป็นกลุ่มใหม่ๆเท่านั้น หากแต่ยงัเป็นการเสริม
ความแขง็แกร่งดา้นปัญญาและทกัษะในการท างานใหแ้ก่กลุ่มเก่าไปพร้อมๆกนัดว้ย  

 2. จะฝึกอบรมใครบ้าง  

ค าถามท่ีวา่จะฝึกใครบา้งนั้น ควรเป็นค าถามแรกเลยส าหรับการจดัการฝึกอบรม ทั้งน้ี เพราะ
การตอบค าถามไดว้า่ผูท่ี้จะมาเขา้รับการฝึกอบรมเป็นใครนั้น  จะสะทอ้นกลบัไปใหเ้ป็นเป้าหมาย
ของการฝึกอบรม และจะเป็นตวัไปก าหนดเน้ือหาและวธีิการฝึกอบรมในขั้นต่อไป  

ดงันั้นในการวางแผนงานการฝึกอบรม ผูท่ี้รับผดิชอบจึงตอ้งยอ้นกลบัไปดูเน้ือหาในเร่ือง
วทิยชุุมชนจะมีใครบา้งท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง แลว้จึงค่อยก าหนดเป้าหมาย คดัเลือกเน้ือหา และวธีิการ
ฝึกอบรมเป็นล าดบัต่อไป  

อยา่งไรก็ตาม มีหลกัการท่ีเป็นขอ้คน้พบจากงานวจิยัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการคดัเลือกบุคคลเพื่อ
การฝึกอบรมดงัน้ีคือ  

(i) การท่ีจะคดัเลือก "ใคร" เขา้มาเป็นผูรั้บการอบรมนั้นก็ข้ึนอยูก่บัวา่งานวทิยชุุมชนก าลงั
ตอ้งการระดมทรัพยากรบุคคลในระดับไหน/แบบไหน เช่น ถา้เป็นช่วงท่ีก าลงัมีการก่อตวัของคณะ
กรรมการบริหารวทิยชุุมชน ก็คงตอ้งฝึกอบรมกลุ่มตวัแทนท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการ หากตอ้งการ
ขยายอาสาสมคัรผูส่ื้อข่าวทอ้งถ่ิน ก็คงตอ้งฝึกอบรมกลุ่มประชาชนท่ีสนใจจะมาเป็นผูส่ื้อข่าว เป็น
ตน้  



 7 

(ii) แต่ในขั้นตอนการปฏิบติัท่ีแทจ้ริง การฝึกอบรมนั้นก็ควรมีลกัษณะ "กินหวั กินกลาง 
แลว้ค่อยกินหาง" หมายความวา่ ควรจะเร่ิมตน้จากกลุ่มแกนน าชุมชนระดบัหวัๆ เสียก่อน แลว้
ค่อยขยายลงไปสู่แกนน ากลุ่มยอ่ยๆ และประชาชนทัว่ไป  

(iii) อยา่งไรก็ตาม หลกัการเร่ืองความหลากหลายและสมดุลท่ีเป็นหลกัยดึส าคญัของวทิยุ
ชุมชนกย็งัตอ้งค านึงถึงตลอดเวลา การเลือกตวับุคคลมารับการฝึกอบรมนั้นจึงตอ้งใหค้รอบคลุมคน
หลายวยั หลายเพศ หลายอาชีพ ทั้งกลุ่มวยัรุ่น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มพระสงฆ ์ กลุ่มหตัถกรรม กลุ่ม
ช่างตดัผม ฯลฯ  

(iv) ส่วนกลุ่มบุคคลกลุ่มหน่ึงท่ีมกัถูกมองขา้มไปคือ  กลุ่มขา้ราชการ    เพราะความ
เขา้ใจวา่ "เป็นขา้ราชการแลว้ตอ้งเขา้ใจเร่ืองใหม่ ๆ ไดทุ้กเร่ืองท่ีมีนโยบายสั่งมา" ดงัท่ีไดก้ล่าว
มาแลว้ ฉะนั้น จึงควรมีการฝึกอบรมเร่ืองวทิยชุุมชนใหแ้ก่ขา้ราชการดว้ย  

(v) การก าหนดคุณสมบัติของผู้ทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม คุณสมบติัน้ีควรจะตอ้งสอดรับกบั
เป้าหมาย/ภารกิจของผูเ้ขา้อบรม โดยอาจมีคุณสมบัติพืน้ฐานบางอยา่งร่วมกนั เช่น การเป็นบุคคล
ท่ีมีจิตสาธารณะ (ชอบท ากิจการเพื่อส่วนรวม) และมีจิตใจรัก/สนใจงานวทิย ุ เป็นตน้ แต่ควรมี
การก าหนดคุณสมบติัเฉพาะตวัของผูท่ี้จะเขา้รับการอบรมทุกคร้ังเพื่อใหเ้กิด "การถูกฝาถูกตวั"  

 

ตวัอยา่งของคุณสมบติัของคนท่ีจะเขา้รับการฝึกอบรม "การเป็นผูจ้ดัรายการ" เช่น ตอ้ง
พูดจาชดัเจน/ฉะฉาน/มีไหวพริบ/มีทกัษะการฟังท่ีดี/สุภาพ เป็นตน้  

งานวจิยัเร่ืองกระบวนการเตรียมกลุ่มวทิยชุุมชน จ.ปัตตานีของชาลิสาไดใ้หบ้ทเรียนอยา่ง
ละเอียดเก่ียวกบัเร่ืองการฝึกอบรม  ในท่ีน้ี จึงจะขอยกเป็นตวัอยา่งวา่ ผูว้จิยัไดแ้ยกเกณฑใ์นการ
ระบุตวับุคคลท่ีจะเขา้มาฝึกอบรมหลายๆแบบ เช่น  

(ก) ใช้เกณฑ์เร่ืองข้ันตอนของการก่อตั้งกลุ่มวทิยุชุมชน  ซ่ึงท าใหแ้ยกตวับุคคลท่ีมา
เก่ียวขอ้งกบัวทิยชุุมชนออกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแกนน าและกลุ่มสมาชิกทัว่ไป ซ่ึงผูว้จิยัมี
ความเห็นวา่  

ส าหรับกลุ่มแกนน านั้น ผูว้จิยัเห็นวา่ การใหข้อ้มูลคือส่ิงท่ีจ  าเป็น แต่ค าถามคือ ขอ้มูล
ท่ีใหค้วรอยูใ่นระดบัใดและเป็นเร่ืองใดบา้ง ซ่ึงผูว้จิยัใชก้ารพิจารณาถึงผลท่ีตอ้งการใหเ้กิด หรือ
วตัถุประสงคข์องการใหข้อ้มูลวา่หวงัผลอนัใด ดงัน้ี  

1. ระยะแรกเร่ิมใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสถานการณ์การปฏิรูปส่ือ    เพื่อโนม้นา้วให้
สมาชิกสนใจเขา้ร่วมกิจกรรม เห็นความส าคญัของการปฏิรูปส่ือและความจ าเป็นท่ีภาคประชาชน
ตอ้งเขา้ร่วมในกระบวนการขบัเคล่ือน เป็นการใหข้อ้มูลเชิงโนม้นา้วใจใหป้ระจกัษถึ์งความส าคญั  

2. ระยะต่อมา เร่ิมใหข้อ้มูลเก่ียวกบัแนวคิดและปรัชญาวทิยชุุมชน ประโยชน์ของ
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วทิยชุุมชน เพื่อตอกย  ้าความส าคญัของส่ือวทิยชุุมชนต่อการพฒันาทอ้งถ่ิน เพื่อย  ้าใหส้มาชิกมัน่ใจ
ในคุณค่าของกิจกรรมท่ีตนเสียสละเวลา แรงกาย และแรงใจมาร่วมท า  

3. ป้อนขอ้มูลดา้นกฎหมาย เพื่อใหส้มาชิกสามารถท าความเขา้ใจต่อสถานการณ์การ
ปฏิรูปส่ือ และสามารถเช่ือมโยงความคิดเก่ียวกบักิจกรรมส่ือท่ีตนก าลงัขบัเคล่ือนกบัการ
เคล่ือนไหวในแวดวงส่ือสารมวลชนไทย ทั้งในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค  

4. ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการผลิตรายการวทิย ุ เพื่อท าใหส้มาชิกมีความรู้ความเขา้ใจส่ือ
วทิยกุระจายเสียงมากข้ึน จนสามารถอธิบายงานวทิยแุก่ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งชดัเจนข้ึน นอกจากน้ียงัไดเ้นน้
ใหเ้ขา้ใจวา่วทิยชุุมชนนั้นแตกต่างจากวทิยทุัว่ไป ท่ีนอกจากจะมีรูปแบบการกระจายเสียงจ ากดัใน
ระยะแคบคือ ครอบคลุมในพื้นท่ีไม่ก่ีหมู่บา้นแลว้ วทิยชุุมชนยงัเป็นส่ือของชุมชน จดัท าโดยคนใน
ชุมชน และท าเพื่อชุมชน ดงันั้นเน้ือหารายการจึงควรเนน้เร่ืองราวของชุมชนดว้ย  

(ข) ใช้เกณฑ์เร่ืองลกัษณะกจิกรรมทีบุ่คคลต้องรับผดิชอบ  

ชาลิสาผูว้จิยัพบวา่ การใหข้อ้มูลน้ียงัแบ่งตามลกัษณะกิจกรรมดว้ยดงัน้ี  

1) กรรมการบริหาร ตอ้งใหค้วามรู้ความเขา้ใจในแนวคิดวทิยชุุมชน และเสริมความ
เขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการ การวางแผนงาน และการท างานเป็นหมู่คณะในลกัษณะประชาธิปไตย  

2) นักจัดรายการ  ตอ้งใหค้วามรู้ดา้นการผลิตรายการ และความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาท่ี
ควรน าเสนอต่อผูฟั้ง ปรัชญาวทิยชุุมชน เหตุผลและความส าคญัของส่ือวทิยชุุมชน ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ี
จะท าใหน้กัจดัรายการตระหนกัในความแตกต่างระหวา่งวทิยชุุมชนและวทิยทุัว่ไป รวมทั้งใหแ้นว
ทางการประเมินผลผูฟั้งอยา่งง่าย เช่น การเชิญชวนผูฟั้งใหเ้ขียนจดหมายหรือไปรษณียบตัร หรือ
การแจกรางวลัแก่ผูส้ะทอ้นความคิดเห็นกบัทางรายการ เป็นตน้  

3) สมาชิกท่ัวไป ใหค้วามรู้วา่วทิยชุุมชนคืออะไร วทิยชุุมชนจะอยูไ่ดต้อ้งไดรั้บการ
สนบัสนุนจากประชาชน และจากสมาชิกทั้งในรูปของการอาสาสมคัร การช่วยเหลือ และการ
ระดมทุน  

อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัพบวา่วธีิการการใหค้วามรู้ในลกัษณะการบอกกล่าวท่ีเนน้รูปแบบ
การส่ือสารแบบทางเดียว เป็นวธีิการท่ีใหผ้ลลพัธ์ค่อนขา้งต ่า กรรมการและสมาชิกเรียนรู้ค่อนขา้ง
ชา้ ดงันั้นกระบวนการใหค้วามรู้จึงตอ้งปรับเปล่ียนเป็นการทดลองท า เพื่อใหส้มาชิกเกิด
ประสบการณ์เกิดการมีส่วนร่วม ไดท้  างานในลกัษณะลองผดิลองถูก และร่วมกนัคิดแกไ้ขปัญหา 
ซ่ึงหลงัจากเปิดใหมี้การริเร่ิมท างานเชิงปฏิบติัการแลว้ ผูว้จิยัพบวา่กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกรรมการและ
สมาชิกไดท้ดลองท า ไดส้ร้างความเขม้แขง็ทั้งดา้นความรู้และดา้นปฏิบติัการแก่กลุ่มมากข้ึน เกิด
บรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม กรรมการและสมาชิกพูดคุยกนัมากข้ึน รูปแบบการส่ือสาร
เปล่ียนไป เป็นการส่ือสารแบบสองทางท่ีทุกคนมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนและแสดงความคิดเห็นกนั
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มากข้ึน การไดรั้บความรู้ท่ีเพียงพอ ส่งผลใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนินไปไดดี้ อยา่งไรก็ตาม การท า
กิจกรรมต่าง ๆ ก็ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นเช่นกนัวา่ กรรมการและสมาชิกในกลุ่มต่างมีปัญหาเร่ืองการขาด
ทกัษะในการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นเน้ือหาท่ีตอ้งใส่เพิ่มในโอกาสต่อไป  
  

3. จะฝึกอบรมเร่ืองอะไร/เน้ือหาอะไร  

ส าหรับการตอบค าถามวา่ "จะฝึกอบรมเร่ืองอะไร คือใชเ้น้ือหาอะไรในการฝึกอบรม" นั้น ดู
เหมือนวา่ จะยงัไม่มีขอ้สรุปท่ีแน่นอนตายตวัจากงานวจิยัทั้ง 4 กรณี โดยท่ียงัคงอยูใ่นกระบวนการ
แสวงหาคน้ควา้อยู ่ อยา่งไรก็ตาม ก็มีบทเรียนบางประการท่ีจะเป็นบนัไดขั้นแรกส าหรับการกา้วข้ึน
ไปในขั้นต่อๆไป  

(i) เน้ือหาขึน้อยู่กบัเป้าหมายการท างาน  

การก าหนดเน้ือหาท่ีจะใชฝึ้กอบรมนั้นตอ้งข้ึนอยูก่บัเป้าหมายและภาระงานของผูท่ี้เขา้
ร่วมการอบรมนั้นจะไปปฏิบติัหนา้ท่ีต่อ เช่น  

  ไปเป็นผูฟั้งท่ีเอาการเอางาน  

  เป็นผูส่ื้อข่าวทอ้งถ่ิน  

  เป็นผูด้  าเนินรายการ  
  เป็นผูผ้ลิตรายการ  
  เป็นผูบ้ริหาร/คณะกรรมการวทิยชุุมชน  

แต่ไม่วา่กลุ่มบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัวทิยชุุมชนในบทบาทท่ีแตกต่างและ
ภาระหนา้ท่ีหลากหลายอยา่งใดก็ตาม  ก็คงน่าจะมีความรู้พืน้ฐานอยูชุ่ดหน่ึงท่ีทุกคนท่ีเขา้มา
เก่ียวขอ้งกบัวทิยชุุมชนจะตอ้งรับรู้ และความรู้อีกชุดหน่ึงเป็นความรู้เฉพาะแต่ละบทบาทหน้าที ่ 

(ii) หมวดหมู่ของเน้ือหาทีฝึ่กอบรม  

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เราอาจจะแบ่งหมวดหมู่ของเน้ือหาออกเป็น 3 หมวดหมู่ใหญ่ ดงัน้ี  
(ก) หมวดทีเ่กีย่วกบัความรู้/ความเข้าใจทัว่ไปเร่ืองวทิยุชุมชน  ชุดความรู้ในหมวดน้ีก็

คือความรู้พื้นฐานท่ีคนทุกคนท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัวทิยชุุมชนจะตอ้งไดรั้บการฝึกอบรม เน้ือหาใน
หมวดน้ีน่าจะไดแ้ก่ตวัอยา่งเหล่าน้ี  

  แนวคิด/ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัวทิยชุุมชน (หวัขอ้น้ี ผูท่ี้ท  างานเก่ียวขอ้งทุกคน
กบัวทิยชุุมชนควรจะผา่นการอบรมมา)  

  พฒันาการของวทิยชุุมชนในต่างประเทศ/ประเทศไทย  
  สถานการณ์การปฏิรูปส่ือในสังคมไทย  
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  บทบาทหนา้ท่ีประโยชน์ของวทิยชุุมชนกบัสังคมไทย  
  การเตรียมประชาชนเพื่อการปฏิรูปส่ือและวทิยชุุมชน  

ฯลฯ  
  

ส าหรับการฝึกอบรมใหค้วามรู้แบบทัว่ๆไป ชาลิสาพบบทเรียนวา่ หากมีตวัอยา่ง
รูปธรรมประกอบหลกัการแบบนามธรรมจะช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมการอบรมเขา้ใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
อยา่งเช่นในเร่ืองหนา้ท่ีและประโยชน์ของวทิยชุุมชนนั้น ในการอบรมคร้ังแรก วทิยากรซ่ึงเป็น
นกัวจิยัก็ไดบ้รรยายประโยชน์ดา้นต่างๆของวทิยชุุมชน แต่ในระยะหลงัๆ เม่ือเร่ิมมีการใช้
ประโยชน์จากวทิยชุุมชนจริง เช่น วทิยากรชุมชนไดเ้ล่าถึงประสบการณ์ของตนเองในการขอความ
ช่วยเหลือผา่นวทิยชุุมชนและไดผ้ลดีอยา่งแทจ้ริง การเล่าประสบการณ์จริงดงักล่าวท าใหป้ระชาชน
สนใจมาก  

(ข) หมวดทีเ่กีย่วกบัความรู้เชิงเทคนิคการผลติรายการ    ความรู้ในหมวดน้ีเป็นความรู้
ท่ีกลุ่มวทิยชุุมชนในประเทศไทยมีการฝึกอบรมมากท่ีสุด และเป็นเหตุผลใหเ้กิดการรับรู้วา่ การเขา้
มามีส่วนร่วมในวทิยชุุมชนก็คือ การมาจดัรายการวทิยุ  

เน้ือหาท่ีเก่ียวกบัความรู้ในหมวดเทคนิคการผลิตรายการมกัจะประกอบดว้ย  
  หลกัการผลิต/พฒันา/วจิยัรายการ  
  การเป็นผูผ้ลิตรายการ  
  วธีิการด าเนินรายการ  
  การเป็นผูจ้ดัรายการวทิย ุ(หลกัการพูดในท่ีสาธารณะ)  
  การเป็นผูส่ื้อข่าวทอ้งถ่ิน (เทคนิคการหาข่าว/การสัมภาษณ์)  

  การเรียงข่าว และการเขียนข่าวใหก้ระชบั  

  วธีิการรายงานข่าว  
  การใชอุ้ปกรณ์และเคร่ืองมือ  

เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ในการฝึกอบรมทางเทคนิคน้ี ปัญหาท่ีประชาชนท่ีเขา้มาจดัรายการ
มกัจะมีความกงัวลหรือความกลวัเทคโนโลย ี เช่น ไมโครโฟน อุปกรณ์ต่างๆ ซ่ึงอนัท่ีจริงปัญหา
ความหวาดกลวัเทคโนโลยนีั้นเป็นเพียง "สภาวะชัว่คราว" เพราะเม่ือเกิดความคุน้เคยแลว้ ปัญหา
เหล่าน้ีก็จะหายไป  

แต่ส่ิงท่ีน่าจะเป็น "ปัญหาถาวร" น่าจะไดแ้ก่ปัญหาความเขา้ใจเร่ือง "การส่ือสารใน
พื้นท่ีสาธารณะ" เน่ืองจาก "การพูดผา่นวทิย"ุ นั้น เป็น "การพูดในท่ีสาธารณะ" ซ่ึงอาจจะไม่ตอ้ง
กงัวลกบั "เร่ืองการออกเสียง" "แบบแผนในการข้ึนตน้ลงทา้ย" (จึงค่อนขา้งเป็นเร่ืองคอขาดบาดตาย
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ของวทิยสุาธารณะ) หรือวธีิการพูดแบบเป็นทางการ (ซ่ึงผลจากการส ารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนพบวา่ ผูฟั้งมกัจะไม่ชอบวธีิการพูดแบบดงักล่าว) แต่ทวา่ส่ิงท่ีน่าจะเป็นห่วงน่าจะไดแ้ก่
เร่ืองจรรยาบรรณของการพูดในท่ีสาธารณะ เช่นตอ้งพูดส่ิงท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงซ่ึงผา่นการตรวจสอบ
กลัน่กรองพอสมควร ตอ้งระมดัระวงัในเร่ืองการละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น เป็นตน้  

(ค) หมวดทีเ่กีย่วกบัการบริหารจัดการวทิยุชุมชน   น่าจะไดแ้ก่เน้ือหาต่อไปน้ี เช่น  

  โครงสร้างการจดัองคก์ร/กลุ่ม  

  โครงสร้างการบริหารจดัการวทิยชุุมชน  

  การบริหารงานกลุ่ม/การแจกจ่ายงาน  

  เทคนิคและวธีิการท างานร่วมกนั  

  การบริหารจดัการงบประมาณ  

  หลกัการวางเป้าหมาย/นโยบาย/แผนงาน  

  หลกัการวางแผนกิจกรรมต่างๆ  

  ภาวะการเป็นผูน้ า  
  การระดมทุนแบบต่างๆ  

  การระดมทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ อาสาสมคัร  
  การประเมินผลการท างาน  

ฯลฯ  
  

เป็นท่ีน่าสังเกตวา่     เน้ือหาดา้นการบริหารจดัการวทิยชุุมชนน้ียงัเป็นเน้ือหาการ
ฝึกอบรมท่ีมีการด าเนินการนอ้ย และอาจเป็นผลใหง้านดา้นบริหารจดัการของวทิยชุุมชนเกิดปัญหา 
เน่ืองจากธรรมชาติและลกัษณะของวทิยชุุมชนมีความแตกต่างจากวทิยสุาธารณะ/ธุรกิจ จึงไม่
อาจจะถ่ายโอนความรู้เร่ืองการบริหารจดัการจากเดิมมาใชใ้นกรณีของวทิยชุุมชนไดอ้ยา่งลงตวั
ทั้งหมด องคค์วามรู้เร่ืองการบริหารจดัการวทิยชุุมชนใหมี้ประสิทธิภาพน้ียงัคงน่าจะตอ้งมีการ
แสวงหาศึกษาคน้ควา้กนัต่อไป  

  

4. จะฝึกอบรมอย่างไร/ด้วยวธิีการอะไร  

ส าหรับรูปแบบการฝึกอบรมนั้น ผลจากงานวจิยัทั้ง 4 กรณีพบวา่ สามารถท าไดอ้ยา่ง
หลากหลาย และยงัสามารถคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลุ่มเป้าหมาย ดงัท่ีจะ
ยกตวัอยา่งเพียงบางรูปแบบในท่ีน้ี  
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ภาพที ่2 : วธีิการฝึกอบรม 
 

 

(1) การฝึกอบรมแบบทัว่ไป  ลกัษณะการจดัการฝึกอบรมแบบน้ี ผูจ้ดัจะตอ้งมีการ 
เตรียมการไวล่้วงหนา้ก่อน  กล่าวคือตอ้งมีการเตรียมสถานท่ีฝึกอบรม เน้ือหา วธีิการ 

กระบวนการ อุปกรณ์เอาไวใ้หเ้รียบร้อย (จะเตรียมมากนอ้ยเพียงใดก็ข้ึนอยูก่บัการฝึกอบรมนั้นมี
ลกัษณะเป็นทางการมากหรือนอ้ย)  

ในส่วนผู้เข้ารับการอบรมนั้น ก็ตอ้งมีการคดัเลือกผูเ้ขา้รับการอบรมมาเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรท่ีเตรียมเอาไว ้ เช่น หากเป็นหลกัสูตรการผลิต/การจดัรายการเบ้ืองตน้ ผูเ้ขา้รับการอบรม
ก็อาจจะเป็นผูท่ี้ไม่มีประสบการณ์เลย แต่ถา้เป็นหลกัสูตรการจดัรายการวทิยหุลายๆ รูปแบบ ซ่ึง
เป็นความรู้ระดบัท่ีสูงข้ึน ผูเ้ขา้รับการอบรมก็ตอ้งมีความรู้มาบา้งแลว้ หรือหลกัสูตรเร่ืองการ
บริหารจดัการวทิยชุุมชน ผูเ้ขา้รับการอบรมก็น่าจะเป็นคณะกรรมการ/คณะท างานของกลุ่ม  

วธีิการฝึกอบรมนั้นก็ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของเน้ือหา เช่น การอบรมผลิตรายการวทิยชุุมชน
แบบ BBC ท่ีวทิยชุุมชนจ.ปัตตานีไดรั้บความร่วมมือจากทางBBC มาฝึกอบรมใหส้มาชิก
กลุ่มนั้น มีเน้ือหาท่ีครอบคลุมเก่ียวกบัวธีิการผลิตรายการวทิยแุละการใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ในการ
จดัรายการวทิย ุ การฝึกอบรมแบบน้ี มกัตอ้งเตรียมสถานท่ีท่ีเป็นสถานีวทิยจุริง ๆ เพื่อใหผู้รั้บการ
อบรมรู้จกัและคุน้เคยกบัเคร่ืองมือ วธีิการอบรมมกัจะใชก้ารบรรยายประกอบกบัการลงมือปฏิบติั

การฝึกอบรม 
แบบทัว่ไป 

จะฝึกอบรม
อยา่งไร/วธีิการ 

การจดัเวที 
วทิยชุุมชนสัญจร 

การเรียนรู้ระหวา่ง 
ลงมือท าจริง 

ตวัอยา่ง 
ของจริง 

การจดัเวทีเสวนา
แบบต่างๆ 
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จริง เพราะมีเน้ือหาเชิงเทคนิค  
วธีิการฝึกอบรมใหมี้ประสิทธิภาพท่ีดีนั้นก็มีหลกัการเหมือนกบักระบวนการเรียนรู้โดย

ทัว่ ๆ ไปคือ ควรประกอบดว้ย 3 กระบวนการยอ่ย ดงัน้ี  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่3: 3 ขั้นตอนของหลกัการฝึกอบรมทีม่ีประสิทธิภาพ 

 
ตวัอยา่งเช่นเม่ือสมาชิกวทิยชุุมชนจ.ปัตตานีไดมี้ประสบการณ์จดัรายการวทิยมุาสัก

ช่วงเวลาหน่ึง  ผูว้จิยัไดจ้ดัการอบรมการผลิตรายการเสริมใหแ้ก่สมาชิกเพื่อเพิ่มพูนทกัษะการจดั
รายการ ซ่ึงผลจากการจดัรายการท าใหส้มาชิกไดท้ราบจุดบกพร่องและจุดเด่นของตน  และสามารถ
ระบุความตอ้งการได ้ หลงัจากส ารวจความตอ้งการของสมาชิกแลว้ ผูว้จิยัจึงไดส้ร้างหลกัสูตรการ
ฝึกอบรมตามความตอ้งการนั้น และเพื่อความมัน่ใจ หลงัจบการฝึกอบรมแลว้ก็ไดมี้การประเมินวา่
ไดต้อบสนองความตอ้งการของสมาชิกและ "เขา้เป้า" ท่ีตั้งไวห้รือไม่  

2. การจัดเวทวีทิยุชุมชนสัญจร  
การจดัเวทีวทิยชุุมชนนั้นถือไดว้า่เป็นรูปแบบการฝึกอบรมท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัของงาน

วทิยชุุมชน  หลกัการเบ้ืองตน้เลยก็คือ การเปล่ียนแปลงรูปแบบจากการท่ีเคยจดัรายการวทิยอุยูท่ี่
สถานีในหอ้งส่ง เป็นการยา้ยสถานท่ีการจดัการในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนไดม้องเห็นกระบวนการผลิต
รายการ/รวมทั้งสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนการผลิต  

อยา่งไรก็ตาม ส าหรับเป้าหมายของการจดัเวทีสัญจรน้ีก็มีไดม้ากมาย นบัตั้งแต่การ
ประชาสัมพนัธ์วทิยชุุมชน ไปจนกระทัง่ถึงการฝึกอบรมใหก้ลุ่มผูรั้บผดิชอบวทิยชุุมชนได้
ปฏิบติังานจริง รวมทั้งฝึกอบรมความเขา้ใจใหแ้ก่ชุมชนท่ีลงไป  

การส ารวจ 
ความตอ้งการ 

 

    ก าหนด 
    เป้าหมาย 

ด าเนินการ 
 

ตาม 

เป้าหมาย 

 ประเมินผลวา่ 
 

บรรลุเป้าหมาย/ 
ตอบสนอง 
ความตอ้งการ 

   
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เม่ือเป้าหมายของเวทีสัญจรมีไดห้ลายวตัถุประสงค ์ ผลท่ีจะเกิดตามมาก็คือ วธีิการและ
เน้ือหาของการจดัเวทีสัญจรจึงแตกต่างกนัออกไปดว้ย แต่ทวา่หลกัการพื้นฐานก็คือ เป็นวธีิการจดั
อบรมท่ีทีมผูจ้ดัจะสัญจรไปใชส้ถานท่ีจดัในชุมชนเพื่อใหแ้กนน าชุมชนหรือคนในชุมชนไดมี้
โอกาสเขา้ร่วมมากท่ีสุด  

ส าหรับเน้ือหาการอบรมมกัจะเป็นเร่ืองแนวคิด/ความเขา้ใจเก่ียวกบัวทิยชุุมชนหรือการ
บริหารจดัการวทิยชุุมชน  

ส่วนวธีิการจัดนั้น จะใชห้ลายๆวธีิร่วมกนั เช่น วทิยชุุมชนจ.ปัตตานีใชว้ธีิใหค้นใน
ชุมชนเล่าประวติัของหมู่บา้น และรูปแบบการส่ือสารของชุมชน มีการบรรยายแนวคิด และมีการ
แบ่งกลุ่มยอ่ยใหร้ะดมสมอง เป็นตน้  

กระบวนการด าเนินการฝึกอบรมในรูปแบบของเวทีวทิยชุุมชนสัญจรยงัคงเป็นหลกัการ
เดียวกบัการฝึกอบรมทัว่ไป จากขอ้คน้พบของงานวจิยัวทิยชุุมชนจ.ปัตตานีซ่ึงเนน้เร่ืองการ
ฝึกอบรมอนัเป็นเสมือนเคร่ืองมือส าคญัในการเตรียมกลุ่มนั้นไดย้นืยนัวา่ การจดัเวทีวทิยชุุมชน
สัญจรใหไ้ดผ้ลอยา่งแทจ้ริงจะตอ้งมี 3 ขั้นตอนคือ  มีการเตรียมการทั้งดา้นทีมผูจ้ดัและฝ่ายพื้นท่ี
ชุมชน  ตอ้งมีการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางเอาไว ้ และตอ้งมีการประเมินผลหลงัจาก
ท่ีท ากิจกรรมไปแลว้ หากขาด "กระบวนการสามช่า" ดงักล่าวแลว้ กิจกรรมการฝึกอบรมท่ี
ค่อนขา้งใชท้รัพยากรทุกอยา่งสูง (เวลา/ก าลงัคน ก าลงัแรงงาน เงิน ฯลฯ)เช่นเวทีสัญจรน้ีก็อาจจะ
ไม่คุม้ค่าของการลงทุน  

3. การเรียนรู้ระหว่างลงมือท าจริง (On-the-job-training) เน่ืองจากงานวทิยุ
ชุมชนเป็นงานท่ีผสมผสานระหวา่งแนวคิดกบัการปฏิบติั ระหวา่งความเขา้ใจกบัการลงมือท า 
ดงันั้นขอสรุปจากงานวจิยัวทิยชุุมชนจ.ปัตตานีขอ้หน่ึงท่ีชดัเจนอยา่งยิง่ก็คือ รูปแบบการฝึกอบรมท่ี
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (และอาจจะจ าเป็นในระดบัท่ีขาดเสียมิได)้ คือการเรียนรู้ระหวา่งลงมือ
ปฏิบติัจริง  

จากกรณีตวัอยา่งของวทิยชุุมชนจ.ปัตตานี ไดส้รุปขั้นตอนของการเรียนรู้ระหวา่งลงมือท า
จริงออกเป็น 5 ขั้นตอนดงัน้ีคือ  
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(1) การประชุมพูดคุยเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัเร่ืองวทิยชุุมชน 3-4 คร้ัง 
 

(2) ทดลองปฏิบติัจดัรายการร่วมกบัทีมวจิยั 

 

(3) จดบนัทึกวา่มีปัญหาอะไรบา้งระหวา่งการท างาน 

 

(4) น าเอาปัญหามาช่วยทบทวนร่วมกนัในกลุ่ม 

 

เสนอแนะ     แกไ้ข 

 

(5) กลบัไปแกไ้ข/ลงมือปฏิบติัอีก 
  

 

 
ภาพที ่4: 5 ข้ันตอนของการเรียนรู้แบบลงมือท าจริงของวทิยุชุมชน จ.ปัตตานี 

 

ในขั้นตอนที ่1  เป็นการประชุมพูดคุยระหวา่งกลุ่มคนท างานวทิยชุุมชนเพื่อวางพื้นฐาน
ความเขา้ใจร่วมกนั (สัมมาทิฐิ) เน้ือหาก็จะเป็นความรู้ท่ีอยูใ่นหมวดความรู้/ความเขา้ใจทัว่ไปเร่ือง
วทิยชุุมชน  

ในขั้นตอนที ่2  เป็นการลงมือทดลองปฏิบติัจดัรายการร่วมกบัคณะวจิยั โดยมีการ
แนะน าใหรู้้จกัอุปกรณ์เคร่ืองมือและวธีิการใชแ้บบพื้นฐาน และเร่ิมลงมือท า  

ในขั้นตอนที ่3  ในระหวา่งท่ีก าลงัฝึกท างานนั้น ใหผู้ป้ฏิบติังานทุกคนจดบนัทึกวา่มี
ปัญหาอะไรบา้งในระหวา่งการท างาน  

ในขั้นตอนที ่4   จดัประชุมสรุปปัญหาดว้ยการน าเอาปัญหาของแต่ละคนมาทบทวน
ร่วมกนัและช่วยกนัหาทางแกไ้ข ตวัอยา่งเช่นการประชุมสรุปปัญหาของกลุ่มวทิยชุุมชนจ.ปัตตานี 

ในวนัท่ี 3 มิ.ย. 2544 มีดงัน้ี  

  เน้ือหารายการ  พบปัญหาคือไม่มีขอ้มูลหรือบางคร้ังมีมาก แต่ยอ่ยไม่เป็น  
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  กลุ่มคนฟังและผลท่ีไดรั้บ พบวา่สมาชิกไม่ทราบวา่กลุ่มผูฟั้งท่ีแทจ้ริงเป็นใคร แต่คาด
วา่เป็นบุคคล 2 กลุ่มคือ ช่วงเวลา 19.35-20.00 น. เป็นชาวบา้นทัว่ไป และเวลา 13.05-

13.30 น. เป็นกลุ่มแม่บา้น  

  เวลาท่ีออกอากาศ สมาชิกกล่าววา่เป็นช่วงเวลาท่ีไม่เหมาะสม เพราะเป็นช่วงเวลาท่ี
ตอ้งละหมาด (เป็นวทิยใุนชุมชนมุสลิม)  

  ความยาวของรายการ คิดวา่เหมาะสมดีแลว้  
  รูปแบบรายการ ส่วนใหญ่รายการท่ีจดัมาเป็นรายการสดใชรู้ปแบบพูดคุยและ

สัมภาษณ์ แต่ปัญหาท่ีประสบคือ บางคร้ังผูจ้ดัหาวทิยากรมาร่วมรายการไม่ได ้ หรือมีการเชิญชวน
ใหผู้ฟั้งโทรศพัทเ์ขา้มาแสดงความคิดเห็น แต่เท่าท่ีผา่นมายงัไม่มีผูฟั้งติดต่อเขา้มา  

ในขั้นตอนที ่5  หลงัจากไดแ้นวทางการแกไ้ขปัญหาบางประการจากขั้นตอนท่ี 4 แลว้ 
ขั้นตอนท่ี 5 ก็เป็นการน าขอ้เสนอแนะนั้นมาทดลองปฏิบติั เช่นขอ้เสนอแนะเหล่าน้ี  

  ทางกลุ่มควรจดักิจกรรมการพฒันาทกัษะการจดัรายการ  
  ควรจดัหาวทิยเุทปกระเป๋าห้ิวขนาดเล็กท่ีสามารถบนัทึกเสียงหรือท ารายการสัมภาษณ์

นอกสถานท่ีได ้เพื่อแกปั้ญหาตอ้งเชิญวทิยากรมาท่ีสถานี  

  ควรหาคนจดัรายการเพิ่มเพื่อหมุนเวยีนแบ่งเบาภาระของคนท างาน  

 

ผลจากการฝึกอบรมแบบลงมือปฏิบติังานจริงพร้อมทั้งมีกระบวนการทบทวนอยา่งครบ
เคร่ืองดงัน้ีมีประโยชน์หลายประการ เช่น ขอ้สรุปของสมาชิกกลุ่มวทิยชุุมชนจ.ปัตตานี สรุปวา่  

(i)  ช่วยใหผู้จ้ดัรายการเกิดความมัน่ใจในการจดัรายการมากข้ึน  

(ii)  เกิดการพฒันาคุณภาพรายการ  
(iii) ใหรู้ปแบบและวธีิการจดัรายการแบบใหม่ๆ  

(iv) ไดท้บทวนคุณภาพรายการและทราบปัญหาการจดัรายการจากกลุ่ม  

(v) ไดข้ยายกลุ่มโดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนๆไดม้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรม สมคัร
เป็นสมาชิกและร่วมจดัรายการวทิย ุ 

 

4. การจัดเวทเีสวนารูปแบบต่างๆ  

การจดัเวทีเสวนาหรือเวทีสัมมนาก็มีลกัษณะเหมือนการฝึกอบรมเพื่อการเรียนรู้แบบการจดั
เวทีวทิยชุุมชนสัญจร กล่าวคือสามารถท าไดเ้พื่อตอบวตัถุประสงค์เป้าหมายหลายๆอยา่ง ตั้งแต่การ
สรุปบทเรียน การเผยแพร่แนวคิดใหม่ การประกาศเปิดตวั การระดมพลงัเพื่อการขบัเคล่ือน ฯลฯ  
ซ่ึงเป้าหมายท่ีแตกต่างกนันั้นก็จะมีผลไปถึงการคดัเลือกผู้เข้าร่วมเสวนาทั้งในเชิงปริมาณ/จ านวน
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คน และทั้งในแง่คุณภาพของคน และทา้ยท่ีสุด เป้าหมายท่ีตั้งเอาไวก้็จะมาเป็นตวัก าหนดเน้ือหา
และรูปแบบของการจดัเวทีเสวนา  

แต่ไม่วา่จะมีความแตกต่างหลากหลายอยา่งไรก็ตาม การจดัการอบรมในรูปแบบของเวที
เสวนาก็จะมีลกัษณะร่วมกนัเป็นพื้นฐาน คือ เป็นการส่ือสารระดบักลุ่มแบบเห็นหนา้เห็นตากนั 

ทั้งน้ีเพื่อก่อใหก้ารถ่ายทอดหรือ/ระดมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นใดประเด็นหน่ึงท่ีมีการ
ตระเตรียมเอาไวก่้อน ทั้งน้ีโดยทีมผูจ้ดัตอ้งท าการบา้นมาก่อนทั้งในเร่ืองประเด็น/ผูเ้ขา้ร่วม/

วทิยากร(ถา้มี)/สถานี/กระบวนการ  
ตวัอยา่งเช่นการจดัเวทีเสวนา /    สัมมนาของวทิยชุุมชน/         จุดปฏิบติัการเรียนรู้ของ 

จ.มหาสารรคาม ซ่ึงในช่วงปีพ.ศ.2545 มีจ านวน 39 สถานี การเสวนา/สัมมนาคร้ังน้ีมี
เป้าหมายเพื่อแสวงหาทิศทางและยา่งกา้วของวทิยชุุมชนภาคอีสานร่วมกนั คณะผูจ้ดัประกอบดว้ย
สมาพนัธ์วทิยชุุมชนคนอีสานและคณะวทิยาการสารสนเทศ มหาวทิยาลยัสารคาม  มีผูเ้ขา้ร่วม
ประมาณ 250 คน  

จากวตัถุประสงคด์งักล่าว ไดแ้ตกตวัออกมาเป็นเน้ือหา 3 ส่วนโดยใชเ้กณฑเ์ร่ืองช่วงเวลา
เป็นตวัก าหนดคือ  

(i) การสรุปบทเรียนของวทิยชุุมชนในภาคอีสาน (ภาคอดีต)  
(ii) สถานการณ์วทิยชุุมชนในปัจจุบนั (ภาคปัจจุบนั)  

(iii) จงัหวะกา้วและทิศทางวทิยชุุมชน (ภาคอนาคต)  

ในขณะท่ีเวทีเสวนาของวทิยชุุมชนจ.ปัตตานีนั้นไดน้ าไปออกแบบอยา่งสร้างสรรค ์คือผนวก
เป็น "การจดัเวทีเสวนาและการเดินรณรงคชู์ธงส่ือ" โดยมีท่ีมาวา่ หลงัจากกลุ่มวทิยชุุมชนไดท้  างาน
มาระยะหน่ึงแลว้ พบวา่ กลุ่มตนเองพอจะเป็นท่ีรู้จกัในสังคมและรู้สึกภาคภูมิใจ จึงคิดวา่น่าจะมีการ
ประกาศตวัตนใหค้นในจงัหวดัไดรู้้จกัอยา่งกวา้งขวาง จึงไดจ้ดัเสวนาเพื่อเป้าหมายดงักล่าว  

 

ส าหรับรูปแบบกิจกรรมนั้นไดแ้บ่งออกเป็น 2 ช่วงคือ  
(1) ช่วงเชา้ตรู่เป็นการเดินขบวนรณรงคชู์ธงส่ือ   เป็นกิจกรรมประกาศตวัตนของวทิยุ

ชุมชน ผูร่้วมขบวนมี 250 คน เป็นสมาชิกและเครือข่ายของวทิยชุุมชน  

(2) ช่วงสายเป็นการจดัเวทีเสวนา ซ่ึงเชิญผูว้า่ราชการจงัหวดัมาใหเ้กียรติร่วมเสวนา โดยใช้
ช่ือเวทีวา่ "สิทธิและการมีส่วนร่วมในการใชค้ล่ืนของวทิยภุาคประชาชน"  

เน้ือหาของการเสวนาบนเวทีมี 3 ประเด็นคือ สถานการณ์ของกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการ
ปฏิรูปส่ือ บทบาทของส่ือชุมชนต่อสังคม และการเตรียมพร้อมของภาคประชาชนเพื่อมาใชสิ้ทธิ
ตามกฎหมาย  
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รูปแบบของการเสวนา จะเป็นการพูดอภิปรายของวทิยากรบนเวที และเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดแ้สดงความคิดเห็น  

นอกเหนือจากตวัอยา่งรูปแบบการฝึกอบรมท่ีประมวลมาแลว้นั้น  ดงัท่ีไดก้ล่าวมาตั้งแต่
ตน้แลว้วา่ การฝึกอบรมนั้นยงัเป็นเร่ืองท่ีสามารถจะสร้างสรรคต่์อไปไดอี้ก    และยงัมีรูปแบบการ
ฝึกอบรมอยา่งอ่ืนๆท่ีน่าสนใจ เช่น รูปแบบการไปดูงานวทิยชุุมชนในท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีจะ
ช่วยขยายฐานความรู้ เปิดโลกทศัน์ เกิดการเรียนรู้เปรียบเทียบระหวา่งงานของคนอ่ืนกบัตวัเราเอง  
อยา่งไรก็ตาม รูปแบบการฝึกอบรมแบบดูงานก็จ  าเป็นตอ้งใชท้รัพยากรสูงมาก จึงตอ้งมีการ
ออกแบบวางแผนอยา่งรอบคอบใหคุ้ม้ค่า เป็นตน้  
 

5. ตัวอย่างของจริง  

ถึงแมเ้ราจะท าการจดัประเภทแยกแยะการฝึกอบรมออกเป็นรูปแบบต่างๆ กลุ่มคนกลุ่มต่างๆ  

เน้ือหาแบบต่างๆ ฯลฯ  ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แต่ผลจากการวจิยักรณีศึกษาทั้ง 4 กรณีก็พบวา่ ใน
การลงมือท างานจริงๆนั้น มกัจะมีการผสมผสานรูปแบบ/เน้ือหา/เป้าหมายของการฝึกอบรมเขา้
ดว้ยกนั ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  

(5.1)  การอบรมการจัดรายการวทิยุชุมชนคนเมืองน่าน  

หลงัจากก่อตั้งคณะกรรมการบริหารวทิยชุุมชนและไดแ้สวงหาเงินทุนไดแ้ลว้ คณะ
กรรมการฯไดด้ าเนินการจดัอบรมผูด้  าเนินรายการวทิยชุุมชนเป็นเวลา 2 วนั  

เป้าหมาย เพื่อขยายเครือข่ายสมาชิกและสรรหาผูด้  าเนินรายการใหก้บัรายการ  
ผู้เข้าร่วม เป็นผูส้นใจท่ีมาจากตวัแทนชุมชนของ 10 อ าเภอ (จ.น่าน มีเครือข่าย

คนท างานภาคประชาสังคมท่ีเขม้แขง็ จึงสามารถสรรหาผูส้นใจได)้  

วตัถุประสงค์เฉพาะ  เพื่อใหค้วามรู้ดา้นการจดัรายการและฝึกปฏิบติั รวมทั้งคดัเลือก
ตวัแทน (ท่ีมีแววดี) มาร่วมท ารายการวทิย ุ 

เน้ือหาการอบรม  

วนัที ่1 :  เสวนาโดยมีวทิยากรเร่ือง "แนวคิดการจดัรายการวทิยภุาคประชาชน"   

:  เจา้หนา้ท่ีสวท. บรรยายเร่ือง "หลกัการทัว่ไปของการจดัรายการวทิย"ุ  

วนัที ่2 :  แบ่งกลุ่มยอ่ยเพื่อลงมือฝึกปฏิบติัการจดัรายการจริงๆใหค้รบทุกขั้นตอน  

(5.2)  การประชุมเชิงปฏิบัติการการผลติรายการวทิยุชุมชน จ.มหาสารคาม  

หลงัจากท่ีกลุ่มปฏิบติัการวทิยชุุมชนไดท้ดลองจดัรายการไปช่วงระยะเวลาหน่ึง 
คณะวจิยัวทิยชุุมชน จ.มหาสารคามไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบติัการโดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมฐานความ
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เขา้ใจและขยายทกัษะการจดัรายการใหแ้ก่สมาชิกกลุ่มวทิยชุุมชน  

ผู้เข้าร่วม เป็นตวัแทนกลุ่มวทิยชุุมชนอุม้ชูสารคามจ านวน 10 คน และนิสิตสาขา
การส่ือสารมวลชน 5 คน  

ระยะเวลา 2 วนั  

เน้ือหาการอบรม  

วนัที ่1  :  วทิยากรบรรยายเร่ือง "หลกัการและแนวคิดพื้นฐานของวทิยชุุมชน  

:  วทิยากรท่ีเป็นนกัวจิยัและเป็นนกัจดัรายการวทิยชุุมชนจาก  จ.นครราช 

สีมาและจ.บุรีรัมย ์เล่าประสบการณ์ของตนเอง  
:  วทิยากรบรรยายเร่ือง "วธีิการผลิตรายการแบบต่างๆของวทิยชุุมชน"  

วนัที ่2     :  แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมเป็นกลุ่มยอ่ยๆ ใหท้ดลองเลือกผลิตรายการ
รูปแบบใหม่ๆ ท่ีฟังมาจากการบรรยายอยา่งครบขั้นตอน   

:  การน าเสนอและอธิบายผลการทดลองการผลิตรายการร่วมกนัในกลุ่ม
ใหญ่  

  

6. บทเรียนของการฝึกอบรมทีส่ าเร็จ/ล้มเหลว  

ผลจากการวจิยัเร่ืองวทิยชุุมชนท่ีผา่นมาใหบ้ทเรียนบางประการเก่ียวกบัการฝึกอบรมดา้น
วทิยชุุมชนดงัน้ี  

  ต้องระมัดระวงัวธีิให้เน้ือหาทีเ่ป็นวชิาการมากเกนิไป ซ่ึงมกัจะเป็นขอ้คิดเห็นอนัดบัแรกๆ 

เม่ือมีการประเมินผลผูรั้บการอบรม ทั้งน้ีเน่ืองจากวทิยากรท่ีเชิญมามกัเป็นนกัวชิาการหรือนกั
วชิาชีพส่ือมวลชน ดงันั้นจึงตอ้งมีการแปลง "ภาษาวชิาชีพ" ใหเ้ป็น "ภาษาท่ีชาวบา้นฟังเขา้ใจ
ได"้  

  รูปแบบการส่ือสารแบบสองทางจะให้ผลดีมากกว่าการส่ือสารแบบทางเดียว ดงันั้นการ
ฝึกอบรมจึงไม่ควรมีแต่ช่วงท่ีวทิยากรมาพูดแลว้ผูรั้บการอบรมนัง่ฟังตลอดทั้งรายการ แน่นอนวา่
การรับฟังความรู้จากวทิยากรเป็นรูปแบบท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ แต่ควรจดัรูปแบบการอบรมใหมี้การ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การประชุมกลุ่มยอ่ย การซกัถามขอ้ขอ้งใจ การระดมสมอง ฯลฯ 
ผสมผสานดว้ย  

  จัดอบรมต้องประกอบด้วยกจิกรรม ไม่วา่จะเป็นการอบรมดว้ยเน้ือหาแบบใดก็ตาม ควร
จะมีการมอบหมายใหผู้เ้ขา้อบรมไปทดลองท ากิจกรรมจริงๆ หลงัจบแลว้ เช่น ไปทดลองจดัวทิยุ
จริง ๆ ไปลองประชาสัมพนัธ์วทิยชุุมชน ไปขยายเครือข่าย ฯลฯ  แลว้น าผลการท ากิจกรรมมา
ทบทวนอีกคร้ัง  
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  การจดัอบรมจะไดผ้ลดีอยา่งมาก หากชุมชน/ผูเ้ขา้อบรมมีความต้องการการอบรมอยา่ง
แทจ้ริง เช่น มีการเรียกร้องใหอ้บรม และหากมีการ "ตดัเยบ็" หลกัสูตรการอบรมใหเ้ขา้กบั
ลกัษณะของชุมชนก็จะยิง่ไดผ้ลดียิง่ข้ึน  

  บรรยากาศในการอบรม ก็เป็นส่วนประกอบใหก้ารอบรมไดผ้ลดีหรือลม้เหลว การลงไป
จดัเวทีสัญจรในหมู่บา้น จะท าใหไ้ดบ้รรยากาศท่ีเป็นกนัเอง เก้ือหนุนใหมี้การพูดคุยแลกเปล่ียน
อยา่งเป็นกนัเอง  

  มีขอ้ควรค านึงวา่ การจดัฝึกอบรมนั้น จะท าเพียงคร้ังเดียวแลว้ก็เลิกกนันั้น มกัจะไม่
ไดผ้ล จึงควรมีการวางแผนการฝึกอบรมเอาไว้เป็น "ชุด" หรือมีการชุมนุมศิษยเ์ก่าเพื่อยอ้นกลบั
มาทบทวนความหลงัเป็นระยะๆ โดยใชสู้ตร action/reflection (คิด-ท า-คิด-ท า...) สลบั
ฟันปลากนัไป  
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บทคดัย่อ 
  

การฝึกอบรมถือไดว้า่เป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาความเขม้แขง็ใหแ้ก่วทิยชุุมชน ซ่ึงมี
ลกัษณะท่ีส าคญัคือเป็นวทิยท่ีุท างานดว้ยอาสาสมคัรจ านวนมากท่ีตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและมี
ทกัษะทั้งเร่ืองการกระจายเสียง (ผลิตรายการ) และการบริหารจดัการ แนวคิดส าคญัของการ
ฝึกอบรมวทิยชุุมชนจะเร่ิมจากการระบุกลุ่มเป้าหมายวา่จะฝึกอบรมใครเพื่อไปปฏิบติัหนา้ท่ีอะไร  
ส่วนเน้ือหานั้นจะมี 3 หมวดหมู่ใหญ่ๆคือ ความรู้ทัว่ไป ความรู้เทคนิคการจดัรายการและความรู้
เร่ืองการบริหารจดัการ ส่วนวธีิการฝึกอบรมนั้นมีไดห้ลากหลาย เช่น ฝึกอบรม จดัเวทีสัญจร เวที
เสวนา การเรียนรู้ระหวา่งลงมือท าจริง ซึงสามารถจะผสมผสานหลายๆวธีิการในการอบรมแต่ละ
คร้ัง  
  

  

  

 




