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เสียงจากใจของภาคโีครงการสพส. 

จรรยา พนาวงศ ์ 
กาญจนา แก้วเทพ  

 บอกเล่าเก้าสิบ  

หากจะใหมี้การเขียนค าโฆษณาบทความชิน้นี ้ ผูเ้ขียนก็จะขอโฆษณาวา่ งานเขียนชิน้นีจ้ะ
เปิดเผยใหผู้อ้า่นไดเ้ห็นทัง้สว่นท่ีเป็น "หนา้ฉาก" ซึ่งมีอยูแ่ลว้เป็นปกตใินงานเขียนโดยทั่วไป  สว่นท่ี
เป็น "หนา้ฉาก" นีจ้ะเป็นสว่นแรกของบทความซึ่งประมวลเนือ้หาโดย อ.กาญจนา แกว้เทพ  

แตท่วา่ ส่วนท่ีน่าเรา้ใจมากกวา่จะเป็นส่วนท่ีสอง ซึ่งจะเป็น "การเปลือ้ง/เปลือย" ใหเ้ห็น 
"หลงัฉาก" อนัเป็นท่ีมาของช่ือของบทความคือ "เสียงจากใจของภาคีโครงการสพส." คือ อ.จรรยา 
พนาวงศ ์ ครูนอ้ยท่ียิ่งใหญ่ของโรงเรียนบา้นเวียงหวาย อ.ฝาง จ.เชียงใหม ่ 

ในสว่นแรกท่ีเป็นหนา้ฉากของบทความนัน้ อ.กาญจนา แกว้เทพ เป็นผูร้บัผิดชอบท่ีจะเลา่
เรื่องการท างานของภาคีในโครงการ   "ร  านกโตและฟ้อนเจิงเพ่ือสมัพนัธเ์พ่ือสขุภาพ" ท่ีมี อ.เรณ ู
อรรฐาเมศร ์ อาจารยค์ตชินวิทยาของแทจ้ากมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม ่ เป็นหวัหนา้โครงการ 
และมีทีมท างานปีกซา้ยขวาท่ีแข็งแกรง่ ปีกซา้ยไดแ้ก่ อ.กาญจนา แสงแกว้ คณุครูพละจาก
โรงเรียนบา้นแมส่าวเมืองหนอง อ.แมอ่าย จ.เชียงใหม ่ และ ปีกขวาคืออ.จรรยา พนาวงศ ์  คณุครู
ภาษาไทยจากโรงเรียนบา้นเวียงหวาย อ.ฝาง จ.เชียงใหม ่ผูท่ี้จะมา "เปลือยความคดิและจิตใจ" ใน
สว่นท่ีสองของขอ้เขียนนี ้ 

ทัง้ 3 ทา่นไดร้วมทีมกนัเป็น "สามทหารเสือหญิง"  สามเสาหลกัของโครงการ 
ถดัจากเนือ้หาในสว่นแรกแลว้ ในสว่นท่ีสองนัน้ ดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ว่า จะเป็นส่วนของ 

"เบือ้งหลงัการถ่ายท า" ท่ีตีแผใ่หเ้ห็นวา่ เบือ้งหลงัการท างานของภาคีในโครงการสพส.นัน้ มีเลือด
เนือ้ หยดเลือด และหยาดน า้ตา คลกุเคลา้อยูไ่มน่อ้ย  

แตใ่นเวลาเดียวกนั ขอ้เขียนของ อ.จรรยาก็ไดพ้รรณนาใหเ้ห็นถึง "ปดูโปนก่ีเสน้เอ็น" ท่ีได้
แปรแนวคิดทัง้หลายท่ีเรียนรูจ้ากสพส.ไปเป็นรูปการณข์องการลงมือปฏิบตัอิยา่งแทจ้ริง ซึ่งผูเ้ขียน
ทัง้สองเราคิดวา่ "ชีวิตการท างานของภาคีในทกุโครงการของสสส.ก็คงจะเดนิผ่านเสน้ทางวิบากนี้
มาแลว้เชน่เดียวกนั “ 

และในฉากสดุทา้ยของสว่นท่ีสองนี ้ อ.จรรยาไดว้าดภาพความใฝ่ฝันแสนงามของแสงเทียน
เลม่นอ้ยท่ีแมจ้ะอยูห่า่งไกลจากแสงสีอนัตระการตา หากทวา่กลบัสว่างไสวราวกบัโคมประทีปใน
ยามเทศกาลของดนิแดนลา้นนานัน้  

ตามปกต ิในผลงานชดุ "เก็บเก่ียวรวง ผลิตผลพวงจากไรส่พส." นีม้กัจะเป็นผลไมท่ี้มีรสชาติ
หนกัในดา้นความรู/้ความคิด/เหตผุลและขอ้เท็จจรงิ แตท่วา่ในสว่นท่ีสองของขอ้เขียนนีจ้ะเปิดเผย
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ใหเ้ห็นอีกส่วนเสีย้วหนึ่งของ "ความเป็นมนษุยข์องภาคีผูท้  าโครงการ" ทัง้หลายซึ่งมีอารมณน์านา
ประเภทแบบปถุชุนทั่วๆไป รวมทัง้เผยแสดงใหเ้ห็น "จดุท่ีแข็งแกรง่ราวหินผา" ของความเป็นมนษุย์
เชน่กนั คือความมีปัญญาอย่างไมย่อมคกุเข่าตอ่หนา้ปัญหาทัง้หลาย  

เพ่ือใหผู้อ้า่นสามารถติดตามบทความ “เสียงจากใจของภาคี - อ.จรรยา พนาวงศ ์ “- ได้
อยา่งเขา้ใจ ขอ้เขียนนีจ้  าเป็นจะตอ้งเลา่ความเป็นมา/ความเป็นไปของเรื่องราวท่ีอยูล่อ้มรอบใจ
ของอ.จรรยาเสียก่อน คือ กา้วยา่งการท างานของอ.จรรยาจากอดีตจนถึงปัจจบุนัท่ีจะปรากฏอยูใ่น
เนือ้หาสว่นแรกของบทความนี ้ 
  

ส่วนที ่1   :    พัฒนาการของการท างาน 
 

กาญจนา แก้วเทพ  
 1.  3 จังหวะก้าวแหง่ชีวิตการท างานนอกหอ้งเรียน  

อ.จรรยา พนาวงศ ์คณุครูภาษาไทยจากโรงเรียนบา้นเวียงหวาย อ.ฝาง จ.เชียงใหม ่มีจงัหวะ
ท่ีกา้วย่างออกมาไกลกวา่ฝาผนงั 4 ดา้นของหอ้งเรียนอยู ่3 จงัหวะกา้วดงันี ้ 

  ก้าวแรก : ในชว่งปีพ.ศ.2546 อ.เรณ ู อรรฐาเมศร ์ ไดเ้ขา้รบังานวิจยัของส านกังาน
กองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.)ในชดุโครงการ “ประวตัิศาสตรท์อ้งถ่ิน” โดย อ.เรณ ูไดร้บัผิดชอบ
โครงการวิจยัเรื่อง "ประวตัศิาสตรช์มุชนไทใหญ่ทอ้งถ่ินภาคเหนือ" ใน 3 ลุม่น า้ คือ ลุ่มน า้มาว ลุม่
น า้แมส่าว และลุม่น า้กก  ในโครงการนี ้อ.จรรยา พนาวงศไ์ดเ้ขา้มาเป็นนกัวิจยัในโครงการดว้ย  

จากประสบการณก์ารท าวิจยัครัง้นี ้ อ.จรรยาจงึไดเ้ลา่ถึงกิจกรรมการเตรียมตวัท่ีเป็น
ประดจุ "การถมปัญญา" ใหมี้รากฐานความคดิท่ีแข็งแกรง่พอท่ีจะตา้นรบัน า้หนกัการท ากิจกรรม
โครงการพฒันาซึ่งเป็นเสมือนการก่อสรา้งอาคารพืน้ท่ีนัน้ในชว่งเวลาตอ่มา  

  ก้าวทีส่อง: ในชว่งปีพ.ศ.2547-48 หลงัจากไดข้อ้คน้พบท่ีเป็นปัญหาแบบรอบดา้นของ
ชมุชนชาวไทใหญ่ท่ีศกึษาแลว้ อ.เรณแูละทีมงานก็ไมอ่าจจะยืนกอดอกมองดชูะตากรรมของกลุม่
ตวัอยา่งอยา่งเมินเฉยได ้ ดงันัน้ คณะวิจยัทัง้คณะจงึปรบัเปล่ียนบทบาทมาเป็น "นกัพฒันา" ดว้ย
การเขา้มารว่มงานเป็นภาคีกบัชดุโครงการ "ส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ" (สพส.) ภายใตก้ารสนบัสนนุ
ของส านกังานกองทนุเพ่ือการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.)  

การท าโครงการเรื่อง "ร  านกโตและฟ้อนเจิงเพ่ือสมัพนัธเ์พ่ือสขุภาพ นีก็้ยงัคงมี
คณะท างานเป็น "ทีมสามทหารเสือหญิง" ท่ีใจเด็ดแนว่แนร่ว่มเรียงเคียงบา่เคียงไหลก่นัอยา่ง
เหนียวแนน่  

   ก้าวทีส่าม: ในชว่งปีพ.ศ.2548 หลงัจากโครงการ "ร  านกโตฯ" เสรจ็สิน้ลงโดยไดร้บั
ผลส าเรจ็อยา่งงดงามตามท่ีตัง้เปา้หมายเอาไวแ้ลว้ อ.เรณก็ูไดข้ยบัขยายกิจการแบบ "เก็บลกูศิษย์
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ใสซ่า้ เก็บนกัวิจยัใสโ่ครงการ" โดยไดช้กัชวนลกูศิษยล์กูหาและเพื่อนรว่มงานมารว่มแรงรว่มใจถึง
ระดบักอดคอกนัตายท าชดุโครงการใหญ่ "โครงการสืบสานส่ือพืน้บา้นเพ่ือสขุภาพ (สสภ.)" ซึ่งเป็น
โครงการใหญ่ท่ีประกอบดว้ยโครงการยอ่ยๆ จ านวน 11 โครงการในพืน้ท่ีภาคเหนือทัง้หมด ชดุ
โครงการสืบสานฯนีก็้คือ การตอ่ยอดสืบทอดองคค์วามรูท้ัง้หมดจากโครงการตน้แบบสพส.ไปใชก้บั
กลุ่มเป้าหมายใหม ่ เชน่ เด็กท่ีอยูใ่นเมือง หรือกบัส่ือพืน้บ้านประเภทอื่นๆ เชน่ การสกั การท า
โคม สรงน า้พระธาต ุการเลา่นิทานของชนเผา่ ฯลฯ  

ในชดุโครงการสืบสานฯนี ้ อ.จรรยาไดข้ยบัขึน้มาเลน่บทบาทเป็นหวัหนา้โครงการเองใน
โครงการ "สืบฮีตฮอยปอยกั๋นตอ"  ซึ่งเป็นอีกประเพณีหนึ่งของชาวไทใหญ่ เม่ือมาเล่นบทบาทท่ีสงู
ขึน้มานัน้ ในดา้นหนึ่งก็ถือไดว้า่เป็นพฒันาการความส าเรจ็ท่ีนา่ช่ืนใจ แตท่ว่าในอีกดา้นหนึ่ง 
ปรมิณฑลของความปวดหวัตวัรอ้นก็ย่อมขยายวงกวา้งตามออกไปดว้ยดงัปรากฏในงานเขียนของ 
อ.จรรยาเอง (โปรดติดตามภาค 2)   

จากนี ้จะขอเล่าถึงรายละเอียดในแตล่ะยา่งกา้วของอ.จรรยา ดงันี ้ 

1.1 ยุคแรก: เตรียมตัวให้พร้อม ซ้อมปัญญาให้ดี  
ดงัท่ีไดเ้กริ่นมาขา้งตน้แลว้วา่ ชีวิตการกา้วออกมาจากหอ้งเรียนของอ.จรรยานัน้ เริ่มตน้

ขึน้เม่ือไดเ้ขา้รว่มเป็นนกัวิจยัในโครงการวิจยัประวตัศิาสตรท์อ้งถ่ินกบัอ.เรณ ู อรรฐาเมศร ์ ท่ีไดร้บั
ทนุสนบัสนนุจาก สกว. โดยชมุชนท่ีศกึษานัน้ก็คือ ชมุชนไทใหญ่ซึ่งเป็นกลุม่ชนท่ีอพยพหนีความ
ทารุณจากพมา่เขา้มาอาศยัอยูต่ามพืน้ท่ีตะเข็บชายแดนไทย-พมา่ โดยเขตพืน้ท่ีของอ.จรรยาคือ 
บา้นเวียงหวาย อ.ฝาง ซึ่งอ.จรรยาเป็นครูสอนหนงัสือเดก็นกัเรียนอยู ่ (ซึ่งมีเดก็นกัเรียนไทใหญ่
รวมอยู่ดว้ย)   

การท างานวิจยัครัง้นี ้ อ.จรรยาถือวา่เป็นเสมือนการตระเตรียมพืน้ดนิแห่งความ
เข้าใจ เรื่องความสมัพนัธแ์ละความส าคญัของส่ือพืน้บา้นนานาประเภทท่ีมีตอ่ชมุชน ซึ่งเป็นมา
ตัง้แตค่รัง้อดีต  ระเรื่อยมาจนถึงการเกิดภาวะวิกฤตขิองส่ือพืน้บา้นในปัจจบุนั  

ผลจากการวิจยัประวตัิศาสตรท์อ้งถ่ินของชาวไทใหญ่พบวา่ ในคร้ังอดีต ส่ือพืน้บา้นนัน้
ก็คือ "วิถีชีวิต/คือส่ือก ากบัวงจรชีวิต" ดงัท่ีชาวเวียงหวายไดส้ะทอ้นในเวทีคืนขอ้มลูประวตัศิาสตรส์ู่
ชมุชนวา่  

"ประเพณีวฒันธรรมนัน้ ท ำใหเ้รำรูว้นัรูค้นืรูเ้ดอืน รูว้่ำถงึเดอืนไหน   
เรำจะตอ้งท ำอะไร เพรำะเป็นวถิชีีวิตของเรำอยูแ่ลว้...."  
และส าหรบัสถานภาพของส่ือพืน้บา้นชาวไทใหญ่ในเขตอ.ฝางก็มีชะตากรรมรว่มกบัส่ือ

พืน้บา้นสว่นใหญ่ของประเทศไทยท่ีเรามกัจะไดย้ินการเล่าขานแบบวา่ "รอ้ยเนือ้ท านองเดียวกนั" 
คือ สภาพการผพุงัทรุดโทรมของส่ือพืน้บา้น  ในกรณีของส่ือพืน้บา้นของชาวไทใหญ่ในเขตพืน้ท่ี
วิจยัคือ อ.ฝางนัน้ คณะวิจยัไดพ้บอาการของโรค "ส่ือพืน้บา้นซมึเศรา้" ใน 2 อาการดว้ยกนัคือ  
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 โรค "ส่ือพืน้บา้นจางหายไปจากใจ" โดยเฉพาะจากหวัใจของเยาวชนท่ีหนัไป "มอบใจ
รกัภกัดีกบัส่ือของคนอ่ืนๆท่ีดเูทห่ท์นัสมยั" ตวัอยา่งเชน่ ส่ือพืน้บา้นคูช่มุชนไทใหญ่ เชน่ การฟ้อน
เจิงและร  านกโตนัน้ ไมไ่ดอ้ยูใ่นสายตาของเยาวชนเป็นสว่นใหญ่ อนัก่อใหเ้กิดปัญหาสืบเน่ือง
ตามมา คือหาผูสื้บทอดไดย้าก  

 โรค "เสน้ส่ือพืน้บา้นพลิก" นอกเหนือจากอาการมองไมเ่ห็นส่ือพืน้บา้นอยูใ่นสายตา
แลว้ ในกลุม่หนุม่สาวเยาวชนรุน่ใหมบ่างกลุม่ท่ีรวมตวัเป็นกลุม่กูช้าตใิหเ้ป็นอิสระจากการกดข่ีของ
พมา่ คนกลุม่นีไ้ดห้นัมารือ้ฟ้ืนส่ือพืน้บา้นเพ่ือปลกุอตัลกัษณศ์กัดิศ์รีของชาวไทใหญ่ แตท่วา่
เปา้หมายของการใชส่ื้อพืน้บา้นท่ีเป็นไปเพ่ือวตัถปุระสงคท์างการเมืองดงักลา่วนัน้ เป็นเสน้ทางท่ี
ผิดเพีย้นหรือเดนิสวนทางกบัเปา้หมายดัง้เดมิของส่ือพืน้บา้นบางประเภท ตวัอย่างเชน่ การร  านก
โตท่ีชาวไทใหญ่เรียกวา่ "กา้นกโต" นัน้ เป็นการรา่ยร  าเพ่ือพทุธบชูาในวาระโอกาสท่ีพระพทุธเจา้
เสดจ็กลบัมาจากการโปรดพระราชมารดาจากสวรรคช์ัน้ดาวดงึส ์ ซึ่งเปา้หมายดงักลา่วนัน้ซมึ 
ซาบอยูใ่นจิตใจและอารมณค์วามรูส้กึของคนเฒา่คนแก่  

เม่ือคนหนุม่สาวและคนเฒา่คนแก่มองส่ือพืน้บา้นของตนเองแบบ "สรา้งดาวกนัคนละ
ดวง" เชน่นัน้ ก็ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่งคนแตล่ะรุน่วยัขึน้ และยงัขาดพืน้ท่ีจะปรบัประสาน
ความเขา้ใจใหย้อมรบักนัและกนั  

1.2 ยุคที่สอง: สมัครเข้าโรงเรียนสพส.  
  ลีลาการท างานแบบสพส. 
เน่ืองจากทัง้อ.จรรยา พนาวงศ ์และอ.กาญจนา แสงแกว้ ซึ่งเป็นนกัวิจยัในพืน้ท่ีของ 

อ.ฝาง และอ.แมอ่ายนัน้ เป็นครูนอ้ยท่ีท างานอยูใ่นพืน้ท่ีท่ีวิจยัเอง ดงันัน้ อาจารยท์ัง้สองจงึตอ้งยึด
ภาษิตประจ าใจวา่ "ถา้เราไม่เป็นสว่นหนึ่งของการแก้ปัญหา เราก็ตอ้งเป็นสว่นหนึ่งของการสร้าง
ปัญหา" ดว้ยเหตนีุ ้ เม่ือผลการวิจยัก็ไดแ้สดงใหเ้ห็นอยู่กบัตาแลว้ว่า นอกจากส่ือพืน้บา้นของชาว
ไทใหญ่ในพืน้ท่ีจะสญูหายหรือผิดเพีย้นแลว้ ความเจ็บป่วยของส่ือพืน้บา้นนัน้ยงัสง่ผลอกัเสบ
ขา้งเคียงมาถึงเรื่องความสมัพนัธข์องคนวยัตา่งๆในชมุชน  และบรรดานกัเรียนของคณุครูทัง้สอง
ทา่นก็ตอ้งเป็นส่วนหนึ่งของความขดัแยง้ดงักลา่วอย่างหลีกเล่ียงไมไ่ด ้ 

เม่ือปัญหารุกคืบมาอยูเ่บือ้งหนา้ สว่นขา้งหลงันัน้ก็ชนฝาแลว้ คณุครูทัง้ 2 ทา่นจงึได้
ยืนหยดัรว่มกนัดว้ยจิตใจแบบ "สามทหารเสือหญิง" ท่ีมีทัง้ความรกัและหว่งใยในลกูศษิย ์ รวมทัง้มี
ความปรารถนาท่ีจะไดเ้ห็นสนัตสิขุในชมุชน โดยอาศยัส่ือพืน้บา้นเป็นสะพานทอดเช่ือม คณะของ
อาจารยเ์รณท่ีูมีก าลงัหลกัเป็น “คณะครูจาก 2 อ าเภอ” จงึไดม้ารว่มกนัท าโครงการพฒันาท่ีตอ่
ยอดมาจากงานวิจยัในลีลาแบบ   "action based on research" ในช่ือโครงการ "ร  านกโตและฟ้อน
เจิงเพ่ือสมัพนัธเ์พ่ือสขุภาพ" ในรม่ไมช้ายคาของ สพส.ในระหวา่งชว่งปี 2547-48  

ในขณะท่ีส่ือพืน้บา้นของชมุชนไทใหญ่นัน้มีอยูห่ลายประเภท แตท่วา่เม่ือเขา้มาเดิน
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รว่มในเสน้ทางการท างานแบบสพส. คณะท างานของอ.เรณก็ูไดใ้ชลี้ลาทา่การท างานแบบ สพส.ท่ี
ทอ่งคาถาเรื่อง "สิทธิของเจา้วฒันธรรม" เป็นสรณะ ดงันัน้ การคดัเลือกว่าแตล่ะชมุชนจะท างานกบั
ส่ือประเภทไหนนัน้ จงึขึน้อยู่กบัการตดัสินใจของชมุชนเอง และหมายเลขท่ีออกก็คือส่ือพืน้บา้น 2 
ประเภทท่ีเป็นช่ือของโครงการ คือ ร  านกโตท่ีชาวไทใหญ่เรียกวา่ "กา้นกโต" และฟ้อนเจิงท่ีมีทา่รา่ย
ร  าแบบตา่งๆซึ่งชาวไทใหญ่เรียกวา่ "ลายกา้ลายเจิง"  

  กิจกรรมการจัดเวท ี 
จากจิตส านกึของชาวไทใหญ่รุน่อาวโุสท่ีพดูฝากฝังกบัคณะท างานในโครงการ "ร  านก

โต" วา่ "ประเพณีอยา่ใหห้าย วฒันธรรมอยา่รูลื้ม" นัน้ ทีมสามทหารเสือหญิงก็ไดด้  าเนินการวิธีการ
ท างานตามทา่แมบ่ทพืน้ฐานของสพส. คือ "การขยบัปัญญา" ของคนกลุม่ตา่งๆในชมุชนให้
เคล่ือนไหวอย่างคกึคกั กิจกรรมการขยบัปัญญาซีกมมุตา่งๆของสมองของชมุชนนัน้กระท าผา่นเวที
ตา่งๆ เชน่  

 เวทวีิเคราะหต์าข่ายแห่งความสัมพันธข์องปฏิบัตกิารทางสังคม (Network 
of relation of social practice) ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นความสมัพนัธร์ะหวา่งส่ือพืน้บา้นเชน่ร  านกโตกบั
ฟ้อนเจิงวา่ มีบทบาทหนา้ท่ีอยา่งไรตอ่ชมุชน และเม่ือส่ือ 2 ประเภทนีจ้างหายไป ท าใหเ้กิดอะไรขึน้
ตอ่ชมุชน รวมทัง้จะปล า้ปลกุพลิกฟ้ืนหนา้ท่ีเก่าๆ พรอ้มทัง้ตอ่เตมิหนา้ท่ีใหม่ๆ ของส่ือพืน้บา้นทัง้
สองประเภทไดอ้ยา่งไร จะตอ้งมีสว่นประกอบ/ปฏิบตักิาร/กิจกรรมอะไรบา้ง   

เวทวีิเคราะหรู์ปแบบ/คุณค่าเนือ้หาความหมายของร านกโตและฟ้อนเจิง
เพ่ือเกล่ียความรูข้องคณะท างานใหลุ้ม่ลกึเสมอกนั เพ่ือวา่ตอ่ไปในภายภาคหนา้ เม่ือลงมือท า
กิจกรรมซึ่งเป็นการกระท าประดจุการใส่ปุ๋ ยแก่ตน้ไม ้ ก็จะไดใ้สปุ่๋ ยใหถ้ึงราก (คณุคา่) ถึงโคน 
(ความหมาย)  

 เวทใีส่ยาสมานแผล ดงัท่ีผลจากการวิจยัในยคุแรกบง่ชีว้า่ รอยแยกแตกรา้ว
ระหวา่งคนรุน่อาวโุสกบัคนหนุม่สาววยัรุน่เริ่มขยายตวั ดงันัน้ คณะท างานในโครงการจงึเลน่
บทบาทเป็นนางพยาบาล เปิดเวทีใหผู้อ้าวโุสและเยาวชนไดม้า "แลกเปล่ียน" ความคิดเห็นกนั (เพ่ือ
ปอ้งกนัการขยายตวัจาก "แลกเปล่ียน" ไปเป็น "แลกหมดั") โดยใชอ้าวธุลบัชิน้ส  าคญัของสพส. คือ 
"การวิเคราะหคุ์ณลักษณะ" เพ่ือใหค้นทัง้ 2 กลุม่ไดเ้ขา้อกเขา้ใจกนัวา่ คณุลกัษณะท่ีหลากหลาย
ของร  านกโตและส่ือพืน้บา้นนัน้ เม่ือมองจากสายตาคนเฒา่และสายตาคนหนุม่สาวจะออกมาเป็น
อยา่งไร เพ่ือชว่ยให ้ "ไมด่แูตมุ่มของเรา แตใ่หเ้ห็นแบบมองอย่างเขา" บา้ง (และการท่ี
คณะท างานยงัสามารถจดัเวทีให ้ "คนสองวยัมาพบกนัได"้ นีแ้สดงว่าอาการฉีกขาดยงัไมรุ่นแรง
มากนกั)   
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  ผลลัพธท์ีเ่กิดมาจากการพบปะกันในหลายๆเวที  ก็คือ "แนวทางการท างานส่ือ
พืน้บา้น" ตามโจทยใ์หญ่ท่ีตัง้เอาไว ้เชน่  

(1) การเพิม่เหล่ียมมุมหน้าทีข่องส่ือพืน้บา้นใหข้ยายกวา้งออกไป เชน่ ใหส่ื้อ
พืน้บา้นมาท าหนา้ท่ีรบัใชช้มุชนดา้น "สขุภาวะทางกาย" ใหเ้ห็นกนัอยา่งจะแจง้ โดยเสรมิเตมิจาก 
"หนา้ตกัท่ีมีอยูแ่ลว้ของชมุชน" ตวัอยา่งเชน่       กลุม่แมบ่า้นมีการออกก าลงักายแบบสากล คือ
การเตน้แอโรบิกอยู่แลว้ หรือนกัเรียนก็มีการออกกายบริหารในโรงเรียนอยูแ่ลว้เป็นหนา้ตกั ทาง
โครงการฯก็ไดต้อ่ยอดกิจกรรม "การออกก าลงักายแบบสากล" เหลา่นี ้ ใหม้าเป็น "การออกก าลงั
กายแบบพืน้บา้น"  

การออกก าลงักายแบบพืน้บา้นนี ้นอกจากจะท าใหเ้จา้ตวัคนออกแรงไดส้ขุภาพ 
”รา่งกาย”ท่ีเขม้แข็งมาแลว้ ก็ยงัจะได ้ "ความแข็งแกรง่ทางจิตวิญญาณ" เกิดขึน้เป็นผลพวงตามมา 
เพราะไดบ้รหิาร "อตัลกัษณ/์ศกัดิศ์รี/ตวัตนของตวัเองดว้ย" เชน่ ไดก้ลา้มเนือ้แหง่ส านึกท่ีวา่ "คนไท
ใหญ่ไมอ่อกก าลงักายแบบเตน้แอโรบิกเชน่คนทั่วไป แตค่นไทใหญ่มีแบบฉบบัการออกก าลงักาย
ของตวัเองคือ ฟ้อนเจิงกบัร  านกโต" เป็นตน้  

และนอกจากสขุภาพของคนไทใหญ่จะดีขึน้แลว้ สขุภาพของส่ือพืน้บ้านของคน
ไทใหญ่ก็ยงัจะกระชุม่กระชวยเขม้แข็งขึน้มาอีกดว้ย ทัง้นีเ้น่ืองจากเม่ือมีการรือ้ฟ้ืนใหมี้การน าส่ือ
พืน้บา้นขึน้มาใชป้ระโยชนใ์ชง้าน โอกาสท่ีจะพฒันาปรบัปรุงส่ือพืน้บา้นก็จะมีมากยิ่งขึน้ เชน่ ลีลา
ทา่ร  าของนกโตนัน้ นอกจากทา่ร  าแบบพืน้ฐานในอดีตแลว้ หนุม่ๆนกัร  านกโตรุน่ใหมท่ี่ไดเ้ขา้ไป
ฝึกฝนก็อาจจะประดษิฐ์คิดลวดลายทา่ใหม่ๆ ใหต้อ้งตาถกูใจ "ผูช้มรุน่ใหม"่ ไดม้ากยิ่งขึน้  

(2) การเปิดพืน้ที/่ขยายช่องทางใหม่ๆ ผลจากการจดัเวทีตา่งๆไดใ้หแ้นวทาง
เก่ียวกบัเรื่อง"สาร" (Message)และ "ส่ือ/ชอ่งทาง/วาระโอกาส/พืน้ท่ี" (Channel/Media) เอาไว ้ดงันี ้ 

 ในสว่นท่ีเก่ียวกบั "สาร" นัน้ เป็นท่ีแนช่ดัวา่ การฟ้อนเจิงก็ดี การร  านกโตก็ดี 
ส าหรบัคนไทใหญ่แลว้ ส่ือพืน้บา้นนีม้ิใชเ่ป็นเพียง "การแสดงเพือ่ความสนุกสนานแบบทาง 
โลกียะ" เทา่นัน้ (Secular)  หากทว่า การฟ้อนร  าทัง้สองนัน้เป็น "การแสดงเพือ่พุทธบูชา" 
(Sacred) ดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ถึงความเป็นมาของการร  านกโต ดว้ยเหตขุองเนือ้หาแบบดงักลา่วนี ้
ชอ่งทางท่ีเหมาะควรส าหรบัสารดงักลา่วจงึเป็นบรรดางานประเพณีพิธีกรรมตา่งๆ ทัง้พิธีกรรม
แบบส่วนตัว (individual ceremony) เชน่ งานบวช งานขึน้บา้นใหม ่ และพธีิกรรมร่วมของ
ชุมชน (collective ceremony) เชน่ งานปีใหม ่งานบญุตามเทศกาลตา่งๆ  

ในอีกดา้นหนึ่ง เม่ือวิเคราะหส์มฏุฐานของการสญูสลายของส่ือพืน้บา้นแลว้ก็
พบวา่ เกิดมาจาก "การหดตวัหรือการหดหาย" ของบรรดาส่ือ/ชอ่งทาง/วาระโอกาส/พืน้ท่ีท่ีจะแสดง
นีเ้อง   
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จากขอ้คน้พบทัง้เรื่อง "สารอันล า้ลึก" และ "ปัญหาเร่ืองช่องทาง/ส่ือทีห่ด

ตัว" แนวทางการท ากิจกรรมจงึตอ้งใชต้วัยา 2 สตูรผสมควบคูก่นั กล่าวคือ ต้องขยาย/เพิม่
ช่องทางใหม้ากขึน้ และในเวลาเดียวกนั "ต้องลงลึกเร่ืองเนือ้หา" ไปพรอ้มๆกนั กลา่วคือตอ้งใช้
กลยทุธ ์"เล่นท้ังวงกว้าง วางท้ังลงลึก" ไปควบคูก่นั  

(3) แนวทางการขยายเวทีใส่ยาสมานแผล    ผลจากการทดลองจดัเวทีสมานรอย
แผลแยกรา้วของกลุม่อาวโุสและเยาวชนคนหนุม่สาว คณะท างานพบวา่ไดผ้ลดีอยา่งยิ่ง แตท่วา่
การใสย่านัน้จะกระท าเพียงครัง้สองครัง้เท่านัน้ คงจะไมห่ายสนิท และนอกเหนือจาก "การประสาน
ความเขา้ใจแลว้" หากจะใหใ้ยสมัพนัธร์ะหวา่งคนสองรุน่อยูย่ัง้ยืนยง ก็คงตอ้งมี "การรว่มประสาน
การกระท า" กนัอีกตอ่ไป  

จากแนวทางทัง้ 3-4 แนวทางนัน้ คณะท างานในโครงการ "ร  านกโต" ไดน้  าเอามา
เป็นโคมสอ่งการลงมือท าแผนกิจกรรม ซึ่งแบง่ไดเ้ป็น 4 แผนใหญ่ๆ ดงัภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถมปัญญา 
แกนน า (ครูฟ้อน/หมอพืน้บา้น ฯลฯ) 

(ตวัเก๊า) 

ขยบัปัญญาเรื่องส่ือพืน้บา้น 
แก่กลุม่เปา้หมาย 

 
เขยือ้นกาย-ฝึกร  านกโตและฟ้อนเจิง) 

จดัเวที 
ถอด 

บทเรียน 

เตรียมขยายผล 

เตรียม 
จดัประกวด 
ทา่บรหิาร 
รา่งกาย 

เตรียมท า 
ต ารา 

ส่ือพืน้บา้น 

เตรียม
ขยาย
ชอ่งทาง 

ตดิตามการส าแดงพลงั 

จดั 
ประกวด 

พฒันา        
ต  ารา 
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ภาพที ่1 คาราวานกิจกรรมโครงการร านกโต 
 

 ผลทีเ่กิดขึน้จากการท าโครงการ  คณะท างานของโครงการร  านกโตฯ ได้
ประมวลสรุปเปรียบเทียบใหเ้ห็นผลตา่งท่ีเกิดขึน้จากการท าโครงการใหท่ี้ประชมุเพ่ือนภาคีหลาย
สิบโครงการในงาน "เวทีเลีย้งสง่ทางความคดิ" (ถอดบทเรียน) ส าหรบัภาคีท่ีท าโครงการส าเรจ็
ลลุว่งครบระยะเวลาไปแลว้ ท่ีวดัวงัหิน จ.พิษณโุลก (วนัท่ี 26-28 มิถนุายน 2548) ดงันี ้ 

ภาพที ่2:  การเปรียบเทยีบสภาพของส่ือพืน้บ้านในโครงการร านกโต-ฟ้อนเจิง 
 

ก่อนท าโครงการในอดตี ก่อนท าโครงการใน
ปัจจุบัน 

หลังท าโครงการ 

 สลา (ชา่ง/ครูท่ีสอน) มีมาก 
 เนือ้หาเช่ือมโยงกบัพทุธ

ศาสนา 
 ผูร้  าไดบ้ญุ เป็นการร  า

ศกัดิส์ิทธ์ิ 
 คนท าทกุสว่นท าบนพืน้ฐาน

ความศรทัธา 
 เป็นการร  าในงานพิธีกรรม 

เชน่ งานปอยออกหวา่ 
 คนดมีูทกุเพศทกุวยั 
 

 สลา/คนถ่ายทอดมี
นอ้ยลง เหลือแตค่นเฒา่
คนแก่ 

 คนรบัสืบทอดไมมี่ 
 เนือ้หาลดเรื่องความเช่ือ
และบญุกศุล เหลือแต่
ความสนกุสนาน 

 การแสดงในงานปอยออก
หวา่ไมมี่แลว้ 

 วยัรุน่จ  านวนมากไมรู่จ้กั
การร  าแบบนีเ้ลย 

 ผูถ้่ายทอด/ผูส้ง่สารมี
หลากหลาย หลายวยั ทัง้คน
แก่และหนุม่สาว 

 ผูร้บัสืบทอดมีเพิ่มมากขึน้ 
 มีการปรบัทา่ร  ามาเป็นการ
ออกก าลงักายไดส้ขุภาวะ 

 เดก็เขา้มาหาวดัมากขึน้ 
เพราะฝึกซอ้มในวดั 

 ชอ่งทางการแสดงมีเพิ่มมาก
ขึน้ (เชน่ งานถนนคนเดิน) 

 คนแก่ คนนอกชมุชนสนใจ
การแสดงมากขึน้ 

 

การใชป้ระโยชนจ์ากการวิเคราะหค์ณุลกัษณะ  

 คณะผูท้  าโครงการมีความภาคภมูิใจในความเป็นมนษุยข์องคนทกุเผ่าพนัธุ ์ 

 เห็นความเจรญิงอกงามทางปัญญาของเดก็ๆ  

 เดก็ๆมีการคดัสรรทา่กายบรหิารดว้ยตวัเอง  

 ชมุชนไดป้ระโยชน ์ไดเ้ขา้ใจส่ือพืน้บา้นผ่านการเขา้รว่มกิจกรรมตา่งๆ  

 สามารถกระตุน้ใหเ้ดก็หนัมาสนใจคณุคา่ส่ือพืน้บา้นมากขึน้  

 ผสานคน 2 กลุม่ คือคนแก่และเยาวชนไดส้  าเรจ็  
  
 

 รู้แล้วต้องบอกต่อ นอกเหนือจากผลลพัธอ์นัส าเรจ็จะเกิดขึน้ภายในโครงการเอง
แลว้ จากผลส าเรจ็ท่ีไดร้บัมานี ้ คณะท างานโครงการ "ร  านกโต" ยงัไดน้  าฐานความรูแ้ละ
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ประสบการณท์ัง้หมดท่ีไดร้บัไปเผ่ือแผเ่ป็นวิทยาทานใหแ้ก่เพ่ือนรว่มเดนิบนเสน้ทางส่ือพืน้บา้น
ส่ือสารสขุคนอ่ืนๆ  จงึเป็นภาพท่ีเห็นจนเจนตาวา่ เม่ือมีการจดัประชมุของสพส.ครัง้ใด ทีมสาม
ทหารเสือหญิงก็จะหนีบเอากลุม่เดก็และเยาวชนท่ีไดห้ดัทัง้ฟ้อนเจิงและร  านกโตมาสาธิตใหเ้พ่ือนๆ
ท่ีเขา้รว่มประชมุไดป้ระจกัษใ์นพลงัอนัแสนมหศัจรรยข์องส่ือพืน้บา้นของพี่นอ้งชาวไทใหญ่นี ้
รวมทัง้ยงัไดแ้จกจา่ยประมวลองคค์วามรูจ้ากประสบการณก์ารท างานอย่างไมรู่เ้หน็ดเหน่ือย สม
กบัภมูิหลงัทางวิชาชีพของคณะท างานท่ีเรียกวา่ "เป็นครูนีมี้แตใ่ห"้ อยา่งแทจ้รงิ  

ตวัอยา่งเชน่ในงานเวทีเลีย้งสง่ฯ ท่ีไดก้ลา่วไปแลว้  อ.จรรยาไดป้ระมวล
กระบวนการท างานของโครงการ “ร  านกโต” ทัง้ท่ีแสดงเป็นแผนภาพและวิดีโอ โดยใชก้รอบขัน้ตอน
การท างาน 5 ขัน้ของสพส.  ซึ่งเปรียบเทียบกบัการปลกูตน้ไมไ้วด้งันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขัน้เตรียมดนิ 

 คดัเลือกพนัธุ ์

 ลงมือปลกู 

 ใสปุ่๋ ย/ 
     รดน า้ 

 เก็บเก่ียว 
      ผลผลิต 

จดัเวทีวิเคราะห ์
คณุลกัษณะ 

จดัเวทีคน้หา 
ผูร้บัสืบทอด 

ลงมือท ากิจกรรม 
เยาวชนเป็นตวัตัง้ 

ศกึษาดงูาน 
แลกเปล่ียน 

ถาม
ปราชญ ์

ครูถาม 

เดก็ถาม ฝึกทกัษะ
สืบคน้ให ้

ถอด/สรุป 
บทเรียน 

เก็บเก่ียวผลผลิต 

เผยแพร ่
ชอ่งทาง 

เขา้โรงเรียน
หลกัสตูร 

ประเมิน 
ผล 
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ภาพที ่3:  5 ข้ันตอนของกระบวนการท างานโครงการร านกโตฯ 
 

อีกตวัอยา่งเป็น "เวทีรุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง" ณ มอ่นดอยอิงฟ้ารีสอรท์ จ.เชียงใหม่ 
 (วนัท่ี 11-12 สิงหาคม 2548)  ท่ีรุน่พ่ีภาคีภาคเหนือ 4 โครงการไดร้บัโจทยใ์หแ้บง่กนัไปเตรียม 4 รู ้ 
(รู้จัก/รู้ใจ/ รู้ใช้/ รู้รักษา) มาเลา่ใหภ้าคีรุน่นอ้งฟังกนัคนละหนึ่งรู ้ (ฉีดวคัซีนปอ้งกนัโรค”เสียรู”้ให้
รุน่นอ้ง) โครงการร  านกโตฯไดโ้จทยเ์รื่อง จะท ำงำน  "รูใ้จ" ไดอ้ยำ่งไร และคณะท างานจากโครงการ
ไดเ้ลา่สูก่นัฟังในเวทีประชมุดงันี ้ 

(1) ทีม่าของการ "รู้ใจ" ของกลุ่มร านกโต/ฟ้อนเจิง 
  
  
 
 
 
 
 

ภาพที ่4: การวิเคราะหคุ์ณลักษณะของกลุ่มนกโต 
ภาคีกลุม่ร  านกโตไดส้าธิตใหเ้ห็นวา่ "แหลง่ท่ีมาของการรูจ้กั/รูใ้จ" คณุลกัษณะ

นัน้จะมาจากท่ีไหนบา้ง และหลงัจากไดม้าแลว้ จะมาจดัการอยา่งไร ซึ่งกระบวนการทัง้หมดนี ้หาก
เทียบเคียงแลว้ก็คือกระบวนการวิจยันั่นเอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่5:  จะได้คุณลักษณะมาได้อย่างไร 
 

ท ำได ้
มำอยำ่งไร 

(ท่ีมำ) 

กำรวิเครำะห ์
คณุลกัษณะ 

เอำไปใชป้ระโยชน์
อะไร 

มีหลกักำรใชอ้ยำ่งไร 

(ท่ีไป) 

ถำมคนเฒำ่
คนแก่ 

ใหเ้ดก็ไป
คน้ควำ้ 

ใชเ้วที
เสวนำ 

วิธีกำรรูจ้กั
คณุลกัษณะ 

ไดม้ำแลว้ 

ใช ้“บทบาท
หน้าที่” มำ
เป็นเกณฑ ์

จดัหมวดหมู่
อยำ่งไร 

ใช ้SMCR เป็น
เกณฑม์ำจดั 

เอำเวลำ 
เป็นเกณฑแ์บง่ 
(อดีต/ปัจจบุนั) 
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ภาคีกลุม่โครงการนกโตฯ คือ อ.จรรยาไดต้อกย า้ว่า เครื่องมือการวิเคราะห์
คณุลกัษณะนัน้สามารถใชไ้ดอ้ยู่ตลอดเวลา และจ านวนขาของคณุลกัษณะก็จะเพิ่มพนูอยู่
ตลอดเวลา ดงันัน้ การวิเคราะหคุ์ณลักษณะจงึสามารถจะเป็น "ตวัชีว้ดั" (indicator) ท่ี
ประเมินผลความเขา้ใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัท างานไดเ้ป็นอยา่งดี (น่ีก็เป็น "วิธีการประเมินผล" ท่ี
สพส.ภมูิใจน าเสนอท่ีสามารถวดั "ความเขา้ใจ" ของผูค้นไดแ้บบไมต่อ้งใชแ้บบสอบถาม โดยอยูใ่ต้
หวัขอ้ "การประเมินการเรียนรู"้)  

(2) ทีไ่ปของการวิเคราะหคุ์ณลักษณะ    กลุม่ร  านกโตไดเ้ลา่ใหฟั้งวา่ หลงัจาก
วิเคราะหค์ณุลกัษณะแลว้ ทางกลุม่ไดน้  าไปใชป้ระโยชนใ์นหลายลกัษณะดงันี ้ 

  เอาไประบุกลุ่มเป้าหมาย (identify target group) คือการตอบค าถามว่า 
จะท างานกบัใคร ท าใหค้ณะท างานรูว้า่ จะตอ้งท างานกบัใคร เพ่ือใคร  

  เอาไปค้นคิด/ออกแบบกิจกรรม  คือการตอบค าถามวา่จะท างาน
อย่างไร เชน่ เม่ือเห็นคนแก่กบัเด็กไมมี่พืน้ท่ีสรา้งสายสมัพนัธ ์ ก็ตอ้งจดัให ้ หรือการขยายกิจกรรม
ใหเ้ดก็ท่ีร  ามาสรา้งท าชดุนกโตเอง เป็นตน้  

  เอาไปประเมินผล ดงัท่ีกลา่วมาแลว้คือ การเปรียบเทียบการรูจ้กั
คณุลกัษณะส่ือพืน้บา้นของกลุม่เปา้หมายก่อน-หลงัท าโครงการ เป็นการตอบค าถามวา่ ท าแลว้
ไดผ้ลคือเรียนรูม้ากขึน้ไหม  

(3) เมื่อ "รู้ใจ" แล้วก็ปรับประยุกตไ์ด้อย่างม่ันใจ  กลุม่นกโตไดแ้ลกเปล่ียน
ประสบการณว์า่ เม่ือวิเคราะหค์ณุลกัษณะแลว้เอามาจดัล าดบัเป็น "เปลือก แก่น กระพี"้ แลว้ ก็
สามารถชว่ยใหเ้จา้ของวฒันธรรมตดัสินใจไดว้า่ จะปรบัเปล่ียนอะไรไดบ้า้ง เชน่ กรณีการ
ปรบัเปล่ียนเรื่องการตัง้ขนัครู เป็นตน้ 

(4) บทเรียนการท างานกับ "ผู้คนแห่งอนาคต"  เน่ืองจากภาคีโครงการร  านก
โตฯก็ท างานกบัเยาวชนเชน่เดียวกนั ดงันัน้จงึมีบทเรียนเรื่องวิธีการท างานกบัเยาวชน  เชน่ 
เยาวชนชายท่ีหดัร  านกโตแลว้ เวลาจะแสดงมกัจะกินเหลา้ ซึ่งหากคณะท างานไปดดุา่หรือหา้ม
ปราม ก็จะยิ่งตอ่ตา้น ดงันัน้ ทางคณะท างานจงึรอใหเ้ยาวชนมีประสบการณกิ์นเหลา้แลว้ไปร  า 
หลงัจากผา่นประสบการณน์ัน้แลว้ จงึเอาประสบการณน์ัน้มาทบทวนไตรต่รองวา่ กินเหลา้แลว้มี
ผลเสียอยา่งไร กินเหลา้แลว้ลดคณุคา่ของนกโตท่ีเป็นของสงูอยา่งไร เป็นตน้  

1.3 ยุคที่สาม: โตแล้วต้องแตก  
ดงัท่ีไดเ้กริ่นมาบา้งแลว้วา่ เม่ือสามทหารเสือหญิงไดค้น้พบ "ของดี" คือส่ือพืน้บา้นของ

ชมุชน และยงัได ้ "ของวิเศษ" คือกระบวนการท างานแบบสพส. ซึ่งชว่ยใหเ้สรมิสรา้งสขุภาวะของ
ชมุชนไดใ้นทกุๆดา้น ไมว่า่จะเป็น กาย จิต-อารมณ ์สงัคม และจิตวิญญาณ อ.เรณหูวัเรือใหญ่ก็ได้
เริ่มขยบัขยายพลานภุาพกระบวนการท างานรุน่ "พิมพน์ิยม" แบบสพส.ออกไปยงัแวดวงท่ีเคย
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รว่มงานกนัมา ไมว่า่จะเป็นกลุม่ลกูศษิยน์กักิจกรรม กลุ่มเพ่ือนอาจารยใ์นสถาบนั โดยถ่ายส าเนา
วิธีการออกแบบการจดัองคก์รแบบสพส.ไปใช ้คือ การมีภาคีย่อยๆในโครงการอยู่ 11 โครงการ และ
มีทีมงานกลางเป็นทีมประสานทัง้ประสานการบริหารจดัการและประสานการไหลเวียนของความรู ้ 

หนึ่งใน 11 โครงการย่อยในชดุโครงการ "สืบสานส่ือพืน้บา้นเพ่ือสขุภาพ" (สสภ.-ในสพส.
เรียกช่ือเลน่ของโครงการนีว้า่ "โครงการนอ้งนอ้ย") ชว่งปีพ.ศ.2549 ก็คือโครงการสืบสานฮีตฮอย
ปอยกั๋นตอของชาวไทใหญ่ท่ีอ.จรรยารบัผิดชอบเป็นหวัหนา้โครงการ  

โครงการนีส้ะทอ้นใหเ้ห็น เม่ือคนท างานเชน่ทีมอาจารยเ์รณนีูไ้ดพ้บมนตว์ิเศษในการเสก
ฟ้ืนคืนชีพส่ือพืน้บา้นชนิดหนึ่ง เชน่ ร  านกโตและฟ้อนเจิงไดแ้ลว้ ก็ไมมี่อะไรท่ีจะขวางหนา้ 
"ขบวนการคดิดีท าดีมีคณุแก่ชมุชน" ของทีมงานนีไ้ดอี้กแลว้ เพราะในเนือ้หาประเพณีกั๋นตอของ
ชาวไทใหญ่นัน้ลว้นแชชุ่ม่ไปดว้ยคณุคา่ตา่งๆท่ีงดงามอย่างยิ่ง เน่ืองจากเป็นส่ือประเพณีท่ีสอนให้
รูจ้กัการเคารพนบนอบของผูน้อ้ยท่ีมีตอ่ผูใ้หญ่ ความรูส้  านกึในบญุคณุของผูมี้พระคณุ การเป็น
ผูใ้หแ้ละผูร้บั การรูจ้กัใหอ้ภยัซึ่งกนัและกนั การรูจ้กัใชแ้ละอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิ การรูจ้กั
ประหยดั ฯลฯ  โดยเริ่มในทุกปริมณฑลของชีวิต เชน่ ในครอบครวั ภรรยาจะ "กั๋นตอ" (ขอขมาลา
โทษ) สามี ลกูๆก็กั๋นตอพอ่แม ่ศษิยจ์ะกั๋นตอครู พระลกูวดัก็จะกั๋นตอพระผูใ้หญ่ในวดั เป็นตน้  

ปัจจบุนันี ้ โครงการนีก้ าลงัด าเนินการอยูภ่ายใตก้ารน าของอ.จรรยา พนาวงศ ์ ผูท่ี้เรา
ก าลงัจะอา่นความในใจของเธอในเนือ้หาสว่นตอ่ไป  
  

ส่วนที ่2: เสียงจากใจของภาคีผู้ท าโครงการ 
จรรยา พนาวงศ ์ 

  
2.1 จุดเร่ิมต้นของการเข้าสู่งานวิจัย: เมื่อก้าวมาเป็นนักวิจัยของสกว.  

ในความคดิความเขา้ใจของครูบา้นนอกอยา่งขา้พเจา้ ค  าวา่ "งานวิจยั" ดเูหมือนจะเป็นเรื่อง
ยุง่ยากซบัซอ้น ยากเกินความสามารถของครูธรรมดา วฒุิปรญิญาตรีอยา่งเราๆ เม่ืออ.เรณ ูอรรฐา
เมศร ์ และอ.อดลุย ์ ดวงดีทวีรตัน ์ เขา้มาชกัชวนใหร้ว่มงานวิจยัเก่ียวกบัประวตัิศาสตรท์อ้งถ่ินของ
ชาวไทใหญ่ลุม่น า้มาว (ปีพ.ศ.2546) ขา้พเจา้และเพื่อนครูโรงเรียนเดียวกนัอีก 2-3 คน ก็รูส้กึลงัเล
วา่เราจะท าไดห้รือ  ล าพงังานวิจยัแผน่เดียวในชัน้เรียนท่ีตอ้งท าเพ่ือแกไ้ขปัญหาเดก็นกัเรียน ก็ยงั
เอาตวัไมร่อดอยูแ่ลว้ งานวิจยัใหญ่ๆแบบท่ีอาจารยท์ัง้สองทา่นมาชกัชวน เราจะท าไดห้รือ 

ตอนนัน้ก็คอ่นขา้งคิดหนกัอยู่เหมือนกนั แตด่ว้ยความท่ีเป็นคนอยากลองท าสิ่งท่ีใหม่ๆท่ีทา้
ทายความสามารถด ูก็เลยตดัสินใจเขา้รว่มโครงการ  

พอเริ่มท างาน สิ่งแรกท่ีจ าเป็นส าหรบัผูช้่วยงานวิจยัอย่างเราๆก็คือ การติดตัง้ความรูใ้น
รูปแบบตา่งๆ ตัง้แตก่ระบวนการท างาน การลงพืน้ท่ี การใชค้  าถาม การบนัทึกขอ้มลู การใช้
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อปุกรณใ์นการท างาน เช่น การถอดเทป การบนัทกึภาพทัง้ภาพบคุคล ภาพรอ่งรอยหลกัฐาน 
เน่ืองจากเป็นงานวิจยัประวตัิศาสตร ์ เนน้การเลา่เรื่อง เนือ้หา และหลกัฐานท่ีสามารถน ามาอา้งอิง
ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูท่ีได ้ การเขา้หา Key person หรือผูใ้หข้อ้มลูหลกั ซึ่งการเขา้รบัการอบรม 
เขา้รว่มประชมุสมัมนาบอ่ยๆ ก็เป็นการเพิ่มพนูความรูเ้พิ่มประสบการณใ์หก้บัตนเองไดดี้ทีเดียว  

แมว้า่จะเขา้รว่มอบรม/รว่มประชมุทกุครัง้ แตค่วามรูค้วามเขา้ใจก็ยงัไมแ่ตกฉานอยู่นั่นเอง 
เวลาลงพืน้ท่ีไปท างานจรงิก็จะพบเจอปัญหาใหม่ๆ มาเรื่อยๆ จงึตอ้งใชว้ิธีท  างานไปดว้ย เรียนรูจ้าก
ผูท้รงคณุวฒุิหรืออ่านเอกสารไปดว้ย พยายามหาวิธีแกปั้ญหาไปดว้ย ซึ่งการแกปั้ญหา เราสามารถ
ไดว้ิธีการและแนวคิดจากทัง้จากครูบาอาจารยท่ี์ทา่นมีความรู/้ประสบการณ ์ และจากกลุม่เพ่ือน
ภาคีดว้ยกนั (อ.จรรยา เป็นคนท างานพืน้ท่ีสนามท่ีอา่นเอกสารทกุชิน้ท่ีสพส.แจกไปดว้ยความตัง้ใจ
อยา่งยอดเย่ียม และสามารถน าเอาความรูจ้ากเอกสารมาใชไ้ดใ้นการท างานจรงิ ความขอ้นี ้
ขา้พเจา้ อ.กาญจนา แกว้เทพ ขอรบัรอง)  
  
2.2 ยุคทีส่อง: มาเป็นภาคีในโครงการสพส.  

หลงัจากเสรจ็สิน้งานวิจยัประวตัศิาสตรท์อ้งถ่ินกบัสกว.แลว้ คณะท างานของอ.เรณก็ูไดเ้ริ่ม
เขา้มาท าโครงการพฒันาท่ีมุ่งการน าเอาส่ือพืน้บา้นมาสรา้งสขุภาวะของชมุชน และในเวลาพรอ้ม
กนั ก็พฒันาส่ือพืน้บา้นไปดว้ย   

การท างานกบัสพส.เป็นงานท่ีตอ้งมีกิจกรรมกบัชมุชน ไมเ่นน้เนือ้หาขอ้มลูรายละเอียดมาก
นกัแบบงานวิจยั แตต่อ้งมีการกระตุน้/สรา้งจิตส านกึเก่ียวกบัส่ือพืน้บา้นใหก้บัชมุชน ใน
ขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีการติดตัง้ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการส่ือสาร/ส่ือพืน้บา้นใหก้บัทีมท างาน
และชมุชนไปดว้ยตลอดเวลา   

หากถามวา่งานพฒันาเก่ียวกบัส่ือพืน้บา้นแตกตา่งจากงานวิจยัเก่ียวกบัประวตัิศาสตร์
อยา่งไรก็คงพอจะสรุปออกมาไดด้งันี ้ 
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ภาพที ่6: การเปรียบเทยีบการท างานวิจัยและงานพัฒนา 

 
กลา่วโดยสรุป จากการท างานวิจยัและงานพฒันาทัง้สองโครงการท่ีผา่นมา ซึ่งแตล่ะ

โครงการก็มีลกัษณะการท างานท่ีแตกตา่งกนัตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของโครงการ แต่
ขา้พเจา้ก็ไดร้บัประสบการณจ์ากการท างานท่ีหลากหลาย แตส่ิ่งท่ีท าใหก้ารท างานสะดดุไมเ่ป็นไป
ตามท่ีคาดคิดไวก็้มีมากมายซึ่งจะขอกลา่วถึงปัญหาท่ีพบในตอนตอ่ไป  
  
2.3 ยุคทีส่าม: เมื่อต้องมาเป็นหวัหน้าโครงการเอง  

(1) ปัญหารุมล้อมรอบทศิ  
ในขณะท่ียคุแรกนัน้ ขา้พเจา้มีฐานะเป็นเพียงผูช้ว่ยวิจยั และในยคุท่ีสองก็ยงัมีฐานะเป็น

นกัปฏิบตังิานในพืน้ท่ีโดยยงัมี อ.เรณเูป็นหวัหนา้ทีม  แมว้า่การท างานอาจจะมีปัญหาบา้ง ก็ยงั
เป็นการเผชิญหนา้กบัปัญหาในสถานะ "คนตวัเล็กๆ"   

แตท่วา่ในยคุท่ีสามนี ้ ขา้พเจา้ไดก้า้วขึน้มาเป็น "หวัหนา้โครงการ" เอง จงึไดพ้บว่ามี
ปัญหาอยา่งรอบทิศทาง แบบท่ีตอ้งใช ้"ดาบเจ็ดสี มณีเจ็ดแสง" มาชว่ยฟาดฟันปัญหา  ปัญหารอบ
ดา้นท่ีสะสมมาตัง้แตย่คุแรกจนยคุสดุทา้ยนัน้อาจวาดเป็นภาพใหเ้ห็นวงท่ีคอ่ยๆขยายไดด้งันี ้ 
  
 

เนน้การสรา้งจิตส านึกดว้ย
การศกึษา/การปฏิบตัิ 

เนน้ขอ้มลูเนือ้หา 

ชมุชนไดร้ว่มกิจกรรม 
มากมาย 

เนือ้หากิจกรรม 
เนน้สขุภาพ 4 ดา้น 

หาความรูไ้ดจ้าก
นกัวิชาการ ภาคี, 
ชมุชน, เอกสาร 

การเขียนเนือ้หา ตอ้ง
ละเอียดมีหลกัฐาน 

มีเครือขา่ย
ชว่ยเหลือกนั 

ชมุชนเป็นผูใ้หข้อ้มลู 
ไมค่อ่ยไดแ้สดงบทบาทอื่นๆ 

การแลกเปล่ียน 
กบัภาคีมีนอ้ย 

การหาความรูไ้ดจ้าก
นกัวิชาการ/เอกสาร
เป็นสว่นใหญ่ 

การเสนองานใน 
รูปแบบรายงานวิจยั 

งานโครงการ
ส่ือพืน้บา้น
ส่ือสารสขุ 
(สพส.) 

งานวิจยั 
ประวตัิศาสตร ์
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ภาพที7่ : ขอบเขตของปัญหาการท างาน 
 

1. ปัญหาเร่ืองความสามารถด้านต่างๆของตัวเอง  
ขา้พเจา้ไดพ้บขอ้จ ากดัในดา้นตา่งๆของตนเองดงันี ้ 
1.1 เร่ืองความรู้ความสามารถด้านการส่ือสารและความเข้าใจ     เชน่ในเรื่อง

กระบวนการท างาน เชน่ เรื่องภาษาองักฤษ เพราะสว่นใหญ่นกัวิชาการระดบัอาจารยก็์มกัจะใช้
การส่ือสารแบบพดูไทยค าองักฤษค า ซึ่งก็พอจะเขา้ใจว่า บางทีทา่นคงจะนกึค าศพัทภ์าษาไทยท่ีมี
ความหมายตรงกบัองักฤษไมอ่อก ก็เลยใชว้ิธีการพดูทบัศพัทไ์ปเลย สว่นดีก็มีคือท าใหเ้ราตอ้งรีบ
ไปคน้หาค าศพัทท่ี์ตดิขดั ท าใหไ้ดค้วามรูต้รงนีเ้พิ่ม ขอ้เสียก็คือ เราตอ้งใชเ้วลาในการท าความ
เขา้ใจมากขึน้ เพ่ือนบางคนท่ีท างานดว้ยกนัก็รูส้กึทอ้ เพราะล าพงัภาษาองักฤษแบบพืน้ฐานก็ไม่
คอ่ยกระดิกอยูแ่ลว้ พอมาเจอศพัทท์างวิชาการ/ศพัทเ์ฉพาะเรื่องเขา้ไปอีก ก็รูส้ึกวา่ตวัเองจะไปรอด
ไหมเน่ีย เรื่องค าศพัทนี์ไ้มต่อ้งวา่กนัเฉพาะภาษาองักฤษหรอก บางทีศพัทภ์าษาไทย เรายงัแปล
จากไทยเป็นไทยเลย  เพราะเป็นศพัทท่ี์เราไมคุ่น้ห ูไมท่ราบความหมายเลย  

1.2 ข้อจ ากัดเร่ืองเวลา  งานครูประถมศกึษาเป็นงานแบบบรูณาการขนานแท ้ เรา
ตอ้งท าตวัเป็นมนษุยม์หศัจรรย ์ คือท างานไดท้กุอยา่ง ทกุหนา้ท่ี เริ่มตัง้แตส่อนทกุวิชา ทกุกิจกรรม 
งานธุรการ พสัด ุ การเงิน อาคารสถานท่ี สมัพนัธช์มุชน เรื่องเวลานัน้ไมต่อ้งพดูถึงว่าจะเหลือไวใ้ห้

ตวัเอง 

ความรู/้ 
ความเขา้ใจ 

เวลา 

การเขียน 
รายงาน 

หนว่ยงานท่ีสงักดั 

เพ่ือนรว่มทีม 

ชมุชน/ชาวบา้น 
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ท างานเสรมิอย่างอ่ืนอีกไหม ดงันัน้ หากคิดจะชกัชวนครูเขา้รว่มงานวิจยัใดๆก็ตาม สิ่งท่ีตอ้งท า
ความเขา้ใจกนัก่อนก็คือ คณุตอ้งบริหารจดัการเวลาใหไ้ด ้  

ตอนแรก ขา้พเจา้เองก็ประสบปัญหาเรื่องนีม้าก ท าใหเ้กิดความเครียดทอ้ถอยไป
หลายหนเหมือนกนั เพราะส่งงานไมท่นั ขอ้มลูก็ยงัไดไ้มค่รบ เวลาก็ไมมี่ บางทีเราพอมีเวลา แต่
ชาวบา้นเขาตอ้งท างาน เราก็ไมส่ามารถท าอะไรไดเ้ลย นอกจากนัน้ ครอบครวั ลกู และสามีก็ไม่
เขา้ใจวา่เราก าลงัท าอะไร เราไมค่อ่ยมีเวลาใหก้บัครอบครวั ครูบางคนท่ีท างานรว่มกนับน่วา่เริ่มมี
ปัญหากบัครอบครวั และในท่ีสดุเขาก็ลาโรงงานวิจยัไปก็มีหลายคน  

1.3 ปัญหาด้านการเขียนรายงาน    
ขอ้นีต้วัขา้พเจา้เองจะพบมากท่ีสดุ เพราะพอถึงเวลาตอ้งเขียนรายงานสง่ ไมรู่จ้ะ

เขียนอย่างไร จะเขียนอะไรบา้ง ตอนท างานและรายงานดว้ยวาจา อ.เรณแูละครูบาอาจารยห์ลาย
ทา่นจะชมวา่พดูไดดี้ แตพ่อเห็นรายงานท่ีสง่แลว้ผิดหวงัมาก ไมเ่หมือนอยา่งท่ีพดู คืองานเขียนไม่
ละเอียด ไมเ่ห็นภาพ ขา้พเจา้จะเป็นคนท่ีติดการเขียนแบบพรรณนาโวหาร/ส านวนนิยาย แตก่าร
เขียนงานวิจยั ตอ้งเขียนแบบทกุอย่างท่ีพบ ทกุอยา่งท่ีฟัง และทกุอย่างท่ีคิด ตอ้งเขียนออกมาหมด 
ตอ้งคิดอยูเ่สมอวา่คนอา่นเขาไมรู่จ้กัพืน้ท่ี ไมรู่จ้กัชมุชน เราตอ้งถ่ายทอดใหเ้ขารบัรูใ้หไ้ด ้ น่ียงัไม่
รวมถึงการคดิวิเคราะหน์ะ ซึ่งปัญหานีถื้อวา่ส าคญัมากอีกขอ้หนึ่ง  เพราะการรายงานผลการ
ท างาน มิใชจ่ะรายงานไดแ้ตป่ากเปล่าอยา่งเดียว และการเขียนรายงานก็ใชว่่าจะใชใ้หใ้ครท าแทน
ก็ไดเ้หมือนกบัการประสานงานหรือการลงพืน้ท่ีหรือการพดูรายงาน  เพราะการเขียนตอ้งอาศยั
ความรูท้กัษะการเขียนท่ีจะส่ือสารใหค้นอา่นไดร้บัรูไ้ดเ้ขา้ใจตามวตัถปุระสงค/์เปา้หมายท่ีผูเ้ขียน
ตัง้ไว ้ดงันัน้ งานเขียนจงึตอ้งอาศยัคนท่ีมีความรูค้วามสามารถพอสมควร ทีมท างานในพืน้ท่ีหลาย
คนก็ยงัไมส่ามารถท างานตรงนีไ้ด ้ 

2. ปัญหาจากหน่วยงานที่สังกัด   
ในระยะเริ่มแรก หนว่ยงานท่ีเราสงักดัไม่คอ่ยใหค้วามสนบัสนนุเทา่ท่ีควร เพราะ

ผูบ้งัคบับญัชาถือวา่เราไมไ่ดท้  างานในหนา้ท่ี และรบัรูว้า่งานวิจยัท่ีท าคืองานพิเศษท่ีเราท าเพราะมี
รายได ้ (ทัง้ๆท่ีจรงิๆ แลว้บางครัง้เราตอ้งควกักระเป๋าตวัเองดว้ยซ า้) ดงันัน้เวลาเราจะตอ้งเขา้อบรม
สมัมนา หรือไปดงูานแลกเปล่ียนประสบการณก์บัภาคี เราก็ตอ้งย่ืนใบลาเพ่ือความสบายใจของทกุ
ฝ่าย  

3. ปัญหาจากเพือ่นร่วมทีม   
   ผูร้ว่มงานในทีมเองยงัไมพ่รอ้มในหลายๆดา้น เชน่ ความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการ
ท างาน ความสามารถในการพดูเสนองาน การเขียนรายงาน การจบัประเดน็ท่ีส าคญัของขอ้มลู 
การวิเคราะหบ์รบิทชมุชน กลุม่เปา้หมาย ความไมเ่ขา้ใจวตัถปุระสงคท่ี์แทจ้รงิของโครงการวา่
ปลายฝันจะตอ้งท าอะไรใหเ้กิดขึน้ใหไ้ด ้  ทีมงานบางคนแมจ้ะมีความพรอ้มคอ่นขา้งสงูแตก็่จะมี
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ปัญหาตดิขดักบังานประจ าท่ีเขาท าอยู ่ ไมมี่เวลาพอท่ีจะชว่ยทีมไดเ้ตม็ท่ี บางคนก็มีครอบครวัแลว้ 
ครอบครวัก็ไมเ่ขา้ใจอีก (ปัญหาเดียวกบัท่ีหวัหนา้โครงการเจอ) ขอ้นีก็้หนกัหนาสาหสัถา้แกไ้ขไมไ่ด ้
เพราะการท างานวิจยัใดๆก็ตาม หวัหนา้โครงการตอ่ใหเ้ก่งแคไ่หนก็จะท าคนเดียวเด่ียวโดดไมไ่ด ้
เราตอ้งมีทีมงานท่ีตอ้งประสานรว่มมือกนั  

4. ปัญหาจากชุมชน  
หากวา่สถานภาพของการเป็นครูท่ีตอ้งตอ่สูป้ระมือกบันกัเรียนนัน้ว่ายากเย็นแสน

เข็ญแลว้ แตท่ว่า เม่ือตอ้งลงไปท างานรว่มกบัชมุชนแลว้ จะพบวา่ ปัญหาเด็กนกัเรียนกลายเป็น
เรื่องจิบ๊จ๊อยไปเลย เพราะการท างานกบัชมุชนนัน้เป็นเรื่องล าบากอยา่งแสนสาหสั  

4.1 เร่ิมตั้งแต่เมฆเค้าของความไม่เข้าใจ คนในชมุชนบางสว่นก็ยงัไมเ่ขา้ใจวา่ ครู
มาท าอะไรในชมุชนของเขา เป็นหนา้ท่ีของครูดว้ยหรือ บางคนถามวา่ท าไมตอ้งท า หากท าแลว้
พวกเขาจะไดอ้ะไร ครูจะไดอ้ะไร ทัง้นี ้ เพราะการท างานลกัษณะนีไ้มเ่คยมีมาก่อนในชมุชน พวก
เขาคุน้เคยกบังานพฒันาประเภทงานสรา้งวตัถสุิ่งของท่ีเป็นรูปธรรม แตง่านนามธรรม งานท่ีสรา้ง
คน สรา้งปัญญา สรา้งจิตส านกึยงัไมค่อ่ยมีใหเ้ห็นกนัในชมุชน จงึกลายเป็นเรื่องแปลก คนใน
ชมุชนก็เลยมีแตค่  าถาม บางคนก็ถามออกมาตรงๆ บางคนก็แอบถามในใจ หากไมเ่ขา้ใจ ไมไ่ด้
ค  าตอบท่ีกระจา่งชดั ก็สง่ผลใหง้านของเราจะไมไ่ดร้บัความรว่มมือจากชมุชนเทา่ท่ีควร ซึ่งปัญหา
ตรงนี ้แตล่ะโครงการจะพบกนัมากและแนน่อนว่างานก็คงท าไดไ้มส่ะดวกราบรื่นนกั  

4.2 ความล้มเหลวของการจัดเวทชีาวบ้าน  บางครัง้ เวทีท่ีเราหวงัจะเห็นความ
เขา้ใจ/ความรว่มมือกลบักลายเป็นเวทีแหง่ความขดัแยง้บานปลาย บางทีเราตัง้ใจวา่จะไดอ้ยา่งนัน้
อยา่งนีจ้ากเวที แตพ่อเอาเขา้จรงิกลบัไมไ่ดอ้ะไรเลย ซึ่งสาเหตก็ุมาจากหลายๆอยา่ง เชน่ การ
วางแผนไมดี่พอ ทีมงานไม่มีความพรอ้ม การวิเคราะหบ์รบิทของชมุชนไมล่ะเอียดพอ การจดั
บรรยากาศ สถานท่ี และการเลือกวนั/เวลาท่ีจดัเวที ไม่คอ่ยเอือ้อ านวยความสะดวกตอ่ผูเ้ขา้รว่ม  

จากปัญหาท่ีกลา่วมาเป็นเพียงแคปั่ญหาใหญ่ๆ ท่ีคนท างานวิจยั/งานพฒันาตอ้ง
พบเจอ ยงัมีปัญหายิบยอ่ยเล็กๆนอ้ยๆอีกมากมายท่ีไมไ่ดก้ลา่วถึง  อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากปัญหา

มีไว้แก้ไข มิได้มีไว้เพือ่ให้หนีหรือท้อถอย ทกุปัญหามีทางแกไ้ขไดอ้ยู่แลว้ ไมว่า่จะแกไ้ขไดม้าก
นอ้ยแคไ่หนก็ตาม คนท างานก็ตอ้งพยายาม  

(2) เมื่อมีปัญหา ปัญญาก็เกิด  
    ตามท่ีกล่าวคา้งไวใ้นตอนท่ีผ่านมาวา่ปัญหาทกุปัญหาย่อมมีทางออก ขา้พเจา้ก็ได้
พยายามหาทางแกไ้ขโดยวิธีตา่งๆทัง้การเรียนรูท้างแกไ้ขดว้ยตนเอง จากความผิดพลาด จาก
ประสบการณก์ารท างานท่ีผ่านมา เรียนรูก้ารแกปั้ญหาจากผูรู้ใ้นแวดวงวิชาการ ผูรู้ใ้นชมุชน จาก
ภาคีเพ่ือนรว่มทางงานวิจยัดว้ยกนั ก็พอจะสรุปแนวทางการแกไ้ขปัญหาในรูปแบบตา่งๆไดด้งันี ้ 
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(1) แนวทางการแก้ไขปัญหาของตนเอง  
(1.1) การแก้ไขปัญหาความไม่พร้อมด้านความรู้/ความสามารถของตนเอง  

    ขา้พเจา้ไดใ้ชว้ิธีการแกปั้ญหาจากหลายๆวิธีการประสมประสานกนั เชน่ พยายามเขา้
รว่มรบัฟังการอบรมสมัมนา อบรมเชิงปฏิบตั ิ อบรมแลกเปล่ียนในเวทีตา่งๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
หรือเขา้รว่มเวทีของภาคีอ่ืนๆท่ีเราพอจะไปได ้ ทัง้นีเ้พ่ือเสรมิความรูใ้หม่ ตอกย า้ซ  า้ทวนความรูเ้ก่า
ใหแ้นน่แฟ้นยิ่งขึน้ เพราะมีอยูห่ลายเรื่องท่ีขา้พเจา้เองก็เพิ่งมาเขา้ใจถึงบางออ้ ทัง้ๆท่ีก็ไดฟั้งและ
น าไปปฏิบตัหิลายครัง้หลายคราแลว้ อยา่งเชน่ การวิเคราะหค์ณุลกัษณะของส่ือ ทฤษฎีตน้ไมแ้หง่
คณุคา่ บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพืน้บา้น การรกัษาสืบทอดส่ือพืน้บา้น หรือท่ีเราเรียกกนัสัน้ๆง่ายๆว่า 
"4 รู"้ คือ รู้จัก รู้ใจ รู้ใช้ รู้รักษา วา่ท่ีจรงิแลว้ ขอ้มลู/เนือ้หาท่ีมาท่ีไปลว้นแตเ่ป็นเรื่องเดียวกนั หาก
เรารูค้ณุลกัษณะของสิ่งใดเป็นอยา่งดีแลว้เราก็จะรูถ้ึงสิ่งอ่ืนๆท่ีตามมา  หรือสิ่งท่ีควรปรบัเปล่ียนได้
หรือไม ่อยา่งไรไดอี้กมากมาย  

ขา้พเจา้ยงัจ  าค าพดูของท่านอาจารย ์ ดร.กาญจนา แกว้เทพ (ขออนญุาตเอย่
นาม) ไดอ้ยา่งแมน่ย าวา่ ถา้เรารูจ้กัสิ่งใดดีท่ีสดุ ละเอียดท่ีสดุ เราก็สามารถควบคมุหรือ
เปล่ียนแปลงสิ่งนัน้ได ้หรือค าพดูท่ีวา่ "หากไมรู่ท่ี้เป็นมา ก็จะไมรู่ท่ี้จะเป็นไป" ทา่นยงัเปรียบเปรยไป
ถึงการงา้งสายธนไูปขา้งหนา้มากๆ เพ่ือจะยิงลกูดอกใหไ้ปไดไ้กลๆ ซึ่งทฤษฎีนีข้า้พเจา้ไดน้  าไปใช้
ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างหลากหลายรูปแบบ ทัง้การสอนลกูศษิย ์ทีมงาน คนในครอบครวั และการ
ไดไ้ปพดูกบักลุม่เพ่ือนครูและชาวบา้น  แมจ้ะถกูแซวจากทา่นอาจารยก์าญจนา แกว้เทพ วา่กลุม่
ครูเมืองฝางเป็นพวกแม่ยกก็ยอม เพราะเป็นแมย่กแลว้ไมเ่สียสตางคเ์หมือนเป็นแมย่กอยา่งอ่ืน แต่
เป็นแมย่กลกัษณะนีไ้ดแ้ตค่วามรูค้วามฉลาดเกิดปัญญาทกุครัง้ท่ีไดต้ดิตาม (หมายเหต:ุ ขอใชส้ิทธิ
ท่ีถกูพาดพิง ค  าวา่ "แมย่ก" นัน้ ขา้พเจา้ - อ.กาญจนา แกว้เทพ - ใชใ้นความหมายท่ีวา่ กลุม่ครู
เมืองฝางนัน้ชา่งขยนัยกระดบัสติปัญญาของตวัเองเสียน่ีกะไร)  

วกมาถึงเรื่องการพฒันาตนเองนอกเหนือจากเรื่องท่ีกลา่วมาแลว้ การรว่มเวที
แลกเปล่ียนความคิดเห็น/ประสบการณก์บัเพ่ือนภาคีและชาวบา้น ท าใหเ้ราไดแ้นวคิดท่ีน าไป
พฒันาปรบัปรุงกระบวนการท างานของตนเอง การเรียนรูก้ารท างานของโครงการตา่งๆเป็นเหมือน
กระจกเงาสอ่งถึงตวัเอง เราควรเก็บเก่ียวประสบการณจ์ากโครงการท่ีประสบความส าเรจ็และ
โครงการท่ีลม้เหลวเพ่ือเป็นมมุมองใหแ้ง่คดิท่ีหลากหลาย  

  ความรูแ้ละค าแนะน าจากพ่อเฒา่แมเ่ฒา่หรือผูรู้ใ้นหมู่บา้นก็เป็นสิ่งท่ีเราจะ
มองขา้มไมไ่ดเ้ลย ขา้พเจา้เองนบัวา่โชคดีท่ีมีโอกาสไดข้อ้งแวะกบัผูรู้ม้ากมาย และไดเ้รียนรูส้ิ่งดีๆ 
จากทา่นเหล่านัน้มาโดยตลอด จะขอยกตวัอยา่งภมูิปัญญาหรือวิธีคดิของชาวบา้นท่ีขา้พเจา้เองคดิ
ไมถ่ึงสกั 2-3 เรื่อง  
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เรื่องแรก เม่ือครัง้ท  าโครงการ "ร  านกโตและฟ้อนเจิงเพ่ือสขุภาพ" ในการจดั
เวทีชาวบา้นเพ่ือพดูคยุกนัและเฟ้นหาตวัผูส้อนการร  านางนกโตและฟ้อนเจิง ขา้พเจา้ไดเ้สนอ
แนวคิดแบบท่ีตนเองเคยชิน คือเชิญพ่อครูหรือสล่าฟ้อนมาหลายๆคน  แลว้จดัการประกวดทา่ร  า 
ใครไดท่ี้หนึ่ง เราก็เลือกคนนัน้เป็นพอ่ครูท่ีจะสอนร าแก่เยาวชน แตช่าวบา้นพ่อเฒา่แมแ่ก่ไดแ้ยง้ขึน้
วา่ “ท าอย่างนัน้มนัไมเ่หมาะ เพราะเรื่องของการร  านกฟ้อนเจิง ทกุคนลว้นแลว้แตมี่ครูบาอาจารย ์
ลวดลายทา่ฟ้อนก็งดงามไปกนัคนละแบบ ครูของใครเขาก็ยกยอ่งครูของเขา การน ามาประกวดกนั 
แลว้จะตอ้งมีคนแพ ้ คนชนะ คนชนะก็ดีไป คนแพก็้เหมือนโดนเหยียบย ่าครูบาอาจารย ์ มนัท าลาย
น า้ใจกนั ควรใชว้ิธีแบบแอบดไูมดี่กว่าหรือ (แมวมอง) คือ ใหท้กุคนโชวล์วดลายเต็มท่ี แลว้เราก็
แอบดวูา่ท่าทางการร  าของใครสวย เม่ือไดแ้ลว้ ก็ไมต่อ้งประกาศ เราก็ช่ืนชมทกุคน แลว้แอบไป
กระซิบคนท่ีเราเลือกท่ีบา้นของเขา และขอเขามาสอนให ้ บวัก็ไมต่อ้งช า้ น า้ก็ไมต่อ้งขุน่ ไมต่อ้งท า
รา้ยจิตใจใคร" น่ีคือวิธีคิดของชาวบา้นท่ีชาญฉลาด ละมนุละมอ่ม ซึ่งขา้พเจา้เองยอมรบัวา่เราตอ้ง
พฒันาระบบความคดิอีกมาก เพราะเราตอ้งการแตส่ิ่งท่ีอยากได ้แตลื่มค านงึถึงจิตใจของคนอ่ืนๆท่ี
เราไปท ารา้ยเขาโดยไมรู่ต้วั  

อีกเหตกุารณห์นึ่ง เม่ือจดัเวทีชาวบา้นสืบฮีตฮอยปอยกั๋นตอ ชาวบา้นก็ได้
พดูคยุกนัถึงองคป์ระกอบตา่งๆของการกั๋นตอ พอถึงเรื่องของการใหพ้รหรือการป๋ันปอน คนเฒา่คน
แก่หลายคนก็บอกวา่การใหศี้ลใหพ้รมีทัง้แบบสัน้ๆ กระทดัรดั และแบบยาวๆ ในเวทีก็มีการพดูกนั
วา่เราจะเลือกแบบไหนดี บางคนก็ใหค้งแบบเก่าไวคื้อ แบบยาวมีค าคลอ้งจองมีท านองไพเราะ 
บางคนก็ใหย้ึดแบบสัน้ๆดีกว่า เพราะเดก็สมยันีไ้มช่อบฟังแบบยาวๆ ก็มีผูเ้ฒา่คนหนึ่งใหข้อ้คิดวา่ 
ค  าพรเป็นค าพดูท่ีรวบรวมสิ่งท่ีดีๆไวท้ัง้นัน้ ไมว่า่จะเลือกแบบไหนก็ไดห้มด ดีทัง้นัน้ สว่นเดก็รุน่ใหม่
มนัจะฟังไดเ้ทา่ไหรก็่แลว้แต ่ พดู 5 นาทีมนัไดไ้ป 1 ค าก็ถือวา่ดีแลว้ หากไดฟั้งบอ่ยๆก็จะคอ่ยๆได้
กนัไปเอง จะเห็นไดว้า่ชาวบา้นเขามีวิธีคดิท่ีไมห่กัดา้มพรา้ดว้ยเข่าเหมือนผูมี้การศกึษา/มีอ านาจ
ในปัจจบุนัเขาท ากนั  

(1.2) การแก้ไขเร่ืองของเวลา ในฐานะท่ีเป็นครู เวลามีนอ้ย ก็จะพยายามใชใ้หเ้กิด
ประโยชนห์ลายอยา่งในกิจกรรมเดียวกนั เชน่ จดัเวทีชาวบา้นรว่มในเวทีประชมุผูป้กครอง ประชมุ
ใหญ่ประจ าหมู่บา้น ประชมุกลุม่ผูส้งูอาย ุ ประชมุกลุม่เยาวชน ประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา 
รวมถึงประชมุคณะครู นั่นก็คือพยายามสอดแทรกเรื่องงานวิจยั/งานพฒันาเขา้กบัทกุสถานการณ ์
หรือการออกหาขอ้มลูเชิงลกึ หากออกไปแลว้ชาวบา้นไมว่า่ง ก็หาวิธีพดูคยุซกัถามในชว่งท่ี
ผูป้กครองมารอรบัลกูหลานหลงัจากเลิกเรียน หรือชว่งเชา้เวลามาสง่ลกู คุยกนัวนัละนิดจิตแจม่ใส 
คอ่ยๆรวบรวมขอ้มลูไปเรื่อยๆ ไปซือ้ของ กินก๋วยเต๋ียว ไปงานศพ ไปรว่มท าบญุในหมูบ่า้น ทกุท่ีใช้
จดัเวทีหรือหาขอ้มลูเชิงลกึไดท้ัง้นัน้ เพียงแตต่อนเขียนรายงานตอ้งเก็บมาใหห้มด  
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(1.3) การแก้ปัญหาด้านการเขียนรายงาน  เรื่องนีค้อ่นขา้งยากส าหรบัขา้พเจา้ ก็
อยา่งท่ีกล่าวในตอนแรกว่า งานเขียนเป็นงานท่ีตอ้งใชท้ัง้ความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะหลายๆดา้น 
และท่ีส าคญัเป็นงานท่ีเราไมค่อ่ยไดท้  า ไมมี่ประสบการณ ์ การแกปั้ญหาก็พอจะสรุปเป็นขอ้ๆได ้
ดงันีคื้อ  

 พยายามศกึษาอา่นงานวิจยัท่ีส  าเรจ็แลว้วา่เขามีแนวการน าเสนองานกัน
อยา่งไร รูปภาพควรจะมีประมาณใด ส านวนภาษาท่ีใชเ้ป็นอยา่งไร และรายละเอียดอ่ืนๆอีกหลาย
อยา่งก็พอจะชว่ยใหเ้ห็นแนวทางอยู่บา้ง  

 ถามผูรู้ ้ ผูมี้ประสบการณ ์ ขอค าแนะน าจากทา่นเหลา่นัน้ ยอมรบัในค า
วิพากษว์ิจารณเ์พ่ือน ามาพฒันางานใหดี้ขึน้  

  ฝึกเขียนบอ่ยๆ ทัง้เขียนรายงานเวทียอ่ย ประสบการณใ์นการท างาน หรือ
เขียนอะไรก็ไดท่ี้เก่ียวกบัการท างานวิจยั เพ่ือเป็นการพฒันางานเขียนและเพิ่มพนูประสบการณ์
เก่ียวกบังานเขียน  

(1.4) การแก้ปัญหาครอบครัว เรื่องปัญหากบัครอบครวั ขา้พเจา้ใชว้ิธีดงึเขา้มาเป็น
แนวรว่ม/เป็นกองหนนุ อยา่งลกูชายก็ขอใหเ้ขาชว่ยพิมพข์อ้มลู ตรงนีไ้ดป้ระโยชนห์ลายอย่าง เชน่ 
ฝึกฝนทกัษะการพิมพ ์การใชค้อมพิวเตอร ์ท าใหเ้ขาไดร้บัรูข้อ้มลูเก่ียวกบังานท่ีเราท า ใชเ้ขาท างาน
ใหห้ลายๆอยา่ง เชน่ใหช้ว่ยเขียนกระดาษปรู๊ฟ ตกแตง่โปสเตอรท่ี์จะใชใ้นการจดัเวที จนเขารูส้กึวา่
เป็นสว่นหนึ่งในงานของเรา เพราะสงัเกตว่าเขาจะถามวา่เราท างานไปถึงไหนแลว้ จดัเวทีคราวท่ี
แลว้ ผลเป็นอยา่งไรบา้ง บางครัง้เราก็ลองใหเ้ขาชว่ยวางแผนการท างาน ขอความเห็นจากเขา 
(เรียกวา่ กลยทุธก์ารส่ือสารแบบมีสว่นรว่ม) ซึ่งขอ้นีก็้ใชก้บัสามีดว้ย โดยจะพยายามพดูใหเ้ขารบัรู ้
ถึงการท างานของเรา ดงึเขามาชว่ยในดา้นการขบัรถไปสง่ทีมงานหรือชาวบา้นไปตามท่ีตา่งๆ ให้
เขาอา่นงานท่ีเราท า จนในท่ีสดุเขาก็เขา้มารว่มทีมกบัเราโดยปรยิาย จนบางครัง้เขาใจจดใจจอ่กบั
งานท่ีเราท ามากกว่าเราเองดว้ยซ า้ อย่างเชน่ งานจดัเวทีชาวบา้น เขาจะคอยถามถึงความพรอ้ม/
สิ่งท่ียงัขาดเหลือ หรือการเขียนถอดบทเรียนสง่อาจารยก์าญจนา เขาจะคอยกระตุน้เราตลอดเวลา
วา่ เริ่มเขียนหรือยงั ไปถึงไหนแลว้ ขออา่นบา้งซิ   

(2) การแก้ไขปัญหาจากหน่วยงานที่สังกัด  
ด้านหน่วยงานต้นสังกัดไม่ค่อยให้การสนับสนุนมากนัก ก็ใชว้ิธีพยายามน า

งานวิจยัไปเช่ือมรอ้ยกบักระบวนการเรียนการสอนใหอ้อกมาเป็นรูปธรรมมากท่ีสดุ โดยใหน้กัเรียน
และคณะครูมีสว่นรว่ม เชน่ สง่เสรมิใหน้กัเรียนท าโครงการเก่ียวกบัการร  านกโต ฟ้อนเจิง โครงงาน
เก่ียวกบัการกั๋นตอ โครงงานเก่ียวกบัภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน และพยายามผลกัดนัสง่งานเขา้ประกวด 
(กลยทุธนี์น้  ามาใชก้บัระบบราชการดี แตอ่ยา่ใชก้บัชาวบา้น) พอไดร้บัรางวลัในระดบัท่ีนา่พอใจก็
ถือเป็นหนา้ตาของโรงเรียนและผูบ้รหิาร ก็พยายามสรา้งผลงานของตนเองใหเ้พ่ือนครูดว้ยกนัเห็น
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วา่ การมาท างานวิจยัท าใหเ้ราสามารถสะสมผลงานเพ่ือน าไปเล่ือนระดบัปรบัวิทยะฐานะได ้ เขาก็
จะคลอ้ยตาม และคอ่ยๆขยบัเขา้ใกล้ๆ งานวิจยัทีละนิด ทีละนิด (แมม้าทัง้หมดไมไ่ด ้แตใ่จมาก่อนก็
ยงัดี)  

อีกอยา่งท่ีท าคือ คอ่ยๆประชาสมัพนัธใ์หก้บัเพ่ือนครูไดร้บัรูก็้คือ การพดูคยุ
แลกเปล่ียนเก่ียวกบักระบวนการท างานของงานวิจยัวา่เราสามารถน ามาใชก้บังานสอนได ้
นอกจากนัน้ก็ยงัไดก้ารสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชนอีกดว้ย  

นอกจากท่ีกลา่วมาแลว้ ในยามท่ีมีการจดัเวทีชาวบา้น เม่ือมีการถ่ายท าเป็นวิดีโอ มี
การสมัภาษณ ์ตอ้งอย่าลืมใหผู้บ้รหิารทา่นไดพ้ดูบา้ง หรือการไปศกึษาดงูานนอกสถานท่ี ควรเชิญ
ชวนใหผู้บ้รหิารไปดว้ย เพราะจะไดเ้ห็นการท างานของภาคีวิจยั และเป็นการใหค้วามส าคญัแก่
ทา่นผูบ้รหิารดว้ย ในการเปิดหรือปิดเวที ก็เชิญทา่นเป็นประธาน ใหท้า่นไดมี้โอกาสกลา่วถึง
ความรูส้กึตอ่การท างาน หรือกลา่วเปิดหวัเรื่องใหเ้รา เพ่ือท าใหท้า่นรูส้กึว่ามีสว่นรว่มกบังานกบั
ชมุชน   

อยา่งไรก็ตาม การจะเชิญทา่นผูบ้รหิารไปท่ีไหน ตอ้งค านงึถึงความสะดวกสบายท่ี
ทา่นควรจะไดร้บับา้ง อยา่งเชน่ขา้พเจา้เคยไดร้บับทเรียนครัง้หนึ่งตอนท่ีเชิญทา่นผูบ้รหิารไป
รว่มงานวิจยัซึ่งเขาจดัแบบเรียบง่าย ปเูส่ือนั่งคยุกนั ปรากฏวา่ ผูบ้รหิารท่านมีรูปรา่งอว้นท าใหก้าร
ลกุนั่งไมส่ะดวก/อดึอดั งานนัน้ก็เลยไมป่ระทบัใจเพราะตามระบบราชการมกัมีระบบเป็นทางการ 
มีการแยกผูบ้งัคบับญัชา ลกูนอ้ง มีหลกัมีเกณฑ ์ แตง่านส่ือพืน้บา้นของเราจะเนน้การท างานแบบ
ลยุๆ ไมแ่บง่แยกชัน้ เพราะเราท างานกบัชาวบา้น แตก็่ไมว่า่กนั เพราะเราตา่งมีวฒันธรรมการ
ท างานกนัคนละแบบ ขา้พเจา้เองหากไปท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้นายตน้สงักดั จะมาจดังานแบบ
เรียบๆง่ายๆก็คงไมเ่หมาะ คงจะตอ้งท าอีกลกัษณะหนึ่งท่ีเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รว่มงานและเอกลกัษณ์
ของงาน เพียงแตเ่ราตอ้งค านงึถึงเรื่องนีด้ว้ยเหมือนกนัว่า งานไหนท่ีจะเชิญทา่นผูบ้รหิารเขา้รว่ม 
งานไหนท่ีเพียงแตบ่อกกลา่วอยา่งเดียว พรอ้มกบับอกบรรยากาศของงานท่ีจะจดัใหท้่านทราบดว้ย
ก็นา่จะดี  

(3) การแก้ไขปัญหาความไม่พร้อมของทมีงาน  ก็พอจะสรุปเป็นขอ้ๆ เพ่ือใหเ้ห็น
ชดัเจนดงันี ้ 

(3.1) พยายามใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ทีมงานดว้ยการพบปะพดูคยุกนัอยา่ง
สม ่าเสมอ เพ่ือกระตุน้พลงัในการท างาน บางครัง้คณะท างานไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุอบรมได ้
เพราะตดิขดัภาระงานประจ าของเขา ในฐานะหวัหนา้โครงการก็ตอ้งน าสิ่งท่ีไดร้บัจากการเขา้รว่ม
ประชมุไปบอกตอ่ อธิบายตอ่ ถา้มีเอกสารแนบ ก็ถ่ายเอกสารใหพ้วกเขาไดน้  าไปอา่นไปศกึษาเพ่ือ
จะไดมี้การเรียนรูไ้ปพรอ้มๆกนั ขณะเดียวกนัก็มีการสรา้งจิตส านกึใหร้กัในงานท่ีท า โดยให้
ตระหนกัวา่เราท างานเพ่ือชมุชน เพ่ือถ่ินเกิด ผลตอบแทนท่ีไดใ้นรูปของเงินทองอาจไมคุ่ม้คา่ แต่
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ผลตอบแทนท่ีไดเ้ห็นความเปล่ียนแปลงของชมุชนเป็นไปในทางท่ีดีขึน้ นา่จะมีคา่มากกวา่เงินทอง 
เพราะนั่นคือการสรา้งท่ียิ่งใหญ่ เพราะเรามีสว่นสรา้งสงัคม/สรา้งคน/สรา้งสรรคส่ื์อท่ีมีคณุคา่มารบั
ใชช้มุชน  

(3.2)  พาทีมงานไปเรียนรูจ้ากการท างานของโครงการอ่ืนหรือภาคีท่ีอยูก่ลุม่เดียวกนั
เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ ์ การไดเ้ห็นตวัอย่างทัง้ท่ีท  าไดดี้และท่ีท าไดไ้ม่ดีพอ เพ่ือน า
ขอ้มลูท่ีไดม้าใชเ้ป็นทางในการพฒันาและปรบัปรุงการท างานของทีมตนเอง  

(3.3) เม่ือมีกิจกรรมท่ีตอ้งท ารว่มกนั หวัหนา้โครงการตอ้งเลือกสรรคนใหเ้หมาะสม
กบังาน เพราะคนเรามีความสามารถและศกัยภาพไมเ่ทา่เทียมกนั การจดัคนใหล้งตวักบังานและ
ความสามารถของแตล่ะบคุคล จะท าใหไ้ดผ้ลงานท่ีคอ่นขา้งสมบรูณ ์คนท างานก็มีความสขุกบัการ
ท างาน ไมฝื่นท าในสิ่งท่ีไมถ่นดั  

(3.4) ก่อนท างานตอ้งมีการวางแผนรว่มกนั ซกัซอ้มตระเตรียมกนัก่อนเพ่ือความ
พรอ้ม และหลงัจากเสร็จสิน้การท างานก็ควรมีการสรุปงาน/ถอดบทเรียนท่ีไดร้บัจากการท างานเพ่ือ
จะไดท้ราบจดุเดน่จดุดอ้ยของการท างานแตล่ะครัง้ รวมถึงการพฒันา แกไ้ข ปรบัปรุงงานในครัง้
ตอ่ไป  

(4) การแก้ปัญหาจากชุมชน  

(4.1) การท าให้ชุมชนเข้าใจกรอบงานของโครงการ  ซึ่งการแกไ้ขขอ้นี ้ ก็ใชก้าร
พูดคุยสรา้งความเขา้ใจใหพ้วกเขารบัรู ้ แตก่่อนจะไปถึงจดุนี ้ ขัน้แรกทีมงานจะตอ้งสรา้ง
ความสัมพันธท์ีด่กีบัชมุชนก่อน เม่ือมีความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่กนั เกิดการยอมรบักนัแลว้ การท่ีจะเขา้
ไปพดูคยุกนั แลกเปล่ียนความคดิเห็นก็จะไมใ่ชเ่รื่องยาก การจดัเวทีแตล่ะครัง้ก็ควรจะมีการติดตัง้
ความรูห้รือบอกกลา่วใหก้ลุม่เปา้หมายไดท้ราบก่อนวา่เราจะท าอะไร ท าไมตอ้งท า ท าแลว้จะเกิด
อะไร ใครมีสว่นไดส้ว่นเสีย หากกลุม่เปา้หมายทราบและเขา้ใจรายละเอียดตรงนีแ้ลว้ เช่ือว่าคงท า
ใหก้ารท างานล่ืนไหลยิ่งขึน้  เพราะเม่ือเขา้ใจตรงกนั ก็สามารถเดนิรว่มทางกนัไปถึงเปา้หมายได ้ 

อีกวิธีหนึ่งท่ีขา้พเจา้ใชม้าตลอดคือ การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน เชน่ 
การดงึเอาเยาวชน/ลกูหลานของคนในชมุชนมารว่มกิจกรรม ขา้พเจา้ก็ใชค้วามเป็นครูอีกนั่นแหละ 
มอบหมายงานใหเ้ดก็นกัเรียนไปสืบคน้หาขอ้มลูในเรื่องท่ีโครงการก าลงัท าอยู่ ในขัน้แรกก็ตอ้งสอน
เดก็ใหเ้ขา้ใจก่อนวา่เราจะท าอะไร เพ่ือใคร และท าอยา่งไร เพราะเดก็จะมาเป็นผูช้ว่ยในการสรา้ง
ความเขา้ใจใหกับัคนในชมุชนไดดี้ทีเดียว เน่ืองจากเวลาเดก็ไปถามขอ้มลู ผูใ้หญ่ก็จะถามวา่เอาไป
ท าอะไร เด็กก็จะบอกความเป็นไปเป็นมาใหผู้ใ้หญ่รบัรูแ้ละเขา้ใจ เม่ือทีมงานลงพืน้ท่ี ค  าถาม
เหลา่นีก็้จะนอ้ยลง กลุม่เปา้หมายท่ีเขา้ใจก็พรอ้มท่ีจะใหค้วามรว่มมือ และขอใหพ้วกเขาชว่ยบอก
ตอ่ถึงจดุประสงคข์องการท างานของทีมงานดว้ย สว่นท่ียงัไมเ่ขา้ใจเพราะยงัไมมี่ใครชีแ้จง ทีมงาน
เราก็ชว่ยอธิบายตอ่ ซึ่งจะเห็นวา่การแกปั้ญหา บางทีเราก็ตอ้งอาศยัคนหลายๆคน ใชก้ารส่ือสาร
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หลายๆวิธี อย่างเชน่ การจดัเวทีชาวบา้น ขา้พเจา้ก็จะเปิดเวทีดว้ยการใหน้กัเรียนท่ีไปหาขอ้มลูมา 
น าขอ้มลูท่ีไดม้าแสดงเป็นละครหรือบทบาทสมมต ิเชน่ แสดงเรื่องการกั๋นตอโดยมีการเปรียบเทียบ
รูปแบบคณุคา่ทัง้ในอดีตและปัจจบุนั  

การน าเดก็มารว่มเวทีและรว่มแสดงละครเกิดผลดีหลายขอ้คือ  

  เม่ือลกูหลานมาแสดง พอ่แม ่ พอ่เฒา่แมเ่ฒา่ พ่ีนอ้งของเดก็ก็อยากเห็น
ผลงานของลกูหลานก็มาดกูนั เป็นการดงึคนเขา้รว่มเวทีโดยท่ีไมต่อ้งลงทนุลงแรงมากนกั  

  เป็นการตรวจสอบขอ้มลูท่ีเด็กสืบคน้มาวา่ถกูตอ้งหรือผิดพลาดอย่างไร 
เพราะเม่ือเดก็แสดง ผูใ้หญ่ท่ีเขา้รว่มเวทีก็จะท าหนา้ท่ีเป็นผูก้  ากบัการแสดงไปแบบอตัโนมตัโิดยเรา
ไมต่อ้งท าอะไรเลย ไดแ้ตค่อยสงัเกตสีหนา้ความพงึพอใจ ขอ้มลูท่ีเขาคอยแกไ้ขใหเ้ด็กแสดงอยา่ง
ถกูตอ้ง เป็นการสรา้งการมีส่วนรว่มท่ีดีท่ีสดุ  

  เป็นการฝึกเด็กในเรื่องของการท างานเป็นกลุม่ การวางแผนการท างาน 
ความกลา้ในการแสดงออก การยอมรบัความคดิเห็นของผูอ่ื้น การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูอ้าวโุส 
เพราะก่อนท่ีจะมีการแสดง เดก็ก็ตอ้งถามผูใ้หญ่ใหดี้เสียก่อนว่าตอ้งท าอะไรบา้ง ท าอยา่งไร พดู
อยา่งไร  

 เป็นการปลกูฝังส านกึท่ีดีในการอนรุกัษสื์บทอดส่ือพืน้บา้นใหก้บัเดก็ เพราะ
การเขา้รว่มเวทีชาวบา้น หากเดก็เป็นเพียงผูฟั้งอยา่งเดียว เขาก็จะเบื่อหนา่ย แตห่ากมีกิจกรรมให้
เขาไดมี้สว่นรว่มก็สามารถดงึดดูความสนใจใหก้บัเขาได ้ และการจดัเวทีชาวบา้นหรือการพดูคยุกนั
ในครัง้ตอ่ๆไป เดก็ๆก็จะเกิดความรูส้กึอยากเขา้รว่ม เพราะเดก็ๆมกัจะถามก่อนจะมีการจดัเวที
ชาวบา้นวา่ "พวกหนจูะไดเ้ขา้รว่มงานนีไ้หมคะ่"  "อยากไปแสดงละครอีกครบั" "ไปฟังเขาคยุกนัได้
ความรูเ้ยอะดีคะ่" วิธีนีน้บัวา่ชว่ยสรา้งสีสนัใหก้บัการจดัเวทีชาวบา้นไดเ้ป็นอยา่งดี  

ส  าหรบัชมุชนบางชมุชน เราก็ไมต่อ้งไปท าอะไรมากมายนกั เพราะเม่ือเรารูว้า่
เขาเช่ือผูน้  าคนเดียวเท่านัน้ เราก็เขา้หาตวัผูน้  าหมูบ่า้นไปเลย เชน่ท่ีหมู่บา้นปะหรอ่ง เป็นชาวเขา
เผา่หนึ่งท่ีอพยพโยกยา้ยมาจากฝ่ังพมา่ ทีมงานโครงการสืบฮีตฮอยปอยกั๋นตอก็เขา้ไปท างานดว้ย 
เพราะหวงัจะเห็นวิธีการอนรุกัษสื์บทอดกั๋นตอของเขาท่ีท ากนัอยา่งเขม้ขน้เหนียวแนน่วา่ เขามี
วิธีการท าอยา่งไร และปัจจบุนั มีกระแสวฒันธรรมจากภายนอกเขา้ไปในหมู่บา้นคอ่นขา้งมากขึน้ 
คนเฒา่คนแก่ท่ีน่ีเขามีวิธีการตัง้รบักนัอย่างไร การนดัจดัเวทีชาวบา้นท่ีน่ีจงึเพียงแตไ่ปตดิตอ่พดูคยุ
กบัผูน้  าในหมูบ่า้นเทา่นัน้ เม่ือผูน้  าขานรบั ทกุอยา่งก็ไมมี่ปัญหา เพราะเขาควบคมุดแูลกนัได ้
ตรงกนัขา้มบางพืน้ท่ีผูน้  าไม่ขดัแตก็่ไมร่ว่มดว้ย แบบนีเ้ราก็ตอ้งแจง้ใหท้า่นทราบเอาไวก้่อนว่าเรา
จะท าอะไร ถา้ท่านไมส่ะดวกจะเขา้รว่ม หรือไมมี่เวลาก็ไมเ่ป็นไร ขอใหผู้น้  าไฟเขียวใหมี้การจดั
กิจกรรมในชมุชนท่ีดแูลอยูก็่คงไมมี่ปัญหา  
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(4.2) การแก้ไขความล้มเหลวของการจัดเวที  
การจดัเวทีชาวบา้นหรือจดักิจกรรมท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนในชมุชนแตล่ะครัง้

ไมใ่ชเ่รื่องง่าย แตก็่ไมย่ากเกินความสามารถของคนท างานวิจยั/พฒันารว่มกบัชมุชน ท่ีวา่ไมง่่ายก็
เพราะแตล่ะเวทีขณะท่ีด าเนินไปตามก าหนดการ  บางทีเราก็ไมส่ามารถจะควบคมุหรือบงการได้
หมดทกุอยา่ง ยิ่งงานท่ีประกอบดว้ยคนมากๆหลากหลายความคิดเห็น เราไมอ่าจรูไ้ดเ้ลยวา่เรา
จะตอ้งพบกบัอะไรตอ่ไป ดงันัน้ สิ่งท่ีเราพอจะตระเตรียมหรือวางแผนไวล้่วงหนา้ไดก็้พอจะสรุปเป็น
ขอ้ๆไดด้งันี ้ 

(1) การเลือกสถานทีจั่ดเวที ไมค่วรไกลจากชมุชนมากเกินไป ผูเ้ขา้รว่ม
สามารถเดินทางมารว่มไดโ้ดยไมล่  าบากนกั มีความกวา้งขวางเหมาะสมกบัจ านวนผูเ้ขา้รว่ม 
อากาศถ่ายเทสะดวก ไมมี่กลิ่นท่ีไมพ่งึประสงคร์บกวน  

(2) การจัดบรรยากาศของเวที ควรเป็นแบบเรียบง่าย สบายๆเป็นกนัเอง เชน่ 
ปเูส่ือนั่งลอ้มวงคยุกนั ส่ือเทคโนโลยีสมยัใหม่ถา้ไมจ่  าเป็นอยา่ใช ้เชน่ ไมโครโฟน เป็นตน้ เพราะเรา
ตอ้งไมลื่มวา่กลุม่เปา้หมายคือ ชาวบา้นคนเฒา่คนแก่ แตใ่นบางเวทีท่ีกลุม่เปา้หมายเป็นเยาวชน
ลว้นๆ หรือเป็นครูบาอาจารย/์ผูห้ลกัผูใ้หญ่ การเตรียมบรรยากาศก็ตอ้งปรบัเปล่ียนใหเ้หมาะสม
ตามพืน้ฐานของกลุม่เปา้หมาย  

(3) ข้ันตอนหรือก าหนดการควรให้ชัดเจน เรื่องการรกัษาเวลาคอ่นขา้ง
ส าคญั ยิ่งเม่ือถึงเวลารบัประทานอาหาร เวลาพกัเบรก ก็ไมค่วรใหเ้ลยเวลาท่ีสมควรมากนกัเพราะ
อาจท าใหผู้เ้ขา้รว่มเวทีเกิดความเบื่อหนา่ยและเข็ดหลาบท่ีจะเขา้รว่มเวทีอีกในครัง้ตอ่ไป  

(4) ผู้เข้าร่วมเวทเีดยีวกัน บางครัง้ทีมงานตอ้งมีการคดักรองวา่ ควรจะมีใคร
มาบา้ง เพราะบางทีพวกเขามีปัญหากันอยูก่่อนแลว้ เรากลบัน าเขามาเผชิญหนา้กนั เพ่ือใหเ้ขา
แสดงความคิดเห็นรว่มกนั ปรกึษาหารือกนั มนัก็คงเป็นเรื่องท่ีท าไดย้ากและเส่ียงตอ่การมีปาก
เสียงทะเลาะวิวาทกนัหรือมีการขดัแยง้กนั ท าใหบ้รรยากาศของเวทีเสียไป อีกอย่างก็คือ การจดั
เวทีแตล่ะครัง้มีจดุประสงค/์เปา้หมายท่ีตา่งกนั กลุม่เปา้หมายท่ีจะมาเขา้รว่มเวทีก็ควรมีความรู้
ความเขา้ใจตรงกบัจดุประสงคข์องทีมงานดว้ย เพ่ือว่าจะไดผ้ลงานท่ีตรงตามความตอ้งการ  

การแกไ้ขปัญหาท่ีขา้พเจา้กล่าวมาทัง้หมดอาจจะไมใ่ชแ่นวทางหรือวิธีท่ีดีท่ีสดุ 
เพราะบรบิทของชมุชนแตล่ะแหง่ไมเ่หมือนกนั วิธีนีอ้าจจะเหมาะกบัท่ีน่ี แตอ่าจจะไมเ่หมาะกบัท่ี
อ่ืนหรือแมแ้ตใ่นชมุชนเดมิ การแกไ้ขปรบัเปล่ียนก็อาจจะตอ้งดตูามสถานการณ ์ และการยดึวิธี
เดมิๆ ก็คงไมไ่ดเ้สมอไป  ดงันัน้แนวทางการแกไ้ขปัญหาจงึมิไดมี้เพียงแคท่ี่กลา่วมา คนท างาน
จะตอ้งรูจ้กัการวิเคราะหส์ิ่งตา่งๆใหท้ะล ุมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าไดดี้ ซึ่งสิ่งท่ี
กลา่วมาจะบงัเกิดได ้ก็คงตอ้งอาศยัการสั่งสมประสบการณแ์ละความพยายามของทีมงาน  
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(3) บ าเพญ็บารมี: ดอกผลแห่งความพากเพียร  
   หากจะถามถึงสิ่งท่ีไดร้บัจากท างานวิจยั/งานพฒันาวา่ไดอ้ะไรบา้ง ก็คงจะมีค าตอบท่ี
มากมายหลายหลาก แตท่ี่แน่ๆคงไมใ่ชผ่ลท่ีเป็นเงินหรือเกียรติยศบารมีใดๆ เพราะการลกุขึน้มา
ท างานวิจยัและงานพฒันาส่ือพืน้บา้นรว่มกบัชมุชนนัน้ เราจะตอ้งพบกบักลุม่คนท่ีเห็นดีเห็นงาม
ดว้ย  กลุม่คนท่ีเฉยไมข่อรว่มและไมข่ดัขวาง กลุม่คนท่ีไมเ่ห็นดว้ยและอยากขดัขวาง ดงันัน้การ
ท างานวิจยัและพฒันารว่มกบัชมุชนจงึเป็นเรื่องท่ีผูท้  างานจะตอ้งใชค้วามอดทน/ขนัติใหม้ากๆ 
พอๆกบัการท่ีตอ้งพยายามพฒันาตนพฒันางานใหดี้ขึน้อยูเ่สมอ จงึอยากจะขอสรุปสิ่งท่ีไดอ้อกมา
เป็นหวัขอ้ใหญ่ๆไดด้งันี ้ 

(1) ได้พัฒนาตน  
ส  าหรบัขา้พเจา้ ขอ้นีไ้ดม้ากท่ีสดุ จงึอยากจะขอกราบขอบพระคณุครูบาอาจารย ์ท่าน

ผูรู้ท้กุทา่นซึ่งไมส่ามารถจะเอย่นามในท่ีนีไ้ดท้ัง้หมด ท่ีกรุณาประสิทธ์ิประสาทความรู ้ใหค้  าแนะน า 
ใหแ้นวทางในการท างานแก่ขา้พเจา้มาโดยตลอด หากไมมี่ทา่นเหลา่นัน้ ขา้พเจา้ก็คงไมมี่เรื่องราว/
ประสบการณใ์นการท างานมาเขียนบรรยายไดน้บัสิบหนา้อยา่งนี ้ แตเ่ดมิขา้พเจา้เป็นคนค่อนขา้งขี ้
อาย ไมค่อ่ยกลา้พดู กลา้แสดงออก หรือแมแ้ตก่ลา้ท่ีจะคดิอะไรนอกกรอบ ความรูอ่ื้นๆ
นอกเหนือจากงานสอนเดก็มีนอ้ยมาก การมองสิ่งตา่งๆก็มองแบบแคบๆ จนเม่ือไดเ้ริ่มมาท างาน
วิจยั/งานพฒันา สิ่งท่ีกลา่วมาขา้งตน้ ไดถ้กูพฒันาปรบัเปล่ียนไปในทางท่ีดีขึน้ เริ่มมองเห็นคนอ่ืนๆ
รอบขา้งมากกว่าเดมิ เขา้ใจในวิถีชีวิตและความแตกตา่งของผูค้น มีความอยากจะใหโ้อกาสแก่คน
ไมว่า่เขาเหลา่นัน้จะเป็นคนเชือ้ชาตใิด เพราะเม่ือพวกเขามาอยูร่ว่มแผน่ดนิกบัเรา ก็ควรใหโ้อกาส
เขา รูจ้กัการใชส่ื้อพืน้บา้น/ประเพณีวฒันธรรมท่ีดีงามของเขาเป็นสิ่งยึดเหน่ียวพวกเขาใหต้ัง้อยูใ่น
ความดี มีชีวิตท่ีเป็นสขุ มีสขุภาพกาย ใจ สงัคม และสติปัญญาท่ีดี  

นอกจากจะไดพ้ฒันาตนเองแลว้ งานนีย้งัใหเ้ราไดมี้โอกาสรว่มกบัผูอ่ื้น ทัง้ลกู สามี 
เพ่ือนรว่มงาน ทีมงาน คนในชมุชน ไดพ้ฒันาตนเองอีกดว้ย จงึเหมือนเป็นการสรา้งบญุท่ียิ่งใหญ่ 
การท่ีคดิว่าตนเองมีสว่นรว่มก็เพราะเม่ือคราวจดัเวทีชาวบา้นตามโครงการสืบฮีตฮอยปอยกั๋นตอ
เม่ือเดือนมกราคม 2549 ท่ีผา่นมา มีพอ่เฒา่คนหนึ่งเอ่ยขึน้วา่ "การรือ้ฟ้ืนส่ือการกั๋นตอ มิใชจ่ะมุง่
สอนใหผู้น้อ้ยรูต้อบแทนคณุผูใ้หญ่ รูน้บนอบตอ่ผูใ้หญ่อยา่งเดียว แตย่งัเป็นผลสะท้อนใหต้วัผูใ้หญ่
เองคดิไดว้า่ วนันีมี้ลกูหลานมานั่งกราบไหวแ้ลว้นะ หากยงัท าตวัเป็นผูใ้หญ่ท่ีไมไ่ดเ้รื่องอีก ก็คงจะ
อายเดก็ๆ จะท าใหล้กูหลานกราบไหวไ้มส่นิทใจ ผูใ้หญ่ก็คงจะตอ้งปรบัปรุงตนเอง ตัง้มั่นอยูใ่นสิ่งดี 
ใหส้มกบัท่ีลกูหลานกราบไหว"้   

(2) ได้พัฒนางาน  
ขอ้นีก็้ไดน้  ามาปรบัใชใ้นการท างานหลายอย่าง ทัง้งานประจ า งานในบา้น งานใน

สงัคมสว่นรวม อยา่งการใหค้วามรู/้การใชท้ฤษฎีตา่งๆ เนือ้หาทางวิชาการท่ีไดก็้ไดน้  ามาใชใ้นการ



 27 

สั่งสอนลกูศิษยเ์พ่ือใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจมาหลายรุน่แลว้ การท างานท่ีบา้นและงานสว่นรวมก็
ไดน้  าหลกัการท างานในการวิจยัและการพฒันาเขา้มาใชท้  าใหเ้กิดผลดีตามมาหลายๆอยา่ง และ
ตัง้ใจวา่จะน าผลงานท่ีใชก้ระบวนการวิจยัมาเช่ือมโยงกบังานสอน ซึ่งพอเริ่มท า คนท่ีเห็นก็ให้
ก าลงัใจใหเ้ราท าตอ่ไป เพราะงานวิจยักบัการศกึษาคืองานท่ีไปทางเดียวกนั  

(3) ได้พัฒนาสังคม  
ในขอ้นีค้งจะไมใ่ชที่มงานเทา่นัน้ท่ีมีสว่นรว่ม หากทวา่มีชมุชนเป็นก าลงัส าคญัท่ีจะ

ขบัเคล่ือนการพฒันาส่ือพืน้บา้นและสิ่งตา่งๆในชมุชน  ทีมงานคงเป็นแคต่วัเช่ือม/ตวักระตุน้ให้
พวกเขาเกิดความตระหนกั/รกัในส่ือพืน้บา้น ประเพณี วฒันธรรมของตนเองขึน้มา และเม่ือ
อยากจะอนรุกัษสื์บทอด ทีมงานรว่มกบัสสส.ก็คงเป็นผูช้ว่ยในเรื่องของการหาชอ่งทาง การ
วางแผน เพ่ือใหก้ารท างานประสบผลเทา่นัน้ พระเอกในเรื่องนีก็้คือชมุชนนั่นเอง  

เม่ือวนัมาฆบชูาท่ีผา่นมา ขา้พเจา้แอบรูส้ึกภมูิใจอยูล่ึกๆท่ีเห็นชมุชนชาวไทใหญ่บา้น
เวียงหวายจดัท าประเพณีปอยก่องโหลว่ขึน้มาพรอ้มๆกบัการตานขา้วยาคู ้ เพ่ือน าไปกั๋นคนเฒา่คน
แก่ พระสงฆแ์ละผูท่ี้ตนเองนบัถือ ซึ่งเป็นการจดัขึน้มาโดยไมมี่ใครไปบอกกล่าว แตช่าวบา้นไดท้  า
เพราะมีความตระหนกัในคณุคา่ของประเพณีท่ีดีงาม ไมอ่ยากใหส้ญูหายไป ซึ่งแสดงใหเ้ห็นวา่ แรง
กระเพ่ือมจากการท างานวิจยัในพืน้ท่ีนีส้ง่ผลใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ ชมุชนยงัระลกึถึงสิ่งดีงามท่ี
บรรพบรุุษไดส้รา้งสมเอาไวใ้หอ้ยูเ่สมอ เพียงแตท่ี่ผา่นมายงัขาดการกระตุน้ใหเ้กิดจิตส านกึใหน้กึ
ถึงอดีตท่ีดีงามเทา่นัน้  และเม่ือเขาเขา้ใจ พวกเขาก็พรอ้มท่ีจะรือ้ฟ้ืนสิ่งดีๆขึน้มาดว้ยตวัเองโดยไม่
จ  าเป็นตอ้งมีการกระตุน้จากผูใ้ด    

และแนน่อนวา่ส่ือพืน้บา้นนัน้สรา้งคนใหเ้ป็นคนดีไดเ้สมอ เม่ือส่ือพืน้บา้นฟ้ืนขึน้มาได ้
กระบวนการสรา้งคนใหเ้ป็นคนดีก็ตอ้งกลบัคืนมาสูช่มุชน เหมือนการกั๋นตอซึ่งตอนแรกท่ีเราเริ่ม
ท างาน เราคิดถึงแตก่ารท่ีคนแสดงความเคารพนบัถือ/กตญัญตูอ่คนดว้ยกนั แตพ่อเรารูข้อ้มลูเพิ่ม
มากขึน้ ท าใหเ้ราทราบว่า การปพืูน้ฐานใหม้นษุยไ์ดแ้สดงความเคารพและแสดงความกตญัญรููค้ณุ
ตอ่กนัและกนันัน้ตอ้งเริ่มตน้จากการท่ีเราตอ้งแสดงความเคารพ”สิ่งไมมี่ชีวิต”แตเ่ป็นสิ่งท่ีเราได้
พึ่งพา เชน่ การขอขมาหวับนัไดท่ีท าใหเ้ราขึน้บา้นได ้การขอขมาหรือกั๋นตอเครื่องใชไ้มส้อยในบา้น 
เชน่ หมอ้ขา้ว หมอ้แกง ประต ูหนา้ตา่ง บอ่น า้ แมน่  า้ ตน้ไมใ้หญ่ และอ่ืนๆอีกมากมาย ซึ่งจรงิๆแลว้
ก็เป็นกศุโลบายของคนโบราณท่ีจะท าใหค้นเราใชข้องอย่างเบามือไม่เกิดความเสียหายง่ายๆ แตไ่ม่
วา่จะดว้ยเหตผุลใดก็ตาม การปลกูฝังใหค้นรูจ้กัการเคารพแสดงความรูค้ณุกบัสิ่งของท่ีไมมี่ชีวิตได ้
ก็แสดงใหเ้ห็นวา่ นบัประสาอะไรกบัมนษุยท่ี์มีชีวิตจิตใจ พวกเขาจะแสดงความเคารพกนัไมไ่ด ้
เพราะฉะนัน้การสอนของคนรุน่เก่าจงึนบัว่าเป็นการสอนท่ีไมจ่  าเป็นตอ้งเนน้ย า้กนัมาก แตเ่ป็น
วิธีการท่ีท าใหด้เูป็นแบบอยา่งสืบตอ่ๆกนัมาซึ่งชว่ยปลกูฝังไดล้กึซึง้กวา่การพดูพร ่าสอนแตอ่ยา่ง
เดียว  
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ปัจจบุนับา้นเมืองเตม็ไปดว้ยปัญหา ทัง้ท่ีการศกึษาก็พฒันากวา่แตก่่อนมากมาย แต่
ท าไมคนยคุนีจ้งึหาคนดีนอ้ยลงไปทกุวนั ก็เพราะคนสอนไมไ่ดท้  าตวัอยา่งท่ีสอน แบบอยา่งท่ีเดก็
เห็นลว้นแลว้แตต่รงขา้มกบัค าสอน เดก็จงึเกิดความสบัสน แลว้ก็เลียนแบบท่ีเห็นจนชินตา ท าให้
ทั่วพาราเตม็ไปดว้ยปัญหาท่ีแกก้นัอยา่งไรก็ไมต่กซกัที  

(4) ฝากฝันในวันต่อไป  
เม่ือเริ่มบทแรก ขา้พเจา้ไดพ้ดูถึงจดุเริ่มตน้ไปแลว้ หากตอนจบ ไมไ่ดก้ล่าวถึงจดุตอ่ไป ก็

คงยงัหาท่ีจบไมไ่ด ้ ทกุคนก็คงมีความฝัน ไม่วา่จะเป็นฝันในการท างาน ฝันในชีวิตคู ่ ฝันใน
การศกึษา และอ่ืนๆอีกมากมาย การท างานวิจยั/พฒันาของขา้พเจา้ก็เชน่กนั อยากจะฝันกบัเขา
บา้ง แตจ่ะท าฝันใหเ้ป็นจรงิไดห้รือไม ่ยงัไมท่ราบค าตอบ   

ฝันแรกท่ีอยากฝันคือ การท่ีเห็นคนในชมุชนรว่มท างานวิจยัและพฒันา เพ่ือแกปั้ญหาใน
ทอ้งถ่ินของตนเอง แทนท่ีจะใหค้นนอกวฒันธรรมเขา้ไปมะงุม้มะงาหลาท างานในพืน้ท่ี ลองผิดลอง
ถกูกนัไป  

ฝันอยา่งท่ีสอง คือ อยากเห็นเครือขา่ยนกัวิจยันกัพฒันาท่ีประกอบดว้ยคนหลากหลาย
อาชีพ หลากหลายพืน้ฐานในชีวิตและความคดิมารว่มกนัท างานเพ่ือมีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกัน
และกนั โดยปราศจากอคติ โดยมีจดุหมายปลายฝันอยา่งเดียวกนั คือรว่มกนัพฒันาชีวิตและสงัคม 
ฝันนีถ้า้จะยงัอีกไกล เพราะล าพงัเครือขา่ยครูนกัวิจยั ขา้พเจา้จะท าไดส้กัก่ีน า้ก็ยงัไมรู่ ้ เพราะเริ่ม
รูส้กึทอ้ถอยกบัขอ้จ ากดัท่ีมีมากเหลือเกิน  

แตอ่ยา่งไรก็ตาม คนมีความฝันก็ยงัดีกวา่ไมมี่ความฝัน สว่นท่ีมนัจะเป็นจรงิไดม้ากนอ้ย
เทา่ใด ก็คงตอ้งใหเ้วลาเป็นเครื่องพิสจูน ์ และก็คงตอ้งอาศยัแรงกาย แรงใจ แรงปัญญาจาก "พล
พรรคคนรกังานวิจยั/งานพฒันา" ชว่ยกนัตอ่เตมิเสรมิฝันใหเ้ป็นจรงิขึน้มาใหไ้ด ้ ล าพงัตวัขา้พเจา้
เองท ามาไดเ้ทา่นีก็้ถือวา่ ไดอ้าศยับญุเก่าชว่ยเสรมิมาเต็มท่ีแลว้ แตก็่จะพยายามตอ่ไป และขอเป็น
ก าลงัใจใหต้วัเองและเพื่อนนกัวิจยั/นกัพฒันาทกุๆทา่นดว้ย  
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จฬุาลงกรณร์าชวิทยาลยั (มจร) วิทยาเขตเชียงใหม่  วดัสวนดอก เชียงใหม่.  

เอกสารสรุปรายงานเวทีพฒันาศกัยภาพและแลกเปล่ียนประสบการณก์ารท างาน โครงการส่ือ
พืน้บา้นส่ือสารสขุ,(สพส) มลูนิธิมหาจฬุาลงกรณร์าชวิทยาลยั (มจร) วิทยาเขตเชียงใหม ่วดั
สวนดอก, จ.เชียงใหม,่ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2547.  

เอกสารสรุปเวทีเลีย้งสง่ทางความคดิ/ถอดบทเรียน/ภาคีครบ 1 ปี, ณ วดัสวนพทุธธรรมเวฬวุนั,  
 จ.พิษณโุลก, วนัท่ี 26-28 มิถนุายน 2548, โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.)  
เอกสารสรุปเวทีการพฒันาภาคี "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง"   มอ่นดอยอิงฟ้ารีสอรท์, จ.เชียงใหม,่ 
  วนัท่ี 11-12 สิงหาคม 2548, โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ. (สพส) 
  
  




