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พระณรงคฤ์ทธิ์  ขตตโิย  

กนก กาค า  
กาญจนา แก้วเทพ  

  
เกร่ินน า: ล้มแล้วลุกใหม่ได ้ 

โครงการเทศนม์หาชาตเิพ่ือสรา้งสขุภาวะชมุชนเป็นหนึ่งในโครงการท่ีเป็นภาคีของชดุ
โครงการ "ส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ" (สพส.) ซึ่งพระณรงคฤ์ทธ์ิ ขตติโย (ตุ๊เอ๋) หวัหนา้โครงการ
วางเปา้หมายจะน าส่ือพืน้บา้นสงักดัสายทางธรรม คือ พิธีเทศนม์หาชาตมิาเป็นเครื่องมือในการ
เสรมิสรา้งสขุภาวะของชมุชนท่ีอยู่บรเิวณรอบๆชมุชนวดัศรีสพุรรณ อ.เมือง จ.เชียงใหม ่ 

โครงการเทศนม์หาชาตนีิน้บัเป็นบทเรียนท่ีหลากหลายรอบดา้นแก่ทกุสว่นเสีย้วท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการฯนีใ้นทางใดทางหนึ่ง ตวัอยา่งของบทเรียนท่ีอดุมสมบรูณน์ัน้ก็เชน่   

  ขอ้สอบชดุใหญ่ท่ีสดุท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทกุสว่นไดส้อบตกและตอ้งสอบซ่อมก็คือ   ถา้เราเอาแต ่
"เทศน"์ บรรดาอดุมการณ/์ค าขวญั/สโลแกนตา่งๆของสพส. แลว้ไม ่ "ลงมือท าตามท่ีเทศนเ์อาไว"้ 
ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้จะเป็นอย่างไร  

ตวัอยา่งเชน่ เม่ือภาคีของโครงการฯเทศนเ์รื่อง "ขยบัปัญญาเสียก่อนคอ่ยยอ้นมาเขยือ้น
กาย" แตเ่วลาลงมือท างานจรงิ ๆ ภาคีก็เอาแตเ่ขยือ้นกายโดยตรงึปัญญาใหอ้ยู่กบัท่ี แลว้อะไรจะ
เกิดขึน้ !!  

  ทีมกลางสพส.ซึ่งท าหนา้ท่ีเป็น "หนว่ยสนบัสนนุจากภายนอก" (external support) ท่ี
เทศนค์  าขวญัเรื่อง "เคียงบา่เคียงไหล่" กบัภาคี แตพ่อภาคีทกุขย์าก ทีมกลางสพส.ก็ตีจากหนีหนา้
มา แลว้อะไรจะเกิดขึน้!!   

  สพส.เคยเทศนส์อนภาคีว่า "ใหว้ดัตวัก่อน" (วิเคราะหบ์รบิทชมุชนและคณุลกัษณะของ
ส่ือพืน้บา้น) แลว้จงึ "คอ่ยตดัเสือ้" (คน้คิดกิจกรรม) แตภ่าคีก็ใชก้ลยทุธ ์ "โตแลว้(บวชแลว้)เรียนลดั
ดีกวา่" วา่แลว้ก็นั่งเทียนคดิกิจกรรมขึน้มาเองเลยโดยไม่ไดว้ิเคราะหช์มุชนและส่ือพืน้บา้น อย่างนี ้
แลว้อะไรจะเกิดขึน้!!  

ค  าตอบเบือ้งแรกของหลายๆค าถามท่ีตัง้มานัน้ก็คือ ผลท่ีเกิดขึน้ในระยะแรกของการท า
โครงการ กลา่วคือ การประสบกบั "ความลม้เหลวอยา่งทว่มทน้" แตอ่ย่างไรก็ตาม ในพืน้ท่ีเวทีของ
สพส.นัน้ เราถือวา่ "คดิผิดคิดใหมไ่ด ้ ท าผิดไปแลว้ก็ท าใหมไ่ด"้ โดยถือภาษิตโบราณท่ีวา่ "ผิดเป็น
ครู" และมีทศันะพืน้ฐานว่า มนษุยเ์รามีชว่งเวลาแหง่ความเขลา/แหง่ความขลาด เราถือหลกัการให้
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โอกาสแก่กนัและกนั เนน้การแกไ้ขไมใ่ชแ่กต้วั และเกาะแนน่กับหลกัแหง่ความเพียรทนพยายาม
เพ่ือลว่งพน้จากปัญหา  

โครงการเทศนม์หาชาตซิึ่งเป็นการเทศนท่ี์มีถึง 13 กณัฑ ์ ก็ไดเ้ดนิทางผา่นความยากล าบาก
มากณัฑแ์ลว้กณัฑเ์ลา่ จากจดุเริ่มตน้แหง่ความลม้เหลวอยา่งหมดทา่มาสูจ่ดุหมายปลายทางท่ี
ประสบความส าเรจ็อยา่งน่าอศัจรรยใ์จ  

สพส.ถือวา่ โครงการเทศนม์หาชาตนิา่จะเป็นแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บรรดาโครงการอ่ืนๆท่ี
อาจจะมีจดุเริ่มตน้ท่ีลม้ลกุคลกุคลานเชน่เดียวกนั แต ่ "ท่ีใดมีการลม้ลง ท่ีนั่นย่อมมีการลกุขึน้ใหม่
ไดเ้สมอ" และสพส.มีความภูมิใจอยา่งยิ่งท่ีไดเ้ป็นสว่นหนึ่งในการ "คืนโครงการดีๆใหแ้ก่ชมุชน"  

ส าหรบัแนวทางการน าเสนอเรื่องราวไวเ้ป็นบทเรียนสอนใจแก่ผูท่ี้สนใจจะใชส่ื้อพืน้บา้น
ส่ือสารสขุภาวะนัน้ ผูเ้ขียนจะด าเนินเรื่องราวไปตามลีลาทา่พืน้ฐานของสพส. ดงันีคื้อ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1:  องคป์ระกอบของโครงการเทศนม์หาชาติ 

 
 
 
 

การศกึษาบรบิทของชมุชน 

องคป์ระกอบของ
โครงการเทศน์
มหาชาตฯิ 

การวิเคราะห์
ส่ือพืน้บา้น/
เทศนม์หาชาติ 

กิจกรรมยคุแรก:  
ชว่งแหง่ความผิดพลาด 

กิจกรรมยคุสมยัชว่ง
เปล่ียนผา่น 

กิจกรรมยคุสาม
ชว่งขบัเคล่ือน
ดว้ยปัญญา 

บทเรียนท่ีไดร้บั 
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1. การศึกษาปริบทของชุมชน  

ดงัท่ีไดเ้กริ่นไปขา้งตน้บา้งแลว้วา่ ชว่งเวลาของการท ากิจกรรมในเทศนม์หาชาตโิครงการนี ้
อาจแบง่ไดเ้ป็น 3 ชว่งคือ  

(1) ชว่งไรเ้ดียงสา  เป็นชว่งท่ีภาคีลงมือท ากิจกรรมเลย โดยยงัไมมี่ความเขา้ใจในสิ่งท่ีก าลงั
จะท า เชน่ ความเขา้ใจอยา่งกระจา่งแจง้เก่ียวกบับริบทชมุชน การเห็นแจง้แทงตลอดกบัส่ือเทศน์
มหาชาตท่ีิจะท างานดว้ย ฯลฯ  

(2) ชว่งเปล่ียนผา่น: ชว่งเวลาแหง่การทบทวน  
(3) ชว่งขบัเคล่ือนโครงการบนฐานปัญญา  
ส าหรบัในช่วงท่ี 3 อนัเป็นช่วงแหง่การ "ขบัเคล่ือนโครงการบนฐานปัญญา" นัน้ ความรูแ้ละ

ปัญญาท่ีกลุม่คนท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการจะตอ้งเรียนรูร้ว่มกนั ก็คือการท าความรูจ้กักบั "บา้นเกิด
เมืองนอน" คือปริบทชมุชนท่ีตนอาศยัอยูเ่สียก่อน  

เนือ้หาเรื่องบริบทของชมุชนวดัศรีสพุรรณท่ีจะกลา่วถึงตอ่ไปนีจ้งึเป็นผลพวงมาจากการ
เรียนรูร้ว่มกนัของกลุม่คนท างานในโครงการฯ นี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่2: การศึกษาบริบทของชุมชน 
 

ท่ีตัง้ของชมุชน 

ปรบิทของ
ชมุชน 

ตน้ทนุ/ศกัยภาพ
ของชมุชน 

ประวตัิ 
ความเป็นมา 

สามสถาบนัหลกั 

วดั โรงเรียน บา้น 

อดีต ปัจจบุนั 
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(1) ทีต่ั้งของชุมชน    ชมุชนวดัศรีสพุรรณตัง้อยูท่างทิศใตข้องเมืองเชียงใหม ่ อยู่ในเขต
เทศบาลนครเชียงใหม ่ และจดัไดว้า่เป็น "ตวัแทนของชมุชนเมือง" ท่ีมีประวตัคิวามเป็นมาอนั
ยาวนาน และตอ้งมาพานพบกบักระแสของความเจรญิแบบสมยัใหมท่ี่ใหท้ัง้คณุและโทษแก่ชมุชน  

ลกัษณะท่ีโดดเดน่ของชมุชนวดัศรีสพุรรณคือ เป็นชมุชนท่ีมีวดัศรีสพุรรณตัง้อยูเ่ป็น
ศนูยก์ลางของชมุชน มีบา้นเรือนสรา้งรายลอ้มอยูร่อบๆ แตล่ะบา้นตัง้อยูใ่กลช้ิดตดิกนั และ
ดา้นหลงัของวดัก็เป็นท่ีตัง้ของโรงเรียนท่ีไมมี่ก าแพงกัน้ระหวา่งวดักบัโรงเรียน ซึ่งหมายความวา่
ลกัษณะทางกายภาพเชน่นี ้“นา่จะ”เป็น "ปัจจยัเอือ้อ านวย" ใหส้ถาบนัทัง้ 3 ของชมุชน คือ บา้น วดั 
และโรงเรียนมีการประสานสมัพนัธก์นัไดโ้ดยง่าย  

(2) ประวัตคิวามเป็นมาของชุมชน  ลงุบญุทอง พทุธิศรี ขา้ราชการเกษียณอาย ุ 72 ปี 
แกนน าผูเ้ขม้แข็งของโครงการเทศนม์หาชาตฯิ เล่าประวตัขิองชมุชนวดัศรีสพุรรณใหผู้เ้ขา้รว่ม
ประชมุเวที "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง" ณ มอ่นดอยอิงฟ้ารีสอรท์ จ.เชียงใหม ่ (วนัท่ี 11-12 ส.ค. 2548) ฟัง
อยา่งนา่ภาคภมูิใจวา่ ชมุชนวดัศรีสพุรรณนัน้เป็นชมุชนท่ีมีอายเุก่าแก่นบัได ้ 500 กว่าปีแลว้ โดย
ชมุชนเกิดมาจากการสรา้งวดัของพระเจา้แผน่ดนิและใหมี้ขา้วดัอาศยัเป็นชมุชนอยูร่อบๆวดั กลุม่
เชือ้สายของคนวดัศรีสพุรรณนัน้สว่นใหญ่เป็นชาวไทยเขินท่ีมีฝีมือเรื่องเครื่องเงิน (เป็นคนบา้น
เดียวกบับา้นววัลายท่ีอพยพโยกยา้ยมา อนัเป็นแหลง่เล่ืองช่ือเรื่องการท าเครื่องเงิน)  

(3) สามเสาหลักของชุมชนจากอดตีสู่ปัจจุบัน  
เพ่ือเป็นการขมวดปมใหเ้ป็นความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัชมุชนวดัศรีสพุรรณจากอดีต

มาสูปั่จจบุนัใหช้ดัเจน ผูเ้ขียนจะโฟกสัมาท่ี 3 สถาบนัหลกัของชมุชน คือ บา้น วดั โรงเรียน วา่เสา
หลกัทัง้ 3 นีไ้ดผ้า่นพบกบักระแสลมจากภายนอกท่ีพดักระหน ่ามาอยา่งไรบา้ง และความ
เปล่ียนแปลงดงักลา่วจะสง่ผลผา่นไปถึงคนกลุม่ตา่งๆ และสายสมัพนัธเ์สน้ใยตา่งๆของชมุชน
อยา่งไร  

(1) บ้าน   
(1.1) บ้านในอดตี  ลงุบญุทองเลา่ใหฟั้งวา่ จากอดีตท่ีชมุชนก่อตวัขึน้จากกลุม่เครือ

ญาตพ่ีินอ้งท่ีมารวมตวัอยูร่อบๆวดั ท าใหค้วามสมัพนัธข์องคนในชมุชนมีลักษณะท่ีส าคญัอยู ่ 2 
ประการคือ  

    ” เนน้เรือ่งของหนา้หมู่” (ภาษาเหนือแปลว่า "ของสว่นรวม") กลา่วคือชมุชนจะให้
ความสนใจกบัเรื่องของสว่นรวม เรื่องของชมุชนในทกุๆดา้น จะเนน้ความสมัพนัธแ์บบเอือ้เฟ้ือ
เกือ้กลูชว่ยเหลือกนัเป็นหลกั  
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 "เอาบญุเป็นทีต่ัง้" จากการท่ีเป็นชมุชนท่ีมี "วดัตัง้อยูก่ลางบา้น" ชาวบา้นจงึ
มี "วดัอยูก่ลางใจ" ตามไปดว้ย วิถีชีวิตของคนในชมุชนชุ่มฉ ่าเตม็ไปดว้ยการท าบญุสนุทาน จิตใจ
ของคนจงึเป็น "คนใจบญุใจกศุล"  

(1.2) บ้านในปัจจุบัน"   เม่ือตวัเมืองเริ่มเปล่ียนแปลงจากวิถีชีวิตแบบสงัคมเกษตร/
ชนบทมาเป็นสงัคมอตุสาหกรรมแบบเมือง ผูค้นจงึเริ่มเปล่ียนวิถีการท ามาหากินไปเป็นแบบสงัคม
เมือง คือมีอาชีพแบบอตุสาหกรรมและบรกิาร รวมทัง้การเกิดสถาบนัใหม่ๆ  เช่น โรงเรียน 
โรงพยาบาล การปกครองแบบขา้ราชการ ฯลฯ  การพฒันาทัง้หมดนีส้ง่ผลกระทบตอ่ "บา้น" แบบ
ชมุชนวดัศรีสพุรรณใหมี้โฉมหนา้ปัจจบุนัเป็นดงันี ้ 

 ต่างคนต่างอยู่   เม่ือคนกลุม่ตา่งๆในชมุชนเปล่ียนวิถีการท ามาหากินเป็น
แบบว่าต่ืนเชา้ก็ออกไปท างานนอกบา้น/หรือไปเรียนตัง้แตเ่ชา้ โอกาสท่ีจะพบปะพดูคยุกนัก็นอ้ยลง 
การแสวงหาพืน้ท่ีสาธารณะมาท ากิจกรรมรว่มกนัก็ยาก ดงันัน้จากเครือญาตหิรือเพ่ือนบา้นท่ี
คุน้เคยก็กลายเป็นหา่งเหินกนัไป โดยเฉพาะสายใยระหวา่งคนตา่งวยันัน้จืดจางบางเบาไปอย่าง
มาก เดก็ไมรู่จ้กัคนแก่ คนแก่ไมรู่จ้กัเดก็ แมบ้า้นเรือนจะอยูห่ลงัคาเกยกนัก็ยงัแทบไม่รูจ้กักนั การ
เปล่ียนแปลงจากท่ีเคยไปมาหาสูก่นั ตกัแกงแบง่กนักินก็จางหายไป  

  ชุมชนสนใจแต่เศรษฐกิจ เน่ืองจากชมุชนศรีสพุรรณตัง้อยูใ่นเมือง คา่
ครองชีพจงึคอ่นขา้งจะสงู เพ่ือความอยูร่อด ชมุชนจงึมุง่ความสนใจไปท่ีเรื่องเงินทอง จากใจท่ีเคย
ประกอบอาชีพเพ่ือ "พอมีกินมีทาน" จงึเปล่ียนไปเป็น "หายใจเขา้ก็เป็นเงิน หายใจออกก็เป็นทอง"  

  การช่วยเหลือกันแบบเครือญาต ิ แบบผีเตงิกนั (ญาตเิดียวกนั) ซึ่งตอ้ง
เคยชว่ยเหลือกนั ไดห้ดหายไป หากแมแ้ตใ่นหมูญ่าติยงัหนัหลงัไมช่ว่ยเหลือกนั คนอ่ืนๆก็คงไมต่อ้ง
ไปพดูถึง  

 ปัจจัยซ า้เตมิจากภายนอก เม่ือสงัคมกลายเป็นเมือง ชมุชนก็ถกูผนวกเขา้
ไปเป็นสว่นหนึ่งของระบบการเมืองของประเทศ  ซึ่งใชร้ะบบการเลือกตัง้เป็นกิจกรรมทางการเมือง
ในระดบัตา่งๆ แตเ่น่ืองจากระบบการเมืองสมยัใหมว่างอยูบ่นผลประโยชนเ์ป็นหลกั ดงันัน้ เม่ือถึง
เวลามีการเลือกตัง้สมาชิกเทศบาล สส.ระดบัจงัหวดั จงึท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในชมุชนมากขึน้ 
บรรดาแกนน าในชมุชนท่ีถือหางผูส้มคัรต่างกนั ก็จะโจมตีกนั มีการแบง่แยกพวกพอ้งท่ีชดัเจนขึน้  

ปัจจบุนัคนในชมุชนแบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่ใหญ่ๆ  
 กลุม่อนรุกัษข์องเก่า เป็นตวัแทนคนรุน่เก่า คือกลุ่มคนเฒา่คนแก่ใน

ชมุชน  
 กลุม่ปกครองทอ้งถ่ินแบบใหม ่ ไดแ้ก่ กลุม่คนท่ีจดัตัง้ขึน้ตามระบบการ

ปกครองแบบใหม่ เชน่ เทศบาล ประธานชมุชน กลุม่ออมทรพัย ์ฯลฯ  
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 กลุม่ไมฝั่กใฝ่ฝ่ายใด คือกลุม่ท่ีไมส่นใจวา่ชมุชนจะเป็นอยา่งไร ไหลไป
เรื่อยๆตามน า้  

กลุม่แตล่ะกลุม่นีค้อ่นขา้งจะยดึมั่นในความคิดของตนเองเป็นส าคญั ไม่
ลดหย่อนผอ่นเขา้หากนั และขาด "ตวักลาง/กาวใจ" ท่ีจะคอยประสานเชน่ในอดีต  

  ดูว่ามีรูปแบบกลุ่ม แต่ภายในกลวงโบ๋  ทัง้ๆท่ีวิธีการปกครองชมุชนแบบ
ใหมต่ามหลกัของเทศบาลนัน้ จะเนน้ใหมี้การจดัตัง้กลุ่มตา่งๆในชมุชนขึน้มา เชน่ กลุม่แมบ่า้น 
กลุม่เยาวชน ฯลฯ  แตท่วา่กลุม่เหลา่นีก็้มีแตเ่ปลือก มีแตร่ายช่ือคนเทา่นัน้ หากแตไ่มมี่เนือ้ใน ไมมี่
คนท างาน  

 ปัญหาของคนกลุ่มเฉพาะๆ  เชน่ กลุม่เยาวชน แตเ่ดมินัน้ เยาวชนเคยได้
ใกลช้ิดกบัวดัวาจงึไดร้บัการอบรมบม่เพาะเรื่องศีลเรื่องธรรมตัง้แตห่วัเทา่ก าป้ัน แตปั่จจบุนั 
เน่ืองจากเยาวชนตอ้งไปเรียนหนงัสืออยูใ่นโรงเรียนตัง้แตเ่ชา้จรดเย็น แถมเรียนพิเศษในตอน
กลางคืน เยาวชนจงึหมดโอกาสท่ีจะเขา้มามีกิจกรรมรว่มกบัทางวดั และเริ่มกลายเป็น "คนหา่งวดั" 
มากขึน้ทกุที ซึ่งสง่ผลตอ่เน่ืองถึงเรื่องระดบัศีลธรรมจรยิธรรมของเยาวชน  

สว่นกลุม่ผูส้งูอายซุึ่งเคยเป็นผูเ้ฒา่ผูแ้ก่ท่ีผูค้นใหค้วามเคารพนบัถือก็เริ่ม
ไมไ่ดร้บัการเอาใจใส ่ เพราะลกูหลานตอ้งออกไปท างานหรือไปเรียน ไมมี่เวลาไดพ้บปะหนา้
ลกูหลาน คนเฒา่คนแก่จงึถกูปลอ่ยใหอ้ยูต่ามล าพงั  

(2) วัด  
(2.1) วัดในอดตี ดงัท่ีกลา่วมาแลว้ว่า ชมุชนวดัศรีสพุรรณนัน้ก่อรา่งสรา้งชมุชน

ขึน้มาโดยมีวดัเป็น "ใจกลางบา้น" ดงันัน้ วดัจงึท าหนา้ท่ีอยา่งหลากหลายมากดงันี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองบญุขา้ว 
ตานขา้วใหม่ 
จ่ีขา้วหลาม 

ประกอบ 
พิธีกรรม 

แหลง่เรียนรู ้
ทางโลก 

แหลง่เรียนรู ้
ทางธรรม บทบาทหนา้ท่ี

วดัศรีสพุรรณ
ในอดีต 

เวทีประชมุ
ของชมุชน 

สถานให ้
ความบนัเทิง 

แหลง่ชมุนมุ 
สลา่ (ชา่งไม)้ / 
ชา่งเงิน 

แหลง่หมอเมือง 
พอ่เลีย้ง 

รกัษา 
พยาบาล 
ผูป่้วย 
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ภาพที ่3: บทบาทของวัดศรีสุพรรณในอดตี 
(2.2) วัดในปัจจุบัน    ผลจากการศกึษารว่มกนัของภาคีในโครงการเทศนม์หาชาติ 

พบวา่ ปัจจบุนัวดัเหลือบทบาทหนา้ท่ีอีกเพียง 2 อยา่งเท่านัน้ คือ  

 เป็นท่ีไวศ้พอยา่งเดียว    กลา่วคือ คนในชมุชนจะเห็นความส าคญัของวดัก็มีแต่
เฉพาะชว่งท่ีมีคนตายและเอาศพมาตัง้บ  าเพ็ญกศุลท่ีวดัเทา่นัน้ นอกเหนือจากชว่งเวลานี ้ ผูค้นก็
อาจจะมาเขา้วดัตามงานประเพณีใหญ่ๆ เชน่ วิสาขบชูา วนัเขา้พรรษา เป็นตน้  

  เป็นท่ีมั่วสมุของวยัรุน่ ดงัท่ีกลา่วมาแลว้วา่ เน่ืองจากโรงเรียนตัง้อยูใ่นเขตวดั 
ดงันัน้ วดัจงึกลายเป็นสถานท่ีนดัหมายของกลุม่วยัรุน่หญิงชายท่ีเขา้มาคยุกนัเสียงดงั สบูบหุรี่ จงึ
ท าใหค้นภายนอกมองเขา้มาวา่ วดัหมดความนา่เล่ือมใสท่ีปลอ่ยใหเ้ป็นท่ีมั่วสมุของวยัรุน่  

(3) โรงเรียน    เน่ืองจากโรงเรียนเป็นสถาบนัใหมท่ี่เกิดขึน้มาในชมุชน จงึยอ่มแลว้แตว่า่ 
สถาบนัเดมิจะจดัความสมัพนัธก์บัโรงเรียนอยา่งไร ส าหรบัท่ีชมุชนวดัศรีสพุรรณนี ้ โรงเรียนท า
หนา้ท่ีสอนแตห่นงัสืออยา่งเดียว และเขา้รว่มงานกบัวดับา้งเป็นครัง้คราว สว่นใหญ่แลว้ จะเป็น
ชว่งเวลาท่ีวดัมีงานประเพณีใหญ่ๆเทา่นัน้ เชน่ วนัวิสาขบชูา วนัเขา้พรรษา ท่ีจะตอ้งมีการเกณฑ์
นกัเรียนมารว่มกิจกรรมกบัทางวดั นอกเหนือจากนัน้ ก็ห่างๆกนัไป ทัง้ๆท่ีโรงเรียนเองก็อยูใ่นเขตวดั 
ความสมัพนัธจ์งึเป็นแบบว่า "แมน้วา่ใกลแ้สนใกล ้แตก่ลบัไกลแสนไกล"  

สภาพของความสมัพนัธอ์นัจืดจางระหวา่งสามเสาหลกัของชมุชนคือ บา้น วดั 
โรงเรียน ซึ่งเคยเป็นหรือถกูคาดหวงัใหเ้ป็น "ตวัป่ันทอถกัสายใยประสานระหวา่งคนกลุม่ตา่งๆใน
ชมุชน" ท่ีกลา่วมานี ้ มิใชเ่ป็นขอ้ยกเวน้แตอ่ยา่งใด บรรดาชมุชนเมือง/ชมุชนทนัสมยัทัง้หลายแหล่
ในสงัคมไทยลว้นแลว้แตต่กอยูใ่นสภาพเชน่เดียวกนันี ้ กลา่วคือ ถา้ "ไมห่นัหลงัใหก้นั" ก็อาจจะถึง
ขัน้ "ปะทะเฉ่ียวชน" กนัเป็นระยะๆไปเลย  

(4) ต้นทุนทางสังคม/ศักยภาพของชุมชน    แมว้า่หวัขอ้ท่ีพรรณนามานัน้ จะเป็นการ
ประกาศหายนะของชมุชน คือการสญูเสียสิ่งดีงามท่ีเคยมีมาแตค่รัง้อดีต แตท่วา่ ลีลาเฉพาะตวั
ของสพส.ในการวิเคราะหช์มุชนนัน้ จะตอ้งมีลกัษณะสองดา้น    กลา่วคือในดา้นหนึ่ง เราจะมองด ู
"สิ่งท่ีหมดไป" แตใ่นอีกดา้นหนึ่ง เราก็ตอ้งมองหา "สิ่งท่ียงัคงหลงเหลืออยู่" ท่ีเรียกว่าต้นทุนทาง
สังคม/ศักยภาพของชุมชน ซึ่งสิ่งท่ีหลงเหลืออยูนี่แ้หละจะมาเป็น "หนา้ตกั"/จดุเริ่มตน้" ของการ
ท ากิจกรรมตา่งๆในโครงการ  

ภาคีของโครงการเทศนม์หาชาติฯไดร้ว่มกนัแสวงหาตน้ทนุทางสงัคมท่ียงัหลงเหลือ
อยูใ่นชมุชนวดัศรีสพุรรณ และคน้พบวา่มีดงันี ้ 

(4.1) กลุ่มคนเฒ่าคนแก่ (ปราชญช์าวบา้น) ดงัท่ีไดเ้กริ่นมาขา้งตน้แลว้วา่ ชมุชนวดั
ศรีสพุรรณเป็นชมุชนเก่าแก่ท่ีมีประวตัิความเป็นมายาวนาน ซึ่งหมายความว่า ชมุชนไดส้ั่งสมองค์
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ความรูพื้น้บา้นเอาไวม้ากมาย เปรียบประดจุตน้ไมใ้หญ่ๆท่ีเก็บสะสมล าตน้ เปลือก ก่ิงกา้น สาขา 
ดอกใบ ผล เอาไวอ้ยา่งมหาศาล องคค์วามรูนี้ฝั้งตวัอยูใ่นกลุม่คนเฒา่คนแก่ของชมุชน  

ฉะนัน้ กลุม่คนเฒา่คนแก่ท่ีมีความรูต้า่งๆในเรื่องพืน้บา้นไมว่า่จะเป็นเรื่องธรรม
เนียมประเพณีพิธีกรรม สมนุไพรยารกัษาโรค การท ามาหากิน การบรหิารจดัการชมุชน 
ศลิปะการแสดง ฯลฯ  ความรูด้งักลา่วนีเ้กิดมาจากการมีประสบการณโ์ดยตรง (เน่ืองจากจงัหวดั
เชียงใหมเ่พิ่งมีการพฒันามาสูค่วามทนัสมยัในชว่ง 30 ปีมานีเ้อง) ทัง้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั
หรือผา่นการไดบ้วชเรียนจากวดัวาอาราม  

กลุม่คนเฒา่คนแก่จงึเป็นขมุทรพัยอ์นัล า้คา่ในองคค์วามรูเ้รื่องพืน้บา้น และทา่น
เหลา่นีก็้ตระหนกัถึงความส าคญัของความรูด้งักลา่ว แตเ่น่ืองจากการเกิดขึน้ของสถาบนัใหม่ๆ  เชน่ 
โรงเรียน และการเกิดทศันคตท่ีิวา่ "ความรูมี้อยูแ่ตใ่นหอ้งเรียน" ท าใหเ้ดก็และเยาวชนมองขา้ม
ความรูพื้น้บา้น ในขณะท่ีกลุ่มคนเฒา่คนแก่ก็ยงัไมมี่ "วิธีการใหม่ๆ ท่ีจะดงึความสนใจและถ่ายทอด
ใหล้กูหลาน"  

(4.2) กลุ่มครูภูมิปัญญา  ดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้วา่ ชมุชนวดัศรีสพุรรณ (ซึ่งเป็นเครือ
ญาตขิองชมุชนววัลาย) มีของดีของชมุชน คือเป็นชมุชนชา่งหลอ่ ชา่งเงิน ช่างไมป้ระจ าเมือง
เชียงใหม ่ดงันัน้จงึมีองคค์วามรูใ้นเรื่องชา่งอย่างมั่งคั่ง  

(4.3) ไวยาวัจจกร  นอกเหนือจากตน้ทนุทางสงัคมท่ีเป็นกลุม่คนแลว้ ชมุชนวดัศรี
สพุรรณยงัมีมรดกล า้คา่ท่ีเป็นตวับคุคล คือไวยาวจัจกร ซึ่งมีคณุวิเศษหลายประการ คือเป็นผูท่ี้มี
ความรูเ้ป็นอยา่งมากในเรื่องประวตัิศาสตรข์องชมุชน เป็นผูท่ี้ใหค้วามส าคญักบัส่วนรวมเป็นอยา่ง
ยิ่ง รวมทัง้เป็นท่ีเคารพเช่ือถืออย่างสงูของคนในชมุชน  

(4.4) วัด เป็นสถานท่ีท่ีพรอ้มใหค้นทกุกลุม่ท่ีจะเขา้มาพฒันาใหช้มุชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีเคยท ามาแตค่รัง้โบราณ  

(4.5) โรงเรียน  เป็นสถาบนัใหมท่ี่รบัผิดชอบในเรื่องการพฒันาความรูค้วามสามารถ
ใหก้บัเยาวชน และเน่ืองจากชมุชนตอ้งพึ่งพาอาศยัโรงเรียนในแง่การสั่งสอนบตุรหลาน โรงเรียนจงึ
มี "บารมี" ท่ีจะระดมความรว่มมือจากชมุชนได ้ 

(4.6) กลุ่มเยาวชน  แมว้า่กลุม่เยาวชนส่วนใหญ่จะมีสภาพลอ่งลอยไปตามกระแส
สงัคม  แตท่ว่าก็มี "กลุม่เยาวชนยกเวน้" ของชมุชนวดัศรีสพุรรณอยู ่ 4-5 คน ซึ่งสว่นใหญ่แลว้ 
เยาวชนกลุม่นีเ้ป็นลกูหลานของกลุม่คนท่ีสนใจความเป็นไปของชมุชนอยูแ่ลว้ (กลา่วคือ สืบสาย
เลือดท่ีดี) เยาวชนกลุม่นีไ้ดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในกิจกรรมของวดัอยูเ่สมอๆ ซึ่งเป็นการเจรญิรอยตาม
ธรรมเนียมเก่าของคนเมืองภาคเหนือท่ีทกุวดัจะมี "กลุม่ละออ่น/กลุม่หนุม่สาว" ท่ีมาคอยชว่ยงาน
ชว่ยการของวดั เชน่ เวลามีงานศพท่ีวดั ก็เขา้มาช่วยบรกิารน า้ด่ืม ลา้งแกว้ ลา้งชาม ลา้งจาน เป็น
ตน้ เยาวชนกลุม่นีจ้งึเป็น "เงินกน้ถงุ" ท่ีส  าคญัของโครงการฯ  
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จากการวิเคราะหท์ัง้ปัญหาและศกัยภาพของชมุชน เม่ือพฒันาการของการ
ท างานโครงการฯกา้วเขา้สู่ "ชว่งเปล่ียนผา่น: ทบทวนตวัเอง" ทา่นณรงคฤ์ทธ์ิ (ตุ๊เอ๋) หวัหนา้
โครงการเทศนม์หาชาตฯิ ซึ่งเป็นลกูหลานของคนในชมุชนวดัศรีสพุรรณเอง และมีสถานภาพเป็น
พระภิกษุ ตุ๊เอจ๋งึรว่มคิดกบัคณะท างานของโครงการฯว่า จดุท่ีนา่จะเริ่มตน้นัน้ควรจะเริ่มกา้วแรก
จากบรรดาตน้ทนุ/หนา้ตกัท่ีมีอยู ่ คือ การเริ่มตน้ท างานกบั”กลุม่เยาวชนยกเวน้” 4-5 คนท่ีมีความ
พรอ้มท่ีจะเบกิบานอยูแ่ลว้  
  
2. การวิเคราะหส์ื่อพืน้บ้าน: เทศนม์หาชาติ  

ตามสตูรของโรงเรียนสพส.นัน้ เม่ือจะท างานกบัสิ่งใด จะตอ้งท าความรูจ้กักบัสิ่งนัน้ให้
กระจา่งแจง้แก่ใจเสียก่อน ท่ีสพส.เรียก 4 รู้ คือ  

  รูจ้กั ท าการวิเคราะหค์ณุลกัษณะ  

  รูใ้จ ท าการวิเคราะหรู์ปแบบ/เนือ้หา  

  รูใ้ช ้ท าการวิเคราะหบ์ทบาทหนา้ท่ี  

  รูร้กัษา ท าการวิเคราะหก์ารอนรุกัษ์/ปรบัประยกุต ์ 
ส าหรบัหวัหนา้โครงการเทศนม์หาชาติฯ คือ ทา่นณรงคฤ์ทธ์ินัน้ อาจถือไดว้า่เป็นศลิปิน

พืน้บา้น เน่ืองจากเป็นพระนกัเทศนม์หาชาตชิัน้สดุยอด ดงันัน้ ทา่นจงึเลือก "เทศนม์หาชาติ" ซึ่ง
เป็นส่ือพืน้บา้นท่ีท่านมีความรูจ้กัและคุน้เคยในระดบัทะลปุรุโปรง่เป็นเครื่องมือในการระดมตน้ทนุ
ทางสงัคมของชมุชนมาใชแ้กปั้ญหาตา่งๆท่ีชมุชนก าลงัเผชิญหนา้อยู ่ 

ในชว่งเวลาการท างานชว่งแรกนัน้ ตุ๊เอ๋ยงัไมค่อ่ยใส่ใจกบัการ "เกล่ีย/เฉล่ียความรูใ้หก้ระจาย
ตวัทั่วพรอ้ม" ในหมูค่นท างาน  แตส่  าหรบัในชว่งของ "การรูเ้ดียงสา" แลว้ คณะท างานในโครงการฯ
นีก็้ไดเ้ริ่มสมุหวัมวัเกลา้พดูคยุกนัเพ่ือท าความรูจ้กักบัเทศนม์หาชาติอยา่งรอบดา้นและลุม่ลกึ 
เนือ้หาท่ีน ามาเสนอนีจ้งึเป็นผลจากการพดูคยุกนัในหมูค่ณะท างานและผลจากการรูจ้กัส่ือพืน้บา้น
ท่ีจะท างานดว้ยนี ้ จะเป็น "ป้ายบอกสัญญาณ" (signpost) ท่ีจะน าทางไปสูส่ิ่งอ่ืนๆ เชน่ การ
คน้หาคนมาท างานดว้ย การคน้คิดกิจกรรมและวิธีท ากิจกรรม การระดมทรพัยากร ฯลฯ  
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ภาพที ่4: การเปรียบเทยีบคุณลักษณะของเทศนม์หาชาติ 
วัดศรีสุพรรณระหว่างอดตี/ปัจจุบัน 

 

(1) เทศนม์หาชาตแิบบท่ัวๆไป     ส่ือเทศนม์หาชาตนีิม้ิใชส่ื่อพืน้บา้นเฉพาะถ่ินใดถ่ินหนึ่ง
เทา่นัน้ หากทวา่เป็นส่ือประเพณีของพทุธศาสนาท่ีมีการด าเนินการในทกุหนแหง่ของประเทศไทย 
และจะมีคณุลกัษณะบางอย่างท่ีเป็น "สากล/จดุรว่ม/ทั่วไป"  อยา่งไรก็ตาม เม่ือมีการจดัท าเทศน์
มหาชาตขิึน้ในแตล่ะทอ้งถ่ิน นอกจากจะมี "คณุลกัษณะท่ีเป็นสากล" แลว้ ในแตล่ะชมุชน แตล่ะ
ทอ้งท่ี ก็อาจจะมีการติดลวดลายพิเศษภาคพิสดารท่ีเป็นแบบฉบบัเฉพาะตวั  

ส าหรบัคณุลกัษณะรว่มท่ีเป็นสากลของ "เทศนม์หาชาติ" นัน้ก็คือ เป็นพิธีกรรมท่ีจะจดัให้
มีการเทศนท์ัง้หมด 13 กณัฑอ์ยา่งตอ่เน่ืองกนั จงึตอ้งมีการระดมทัง้ดา้นนกัเทศนแ์ละดา้นเจา้ภาพ
ผูร้บักณัฑเ์ทศนใ์หค้รบทัง้ 13 รวมทัง้ยงัมีความเช่ือท่ีเป็นรากแกว้หนนุหลงัวา่ หากใครไดฟั้งเทศน์
ทัง้ 13 กณัฑจ์บก็จะไดไ้ปเกิดในสมยัพระศรีอารยิ ์ (อนันบัเป็นกศุโลบายของคนโบราณท่ีจะตรงึ
ผูฟั้งใหอ้ยูฟั่งโดยตลอดอยา่งตอ่เน่ือง)  

เม่ือพิจารณาส่ือพิธีกรรมในมมุมองทางดา้นนิเทศศาสตร ์ ก็ตอ้งถือวา่พิธีกรรมนีท้  าหนา้ท่ี
ทัง้ 2 ดา้นตอ่ชมุชน  กลา่วคือในดา้นหนึ่ง พิธีกรรมนีจ้ะท าหนา้ท่ีเป็น "ตัวชีวั้ด" (indicator) ความ
เขม้แข็งของสขุภาวะของชมุชน เพราะหากเม่ือใดท่ีชมุชนขาดความสามคัคี ไมมี่ความรว่มแรงรว่ม
ใจกนัแลว้ การจดังานใหญ่ๆท่ีตอ้งระดมแรงงานผูค้นมากมายทัง้ชมุชนจะเป็นไปไมไ่ด ้ ดงัท่ีลงุทอง
ไวยาวจัจกรของวดัศรีสพุรรณ กลา่วยืนยนัอยา่งหนกัแน่นจากประสบการณ ์ 

คนจดังาน 

อดีต ปัจจบุนั 

เทศนม์หาชาติ 
วดัศรีสพุรรณ 

ชว่งเวลา & 
วิธีจดังาน 

เปา้หมาย คนเขา้รว่ม 

ประเภท 

แบบทั่วไป 

แบบวดัศรี
สพุรรณ 

ปัจจบุนั 

ปัจจบุนั ปัจจบุนั 
อดีต 

อดีต 

อดีต 
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และในอีกดา้นหนึ่ง พิธีกรรมเทศนม์หาชาตก็ิจะท าหนา้ท่ีเป็น "เครื่องมือ" (tool) หรือ
เคร่ืองออกก าลังกายสุขภาวะของชมุชน เพราะหลงัจากท่ีไดม้ารว่มแรงรว่มใจกนัประกอบ
พิธีกรรมนีแ้ลว้ ความบาดหมาง (รอยแผลชมุชน) ก็จะไดร้บัการสมานเยียวยา ส่วนท่ีเคยกลม
เกลียวกนัอยูแ่ลว้ก็จะกระชบัเหนียวแนน่มากย่ิงขึน้  

(2) เทศนม์หาชาตวัิดศรีสุพรรณ ลงุทองเลา่ใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุในเวที "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง" 
ท่ีไดก้ลา่วถึงมาแลว้ว่า เทศนม์หาชาตขิองทางภาคเหนือนัน้ มีช่ือเรียกเฉพาะว่า "ตัง้ธรรมหลวง" ซึ่ง
มีคณุลกัษณะท่ีเฉพาะตวัอยู่หลายประการ  

และเพ่ือใหม้องเห็นความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบั "ตัง้ธรรมหลวง" ของวดัศรีสพุรรณได้
อยา่งชดัเจน คณะท างานในโครงการฯ ไดส้รุปเปรียบเทียบอดีตกบัปัจจบุนัของตัง้ธรรมหลวงวดัศรี
สพุรรณดงัตอ่ไปนี ้ 

(3) คนจัดงาน  
(3.1) ในอดตี คนท่ีเขา้รว่มจดังานจะเป็นคนทกุกลุม่ในชมุชน ไมว่า่จะเป็นปีกฆราวาส 

อนัไดแ้ก่คนเฒา่คนแก่ พอ่บา้น แมบ่า้น เยาวชน และปีกพระสงฆ ์ เรียกไดว้่า เป็นกิจกรรมของคน
ทกุกลุม่ ทกุเพศ ทกุวยั ทกุฐานะชนชัน้  

(3.2) ปัจจุบัน  คนท่ีจดังานจะหดตวัลงอย่างมาก ในปีกฆราวาสนัน้จะเหลือแตค่นเฒา่
คนแก่ ซึ่งเป็นชะตากรรมของส่ือพืน้บา้นโดยทั่วไปท่ีกลายสภาพเป็น "ส่ือของผูอ้าวโุส" และปีกของ
พระสงฆท่ี์ตอ้งเพิ่มบทบาทอยา่งสงู เน่ืองจากเทศนม์หาชาตเิป็นส่ือท่ีเก่ียวเน่ืองอยู่กบัพทุธศาสนา
โดยตรง(ใครๆอาจหนัหนา้หนี แตพ่ระก็ยงัตอ้งรบัผิดชอบอยูแ่ตผู่เ้ดียว) การจดัเทศนม์หาชาตจิงึมี
แตบ่ทบาทของวดัเป็นหลกั ขาดการมีสว่นรว่มของชมุชน สถานภาพของการจดังานจงึเปล่ียนแปลง
จากเดมิท่ีทัง้ "ชมุชนและวดั" เป็นเจา้ภาพรว่มกนั แตปั่จจบุนัเหลือแต ่ "วดั" เป็นเจา้ภาพหลกัเจา้
เดียว และน่ีเป็นภาพแบบฉบบัตวัแทนของส่ือพืน้บา้นสายศาสนาโดยทั่วไปท่ีฆราวาส/ชมุชนจะถือ
วา่ "ธุระไมใ่ช"่ เป็น "กิจกรรมของสงฆ"์ เทา่นัน้  

(4) ช่วงเวลาและวิธีการจัดงาน  
(4.1) ในอดตี ชว่งเวลาของการจดัเทศนม์หาชาตมิกัจะนิยมท าใน 2 ชว่งเวลา คือ ชว่ง

วนัลอยกระทง (เดือนพฤศจิกายน) ชว่งเดือน 4 เมือง (ประมาณเดือนกมุภาพนัธ)์   
วิธีการจดัเทศนม์หาชาตใินอดีตนัน้จะมีขึน้ใน 2 วนั คือวนัเตรียมกบัวนังาน (แต่

ก่อนหนา้นัน้ จะตอ้งมีการตระเตรียมองคป์ระกอบของการจดังานอยา่งมากมาย เชน่ การแสวงหา
เจา้ภาพรบักณัฑเ์ทศน ์ การตกแตง่สถานท่ี การจดัหาวสัดอุปุกรณ ์ ฯลฯ) ซึ่งในวนัเตรียมงานนัน้ 
จะมีชาวบา้นทกุกลุม่ ทกุคน ทกุเพศ ทกุวยั เขา้มามีสว่นรว่มในการจดังานอยา่งคกึคกัพรอ้มเพรียง 
โดยมีระบบการแบง่งานกนัท าคือ  
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 กลุ่มพระสงฆแ์ละคนเฒ่าคนแก่  ก็จะตระเตรียมในเรื่องของเครื่องพิธีกรรม 
ไมว่า่จะเป็นการตดัช่อตดัตงุ โดยท่ีจะมีกลุม่เยาวชนคอยเป็นลกูมือ  

  กลุ่มแม่บ้าน จะตระเตรียมในเรื่องของอาหารการกิน  

  กลุ่มพ่อบ้าน จะเป็นเรื่องการตระเตรียมสถานท่ี  
สว่นในวนัจดังาน ทกุคนก็จะมารว่มดว้ยช่วยกนัอย่าเตม็ท่ีเตม็ก าลงัแรงดว้ยความ

ศรทัธา 
(4.2) ในปัจจุบัน ชว่งเวลาของการจดังานนัน้ ยงัคงเหมือนเดมิ แตว่ิธีการจดังานไดเ้พีย้น

เปล่ียนแปลงไปจากเดมิอย่างมาก เริ่มตัง้แตก่ลุม่คนท่ีมารว่มเตรียมงานนัน้ ก็จะเหลือแตพ่ระเณร 
เดก็วดัและคนเฒา่คนแก่เทา่นัน้ สว่นพอ่บา้น/แมบ่า้น/เยาวชน จะไมม่ามีสว่นรว่ม 

      สว่นในวนัจดังานนัน้ ก็แลว้แตว่่า ใครเป็นคนท่ีมีฐานะดี ก็จะมารบักณัฑเ์ทศนไ์ป โดย
คนอ่ืนๆในชมุชนไมไ่ดมี้สว่นรว่ม  

และในบางปี วิธีการจดัเทศนม์หาชาติก็อาจจะยิ่งผิดเพีย้นไปยิ่งกว่านี ้ คือเกิดการ
พลิกแพลงสภาพใหก้ลายเป็นธุรกิจชนิดหนึ่ง โดยอาจจะมีกลุม่คนภายนอกมารบัเหมาจดังานทกุ
อยา่งทัง้การตัง้กณัฑเ์ทศน ์ การหาคนมารบักณัฑเ์ทศน ์ (คลา้ยๆรูปแบบสปอนเซอรผ์ูอ้ปุถมัภ์
รายการ) ถือเป็นการลงทนุชนิดหนึ่ง เม่ือมีผลก าไรก็จดัแบง่กนัในกลุม่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดังาน  

(5) เป้าหมายของการจัดงานเทศนม์หาชาติ  การเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดังานเทศน์
มหาชาตท่ีิกลา่วมาขา้งตน้นัน้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงเป้าหมายและบทบาทหน้าที่
ของส่ือพืน้บา้นชนิดนีไ้ดอ้ยา่งดี  

(5.1) เป้าหมายของการจัดงานเทศนม์หาชาตใินอดีต  คณะท างานในโครงการฯ ได้
บทสรุปรว่มกนัว่า ส่ือพิธีกรรมเทศนม์หาชาติในอดีตนัน้ไดว้างเปา้หมายใหส่ื้อพิธีกรรมนีแ้สดง
บทบาทหนา้ท่ีมากมายหลายประการ เช่น   

 การเชื่อมร้อยสายสัมพันธร์ะหว่างส่วนเสีย้วต่างๆของชุมชน  เชน่ สาย
สมัพนัธร์ะหว่างคนในชุมชนกับวัด เพราะชว่งเวลาดงักลา่วนัน้ ผูค้นจะตอ้งเขา้มาท ากิจกรรม
รว่มกนัภายในวดั  

 ในพิธีตัง้ธรรมหลวงนีย้งัมีการจดั "กองบญุขา้ว" คือการน าเอาขา้วท่ีคนมา
ท าบญุมารวมกนัเป็น "ของหนา้หมู่" กองบญุขา้วนีจ้ะใชเ้พ่ือเปา้หมายอเนกประสงคเ์ชน่ ขายขา้ว
เพ่ือซอ่มแซมวดั จดัสรรใหแ้ก่คนยากจนเวลาท่ีเดือดรอ้น ฯลฯ  ซึ่งเทา่กบัเป็นปฏิบตักิารทางสงัคมท่ี
สง่เสรมิใหมี้การเอือ้เฟ้ือเจือจนุกนั เป็นรูปแบบของสวสัดกิารชมุชนตามแบบประเพณี  

  การเชื่อมร้อยระหว่างกลุ่มคนต่างๆในชุมชน  ดงัท่ีไดก้ลา่วมาแลว้วา่ใน
โอกาสเชน่นี ้ ความสมัพนัธร์ะหวา่งคนสองวยั คือคนเฒา่คนแก่กบัเดก็และเยาวชน จะไดม้าสืบ
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ทอดเรียนรูศ้ลิปวฒันธรรมของชมุชน เชน่ การท าบายศรี การตดัช่อ ตดัตงุ      ส่ือประเพณีนีจ้งึเป็น 
เวทีแหง่"กระบวนการถ่ายทอดความรูแ้ละฝึกฝนเดก็และเยาวชน"  

  การเชื่อมโยงสายสัมพันธร์ะหว่างเครือข่ายวัดด้วยกัน  ตามประเพณีของ
ภาคเหนือ วดัตา่งๆของชมุชนจะมีสายสมัพนัธแ์บบเครือขา่ยหนนุช่วยกนั เน่ืองจากเทศนม์หาชาติ
นัน้จะตอ้งมีนกัเทศนเ์สียงดีน่าฟัง/เสียงดงัและเทศนไ์ดอ้ย่างตอ่เน่ืองยาวนานถึง 13 ทา่น ซึ่งอาจจะ
หาไมไ่ดค้รบในวดัๆเดียวหรือชมุชนเดียว ดงันัน้ จงึตอ้งมีการ "เอามือ้เอาแรง"ดว้ยการระดมพระ/
เณรนกัเทศนจ์ากวดัตา่งๆมาชว่ยงานกนั  

  การสืบต่อเร่ืองความเชื่อด้านวิญญาณ  ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ ความเช่ือท่ี
เป็นประดจุรากแกว้ของงานเทศนม์หาชาต ิก็คือความเช่ือท่ีวา่หากฟังไดค้รบทัง้ 13 กณัฑก็์จะไดไ้ป
เกิดในยคุสมยัพระศรีอารยิ ์และงานนีก็้ยงัเป็นงานสืบชะตาของผูค้นและชุมชนอีกดว้ย  

ลงุทองสรุปอยา่งสัน้ๆว่า งานเทศนม์หาชาตนิัน้มีเนือ้หา/เปา้หมายหลกัก็คือ การ
ฝึกคน การฝึกพระ (นกัเทศนท่ี์ตอ้งมีการฝึกอบรมและเตม็ไปดว้ยวินยัอย่างสงูจงึจะสามารถ
เทศนไ์ด)้ และช่วยเยยีวยาท้ังจิตวิญญาณและสมานฉันทข์องชุมชน  

(5.2) เป้าหมายของการจัดงานเทศนม์หาชาตใินปัจจุบัน   ปัจจบุนัเปา้หมายและ
หนา้ท่ีตา่งๆของเทศนม์หาชาตท่ีิเคยมีมาในอดีตไดเ้ลือนหายไปเป็นส่วนใหญ่ การจดัเทศน์
มหาชาตนิัน้กระท าเพียงเพราะเป็น "ประเพณีท่ีเคยท าๆกนัมา" ของคนกลุม่เล็กๆ หรือมิฉะนัน้ 
เปา้หมายของการจดังานก็ไดผ้ิดเพีย้นไปจากเดมิ กลา่วคือ กลายเป็นพืน้ท่ีแสดงฐานะร  ่ารวยของ
คนบางคนท่ีสามารถรบักณัฑเ์ทศนไ์ด ้ หรือมิฉะนัน้ก็กลายเป็นพืน้ท่ีใหน้กัการเมืองของคา่ยตา่งๆ
เขา้มาหาเสียงดว้ยการรบัเป็นเจา้ภาพรบักณัฑเ์ทศน ์  ส่ือพืน้บา้นนีแ้ปรเปล่ียนจากเปา้หมายท่ีเคย
รบัใชค้นในชมุชนไปเป็นการรบัใชค้นจากภายนอก  

หากกลา่วโดยสรุป สถานภาพของเทศนม์หาชาตวิดัศรีสพุรรณในปัจจบุนันัน้ ใน
แง่รูปแบบอาจจะหลงเหลือรูปรา่งใหไ้ดเ้ห็นอยู ่ แตท่ว่าในแง่เนือ้หา/ความหมาย/คุณค่า/และจติ

วิญญาณนัน้ไดม้ลายสญูหายไปเป็นสว่นใหญ่แลว้ ซึ่งก็เป็นตวัแทนแบบฉบบัของส่ือพิธีกรรมสว่น
ใหญ่ของสงัคมไทย  

เม่ือภาคีโครงการเทศนม์หาชาติฯมุง่หวงัท่ีจะน าส่ือเทศนม์หาชาตมิาเป็น
เคร่ืองมือเยียวยาแกไ้ขปัญหาของชมุชน แตใ่นเวลาเดียวกนั สภาพของเครื่องมือท่ีจะน ามาใชก็้
ง่อนแง่นทรุดโทรมเตม็ท่ี ดงันัน้ ภารกิจของโครงการเทศนม์หาชาตจิงึตอ้งท างาน 2 อย่างไปพรอ้มๆ 
กนั คือ ท้ังใช้และท้ังซ่อมเคร่ืองมือไปพร้อมๆกัน  
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(6) ผู้เข้าร่วม  
(6.1) ในอดตี แทบจะไมมี่การแบง่แยกขาดระหว่าง "คนจดังาน" กบั "ผูม้ารว่มงาน" 

เพราะก็คือคนทกุกลุม่ในชมุชนนัน้เอง ไมว่า่จะเป็นคนเฒา่คนแก่ พระสงฆ ์ พ่อบา้นแมบ่า้น 
เยาวชน และอาจจะแถมหมู่บา้นใกลเ้คียงท่ีเขา้รว่มงานบุญดว้ย  

(6.2) ปัจจุบัน ก็เกิดการหดตวัเชน่เดียวกบัคนจดังาน กลา่วคือ คนท่ีจะมารว่มงานก็จะมี
เพียงพระสงฆ ์ คนเฒา่คนแก่ พอ่บา้นแมบ่า้นบางคน สว่นกลุม่เยาวชนนัน้เรียกวา่ สว่นใหญ่จะ
หลดุหายไปจากวงโคจรเลย ทา่นณรงคฤ์ทธ์ิใหข้อ้มลูวา่ กลุม่เยาวชนนัน้ในอดีตเคยเป็นคนท่ี "ติด
วดั" แตปั่จจบุนันี ้ เยาวชนหนัไป "ตดิอยา่งอ่ืนๆ" เชน่ ตดิเพ่ือน ติดเรียน ติดยา ฯลฯ  เยาวชนกลุม่
ใหญ่เหลา่นีจ้ะไมเ่ขา้มารว่มในงานของชมุชนเลย  
  
3. กจิกรรมยุคแรกของการใช้สื่อพืน้บ้าน: ช่วงเวลาแหง่ความผดิพลาด  

ดงัท่ีกลา่วมาตัง้แตต่น้แลว้ การท ากิจกรรมในโครงการเทศนม์หาชาติฯนี ้ แบง่ไดอ้ย่างนอ้ย
เป็น 3 ยคุ โดยท่ียคุแรกนัน้เปิดฉากดว้ยความผิดพลาดและตามมาดว้ยความลม้เหลวกลา่วคือ 
โครงการฯไดจ้ดังานเทศนม์หาชาตแิลว้ แตท่กุอยา่งในชมุชนก็ยงัคงเหมือนเดมิราวกบัไมมี่อะไร
เกิดขึน้ อยา่งไรก็ตาม สพส.เราก็มีจิตใจแบบนกัฟตุบอลท่ีวา่ "เราเลน่ฟตุบอลไมไ่ดถ้า้ไมล่ม้"     แต่
ทวา่ก็ตอ้งรูจ้กัท่ีจะ "ลม้ใหเ้ป็น ลม้แลว้ลกุขึน้อย่างรวดเร็ว"  

ดงันัน้ ในท่ีนี ้ ผูเ้ขียนจงึจะขอวิเคราะหค์วามผิดพลาดท่ีเกิดขึน้เพ่ือเป็นอนสุตเิตือนใจเพื่อน
คนอ่ืนๆ  

ความผิดพลาดลม้เหลวท่ีเกิดขึน้ในยคุแรกนีสื้บเน่ืองมาจากปัจจยั 3 ประการคือ  
(3.1) เงือ่นไขทีเ่ป็นบริบท: การท างานในบริบททีย่ากล าบาก  

   ทา่นณรงคฤ์ทธ์ิ หวัหนา้โครงการฯ ใหส้มัภาษณว์า่  
...  งานท่ีท าคอ่นขา้งยาก เพราะชาวบา้นตา่งคนตา่งอยู่ และงานการตา่งๆของวดั

เทา่ท่ีผา่นมา วดัมกัจะเป็นตวัตัง้ตวัตีในการจดังาน ชาวบา้นมักจะเออออตาม
พระ  

...  พอใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มมากๆ ก็ตอ้งใชแ้รงเยอะ ตอ้งประสานงานแยะๆ แรกๆก็
ทอ้เหมือนกนั เพราะงานไมเ่ดนิ ชวนใครมาประชมุ ก็ไมค่อ่ยจะมา...  
("คยุกบัท่านเอเ๋รื่องเทศนม์หาชาติ", จดหมายข่าว สพส. ปีท่ี 2:6 (กพ.2548))  

(3.2) ปัจจัยภายใน ในขณะท่ีสพส.มีค าขวญัประจ าโครงการว่า "ขบัเคล่ือนโครงการบน
ฐานปัญญา/ความรู"้ นัน้ ในยคุเริ่มแรกของโครงการ หวัหนา้โครงการมิไดเ้ดนิตามค าขวญันี ้ดงันัน้
ปัจจยัภายในท่ีสง่ผลตอ่ความลม้เหลวท่ีส าคญัก็คือ "ความเขา้ใจของภาคีผูท้  าโครงการนัน้ ยงัไมถ่ึง
ระดบัไดท่ี้พอท่ีเป็นพลงัขบัเคล่ือนโครงการ"  
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ความเขา้ใจท่ียงัทว่มไมถ่ึงปัญญานัน้ก็คือ ความรูท่ี้เก่ียวกบัองคป์ระกอบตา่งๆของการ
ท าโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุนั่นเอง อนัไดแ้ก่  

 ความเข้าใจเร่ืองคุณลักษณะ/ธรรมชาตขิองแนวคิดเร่ืองความสัมพันธร์ะหว่าง
ส่ือพธีิกรรมกับความเป็นจริงในสังคม  พิธีกรรมนัน้มิใชป่ฏิบตัิการทางสงัคมท่ีจะอยูอ่ยา่งลอยๆ
ดว้ยตวัเอง   หากทวา่ "พิธีกรรม" นัน้ก็คือ  "บทสรุปสดุยอด" ของชีวิตประจ าวนั (daily life) ซึ่ง
หมายความวา่ เพราะในชีวิตประจ าวนัมีการทะเลาะเบาะแวง้กนัแลว้ก็คืนดีกนั ในพิธีกรรมจงึจะมี 
"การอโหสิใหอ้ภยักนั"  

ดงันัน้ พิธีกรรมจงึตอ้งมีวิถีชีวิตประจ าวนัท่ีเป็นจรงิรองรบัและเช่ือมตอ่ พิธีกรรมนัน้จงึ
จะมี "เนือ้หา/ความหมาย/คณุคา่" ซึ่งผูเ้ขียนเคยเปรียบเทียบวา่ วิถชีีวิตประจ าวันนัน้
เปรียบเสมือนบา้นชัน้ลา่ง ส่วนพธีิกรรมนัน้เป็นเสมือนบา้นชัน้บน  

หากพิธีกรรมใดไมมี่สภาพความเป็นจรงิรองรบัอยูเ่ป็นพืน้ฐาน พิธีกรรมนัน้ก็จะเหลือ
แตรู่ปแบบ มีการท ากนัพอเป็นพิธี แตท่ว่าไมมี่ความโยงใยเก่ียวกบัวิถีชีวิตท่ีเป็นจรงิ  

เม่ือภาคีโครงการเทศนม์หาชาติฯตัง้เปา้หมายท่ีจะฟ้ืนฟจูดังานเทศนม์หาชาตใิน
รูปแบบท่ีเป็นพิธีกรรมขึน้มาใหจ้งได ้ แตท่วา่ไมไ่ดมี้ "กระบวนการท างานสรา้งรากฐานในวิถีชีวิตท่ี
เป็นจรงิ" ขึน้มาเสียก่อน พิธีกรรมนัน้จงึขาดลอยออกไปจากชมุชน กลายเป็นเหตกุารณเ์ฉพาะใน
ชว่งเวลาหนึ่งท่ีไมมี่สะพานเช่ือมใหก้า้วเดนิมาถึงสภาพความเป็นจรงิในชมุชนแตอ่ย่างใด  

พดูภาษาของสพส.ก็คือ ภาคีผูท้  าโครงการยงัสอบไมผ่า่นขอ้สอบชดุ 4 รู ้ ชดุแรกคือ 
รูจ้กัคณุลกัษณะของส่ือท่ีจะท างานดว้ย  

 ความเข้าใจเร่ือง "อะไรควรเป็นเป้าหมาย/อะไรควรเป็นวิถทีาง (Ends/Means) 
การท างานกบัส่ือพืน้บา้นนัน้ เรามุง่หวงัผลแบบระบบ "two in one" คือ "เอาท้ังส่ือ และเอาท้ัง
คน แตท่วา่ในแตล่ะชว่งเวลา ผูท้  างานตอ้งรูจ้กัวางกลยทุธการท างานใหเ้หมาะเจาะว่า ชว่งเวลาใด
จะเอาส่ือ ช่วงเวลาใดจะเอาคน  

เน่ืองจากภาคีผูท้  าโครงการมีความโนม้เอียงและมีใจรกัในตวัส่ือเทศนม์หาชาตเิป็น
ปฐม  ดงันัน้ การท ากิจกรรมแรกของโครงการฯจงึมุ่งหวงัเอา "การจดังานเทศนม์หาชาตเิป็น
เปา้หมาย" สว่นผูค้นในชมุชนนัน้เป็นเพียง "วิถีทาง" กลยทุธเ์ชน่นีถ้กูพิสจูนแ์ลว้วา่ ไมถ่กูตอ้งเม่ือ
น ามาใชใ้นชว่งเวลาเปิดหนา้โครงการ  

 ความเข้าใจเร่ือง "บริบทและศักยภาพชุมชน"  นอกเหนือจากความไมก่ระจา่งชดั
ในระดบั "แนวคิด" แลว้ ภาคีท่ีท าโครงการก็ยงัไมผ่า่นกระบวนการ "จบักลอ้งสอ่งดบูริบทชมุชน" ท า
ใหม้องไมเ่ห็นปัญหาของชมุชนอยา่งกระจ่างแจง้ มองขา้มตน้ทนุทางสงัคมท่ีไดก้ลา่วถึงมาแลว้ 
กลา่วคือ "ยงัไมไ่ดว้ดัตวัชมุชนเลย" (อาจเป็นเพราะส านกึท่ีวา่ “เป็นเด็ก/เป็นพระในชมุชนอยูแ่ลว้ รู ้
ดีอยู่แลว้) 
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การจบัภาพของชมุชนไมแ่ม่นย าชดัเจนสง่ผลตอ่เน่ืองมาเป็นสายโซร่ะโยงระยาง 
กลา่วคือ ไมรู่จ้ะเริ่มตน้ท างานกบักลุม่เปา้หมายกลุม่ไหนดี ไมรู่ว้่าควรจะท ากิจกรรมอะไรก่อน/
กลาง/หลงั และจะท ากิจกรรมอยา่งไร /กบัใคร/แบบไหน/เพราะอะไร 

และในขณะท่ียงัไมไ่ด ้ "ขยบัความรู/้ปัญญาใหเ้พียงพอไดท่ี้นัน้" ภาคีก็ลงมือ "เขยือ้น
กายท ากิจกรรม" คือการจดังานเทศนม์หาชาตเิลย ท่ีภาษาสพส.เรียกวา่ "ลงมือตดัเสือ้ (ท า
กิจกรรม) โดยยงัไมไ่ดว้ดัตวั" เสือ้ท่ีไดอ้อกมาจงึไมเ่หมาะเจาะพอดี  

วิธีการท าโครงการ/กิจกรรมเชน่นีม้ิใชก่ระบวนทา่ลีลาการท าโครงการตามแนวทาง
ของสพส.อย่างแนน่อน  

การขบัเคล่ือนโครงการไปตาม "ความตัง้ใจดีและความปรารถนาดี" ของภาคี แตย่งัไม่
มี "ความเขา้ใจดี" มาก ากบั ท าใหว้ิธีการท ากิจกรรมมีลกัษณะดงันี ้ 

(1) การตั้งเป้าหมาย : หลงัจากภาคีไดท้  าโครงการเสนอสพส. และไดร้บัอนมุตัิ
โครงการ ภาคีก็มุง่หนา้เดินตรงลิ่วไปสูก่ารตัง้เปา้หมายท่ีจะใชส่ื้อพืน้บา้นคือ "เทศนม์หาชาติ" เป็น
เครื่องมือเพ่ือเขา้มาแกไ้ขปัญหาความแตกสามคัคีของชมุชน  

(2) กลุ่มเป้าหมาย    ภาคีมุง่เนน้ไปท่ีการสืบทอดพระนักเทศนโ์ดยถือวา่เป็น
กลุม่เปา้หมาย โดยยงัไมไ่ดว้ิเคราะหเ์ลยวา่ ส่ือเทศนม์หาชาตขิองวดัศรีสพุรรณนัน้มีปัญหาท่ีคน
กลุม่นีห้รือไม ่กล่าวคือ ภาคียงัไมรู่ว้า่ "คนัท่ีตรงไหน" แตก็่เริ่มตน้ "เกาเสียแลว้"  

(3) วิธีการท ากิจกรรม  เน่ืองจากภาคีวิเคราะหอ์ยา่งหยาบๆ วา่ แตก่่อนนัน้ วดัศรี
สพุรรณเคยจดัเทศนม์หาชาตเิป็นประจ าทกุปี และมีชาวบา้นมาชว่ยกนัแยะ ตอ่มาเม่ือชมุชน
ออ่นแอลง อาการแรกท่ีแสดงออกมาก็คือ ชมุชนจดัเทศนม์หาชาตไิมไ่ด ้พิธีกรรมนีห้ายหนา้หายตา
ไปจากชมุชนในชว่งระยะหนึ่ง  

เม่ือวิเคราะหด์งันัน้แลว้ ภาคีก็ใชก้ลยุทธแ์บบตรงไปตรงมาเลย คือ "งัน้ตอ้งจดั
เทศนม์หาชาติ" ขึน้มาใหไ้ด ้ (ทัง้ๆท่ียงัไมมี่การเตรียมความพรอ้มของคนเลย) และแลว้กิจกรรมแรก
ท่ีทางโครงการเรง่ท าก็คือ การจดัเทศนม์หาชาตขิึน้มาทนัที (2เดือนหลงัจากการอนมุตัิโครงการ) 

แตเ่น่ืองจากชมุชนยงัไมพ่รอ้ม ดงันัน้ เม่ือพระตอ้งการจดั พระก็ตอ้งรบัภาระเป็นผู้
จดัไปเอง ท าใหบ้ทบาทของการจดังานยงัตกอยู่ท่ีหลงัไหลข่องพระและเณรเป็นสว่นใหญ่ ชาวบา้น
มีสว่นรว่มไมม่าก (เหมือนท่ีเคยเป็นมา)   

(4) ผลลัพธข์องการท ากิจกรรม ผลท่ีเกิดขึน้ก็เป็นไปตามท่ีตัง้เปา้หมายเอาไวส้ัน้ๆ 
ก็คือ ไดเ้กิดงานเทศนม์หาชาตขิึน้มา (โดยอาศยัก าลงัของพระ/เณรเป็นหลกั) แตเ่น่ืองจากชาวบา้น
ยงัไมไ่ดเ้ขา้มามีสว่นรว่ม ไมผ่า่นกระบวนการเรียนรูห้รือตระเตรียมการอนัใด ฉะนัน้ เม่ือจบงาน
แลว้ ชาวบา้นและปัญหาของชมุชนก็ยงัคงเหมือนเดมิ สรุปก็คือ เป็นการท ากิจกรรมก็เพือ่
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กิจกรรมเทา่นัน้  ซึ่งสง่ผลใหภ้าคีผูท้  างานเกิดความทอ้แท(้ท าดีไมมี่ใครเห็นและใหค้วามรว่มมือ)
และตัง้ใจจะลม้เลิกการท างาน (เรียกวา่ "ลม้แลว้" ไมอ่ยากจะ "ลกุขึน้มาอีกเลย")   

(3.3) ปัจจัยภายนอก  ในขณะท่ีองคป์ระกอบ 2 สว่นแรกของการท างานคือเง่ือนไขบรบิท
ของชมุชนท่ีจะท างานนัน้มีความยากล าบาก สว่นปัจจยัภายในนัน้ ภาคีผูท้  างานก็ยงัมีความเขา้ใจ
ไมเ่พียงพอในเรื่องแนวทางการท างานแบบสพส. และมีประสบการณก์ารท างานดา้นการใชส่ื้อ
พืน้บา้นไมม่าก ปัจจยัท่ีสามซึ่งมีสว่นท าใหปั้ญหามีความวิกฤตมิากยิ่งขึน้ก็คือ บทบาทของปัจจัย
สนับสนุนจากภายนอก (external support) ซึ่งในกรณีนีไ้ดแ้ก่ การหนนุชว่ยจากทีมกลางสพส.
เอง  

ผูป้ระสานงานท่ีลงไปหนนุชว่ยภาคีในระยะเริ่มแรกนัน้มีฐานความรูม้าจากการท างาน
กบัชมุชนชนบท จงึขาดความช านาญในการท างานกบัชมุชนเมืองเชน่ชมุชนวดัศรีสพุรรณ รวมทัง้
ฐานความเขา้ใจเรื่องส่ือพืน้บา้นของผูป้ระสานงานก็อยูใ่นระดบัเดียวกบัภาคี จงึใหค้  าแนะน ากนั
ไมไ่ด ้นีเ้ป็นเหตผุลประการแรก 

 และในขณะท่ีมีฐานความรูไ้มเ่พียงพอนัน้ กลยทุธท่ี์ผูป้ระสานงานไดใ้ชก้ลบัเป็น "การ
ถอนความชว่ยเหลือออกมา" ในชว่งวิกฤตแิทนท่ีจะเป็น "การแสวงหาระดมฐานก าลงัความรูจ้ากท่ี
อ่ืนๆมาหนนุชว่ย" การไมส่ง่ก าลงับ  ารุงทัง้ปัญญาและก าลงัใจในชว่งท่ีภาคีตอ้งการอยา่งยิ่งยวดนัน้ 
นบัวา่เป็นการไมย่ดึกมุการด าเนินงานตามหลกัการ "เคียงบา่เคียงไหล"่ ท่ีสพส.ทอ่งไวเ้ป็นคาถา  

เม่ือความลม้เหลวมาเคาะอยูห่นา้ประต ู และมิตรรว่มรบก็มาหายหนา้ ทิง้ใหภ้าคีตอ้ง
เผชิญหนา้กบัปัญหารอบดา้นอยา่งโดดเด่ียว ก็ท าใหท้า่นณรงคฤ์ทธ์ิตดัสินใจจะลม้เลิกโครงการ
และหาเงินมาคืนทางโครงการสพส.ใหรู้แ้ลว้รูร้อดไป  
  
4. กจิกรรมยุคสองของช่วงเปลี่ยนผ่าน: ช่วงเวลาแหง่การทบทวน  

ผูเ้ขียนคิดวา่ยงัมีอานิสงสผ์ลบญุจากการจดังานเทศนม์หาชาตใินช่วงแรก (มกราคม 2548) 
ท่ีเป็นโอกาสใหที้มกลางสพส.ทัง้ทีม (ทัง้ระดบับรหิารและเจา้หนา้ท่ี) ไดล้งไปรว่มงาน และไดเ้รียนรู้
ปัญหาวิกฤตท่ีิเกิดขึน้ ทีมกลางสพส.จงึตอ้งเริ่มจากการปรบัเปล่ียนตวัเองก่อน การเปล่ียนแปลงจงึ
เกิดขึน้ดงันี ้ 

(1) เงือ่นไขทีเ่ป็นบริบท: สภาพแวดลอ้มของชมุชนยงัไมเ่ปล่ียนแปลงไปจากเดมิมากนกั 
อยา่งไรก็ตาม จากการลงแรงกายแรงใจของพระในวดัของชมุชน เชน่ ทา่นณรงคฤ์ทธ์ิท่ีผา่นมา ก็
เริ่มท าใหช้มุชนบางสว่นเริ่มเกิดความสนใจในกิจกรรมรว่มของชมุชนท่ีมีพระน าท า  

(2) ปัจจัยภายนอก คือทีมกลางของสพส.ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นฝ่ายสนบัสนนุจากภายนอก ทีม
กลางสพส.ไดป้รบัปรุงแกไ้ขตวัเองดว้ยการเปล่ียนตวัเจา้หนา้ท่ีประสานงานซึ่งแมจ้ะเป็นคนท างาน
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มือใหมท่ี่ยงัมีความรูแ้ละประสบการณน์อ้ย  แตท่วา่เป็นคนท่ีท างานติดพืน้ท่ี (เป็นคนเชียงใหมอ่ยู่
แลว้) มีความกระตือรือรน้ในการรว่มเรียนรูไ้ปพรอ้มๆกนั และท่ีส าคญัคือเป็นผูท่ี้ยึดกมุนโยบาย 
"เคียงบา่เคียงไหล่" ท่ีมั่นคง  

(3) ปัจจัยภายใน เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอกท่ีเป็นเสมือนการมีเพ่ือนรว่ม
เดนิทางผจญภยั ภาคีในโครงการเทศนม์หาชาตก็ิเริ่มลกุขึน้มาสูใ้หม ่ โดยจดุเปล่ียนเริ่มแรกเลยก็
คือการปรบัเปล่ียนวิธีคดิเสียใหม ่แลว้ตอ่จากนัน้อยา่งอ่ืนๆก็ปรบัเปล่ียนตามกนัมาเป็นขบวน  

 การพฒันาปัญญาของคนท างานเป็นอนัดบัแรก ตุ๊เอเ๋ริ่มปรบัเปล่ียนวิธีคดิใหม ่โดยเริ่ม
ท่ีจะเขา้รว่มเวทีการเรียนรูข้องโครงการสพส.มากขึน้  

  
 เม่ือผา่นเวทีบอ่ยครัง้ ก็เริ่มเขา้ใจแนวทางวิธีการท างานแบบสพส.มากขึน้  
  
  เริ่มปรบักระบวนการท างานขึน้มาใหม ่ดงัภาพ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5: สามข้ันตอนของการท าโครงการแบบสพส. 
 

  ข้ันตอนแรกของการท างานคือการวิเคราะหชุ์มชนในทัง้ 2 ดา้น ทัง้ดา้นท่ีเป็น
ปัญหาและดา้นท่ีเป็นศกัยภาพ ซึ่งผลจากการสอ่งดชูมุชนอยา่งละเอียด   ท าใหภ้าคีไดค้น้พบวา่ 
ขมุก าลงัของชมุชนนัน้มีอยู ่ 2 ขมุ ขมุแรกคือกลุม่ผูสู้งอาย ุ (กลุม่อนรุกัษ)์ และขมุท่ีสองคือ กลุม่
เยาวชนยกเวน้ 4-5 คนท่ีมาช่วยงานวดัอยูต่ลอด  

  ข้ันทีส่อง คือ การวิเคราะหคุ์ณลักษณะส่ือพืน้บ้านอย่างละเอียด  

ปัญหาของ 
ชมุชน 

 
ศกัยภาพ 
ของชมุชน 

วิเคราะห ์
ส่ือเทศน์
มหาชาติ 

คดิกิจกรรม 
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  ข้ันตอนทีส่าม ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้จากการวางทาบเช่ือมโยงการวิเคราะหช์มุชน และ
การวิเคราะหส่ื์อเทศนม์หาชาต ิ ท าใหเ้กิดมีพลงัปัญญาท่ีจะมาใชข้บัเคล่ือนสายโซแ่หง่
องคป์ระกอบของการท าโครงการดงันีคื้อ  

เปา้หมาย         ตอ้งสรา้งคน/เตรียมคนใหพ้รอ้มเสียก่อน  

กลุม่เปา้หมาย        กลุม่ของเยาวชนยกเวน้ 4-5 คนเป็นจดุเริ่มตน้  

กิจกรรม          สรา้งการมีสว่นรว่มของเยาวชนในชมุชน  
ตดิตัง้ความรู/้ความเขา้ใจเรื่องเทศนม์หาชาตใิหแ้ก่ 

กลุม่เปา้หมาย  
จากนี ้ การท ากิจกรรมของโครงการเทศนม์หาชาติก็กา้วเขา้สูย่คุฟ้าใหมท่ี่แจง้จางปาง

เป็นล าดบั  
  
5. กจิกรรมยุคสาม: ช่วงขับเคลื่อนโครงการบนฐานปัญญา  

หลงัจากท่ีภาคีเองไดต้ระเตรียมตนเองใหมี้ความรู/้ปัญญาเพียงพอเสียก่อน ในชว่งท่ี 3 นี ้
ภาคีก็ยกเลิกกลยทุธ ์"การท างานแบบลองผิดลองถกู ตาดีไดต้ารา้ยเสีย" หากทว่า ไดเ้ริ่มขบัเคล่ือน
โครงการบนฐานความรูอ้ยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป  

ภาคีไดอ้อกแบบกิจกรรมของโครงการท่ีรอ้ยเช่ือมกนัเป็นคาราวานแหง่กิจกรรมดงัท่ีแสดงใน
ภาพตอ่ไปนี ้ โดยท่ีการค้นคิดกิจกรรมแต่ละอย่างจะมีทีม่า/ทีไ่ป และมีการวิเคราะหจ์าก
สภาพความเป็นจริงทีเ่กิดขึน้  

ในการน าเสนอตารางงานของกิจกรรมในโครงการนี ้สพส.ไดแ้บง่ขัน้ตอนการท ากิจกรรมโดย
เปรียบเทียบกบัขัน้ตอนของการปลกูตน้ไมเ้พ่ือใหเ้ขา้ใจเทียบเคียงไดโ้ดยง่าย  
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ภาพที ่6: กองคาราวานกิจกรรมในโครงการเทศนม์หาชาตวัิดศรีสุพรรณ 
 
 
 
 

ขัน้ตอน 
กิจกรรม 

ขัน้ตอน1: เตรียมดิน 

ขัน้ตอน 2: คดัเลือก  
                เมล็ดพนัธุ ์

ตดิตัง้ความรู/้
ความเขา้ใจให้
กลุม่เยาวชน 

 

 

 

  กิจกรรมสืบคน้ 
 

 เปิดตวัเยาวชน 
              ตอ่ชมุชน 

 

พฒันาแกนน า 
เยาวชน 

ขัน้ตอน 3: ปลกูพืช 

สรา้งกิจกรรมเวที
แลกเปล่ียน 

  กลุม่       แกนน า   ตวัแทน           ตวัแทน 
เยาวชน   ชมุชน     กลุม่คนเฒา่    กลุม่แมบ่า้น 

ขัน้ตอน 4: ใสปุ่๋ ย 
                 ใสน่  า้ 

ขัน้ตอน 5: เก็บเก่ียว 

เตรยีม       เตรยีม 
ปราชญ ์   เยาวชน 

จดัเวท ี
เยาวชน/ 
กลุม่แมบ่า้น 

เยาวชน/ 
กลุม่แมบ่า้น
ดงูานท่ีอดุร 

พาแกนน าเยาวชน
ไปเรยีนรูต้ามเวที
ตา่งๆ 

เยาวชนเขา้รว่มเตรยีม
งานทอดกฐินของ
ชมุชน 
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  ข้ันตอนที ่1: การเตรียมดนิ  
  

หลงัจากท่ีพบผลจากการลองจดังานเทศนม์หาชาตคิรัง้แรกมาแลว้ว่า (Action) คณะท างาน
ในโครงการฯไมส่ามารถท่ีจะท าใหค้นในชมุชนเกิดส านกึรว่มในการรกัษา/สืบทอดการเทศน์
มหาชาตไิด ้คณะท างานจงึมาวิเคราะหห์าสาเหต ุ(Reflection) วา่เป็นเพราะอะไร  

ค  าตอบท่ีไดก็้คือ อนัว่าการท ากิจกรรมอยา่งปราศจากความรูค้วามเขา้ใจนัน้ ก็
เปรียบเสมือนตน้ไมท่ี้ไรร้ากซึ่งจะทรงตวัอยูไ่ดเ้พียงชั่วครูชั่วยาม การท่ีเดก็/เยาวชนไมใ่หค้วาม
สนใจในงานเทศนม์หาชาตท่ีิจดัขึน้ ก็เพราะเดก็ๆยงัไมรู่เ้ลยวา่ เทศนม์หาชาติคืออะไร ท่ีเขา้มา
รว่มงานนัน้ก็เพราะทางโรงเรียนกะเกณฑม์า  

ในสว่นคนเฒา่คนแก่ท่ีเป็นแหลง่ความรูก็้ไมไ่ดถ้่ายทอด เพราะเห็นวา่เด็กๆไมส่นใจจะถามก็
เลยไมส่อน และก็ไมรู่จ้ะสอนไปท าไม รวมทัง้เห็นวา่ งานท่ีจดัขึน้นัน้เป็นงานของวดั ก็ใหว้ดัจดัการ
เองก็แลว้กนั ค าตอบนีก็้แสดงใหเ้ห็นถึงความหมางเมินเพราะขาดการมีบทบาทมีสว่นรว่ม  

เม่ือวิเคราะหส์ภาพความเป็นจรงิแลว้ คณะท างานก็คอ่ยๆเริ่มตน้การท างานกา้วแรกกบักลุม่
เยาวชนแถวหนา้ (จาก 4-5 คนก็ใหไ้ปชวนเพ่ือนๆมาสกั 20 คน) มารว่มกนัท ากิจกรรมยกแรก  

เหตผุลส าคญัท่ีคณะท างานไดพ้ลิกกลุม่เปา้หมายจาก "พระนกัเทศน"์ มาเป็น "กลุม่เด็ก" นัน้ 
มีอยู ่3 ประการใหญ่ๆคือ  

  การพิจารณาว่า เดก็คือขอ้ตอ่อนัส าคญัของวฒันธรรมพืน้บา้น โดยเฉพาะในเรื่องศาสนา
เชน่เทศนม์หาชาติ หากวา่ในวนันีไ้มมี่เดก็มารว่มกิจกรรมนี ้ ก็แนน่อนว่า ในวนัหนา้ยอ่มไมมี่งาน
เทศนม์หาชาตเิกิดขึน้  

  เน่ืองจากเด็กๆยงัปนเป้ือนดว้ยความขดัแยง้ไมม่ากนกั ดงัท่ีกลา่วมาแลว้ว่า เดก็ๆเป็น
บรเิวณท่ีฉีกขาดอกัเสบนอ้ยของชมุชนท่ีแตกแยก ดงันัน้ หากมีการสมานความสามคัคีในหมูเ่ดก็
เสียก่อน ก็จะสามารถใชเ้ป็นสะพานเช่ือมไปสูค่วามสามคัคีทัง้หมูบ่า้นได ้ 
  

กิจกรรมที ่1:  การจัดเวทคีวามรู้ความเข้าใจเร่ืองส่ือพืน้บ้าน/ส่ือสาร/สุขภาวะ กับ
กลุ่มเยาวชนแถวหน้าจ านวน 20 คน ดว้ยการใชเ้ครื่องมือชิน้เอกของสพส. คือการวิเคราะห์
คณุลกัษณะ โดยใหเ้ยาวชนชว่ยกนัคนละไมค้นละมือในการวิเคราะหค์ณุลกัษณะของส่ือเทศน์
มหาชาต ิ 

ผลลพัธท่ี์ไดจ้ากการวิเคราะหมี์เพียง 10 คณุลกัษณะดงันี ้ 
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ภาพที ่7: การวิเคราะหคุ์ณลักษณะของเทศนม์หาชาตขิองกลุ่มเยาวชน 
  

ข้อสรุปจากกิจกรรมเปิดหน้า  
(1) ในแง่ product/ความรูน้ัน้ จะพบวา่ เยาวชนทัง้หมดแทบจะไมมี่ความรูเ้รื่องเทศน์

มหาชาตเิลย คณุลกัษณะสว่นใหญ่เป็นเพียงการดจูากการจดังานซึ่งเป็นสว่นของเปลือก/กระพี ้
เทา่นัน้  

(2)  อยา่งไรก็ตาม ในแง่ process- กระบวนการ เน่ืองจากการวิเคราะหค์ณุลกัษณะครัง้นี ้
เดก็ๆเป็นคนท ากนัเอง (Self-analysis) ไมใ่ชค่นอ่ืนมาท าให ้แมว้า่จะมี "ความรูน้อ้ย" แตเ่ดก็ๆก็รูส้กึ
วา่เป็น "ความรูข้องพวกเขา" กระบวนการดงึเดก็เขา้มาเป็นผูว้ิเคราะหเ์องนี ้ เทา่กบัเป็นการเขยิบ
เดก็ให ้“กา้วเขา้มาอีกนิด ชิดๆเขา้มาอีกหนอ่ย” กบัเทศนม์หาชาตขิึน้อีกเล็กนอ้ย  

(3)  คุณลักษณะส่วนตัวของเยาวชน คณะท างานสงัเกตวา่ เยาวชนท่ีมาเขา้รวมกลุม่
ยงัคงเขินอาย ไมก่ลา้แสดงออก ไมก่ลา้แสดงความคดิเห็น ซึ่งอาจจะมีเหตผุลมาจากหลายๆอยา่ง 
เริ่มตัง้แตเ่ป็นคณุสมบตัิประจ าตวัของเยาวชนเอง เยาวชนรูส้กึว่าเวทีนีย้งัคงเป็นเวทีของผูใ้หญ่ 
หรือเยาวชนตอ้งมาแสดงออกในสิ่งท่ีเขาไมถ่นดัไมรู่ ้ แตถ่า้เยาวชนยงัขีอ้ายอยู่แบบนี ้ คงจะท า
อยา่งอ่ืนตอ่ไปในภายภาคหนา้ไดล้  าบาก  

(4)  คุณลักษณะของกิจกรรม เน่ืองจากลกัษณะของกิจกรรมเป็นแบบ "เนน้สาระ" อยา่ง
มาก และเป็นกิจกรรมท่ี "ผูใ้หญ่คดิ" (ตามสตูรของสพส.) ผลท่ีเกิดตามมา จงึท าใหจ้  านวนเยาวชน
ท่ีมาประชมุครัง้ตอ่มาหดตวัจาก 20 คน เหลือเพียงแค ่5 คน  

จากผลหลายๆอย่างท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมแรกไมว่า่จะเป็นการคิดกิจกรรมท่ี "ผูใ้หญ่เป็นตวั
ตัง้" ท าใหกิ้จกรรมโนม้เอียงไปทางสาระหนกัๆท่ีไมเ่ขา้กบัธรรมชาตขิองเยาวชน และเยาวชนยงั
ไมไ่ดมี้สว่นรว่มในการออกแบบกิจกรรมตามหลกัสิทธิของเจา้ของวฒันธรรม ผลลพัธท์ัง้หลายทัง้
ปวงนี ้ ท าใหค้ณะท างานตอ้งกลบัมา "ปรบักระบวนทา่ใหมท่ัง้หมด" เพราะผลการวิเคราะห์

เทศนม์หาชาติ 

เทศนป์ระจ าปีเกิด 
เดนิขบวน คนฟังเทศน ์

ท าบญุ 

เวสสนัดรชาดก 

สนกุสนาน ตกับาตร 
108 

ร  าวงยอ้นยคุ 

มี 13 กณัฑ ์

สืบชะตา 
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คณุลกัษณะท่ีออกมาอยา่งผิวเผินนัน้ จะเอามาใชง้านตอ่ในการสรา้งกิจกรรมตามสตูรของสพส.
มิได ้ 

การท่ีกิจกรรมแรกนีย้งัไมไ่ดผ้ลเทา่ท่ีควร ก็ดเูสมือนว่า "ฟ้าดนิทดสอบความแข็งแกรง่ทาง
จิตใจของคณะท างาน”อยูเ่หมือนกนั เพราะเพิ่งช  า้ใจจากการจดังานเทศนม์หาชาตมิาหยกๆ ก็ยงั
ตอ้งมาน า้ตาตกกบักิจกรรมตดิตัง้ความรูก้บัเยาวชนเป็นซ า้สอง แตห่วัหนา้โครงการเป็นพระภิกษุ
สงฆจ์งึเขา้ใจพทุธวจนะท่ีวา่ "คนเราล่วงทกุขไ์ดเ้พราะความเพียร" ตุ๊เอจ๋งึพยายามแหวกว่าย
กระแสน า้ในแบบฉบบัลีลาเดียวกบัพระมหาชนกนั่นแล  
  
ข้ันตอนที ่2: คัดเลือกเมล็ดพันธุ ์ 

กิจกรรมที ่2: ไปฝึกลูกคนทีส่วนสัตวกั์นดกีว่า  
จากกระบวนการ Action1 Reflection1  Action2  Reflection2 คณะท างาน

กบักลุม่เดก็ท่ีเหลือ (พวกรกัจรงิหวงัแตง่กบัส่ือพืน้บา้น) อีก 5 คน ก็มาชว่ยกนัสรุปสาเหตวุ่า ท าไม
เดก็ๆจงึไมส่นใจกิจกรรมของโครงการ และไดป้รบักระบวนทา่ใหม ่ดงันี ้ 

(1) การจะใชส้ตูร K (Knowledge)  A (Attitude)  P (Performance) กบัเดก็ๆ 

อาจจะไมไ่ด ้แตค่งจะตอ้งสลบัสตูร เป็น A  P K  
(2) สว่นวิธีการวา่จะสรา้งทัศนคตทิีด่ีๆ ของเดก็ๆ ตอ่กิจกรรมของโครงการฯอยา่งใด ก็

คงตอ้งใชแ้นวคิดเรื่อง "การส่ือสารแบบมีสว่นรว่ม" คือตอ้งใหเ้ด็กร่วมคิด หรือพดูใหถ้กูตอ้ง
ยิ่งกวา่นัน้ก็คือ "ตอ้งใหเ้ดก็คิดเอาเอง" เลย  

(3) "เดก็ยอ่มเขา้ใจในเดก็ดว้ยกนั" กลุม่แกนน าเยาวชนแถวหนา้รูร้สนิยมของเพ่ือนเด็กๆ
ดีวา่ ถา้จิตส านกึยงัไมไ่ดร้ะดบั การจดักิจกรรมท่ีเอาแตส่าระ จะเป็นการให ้ "ยาท่ีแรง" เกินไป แต่
ควรจะใชย้าสตูรผสมคือ "สาระและบนัเทิง" คือให ้"หวานเป็นเปลือก เนือ้ในเป็นยา"   

เม่ือปรบักระบวนทา่ทัง้ 3 ทา่แลว้ คือใหเ้ยาวชนคิดกิจกรรมเองเพ่ือสรา้งการมีส่วน
รว่มและเป็นเจา้ของกิจกรรมเอง หมายเลขท่ีออกคือกิจกรรมท่ีเยาวชนอยากท าก็คือ การไปทศัน
ศกึษาท่ีสวนสตัว ์ 

(4) ทางโครงการฯถือโอกาสวา่ การจดักิจกรรมไปเท่ียวสวนสตัวนี์ถื้อเป็น "การวดัตวั
ชมุชน" ถึงระดบั "วดัใจผูป้กครอง" เลยวา่ จะยินยอมใหล้กูหลานมารว่มกิจกรรมไหม หากชมุชน
ยินยอมให ้ "พระพาเดก็ไปเท่ียวสวนสตัว"์ แลว้ ก็แปลวา่สายใยแหง่ความไวว้างใจระหวา่งวดักบั
ชมุชนไดเ้ริ่มก่อสานขึน้มาบา้งแลว้  

(5) ในสว่นตวัระหวา่งเยาวชนกนัเอง ดงัท่ีกลา่วมาแลว้ขา้งตน้วา่ แมแ้ตก่ลุ่มเยาวชนท่ี
เขา้มารว่มกิจกรรมนัน้ ก็มีชีวิตท่ีแตกแยกไปคนละทิศละทาง และไมค่อ่ยจะรูจ้กัสนิทสนมกนัมาก
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นกั และหากจะท างานรว่มมือกนัตอ่ไป ถา้รูจ้กัแตห่นา้ แตไ่มรู่จ้กัใจกนั คงจะรว่มมือกนัไดย้าก ทาง
โครงการฯ จงึถือโอกาสสรา้งพืน้ท่ีใหเ้ดก็ไดเ้รียนรูจ้กักนัในบรรยากาศท่ีสนกุสนานเชน่การ
ทอ่งเท่ียวก่อนท่ีจะไปรูจ้กักนัตอ่ไปในการท างาน  

(6) กลยทุธแ์บบ "พระครึง่หนึ่ง/เดก็ครึง่หนึ่ง" ถึงแมกิ้จกรรมท่ีเด็กคิดนีจ้ะเป็นกิจกรรม
แบบทางโลกท่ีเนน้ความสนกุสนาน แต่ตุ๊เอก็๋ไดใ้ชว้าระโอกาสนีเ้อง "ธรรมะไปสอดไสไ้วข้า้งใน" 
ของกิจกรรมเท่ียวสวนสตัวนี์ ้ โดยถือเอาเป็นชว่งเวลา "แหง่การฝึกตน" (คือการสิกขาตามหลกัพทุธ
ศาสนา) เรียกวา่ ถึงจะไปเท่ียวสวนสตัว ์ก็ตอ้งพกพระเอไ๋ปดว้ยก็แลว้กนั  

วิธีการออกแบบกิจกรรมท่ี 2 ซึ่งสรา้งสรรคอ์ยา่งมาก คือการยา้ยสถานท่ีการฝึกฝน
เดก็ท่ียงัขีอ้ายไมม่ั่นใจตนเอง ไมก่ลา้แสดงความคดิเห็น โดยโยกออกไป "ฝึกนอกสถานท่ีวดั" มีดงันี ้ 

 กลุ่มเป้าหมาย มี 10 คน แบง่ตามชว่งอาย ุดงันี ้ 
อาย ุ  9-10 ปี   3 คน  

11-15 ปี   1 คน  
16-10 ปี   6 คน  

 ข้ันตอนท ากิจกรรม  ดงัแสดงในภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ท าความรูจ้กักนั 
 แบง่ 2 กลุม่/ตัง้ช่ือ/
คดิค าขวญั 

 

 

 

 

 

ชว่งเตรียม 
(สรา้งอตัลกัษณก์ลุม่/ 
                  ทีมสปิริต) 

ตัง้ค  าถาม 5 ขอ้ ให้
ไปแสวงหาค าตอบ 

กลุม่ 1 กลุม่ 2 แยกไปผจญภยั 2 กลุม่ 

 รวมกลุม่/เตรียมท า
รายงานกลุม่ย่อย 

 เสนอกลุม่ใหญ่ + 
สนัทนาการ 

วิทยากรสรุปภาพรวม 

กิจกรรมผจญภยั 
“แสวงหาลา่ค าตอบ” 

ภาพที่ 8: ขั้นตอนของกิจกรรมเที่ยวสวนสัตว ์
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 การก าหนดเป้าหมาย จากขัน้ตอนท่ีวางเอาไวจ้ะเห็นวา่ เป็นการออกแบบ
กิจกรรมใหส้อดรบักบัเปา้หมายใหญ่ท่ีตัง้ไว ้2 ประการ คือ การฝึกตน และการสรา้ง (ดรีม) ทีม  

  การใช้เคร่ืองมือฝึก คือ การตัง้ค  าถาม 5 ขอ้ ซึ่งเบือ้งหลงัของแตล่ะค าถามนัน้ 
ลว้นมีท่ีมาท่ีไปทัง้สิน้ คือ  

(1) สวนสตัวเ์ชียงใหมต่ัง้อยู่ท่ีไหน (ฝึกเดก็ใหรู้จ้กัท างานบนขอ้มลู/ขอ้เท็จจรงิ)  
(2) สตัวป์ระเภทใดท่ีคนดแูยะมากท่ีสดุ (เรียงล าดบั 1-3) (หดัใหรู้จ้กัการสงัเกต)  
(3) ใหเ้ขียนช่ือสมาชิกกลุม่ทกุคนบนขวดน า้ของตวัเอง (ทัง้สรา้งทีมสปิรติและ

ปอ้งกนัหลงพลดัหาย/การตัง้ตนอยูใ่นความไมป่ระมาท)  
(4) รูส้กึชอบสตัวช์นิดใดมากท่ีสดุ เพราะอะไร (ใหรู้จ้กัแสดงความคิดเห็น)  
(5) ใหส้มัภาษณผ์ูท่ี้เขา้ชมสวนสตัวค์นละ 1 ช่ือ (ฝึกความกลา้หาญ แกไ้ขการขีอ้าย)  

 ผลลัพธท์ีเ่กิดขึน้ คณะผูท้  างานไดป้ระเมินกิจกรรมครัง้นีว้า่ ไดผ้ล 4-5 สรา้งตาม
จดุหมายปลายฝันของสพส. คือ  

(1) ด้านการสร้างคน  กลุม่คนท่ีสรา้งนีมี้ 2 กลุม่ กลุม่แรกคือ เด็กทีเ่ป็น
กลุม่เปา้หมายนัน้ หลงัจากผ่านกิจกรรมแลว้ เยาวชนก็กลา้คดิ กลา้ท า กลา้แสดงออก ไมว่า่จะเป็น
การสมัภาษณค์นท่ีไมรู่จ้กั การน าเกม การน าเสนอรายงาน ฯลฯ 

และคนท่ีอีกกลุม่ท่ีไดส้รา้งตวัเองก็คือ คณะท างานเอง คณะท างานไดเ้รียนรู้
การวิเคราะหก์ลุม่เปา้หมาย การก าหนดเปา้หมาย การออกแบบ/เลือกกิจกรรมและวิธีการท างานท่ี
สอดรบักบัเปา้หมายและกลุ่มเปา้หมายอยา่งมีท่ีมาท่ีไป (เชน่ การใชเ้ครื่องมือการตัง้ค  าถาม) การ
คดิกิจกรรมแบบ "ซือ้ใจ" เยาวชนเพราะเยาวชนเป็นคนคิดกิจกรรมเอง แลว้จะรบัผิดชอบเองไหม 
เป็นตน้  

(2) ด้านการสร้างความรู้   เวทีนีไ้ดส้รา้งความรูใ้หแ้ก่กลุม่เปา้หมายในเรื่องการ
วางแผนการท างานกลุม่ วิธีการเก็บขอ้มลูแบบกระบวนการวิจยัเลยทีเดียว คือใชท้ัง้การสงัเกต 
สมัภาษณ ์และวางแผนน าเสนอขอ้มลู เรียกวา่ "ไปเท่ียวสวนสตัวใ์นมาดแบบนกัวิจยั"  

(3) ด้านการสร้างความสัมพันธ ์ เน่ืองจากกระบวนการ "ป้ันการท างานรว่มกนั
เป็นทีม" ท าใหเ้กิดทีมสปิรติขึน้ คณะท างานสงัเกตวา่ เดก็และเยาวชนมีความชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั 
เชน่คนท่ีสมัภาษณเ์สรจ็แลว้ ก็เขา้ไปชว่ยแนะน าเพ่ือน และคอยเขา้ไปอยูใ่กล้ๆ  คอยหาทางชว่ย  

ตุ๊เอก๋ล่าวสรุปสัน้ๆอยา่งนา่รกัวา่ "แตก่่อนนีเ้ด็กวดัศรีสพุรรณแทบจะไมรู่จ้กักนั 
แตเ่ดี๋ยวนีเ้ดก็วดัศรีสพุรรณเขาจงูมือเก่ียวกอ้ยกนัไดแ้ลว้"  

การจดักิจกรรมครัง้ท่ี 2 นีถื้อวา่เป็น "หวัเลีย้วหวัตอ่" ท่ีส  าคญัของโครงการฯนี ้
กิจกรรมท่ีดเูหมือนจะพาออกนอกลู่นอกทาง (จะจดัเทศนม์หาชาต ิ แลว้แวะไปเท่ียวสวนสตัวไ์ด้
ยงัไง) แตท่วา่ ผูเ้ขียนขอฟันธงวา่ "กิจกรรมนีเ้ล็กแตเ่จง๋จรงิๆ"  
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ข้ันตอนที ่3: ลงมือปลูกพืชเพือ่หวังผล  
  

กิจกรรมที ่3: จากกลุ่มเดยีวสู่การสานเครือข่ายในชุมชน  
หลงัจากได ้ "กลุม่แกนน าเด็ก/เยาวชน" มาแลว้ และผา่นกระบวนการ "เสรมิก าลงัเดก็" 

ดว้ยกิจกรรมไปฝึกกนัในสวนสตัวแ์ลว้ คณะท างานก็เดนิหนา้ดว้ยกลยทุธเ์ดมิท่ีใชไ้ดผ้ลคือ การรว่ม
ปรกึษาหารือกบัเดก็ๆวา่ จะท าอะไรตอ่ไป โดยเริ่มจาก "สรา้งความเขา้ใจรว่มกนั"     ดว้ยเครื่องมือ 
"การวิเคราะหช์มุชน" รว่มกนั เพ่ือเปิดเผยใหเ้ด็กๆไดม้องเห็นปัญหาความขดัแยง้ในชมุชนของเรา
เอง (อยา่งเป็นระบบและมองเห็นรว่มกนั) และเพ่ือเป็นแรงกระตุน้ใหเ้ยาวชนออกมา "ขานรบั
บทบาทผูร้ว่มแกไ้ขปัญหาของชมุชน"   

 การก าหนดเป้าหมาย  ผลจากการปรกึษาหารือรว่มกนัก็คือ ควรจะคดิกิจกรรมท่ี
เป็นตาขา่ยสานสายใยสมัพนัธภ์ายในชมุชน (internal network) ใหห้นาแนน่เสียก่อน โดยเริ่มจาก 
"กลุม่แกนน า" ท่ีเป็นตวัแทนของคนแตล่ะกลุม่ โดยเลือกกลุม่ท่ีมี "หนา้ตกั" มากท่ีสดุ คือมี
ความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่กนั อนัเป็นไปตามกลยทุธท่ี์วา่ "สมานสว่นท่ีบาดเจ็บนอ้ย เพ่ือขยายผลไปสู่
สว่นท่ีฉีกขาดมาก"  

  กลุ่มเป้าหมายท่ีคดัเลือกมาไดแ้ก่  
- กลุม่เยาวชนท่ีตอ้งเสรมิศกัยภาพในการท างาน  
- กลุม่แกนน าชาวบา้น  
- กลุม่ปราชญช์าวบา้น  
- ตวัแทนของโรงเรียน  
- ตวัแทนของวดั  

 กิจกรรมและวิธีด าเนินงาน การออกแบบกิจกรรมและวิธีด  าเนินการนัน้ก็เป็นไป
อยา่งรอบคอบ รูท่ี้มาท่ีไป เปา้หมายสดุทา้ยของการจดักิจกรรมนัน้ ก็เพ่ือจะปอ้งปากบอกกลุม่
ตวัแทนเสาหลกัของชมุชนวา่ "บดันี ้ เยาวชนเขาพรอ้มแลว้ท่ีจะเขา้มาชว่ยงานพฒันาชมุชน" พรอ้ม
ตัง้ค  าถามตอ่ไปว่า "เม่ือไผอ่่อนพรอ้มแลว้ ไผแ่ก่จะเขา้มาหนนุเสรมิอย่างไรบา้ง"  

และเพ่ือเป็นการเอายาทิงเจอรไ์อโอดินใสแ่ผลใหแ้ก่ชมุชน คณะท างานไดอ้อกแบบ
กิจกรรมท่ีมีเนือ้หาว่า  "ความสมานสามคัคีส าคญัอย่างไรตอ่การด ารงอยูข่องชมุชน" อยา่งไรก็ตาม
เพ่ือมิใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุปวดแสบปวดรอ้นมากจนเกินไป คณะท างานไดใ้ช ้ "วิธีการแบบออ้มๆ" 
เชน่ การเลน่เกม อปุมาอปุมยั มาเป็นกระบวนการและเนือ้หาของการจดัเวที  

รวมทัง้เพ่ือเป็นการเสรมิขวญัก าลงัใจของชมุชนวา่ เรื่องความสามคัคีนัน้ "ชมุชนเรา
เคยท าได ้ เคยเป็นแชมป์เรื่องนีม้าแลว้ในอดีต" ดงันัน้ จึงมีการจดัเสวนายอ่ยในหวัขอ้ "ผา่นอดีต 
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โดยปัจจบุนั และรว่มกนัสูอ่นาคต" โดยใหม้คันายกวดัมาเลา่ประวตัขิองชมุชนวดัศรีสพุรรณเม่ือ
ครัง้ "วนัวานยงัหวานอยู่" และปิดทา้ยดว้ยรายการ "ตา่งวยัตา่งเปิดใจใหก้นั"  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่9: กิจกรรมย่อยในกิจกรรมที ่3: สานสายใยภายในชุมชน 
 

 ผลลัพธท์ีเ่กิดขึน้  คณะท างานประเมินผลกิจกรรมนีต้ามกรอบ 5 สรา้งของสพส.วา่
ไดบ้รรลผุลใน 3 สรา้งคือ  

(1) ด้านการสร้างความสัมพันธภ์ายในชุมชน ดงัท่ีไดแ้สดงใหเ้ห็นแลว้ ทกุ
กิจกรรมย่อยๆนัน้ลว้นมีเนือ้หาท่ีมุง่หนา้ไปสูเ่ปา้หมายเดียวกนั คือ การกระตกุใหห้วนคิดและให้
ชมุชนหนัมาแสวงหา "ของดีท่ีชมุชนท าหลน่หายไป" คือความรูร้กัสามคัคี  

(2) ด้านการสร้างความรู้ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ในเรื่องความส าคญัของการท างาน
รว่มกนั ดงัเนือ้หาการประชมุท่ีสรุปเป็นภาพว่า   

 

 

 เจา้อาวาสเปิดงาน
และบายศรีสูข่วญั 

 จดุเทียน 
 เชือกผกูขา 

 วิเคราะหต์น้ไผ ่

เนือ้หา: ความส าคญัของ
ความสามคัคี 

เกมละลายพฤติกรรม 

 มีการสรุปหลกัการ
หลงัการเลน่ 

แลว้เราจะท าปัจจบุนั
รว่มกนัอยา่งไร 

“ผา่นอดีต โดยปัจจบุนั
และรว่มกนัสูอ่นาคต 

อดีต           ฟังอนาคต 
  เลา่                 พดู 
(คนเฒา่)        (เดก็) 

เวทีเสวนาย่อย 
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ภาพที ่10: ผลึกแห่งความรู้ของกิจกรรมที ่3 
 

(3) การสร้างศักดิศ์รีและคุณค่าให้แก่ชุมชน     จากกิจกรรมการทบทวน
ประวตัิศาสตรข์องชมุชนรว่มกนัชว่ยขีดเสน้ใตค้วามรูส้กึของคนในชมุชนวา่ ชมุชนของเรามีประวตัิ
ความเป็นมาอนัยาวนาน มีของดีของวิเศษมากมายท่ีบรรพบรุุษไดส้รา้งสรรคเ์อาไว ้สมควรท่ีคนรุน่
เราจะสืบสานท านบุ  ารุงรกัษาตอ่ไป  

 การวางแผนเดนิหน้าก้าวต่อไป   คณะท างานไดใ้ชช้ว่งของการประเมินผลเพ่ือ
ซกัถามความคิดเห็นของบรรดาเสาหลกัของชมุชนว่าการจดัเวทีครัง้นีเ้ป็นอยา่งไรบา้ง  และบรรดา
เสาหลกัเหลา่นีจ้ะกา้วเดนิตอ่ไปอยา่งไรในอนาคต ท่ีประชมุสว่นใหญ่กลา่ววา่  บดันีไ้ผแ่ก่พรอ้ม
แลว้ท่ีจะหนนุทาบไผอ่่อนแห่งอนาคตคือกลุม่เยาวชนอยา่งเตม็ท่ี  
  
ข้ันตอนที ่4: ใส่ปุ๋ยใส่น า้  
  

ในชว่งเวลานี ้ ซึ่งประกอบดว้ยหลายๆกิจกรรม หากทวา่แตล่ะกิจกรรมนัน้ลว้นมีเปา้หมายท่ี
ส าคญัอยู ่2-3 ประการคือ  

(1) การเสริมก าลังปัญญา/ขยายฐานประสบการณข์องกลุ่มเยาวชน         ซึ่งท าผา่น
กิจกรรมตา่งๆ เชน่ คณะท างานไดพ้าเยาวชนออกไปตามงานเวทีเสวนาตา่งๆ มอบหมายบทบาท
ใหเ้ยาวชนเป็นผูน้  าเสนองาน  มีการเตรียมตวัก่อนไป/มีการกลบัมาสรุปรว่มกนัหลงัจากกลบัมา 
หรือติดตัง้ความรูค้วามเขา้ใจเรื่องวิธีการสืบคน้ขอ้มลูจาก อ.สวุฒัน ์ ญาณะโค ภาคีท่ีมี
ประสบการณเ์รื่องนี ้เป็นตน้  

(2) การตัดถนนต่อเชื่อมกลุ่มเยาวชนกับกลุ่มอื่นๆในชุมชน  โดยผา่นกิจกรรมตา่งๆ 
เชน่ การรอ้ยเช่ือมระหว่างกลุม่เยาวชนกบักลุม่ปราชญช์าวบา้นและแกนน าวดัศรีสพุรรณผา่น

หลกัการท างาน
รว่มกนั ว 

พ 

ก 

พึ่งพา 

ไวใ้จ 

เกรงใจ 

ใหอ้ภยั 

ตวัเอง 

คนอ่ืน 
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กิจกรรมท่ีเยาวชนไปสืบคน้ประวตัศิาสตรช์มุชน/ประเพณี 12 เดือน และเทศนม์หาชาต ิ(กิจกรรมท่ี 
4)  

การตดัถนนเช่ือมตอ่ระหวา่งกลุม่เยาวชนกบักลุม่สตรี/แมบ่า้นวดัศรีสพุรรณผา่นทัง้
กิจกรรมเวทีพดูคยุรว่มกนัเรื่องสภาพปัจจบุนัของชมุชน (กิจกรรมท่ี 5) กิจกรรมการดงูาน "เสรมิ
ศกัยภาพประธานชมุชน" รว่มกนัท่ี จ.อดุรธานี ท่ีมีเนือ้หาเก่ียวกบัการท างานของส่ือบคุคลท่ีเป็น
ประธานชมุชน และการท่ีส่ือบคุคลจะใชป้ระโยชนจ์ากส่ืออ่ืนๆของชมุชน เชน่ ส่ือหอกระจายขา่ว 
(กิจกรรมท่ี 6)  

(3) การสอดแทรกบทบาทของกลุ่มเยาวชนเข้าไปในงานของชุมชน  หลงัจาก 
“ปัญญา”ของกลุม่เปา้หมายกระพรบิสญัญาณ”พรอ้มแลว้” เครือขา่ยภายในก็พรอ้มแลว้ ก็ถึงเวลา 
"ส าแดงพลงัของชมุชนและเยาวชน" กนัไดแ้ลว้ ดงันัน้ ในกิจกรรมครัง้ท่ี 7 ซึ่งเป็นการประชมุ
ตวัแทนแกนน าชมุชนจากทกุกลุม่ถึง 45 คน (ซึ่งในกลุม่นีมี้แขกรบัเชิญหนา้ใหม่คือกลุม่เยาวชน
ดว้ย) เพ่ือเตรียมการจดังานเรื่องทอดกฐินของวดัศรีสพุรรณเอง  

นบัเป็นนิมิตรหมายท่ีดียิ่งหลายประการท่ีชมุชนไดเ้ริ่มหนัหนา้เขา้มาปรกึษาหารือกนัเพ่ือท า
กิจกรรมประเพณีพิธีกรรมรว่มกนั     ซึ่งเปรียบเสมือนการออกก าลงักายสขุภาวะของชมุชน   และ
นิมิตรหมายท่ีดียิ่งขึน้ก็คือในการตระเตรียมนี ้ ขอ้ตอ่แหง่อนาคตคือกลุม่เยาวชนไดเ้ขา้มารว่ม
ประชมุดว้ย ซึ่งมีนยัยะว่า งานสง่มอบมรดกของชมุชนไดเ้ริ่มขึน้แลว้อยา่งสวยงาม  

ในงานนี ้กลุม่เยาวชนไดถื้อโอกาสเปิดตวัในเวทีท่ีกวา้งขวางขึน้ เน่ืองจากการประชมุครัง้นีมี้
ตวัแทนแกนน าของชมุชนมาทัง้หมด กลุม่เยาวชนไดบ้อกเลา่เกา้สิบวา่ วตัถปุระสงคก์ารท างานของ
กลุม่มีอะไร ไดท้  าอะไรกนัมาบา้งแลว้ ไดฝึ้กฝนตนเองอยา่งไร รวมทัง้เสนอแผนงานกิจกรรมท่ีจะท า
ในอนาคต คือเรื่องหอกระจายขา่ว ซึ่งเยาวชนไปเรียนรูม้าจากจ.อดุรธานี (รว่มกบัแมบ่า้นใน
กิจกรรมท่ี 6)  
 
ข้ันตอนที ่5: ได้เวลาแห่งการเก็บเกี่ยว  

ส  าหรบัชว่งเวลานีเ้ป็นช่วงยามท่ีคณะท างานของโครงการฯ จะเหลียวหลงักลบัไปทบทวนดู
วา่ผลจากการท างานของโครงการนัน้ไดผ้ลิตดอกออกผลอะไรใหเ้ก็บเก่ียวอะไรบา้ง โดยได้
พิจารณาดใูน 4 แง่มมุคือ  

5.1 การเปรียบเทียบสภาพของชมุชนชว่งก่อน/หลงัการท าโครงการ  
5.2 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัสถาบนัตา่งๆ ของชมุชน  
5.3 การประเมินผลการก่อสรา้งของโครงการฯ  
5.4 การประเมินแบบ output/outcome  
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 (5.1) การเปรียบเทียบสภาพก่อน/หลังโครงการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผูส้งูอายไุมไ่ดร้บั
การใสใ่จ 

ตา่งคน
ตา่งอยู่ 

มีกลุม่ท างานแต ่
ไมมี่คนท างาน 

เยาวชนไมมี่สว่น
รว่มกบัวดั 

แบง่พรรคพวก  
(ขดัแยง้กนั) 

ไมส่นใจท ากิจกรรม
กบัชมุชน 

ชว่ยเหลือกนั
ดว้ยใจมีนอ้ย 

สอนหนงัสืออย่าง
เดียว และเขา้รว่มงาน
กบัวดัเป็นครัง้คราว 

เป็นท่ีไวศ้พ
อยา่งเดียว 

เป็นท่ีมั่วสมุของ
วยัรุน่ 

ชมุชน 
ศรีสพุรรณ 

บา้น 

วดั โรงเรียน 

(ก) ก่อนโครงการ 

(ข) หลังโครงการ 

มาพดูคยุ
กนัยิ่งขึน้ 

มีกลุม่ท างาน
มากขึน้ 

เริ่มสนใจท ากิจกรรม
กบัชมุชน 

ชว่ยเหลือกนัดว้ย
ใจมากขึน้ 

เขา้มามีสว่น
รว่มกบักลุม่
บา้นมากยิ่งขึน้ 

เป็นสถานท่ี
เปิดมากขึน้ 

วยัรุน่มาออก
ก าลงักาย 

ชมุชน 
ศรีสพุรรณ 

บา้น 

วดั 
โรงเรียน 

ผูส้งูอายไุดร้บั 
ความสนใจ 

เยาวชนมีสว่น
รว่มกบัวดัมาก 

ความสมัพนัธ ์
ในชมุชนดีขึน้ 



 31 

(5.2) การเปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้กับสถาบันชุมชน  
(ก) การเปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้กับบ้าน  

1.  ผู้สูงอายุได้รับความสนใจ  เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีใหเ้ดก็เขา้ไปเก็บขอ้มลูใน
ชมุชนท าใหเ้ด็กรูจ้กัผูใ้หญ่มากขึน้ เวลาวา่งก็จะมีกลุม่เยาวชนในกลุม่เขา้ไปนั่งคยุดว้ย และใน
กิจกรรมท่ีมีการประชมุหรืองานตา่งๆของวดั เชน่ การจดัท ากระทง กลุม่ผูส้งูอายก็ุมีความมั่นใจท่ี
จะสอนใหก้บัลกูหลาน ลกูหลานก็สนใจท่ีจะนั่งเรียน นั่งท าดว้ยกนั ความสมัพนัธก็์แน่นแฟ้นยิ่งขึน้  

2.  มาพูดคุยกันมากขึน้  เน่ืองจากกลุม่แมบ่า้นในชมุชนจดัตัง้กลุม่แอโรบคิขึน้ โดย
ใชส้ถานท่ีในวดั ท าใหมี้การรวมกลุม่กนัมากขึน้ โดยใชแ้อโรบคิเป็นส่ือ ซึ่งเป็นช่วงกิจกรรมก็มีการ
พดูคยุกนัมากยิ่งขึน้ เป็นเวทีเปิดใหแ้ตล่ะคนไดเ้ขา้มามีสว่นมากย่ิงขึน้ดว้ย ไมเ่ฉพาะแคช่มุชนศรี
สพุรรณเทา่นัน้ ชมุชนใกลเ้คียงก็ไดเ้ขา้มารว่มดว้ย  

3. มีกลุ่มท างานมากขึน้ จากแตก่่อนท่ีมีแตช่ื่อกลุม่ไมมี่คนท างาน  แตใ่นวนันีมี้กลุม่
ท างานเกิดขึน้แลว้ อย่างนอ้ยๆก็มี 3 กลุม่ดว้ยกนั คือ กลุม่เยาวชนท่ีขบัเคล่ือนเรื่องพฒันาชมุชน 
กลุม่แมบ่า้นขบัเคล่ือนเรื่องสขุภาพ กลุม่ผูส้งูอายก็ุเริ่มขบัเคล่ือนเรื่องวฒันธรรมพืน้บา้น และ
คณะท างานเช่ือวา่ในอนาคตอาจเกิดกลุม่ท างานอีกหลายกลุม่ดว้ยกนั เพราะสมาชิกกลุม่ท่ีกลา่ว
มาขา้งตน้นัน้ก็เป็นเครือขา่ยงานในกลุม่อ่ืนๆดว้ย  

4. เยาวชนมีส่วนร่วมกับวัดมากขึน้ ตวัอยา่งท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนก็คือกรณีของวนั
งานทอดกฐินของวดั (2548) ท่ีทางวดัไดข้อใหก้ลุม่เยาวชนเขา้มารว่มในการท างานดว้ย ไมว่า่จะ
เป็นเรื่องการประสานงาน จดัการแสดง ฯลฯ  ซึ่งในสว่นนีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ทางวดัเริ่มท่ีจะมองเห็นถึง
ความส าคญัของกลุม่เยาวชนมากยิ่งขึน้ หลงัจากท่ีเม่ือก่อนจะมีเพียงสามเณรหรือเดก็วดัเทา่นัน้ท่ี
จะชว่ยท างานวดั  

5. ความสัมพันธใ์นชุมชนดขีึน้  จากท่ีก่อนโครงการจะเขา้มานัน้ ทางชมุชนศรี
สพุรรณเองมีการแบง่กลุม่กนัอยูต่ามท่ีเคยกลา่วไวใ้นขัน้ตน้แลว้ แตว่า่ในปัจจบุนั หลงัจากท่ีกลุม่
เยาวชนคอ่ยๆขบัเคล่ือนงานแตล่ะกิจกรรมเป็นสะพานเช่ือม ท าใหก้ลุม่ตา่งๆไดเ้ขา้มาพดูคยุกนั
มากขึน้ ความแตกแยกท่ีเคยมีก็เริ่มลดนอ้ยถอยลง  ความสมัพนัธอ์นัดีงามคอ่ยๆเพิ่มพนูมากขึน้  

6. ช่วยเหลือกันด้วยใจมากขึน้ จากงานทอดกฐินท่ีผา่นมาของทางวดัศรีสพุรรณ
เอง จะเห็นไดว้่ามีการชว่ยเหลือกนัมากขึน้ เชน่ บรรดาพอ่แมท่ี่ลกูตวัเองจะร  าแสดงตอ้นรบั ตา่งก็
เอาอปุกรณแ์ตง่หนา้มาชว่ยกนัแตง่หนา้ใหก้บัลกูหลาน และไมเ่ฉพาะเจาะจงวา่ตอ้งเป็นลกูตนเอง
เทา่นัน้ ในสว่นกลุม่ของเดก็ผูช้ายท่ีไมเ่คยไดเ้ขา้มาวดัเลยก็กลบัมาชว่ยถือรองเทา้ ถือสมัภาระ สง่
อาหารใหก้บันกัแสดง หรือในงานวนัลอยกระทงท่ีกลุม่เปา้หมายท่ีมารว่มชว่ยกนัเอาดอกไม ้เอาตน้
กลว้ย เอาใบตอง มาจากบา้นตนเอง แลว้มารวมกนั ชว่ยกนัท า นอกจากชว่ยเหลือกนัดว้ยใจแลว้ 
ความสมัพนัธก์นัดว้ยใจก็เพิ่มขึน้ดว้ย  
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(ข) การเปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้กับวัด  
1. เป็นสถานทีเ่ปิดมากขึน้  นอกจากงานบญุตามประเพณีแลว้ วดัยงัใชเ้ป็น

สถานท่ีด าเนินงานของกลุม่ตา่งๆเพิ่มขึน้ดว้ย เชน่ สถานท่ีท างานของกลุม่เยาวชน หรือแมแ้ตเ่ป็น
สถานท่ีใหก้บักลุม่แม่บา้นใชใ้นการเตน้แอโรบิค  

2. วัยรุ่นมาออกก าลังกาย  หลงัจากท่ีกลุม่แมบ่า้นไดจ้ดัลานเตน้แอโรบิคขึน้ในวดั
แลว้ กลุม่ท่ีเคยมามั่วสมุกนัก็หายไปเน่ืองจากวา่วดัเคยเป็นสถานท่ีไมมี่ใครเขา้มายุง่เก่ียว แตใ่น
วนันีว้ดัไดก้ลบัเขา้มาอยูใ่นสายตาของกลุม่แม่บา้นท่ีเขา้มาเตน้แอโรบคิแทน และกลุ่มวยัรุน่จากท่ี
เคยมามั่วสมุคยุเสียงดงั/สบูบหุรี่ มาในวนันีก็้เริ่มท่ีจะขยบัตวัเองมาเตน้แอโรบิคดว้ย จากท่ีเคยแอบ
เตน้อยูน่อกกลุม่ก็เริ่มขยบัเขา้มาอยูใ่นกลุม่ได ้ 

3. การจัดพธีิกรรมภายในวัดเป็นไปดว้ยความงดงามมากขึน้ เชน่ การจดังานลอย
กระทง (พ.ย. 2548) ไมมี่การกินเหลา้ในงานเลย  

 
(ค) การเปล่ียนแปลงทีเ่กิดกับโรงเรียน  
       1. เข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่มแม่บ้านมากยิง่ขึน้ เน่ืองจากท่ีทางโรงเรียนเห็นวา่ 

มีกลุม่แมบ่า้นเตน้แอโรบิคอยูแ่ลว้ จงึเห็นความส าคญัของสขุภาพเดก็ในโรงเรียน จงึไดท้  าแผน
สขุภาพของโรงเรียนโดยใหเ้ดก็เขา้มารว่มเตน้แอโรบิคกบักลุม่แมบ่า้นทกุวนัองัคารและพฤหสับดี 

 
(5.3) การประเมินผลการก่อสร้างของโครงการฯ 

จากการท างานในโครงการเทศนม์หาชาตเิพ่ือสขุภาวะในครัง้นี ้ หากยึดเปา้หมาย
สงูสดุของโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ (สพส.) แลว้ พอท่ีจะประเมินเปา้หมายไดด้งัตอ่ไปนี ้ 

1. การสร้างคน ในโครงการนีจ้ะเนน้เรื่องของการสรา้งคนเป็นส าคญั โดยเฉพาะ
กลุม่ของเยาวชนท่ีจะเป็นสะพานเช่ือมในการท างานกบัทกุกลุม่ ซึ่งถือวา่มีความส าเร็จอยูใ่นระดบั
หนึ่ง เพราะนอกเหนือจากความรูท่ี้ไดใ้หไ้ปนัน้ กลุม่เยาวชนเองก็ยงัอยากท่ีจะขยายผลออกไปโดย
การท่ีอยากจะท างานกนัเองในเรื่องของส่ือพืน้บา้น ผา่นส่ือ "ออ้ผญา" ท่ีจะขอรบัการสนบัสนนุจาก
ชมรมส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ นอกจากนีแ้ลว้ ผลสะเทือนท่ีตามมาก็คือ กลุม่แมบ่า้นท่ีตอ้งการท างาน
กบัชมุชนไดมี้การจดัตัง้กลุม่แอโรบคิขึน้มาดว้ย  

2. การสร้างเครือข่าย  ในโครงการนีส้ามารถแบง่เครือขา่ยการท างานออกเป็น 2 
สว่นดว้ยกนั คือ 1 เครือข่ายในชุมชน ซึ่งเครือข่ายท่ีว่าประกอบไปดว้ย กลุม่ท างานเยาวชน กลุม่
แมบ่า้น กลุม่ผูส้งูอาย ุ และกลุม่หตัถศลิป์ลา้นนา เป็นตน้  2. เครือข่ายนอกชุมชน เชน่ กลุม่
เยาวชนวดัสวนดอก อ.เมืองเชียงใหม ่ กลุม่เยาวชนก่ิวพรา้ว แมจ่นั จ.เชียงราย ซึ่งอยูใ่นโครงการ
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บา้นจุม้เมืองเย็นของสถาบนัโพธิยาลยัวดัสวนดอก เชียงใหม ่กลุม่ชมรมส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ และ
กลุม่เยาวชนภาคีโครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุในภาคเหนือ  

3. การสร้างศักดิศ์รีของส่ือพืน้บ้าน  จากในอดีต ส่ือพืน้บา้นในชมุชนศรีสพุรรณมี
อยูห่ลากหลาย เชน่ เทศนม์หาชาต ิ ท าเครื่องเงิน การตดัช่อตดัตงุ การท าบายศรีสูข่วญั ดนตรี
พืน้เมือง ประเพณีออ้ผญา ฯลฯ  ซึ่งในปัจจบุนับางอยา่งก็สญูหายไป บางอย่างก็กลายพนัธุไ์ปรบั
ใชค้นขา้งนอกชมุชน แตห่ลงัจากท่ีมีการรเิริ่มท าโครงการกลุม่ตา่งๆในชมุชน ไมว่า่จะเป็นกลุม่
เยาวชน กลุม่แมบ่า้น กลุม่ผูส้งูอายตุา่งก็เห็นความส าคญัของส่ือพืน้บา้นมากยิ่งขึน้ จงึตอ้งการท่ี
จะรือ้ฟ้ืนสิ่งท่ีหายไปกลบัขึน้มาใหม ่ เชน่ ผา่นค าพดูของยายศรี ตาค า บา้นศรีสพุรรณ ท่ีวา่ "ท าไม
ไมล่องท าเรื่องออ้ผญาดบูา้ง เพราะแตก่่อนมนัดีนะ ชว่ยสอนละอ่อน(เยาวชน)ใหรู้จ้กัเคารพครูบา
อาจารย"์  

4. การสร้างองคค์วามรู้  การท างานในครัง้นีน้อกจากจะสรา้งองคค์วามรูใ้หก้บั
กลุม่เปา้หมายแลว้ ยงัชว่ยพฒันาความรูใ้หก้บัคณะท างานอีกดว้ยอนัจะเห็นไดช้ดัเจนจากตวัผู้
ประสานงานเอง คือ พระณรงคฤ์ทธ์ิ ซึ่งแตก่่อนนัน้ ในการคน้คิดกิจกรรมก็เพ่ือท าเพียงกิจกรรม
เทา่นัน้ แตเ่ม่ือไดท้  างานตอ่เน่ืองมา จงึเพิ่มองคค์วามรูใ้นเรื่องของการท ากิจกรรมวา่ ตอ้งมี
ฐานความรูใ้นเรื่องของการวิเคราะหก์ลุม่เปา้หมาย วิเคราะหเ์นือ้หาในกิจกรรม หรือแมแ้ตเ่รื่องของ
กลยทุธใ์นการท างานกบักลุ่มเยาวชน กลุม่แม่บา้น กลุม่ผูส้งูอาย ุท่ีมีลกัษณะท่ีแตกตา่งกนัออกไป  

5. การสร้างความย่ังยนื  ในโครงการเทศนม์หาชาตไิดค้  านงึถึงมิตขิองความยั่งยืน
ไวไ้มแ่ตเ่ฉพาะในเรื่องของเทศนม์หาชาตเิทา่นัน้ หากยงัเนน้ถึงความยั่งยืนของกลุม่ท างานทัง้หมด
ดว้ย โดยแบง่เป็น 2 สว่นดว้ยกนั คือ 1 สรา้งความยั่งยืนจากปัจจยัภายนอก โดยเริ่มผลกัดนัใหก้บั
หนว่ยงานของเทศบาลเขา้มามีสว่นรว่มดว้ย โดยผา่นประธานชมุชน และ 2 สรา้งความยั่งยืนจาก
ปัจจยัภายใน โดยสรา้งจิตส านกึรว่มในการเป็นเจา้ของกลุม่ท างานเอง และจิตส านกึในความเป็น
ตวัเองผา่นเรื่องราวของประวตัศิาสตรช์มุชนเป็นส าคญั  

จากการท างานในระยะเวลาท่ีผา่นมา โครงการเทศนม์หาชาตเิพ่ือสขุภาวะชมุชน
ไดเ้ริ่มฟ้ืนคืนชีพขึน้มาท าหนา้ท่ีของความเป็นเทศนม์หาชาตเิหมือนครัง้อดีต กลา่วคือ เป็นกาวใจ
สานสายสมัพนัธช์มุชน เป็นเบา้หลอมชีวิต สรา้งคนใหเ้ขม้แข็ง และเป็นอะไรมากกว่าท่ีเคยคดิ เป็น
มากกวา่ท่ีเคยพบเห็นมา และอนัท่ีจรงินอกจากเทศนม์หาชาตแิลว้ ส่ือพืน้บา้นอ่ืนๆในชมุชนก็
สามารถท าหนา้ท่ีไดไ้มแ่พก้นั หากคนในชมุชนรูจ้กั รูใ้จ รูใ้ช ้ และรูร้กัษา ส่ือพืน้บา้นของตวัเอง
เอาไวด้ว้ยความภาคภมูิใจ  
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(5.4) การประเมินผลแบบผลลัพธ ์(output) และผลสืบเน่ือง (outcome)  
  หากกลา่วโดยสรุป ในชว่งระยะเวลา 1 ปีแหง่การด าเนินโครงการเทศนม์หาชาตเิพ่ือ
เสรมิสรา้งสขุภาวะชมุชนนัน้ไดก้่อใหเ้กิดผลลพัธ ์และผลสืบเน่ืองตามมาหลายประการ ดงันี ้ 

 ผลลัพธท์ีเ่กิดขึน้  
(1) ได้ตัวเดก็ทัง้ในแง่ปรมิาณและคณุภาพท่ีจะมาสืบสานขานรบัมรดกของชมุชน 

ดงัจะเห็นจากการไดเ้กิดกลุม่เยาวชนท่ีมีทัง้จิตใจรกัส่ือประเพณีของชมุชน มีความเขา้ใจและเห็น
คณุคา่ รวมทัง้ยงัมีความสามารถท่ีจะแปรใจรกัและการเห็นคณุคา่ใหอ้อกมาเป็นกิจกรรมตา่งๆท่ี
จะชว่ยแกไ้ขปัญหาของชมุชน กลุม่เดก็/เยาวชนเหลา่นีน้บัเป็น "เครื่องเงินชิน้ล  า้คา่ของชมุชนวดัศรี
สพุรรณ"  

(2) เดก็ๆไดท้  าหนา้ท่ีเป็น "แมส่ื่อ/แมช่กั-นางกวกั" ใหค้นกลุม่ตา่งๆเขา้มาประสานใจ
กนั  เด็กๆไดจ้งูมือผูป้กครองใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มในกิจกรรมของชมุชน และเม่ือเด็กๆเริ่มเอาจรงิ 
บรรดาผูใ้หญ่ เชน่ อบต. อสม. กลุม่ผูส้งูอาย ุฯลฯ ก็เริ่มเขา้มารว่มชว่ยกนัประสานมือกนัหนนุหลงั
ลกูหลาน  

(3) เดก็ๆไดเ้ขา้ไปซ่อมแซม "พืน้ท่ีสาธารณะเดมิ" ของชมุชน คือวดัใหค้วามเป็น
ศนูยก์ลางของการแกปั้ญหาชมุชนเชน่ท่ีเคยเป็นมาแตค่รัง้อดีต การสรา้งประตใูจระหวา่งวดั/บา้น/
โรงเรียนท าใหช้มุชนเกิดสนัติสขุขึน้มา  

(4) นอกจากนัน้เดก็ๆยงัได ้"หกัรา้งถางพง" ก่อสรา้ง "พืน้ท่ีสาธารณะแหง่ใหม่" คือการ
พฒันาหอกระจายขา่วท่ีระดมการมีสว่นรว่ม เพราะท่ีผา่นมา คนในชมุชนขาดพืน้ท่ีสาธารณะท่ีจะ
หนัหนา้มาจบัเขา่คยุกนั (เดก็ๆไปฝึกวิทยายทุธมาจากงานอบรมประธานชมุชนท่ีจ.อดุรธานี)  

 ผลสืบเน่ืองของการท ากิจกรรม  
(1) กลุม่อสม.เริ่มเห็นคณุคา่ความสามารถของเดก็ท่ีไดร้บัการตดิตัง้ทกัษะการสืบคน้

ขอ้มลูแบบนกัวิจยัมาเป็นอย่างดี และเริ่ม "ใชแ้รงงานเดก็อยา่งมีคณุคา่ตอ่ชมุชน" คือการน าเดก็ไป
ชว่ยเหลือในการเก็บขอ้มลู จปฐ. ปฏิบตักิารเชน่นีเ้ป็นการเริ่มสรา้งความผกูพนั ความรบัผิดชอบ 
และส านกึรกับา้นเกิดใหก้บัเดก็อยา่งเป็นรูปธรรมและเป็นแบบน า้หยดหินทีละเล็กละนอ้ยตาม
แบบอยา่งท่ีโบราณเคยท ามา  

(2) กลุม่แมบ่า้นเริ่มมารวมกลุม่กนับา้งและเริ่มจดักิจกรรมสขุภาพแอโรบคิท่ีวดัดงัท่ี
กลา่วมาแลว้ ปฏิบตักิารนีส้ง่ผลสะเทือนหลายอย่าง เริ่มตัง้แตก่ารใชพื้น้ท่ีวดัอยา่งมีความหมายตอ่
ชมุชนมากขึน้ ปัดกวาดเช็ดถภูาพลกัษณข์องวดัใหส้ะอาดขึน้ เป็นตน้  

(3) ในกลุม่ผูใ้หญ่ก็เริ่มเดินตามหลงัคือ เริ่มมีการรือ้ฟ้ืนการท ากิจกรรมตา่งๆตาม
ความถนดัของตนเอง เชน่ การจดัร  าวงเพื่อสขุภาพอย่างเป็นประจ า อนัเป็นผลตอ่เน่ืองมาจากการ
จดัร  าวงยอ้นยคุในงานเทศมหาชาตเิพ่ือระดมทนุจากเงินคา่ร  าวงถวายวดั  
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(4)ในสว่นขององคก์รปกครองทอ้งถ่ิน เชน่ อบต. เม่ือเห็นการท ากิจกรรมของเดก็ เห็น
เดก็เป็นผูน้  า ก็เริ่มสนใจเขา้มาใหก้ารสนบัสนนุ  

(5) ภายหลงัจากการสิน้สดุของโครงการฯ เดก็ๆก็เริ่มคิดท่ีจะหาเงินมาท ากิจกรรมเอง
ตอ่ไป เชน่ การจดัสอยตน้กลัปพฤกษใ์นงานเทศกาลของชมุชน และการคดิท าหนงัสือ
ประวตัิศาสตรช์มุชน  

การท่ีชมุชนสว่นเสีย้วตา่งๆลกุขึน้มากระชุม่กระชวยท ากิจกรรมตา่งๆรว่มกนัเชน่นี ้ ก็
เป็นเสมือนการบรหิารเสน้เอ็น (เครือข่ายสายสมัพนัธ)์ ของชมุชนใหแ้ข็งแกรง่เพ่ือรบัมือกบัแรง
เสียดทานจากภายนอกไดอ้ย่างเตม็ภาคภมูิ  
 
6. บทเรียนทีไ่ด้รับ (Lesson Learned)  

จากประสบการณแ์บบ "ผิดเป็นครู" ครัง้นี ้ คณะท างานและสพส.ไดร้ว่มกนัถอดบทเรียนเพ่ือ
การเรียนรูใ้นหลายประเดน็ดงันี ้ 

(1) การท างานกับส่ือพธีิกรรม  
การท าพิธีกรรมนัน้เป็นการปฏิบตังิานในชว่งเวลาสัน้ๆ เพียงชว่งระยะเดียว เชน่ เทศน์

มหาชาตก็ิมีเพียงปีละ 2 ครัง้ ครัง้ละ 2 วนั ซึ่งนบัเป็นข้อจ ากัดดา้น "เง่ือนไขเวลา" (limit)   
แตใ่นเวลาเดียวกนั ส่ือพิธีกรรมมีข้อเด่นอยา่งยิ่ง (Contribution) ตรงท่ีเป็นงานท่ีตอ้ง

ระดม "ความรว่มมือจากคนหลายฝ่าย" โดยมีการก าหนดรูปแบบกิจกรรมท่ีแนน่อนเอาไวอ้ยูแ่ลว้ 
จงึเป็นงานท่ีง่ายในเรื่องของการเปิดหนา้งานการมีส่วนรว่ม (ทกุคนรูแ้ลว้ว่าจะรว่มอะไรไดบ้า้ง)
สพส.ไดพ้ยายามขยบัขยายขอ้จ ากดัเรื่องระยะเวลาของส่ือพิธีกรรมดว้ยการวางกลยทุธว์า่ "งานวนั
เดียว เก่ียวทัง้ปี" ซึ่งหมายความวา่ แมว้า่งานพิธีกรรมนัน้จะกระท าเพียงในเวลาวนัสองวนั แตก่าร
ท างานตระเตรียมนัน้สามารถจะด าเนินการไดต้ลอดทัง้ปี  

ทีนีก็้มาถึงปัญหาของค าวา่ "การตระเตรียม" นัน้ คือการตระเตรียมอะไรบา้งเลา่ ซึ่ง
ค  าตอบจากโครงการเทศนม์หาชาติฯนีไ้ดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ การตระเตรียมนัน้มีอยู่หลายระดบัชัน้
ทีเดียว  

 การตระเตรียมข้าวของอุปกรณ/์เตรียมการจัดงาน  แนวคดินีเ้ป็นแนวคิดเก่ียวกบั
การตระเตรียมในระดบัแรกสดุ ซึ่งไดข้ยายช่วงเวลาของการท าพิธีกรรมออกเป็น 3 ชว่ง คือ ชว่ง
ก่อน ชว่งระหวา่ง และชว่งหลงั และเห็นวา่ทัง้ 3 ชว่งนีมี้ความส าคญัไมย่ิ่งหยอ่นกวา่กนั โดยเฉพาะ
ช่วงก่อนเตรียมงานนัน้ จะตอ้งมีการเตรียมการลว่งหนา้หลายอยา่ง ตอ้งปรกึษาหารือว่าจะจดั
งานอยา่งไร จะแบง่งานกนัท าอยา่งไร (ดรูายละเอียดใน "เทศนม์หาชาตวินัเดียวเก่ียวทัง้ปี", 
จดหมายข่าวปีท่ี 2:5, ม.ค. 2548)  
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อยา่งไรก็ตาม การตระเตรียมระดบัแรกนี ้ ก็ยงัตัง้เปา้หมายเอาไวท่ี้ "การจดังาน/การ
เตรียมงาน/เตรียมวสัดอุปุกรณ"์ เทา่นัน้   

 การเตรียมปฏิสังขรณค์วามเข้าใจ/ส านึกของคน  เน่ืองจากส่ือพิธีกรรมทกุชนิดจะ
มีทัง้สว่นท่ีเป็นรูปแบบคือตน้/ดอกใบ เช่น กณัฑเ์ทศน ์ ตน้กลว้ยตกแตง่ สถานท่ี ธงประดบั ฯลฯ 
กบัสว่นท่ีเป็นเนือ้หา/คุณค่า/ความหมาย เชน่ ความหมายของตน้กลว้ยนัน้แปลวา่อะไร  

แตด่งัท่ีขอ้มลูจากโครงการเทศนม์หาชาติฯไดแ้สดงใหเ้ห็นแลว้ เม่ือระยะเริ่มแรกท่ีให้
กลุม่เดก็ๆชมุชนวดัศรีสพุรรณมาท าการวิเคราะหค์ณุลกัษณะของเทศนม์หาชาตฯินัน้ ผลปรากฏวา่
เดก็ๆมีความรูแ้บบหไูมก่ระดิกเลยในเรื่องส่ือประเภทนีเ้ลย  

ดงันัน้ จงึตอ้งมี "กิจกรรมการเตรียมคน" เพ่ือท่ีจะใหมี้ความพรอ้มในการเขา้สู่
พิธีกรรม มิฉะนัน้แลว้ เดก็ๆก็จะ "วิ่งผา่นประเพณีเทศนม์หาชาติ" แบบท่ีเคยเป็นมา กิจกรรมการ
เตรียมคนนีอ้าจจะดไูมเ่ก่ียวขอ้งกบั "การจดังานเทศนม์หาชาติ" ก็ได ้ เชน่กิจกรรมชว่งแรกๆ 
(กิจกรรม 1-4) ของโครงการ ฯ 

 การเตรียมปฏิสังขรณส์ถาบันของชุมชน และส าหรบัหนว่ยท่ีสงูขึน้มายิ่งกวา่ "งาน" 
และ "ตวัคน" ก็คือ หนว่ยความสมัพนัธข์องชมุชนหรือสถาบนัชมุชน ดงัเชน่ผลจากการวิเคราะห์
บรบิทชมุชนท่ีพบวา่ ในชมุชนมีรอยแยกปริรา้ว ดงันัน้ เม่ือจะตอ้งมีการออกก าลงัท ากิจกรรม
รว่มกนัเชน่เทศนม์หาชาต ิ หากบรรดาเสน้เอ็นของชมุชนยงัอกัเสบอยูแ่ลว้ การออกก าลงันัน้ก็จะไม่
ไดผ้ล ดงันัน้ จงึตอ้งมีปฏิบตัิการ/การท ากิจกรรมเพ่ือเตรียมสถาบนั/ความสมัพนัธข์องชมุชน
เสียก่อน ในการนี ้กลุม่เดก็ๆเป็นยาสมานแผลท่ีดีโดยมี "พระ/วดั" เป็นส าลีชบุตวัยาให ้  

(2) พลวัตในการท ากิจกรรม: ฉากไหนใครเป็นพระเอก  
ผูเ้ขียนไดต้ัง้ปจุฉาวิสชันาไวต้ัง้แตร่ะยะเริ่มตน้ว่า ในการท างานเรื่องส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ

นัน้ เรามุง่หวงัผลแบบระบบ "two in one" คือ เอาท้ังส่ือ เอาท้ังคน แตท่วา่เวลาลงมือปฏิบตัินัน้ 
เราก็เรียนรูจ้ากโครงการเทศนม์หาชาติฯนีว้า่ เราตอ้งตอบค าถามในภาคปฏิบตัใิหไ้ดว้า่ ฉากไหน 
จะเอาอะไร เป็นพระเอก ส่ือหรือว่าคน และเม่ือเปล่ียนฉากไป จะยงัคงใชพ้ระเอกคนเดมิ หรือ
จะสลบัเอาพระรองขึน้มาเป็นพระเอก หรือจะเป็นกลยทุธแ์บบ "พระเอกตลอดกาลในทกุๆฉาก" 
เป็นตน้  

และดงัท่ีไดเ้กริ่นมาบา้งแลว้ว่า ในยคุ "ยงัไมรู่เ้ดียงสา" นัน้ ตุ๊เอถื๋อเอา "ส่ือเทศนม์หาชาติ
เป็นพระเอกตลอดกาล" กลา่วคือเป็นเปา้หมายหลกั ดงันัน้ จงึจดักิจกรรมแบบ "ขอใหไ้ดจ้ดัเทศน์
มหาชาตเิท่านัน้เป็นพอ" แมว้า่ "สญัญาณของผูค้นในเรื่องการมีสว่นรว่ม" จะยงัไมไ่ดก้ระพริบเลย
วา่ "มีความพรอ้ม" ก็ตาม  
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หากพดูดว้ยภาษาสมยัใหม่ เราอาจจะตัง้ค  าถามวา่ เราจะ "จดัวางต าแหนง่" 
(positioning) ของส่ือพิธีกรรมเอาไวต้รงไหน เชน่ "ในฐานะจดุเริ่มตน้" (entry point) หรือในฐานะ 
"จดุหมายปลายทาง" (finale)  

ความแตกตา่งระหวา่งการท างาน 2 ยคุของภาคีในโครงการเทศนม์หาชาตก็ิคือการ
ปรบัเปล่ียนการวางต าแหนง่ของพิธีกรรมนีเ้อง  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
อนัท่ีจรงิแลว้ เปา้หมายของพิธีกรรมทกุชนิดนัน้ก็มีไวเ้พ่ือเป็นกุศโลบายหรือวิถีทางใน

การฝึกฝนผูค้นบา้ง สานสายสมัพนัธข์องชมุชนบา้ง บม่เพาะจิตวิญญาณบา้ง ฯลฯ  กลา่วคือ 
พธีิกรรมน้ันมิได้ด ารงอยู่เพยีงเพือ่จะอยู่เพือ่ตนเองและโดยตนเอง  

และเม่ือภาคีจะน าเอาส่ือพิธีกรรมไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือสรา้งสรรคพ์ฒันาชมุชน แตส่ภาพ
ความเป็นจรงิท่ีเป็นอยูก็่คือ ตวัเคร่ืองมือนัน้เองก็อยูใ่นสภาพท่ีทรุดโทรมง่อนแง่นและตอ้งการการ
ปฏิสงัขรณ ์ ดงันัน้ การท างานแบบใชก้ลยทุธด์า้นเดียว คือ "ใชส่ื้อ" แต ่ "ไมป่ฏิสงัขรณส่ื์อ" ไปใน
เวลาเดียวกนั เครื่องมือท่ีไมส่มบรูณก็์ย่อมท างานอยา่งบกพรอ่งไมไ่ดผ้ลเป็นธรรมดา  

ในยคุท่ีสอง/สาม เม่ือภาคีบงัเกิดอาการ "พลิกของท่ีเคยคว ่าใหห้งายขึน้" แลว้ภาคีจงึ
ปรบัเปล่ียนต าแหนง่ท่ีวางของพิธีกรรมจากท่ีเคยเป็น "จดุเริ่มตน้" ไปสูก่ารเป็น "จดุหมาย
ปลายทาง" เปล่ียนจากวิธีคิดท่ียึดติดมุง่เนน้กบัการใช ้ "ส่ือเทศนม์หาชาติ" เพียงอยา่งเดียวในการ
ท างาน (คดิแบบเอาพระผูท้  าโครงการเป็นตวัตัง้) มาเป็นการแสวงหากิจกรรมอย่างอื่นๆทีท่ า
หน้าทีไ่ดเ้ชน่เดียวกบั "เทศนม์หาชาติ" (ฝึกคน สานสมัพนัธ ์ สรา้งทีมสปิริต)  แตค่ราวนีเ้ป็นวิธีคดิ
โครงการแบบ "เอาเดก็เป็นตวัตัง้" บา้ง  

คณะท างานและสพส.ไดเ้รียนรูว้า่ "ความเป็นพทุธะ (ศีล/สมาธิ/ปัญญา) นัน้ ไมไ่ดจ้  ากดั
ตนเองอยูแ่ตเ่ฉพาะใน "กิจกรรมเทศนม์หาชาติ" เทา่นัน้ หากทว่า ความเป็นพทุธะ/ผูรู้/้ผูต่ื้น/ผูเ้บกิ
บานนัน้สามารถผลิตซ า้สืบทอด (reproduction) ไดใ้นรูปแบบกิจกรรมท่ีหลากหลายมาก รวมทัง้
เป็นการขยบัขยาย "การใชว้ิถีพทุธ" ท่ีเคยฝังตวัอยูใ่น”พธีิกรรม”ใหแ้ผซ่า่นเขา้มาแชอ่ิ่มอยูใ่น "วิถี
ชีวิตประจ าวนั" เชน่ การท างานรว่มกนัระหวา่งเด็กก็ตอ้งใชห้ลกัฆราวาสธรรมหมวดตา่งๆ  

ยคุแรก 

ยคุท่ีสอง/
สาม 

จดุเริ่มตน้ 

พิธีกรรม 

กิจกรรมอ่ืนๆ
ท่ีปทูาง 

จดุหมายปลายทาง 
 

พิธีกรรม 

ภาพที่ 11: การจัดวางต าแหน่งของพธีิกรรมในการท ากิจกรรม 
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และหาก "ความเป็นพทุธะ" ด ารงอยูไ่ดท้ัง้ในชีวิตประจ าวนัและในพิธีกรรม ก็หมายความ
วา่ "รอยปรแิยก" ระหวา่งโลกียะและโลกตุระ ระหวา่งพิธีกรรมกบัชีวิตประจ าวนัไดมี้การก่อสรา้ง
สะพานเช่ือมตอ่แลว้ พิธีกรรมก็จะไมเ่ป็น "สว่นเกิน" หรือ "สิ่งแปลกแยกในชีวิตประจ าวนั" (เชน่ 
 อโหสิใหอ้ภยักนัเฉพาะในพิธีกรรม พอกลบัมาสูชี่วิตจรงิ ก็จิกตีกนัดงัเดมิ)  

เม่ือถึงชว่งเวลาท่ีคนพรอ้มทัง้กาย ใจ วาจา และปัญญา ชมุชนพรอ้มทัง้ความสามคัคี วดั
พรอ้มซึ่งจิตวิญญาณ เม่ือนัน้ การจดัเทศนม์หาชาตซิึ่งอาจจะเป็น "ฉากสดุทา้ย" ท่ีส  าแดงพลงัของ
ชมุชนก็จะบงัเกิดขึน้อย่างสง่างาม  

(3) กลยุทธก์ารเก็บเบีย้ใต้ถุนร้านกับการเดนิอ้อมอาจถงึเร็วกว่าเดนิลัดตรงๆ  
จากขอ้มลูท่ีเลา่มาจะเห็นไดว้า่ หลงัจากผ่านกิจกรรมแรกไปแลว้ กลุม่เปา้หมายใน

โครงการจะเหลือเพียง 5 คน (จ านวนเทา่ปัญจวคัคียเ์ลย) อยา่งไรก็ตาม ภาคีคณะท างานก็ไดใ้ชก้ล
ยทุธค์อ่ยๆสะสมเก็บเบีย้ใตถ้นุรา้น โดยไมไ่ดค้ิดวา่ จดักิจกรรมครัง้แรกๆก็หวงัใหมี้ผูค้นมารว่มดว้ย
อยา่งลน้หลาม แตท่วา่งานประสานรอยรา้วของชมุชนนัน้ จะตอ้งคอ่ยๆสะสมผูค้น สะสมปัญญา 
สะสมความสามคัคีของชมุชนไปทีละเล็กทีละนอ้ย  

นอกจากนัน้ ทีมงานสพส.ยงัไดเ้รียนรูอี้กดว้ยวา่ ส าหรบัชมุชนท่ีมีอาการบาดเจ็บเอ็นฉีก
ขาดนัน้ ถา้เราใส่ยาลงไปท่ีตรงบาดแผลโดยตรงเลย อาจจะยิ่งท าใหเ้กิดอาการอกัเสบระบมมาก
ยิ่งขึน้ ดงันัน้ กลยทุธก์ารท างานกบัชมุชนท่ีมีความขดัแยง้ เราอาจจะตอ้งใชก้ลยทุธ ์ "แบบเดนิ
ออ้มๆ" คอ่ยๆฟ้ืนฟเูนือ้เย่ือส่วนท่ียงัดีอยูร่อบๆปากแผล แลว้คอ่ยๆขยบัขยายอาณาบรเิวณของการ
สมานเยียวยาเพิ่มขึน้ทีละเล็กทีละนอ้ย นา่จะเป็นกลยทุธท่ี์ไดผ้ลมากกวา่  

(4) มองหาลูกบิดประตูอยู่ทีไ่หน  
มีค  ากลา่วในหมูน่กัพฒันาวา่ เม่ือเราจะเปิดประตูท้ังบานนัน้ สิ่งแรกท่ีเราตอ้งท าก็คือ 

ตอ้งมองหาลูกบิดประตู (entry point) หากหาสิ่งนีไ้มพ่บ ก็จะเปิดประตไูมไ่ด ้ 
หากน าเอาค ากลา่วนีม้าใชใ้นกรณีการท าโครงการเทศนม์หาชาติฯ ก็หมายความวา่ ใน

ทา่มกลางกลุม่คนท่ีแตกแยกขดัแยง้หรืออาจไมยุ่ง่เก่ียวสนใจกนันัน้ เราจะเร่ิมต้นท างานกับใคร
ดหีนอ (Identify person)   

ในระยะเริ่มแรก ภาคีผูท้  าโครงการเลือกลกูบดิประตเูป็นกลุม่พระนกัเทศน ์ แตก็่พบวา่ 
เปิดประตไูมอ่อก ท าใหพ้บแตท่างตนั  

ระยะท่ีสอง ภาคีจงึไดม้องหาลกูบิดประตใูหม ่ และพบว่า กลุ่มเยาวชนแถวหน้าเป็น
ลกูบดิประตท่ีูดีอยา่งยิ่ง เพราะเดก็ๆเป็นกลุม่คนท่ีมีปัญหานอ้ยท่ีสดุ เป็นเขตปลอดผลประโยชน์
และความขดัแยง้ นอกจากนัน้ อาการท่ีเดก็ 4-5 คนเหลา่นีม้าชว่ยเหลืองานของวดัอย่างเป็น
ประจ าสม ่าเสมอก็เป็นตวัชีว้ดัท่ีดีวา่ เดก็ๆเหลา่นีมี้จิตส านกึสาธารณะอยา่งเตม็เป่ียม (public 
consciousness)   
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การคน้หาลกูบดิประตใูหพ้บจงึนา่จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสดุของการท างานพฒันา และ
แตล่ะโครงการจะตอ้งลงมือท าของตนเอง หา้มลอกเลียนแบบกนัอย่างเด็ดขาด  

(5) ค าขวัญทีเ่ล่ือนลอย ก็เหมือนวิญญาณพเนจรทีไ่ร้ร่าง  
ดงัไดก้ลา่วมาแลว้ว่า ในสพส.นัน้มีค  าขวญัและมีอดุมการณต์า่งๆมากมาย เชน่ 

ขบัเคล่ือนโครงการบนฐานความรู ้ เคียงบา่เคียงไหลก่บัภาคี ฯลฯ และจากกรณีของโครงการเทศน์
มหาชาตฯินี ้ ไดพ้ิสจูนใ์หส้พส.ตระหนกัแจง้แก่ใจอีกครัง้หนึ่งวา่ หากมีแตค่  าขวญัท่ีเล่ือนลอย มีแต่
อดุมการณท่ี์ว่างเปลา่ แตไ่มมี่การลงมือปฏิบตัอิยา่งเป็นจรงิเป็นจงั ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้ก็คือความ
ลม้เหลวและความสญูเสีย  

แตเ่ม่ือสพส.กลา่วว่า "ขบัเคล่ือนโครงการบนฐานความรู/้ปัญญา" นัน้ มิไดห้มายความวา่ 
ถา้ยงัไมรู่ไ้มเ่ขา้ใจหมดทกุอย่าง ก็จะไมล่งมือท าอะไรเลย เพียงแตว่า่ เม่ือจะลงมือท าอะไรทัง้ๆท่ี
ความรู/้ความเขา้ใจยงัไมแ่ตกฉานนัน้ ก็ตอ้งยอมรบัความลม้เหลวและตอ้งเรียนรู ้สรุปบทเรียนแบบ 
"ผิดเป็นครู"  
 

(6) บทเรียนด้านการประเมินผล  
สพส.ไดเ้รียนรูว้่า ในการประเมินผลนัน้จะมีวิธีการประเมินไดห้ลายแบบและใชเ้ครื่องมือ

ไดห้ลายชนิด เชน่   

 ประเมินในเชงิปรมิาณ เช่น ประเดน็ความสนใจเขา้รว่มกิจกรรม โดยดจูากจ านวนคน
ท่ีมารว่มงาน  

  ประเมินในเชิงคณุภาพ เชน่ เกณฑเ์รื่องการบรรลดุา้นสขุภาพ กาย ใจ สงัคม และจิต
วิญญาณ  

  การประเมินความยั่งยืนของกิจกรรม เชน่ แมโ้ครงการจะจบแลว้ แต่ส านึกท่ีจะท า
อะไรเพ่ือชมุชนยงัฝังตรงึอยูใ่นความคดิของเด็กๆ ความสามคัคีของชมุชนยงัคงอยู ่เป็นตน้  

 การใช ้ "เหตกุารณ"์ แทน "แบบสอบถาม" เชน่ การใชก้ารจดังานทอดกฐินเป็นเครื่องชี ้
วดัการประเมินผลทัง้ดา้นปริมาณและคณุภาพ  

 
                               ------------------------------------------------------------------------------ 

 
 

 



 40 

เอกสารอ้างองิ 
          
กนก กาค า  

"อยา่ลืมพกพาอาวธุ: เม่ือเขา้สูส่นามรบทกุครัง้", โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ, (สพส.).  
  วนัท่ี 22 ม.ิย. 2548.  
กนก กาค า  

"ผา้ขาวกบัน า้จิม้",  จดหมายข่าวสพส. ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 1 (ก.ย. 2548), โครงการส่ือพืน้บา้น 
  ส่ือสารสขุ, (สพส.).  
กนก กาค า และพระณรงคฤ์ทธ์ิ ขตตโิย  

"การท างานกบัโครงการเทศนม์หาชาติ",  เอกสารประกอบการถอดบทเรียน, วนัท่ี 25 
มกราคม 2549, โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ, (สพส.).  

เกียรติศกัดิ ์มว่งมิตร  
"เทศนม์หาชาติ วนัเดียวเก่ียวทัง้ปี", จดหมายข่าว สพส. ปีท่ี 2: 5 (ม.ค. 2548),  โครงการ
ส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ, (สพส.).  

เกียรติศกัดิ ์มว่งมิตร "คยุกบัทา่นเอเ๋รื่องงานเทศนม์หาชาติ", จดหมายข่าว สพส. ปีท่ี 2: 6 (ก.พ.  
  2548) โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ, (สพส.)  

เอกสารสรุปรายงานกิจกรรมโครงการพฒันาศกัยภาพแกนน าเยาวชน, โครงการเทศนม์หาชาตเิพ่ือ
สรา้งสขุภาวะชมุชน, ณ วดัศรีสพุรรณ จ.เชียงใหม ่วนัท่ี 23 พ.ค. 2548.  

เอกสารสรุปเวทีการเลีย้งสง่ทางความคดิ (ถอดบทเรียน) ภาคีครบ 1 ปี ณ วดัสวนพทุธรรมเวฬวุนั 
อ.เมือง จ.พิษณโุลก, วนัท่ี 26-28 ม.ิย. 2548, โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ, (สพส.).   

เอกสารสรุปเวทีการพฒันาภาคี "รุน่พ่ีชว่ยรุน่นอ้ง"  ณ มอ่นดอยอิงฟ้ารีสอรท์ อ.แมร่มิ จ.เชียงใหม่, 
วนัท่ี 11-12 ส.ค. 2548. โครงการส่ือพืน้บา้นส่ือสารสขุ, (สพส.).   

เอกสารรายงานการวางแผนกิจกรรมเฟส3 โครงการเทศนม์หาชาตเิพ่ือสรา้งสขุภาวะ ณ วดัศรี
สพุรรณ จ.เชียงใหม ่,วนัท่ี 24 สค. 2548 

เอกสารรายงานการท ากิจกรรมซุม้ประตปู่า, โครงการเทศนม์หาชาตเิพ่ือสรา้งสขุภาวะชมุชน วดัศรี
สพุรรณ  จ.เชียงใหม,่ วนัท่ี 14-15 พ.ย. 2548.  




