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บทน�ำ (ในการตีพิมพ์ครั้งที่1)

หากกล่าวถึงบรรยากาศทั่วไปของการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบัน 
ได้มีการวิพากษ์วิจารณ์การพัฒนาที่เน้นหนักแต่ด้านเศรษฐกิจด้านเดียว  
ซึ่งอาศัยทฤษฎีข้ันตอนความจ�ำเริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (The Stage of  
Economic Growth Theory) เป็นแกนน�ำความคิดและการปฏิบัติ เพราะ
ในขณะทีผ่ลดอีนัเกดิจากทฤษฎีดงักล่าวนัน้มีแต่น้อย (ประเทศดูทนัสมยัขึน้ 
รายได้ต่อหัวเพิ่มขึ้น) แต่ผลเสียในทุกๆ มิติกลับมีอย่างมากมาย ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ ด้านปัญหาสังคม ด้านศาสนาและวัฒนธรรม รวมถึงปัญหาด้าน
การท�ำลายสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาตด้ิวย ก่อให้เกดิภาวะตีบตันของการ
พฒันาตามแนวทางกระแสหลกัภายใต้สถานการณ์นี ้ได้มคีวามพยายามจาก
องค์กรพัฒนาเอกชนและประชาชน ร่วมกันแสวงหาทางออกและทางเลือก
ใหม่ และในอนาคตข้างหน้า การพัฒนาสังคมไทยจะก้าวไปสู่ทางสองแพร่ง 
ในภาคปฏบิตั ิเราต้องเลอืกว่าจะเอานกิส์หรอืเอาวฒันธรรมชมุชน จะพัฒนา
อุตสาหกรรมหรือเกษตรกรรม จะมุ่งผลประโยชน์เฉพาะหน้าหรือแสวงหา
แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

สภาคาทอลกิแห่งประเทศไทยเพือ่การพฒันา (สคทพ.) กเ็ป็นหยดน�ำ้
เลก็ๆหยดหนึง่ท่ีไหลร่วมไปกบักระแสธารท่ีมุ่งหน้าไปสูวั่งน�ำ้บรสิทุธิ ์บนทาง
เลอืก “การท�ำงานพฒันาแนววฒันธรรมชมุชน” เมือ่มองในส่วนการท�ำงาน
ในพื้นที่ ทางเลือกนี้น�ำไปสู่ความยั่งยืนของงานพัฒนา จากข้อเท็จจริงที่ว่า 
“งานพฒันา”เกดิมาจากการริเริม่ของบุคคลภายนอกชมุชน และหลายกรณี
ที ่“โครงการพฒันา”(ซึง่ส่วนใหญ่เป็นโครงการเศรษฐกจิแก้ปัญหาปากท้อง 
สภาพความเป็นอยู่)  ไม่ได้ครอบคลุมสมาชิกทั้งหมดในชุมชน งานพัฒนาจึง
เป็นเสมือนสิ่งแปลกปลอมจากภายนอกท่ีหลุดเข้าไปในชุมชน และชุมชน
พยายามขับไล่สิ่งแปลกปลอมออกไปจากขอบเขตของตน เหมือนที่ร่างกาย
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มนุษย์ไม่ยอมรับของแปลกปลอมเอาไว้ในตัว ต่อภาวการณ์เช่นนี้ ทางเลือก
ก็คือการพยายามประสานงานพัฒนาซึ่งเป็นส่ิงใหม่ให้เข้าไปผูกพันกับ  
“สิ่งเก่า” ที่ชุมชนมีอยู่ เช่น วัฒนธรรม

ส่วนในระดบัทฤษฎแีละแนวคดินัน้ ในขณะทีเ่ราปฏเิสธทฤษฎขีัน้ตอน
ความจ�ำเรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ เรากก็�ำลงัตกอยูใ่นภาวะ “สญุญากาศทาง
ทฤษฎีการพัฒนา” จึงมีความเคลื่อนไหวท่ีจะสร้างสรรค์องค์ความรู้ในด้าน
การพัฒนาขึ้นมาจากสภาพสังคมไทยของเราเอง สคทพ.ได้พยายามที่จะท�ำ
ภารกจินีโ้ดยอาศัยประสบการณ์และบทเรยีนจากการท�ำงานในพืน้ทีน่านนบั
สบิปี ผนวกกับแนวคดิ แนวทางในการพฒันาของพระศาสนาจกัรสากลและ
นักคิดชั้นน�ำของไทย น�ำมาวิเคราะห์สังเคราะห์ จากงานระดับจุลภาคใน
พ้ืนที่น�ำไปสู่การมองหาลักษณะร่วม สร้างเป็นกระแสความคิดชุดหนึ่งให้
สงัคมในระดบักว้าง เชือ่มโยงแนวคดิและแนวปฏบิติัในระดับจลุภาคสูร่ะดับ
มหภาค น�ำเสนอในประเดน็รปูธรรมหัวข้อ “เครือ่งมอืการท�ำงานพฒันาแนว
วัฒนธรรมชุมชน” อันประกอบด้วยเนื้อหาหลักๆ 7ส่วนด้วยกัน คือ

1. การศึกษาชุมชน
2. การใช้ Positive approach
3. การสร้างเครือข่ายของประชาชน
4. การผนวกงานพัฒนาเข้าสู่โครงสร้างชุมชน
5. การดัดแปลงปรับเปลี่ยนตนเอง(Self-Conversion)
6. การวิเคราะห์ชุมชน-สังคม
7. การเริ่มต้นกับกลุ่มที่สนใจ

                                     	   กาญจนา แก้วเทพ
                                    	   มกราคม 2538
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ค�ำน�ำในการพิมพ์ครั้งที่สอง

	หนังสือเล่มนี้ประกอบด้วยบทความ 2 ชิ้นที่เขียนขึ้นมาในอดีต และ
ทางศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธรได้น�ำกลับมาพิมพ์ใหม่ในช่วงเวลาที่ผ่านไป
หลายปี โดยงานชิ้นแรกคือ “เคร่ืองมือการท�ำงานแนววัฒนธรรมชุมชน” 
นัน้ตีพมิพ์เมือ่ปี พ.ศ.2538 (เกอืบสองทศวรรษมาแล้ว) และงานชิน้ท่ีสองคือ 
“การใช้และการพฒันาสือ่พธิกีรรมพืน้บ้าน:มมุมองเชงินเิทศศาสตร์” ตีพิมพ์
ในปีพ.ศ.2554 (5 ปีมาแล้ว)

	เมื่อเป็นผลงานท่ีเขียนข้ึนใน”ช่วงปริบทหนึ่งของกาลเวลา” ก็ย่อม
หมายความว่า เนื้อหาของข้อเขียนทั้งสองชิ้นนี้ย่อมตอบโจทย์ของสภาพ
สังคมในช่วงเวลานั้นๆ เช่น บทความเรื่อง “เครื่องมือฯ”เกิดขึ้นในช่วงเวลา
ที่ประเทศไทยก�ำลังแสวงหาแนวทางการพัฒนาชุมชน/สังคมแบบใหม่ที่ไม่
เน้นมิติเศรษฐกิจเพียงด้านเดียวอย่างที่ผ่านมา(ในระดับจุลภาคคือการท�ำ
โครงการเพื่อเพิ่มรายได้แบบต่างๆ) ซึ่งค�ำตอบหนึ่งก็คือ การพัฒนาชุมชน 
/สังคมบนฐานศาสนา-วัฒนธรรม

	เช่นเดียวกับบทความเรื่อง”การใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมฯ”  
กเ็ขยีนขึน้เพ่ือตอบโจทย์ใหม่ของสือ่พธิกีรรมพืน้บ้านในช่วงทีก่ระแสการท่อง
เทีย่วเชิงวฒันธรรม/เชงิประสบการณ์ก�ำลงักลายเป็นกระแสทางเลือกใหม่ที่
เข้ามาแทนทีก่ารท่องเทีย่วปราสาทราชวงั โบราณสถาน หรอืการซือ้ของชอบ
ปิ้ง แต่เดิมนั้น โจทย์เก่าของสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านคือ ก�ำลังสูญหายตายจาก
ไป ดังนั้นจึงต้องช่วยกันอนุรักษ์เอาไว้ แต่ทว่าในท่ามกลางกระแสการท่อง
เที่ยวเชิงวัฒนธรรม บรรดาสื่อพิธีกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเทศกาลกินเจ  
แห่เทียน แข่งเรือ อุ้มพระด�ำน�้ำ ตักบาตรนานาประเภท ฯลฯ กลับฟื้นฟูขึ้น
มาราวกับดอกเห็ดยามฤดูฝนย่างกรายมาถึง หากว่า การฟื้นคืนชีพครั้งใหม่
น้ี ส่ือพธีิกรรมพืน้บ้านกลบัมาพร้อมกบัเป้าหมายใหม่ คอืการท�ำสือ่พธิกีรรม
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ให้กลายเป็นสินค้าตัวใหม่ ในหลายกรณี แม้สื่อพิธีกรรมจะไม่สูญหาย แต่ก็
มีลกัษณะทีผ่ดิเพีย้นไปจากของเดมิอยูม่าก ผูเ้ขยีนในฐานะนกัวชิาการจงึสรปุ
บทเรียนจากการร่วมท�ำงานกับนักปฏิบัติงานด้านวัฒนธรรมด้วยการเขียน
งานช้ินนีด้้วยความคาดหวังว่า ความรูค้วามเข้าใจเรือ่งวฒันธรรมพืน้บ้านจะ
มีส่วนช่วยป้องกันหรือแก้ไขปรากฏการณ์ดังกล่าวได้

	นอกจากข้อเขียนทั้งสองชิ้นจะถูกผลิตขึ้นมาในช่วง “กาละหนึ่งๆ” 
แล้ว เนื้อหาในข้อเขียนทั้งสองก็ยังถูกสร้างขึ้นมาใน “เทศะเฉพาะ” ที่ส่งผล
ให้มี “เป้าหมายและกลุม่เป้าหมายเฉพาะตวั”อกีด้วย กล่าวคอื งานเขยีนทัง้
สองช้ินเขยีนข้ึนท่ามกลางการปฏิบัตงิานด้านวฒันธรรม(cultural practice)
ของคนกลุม่ต่างๆ เช่นนกัพฒันา นกัวชิาการทีล่งไปท�ำงานพฒันาวัฒนธรรม 
หรือศิลปินพื้นบ้าน นักวิชาการที่ก�ำลังท�ำงานในหน่วยงานรัฐ ฯลฯ ด้วยเหตุ
นี้ ลักษณะของข้อเขียนทั้งสองจึงไม่ค่อยจะมีรูปลักษณ์เชิงวิชาการมากนัก 
เช่น ไม่มกีารอ้างองิทฤษฎีหรอืชือ่ของนกัวชิาการ แต่อย่างไรกต็าม นัน่กม็ไิด้
หมายความว่า งานเขยีนเหล่านีไ้ม่มหีลกัแนวคดิหรอืทฤษฎวีชิาการเป็นส่วน
ผสมที่ส�ำคัญ ตัวอย่างเช่น ในบทความเรื่อง “เครื่องมือฯ” นั้น แนวคิดเรื่อง 
positive approach นั้นก็มีทฤษฎี”ทุนชุมชน” ของปิแอร์ บูร์ดิเยอ 
(P.Bourdieu) ท่ีเริ่มเป็นท่ีรู้จักกันในปัจจุบันหนุนหลังอยู่ หรือในบทความ
เรือ่ง”การวเิคราะห์ชุมชน/สงัคม” ผูเ้ขยีนกอ็าศยัแนวคดิเรือ่ง Micro-macro 
linkageเป็นแกนทางความคิด ส่วนในข้อเขียนเรื่อง”การใช้และการพัฒนา
สื่อพิธีกรรมฯนั้น ผู้อ่านอาจจะได้กลิ่นอายของหลักทฤษฎีและแนวคิดเชิง
วิชาการได้ไม่ยากนัก

	ในขณะที่ข้อเขียนทั้งสองชิ้นนั้นเป็นผลิตกรรมที่เกิดขึ้นในช่วงกาละ
และเทศะหนึ่ง เกิดขึ้นเพื่อเป้าหมายและกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ดังนั้น การที่
หนังสือเล่มนี้ได้ย้อนกลับมาผลิตซ�้ำอีกเมื่อเกือบหนึ่งช่วงอายุคนนั้น ก็เป็น
ปรากฏการณ์ที่อาจตีความได้หลายนัย เช่น อาจเป็นไปได้ว่า ข้อเขียนนั้นม ี
เนื้อหาที่ “มาก่อนกาลเวลา”ดังนั้น เมื่อล่วงมาถึงวันนี้ จึงเป็นช่วงเวลาพอดี
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ที่จะอ่านได้ หรืออาจเป็นเพราะกระแสด้านการพัฒนาชุมชนสังคมบนฐาน
วัฒนธรรมในสังคมไทยน้ันยังไม่จบสิ้นจางหายไปในช่วงสองทศวรรษที่ผ่าน
มา  หนังสือเล่มนี้จึงยังอ่านเพื่อใช้งานได้อยู่ หรือว่า ในช่วง2-3 ทศวรรษนี้ 
สงัคมไทยเรายงัไม่ได้เดินไปไกลกว่าเรือ่งราวทีถ่กูบนัทกึอยูใ่นข้อเขยีนทัง้สอง
ชิ้นมากเท่าไหร่นัก  เป็นต้น และนี่ก็เป็นค�ำถามที่ยังรอค�ำตอบอยู่

	ในท้ายทีส่ดุนี ้ผูเ้ขยีนขอขอบคณุศนูย์มานษุยวทิยาสรินิธรทีไ่ด้น�ำเอา
ผลงานในอดีตมาปัดฝุ ่นเพื่อผลิตซ�้ำในวันนี้ ซ่ึงเท่ากับได้เปิดพ้ืนท่ีให้
ประสบการณ์และความนึกคิดของคนรุ่นอาวุโสได้พบปะกับผู้อ่านรุ่นใหม่  
ซึ่งอาจเทียบเคียงได้กับการประกอบพิธีกรรมไหว้ผีบรรพบุรุษก็คงพอได้

					      กาญจนา แก้วเทพ
					      กันยายน 2559
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ส่วนที่1
รอชื่อ
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ปฐมบท…ครั้งที่ 1

เนื่องจากสภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพื่อการพัฒนา  (สคทพ.)  
มีประสบการณ์ในการท�ำงาน  พัฒนามาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี และได้
ผ่านประสบการณ์ทั้งกระบวนการท�ำไปศึกษาไปมามากมาย   จนกระทั่งได้
เข้าสูก่ารท�ำงานแนววฒันธรรมชมุชนในปัจจบุนัในช่วงทศวรรษหลงัของการ
ท�ำงาน ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา เราตระหนกัถึงบทบาทในการน�ำเสนอเพ่ือ
แบ่งปันประสบการณ์ที่ได้ผ่านการวิเคราะห์สังเคราะห์และสรุปบทเรียนใน
การท�ำงานให้กับสังคมวงกว้าง  เครื่องมือการท�ำงานพัฒนาแนววัฒนธรรม
ชุมชนชุดนีจ้งึได้เกดิขึน้จากความพยายามในการสรปุประสบการณ์จากภาค
ปฏิบัติของศูนย์สังคมพัฒนาฯต่างๆซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติงานภาคสนามของ  
สคทพ.  ให้เกิดเป็นองค์ความรู้หรือทฤษฎีที่มาจากการปฏิบัติ  บทเรียนชุด
นี้ไม่อาจส�ำเร็จได้หากมิได้มีผู้สังเคราะห์ประสบการณ์และเรียบเรียงขึ้นมา 
ในโอกาสนี้ สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพื่อการพัฒนาขอขอบคุณ  
ดร.กาญจนา แก้วเทพ ที่ได้อุทิศความพยายามและเวลาในการเรียบเรียง
เอกสารนี้

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเครื่องมือการท�ำงานพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน
ชดุนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏบัิตงิานพฒันา และผู้ท่ีสนใจการท�ำงานพัฒนา
แนวนี้ และท้ายที่สุด ส่งผลต่อพี่น้องในชนบทท่ีร่วมอยู่ในขบวนการพัฒนา
และการพัฒนาสังคมไทยโดยรวม
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1.การศึกษาชุมชน

	 ที่มาของแนวคิดเรื่อง “การศึกษาชุมชน”
	 ทัศนะที่เรามีต่อ “ชุมชน”
	 หลายแบบวิธีของการศึกษาชุมชน
	 จะศึกษาอะไรก็ขึ้นอยู่กับงานที่เราก�ำลังท�ำ
	 ถ้าตั้งค�ำถามผิดก็มีโอกาสน้อยที่จะได้ค�ำตอบที่ถูกต้อง
	 จาก “ประเด็น” ก็สามารถเข้าสู่ “โครงสร้าง” ได้
	 การศึกษาชุมชนเพื่อ “เตรียมโครงการ” กับ “เพื่อการท�ำงานแนว  
	 วัฒนธรรมชุมชน”
	 “การถาม” ที่มิใช่เพียงแค่ “ค�ำถาม”
	 เวลาถามต้องหมั่น “เอ๊ะ”
	 ประมวลวิธีการศึกษา
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1. การศึกษาชุมชน

1.ที่มาของแนวคิดเรื่อง “การศึกษาชุมชน”

จากประวัติศาสตร์และประสบการณ์งานพัฒนาที่เคยมีมาในอดีต  
ซึง่ยดึหลกัการท�ำงานจากบนลงล่าง (top-down approach) อนัมคีวามเชือ่
เบื้องต้น (assumption) ว่า “ในหมู่ประชาชนนั้นว่างเปล่า” และจ�ำเป็นที่
องค์กรพัฒนาจากภายนอกจะต้องน�ำทรัพยากรทุกชนิด นับต้ังแต่เงินทุน  
วิธีการท�ำงาน ความรู้ วิธีการจัดองค์กร แม้แต่คุณค่าหรือจิตส�ำนึกในการ
พัฒนาเข้าไปให้

แต่ความจรงิทีเ่กิดขึน้กไ็ด้ให้บทสอนแก่เรานกัพฒันาว่า ความจรงิแล้ว 
“ในหมู่ประชาชนนั้นไม่ได้ว่างเปล่าอย่างที่เราคิด” ในกลุ่มประชาชน 
มีทรัพยากรส่วนหนึ่งด�ำรงอยู่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นศักยภาพพลังสร้างสรรค์ 
ภูมิธรรม ภูมิปัญญา วิธีการจัดองค์กร บุคลากร แม้แต่แนวความคิดในการ
พัฒนาตนเองและชุมชนให้ดีขึ้น การขาดแต่เพียงทุนทรัพย์นั้นมิได ้
หมายความเกนิเลยไปว่าชาวบ้านจะต้องขาดไปเสยีหมดทกุสิง่ทกุอย่าง และ
การจนเงินนั้นมิได้หมายความว่าจะต้องจนใจ จนปัญญา หรืออับจนไปเสีย
หมดทุกด้าน

จากความเป็นจริงที่เกิดขึ้น จึงมีการปรับเปลี่ยนหลักการท�ำงานจาก
บนลงล่างมาเป็นจากล่างขึ้นบน (bottom-up approach) พร้อมกับได้มี
การเปลี่ยนยุทธศาสตร์การพัฒนาจากการน�ำความรู้จากภายนอกเข้าไป
แทนที่ความรู้จากภายในชุมชน (Strategies of Substitution) มาเป็นการ
พยายามประสานความรูท้ัง้จากภายนอกและภายในเข้าด้วยกนั (Strategies 
of Articulation) เพือ่ให้เป็นประโยชน์สงูสดุแก่ชมุชน โดยทีท่ัง้องค์กรพัฒนา
และองค์กรชาวบ้านจะมีบทบาทร่วมมือประสานกันบนพื้นฐานท่ีเท่าเทียม
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กัน ไม่มีใครเหนือใคร ไม่มีใครน�ำใคร

แต่เมือ่เราปรบัเปลีย่นวธิกีารท�ำงานแล้ว เรากต้็องเผชญิปัญหาเฉพาะ
หน้าว่า เราจะเร่ิมต้นจากการถือเอาชาวบ้านและชุมชนมาเป็นตัวต้ังได้
อย่างไร ทั้งนี้เพราะแม้เราจะรู้ว่าภายในชุมชนนั้นไม่ว่างเปล่า แต่ในราย
ละเอียด เราก็ยังไม่รู้ว่า “สิ่งท่ีมีอยู่นั้นคืออะไร มีเหลืออยู่มากน้อยแค่ไหน 
อะไรเป็นคุณอะไรเป็นโทษ อะไรเหมาะสมกับกาลสมัย อะไรล้าเกินสมัยไป
แล้ว” ดงันัน้ เมือ่เราจะน�ำสิง่ใดสิง่หนึง่มาก่อให้เกิดประโยชน์ เราจ�ำเป็นต้อง
รูจั้กและท�ำความเข้าใจกบัธรรมชาตขิองสิง่นัน้ให้ถ่องแท้เสยีก่อน นีจ้งึเป็นต้น
ก�ำเนิดที่มาของแนวคิดเรื่อง “การศึกษาชุมชน”

 
2.ทัศนะที่เรามีต่อ “ชุมชน”

เพื่อความชัดเจนและความเข้าใจร่วมกัน จะขอตกลงเกี่ยวกับความ
หมายของค�ำว่า “ชุมชน” ที่จะใช้ในที่นี้เสียก่อนว่า ค�ำว่า “ชุมชน” นั้น เรา
หมายถึงกลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาเขตบริเวณเดียวกัน มีความสัมพันธ์ใกล้
ชิดกัน มีฐานะและอาชีพที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน (homogeneous)  
มีลักษณะของการใช้ชีวิตร่วมกัน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ผู้ที่อาศัย
อยูใ่น “ชมุชน” มคีวามรูส้กึว่าเป็นคนในชมุชนเดียวกนั นอกจากนี ้ยงัมกีาร
ด�ำรงรักษาคุณค่าและมรดกทางวัฒนธรรมและศาสนา รวมทั้งถ่ายทอดไป
ยังลูกหลานอีกด้วย เช่น ชุมชนหรือหมู่บ้านในชนบท เป็นต้น

เมื่อพิจารณาจากความหมายนี้ ก็พอจะมองเห็นความคิดได้ว่า การ
เป็น “ชุมชน” นั้นไม่ได้อยู่ที่ลักษณะกายภาพ (ต้องอยู่ในอาณาบริเวณ
เดยีวกัน) หรอืขึน้อยูก่บั “ตวัคน” เท่านัน้ แต่ปัจจยัทีค่่อนข้างจะชีข้าดความ
เป็นชุมชนก็คอื “ความสมัพนัธ์ระหว่างคนต่อคนในชุมชนน้ัน” เพราะฉะนัน้
เวลาที่เรากล่าวว่า “ชุมชนแตกสลาย” นั้น เรามิได้หมายความว่า “ไม่มีตัว
ชาวบ้านอาศัยอยู่ในหมู่บ้านแล้ว” หากแต่ว่า “พวกเขาอาศัยอยู่ในหมู่บ้าน
อย่างปราศจากความสมัพนัธ์ซึง่กันและกนั” หรือทีภ่าษาชาวบ้านแสดงออก
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ว่า “ต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างไม่รู้ความเป็นไปของกันและกัน”

ฉะนัน้ หากกล่าวโดยสรปุ “ความเป็นชมุชน” จะพจิารณาได้จากการ
ที่คนในชุมชนควรจะมีความสัมพันธ์แบบประสานสอดคล้องกลมกลืนกัน 
(harmonious ) คือความเป็นหนึ่งเดียวกัน (unity) ตั้งแต่ระดับครอบครัว
ไปสูร่ะดบัเครอืญาตจินถึงระดบัหมูบ้่านและระดบัเกินหมูบ้่าน (supra-village) 
จากค�ำนิยามของ“ชุมชน” ดังกล่าวนี้จะกลายมาเป็นค�ำถามหัวใจหลักข้อ
หนึ่งของการศึกษาชุมชนท่ีเราจะกล่าวถึงต่อไป คือ “อะไรที่ท�ำให้ความ
สัมพันธ์ในชุมชนด�ำรงอยู่ได้”

กล่าวส�ำหรับทัศนะที่เราจะใช้พิจารณาชุมชนนั้น ในที่นี้เราจะมองดู
ว่า “ชุมชน” ก็เปรียบเสมือน “ชีวิต ของคนๆหนึ่ง”  การรู้จักและท�ำความ
เข้าใจกับชีวติของคนๆหนึง่ กค็อื การล่วงรูว่้าในอดตีเขาได้ผ่านร้อนผ่านหนาว
มาแล้วเท่าไหร่และอย่างไรบ้าง เขามีบาดแผลอะไรบ้างจากอดีต และเขาได้
เยียวยามันอย่างไร เขาเคยมีความชื่นชมสมหวังอะไรบ้างกับอดีต ปัจจุบัน
เขามีความทุกข์ระทมอะไร แต่เขาก็มีความหวัง มีความปรารถนา มีความ
ใฝ่ฝันในอนาคตอย่างไร อะไรท�ำให้เขาทุกข์ อะไรท�ำให้เขาสุข กล่าวอย่าง
ง่ายๆ ก็คือถ้าเราได้รับรู้ว่า  “ชีวิตของคนเราเป็นอย่างไร เรามีทัศนะต่อชีวิต
อย่างไร” การศกึษาชมุชนกเ็ป็นไปในท�ำนองเดียวกนั ส่วนทีอ่าจจะแตกต่าง
ไปบ้างก็คือ ในขณะทีช่วีติของคนแต่ละรุ่นจะเกดิข้ึน ด�ำรงอยู ่แล้วกแ็ตกดบั
ไปนั้น ชีวิตของชุมชนสามารถจะสืบทอดต่อเนื่องได้เพราะชีวิตของคนรุ่น
ใหม่ที่เข้าแบกรับชีวิตของชุมชนแทนชีวิตของคนรุ่นเก่า

3.หลายแบบวิธีของการศึกษาชุมชน

อันที่จริงมิใช่แต่เพียง “ชาวบ้านเท่านั้นที่ไม่ว่างเปล่า” ในหมู่นัก
พัฒนาเราเองก็ไม่ว่างเปล่าเช่นเดียวกัน อย่างเช่นเร่ืองการศึกษาชุมชนนี้  
นักพัฒนาก็เคยได้ลงมือท�ำมาแล้ว (แม้ว่าเราจะไม่ได้ใช้ชื่อที่เป็นชิ้นเป็นอัน
อย่างนี้ก็ตาม) และก็มิได้มีแต่นักพัฒนาเท่านั้นท่ีท�ำการศึกษาชุมชน ในคน
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กลุ่มอื่นๆ เช่น นักวิชาการ โดยเฉพาะสายนักวิจัยก็ล้วนเคยมีประสบการณ์
ในการศึกษาชุมชนมาเป็นส่วนใหญ่ เมื่อเป็นดังนี้ การศึกษาชุมชนจึงมีอยู่
หลายแบบหลายวิธี อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับนักพัฒนาที่ยึดถือแนวทางการ
พัฒนา แนววัฒนธรรมชุมชนนี้ก็จ�ำเป็นต้องท�ำการศึกษาชุมชนอย่างมี
เอกลักษณ์ที่เป็นแบบเฉพาะตัว ทั้งนี้ เพราะแบบวิธีอันหลากหลายนั้น ล้วน
มีความแตกต่างในการตอบค�ำถามว่า ใครเป็นคนศึกษา ศึกษาไปเพ่ือใคร 
ศกึษาเอาไปท�ำอะไร เป็นต้น ในทีน่ี ้เราจะลองน�ำเสนอเอกลักษณ์แบบเฉพาะ
ของการศึกษาชุมชนส�ำหรับนักพัฒนาเพื่อพิจารณากัน อย่างไรก็ตาม เราก็
มไิด้มเีป้าหมายท่ีจะเปรยีบเทียบว่า วธิกีารใดของใครจะดีเด่นกว่ากนั เพราะ 
เอกลักษณ์ก็เป็นเรื่องของเอกลักษณ์ ซึ่งไม่อาจน�ำมาเปรียบเทียบกันได้

ในขณะที่ความสนใจเบื้องแรกของนักวิชาการและนักวิจัยในการ
ศึกษาชุมชนนั้นเป็นไปเพราะความสนใจใคร่รู้ทางวิชาการ การซักถามเพื่อ
เก็บข้อมูลก็เพื่อตอบสนองผลประโยชน์ของการเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
และสามารถที่จะก�ำหนดอย่างเป็นอิสระได้ว่า ต้องการจะรู้แง่มุมไหนของ
ชุมชน และต้องการจะศกึษาชมุชนเมือ่ใดกไ็ด้ตามทีส่ะดวก นีเ่ป็นความแตก
ต่างประการแรกระหว่างนักวิจัยกับนักพัฒนา เพราะส�ำหรับนักพัฒนาแล้ว 
การศึกษาชุมชนจะแยกออกจากการท�ำกิจกรรมงานพัฒนาอย่างเป็นอิสระ
ไม่ได้ การที่เราจะก�ำหนดว่าจะศึกษาเรื่องราวหรือแง่มุมไหนของชุมชน จะ
ศกึษาชมุชนเมือ่ไหร่ จะต้องขึน้อยูก่บัว่าเราก�ำลังท�ำกจิกรรมพัฒนาอะไรอยู่
ในขณะนั้น

แต่น้ีก็จะเป็นปัญหาส�ำหรบันกัพฒันาอยูเ่หมอืนกนั เพราะปกตใินชวีติ
จริงและภายในระบบสังคมขนาดใหญ่โดยท่ัวไป เราเคยชินกับการแยกสิ่ง
เรียนรู้ศึกษากับสิ่งที่ก�ำลังใช้งานออกจากกัน ส่วนท่ีเรียนก็เรียนไป ส่วนท่ี
ท�ำงานก็ท�ำไป ไม่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกัน ภาษิตโบราณที่ว่า “ความรู้ท่วมหัว
เอาตัวไม่รอด” ก็มาจากอาการดังกล่าวนี้ ฉะนั้น นักพัฒนาก็ต้องต่อสู้กับตัว
เองเหมือนกัน เพราะถึงแม้เราจ�ำเป็นต้องไปหยบิยมืเครือ่งมือของการศกึษา
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มาใช้ แต่เราต้องไม่ไปตดิเอาร่องรอยความเคยชนิเก่าๆ (ซึง่ทีจ่รงิเป็นจดุอ่อน) 
ของระบบการศกึษามาด้วย มฉิะนัน้เราจะต้องพบกบัอาการ “ศกึษามาแล้ว 
ไม่รู้จะเอาไปใช้ท�ำอะไร”

ข้อนีน้กัพฒันาเราก็เคยมปีระสบการณ์กนัมาบ้างแล้ว เมือ่เราหยบิยมื
เครื่องมือด้านการศึกษามาใช้ในการท�ำความรู ้จักกับชุมชน เราก็จะมี
แบบสอบถามหรือข้อค�ำถามอยู่ชุดหนึ่งซึ่งครอบคลุมมิติทุกด้านของชุมชน 
หลังจากนั้นเราก็เข้าไปในชุมชนแล้วใช้วิธีการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
สัมภาษณ์หรือสังเกตเพื่อให้ได้ค�ำตอบและข้อมูลมา จากนั้นเราก็น�ำข้อมูล
ทั้งหมดมาประมวลจนได้ภาพรวมทั้งหมดของชุมชน หลังจากที่ได้เอกสาร
จากการส�ำรวจชมุชนมาชุดหนึง่ เรากเ็ริม่ตัง้ค�ำถามว่าแล้วจะเอาข้อมลูนัน้ไป
ใช้งานอะไร ไปใช้ประโยชน์อะไร บางคนที่มีกิจกรรมต่อเนื่องอยู่กับงาน
ประเภทธนาคารข้าว ธนาคารควาย ก็จะตั้งค�ำถามให้เช่ือมโยงและเป็นรูป
ธรรมมากขึ้นว่า จะเอาผลงานการศึกษานั้นไปเชือ่มโยงกบัเรือ่งธนาคารข้าว 
ธนาคารควายได้อย่างไร

 
ที่จริงส�ำนึกในการตั้งค�ำถามแบบนี้เป็นส่ิงท่ีดี หากแต่เป็นการถามท่ี

ผดิกาลเวลาไปสกัหน่อย เหมือนเวลาทีเ่ราเดนิเข้าไปในโรงหนงัเพือ่จะดหูนงั 
เราไม่ควรถามว่า “เราจะดูหนังเรื่องนี้ไปท�ำไม หลังจากที่เราได้ดูหนังเรื่อง
น้ันไปจนจบแล้ว” แต่เราควรถามค�ำถามเดยีวกนันัน้ตัง้แต่ตอนทีเ่ราอยูท่ี่บ้าน 
เพราะถ้าเราถามตั้งแต่ตอนต้น อย่างน้อยมันก็อาจจะช่วยให้เราตัดสินใจได้
ตัง้แต่ตอนแรกว่า “เราควรจะไปดหูนงัหรอืไม่” “ถ้าดู เราควรดูโรงไหน เรือ่ง
อะไร” เป็นต้น

กล่าวโดยสรุปอีกครั้งหนึ่งก็คือ เราควรจะตั้งค�ำถามว่า “เราจะศึกษา
ชุมชนไปท�ำไม” ตั้งแต่ก่อนที่เราจะลงมือศึกษาและค�ำตอบอันนี้ก็อยู่ใน
กิจกรรมงานพัฒนาท่ีเราก�ำลังท�ำอยู่น้ันเอง ดังน้ันเอกลักษณ์อย่างหนึ่งของ
การศกึษาชมุชนของนกัพฒันากค็อื ไม่สามารถจะแยกการศกึษาชมุชนออก
มาเป็นอิสระจากงานที่ก�ำลังท�ำอยู่ได้ จากเอกลักษณ์อันนี้จะส่งผลไปถึงวิธี
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การเข้าสู่การศึกษา (approach) และสิ่งอื่นๆที่จะตามกันมาเป็นขบวนอีก
มาก

4.จะศึกษาอะไรก็ขึ้นอยู่กับงานที่เราก�ำลังท�ำ

ลองดูตัวอย่างเปรียบเทียบอันนี้อีกสักคร้ังหนึ่งเพ่ือประกอบความ
เข้าใจเรื่องการกลับหัวกลับหางของการศึกษาชุมชนและการใช้งาน หรือ
การกลบัหวักลบัหางกนัระหว่างส่ิงทีเ่ป็นเหตกัุบส่ิงท่ีเป็นผล สมมติว่าเราเดิน
ไปตลาดโดยทีเ่ราม ีlist รายการสิง่ทีเ่ราจะซือ้ทัง้หมด โดยแบ่งเป็นหมวดหมู่
ประเภทผัก ประเภทเนื้อ ฯลฯ หลังจากเข้าไปในตลาดแล้ว ซ้ือมาจนหมด
แล้ว เรามาถามตัวเราเองว่า “เราจะท�ำอะไรกินดี” วิธีการแบบนี้เป็นวิธีการ
ที่ค่อนข้างยากมาก (ถ้าเป็นเซียนอาจจะท�ำได้ แต่ถ้าเป็นคนธรรมดาที่ยัง
อ่อนหัดอยู่ก็คงจะล�ำบาก) โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าตอนนั้นเราไม่รู้สึกหิวโหย
เอาเลย (ไม่มีความต้องการ) เราก็จะยิ่งคิดไม่ออกใหญ่ว่าเราควรจะท�ำอะไร
กินจากข้าวของทุกอย่างที่เราซื้อมาจากตลาด

ในทางตรงกนัข้าม ถ้าเรารูว่้าร่างกายเราขาดวิตามนิเอ เรากจ็ะรูอ้ย่าง
แน่นอนว่าเรามีความต้องการวิตามินเอ เวลาที่เราเดินเข้าไปในตลาด เราก็
จะส�ำรวจว่าเราจะสามารถได้วติามนิเอจากอาหารประเภทไหนบ้าง ซึง่ความ
เป็นจริงมีหลายชนิด เช่น ฟักทอง ตับ ผักใบเขียว ฯลฯ และในตลาดนั้น มี
อาหารอย่างใดอย่างหนึง่ทีจ่ะตอบสนองความต้องการของเราหรือไม่ อปุมา
อุปไมยเปรียบเทียบอย่างนี้ก็หมายความว่า เวลาที่เราท�ำกิจกรรมธนาคาร
ข้าวหรอืธนาคารควายกบัชาวบ้านแล้ว เราเกดิปัญหาอะไรขึน้บ้าง (รูส้กึขาด
และมีความต้องการ) และจากปัญหาอันนั้นแหละที่เป็นเข็มมุ่งพาเราไปสู่
แนวทางการศึกษาชุมชน

ขอยกตัวอย่างรูปธรรมอีกอันหนึ่ง สมมติว่าเราก�ำลังท�ำโครงการ
พัฒนาสตรี ไม่ว่าจะเป็นด้านเย็บปักถักร้อยหรือเพ่ิมรายได้ทางการเกษตร
อะไรก็แล้วแต่  เราอาจจะถือว่ากิจกรรมท่ีเรานี้เป็นประเด็น (issue) เรื่อง
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ของ “ผู้หญิง” จากงานอันนี้แหละที่เราสามารถจะโยงเข้าสู่เร่ืองการศึกษา
ชมุชน (การศกึษาโครงสร้าง) เช่น เราอาจจะศึกษาว่า แต่ก่อนสถานภาพของ
ผู้หญิงไทยในด้านเศรษฐกิจ สังคม การตัดสินใจ วัฒนธรรม และศาสนาเป็น
อย่างไร ชมุชนมหีลกัประกนัอะไรบ้างให้แก่ผูห้ญิง ความสัมพันธ์ระหว่างหญงิ
กับชายเป็นอย่างไร ผู้หญิงกับที่ดินท�ำมาหากินเป็นอย่างไร ฯลฯ ถ้าเราเริ่ม
ต้นแบบนี ้ผลจากการศกึษากจ็ะช่วยให้เราขยายกิจกรรมออกไปได้ตามความ
รูท้ีเ่รามเีพิม่มากข้ึนและอาจจะไม่จ�ำเป็นต้องมาถามทีห่ลงัว่า “ศกึษาแล้วจะ
เอาไปท�ำอะไร”

5.ถ้าตั้งค�ำถามผิดก็มีโอกาสน้อยที่จะได้ค�ำตอบที่ถูกต้อง

การศึกษาวัฒนธรรมชุมชนของนักพัฒนาต้องหลีกเล่ียงลักษณะสุด
โต่ง 2 แบบ แบบแรกคือ ไม่ถามเลยว่าจะศึกษาไปเพ่ือใช้ประโยชน์อะไร 
เป็นการศึกษาเพื่อการศึกษา (study for the sake of the study) ส่วนอีก
แบบหนึ่งคือการถามว่า ศึกษาชุมชนแล้วน�ำมาใช้แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างไร ตวัอย่างของจรงิทีเ่กดิขึน้แล้วกค็อื หลงัจากการศกึษาผทีกุชนดิของ
ชมุชนแล้ว จะเอาผมีาต่อสูก้บัรถไถทีก่�ำลงัเข้าแทนทีค่วายเนือ้ได้หรือไม่ หรอื
ศกึษาชมุชนแล้วจะท�ำให้ชมุชนมอี�ำนาจต่อรองในการขายข้าวขายกระเทียม
ได้มากขึ้นหรือไม่

ถ้าเราตัง้ค�ำถามแบบนี ้ค�ำตอบทีอ่อกมาก็มแีต่จะท�ำให้เราผดิหวัง ทัง้นี้
เพราะชวีติและการต่อสูม้นัไม่ใช่สมการชัน้เดยีวแบบง่ายๆ ทีจ่ะถอดรูท้ได้เลย
ทเีดยีว การศกึษาชมุชนไม่ใช่ทางด่วนท่ีจะพาเราไปถงึเป้าหมายได้ในลดันิว้มอื
เดยีวเช่นนี ้เราเชือ่ว่าการศกึษาชมุชนจะต้องมปีระโยชน์ต่อกจิกรรมงานพัฒนา
ของเรา ความเชือ่นีก่้อตัวมาจากประสบการณ์ความเป็นจริงทีพิ่สูจน์แล้ว เพยีง
แต่ว่าการศึกษาชมุชนไม่สามารถจะเอือ้อ�ำนวยอรรถประโยชน์แบบลดัวงจร หรอื
ตอบค�ำถามเฉพาะหน้าเช่นนีไ้ด้ เพราะฉะนัน้ทางทีดี่ “โปรดอย่าถามแบบนี”้

ยังมีข้อข้องใจอีกประการหน่ึงเกี่ยวกับค�ำถามที่ว่า “จะศึกษาชุมชน
อย่างไร” ซึง่บางส่วนกเ็กีย่วข้องกบัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วบ้าง เช่น เรามทีางเลอืก 
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2 แบบของการศึกษาชุมชนกับการท�ำงานพัฒนา แบบแรกก็คือ เราศึกษา
ชุมชนให้ครบทกุมติทุิกด้าน ให้เหน็ภาพรวมของชมุชนให้ทะลปุรโุปร่งให้หมด 
หลงัจากศกึษาเสรจ็สิน้กระบวนความแล้ว เราค่อยเอาผลการศกึษานัน้มานัง่
พิจารณาดูกันอีกทีหนึ่งว่า จะเอาไปท�ำกิจกรรมการพัฒนาอะไรบ้าง วิธีการ
แบบแรกนีค่้อนข้างเป็นวธิกีารแบบฉบบัทีใ่ช้กนัอยูเ่ป็นส่วนใหญ่ในสังคมไทย 
วิธีการเช่นน้ีหากเปรียบเทียบกับการกินเมี่ยงค�ำแล้ว ก็เหมือนกับว่าเราจะ
กินถัว่ลสิงให้หมดก่อน ต่อจากนัน้เรากกิ็นมะพร้าวคัว่ให้หมด กนิใบทองหลาง
ให้หมด และกินทุกๆอย่างให้หมดไปทีละอย่าง แน่นอนว่าในท้ายท่ีสุดแล้ว 
กระเพาะของเราก็จะได้กินเมี่ยงค�ำอย่างแน่นอน แต่ท่ีตัวเจ้าของจะไม่มีวัน
รู้เลยก็คือ รสชาติของเมี่ยงค�ำเป็นอย่างไร

ส�ำหรับแบบท่ีสองเป็นวิธีการท่ียังไม่ค่อยนิยมใช้กันนัก กล่าวคือ 
ค่อยๆศกึษาไป แล้วกท็�ำกจิกรรมไป ศกึษาไป ท�ำกจิกรรมไป สลบักันเหมอืน
การก้าวเดินของ 2 ขา ให้สลับเป็นขาซ้ายและขาขวา การใช้วิธีการแบบนี้ ผู้
ใช้อาจจะล�ำบากใจและรู้สึกอึดอัดอยู่บ้าง เพราะจะมีความรู้สึกว่า “ความ
คิดยังไม่ชัดเจน” แต่ก็  “ลงมือท�ำอะไรไปแล้วบ้าง” ในที่นี้อยากขอแนะน�ำ
ให้ลองวธิกีารใหม่ๆดบู้าง คอืถ้ารูส้กึว่า  “ความคดิยงัไม่ชดัเจน ยงัเข้าใจอะไร
ไม่ทะลุปรุโปร่ง ” ขอให้  “ลงมือท�ำอะไรบ้าง” เป็นการเผาหัวเครื่อง แล้ว
บางทีเราอาจจะพบว่า  “พอลงมือท�ำอะไรไปบ้างแล้ว หัวสมองก็เกิดแจ่มใส
ชัดเจนขึ้นมา” พวกเราเคยชินกับวิธีการให้  “หัวสมองน�ำแขนขา” มานาน
พอสมควรแล้ว แต่ปัจจุบันสมัยนี้ หัวสมองเรามักจะ  “ติดคุกทางความคิด” 
ดังนั้น เราจึงอาจต้องหันมาเปลี่ยนนโยบายให้เป็น  “แขนขาน�ำหัวสมอง” 
เสียบ้าง

6.จาก  “ประเด็น” ก็สามารถเข้าสู่  “โครงสร้าง” ได้

ก่อนหน้านี้เราได้กล่าวถึงการศึกษาโดยหยิบ  “ประเด็น” จาก
กิจกรรมทีเ่ราท�ำอยู ่ในแง่นีอ้าจจะมผีูถ้ามว่าถ้าเราเริม่ต้นศกึษาจากประเดน็
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อันใดอันหนึ่ง เช่น เรื่องข้าว ควาย น�้ำ ผู้หญิง ฯลฯ แล้วเราจะสามารถเห็น
โครงสร้างทั้งหมดของชุมชนได้หรือ

ข้อนี้เก่ียวโยงกับสิ่งที่กล่าวมาแล้วคือ เมื่อเราเสนอแนะให้ท�ำการ
ศึกษาชุมชนจากแง่มุมของกิจกรรมที่ก�ำลังท�ำอยู่ ก็เป็นธรรมดาที่ว่าคนเรา
ไม่เคยท�ำงานกับทั้ง “โครงสร้าง”แต่เราจะท�ำได้กับ “ประเด็น” เป็นเรื่องๆ
ไป อนัทีจ่รงิการหยบิจบังานทลีะประเดน็นีก้เ็ป็นความจ�ำเป็นของความเป็น
จรงิ และไม่ใช่เรือ่งผดิอะไร แต่สิง่ท่ีเราควรจะท�ำต่อไปกค็อื การเชือ่มโยงและ
เชือ่มประสานประเดน็ทัง้หมดเข้าด้วยกัน และเมือ่นัน้ ถึงแม้จะไม่ได้ชวนหรือ
ไม่ได้ตั้งใจ แต่โครงสร้างก็จะมาเอง

ย้อนกลบัไปสูค่�ำถามทีว่่า ถ้าเราศกึษาชมุชนโดยเริม่จากประเดน็แล้ว 
เราจะมองเห็นโครงสร้างทั้งหมดหรือ ค�ำตอบก็เป็นไปได้ทั้ง 2 ทาง คือ อาจ
จะทัง้มองเหน็และมองไม่เหน็โครงสร้างทัง้หมดกไ็ด้ ข้ึนอยูก่บัว่า เรามวีธิกีาร
ศึกษาประเด็นอย่างไร และการที่เราสามารถจะมองเห็นโครงสร้างชุมชน
ทั้งหมดจากประเด็น ก็มาจากความเชื่อของเราที่ว่า  “ใน micro (ประเด็น) 
นั้นแหละมีภาพ macro (โครงสร้าง) บรรจุอยู่ภายใน”

ยกตวัอย่างรปูธรรมเพือ่ประกอบความเข้าใจ ตัวอย่างเช่น ถ้าเราหยบิ
ประเด็นเรื่อง  “ศาลปู่ตา” มาศึกษา ในเรื่อง  “ศาลปู่ตา” นี้เอง มิใช่เป็นแต่
เรื่องความเช่ือเท่านั้น หากแต่ในศาลปู่ตามีทั้งมิติของโครงสร้างเศรษฐกิจ 
การตัดสินใจหรือการเมือง การใช้อ�ำนาจระดับชุมชน เรื่องวัฒนธรรม เรื่อง
ศาสนา เร่ืองความสมัพนัธ์ทางเครอืญาต ิความสมัพนัธ์ระหว่างชายหญงิ ฯลฯ 
อยู่ในน้ันทั้งหมด ฉะนั้นการที่เราจะมองเห็นโครงสร้างท้ังหมดในประเด็น
เพยีงประเดน็เดยีวนีห้รอืไม่ กข็ึน้อยูก่บัว่า  “ตาเราถงึหรือเปล่า” และ  “ตา
เราจะถึงได้” ต่อเมื่อ  “ความเข้าใจของเราถึง” เสียก่อน

7.การศึกษาชุมชนเพื่อ  “เตรียมโครงการ” กับ  “เพื่อการท�ำงาน
แนววัฒนธรรมชุมชน”
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ในประสบการณ์ของนกัพฒันาส่วนใหญ่มกัจะบรรจปุระสบการณ์การ
ศกึษาชมุชนเพือ่เตรยีมโครงการเอาไว้บ้างแล้ว ประสบการณ์ดังกล่าวเป็นส่ิง
ที่มีคุณค่า และเป็นมรดกที่ไม่ควรจะโยนทิ้งไป จากประสบการณ์อันนี้เองที่
จะช่วยให้เราก้าวมาสูใ่นระดบัการศกึษาชมุชนเพือ่การท�ำงานแนววัฒนธรรม
ชมุชน ทีก่ล่าวดังนีก้ห็มายความว่า การศึกษาชมุชนเพือ่เป้าหมายท้ังสองนัน้ 
มิใช่เป็นสิ่งที่ตรงกันข้ามกัน หากแต่เป็นสิ่งที่สร้างเสริมกัน เพียงแต่ว่าถ้าเรา
หยดุยัง้ความพอใจอยูแ่ค่การศกึษาชมุชนเพือ่ท�ำโครงการไว้เท่านัน้ กเ็ท่ากบั
เราทิ้งมรดกนั้นเอาไว้เฉยๆ โดยไม่ได้เอามาท�ำอะไรให้งอกเงยขึ้นมา และใน
ความเป็นจริง เราคงรู้กันว่า ชีวิตตลอด 24 ชั่วโมงของชาวบ้านนั้นไม่ใช่จะมี
แต่เรื่องโครงการของเราเท่านั้น (ที่จริงคงเป็นส่วนน้อยด้วยซ�้ำไป) ชาวบ้าน
เขามีชีวิตการผลิต ชีวิตความสัมพันธ์กับเครือญาติ เขาไปวัด เขาสนุกสนาน
ในประเพณีต่างๆ เราจึงควรที่จะล่วงรู้ไปถึงชีวิตด้านอื่นๆของชาวบ้านด้วย

ในความเป็นจริงแล้ว ถึงแม้เราจะไม่ได้ตั้งใจให้ชีวิตด้านอื่นๆของชาว
บ้านเข้ามาเกี่ยวข้องกับโครงการของเรา ถึงแม้เราจะเข้าไปเพียงเพื่อท�ำ
กิจกรรมการพัฒนา แต่ถึงอย่างไร ชีวิตมิติอื่นๆ ของชาวบ้านและของชุมชน
กจ็ะเข้ามาเกีย่วข้องกบังานโครงการหรอืงานพฒันาของเราอยูแ่ล้ว เช่น เวลา
จะขยายกลุม่ ชาวบ้านจะขยายตามกลุม่เครอืญาต ิเวลาท�ำธนาคารข้าว ตอน
จะเอาข้าวขึ้นยุ้ง ชาวบ้านก็อาจจะเรียกขวัญข้าว ฯลฯ เพราะฉะนั้น ไม่ว่า
เราจะศกึษาหรอืไม่ศกึษาโครงสร้างชุมชน แต่โครงสร้างชมุชนก็ได้สอดแทรก
เข้ามาอยูใ่นโครงการของเราอยูแ่ล้ว ดงันัน้ จงึคงเป็นเรือ่งน่าเสยีดายหากเรา
ปล่อยให้การสอดแทรกดังกล่าวเป็นไปโดยธรรมชาติและไม่ได้พัฒนาข้ึนมา
ให้เป็นรูปเป็นร่าง ในชั้นหลังเราจะพบว่า หากเราพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างงานพัฒนาของเรากับโครงสร้างชุมชนให้แน่นแฟ้นแล้ว ก็จะเกิดผล
ย้อนกลับช่วยให้งานพัฒนาเจริญรุ่งเรืองยิ่งขึ้น

เนื่องจากเป้าหมายของการศึกษาชุมชนเพื่อท�ำงานพัฒนาแนว
วัฒนธรรมชุมชน มีเป้าหมายที่กว้างขวางกว่าเพื่อการเตรียมชุมชนส�ำหรับ
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จะลงโครงการอันใดอันหนึ่ง เพราะฉะนั้น ขอบเขตเนื้อหาที่เราต้องการจะรู้ 
ต้องการจะถามจากชาวบ้าน ก็จะกว้างขวางแตกต่างกันไปด้วย เวลาเราไป
เตรยีมชุมชนเพือ่จะท�ำโครงการ เราจะถามทกุอย่างทีเ่กีย่วกบัเรือ่งโครงการ 
เริ่มตั้งแต่เราจะถามปัญหาท่ีชาวบ้านประสบ เราจะถามว่าชาวบ้านมีความ
ต้องการอะไร เราจะถามว่าชาวบ้านมีความพร้อมหรอืไม่ทีจ่ะท�ำโครงการ แต่
ไม่ว่าเราถามข้อมูลอะไรก็ตาม เข็มมุ่งของเราจะยังอยู่ที่เรื่องท�ำโครงการ

แต่เม่ือเราขยบัขยายเป้าหมายของการศกึษาชมุชนให้กว้างขวางออก
ไปกว่าเรื่องโครงการ เราก็จะถามชีวิตท้ังหมดของชาวบ้านและของชุมชน 
เราจะไม่ถามแต่เฉพาะชวีติเศรษฐกจิหรอืปัญหาเรือ่งปากท้องเท่านัน้ แต่เรา
จะถามถึงปัญหาด้านอื่นๆของชีวิต แม้แต่ปัญหาครอบครัว  (และเมื่อศึกษา
แล้ว เราจะพบว่าความจริงแล้วปัญหาครอบครัวได้เข้ามาเก่ียวข้องกับ
โครงการของเราอย่างมากทีเดียว เช่น ผู้น�ำชาวบ้านที่เข้ามาท�ำโครงการ
พฒันาอาจจะเกดิปัญหากบัทางบ้าน เป็นต้น) และเราจะไม่ถามถงึแต่ด้านที่
เป็นปัญหาเท่าน้ัน หากแต่เราจะถามถึงศักยภาพ ความสามารถ และพลัง
สร้างสรรค์ของชาวบ้านที่เคยมีมาในอดีต เช่น ก่อนหน้าท่ีจะมีศูนย์สังคม
พัฒนาฯ เข้ามา เวลาชาวบ้านขาดข้าว ขาดน�้ำ ชาวบ้านมีวิธีการแก้ปัญหา
อย่างไร (เป็นลกัษณะหนึง่ของการใช้ positive approach คือ ความเชือ่มัน่
ในศักยภาพของชุมชน)

ในแง่มิติของเวลา เราจะถามทั้งเรื่องราวในอดีต สิ่งที่ก�ำลังเกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน และสิ่งที่จะเป็นต่อไปในอนาคต สิ่งนี้ก็จะเข้ามาเกี่ยวข้องกับ
โครงการของเราอย่างหลีกเลี่ยงไม่พ้นเช่นกัน เพราะเราอาจจะต้องคิดถึง
อนาคตของโครงการว่า หลงัจากท่ีชาวบ้านพากนัส่งคนืเงนิเรือ่งข้าว เรือ่งววั
ควายหมดแล้ว อะไรจะเกิดข้ึนกับอนาคตงานโครงการของเรา ชีวิตของ
โครงการจะจบสิ้นแต่เพียงเท่านั้นหรือเปล่า ในขณะที่อายุของงานโครงการ
คงจะเป็นชีวิตท่ีสั้นมาก หากมันหมดสิ้นเมื่อชาวบ้านส่งเงินคืนศูนย์ฯหมด
แล้ว ซึ่งตรงกันข้ามกับส�ำนึกของชาวบ้านที่อาจจะบอกกับศูนย์ฯว่า จะ
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ท�ำงานพฒันานีไ้ปจนถงึชัน้ลกูช้ันหลาน ซึง่คล้ายๆกบัว่าชวีติของงานพฒันา
มนัยนืยาวควบคูไ่ปกบัชวีติของชมุชน แม้คนท�ำงานพฒันารุน่หนึง่จะหมดไป
แล้ว แต่รุน่ใหม่กย็งัเข้ามาสบืทอดต่อไป ท�ำอย่างไรเล่างานพฒันาจงึจะมอีายุ
ยืนยาวดังกล่าวได้

8.“การถาม” ที่มิใช่เพียงแค่ “ค�ำถาม”

ในขณะท่ี “การซักถาม” คงจะเป็นเครื่องมือหลักชิ้นหนึ่ง (แต่ไม่ใช่
ชิ้นเดียว) ในการศึกษาชุมชน “การซักถาม”  ของนักพัฒนาที่จะใช้ในการ
ศกึษาชมุชน กเ็ป็นเครือ่งหมายสญัลกัษณ์ส่อแสดงเอกลักษณ์ของนกัพัฒนา
เองที่จะท�ำให้แตกต่างจากคนกลุ่มอื่นๆ

ดงัทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า นกัวจิยัหรือนกัวชิาการนัน้จะใช้การซัก
ถามโดยมเีป้าหมายประการเดยีวว่า “ท่ีถามไปเพราะอยากจะได้ค�ำตอบ”แต่
ส�ำหรบันกัพฒันาแล้ว“การซกัถาม” นัน้ประกอบด้วยวตัถปุระสงค์มากมาย
หลายชนิด การถามเพื่อต้องการท่ีจะรู้ค�ำตอบนั้นเป็นเพียงเป้าหมายหนึ่ง
เท่านั้น

ค�ำถามที่ใช้จะมีอยู่หลายแบบ เช่น เป็นค�ำถามที่เราเรียกว่า “ค�ำถาม
ชวนให้ไตร่ตรอง” (inquiry question) ตวัอย่างง่ายๆ ทีส่ดุทีเ่ราใช้กนับ่อยๆ 
ก็คือ “หลังจากมีธนาคารข้าวแล้ว มีผลอย่างไรต่อชาวบ้านบ้าง นอกจากจะ
ช่วยให้มข้ีาวพอกนิแล้ว ยงัมอีะไรอืน่ๆอกีไหม” ถ้าชาวบ้านตอบว่า “รูส้กึว่า
ท�ำให้หมู่บ้านมีความสามคัคปีรองดองมากขึน้” เรากจ็ะถามต่อไปว่า “ท�ำไม
ถึงเป็นอย่างนั้นได้” เพราะ “ในบางหมู่บ้านท�ำธนาคารข้าวแล้ว ท�ำให้แตก
สามัคคีกันก็มี แต่เราท�ำธนาคารข้าวอย่างไรจึงท�ำให้หมู่บ้านมีความสามัคคี
มากขึน้” เป็นต้น ลกัษณะการถามอย่างเป็นกระบวนการเช่นนี ้เป็นการถาม
ทีไ่ม่ต้องการค�ำตอบในขณะน้ัน แต่เป็นการถามทีช่วนให้คดิ ชวนให้พจิารณา
ไตร่ตรอง  และยังชวนให้ก่อเกิดจิตส�ำนึกบางอย่างติดตามมาอีกด้วย

อกีประการหนึ่ง “บริบท” (context) ของค�ำถามกเ็ปน็สิง่ที่เราจะให้
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ความสนใจด้วย หลายครั้ง ผู้ที่ตั้งค�ำถามดูเหมือนจะมีฐานะและมีอ�ำนาจท่ี
เหนือกว่าผู้ที่ต้องตอบ ตัวอย่างเช่น การถามในลักษณะของการไต่สวน การ
ถามเพื่อซักไซ้ไล่เลียงหาความจริง (เวลาที่ต�ำรวจซักผู้ต้องหา หรือศาลซัก
จ�ำเลยเป็นตัวอย่างที่ชัดเจน) เพราะฉะนั้น นักพัฒนาจะต้องมีส�ำนึกในเรื่อง
บรบิทแวดล้อมหรอืบรรยากาศของการซกัถามให้มาก ความสัมพันธ์ทีเ่สมอ
ภาคเท่าเทยีมกนัระหว่างนกัพฒันาและชาวบ้าน ดจูะมคีวามส�ำคญัพอๆกบั
ค�ำตอบท่ีจะได้มา และนกัพฒันาต้องหมัน่เชค็ตรวจสอบความสมัพนัธ์นัน้อยู่
เสมอ เพราะเอกลกัษณ์ของการศกึษาชมุชนของนกัพัฒนานัน้ เราจะต้องให้
ความสนใจกับสิ่ง 3 สิ่งไปพร้อมๆกัน คือ ข้อมูล ชีวิตและเจ้าของข้อมูล และ
ความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าของข้อมูลกับตัวเราผู้ศึกษา สิ่งที่เราต้องไม่กระท�ำ
ก็คือ จะเอาแต่ข้อมูล โดยแลกกับการสูญเสียอีก 2 สิ่งไป

9.เวลาถามต้องหมั่น “เอ๊ะ”

เราได้กล่าวถึงเป้าหมายแบบเอนกประสงค์ของการซักถาม ซ่ึงเป็น
เครื่องมือหลักอันหนึ่งของการศึกษาชุมชน และหนึ่งในเป้าหมายนั้นก็คือ 
การตัง้ค�ำถามนัน้สามารถจะปลกุจติส�ำนกึของชาวบ้านผู้ตอบให้คดิทบทวน
ไตร่ตรองบางอย่างได้ แต่อันที่จริงแล้ว ค�ำถามหรือค�ำตอบนั้นมิได้จ�ำกัดอยู่
เพียงแต่การปลุกจิตส�ำนึกของผู้ตอบเท่านั้น แต่ยังสามารถจะปลุกจิตส�ำนึก
ของผู้ถามได้อีกด้วย

เวลาท่ีเราถามชาวบ้านว่า เงินท่ีได้จากการขายข้าวที่เหลือของ
ธนาคารข้าวแล้ว จะเอาไปท�ำกิจกรรมอะไรต่อไป หากชาวบ้านตอบเราว่า 
“จะเอาเงินท่ีได้ไปซื้อไม้มาช่วยกันสร้างศาลาวัด” เราในฐานะผู้ท่ีศึกษาก็
คงจะไม่เพียงแต่ก้มหน้าก้มตาจดบันทึกว่า “สร้างศาลาวัด” แล้วก็แล้วกัน 
หากแต่เราต้องถามว่า “เอ๊ะท�ำไมเอาไปท�ำอย่างนี ้ท�ำไมไม่คดิเอาไปท�ำอย่าง
อื่น” หมายความว่านักพัฒนาต้องหมั่นกระตุกจิตส�ำนึกของตัวเองด้วยการ
ถามว่า “เอ๊ะ ท�ำไม” อยู่บ่อยๆเหมือนกัน เพราะเราในฐานะนักพัฒนา เรา
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ต้องปลุกตัวเองเหมือนกัน เพราะเราก็มีอะไรหลายอย่างที่เรายอมรับโดย
ปริยาย (take it for granted) และท�ำให้เรามึนชากับข้อมูล ชาวบ้านตอบ
มาว่าอย่างไร เราก็จดไปว่าอย่างนั้น ทุกอย่างก็เท่านั้นเอง การศึกษาชุมชน
แบบนี้จะท�ำให้หลับใหลไปทั้งผู้ศึกษาและผู้ถูกศึกษา

การที่เราจะถาม “เอ๊ะ” ได้อย่างดีนั้น การมีกรอบความคิดเกี่ยวกับ
เรื่องชุมชน จิตส�ำนึก จิตไร้ส�ำนึก วิธีการผลิต โครงสร้างล�ำดับชั้นของคุณค่า 
ฯลฯ จะช่วยชี้ทางให้เราได้มาก เช่น ถ้าเรารู้ว่าล�ำดับความต้องการของชาว
บ้านนั้นบ่งบอกถึงโครงสร้างล�ำดับช้ันของคุณค่าที่มีอยู่ในชุมชนนั้น ก็จะ
ท�ำให้เราสานต่อค�ำถามได้เป็นกระบวนการได้มากยิ่งขึ้น ถ้าเราเข้าใจทฤษฎี
วัฒนธรรมเร่ืองรปูแบบและเนือ้หาของวฒันธรรมไว้บ้าง เรากจ็ะจ�ำแนกแยก
แยะอะไรๆได้ดขีึน้ ถ้าเรารูเ้รือ่ง “การท�ำหน้าที”่ (functioning) ของสถาบนั
ต่างๆ  รู้เรื่องการให้ความหมาย (meaning) (ตัวอย่างเช่น กลุ่มออมทรัพย์
ทางภาคเหนือ กลุ่มเก่าจะเรียกตนเองว่า “กลุ่มพี่” และเรียกกลุ่มใหม่ว่า 
“กลุ่มน้อง” ถ้าเรารู้ความหมายของค�ำว่า “พี่ น้อง” ของวัฒนธรรมภาค
เหนือว่ามีความลกึซึง้เพยีงใด เหมอืนอย่างความหมายของค�ำว่า “เสีย่ว” ใน
ภาคอีสาน) ทฤษฎเีบ้ืองหลงัเหล่านีจ้ะช่วยให้กระบวนการซกัถาม (หรอืแม้แต่
วิธีการเก็บข้อมูลแบบอื่นๆ) ของเรามีน�้ำมีเนื้อมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ก็ขอ
ปลอบใจว่า แม้จะยังไม่มีทฤษฎีความรู้อะไรเลย เราก็ค่อยๆศึกษาชุมชนไป
ได้ เก็บข้อมูลได้แล้วก็เอามาแสวงหาทฤษฎีให้เสริมสร้างเพ่ิมพูนต่อไปทีละ
ขั้น

จากประสบการณ์ของผูเ้ขียนเองพบว่า “ค�ำตอบทุกอย่างนัน้มอียูแ่ล้ว
ในชุมชน” โครงสร้างทุกอย่างก็มีอยู่แล้วในชุมชน เพราะฉะนั้น ถ้าเรายัง
ค้นหาค�ำตอบไม่พบ ก็เป็นเพียงเพราะเคร่ืองมือการแสวงหาของเรายังไม่มี
คุณค่าดีพอ เรายังตั้งค�ำถามไม่เป็น เราจึงยังไม่ได้ค�ำตอบที่ดี อย่างไรก็ตาม
ไม่ว่าเราจะวนเวียนหรือไปแวะถามค�ำถามอะไรมาก็ตาม แก่นหลักของ
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ค�ำถามทัง้หมดกจ็ะมารวมศูนย์อยูก่บัค�ำถามส�ำคญัทีว่่า “อะไรก่อตวัให้ชมุชน
น้ันคงอยูไ่ด้ การก่อตวัของความสมัพนัธ์ของคนในชมุชนในมติต่ิางๆ มคีวาม
เป็นมาอย่างไร มพีฒันาการอย่างไร มกีารสบืทอดอย่างไร และถกูท�ำลายไป
ได้อย่างไร”  

10.ประมวลวิธีการศึกษา

ผูเ้ขยีนคดิว่าหากผูอ่้านท่านใดมคีวามสนใจทีจ่ะได้ guideline ค�ำถาม
เกีย่วกบักรณศีกึษาชมุชนหรอืหมูบ้่าน กค็งจะหาได้ไม่ยากล�ำบากเกนิไปนกั
ในปัจจุบันนี้ เพราะมีผู ้ท่ีสนใจท�ำการศึกษาค้นคว้าในหัวข้อเหล่านี้อยู ่
มากมาย ในขั้นตอนต่อไป เพื่อที่จะให้การใช้ guideline นั้นเป็นประโยชน์
อย่างเตม็ที ่ผูเ้ขยีนจะขอประมวลวธิกีารศกึษาและเกบ็ข้อมลูเท่าทีไ่ด้เคยมผีู้
ศึกษามาไว้แล้วดังนี้

1. การสมัภาษณ์ทัง้แบบมโีครงสร้าง(มแีบบสอบถาม) และไม่มโีครงสร้าง
2. การสนทนาพูดคุยทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
3. การสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม
4. การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม
5. การบันทึกประจ�ำวันทุกวัน
6. การท�ำการวเิคราะห์กรณศีกึษาเหตกุารณ์หรือธรรมเนยีมประเพณี
   อันใดอันหนึ่ง
7. การเข้าร่วมประชุมกับชาวบ้านในงานพัฒนา หรืองานพิธีต่างๆ
   หรืองานการผลิต
8. การสัมภาษณ์เจาะลึก Key informants
9. การอ่านเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
10. การศึกษาอัตชีวประวัติของผู้น�ำ
11. การท�ำกรณีศึกษาครอบครัวหรือเครือญาติ
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2. การใช้ positive approach
ประวัติศาสตร์ครั้งเก่าก่อน
หลักการพื้นฐานของ positive approach
positive approach เป็นเครื่องมือท่ีมีพ้ืนฐานของความเชื่อทาง   

        ศาสนา
positive approach เป็นเรื่อง realistic
คุณูปการของ  positive approach
เริ่มก้าวต่อไปจาก negative approach ที่ย�่ำมาแล้ว
ส่วนใหญ่ปัญหาอยู่ที่ตัวเราทุกที
	ต้องเตรียมใจไว้ให้ ‘เข้ม’ เวลาน�ำแนวทางมาโฆษณา
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2. การใช้ positive approach

1. ประวัติศาสตร์ครั้งเก่าก่อน

ย้อนกลับไปดูชีวิตและการท�ำงานของนักพัฒนาในอดีต เราจะเห็น
ภาพซ�้ำๆคล้ายๆกันอย่างนี้คือ เมื่อเราลงไปในหมู่บ้าน เราก็จะพยายามมอง
หาว่าชาวบ้านทีเ่ราพบ หรอืหมูบ้่านทีเ่ราก�ำลงัเข้าไปนัน้ เขามปัีญหาอะไรกนั
บ้าง ไม่ต้องสงสยัเลยว่า ก่อนทีเ่ราจะเข้าไปในหมูบ้่านชนบท ในหวัสมองของ
เราจะถูกบรรจุข้อมูลเกี่ยวกับชาวบ้านและหมู่บ้านอยู่เรียบร้อยแล้ว เรามี
ข้อมูลเกี่ยวกับพื้นดินที่แห้งแล้ง เด็กๆที่ไร้การศึกษา ขาดอาหาร เยาวชนที่
ก�ำลังติดยาเสพติด คนหนุ่มสาวอพยพหนีออกจากหมู่บ้านเหลือแต่เด็กและ
คนแก่ การเข้ามาเลือกตั้งเพราะอยากได้ปลาทูสักเข่งหนึ่ง ความงมงายด้วย
การรักษาโรคด้วยไสยศาสตร์แบบหมอน้อย ฯลฯ เพราะฉะนั้นแม้ตั้งแต่เกิด
มา เราจะไม่เคยเหยียบย่างเข้าไปในหมู่บ้านชนบทเลย แต่เราก็สามารถจะรู้
ได้ว่าชาวบ้านไทยนั้น “โง่จนเจ็บ”  โดยที่บางคร้ังอาจจะมีภาพโฆษณา
แทรกซ้อนถึงความสุขสงบ ชีวิตเรียบง่ายของชนบทแทรกเข้ามาบ้างอย่าง
ประปราย แต่นั่นก็เป็นภาพส่วนน้อย

แต่นักพัฒนามีบทบาทที่แตกต่างจากคนทั่วๆไปตรงที่เราต้องเข้าไป
ในหมู่บ้าน และต้องมีความสัมพันธ์แบบใดแบบหนึ่งกับชาวบ้าน จากข้อมูล
ในกรอบความคดิของเราทีค่ดิว่า ชาวบ้านต้องมีปัญหาชวีติรุมล้อมอยู ่กท็�ำให้
เราเริม่ต้นซกัถามปัญหาต่างๆของชาวบ้าน และด้วยน�ำ้ใจดขีองเรา ในขัน้ต่อ
มาเราก็จะพยายามหาทางช่วยเหลือชาวบ้านตามแต่ที่เราพอจะคิดได้ตาม
ประสาของเรา ความช่วยเหลอืของเราจะแสดงออกมาเป็นรปูธรรมในรปูของ
โครงการ ซึง่กแ็ล้วแต่ว่าเรามองเห็นว่าปัญหาอนัไหนส�ำคญั กค็ดิโครงการมา
แก้ไขปัญหานั้น ขาดข้าวกินก็ท�ำธนาคารข้าว ขาดควายก็ท�ำธนาคารควาย 
เด็กไม่มีข้าวกลางวันกินที่โรงเรียน ก็ท�ำโครงการอาหารกลางวัน ฯลฯ วิธีท�ำ
โครงการแบบนี้ ส่วนใหญ่แล้วจะใช้ทรัพยากรทั้งวัตถุ ตัวบุคคล ความคิด 
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แรงงาน จากฝ่ายนักพัฒนาเป็นส่วนใหญ่ เป็นจุดเริ่มต้น และเป็นตัวตั้ง ส่วน
ทรัพยากรจากฝ่ายของชาวบ้านนั้นมักจะเป็นส่วนน้อย และเป็นตัวเสริม
เท่านั้น ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากความเข้าใจของเราท่ีว่า “ชาวบ้านเขาขาดวัตถุ 
ตัวบุคคล ความคิด แรงงาน” บวกผสมกับความมีน�้ำใจดีของเรานั้นเอง

แต่ท�ำงานแบบนีไ้ปได้ไม่นาน นกัพฒันาเรากมั็กจะพบแต่ความผดิหวงั 
และตามมาด้วยความกลุ้มใจ เพราะสิ่งที่เกิดขึ้นจากความมีน�้ำใจดี (แต่ยัง
ขาดความเข้าใจดี) ของเราคือ ชาวบ้านไม่ค่อยจะช่วยตัวเอง แม้แต่การแก้
ปัญหาเล็กๆน้อยๆ ในกลุ่มก็ต้องรอเรา ท�ำไมชาวบ้านไม่รู้จักรักษาสิ่งต่างๆ 
ทีเ่ราหยบิยืน่ช่วยเหลอืไปให้ ยุง้ฉางข้าวกไ็ม่ช่วยกนัรักษา ยมืข้าวแล้วกไ็ม่คนื 
บางคนถึงกับคดโกง เวลาเรียกประชุมก็ไม่ค่อยมา และปัญหาปวดใจนัก
พัฒนาอีกร้อยแปดพันเก้าประการ

ในขัน้ตอนต่อมา เมือ่นกัพัฒนาหลายๆคนทีป่ระสบปัญหาเดยีวกนัได้
หันมาปรึกษาหารือกันและมาคิดพิจารณาทบทวนไตร่ตรองร่วมกัน เราก็ได้
ข้อสรปุทีว่่า กรอบความคดิหรือความเข้าใจทีเ่รามต่ีอชาวบ้านนัน้ ยงัถกูต้อง
ไม่หมด ยงัไม่รอบด้าน เพราะเรามองชาวบ้านแต่เพียงคร่ึงเดียวและด้านเดียว
คือ ด้านลบ ด้านที่เป็นปัญหาของชาวบ้าน ในแง่ชุมชน เราก็มองแต่ด้านที่
ชุมชนสูญเสียไปเพราะอิทธิพลจากภายนอก เช่น เสียแรงงานหนุ่มสาว เสีย
วฒันธรรม ฯลฯ และเรามองแต่ด้านความไม่สามารถของชาวบ้านและชมุชน 
ด้วยเหตุนี้เราจึงเรียกว่า การเข้าไปหาชุมชนในทัศนะดังกล่าวเป็นการ “ใช้ 
negative approach” และแม้แต่เวลาท่ีเรามองดูตัวเราเอง เราก็จะมอง
เพียงด้านเดียวอีกเหมือนกัน คือมองว่าตัวเรานักพัฒนาไม่มีปัญหา เรามีแต่
ความรู้ความสามารถ เรามีทรัพยากรทุกอย่าง แต่ถึงเราจะคิดอย่างไรก็ตาม 
วันหนึ่งความจริงมันก็ฟ้องว่า “เรานักพัฒนาก็มีปัญหา” (เหมือนชาวบ้าน) 
มีความรู้ความสามารถที่ไม่เพียงพอส�ำหรับการท�ำงาน

วธิกีารท�ำงานโดยเข้าไปหาชุมชนแบบ negative approach นีก้ไ็ม่ใช่

33เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   33 9/26/2559 BE   1:35 AM



สิง่ทีผ่ดิพลาดท้ังหมดแต่เป็นสิง่ท่ีถูกต้องเพยีงครัง้เดยีว จนขาดสมดลุไป และ
วิธีการดังกล่าวจึงมาถึงจุดที่ท�ำให้เกิดอาการตีบตันในการท�ำงาน เพราะ
ฉะน้ัน ในช่วงเวลาต่อไปน้ี เราจึงจ�ำเป็นต้องพลิกหันกลับมาใช้อีกด้านหนึ่ง
ของกรอบวิธีคิด คือ “positive approach” เพ่ือสร้างสมดุลให้กับการ
ท�ำงานให้ครบถ้วนทั้งสองด้าน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก “คมมีดด้านนี้”  
เรายังไม่เคยใช้มาก่อน เพราะฉะนั้น เราต้องใช้เวลาสักระยะหนึ่งเพื่อสะสม
บทเรียน

2. หลักการพื้นฐานของ positive approach

	ในระดับของการท�ำความเข้าใจกัน เรื่อง positive approach ไม่ใช่
เรือ่งยากนกั เรากร็ูอ้ยูว่่า เราต้องหยดุคดิว่า เรามทีกุส่ิงทกุอย่างและเร่ิมมอง
หาแสวงหาสิ่งที่ชาวบ้านมีอยู่ หากแต่ในระดับของการปฏิบัตินั้น ไม่ใช่เรื่อง
ง่ายๆ อย่างทีค่ดิ เพียงแค่การหยดุคดิว่าตวัเองมทีกุอย่าง มคีวามรู ้มคี�ำตอบ 
มีอะไรต่อมิอะไร แค่นี้ก็ยากแทบตายแล้ว เพราะต้องต่อสู้กับ “อัตตา”  
ของตวัเองด้วย ใครๆกร็ูว่้า “ตวักนูัน่แหละเป็นข้าศกึตัวส�ำคญัของตัวกเูอง”

	ขัน้ตอนทีพ่อจะช่วยเหลอืพวกเราได้บ้าง (แต่ค�ำอธบิายนี ้กเ็ป็นเพียง
แผนทีเ่ท่านัน้ แต่หากจะให้ถงึทีห่มาย พวกเรากต้็องเดินทพัทางไกลเอาเอง) 
เริ่มต้นตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในหัวสมองเราเสียใหม่ 
“วธิกีารเข้าไปหาชาวบ้าน” นัน้ จะต้องถกูก�ำกบัด้วยทศันะแบบใหม่ ดังเช่น
ประสบการณ์จากการประชมุของกลุม่พระสงัฆราชในครสิต์ศาสนา (บีซ่า 7)  
ที่กล่าวไว้อย่างชัดเจนว่า “การลงไปพบปะเยี่ยมเยียนชาวบ้านครั้งนี้ เราไม่
ได้ลงไปสอนพวกเขา เราไม่ได้ลงไปอย่างคนทีเ่หนอืกว่า แต่เราต้องการลงไป
เรียนรู้บางสิ่งบางอย่างท่ีมีอยู่ในชาวบ้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านภูมิรู้ ภูมิธรรม 
ภูมิปัญญา” เมื่อเราเปลี่ยนกรอบแว่นตาใหม่ สายตาเราก็อาจจะแจ่มใสจน
มองเห็นอะไรได้บ้าง

	ขัน้ตอนต่อไปคอื ต้องศึกษาความเป็นจริงให้รอบตัวเสยีก่อน อย่าเพิง่
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ใจเร็วด่วนได้รีบตัดสินใจอะไรลงไปก่อน เช่น เวลาที่ชาวบ้านมาประชุมช้า 
หรือไม่มาประชุมเลย เวลาชาวบ้านไม่ส่งเงินคืนโครงการ ฯลฯ (การศึกษา
ความเป็นจริงนี้ ก็อยู่ในเครื่องมือ “การศึกษาชุมชน” นั่นเอง) หลายครั้งที่
เราใจร้อนตัดสินใจสิ่งต่างๆก็เพราะเรามองปรากฏการณ์ที่เราพบเห็นอย่าง
โดดเดีย่วไม่สมัพนัธ์กบัปรากฏการณ์ๆอืน่ เวลาเรามอง “ชาวบ้าน” เรากม็อง
แต่ “ชาวบ้านเวลาท�ำโครงการ” เท่านัน้ แต่ถ้าเรามองดู “ชาวบ้านเวลาเข้าไป
วดั” “ชาวบ้านเวลาท�ำนา” “ชาวบ้านเวลาไปลงคะแนนเลอืกตัง้” “ชาวบ้าน
เวลาไหว้ผี” เราจะไม่สามารถตัดสินอะไรได้ง่ายๆ เพราะเราต้องถามตัวเอง
ว่า “เวลาที่เราเรียกประชุม” ท�ำไมชาวบ้านไม่มา แต่เวลาที่พระภิกษุเรียก
ไปช่วยงานวัด ท�ำไมไปกันอย่างพร้อมเพรียง ท้ังท่ีเป็นชาวบ้านคนเดียวกัน
นั่นแหละ ค�ำตอบง่ายๆที่ว่า “ก็นักพัฒนาไม่ใช่พระภิกษุ(นี่หว่า)” ก็ถูกต้อง
แบบก�ำปั้นทุบดิน แต่ก็ไม่ช่วยให้แก้ปัญหางานพัฒนาได้ นอกจากจะท�ำให้
นักพัฒนาเจ็บก�ำปั้นไปเปล่าๆ

	ผลจากการศึกษาความเป็นจริงให้กว้างขวางรอบด้าน จะช่วยให้เรา
สามารถหาค�ำอธบิายต่างๆในปรากฏการณ์ หรือในการกระท�ำของชาวบ้าน
หรอืชมุชนได้ ก่อนทีจ่ะลงความเหน็ (อย่างทีผ่ดิพลาด หรอืไม่รอบด้านเพราะ
อคติส่วนตัวหรือรับรู้ข้อมูลไม่เพียงพอ) ดังน้ัน การเข้าไปหาประชาชนด้วย 
positive approach ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะใช้ควบคู่กับการศึกษาชุมชนนั้น
วางอยู่บนพื้นฐานความคิดความเชื่อที่ว่า “ในหมู่ประชาชนนั้น มีอะไรด�ำรง
อยู่ ถ้าเราเข้าไปแสวงหา เราก็จะค้นพบ” แต่ถ้าทัศนะในการค้นหาของเรา
ไม่แจ่มชัด (เช่น ด่วนตัดสินใจแทนที่จะพยายามอธิบาย) การค้นพบของเรา
ก็จะเป็นเพียงเรื่องช่ัวคราว ท้ังนี้เพราะกรอบการคิดแบบเก่าของเราจะเข้า
มาแทรกแซงอยู่ตลอดเวลา ตัวอย่างเช่น เราตั้งใจว่า จะเข้าไปดูคุณค่าแห่ง
การช่วยเหลือเกื้อกูลกันของชาวบ้าน พอเราเริ่มไปดูพิธีกรรมการรักษา
พยาบาลด้วยการเข้าทรง กรอบความคิดเก่าก็จะบังคับให้เราถามทันทีว่า 
“แล้วจะรักษาหายจริงหรือนี่” จากนั้น ท่ีเคยตั้งใจไว้ว่าจะใช้ positive  
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approach ก็กลายเป็น negative approach ไปเสียแล้ว แต่ที่พูดมานี้ไม่
ได้หมายความว่าจะบังคับให้ลงความเห็นว่าทุกอย่างในชุมชนนั้นดีเสมอไป 
เพยีงแต่เราควรจะหาค�ำอธบิายเสยีก่อนว่า “ท�ำไมเมือ่เกิดมกีารเจ็บป่วย ชาว
บ้านจงึใช้วธิกีารเข้าทรง มอีะไรอยูใ่นการเข้าทรงบ้าง เมือ่เวลาเจ็บป่วย ชาว
บ้านเขามีจุดมุง่หมายเบือ้งแรกและประการเดยีวคอื การหายขาดจากโรคใช่
หรือไม่”

	เพราะฉะนัน้ จากกรณตีวัอย่างทีย่กมาข้างต้นนี ้จะเหน็ได้ว่าขัน้ตอน
ของ positive approach นั้นจะเป็นการตั้งค�ำถามมากกว่าการให้ค�ำตอบ 
แทนทีเ่ราจะมคี�ำตอบส�ำเรจ็รปูทีใ่ช้อธบิายว่า ชาวบ้านชนบทเป็นผู้ทีล้่าหลัง
งมงาย เราควรที่จะตั้งค�ำถามเพื่อหาค�ำอธิบายดังที่กล่าวมาข้างต้นเสียก่อน 
เช่น “ชาวบ้านเขาไม่รู้จักโรงพยาบาลและหมอสมยัใหม่หรือ” “ท�ำไม ส�ำหรับ
การเจบ็ป่วยบางกรณ ีชาวบ้านก็ไปหาโรงพยาบาล บางกรณกีไ็ปหาหมอส่อง 
นางเทียม ชาวบ้านเขามีการรับรู้เรื่องของการเป็นโรค การเจ็บป่วยและวิธี
การรกัษาอย่างไร” ด้วยทศันะแบบ positive approach เช่นนี ้จะท�ำให้นกั
พฒันารูจ้กัชาวบ้านอย่างแท้จรงิและรอบด้าน รูจ้กัสิง่ทีช่าวบ้านสามารถและ
ไม่สามารถ รู้จักวิธีคิดของชาวบ้าน สิ่งที่ซ่อนเร้นเหล่านี้ จะถูกแสดงออกมา
ให้เราเห็นโดยไม่ถูกปิดบังจากกรอบทัศนะแบบเก่าๆ ของเราเอง

	จากการตั้งใจที่จะถามค�ำถามมากกว่าที่จะให้ค�ำตอบ หลายครั้งจะ
ช่วยให้เราค้นพบสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เวลาท่ีเราเผชิญปัญหากับผู้น�ำ
โครงการที่คอรัปชั่น หากเราค้นคว้าลงไปให้ละเอียดกว่านั้นแล้ว เราอาจจะ
ได้พบว่า บรรดาผูน้�ำเหล่านีเ้คยเป็นผูน้�ำตามธรรมชาติของชมุชนทีไ่ด้รบัการ
คัดเลือกก็เพราะมีความซื่อสัตย์ มีความเสียสละ แต่เหตุใดเมื่อมาท�ำงาน
โครงการพัฒนาร่วมกับเรา จึงได้กลายเป็นคนคดโกงไปได้ สาเหตุความผิด
พลาดอยู่ที่ตัวผู้น�ำ หรืออยู่ที่โครงการพัฒนาของเรากันแน่ ทุกวันนี้ผู้เขียนก็
ยังถามตัวเองอยู่ไม่หาย เมื่อท�ำการศึกษากลุ่มชาวบ้านที่เข้ามาร่วมงาน
พัฒนาอย่างเสียสละ ซื่อสัตย์ เอาจริงเอาจัง ทั้งๆที่ชาวบ้านกลุ่มนี้เองที่เคย
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เห็นแก่ตัว เคยเบี้ยวเงินโครงการรัฐ เคยท�ำอะไรไม่ดีมาต่างๆนานา เหตุใด
จึงมีการเปลี่ยนแปลงได้ อะไรเป็นอะไร อะไรท�ำให้เป็นเช่นนั้น ฯลฯ

3. Positive approach เป็นเคร่ืองมือที่มีพื้นฐานของความเช่ือ
ทางศาสนา

	จากการที่กล่าวถึงประวัติความเป็นมาของการใช้เครื่องมือแบบ 
positive approach อาจจะชวนให้ผู้อ่านเข้าใจผิดว่า การใช้เครื่องมืออันนี้
เป็น “ลูกเล่น” (tactic) ในการท�ำงานอีกอย่างหนึ่งเท่านั้น ถ้าเรามีทัศนะว่า 
เคร่ืองมือช้ินนีเ้ป็นเพยีง tactic อนัหนึง่ในการท�ำงาน เราจะใช้เครือ่งมอืนีไ้ป
ได้ไม่ตลอดรอดฝั่ง เพราะการใช้เครื่องมือชิ้นนี้ เราต้องฝ่าฟันความเชื่อถือ
ดั้งเดิมที่เราเคยมีต่อชาวบ้าน เช่น ความรู้สึกดูถูกดูแคลนชาวบ้าน ความไม่
เชื่อมั่นในศักยภาพของชาวบ้าน ฯลฯ ฉะนั้น แรงจูงใจที่จะใช้เครื่องมือชิ้นนี้
ต้องมีความลึกซึ้งกว่าการเป็นเพียง tactic 

	ผู้เขียนได้วิเคราะห์ว่า positive approach ที่ลึกซึ้ง จะต้องมีมิติของ
ความเชื่อทางศาสนา (spiritual dimension) เป็นฐานรองรับความเชื่อมั่น
ในศักยภาพของมนุษย์ด้วยกัน ความไว้วางใจในคุณงามความดีของมนุษย์
ด้วยกัน ความรกัและความปรารถนาทีจ่ะแสวงหาส่วนดใีนตวัมนษุย์ด้วยกนั 
แง่มุมเหล่านี้เป็นเนื้อหาสาระส�ำคัญที่มีอยู่ในแก่นในของศาสนาทุกศาสนา 
เช่น พุทธศาสนาได้ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า “พระพุทธเจ้ามิได้สอนให้มนุษย์
รูจั้กแต่ทกุข์เท่านัน้ แต่ยงัสอนและชีห้นทางให้เราเอาชนะความทกุข์นัน้ด้วย 
และยังมีความเชื่อมั่นว่ามนุษย์สามารถจะล่วงพ้นความทุกข์ได้” คริสต์
ศาสนาก็เช่นเดยีวกนั แนวคดิท่ีว่า พระผูเ้ป็นจ้าได้สร้างมนษุย์ขึน้มาตามฉายา
ของพระองค์นั้น ก็บ่งบอกถึง “ความเป็นพิเศษของมนุษย์” อยู่แล้ว ท่าน
พุทธทาสจึงได้ชี้แนวการมองเพื่อนมนุษย์เอาไว้ว่า “มองแต่แง่ดีเถิด”

เขามีส่วน เลวบ้าง ช่างหัวเขา      จงเลือกเอา ส่วนที่ดี เขามีอยู่
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เป็นประโยชน์ โลกบ้าง ยังน่าดู      ส่วนที่ชั่ว อย่าไปรู้ ของเขาเลย

จะหาคน มีดี โดยส่วนเดียว      อย่างมัวเที่ยว ค้นหา สหายเอ๋ย

เหมือนเที่ยวหา หนวดเต่า ตายเปล่าเอย ฝึกให้เคย มองแต่ดี มีคุณจริง

4. Positive approach เป็นเรื่อง realistic

	จุดแข็งที่สุดของ positive approach นั้นอยู่ที่ว่ากรอบความคิดใน
หวัสมองของเราแบบนีเ้ป็นเรือ่งทีส่อดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิอย่างทีสุ่ด 
ทั้งนี้เพราะหากเราฉุกคิดสักนิดเดียวว่า ชีวิตชาวบ้านเขาก็มีปัญหาต่างๆ  
รุมล้อมอยู่รอบตัว เขาก็มีความทุกข์ยากเป็นเครื่องประดับกายอยู่แล้ว แต่
ชาวบ้านเขากอ็ยูร่อดมาได้จนถงึวนัทีเ่ราเข้าไปพบ เราต้องไม่ลืมว่าประชาชน
เขาอยูม่าได้ก่อนท่ีเรานกัพฒันาจะเข้าไป ไม่ว่าการอยูม่าได้นัน้จะทกุข์ทรมาน
เพียงใดก็ตาม (แต่จริงๆแล้วชีวิตของใครก็ตาม บางคร้ังก็เปรี้ยวเหมือน
มะนาว บางครั้งก็หวานปานน�้ำผึ้งด้วยกันทั้งนั้น)

 
ดังนั้น ความเชื่อมั่นในศักยภาพของชาวบ้านนั้น จึงไม่ใช่เรื่องที่ก่อตัว

มาจากอุดมคติหรือไม่ใช่เรื่องเล่ือนลอยท่ีเราคิดวาดภาพเอาเองในหัวสมอง 
แต่เป็นข้อสรปุทีเ่กดิมาจากรปูธรรมความเป็นจริง ท้ังนีเ้พราะสภาพชวีติของ
ชาวบ้านนั้นต้องดิ้นรนต่อสู้อย่างเป็นจริงเป็นจังและรอบด้าน ต้องถางป่าให้
เป็นไร่นา ต้องไถหว่านด�ำ ต้องรู้จักการหาอาหาร และต้องรู้จักท�ำอะไรอีก
หลายต่อหลายอย่างเพื่อเอาชีวิตรอด ประสบการณ์ของการต่อสู้ในชีวิต
ประจ�ำวนัทีย่าวนานและส่ังสมจากอดตีมาจนถึงปัจจุบนันีเ้องเป็นเบ้าหลอม
ความเฉลียวฉลาด (แน่นอนว่าไม่เกี่ยวกับเรื่องการอ่านหนังสือ) ความ
สามารถ ศักยภาพ ความมีน�้ำอดน�้ำทน ฯลฯ ความสามารถนี้มีลักษณะ  
2 ชั้น ชั้นแรกเป็นศักยภาพท่ีติดตัวมากับธรรมชาติเพราะในฐานะที่เป็นลูก
หลานชาวนา ชาวบ้านกจ็ะมศีกัยภาพบางอย่างติดตัวมาเป็นทนุอยูแ่ล้ว และ
ในชั้นที่สอง ความสามารถนี้จะกลายมาเป็นประสบการณ์ชีวิตจริง  
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(lived experience) ที่ต้องออกก�ำลังกายกับปัญหาอยู่เสมอ (exercise)  	

เปรียบเสมือนความแข็งแรงที่ติดมากับกล้ามเนื้อซึ่งเรามีอยู ่ตาม
ธรรมชาติ แต่เมื่อกล้ามเนื้อนั้นได้มาออกแรงอยู่เสมอๆ จากความแข็งแรงก็
กลายเป็นความแข็งแกร่งขึ้นมา

	ในภาคปฏบิตั ิการใช้ positive approach เป็นเรือ่งท่ี realistic และ
ยัง “ใช้งานได้” (practical) อีกด้วย เพราะในขณะที่ชาวบ้านมีลักษณะ
ปัจจบุนัอยู ่2 ด้านคอื “ชาวบ้านด้านท่ีม”ี และ “ชาวบ้านด้านที ่หมด” เวลา
ที่เราจะเริ่มลงมือท�ำอะไรกับชาวบ้าน เราก็ต้องเร่ิมต้นท�ำงานจากส่ิงที่ชาว
บ้านมีอยู่แล้ว (ที่เราเรียกว่า “ถือเอาชาวบ้านเป็นตัวตั้ง”) เพราะถ้าเราเริ่ม
จากด้านท่ีชาวบ้านหมด ก็ต้องกลายเป็นว่า ต้องท�ำงานโดยใช้สิง่ทีน่กัพฒันา
มีเข้าไปแทนที่

	การย้ายข้างมายืนจากต�ำแหน่ง (ก) มาสู่ต�ำแหน่ง (ข) ย่อมท�ำให้เรา
เห็นชาวบ้านแตกต่างกัน ต�ำแหน่งที่เรายืนเป็นตัวก�ำหนดภาพที่เราจะเห็น
ค่อนข้างมาก ต�ำแหน่งที่เรายืนในที่นี้หมายถึงความเชื่อท่ีเรามีต่อชาวบ้าน 
กรอบความคิด ทัศนะที่เรามองดูชาวบ้าน จากต�ำแหน่ง (ข) นี้เองที่เราเรียก
ว่าเรามองชาวบ้านจาก “Perspective of the poor” คือ มองคนจนอย่าง
ที่คนจนควรจะมองดูตัวเอง ดูคนจากต�ำแหน่งที่จะเอื้ออ�ำนวยผลประโยชน์
ให้แก่คนจน ไมใ่ช่จากต�ำแหน่งที่ขัดผลประโยชน์หรือเป็นขวากหนามกีดกั้น
ชีวิตที่เป็นสุขของคนจน ปราชญ์ท่านหนึ่งที่ท�ำงานคลุกคลีกับประชาชน
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ชนบทได้สรุปบทเรียนไว้ว่า มีผู้มีน�้ำใจดีจากชนชั้นอื่นๆในสังคมจ�ำนวนไม่
น้อยที่ได้เข้าไปอยู่กับชาวบ้าน รู้สึกเห็นอกเห็นใจชาวบ้าน หากทว่า มีเพียง
ส่วนน้อยเท่านัน้ทีจ่ะมทีศันะแบบครบวงจรจนถงึขัน้ทีม่องเหน็พลังของชาว
บ้านด้วย

5. คุณูปการของ positive approach

	คุณประโยชน์อีกประการหนึ่งของ positive approach ก็คือ 
สามารถเป็นยาชั้นดีที่ช่วยแก้ไขอาการปวดหัวตัวร้อนที่เกิดข้ึนอยู่บ่อยๆใน
วงการพัฒนา เราต้องเริ่มต้นจากความเป็นจริงว่า แม้ผลงานจากการท�ำ
โครงการพฒันาต่างๆ จะให้ผลดทีนัตาเหน็อยูบ้่าง แต่ดเูหมอืนจะมสีิง่หนึง่ที่
ไม่เคยเปลี่ยนแปลงไปท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างอื่นๆคือ เรื่องความ
สมัพันธ์ระหว่างนกัพฒันาและชาวบ้าน ในขณะทีน่กัพฒันามกัจะเป็นบคุคล
ภายนอกทีมี่ฐานะเหนอืกว่าในสายตาชาวบ้าน ถ้ามเีงนิทนุตดิตวัมาด้วยกย็ิง่
ส่งเสริมบารมีให้เพิ่มพูนขึ้น แถมมีวิธีการท�ำงานพัฒนาอีกต่างหาก เพราะ
ฉะนัน้ การทีจ่ะหวงัให้ความสมัพนัธ์ระหว่างนกัพัฒนาและชาวบ้านเดินเคยีง
คู่กันไปอย่างเคียงบ่าเคียงไหล่ แม้เป็นเรื่องควรกระท�ำ แต่ก็ท�ำจริงๆได้ยาก
มาก เพราะเริ่มต้นก็สูงต�่ำไม่เท่ากันแล้ว เพราะฉะนั้นการใช้ positive  
approach ด้วยการพยายามมองหาสิ่งที่ชาวบ้านมีอยู่ (แม้เรื่องเงินๆทองๆ
ซึ่งตอนหลังก็มีคนพิสูจน์ว่า ศักยภาพในการออมของคนจนนั้นมีอยู่ ถ้า
สามารถตดัวงจรของตวัด้วงตวัหนอนทีค่อยแคะไชศกัยภาพอนันีใ้ห้หมดไป) 
ก็เท่ากับช่วยลดความเหลือ่มล�ำ้ระหว่างนักพฒันากบัชาวบ้านไปได้ระดบัหนึง่ 
(ในเวลาเดียวกัน นักพัฒนาก็อย่าหมั่นมองแต่สิ่งที่ตัวเองมีเท่านั้น แต่ต้อง
หม่ันมองส่ิงทีต่วัเองหมดเช่นกัน เช่น หมดความเพยีรทนได้โดยง่าย จะได้น�ำ
เอาสิ่งที่ชาวบ้านมีมาถมช่องว่างของเราบ้าง)

	โดยทัว่ไป จากจุดเริม่ต้นทีไ่ม่เท่าเทยีมกนัอยูแ่ล้ว เมือ่ด�ำเนนิการร่วม
กันต่อไป จะค่อยๆพัฒนาความสัมพันธ์แบบครอบง�ำขึ้นต่อขึ้นมา ทั้งๆที่ทั้ง
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สองฝ่ายอาจจะไม่ตั้งใจ ชาวบ้านอาจจะเลิกพึ่งพาผีปู่ตา เลิกขอค�ำแนะน�ำ
จากพระภิกษุ เลิกรอคอยความช่วยเหลือของรัฐบาล แต่หากนักพัฒนา
ท�ำงานได้ผลดีมากๆ ให้ความช่วยเหลือดูแลทุกข์สุขของชาวบ้านอย่างดี นัก
พัฒนาก็จะกลายเป็นสูตรผสมของผีปู่ตา-พระภิกษุ-และข้าราชการรวมกัน 
ภาวการณ์อย่างนี้ต้องมีปัญหาแน่ เพราะในความเป็นจริง นักพัฒนาไม่
สามารถอยูคู่่กบัชาวบ้านได้ตลอดไปเหมือนผปีูต่า และนัน่กเ็ท่ากบัว่า เราไม่
สามารถที่จะยกเลิกลักษณะการพึ่งพาขึ้นต่อของชาวบ้านได้ เราได้แต่เพียง
เปลีย่น “สิง่ทีช่าวบ้านจะพึง่พา” เท่านัน้ “ความสามารถทีจ่ะเป็นตัวของตัว
เอง ก�ำหนดชะตาชีวิตของตนเองและเส้นทางการพัฒนาของชุมชนเป็นตัว
บ่งช้ี (indicator) ที่ส�ำคัญมากที่สุดของงานพัฒนาทุกอย่าง” และเราหวัง
ว่าการใช้ positive approach จะเป็นบันไดขั้นแรกให้เราก้าวไปสู่จุดหมาย
ปลายทางอันส�ำคัญนี้ได้

	นอกจากนั้น พิจารณาในแง่ยุทธศาสตร์ของการเปลี่ยนแปลงแล้ว 
ปัญหาสังคมของเราน้ันใหญ่หลวงนัก จะแก้ไขโดยนักพัฒนากลุ่มเล็กๆกลุ่ม
เดยีวหรอืชนชัน้เลก็ๆเพยีงชัน้เดยีวนัน้ไม่ได้อย่างแน่นอน แต่ต้องอาศยั “ตวั
แสดงทางสังคม” (social actors) ท้ังหมดซึ่งเป็นชาวบ้านส่วนใหญ่ งาน
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงสภาพชีวิตของคนในสังคมนั้นไม่ใช่เรื่องในนวนิยายที่
มีตัวละครเพียง 2-3 ตัว ก็ด�ำเนินเรื่องไปได้ แต่เป็นมหากาพย์ที่ต้องการตัว
แสดงทางสังคมนับพันนับล้าน positive approach จะเป็นหลักประกัน
อย่างหน่ึงว่า นกัพฒันากลุม่เลก็ๆ จะไม่ผกูขาดบทบาทการละเล่นอยูบ่นเวที
ประวตัศิาสตร์แต่เพยีงกลุม่เดยีวและเป็นหลกัประกนัในอกีทางหนึง่ว่า “ชาว
บ้านจะเข้ามาร่วมเล่น ร่วมมีบทบาทในมหากาพย์นี้ด้วย”

	เท่าที่กล่าวไปน้ันเป็นแนวคิดและหลักการ ส�ำหรับในภาคปฏิบัตินั้น 
อาจจะยกตัวอย่างรูปธรรมง่ายๆ แบบชั้นประถม 1 ของงานพัฒนาให้ฟังว่า 
เมื่อแรกๆที่เราเข้าไปสร้างความสัมพันธ์กับชาวบ้านนั้น เรามักจะใช้การ
สนทนาพูดคุยแบบเป็นกันเอง เน้ือหาท่ีพูดคุยนั้น มักเป็นเรื่องการไต่ถาม
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ปัญหาต่างๆ ทีช่าวบ้านประสบอยู ่ท้ังๆท่ีเรารูอ้ย่างคร่าวๆแล้วว่า เกดิมาเป็น
ชาวนาไทยจะต้องเผชญิกับปญัหาอะไรบ้าง แตเ่ราซกัถามก็เพื่อเปา้หมาย 2 
ประการ คือ เพื่อระบุให้รู้ลงไปอย่างแน่นอนเลยว่าปัญหาต่างๆนั้นมีความ
รนุแรงหนกัหน่วงมากน้อยเพยีงใดประการหนึง่ อกีประการหนึง่ การซักถาม
ปัญหาสภาพความเป็นอยู่ของชาวบ้าน ก็เป็นการแสดงให้ชาวบ้านเห็นว่า 
เราเอือ้อาทรกบัทกุข์สขุของเขา เขาไม่ได้ผจญกบัความยากล�ำบากอย่างโดด
เดีย่ว แต่ยงัมีคนกลุม่หนึง่ทีพ่ร้อมจะเป็นเพือ่นร่วมทกุข์ร่วมสุข ดเูหมอืนเป้า
หมายประการหลังนี้จะส�ำคัญมากกว่าประการแรกเสียอีก เพราะมันเกี่ยว
เน่ืองกับทัศนคติของเราซึ่งเป็นนักพัฒนา และเป็นแผ่นไม้และตะปูที่จะน�ำ
มาสร้างสะพานแห่งความสัมพันธ์ที่ทอดยาวออกไปสู่ชาวบ้านได้

	ทุกคร้ังที่ถามปัญหาชาวบ้าน อย่าลืมถามใจตัวเองควบคู่ไปเสมอว่า 
ทั้งๆที่มีปัญหานั้นมีอยู่ก่อนท่ีเราหรือใครๆจะเหยียบย่างเข้ามาที่หมู่บ้านนี้ 
แล้วชาวบ้านเขาอยูร่อดกันมาได้อย่างไร ถามใจตวัเองแล้วกถ็ามออกมาดงัๆ
กับชาวบ้านบ้าง ตรงนี้ ตอนแรกๆเราอาจจะรู้สึกติดขัดเดินเครื่องไม่สะดวก
อยู่บ้าง จากประสบการณ์ของผู้เขียน ทั้งนี้เพราะระบบการส่ือสารท่ีมีอยู่
ระหว่างชาวบ้านกบัคนภายนอก เวลาชาวบ้านเขาจะสือ่สารกบัคนภายนอก 
เขาจะเปิดเครือ่งรบัเครือ่งส่งและตัง้ช่องท่ีแน่นอนเอาไว้ ไม่ว่าเราจะถามเรือ่ง
ท�ำไร่ท�ำนา ขายหอมกระเทียม ฝนแล้ง น�้ำท่วม อะไรก็ตาม จากช่องที่ชาว
บ้านเขาตั้งเอาไว้ เขาอยากจะเล่าเรื่องท่ีเขาพ่ายแพ้ให้เราฟังอยู่แล้ว เพราะ
เขารูว่้า กลุม่คนทีฟั่งซึง่เป็นคนจากภายนอกอยากจะฟังเรือ่งราวทีด่�ำเนนิไป
ในท�ำนองนี้ เราจึงต้องพยายามถามหาเรื่องที่ชาวบ้านเขาพอจะสูสี หรือเขา
สามารถเอาชนะปัญหาอปุสรรคต่างๆได้บ้าง เมือ่ใดทีเ่ครือ่งเริม่ตดิ ชาวบ้าน
เริ่มรู้ว่าต้องเปลี่ยนช่องคุยกับเราใหม่ การสื่อสารก็จะไหลลื่นได้สะดวกมาก
ขึน้ และหลงัจากคุยกันไปคยุกนัมา ชาวบ้านอาจจะเกิดส�ำนกึว่า “เอ๊ะ ทีจ่รงิ
เราก็อยูข่องเรามาได้แต่ไหนแต่ไรแล้ว” ส�ำนกึแบบนีจ้ะเป็นภมูคิุม้กนัโรคชอบ
พึง่พาคนอ่ืนได้ดนีกัแล เพราะฉะนัน้ ถ้านกัพฒันาพยายามค้นหาวธิกีารทีจ่ะ
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หยุดบดบังศักยภาพของชาวบ้านได้แล้ว เมื่อนั้นศักยภาพของชาวบ้านก็จะ
เปล่งประกายออกมา

6. เริ่มก้าวต่อไปจาก negative approach ที่ย�่ำมาแล้ว

	เวลาจะเริ่มต้นท�ำงานแบบ positive approach น้ัน เราไม่จ�ำเป็น
ต้องกวาดข้าวของบนโต๊ะทิ้งหมดให้เรียบเป็นหน้ากลอง  หมายความว่า เรา
ไม่จ�ำเป็นต้องกวาดประสบการณ์และผลจากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจาก 
negative approach ทิง้ไป (และในความเป็นจริง ประสบการณ์และผลลัพธ์
นั้น ถึงเราอยากจะกวาดทิ้ง มันก็ทิ้งไม่ได้อยู่แล้ว มันไม่ง่ายเหมือนกวาดทิ้ง
ข้าวของทีว่างอยูบ่นโต๊ะ) แม้ว่าเราจะพดูอยูบ่่อยๆว่า การท�ำงานพฒันาไม่ใช่
งานโครงการพัฒนาด้านปากท้อง (เท่านั้น) แต่เราก็ต้องบอกตัวเองเหมือน
กันว่า แต่งานโครงการก็เป็นส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญอย่างย่ิงส่วนหนึ่งของงาน
พัฒนา เพราะไม่ว่าเราจะตั้งเป้าหมายที่เป็นนามธรรมเอาไว้มากมาย เช่น 
ปลุกจิตส�ำนึก การรื้อฟื้นคุณค่าทางศาสนาและวัฒนธรรม ฯลฯ แต่สิ่งที่เป็น
นามธรรมเหล่านี้ก็ต้องการกิจกรรมรูปธรรมรองรับ ความคิดที่เราต้องระวัง
ก็คือ เราสามารถท่ีจะสร้างจิตส�ำนึกหรือคุณค่าได้จากลมปากเฉยๆ ความ
จรงิแล้ว คนเราเป็นอย่างทีเ่ขาท�ำมากกว่าทีเ่ขาพดู (ว่าเขาควรท�ำหรอืจะท�ำ) 
ความจริงข้อนีค้นลมืเลอืนไปมากโดยเฉพาะคนทีม่ชีวีติอยูด้่วยปาก ไม่ได้อยู่
ด้วยมือเท้า เราจะมองเห็นจิตส�ำนึกและคุณค่าต่างๆ ของชาวบ้านได้ส่วน
หนึ่ง เราก็อาจดูได้จากวิธีการที่ชาวบ้านท�ำโครงการนั่นเอง

	แต่ในอีกด้านหน่ึง งานพัฒนาน้ันแม้จะมีงานโครงการเป็นส่วนท่ี
ส�ำคัญส่วนหนึง่ แต่กไ็ม่ได้มีแต่ส่วนนีส่้วนเดยีวเท่านัน้ ในการประชมุร่วมกบั
เพื่อนนักพัฒนากลุ่มหน่ึง เราได้ท�ำแผนผังขั้นตอนของการพัฒนาความ
สัมพันธ์ระหว่างนักพัฒนากับชาวบ้านออกมาดังนี้
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	เราต้อง realistic และกล้าหาญท่ีจะบอกกบัตัวเองว่า เวลาทีเ่ราเข้าไป
ในชมุชนนัน้ เราจ�ำเป็นจะต้องน�ำความช่วยเหลือทางด้านวตัถบุางอย่าง (ใน
รูปของเงินเพื่อเข้าไปท�ำกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน) เข้าไปให้
ชมุชน การน�ำความช่วยเหลอืจากภายนอกในรูปของวัตถเุข้าไปในชุมชนไม่ใช่
สิ่งผิดอะไร มันเป็นบันไดขั้นแรก ซ่ึงมีความหมาย 2 ช้ันว่า เราจ�ำเป็นต้อง
เดนิผ่านและมคีวามหมายว่า เราควรก้าวไปให้พ้นจากบันไดขัน้นีด้้วย นีเ่ป็น
หลักการส�ำหรับบันไดขั้นที่สอง-สาม-สี่ และขั้นอื่นๆด้วย ในการเข้าสู่ชุมชน
น้ัน เราจะเข้าไปแบบจับเสือมือเปล่าไม่ได้ เราจะต้องเข้าไปพร้อมกับอะไร
บางอย่าง (เงินทุนโครงการ) การเข้าหาชุมชนในระยะแรกๆ ยังคงเป็นเรื่อง
ที่คิดจะเอาเงินทุนเข้าไปให้ (แต่จะให้อย่างไร ให้ใคร ให้เมื่อไหร่ อันนี้นัก
พฒันาต้องพจิารณา) การเข้าไปเยีย่มเยยีนในครัง้แรกๆ กย็งัเป็นการตดิตาม
ดกูารใช้เงิน การตดิตามความก้าวหน้าของโครงการ ดคูวามเจรญิเตบิโตของ
กลุ่มท�ำงาน ฯลฯ เพียงแต่ว่า เราต้องพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน พร้อมที่จะต้อง
ก้าวต่อไปโดยพร้อมทีจ่ะต้องโยนทิง้สิง่ทีเ่ราน�ำเข้าไป ถ้าขาของเราไม่ละจาก
บันไดขั้นแรก เราก็จะไปยืนบนขั้นที่ 2ไม่ได้ อันนี้ก็เป็นความจริงอยู่แล้ว

	การที่เราจะก้าวเดินไปตามข้ันตอนของแผนผังท่ีวาดไว้นั้นขึ้นอยู่กับ
กระบวนการ 2 อย่าง อันแรกคือ ความตั้งใจอย่างแน่วแน่ของนักพัฒนา (ที่
เรียกว่า “Motive”) อีกอันหนึ่งคือ การปฏิบัติตัวของนักพัฒนา เช่น เวลา

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา44

���������������.indd   44 9/26/2559 BE   1:35 AM



เข้าชุมชน เราได้คุยกับชาวบ้านเรื่องอะไร ถ้าอยากจะก้าวไปถึงขั้นชีวิต-ต่อ-
ชีวิต ก็ต้องพูดคุยเรื่องชีวิตของกันและกันบ้าง (เมื่อลองท�ำดูแล้ว จะพบว่า
ไม่ยากนัก เพราะชาวบ้านเขาถนัดที่จะติดต่อแบบชีวิต-ต่อ-ชีวิตกับคนอยู่
แล้ว ขอเพียงแต่ท�ำให้เขามีความไว้วางใจเราเท่านั้น) เวลาต้องตัดสินใจท�ำ
กิจกรรม จะท�ำอยู่บนพื้นฐานคุณค่าอะไร เวลาเกิดปัญหาแล้วมีทางเลือก
อะไรบ้าง ทางเลอืกนัน้ตัง้อยูบ่นวธิคีดิแบบไหน เป็นทางเลอืกของใคร แต่ละ
ทางเลือกบ่งบอกถึงคุณค่าอะไรอยู่ภายใน

	ในกระบวนการนี้ เราต้องให้โอกาสชาวบ้านเริ่มต้นก่อนเสมอ ให้ชาว
บ้านเป็นฝ่ายเสร์ิฟลกูก่อน ให้ชาวบ้านวางเงนิหน้าตักมาก่อนให้มากท่ีสุดเท่า
ทีจ่ะท�ำได้ ตวัอย่างรปูธรรมจากเพือ่นนกัพฒันาภาคเหนอืท่านหนึง่ เป็นการ
ประสานระหว่างสิง่ทีช่าวบ้านมกีบัสิง่ทีน่กัพฒันาม ีระยะเริม่แรก นกัพฒันา
จะเริม่วางกรอบเอาไว้กว้างๆว่า การจะมาท�ำงานร่วมกนันัน้ ชาวบ้านควรจะ
ริเริ่มท�ำกิจกรรมอะไรท่ีตัวเองพอจะท�ำได้ก่อน (เช่น ออมข้าว ออมทรัพย์) 
แต่ในรายละเอียดว่า จะออมจ�ำนวนเท่าไหร่ กฎเกณฑ์และอัตราดอกเบี้ย
อย่างอื่นๆนี้ให้ชาวบ้านเป็นคนพิจารณาเองทั้งหมด เร่ืองการส่งคืนหรือเงิน
สมทบศูนย์สังคมพัฒนาฯน้ัน ก็ยังก�ำหนดกรอบกว้างๆว่า ยังจ�ำเป็นต้องส่ง
คืนและต้องสมทบอยู ่แต่ในรายละเอยีดว่าจะส่งคนืเท่าไหร่ จะส่งคนืใคร จะ
ส่งคืนเท่าใด อันนี้จะร่วมพิจารณากับชาวบ้าน ในขั้นต่อไป เมื่อชาวบ้านเริ่ม
มีประสบการณ์ในการท�ำงานในลักษณะนี้มากขึ้น แม้แต่ “การวางกรอบ” 
ก็ต้องให้ชาวบ้านริเริ่มท�ำเอง

7. ส่วนใหญ่ปัญหาอยู่ที่ตัวเราทุกที

	คนข้างนอกที่ไปท�ำงานกับชาวบ้าน มักจะมีอยู่ 2 สุดโต่ง คือ ไม่มาก
เกินไปก็น้อยเกินไป มากหรือน้อยในที่นี้เราหมายถึง การประเมินศักยภาพ
ของชาวบ้าน แต่ก่อนเราถกูตัง้โปรแกรมให้ดชูาวบ้านว่า ประชาชนไม่มอีะไร
เลย นอกจาก “โง่ จน เจ็บ” อันนี้ก็ประเมินชาวบ้านต�่ำเกินไป (underesti-
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mate) เดีย๋วนีพ้อเราเปลีย่นโปรแกรมใหม่ เราเปลีย่นแว่นทีเ่รามองชาวบ้าน
ใหม่ เรากเ็ลยเหน็ว่า ตอนนีป้ระชาชนมทีกุสิง่ทกุอย่างแล้ว(overestimate) 
อันนี้ก็มากเกินไปหน่อย วิธีคิดแบบหลังนี้เป็นอันตรายเหมือนกัน เพราะถ้า
ชาวบ้านมีความดีงาม มีความสามารถทุกสิ่งทุกอย่างอยู่แล้ว ก็จะไม่มีที่ว่าง
ส�ำหรบัเราเลย นกัพฒันากต้็องนัง่ร้องเพลง “ฉันมนัเป็นส่วนเกนิ” บางคนก็
พยายามหาบทบาทด้วยการเป็นนกัเรยีนน้อย เพราะฉะนัน้การลงไปท�ำงาน
พัฒนาก็คือ การลงไปเรียนรู้ศักยภาพของชาวบ้าน ลงไปซึมซับความดีงาม
ของชาวบ้าน แต่เราต้องไม่ลมืว่า การเป็นนกัพฒันานัน้ไม่ใช่การมอีาชพีหลกั
เป็นนกัเรยีนถาวรแต่เพยีงอย่างเดยีว เพราะเมือ่เรียนรู้แล้ว เราต้องแสวงหา
บทบาทที่เป็นประโยชน์ต่อชาวบ้านเหมือนกัน

	การคิดแบบมากเกินไปหรือน้อยเกินไปเป็นโรคเรื้อรังที่ติดมากับ
มนุษยชาติของเราทุกยุคทุกสมัย โดยที่เรามักจะมองเห็นคนบางคนเป็น
ราวกบั “เทวดา” และบางคนกต้็อยต�ำ่ราวกบัเป็นเพียง “สัตว์ประเภทหนึง่” 
ยาแก้โรคเรื้อรังชนิดน้ีคงต้องหันกลับยึดหลักพุทธศาสนาที่สอนให้พิจารณา
สิ่งต่างๆ ตามที่มันเป็นอยู่จริง ดูชาวบ้านตามที่ชาวบ้านเขาเป็นจริง เพราะ
ฉะนั้น คาถาก�ำกับ positive approach ก็คือ การพิจารณาและส�ำรวจดูสิ่ง
ที่ชาวบ้านมี และสิ่งที่ชาวบ้านหมดตามสภาพที่ก�ำลังเป็นอยู่จริง

	ตรงน้ีมข้ีอคดิทางทฤษฏทีีจ่ะช่วยให้ความเข้าใจเราอยู ่2 ประการ คอื 
สิ่งที่ชาวบ้านมีหรือสิ่งที่ชาวบ้านหมดนั้น มิใช่เรื่องชั่วนิรันดร หมายความว่า
วันนี้มีได้ พรุ่งนี้ก็หมดได้ หรือในทางตรงกันข้าม วันนี้หมดได้ พรุ่งนี้ก็มีได้
เช่นกนั ค�ำถามทีส่�ำคญัยิง่กว่าการมหีรอืการหมดกค็อื อะไรเป็นเงือ่นไขและ
กลไกหรือเหตุปัจจัยน�ำไปสู่การมีหรือการหมดนั้น ฉะนั้น เราจะไม่พอใจอยู่
เพยีงแต่การถามว่า “แต่ก่อนชาวบ้านเคยแก้ปัญหาการขาดข้าวได้อย่างไร” 
แต่เราต้องค้นคว้าต่อไปว่า แล้วในปัจจุบันนี้ท�ำไมวิธีการแก้ปัญหานั้นจึงใช้
การไม่ได้ เพราะขาดเงือ่นไขและกลไกอะไร หรอืมอีะไรเป็นอปุสรรคกดีขวาง 
(constraints) ขึ้นมา และตรงนี้แหละจะเป็นที่ว่างส�ำหรับนักพัฒนา เพราะ
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เราจะมีศักยภาพในการจัดเงื่อนไขและกลไกเหล่านั้นในรูปแบบและเนื้อหา
ใหม่ ทัศนะดังนี้หมายความว่า เราจะต้องมีความเข้าใจประการที่สองต่อสิ่ง
ที่ชาวบ้านมีและหมด คือลักษณะที่เป็นพลวัต (dynamics) คลี่คลาย
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีการเกิดขึ้น ด�ำรงอยู่ แล้วก็เสื่อมสลายไป มิใช่
เป็นสิ่งที่คงที่แน่นอน (static) การเข้าใจกฎธรรมชาติดังกล่าวนี้ ทั้งช่วยให้
เรามคีวามหวงัต่อสิง่ทีช่าวบ้านหมดไปว่าจะสามารถร้ือฟ้ืนข้ึนมาใหม่ได้ และ
ในเวลาเดียวกัน ก็ถึงซึ่งความไม่ประมาทในสิ่งท่ีชาวบ้านก�ำลังมีอยู่ในวันน้ี 
ความรู้สึกชื่นชมและเห็นคุณค่าต่อความดีงามและความสามารถท่ีชาวบ้าน
ก�ำลงัมอียูใ่นวนัน้ีน้ัน กเ็ป็นความรูส้กึท่ีด ีแต่มนัยงัไม่เพยีงพอท่ีจะธ�ำรงรกัษา
สิ่งที่ด�ำรงอยู่นั้นให้คงอยู่ต่อไป หากเราเอาแต่กอดอกเอียงคอและก็อมยิ้ม
มองดูเท่านั้น

	มข้ีอทีช่วนคดิเลก็น้อยจากประสบการณ์ของผู้เขยีนว่า ในฐานะทีเ่รา
เข้าไปปรากฏตัวต่อสายตาชาวบ้านในฐานะ “คนนอกผู้มาเยือน” นั้น สิ่งที่
ชาวบ้านหมดมกัจะเป็นสิง่ทีป่รากฏต่อสายตาเรา แต่ส่ิงทีช่าวบ้านมนีัน้กลับ
เป็นสิ่งที่แฝงเร้นและต้องค้นหา ถ้าใจคอไม่แน่วแน่ ความเชื่อมั่นไม่หยั่งราก
ลึก แม้มีฝีมือก็มักจะค้นหาไม่ค่อยพบ อย่างไรก็ตาม ถ้าเราลองคิดเปรียบ
เทียบสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นอย่างพิจารณาไตร่ตรอง ก็อาจจะช่วยให้
ใจคอของเรามั่นคงยิ่งขึ้น นักพัฒนาทุกคนเม่ือท�ำงานไปสักระยะหนึ่ง หาก
ไม่หลอกตัวเองกค็งต้องยอมรบัว่า เราพบกับอาการตบีตนัในงานพัฒนาของ
เรา และในขณะที่เราทุ่มเทกับงานพัฒนาอย่างมากมาย รวมทั้งชาวบ้านก็ดู
คึกคักเข้มแขง็กนัดนีัน้ แต่เหตใุดงานพฒันาของเราจงึล้มหายตายจากได้อย่าง
ง่ายดายและใจเสาะ เมือ่เทียบกบัธรรมเนยีมประเพณ ีวถิกีารปฏบัิตบิางอย่าง
ที่ชาวบ้านเคยท�ำมา ซ่ึงแม้จะลางเลือนไปบ้างแล้ว (เพราะถูกทั้งกดทั้งดัน
จากอทิธพิลภายนอก) แต่กย็งักห็วัแขง็พอเหลอืให้มองเหน็ร่องรอยได้ทัง้ๆที่
ปฏิบัติกันมานานนับเป็นร้อยเป็นพันปี  เมื่อคิดเปรียบเทียบเช่นนี้แล้ว การ
วเิคราะห์ในเชงิ positive approach ของเรากค็อื การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบ
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บรรดาเงือ่นไข กลไก คณุค่า ตวับคุคล วธิดี�ำเนนิการ ระหว่างงานพัฒนาของ
เรากับสิ่งท่ีชาวบ้านมีอยู่เพื่อหาทางผนวกประสานจุดแข็งของทั้งสอง และ
บรรเทาลดหย่อนจุดด้อยของทั้งสองในเวลาเดียวกัน

	ใจคอท่ีมั่นคงและความเชื่อมั่นที่แน่วแน่ท�ำให้ผู้ท่ีใช้ positive ap-
proach ใช้ถ้อยค�ำว่า “รื้อฟื้นคุณค่าดั้งเดิม” ทั้งนี้ ถ้าเราวิเคราะห์แยกแยะ
ค�ำแต่ละค�ำที่ใช้ เริ่มตั้งแต่ค�ำว่า “รื้อ” การที่เราเปิดลิ้นชักมารื้อหาของบาง
อย่าง เราจะใช้ค�ำว่า “รือ้” กต่็อเมือ่เรามัน่ใจแล้วว่า ของนัน้ต้องเคยมอียูต่รง
นั้น ไม่มีใครจะ “รื้อ” หาของอะไรได้ ถ้าตัวเองมีความเชื่อมั่นว่า “ของนั้น
ไม่เคยมีอยู่” ส่วนค�ำว่า “ฟื้น” ซึ่งเป็นค�ำที่เห็นได้อย่างชัดเจน เพราะอะไร
ก็ตามที่จะฟื้นขึ้นมาได้นั้น ต้องเป็นสิ่งที่ “เคยมีชีวิต” อยู่มาก่อน เราจะไม่
ใช้ค�ำว่า “ฟื้น” กับสิ่งท่ีไม่มีชีวิต ฉะน้ัน ถ้อยค�ำที่เราใช้ก็บ่งบอกนัยยะบาง
อย่างถึงความเชื่อที่เรามีอยู่เบื้องหลัง

8. ต้องเตรียมใจไว้ให้ “เข้ม” เวลาน�ำแนวทางมาโฆษณา 

	เราต้องยอมรบัว่า ก่อนทีเ่ราจะหนัมาใช้แนวทาง positive approach 
นั้น เราเคยใช้แนวทาง negative approach (ด้วยความปรารถนาดีต่อชาว
บ้าน) มาเป็นกระแสหลักและยาวนานมาแล้ว สิ่งนี้ก่อให้เกิดปัญหาต่อเนื่อง
มาอีกหลายประการ ทัง้ปัญหาการการต่อสูก้บัตวัเองและปัญหาการต่อสูก้บั
ความคิดของคนอื่น (การต่อสู้กับตัวเองจะกล่าวอย่างละเอียดในเคร่ืองมือ
ชิ้นต่อๆไป)

	การต่อสู้กับตนเองนั้น เราต้องต่อสู้ทั้งใน 2 ระดับดังท่ีกล่าวมาแล้ว 
ระดับแรกคือ ในระดับความคิด กล่าวคือ เราจะต้องลากเส้นขนาน 2 เส้น
แห่งทัศนะในการพิจารณาชาวบ้าน คือศักยภาพของชุมชนและพลัง
สร้างสรรค์ของวฒันธรรมชุมชนให้มลีกัษณะสมดลุกนั ไม่มากเกนิไป (over-
estimate) ไม่น้อยเกินไป (underestimate) เพราะถ้ามากเกินไปเราก็จะ
ผิดหวัง ถ้าน้อยเกินไปเราก็ใช้ศักยภาพของชาวบ้านไม่เต็มท่ี แต่นอกจาก
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ระดบัความคดิแล้ว ในระดบัการกระท�ำ  การลงมอืปฏบิตั ิเรายงัต้องถามตวั
เองอีกว่า จากศักยภาพที่ด�ำรงอยู่ในประชาชนนั้น เราจะท�ำงานอย่างไรให้
ศักยภาพดังกล่าวแปรมาเป็นพลังแห่งการพัฒนาชนบทได้ เมื่อเรามองเห็น
กระแสน�้ำไหลนั้น จะมีเครื่องมือหรือวิธีการอย่างไรที่จะน�ำเอาการไหลของ
กระแสน�้ำนั้นมาแปรเป็นพลังงานไฟฟ้าได้ 

	ในระดับการปฏิบัตินั้น นอกจากจะมีงานในส่วนที่เกี่ยวกับชาวบ้าน
โดยตรงแล้ว เรายังมีงานที่เกี่ยวกับการรณรงค์เผยแพร่ทัศนะแบบใหม่ให้
สาธารณะชนได้รบัรู ้ได้เข้าใจ ได้เหน็ด้วยในระดับกว้าง ในขณะทีง่านกบัชาว
บ้านนัน้กย็ากอยูร่ะดบัหนึง่ เราจะพบว่า (จากประสบการณ์ของผู้เขยีน) การ
รณรงค์ความคิดให้สาธารณชน (ส่วนใหญ่เป็นชนชั้นกลาง) เปลี่ยนแว่น
สายตาเพือ่มองดชูาวบ้านชนบทแบบใหม่นัน้ ดูจะยิง่ยากยิง่กว่า ทัง้นีเ้พราะ 
“การตระหนัก” ในพลังและศกัยภาพของชมุชนชนบทนัน้มกัต้องการ “การ
ลงไปสัมพันธ์โดยตรง” เข้าหลักท่ีว่า “สิบปากว่า ไม่เท่าตาเห็น สิบตาเห็น 
ไม่เท่ามือคล�ำ” แต่สาธารณชนทุกคนก็ไม่ได้มีโอกาสลงไปสัมผัสกับชนบท
โดยตรงได้ หรอืลงไปกล็งไปแบบ “สวมแว่นตาอนัเก่า” เพราะฉะนัน้ ผูท้ีย่ดึ
มั่นในแนวทางนี้จึงต้องมีใจคอมั่นคงหนักแน่นเช่นกัน ต้องคิดเปรียบเทียบ
ว่าการเปลี่ยนแปลงความเชื่อจากโลกแบนมาสู่ความเชื่อว่าโลกกลม ไม่อาจ
จะท�ำได้ในเรว็วนั อย่างไรกต็ามเราต้องรูห้ลกัทีว่่า ยิง่ผลลพัธ์จากภาคปฏบิตัิ
ทีเ่ป็นรปูธรรมมมีากเพยีงใด กจ็ะช่วยให้งานรณรงค์เผยแพร่เป็นไปได้ง่ายข้ึน 
ฉะน้ันคุณภาพของผลงานกับคุณภาพของงานรณรงค์โฆษณา จึงต้องให้
สมดุลกัน

	ปัญหาอกีประการหนึง่ของการรณรงค์กับสาธารณชนระดับกว้างกค็อื 
การเลือกรับแง่มุมในศักยภาพของชาวบ้าน เน่ืองจากศักยภาพของชุมชน
สามารถจ�ำแนกออกเป็นอย่างหยาบๆได้ 2 มิติ คือ พลังคุณธรรม และพลัง
ความสามารถ ดังนั้น บางคนอาจจะเลือกเชื่อว่าวัฒนธรรมชุมชนมีคุณค่าที่
ดีงามนานัปการ แม้กระนั้น ก็ยังไม่สามารถจะต่อกรกับพลังความสามารถ
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ขนาดมหาศาลของวัฒนธรรมสมัยใหม่ บางคนท่ีใส่แว่นมิติเดียว คือ ไม่
พิจารณาดูด้านคุณธรรมภูมิธรรมเลย คอยแต่จะประเมินขีดความสามารถ
ของชุมชนว่าจะรับมือกับพลังท�ำลายล้างจากภายนอกได้หรือไม่ อันนี้เป็น
ภารกิจของนักพัฒนาที่ใกล้ชิดกับชุมชนที่จะต้องเสนอภาพ 2 มิติให้แก่
ประชาชนในวงกว้าง

	ค�ำถามสุดท้ายที่ยังไม่ลงตัวของ positive approach ก็คือ ส่วนมาก
คนในเมืองจะรับรู้สภาวะของปัญหาในระดับมหภาค (Macro) เราจะมอง
เหน็บรษัิทข้ามชาต ิกลุม่สบิเสอืห้าเสอืในวงการธรุกจิ ขบวนการมาเฟียข้าม
ชาติ ซึ่งดูเหมือนจะเป็นยักษ์ใหญ่อยู่มาก ในขณะที่การเสนอแนวทางของ 
positive approach นั้น มักจะก่อตัวมาจากรูปธรรมตัวอย่างในระดับ
หมู่บ้าน 2-3 แห่งเป็นระดับจุลภาค (Micro) ถ้าเรามองจากฐานคิดแบบถือ
เอา “ขนาด” (size) เป็นเกณฑ์ส�ำคัญ มาตรการในการแก้ปัญหาระดับ
จุลภาคก็ไม่มีทางที่จะเทียบติดมาตรการในการขยายตัวของปัญหาระดับ
มหภาค ส�ำหรบัเรือ่งนีก้ต้็องขอเวลากลบัไปทบทวนนทิานเรือ่งเดวดิกบัโกไล
แอทสักระยะหนึ่ง อาจจะพอมองเห็นลู่ทางหาค�ำตอบได้บ้าง

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา50

���������������.indd   50 9/26/2559 BE   1:35 AM



3.การสร้างเครือข่ายของประชาชน
บทน�ำ
ความหมายร่วมและความหมายหลากของ “เครือข่าย”
ร่องรอยของเครือข่ายเก่าในอดีต
การสูญสลายของเครือข่ายแนวนอนที่มีในวัฒนธรรมชุมชน
การรื้อฟื้นสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ของการสร้างเครือข่ายแนวนอน
เราจะมาสร้างเครือข่ายได้อย่างไร
บทบาทการหนุนช่วยของบุคคลภายนอกในการสร้างสรรค์เครือข่าย 

        ของประชาชน
จะท�ำอย่างไรให้เครือข่ายมีชีวิตยืนยาว
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3. การสร้างเครือข่ายของประชาชน

1. บทน�ำ 

	ในปัจจุบันนี้ เรามักจะได้ยินค�ำว่า “การสร้างเครือข่าย”  อย่างค่อน
ข้างหนาหูในวงการพัฒนาและดูเหมือนว่า “เครือข่าย”จะเป็นเครื่องมืออีก
ชนิดหนึ่งที่สามารถน�ำมาใช้ในงานพัฒนาขององค์กรพัฒนาเอกชน อย่างไร
กต็าม ในขณะทีม่ีการพดูถึงและมีการปฏิบตัเิรือ่ง “การสร้างเครือข่าย” กนั
อย่างแพร่หลาย ก็ดูเหมือนกัน ยังไม่มีการพูดกันให้กระจ่างว่า เราท้ังหมด
นั้นตีความหมายของค�ำๆนี้อย่างไรบ้าง (ซึ่งคงจะมีหลายส�ำนวน) ท�ำไมเรา
ต้องหันมาใช้เครื่องมือตัวนี้ และเราจะใช้เครื่องมือนี้ได้อย่างไร

 
	การพัฒนาแนวศาสนาและวัฒนธรรมก็เป็นการพัฒนาอีกแนวหนึ่งที่

มีความเชื่อมั่นในการใช้เครื่องมือ “การสร้างเครือข่ายประชาชน”  แต่การ
ใช้เครื่องมือชิ้นดังกล่าวในแนวทางศาสนาและวัฒนธรรม มีลักษณะบาง
ประการทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ในทีน่ีจ้งึขอท�ำความเข้าใจโดยคร่าวๆ ใน
ทัศนะและประสบการณ์ของสภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพื่อการพัฒนา 
เราเข้าใจว่า “เครือข่ายคืออะไร ท�ำไมต้องมีเครือข่าย เครือข่ายแบบไหน 
และจะสร้างเครือข่ายแบบที่เราต้องการได้อย่างไร” 

2.ความหมายรวมและความหมายหลากของเครือข่าย 

ตามปกติเราได้ยินค�ำว่า “เครือข่าย” มาจากระบบการสื่อสารที่มีแม่
ข่ายเป็นแกนกลางและมีระบบเส้นสายคมนาคม (เช่น สายโทรศัพท์ ) แยก
ออกไปถึงบรรดาลูกข่ายที่แยกออกกันไป แต่เมื่อใดที่ต้องการใช้งานก็
สามารถส่งสารไปได้ตามที่ต้องการ

 
	ค�ำว่า “ Network”  ในภาษาองักฤษกใ็ห้ภาพพจน์ทีช่ดัเจน คอื “Net” 

(ตาข่าย) ทีโ่ยงใยถงึกัน และพร้อมทีจ่ะสร้าง “Work” เมือ่ต้องการใช้งาน 
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	จากความหมายทางด้านการสือ่สารนี ้ ได้ถกูน�ำมาประยกุต์ใช้ในด้าน
สังคม ดังนั้นความหมายของ “เครือข่าย” จึงหมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบคุคล  กลุม่องค์กร หรอืหลายๆองค์กรทีต่่างกม็ทีรัพยากร
ของตัวเอง มีเป้าหมาย มีวิธีท�ำงานและมีกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคล 
กลุ่มหรือองค์กรเหล่านี้ได้เข้ามาประสานงานอย่างมีระยะเวลายาวนานพอ
สมควร  แม้อาจจะไม่มมีกีจิกรรมร่วมกนัอย่างสม�ำ่เสมอกต็าม แต่กจ็ะมกีาร
วางรากฐานเอาไว้(เปรยีบเสมอืนการมีสายโทรศพัท์เชือ่มต่อเอาไว้)  เมือ่ฝ่าย
ใดฝ่ายหน่ึงมีความต้องการท่ีจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจาก
กลุ่มอื่นๆเพื่อแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้

 
	ทีก่ล่าวมานีเ้ป็นความหมายแบบร่วมๆของการประสานงานท่ีเรียกว่า 

“เครอืข่าย” โดยท่ัวไป แต่ในรายละเอยีดแล้วทัง้รปูแบบและเนือ้หาของการ
สร้างเครือข่ายยังมีส่วนปลีกย่อยที่แตกต่างกันไปอีกมาก อย่างไรก็ตามในที่
นี้ เพื่อจะให้มองเห็นรูปแบบการสร้างเครือข่ายให้ชัดเจน เราอาจจะเปรียบ
เทียบว่า “เครือข่ายแตกต่างไปจากกลุ่มหรือองค์กรอย่างไรบ้าง”

 
	ค�ำตอบก็คือ ในขณะที่การสังกัดกลุ่มหรือองค์กรเดียวกัน บุคคลทุก

คนในกลุ่มนั้นจะต้องเข้าร่วมในทุกอย่างพร้อมกันหมด อยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
เดียวกัน รับผิดชอบในทรัพย์สินร่วมกัน ในช่วงระยะเวลาที่ยาวนานตราบ
เท่าที่ยังเป็นสมาชิกอยู่ ฯลฯ แต่ทว่าการเข้ามารวมกันเป็นเครือข่ายนั้น แม้
จะมีบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายเฉพาะหน้าร่วมกัน มีผลประโยชน์
เฉพาะหน้าร่วมกนั หรอืมกีฎเกณฑ์บางอย่างร่วมกนั ฯลฯ แต่การเข้าร่วมนัน้
ก็เป็นเพียงบางส่วนเสี้ยวเท่านั้น หรือเป็นการเข้าร่วมเพียงชั่วคราวเท่านั้น 
โดยที่แต่ละกลุ่มจะยังคงรักษาเอกลักษณ์ของตัวเองไว้ได้ 

ส�ำหรับความหมายนานาความหมายของการสร้างเครอืข่ายนัน้อาจะ
แสดงออกในหลายรปูแบบ เช่น เครอืข่ายแบบแนวตัง้/เครอืข่ายแบบแนวนอน 
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ภาพที่ 1 เครือข่ายแบบแนวตั้ง

ตัวอย่างภาพที่ 1 เป็นเครือข่ายแบบแนวตั้ง โดยที่สถานภาพและ
ฐานะของคนในแต่ละล�ำดบัชัน้จะเรยีงจากสงูไปหาต�ำ่ ฝ่ายผู้ท่ีอยูใ่นล�ำดับสูง
จะมฐีานะเป็นผูอ้ปุถมัภ์ และผูอ้ยูข้่างล่างกม็ฐีานะเป็นผู้ใต้อปุถมัภ์ และเมือ่
ผูอ้ปุถมัภ์ต้องการความร่วมมอืบางอย่างจากผูใ้ต้อปุถมัภ์ กส็ามารถจะระดม
ได้จากลูกข่ายของตน ส่วนผู้ท่ีอยู่ข้างล่างก็สามารถจะขอทรัพย์สินเงินทอง
หรอืบรกิารบางอย่างเมือ่ตนขาดแคลนได้ เป็นท่ีน่าสังเกตว่า การแลกเปล่ียน
ระหว่างชั้นนี้มีลักษณะไม่เสมอภาคเท่าเทียมกัน  

 

ภาพที่ 2 เครือข่ายแบบแนวนอน

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา54

���������������.indd   54 9/26/2559 BE   1:35 AM



ตัวอย่างในภาพที่ 2 เป็นเครือข่ายแบบแนวนอน โดยที่ฐานะและ
สถานภาพของคนในทุกกลุ่มท่ีเข้ามาเป็นเครือข่ายน้ันมีความเสมอภาคเท่า
เทียมกัน การแลกเปลี่ยนทรัพย์สินหรือบริการต่างๆ มีลักษณะช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัย เครือข่ายแบบแนวนอนนี้อาจจะมีการติดต่อ
กนัเองระหว่างกลุม่ 2กลุม่ ในกรณีท่ีไม่ซบัซ้อนนกั โดยไม่ต้องมตีวักลาง (เช่น
การตดิต่อกันระหว่างบ้านพีก่บับ้านน้อง ) หรอืในกรณทีีม่คีวามซบัซ้อนมาก
ขึน้ มหีลายกลุม่มากข้ึน กอ็าจจะมแีม่ข่ายเป็นตัวประสานงาน แต่สถานภาพ
ของแม่ข่ายก็เสมอภาคเท่าเทียมกับคนอื่นๆ 

	ส�ำหรับตัวอย่างเครือข่ายแบบแนวตั้งนั้น อาจจะได้แก่ความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงานของรัฐบาลกับชาวบ้าน องค์กรพัฒนากับชาวบ้าน  หรือ
นายจ้างกับลูกจ้าง ส่วนตัวอย่างเครือข่ายแบบแนวนอนก็เช่นความสัมพันธ์
ระหว่างตัวชาวบ้านเองกับครอบครัว ชาวบ้านกับกลุ่มเครือญาติ ความ
สัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้าน ฯลฯ (แต่ในสภาพการณ์ที่เป็นจริง กลุ่มที่กล่าวมา
ทั้งหมดนี้อาจจะจัดเครือข่ายในลักษณะใดก็ได้)

นอกเหนือจากความแตกต่างของความหมายในเชิงระดับแล้ว ค�ำว่า 
“เครอืข่าย”ยงัมคีวามหมายทีแ่ตกต่างในแง่เป้าหมายและวตัถปุระสงค์ของ
การสร้างเครือข่ายนั้น  ในที่นี้จะยกตัวอย่างประกอบดังนี้

  
ตัวอย่างแรกจะแสดงให้เห็นถึงความคาดหวังของบุคคล กลุ่มหรือ

องค์กรที่จะมาประสานงานกันเพื่อสร้างเครือข่ายว่า ได้พิจารณาศักยภาพ
ของเครือข่ายเอาไว้ในระดับใด เช่น

1.พิจารณาเครือข่ายเป็นเทคนิคหรือเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งในการ
ระดมทรัพยากรจากส่วนอ่ืนๆ ของเครือข่ายมาเพื่อใช้แก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
การสร้างเครือข่ายในลักษณะนี้มักจะเป็นการคาดหวังที่จะแลกเปลี่ยนผล
ประโยชน์ทางเศรษฐกจิซึง่กนัและกนั  โดยทีถ่อืผลประโยชน์ของแต่ละกลุ่ม
เป็นหลัก และพร้อมจะสลายข่ายงานอื่นๆ เมื่อถึงเวลาวิกฤต เนื่องจากเครือ
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ข่ายมีฐานะเป็นเพียงเครื่องมือชิ้นหนึ่งในการท�ำงาน จึงพร้อมที่จะสละทิ้ง
หากหมดประโยชน์ 

2. พิจารณาว่าการสร้างเครือข่ายต้องเป็นวัตถุประสงค์หนึ่งของกลุ่ม
หรอืองค์กรของตน เนือ่งจากตระหนักถงึขีดจ�ำกัดทางความสามารถของกลุ่ม
ของตนเองในการแก้ไขปัญหาหนึ่งๆโดยตามล�ำพัง ในแง่นี้นอกจากกลุ่มจะ
ต้องรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มตนเองเอาไว้แล้ว ก็ยังต้องพยายามรักษา
เครอืข่ายเอาไว้ด้วย เพราะเป็นส่วนประกอบทีจ่�ำเป็นของกลุ่ม การสร้างเครือ
ข่ายลักษณะนีจ้ะพบมากในวฒันธรรม ประเพณทีีด่ัง้เดมิทีห่มูบ้่านต่างๆต้อง
ติดต่อประสานงานกันเพื่อแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือกันในยามวิกฤต หรือ
พบได้มากในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหม่ ๆท่ีจ�ำเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือจากส่วนต่างๆในการรณรงค์ประเด็นต่างๆในสังคม

 
3.พิจารณาว่าการสร้างเครือข่ายจะเป็นรากฐานส�ำคัญของการสร้าง

ฐานพลังส�ำหรับการแก้ปัญหา ร่วมกันท้ังในยามปกติและยามท่ีเกิด
วิกฤตการณ์  ความแตกต่างระหว่างความหมายที่ 3 กับความหมายที่ 2 ก็
คอื การทีก่ลุ่มแต่ละกลุม่จะเห็นความส�ำคญัของกลุ่มของตนเองและกลุ่มของ
คนอ่ืนๆ ที่เป็นเครือข่ายมากน้อยเพียงใด ส�ำหรับความหมายที่ 3 นี้จะให้
ความส�ำคญัแก่กลุม่ของตนและเครอืข่ายในลกัษณะเท่าเทยีมกนั ในบางครัง้
สามารถเสียสละผลประโยชน์ของกลุ่มตนเองเพ่ือพัฒนากลุ่มอื่นๆในเครือ
ข่ายให้ก้าวหน้าขึ้นมาทัดเทียมกัน เน่ืองจากในความหมายท่ี 3 นี้ ทุกกลุ่ม
ทีม่าร่วมกนัเป็นเครอืข่ายจะตระหนกัว่า “พลงัจากการร่วมมอืกนันัน้มคีวาม
เข็มแข็งกว่าพลังจากกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่ม” ในลักษณะนี้บรรดาลูกข่ายจึงไม่
เพยีงแต่จะใช้ประโยชน์จากเครอืข่ายเท่านัน้ แต่จะพยายามพฒันาศกัยภาพ
ของกลุม่ทกุกลุม่ทีอ่ยูใ่นเครอืข่าย พร้อมกบัพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างกลุม่
ต่างๆ ให้แน่นแฟ้นมากขึ้น

 	
	การจัดล�ำดับความหมายของเครือข่ายที่กล่าวมาทั้ง 3 ประการนั้น 
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มิได้ท�ำในลักษณะเด็ดขาดตายตัว และขั้นตอนทั้ง 3 ขั้นนั้น ก็สามารถแปร
เปลีย่นกลบัไปกลบัมาได้อยูเ่สมอตามความเข้าใจและการรบัรูข้องกลุม่ท่ีเป็น
สมาชิกของแต่ละเครือข่าย

  
	ในภาคปฏบิตันิัน้ เราจะมองเหน็ลกัษณะการจดัเครอืข่ายระหว่างกลุม่

ต่างๆในหลายรูปแบบ เพือ่วัตถุประสงค์ต่างๆกนั โดยใช้เกณฑ์ต่างกนั ซึง่อาจ
ถือได้ว่าเป็นประสบการณ์อันร�่ำรวยหลากหลายของการสร้างเครือข่ายที่มี
ลักษณะยืดหยุ่นได้มาก ตัวอย่างการสร้างเครือข่ายที่เกิดขึ้นในแวดวงนัก
พัฒนา ก็เช่น 

1. เอาลกัษณะพิเศษของกจิกรรมมาจดัเป็นเครอืข่าย เช่น เครอืข่าย
ของกลุ่มเกษตรผสมผสาน กลุม่สมนุไพร กลุม่ธนาคารข้าว กลุม่ธนาคารควาย 
กลุ่มธนาคารปุ๋ย กลุ่มออมทรัพย์ ฯลฯ

 
2. การจัดตั้งเครือข่ายขององค์กรระหว่างชุมชน เช่น หมู่บ้านใน

ละแวกเดียวกัน 5-10 หมู่บ้าน มาจัดตั้งร่วมกันเป็นเขตเพื่อสร้างความ
สัมพันธ์แบบพี่น้อง ช่วยเหลือกันในทุกๆเรื่อง

 

3.การจัดตัง้กลุม่ทกุประเภทมารวมพลงักนัเพือ่ผลกัดนัเคลือ่นไหว
ประเด็นใดประเด็นหนึ่ง เช่น เครือข่ายของทุกกลุ่ม ทุกหมู่บ้าน ทั้งในระดับ
ชาวบ้าน ระดับกลุ่มสนับสนุน (support group) กลุ่มข้าราชการท้องถิ่น 
กลุ่ม สส. มาร่วมตัวกันในประเด็นการคัดค้านการสร้างเขื่อนน�้ำโจน เป็นต้น

 
	ส�ำหรบัรปูแบบอนัหลากหลายหลายของการจัดต้ังเครือข่ายดังกล่าว

น้ีย่อมขึน้อยูก่บัค�ำถามหลกัๆ ทีจ่ะมใีนตอนต่อๆไปว่า ในการจดัตัง้เครอืข่าย
นัน้ เราจะเอาอะไรมารวมกนัเป็นเครอืข่ายบ้าง เช่น เอาการแลกเปลีย่นความ
รู้(ทรัพยากรอย่างหนึ่ง) เอาตัวบุคคลที่เป็นวิทยากร เอาทรัพย์สินเงินทอง 
เอาวัตถุ ไปตลอดจนถึงสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น เอาความสามัคคี เอาความ
มีน�้ำใจ เอาความเป็นปึกแผ่น เอาความศรัทธาในศาสนาหรือความเป็นหนึ่ง
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เดียวกันของวงศาคณาญาติมาเป็นตัวกลางส�ำหรับการรวมตัวกัน และรวม
ทั้งเป้าหมายของการจัดตั้งเครือข่ายนั้นคืออะไรดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

 
3.ร่องรอยเครือข่ายเก่าในอดีต
 
	เม่ือนักพัฒนาเริ่มน�ำเสนอเครื่องมือในการท�ำงานพัฒนาที่มีชื่อว่า 

“การสร้างเครอืข่ายของประชาชนเพือ่การพฒันา “ นัน้ เราอาจจะแปลกใจ
เล็กน้อยว่า ในบรรดาเคร่ืองมือทั้งหลายทั้งปวงนั้น ดูเหมือนชาวบ้านจะ
ยอมรับเครื่องมือเรื่อง “การสร้างเครือข่าย” ได้ง่ายที่สุด ในชั้นหลังเราก็มา
ถึงบางอ้อเมื่อค้นพบว่า ชาวบ้านยอมรับการสร้างเครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากแนวคิดและวิธีการปฏิบัติเรื่องเครือข่ายนั้น เป็นสิ่งที่อยู ่ใน
วัฒนธรรมชุมชนของชาวบ้านอยู่แล้ว 

	ส�ำหรับตัวนักพัฒนาเอง แม้เราจะแน่ใจว่า “การสร้างเครือข่าย” จะ
เป็นเครื่องมือการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน แต่เราก็ยังมีค�ำถาม
ต่อไปว่า เราจะสร้างเครอืข่ายแบบไหน เอาอะไรมาสร้าง สร้างเพือ่เป้าหมาย
อะไร และที่ส�ำคัญที่สุดก็คือ จะท�ำอย่างไรให้เครือข่ายนั้นมีอายุยืนยาวนาน
มากที่สุดเท่าที่จะท�ำได้  ส�ำหรับค�ำถามเหล่านี้ การพัฒนาแนวศาสนา-
วัฒนธรรมมีค�ำตอบประการหนึ่งว่า เราจะบรรลุเป้าหมายทั้งหมดได้ต่อเมื่อ
เครอืข่ายทีเ่ราจะสร้างขึน้มาใหม่นีม้รีากฐานร่องรอยมาจากเครือข่ายเก่าใน
วัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน 

จากค�ำถามดังกล่าว ภารกิจขั้นต่อไปคือ การค้นคว้าหาว่าเครือข่าย
ของชุมชนมีอะไรบ้าง สร้างขึ้นมาได้อย่างไร มีเหตุผลอะไรอยู่เบื้องหลัง มี
คุณูปการอย่างไร มีขดีจ�ำกดัอย่างไร เสือ่มสลายไปได้เพราะปัจจยัอะไร และ
หากต้องการจะสร้างขึ้นใหม่จะต้องการเงื่อนไขอะไรบ้าง และต่อจากนี้จะมี
ค�ำตอบบางประการของค�ำถามอันยาวเหยียดที่ได้กล่าวมาข้างต้น

 
	1.เครือข่ายเก่าของชุนชนมีอะไรบ้าง  ตัวอย่างรูปแบบเครือข่ายของ
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ชุมชนที่มีอยู่จ�ำนวนมากมาย ในท่ีนี้จะยกตัวอย่างในกรณีที่ บรรจง นะแส 
(“เครือข่าย มุมมองจากนักพัฒนา” ,วารสารสังคมพัฒนา ปีที่ 19 ฉบับที่ 
6/2534 ) ได้เล่าเอาไว้ว่า ในเงื่อนไขของหมู่บ้านที่มีพื้นที่ใกล้เคียงกัน และ
ชาวบ้านมีกิจกรรมการติดต่อค้าขายแลกเปลี่ยนสิ่งของกันอยู่ตลอดเวลา 
เนือ่งจากเงือ่นไขการคมนาคมไม่สะดวก ต้องใช้เวลาการเดินทางยาวนาน ยงั
ไม่มีบริการประเภทโรงแรมเกิดขึ้นในหมู่บ้าน ดังนั้นจากกิจกรรมด้านการ
ค้าขายนี้ ก็ขยายตัวไปถึงกิจกรรมการแลกเปลี่ยนบริการอ่ืนๆ เช่น การให้
ที่พักอาศัยโดยไม่คิดเงิน การบริการด้านอาหาร น�้ำดื่มและที่พัก และจาก
การแลกเปลี่ยนบริการในระดับที่ 2 นี้ กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายก็ได้
ขยายตวัออกไปถงึการให้บริการด้านความปลอดภยัในทรพัย์สนิของกนัและ
กัน (ระหว่างหมู่บ้าน) เช่นการลักวัวควาย เป็นต้น

 
	2.เครอืข่ายเก่าสร้างขึน้มาได้อย่างไร รปูแบบเครอืข่ายดงัทีไ่ด้ยกมาก

ล่าวนี้ ค่อนข้างเป็นรูปแบบแบบฉบับทั่วๆไปของการสร้างเครือข่ายขึ้นมา
ตามธรรมชาติของชุมชนชนบท ซึ่งเกิดข้ึนมาทั้งจากปัจจัยผลักดันและ
เงื่อนไขเอื้ออ�ำนวยบางประการ ตัวอย่างของปัจจัยผลักดันก็อาจจะมีทั้งใน
ภาวการณ์ปกติและในภาวะที่เกิดวิกฤตการณ์ ปัจจัยผลักดันในภาวการณ์
ปกติก็เช่น ความต้องการสินค้าและบริการบางอย่างที่ไม่อาจหาได้ใน
ครอบครัว เครือญาติหรือชุมชนของตนเอง เช่นบางหมู่บ้านขาดเกลือ บาง
บ้านขาดปลา ขาดเหลก็ท�ำมดี ชมุชนเหล่านีก้ต้็องออกไปแสวงหาสนิค้าและ
บริการจากแหล่งอื่นๆในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนหรือค้าขาย

 
	ส่วนในภาวะวิกฤตกเ็ช่นกัน เวลาทีเ่กดิภยัพบิตัติามธรรมชาต ิเมือ่เกดิ

ฝนแล้งต่อเน่ืองกนัเป็นเวลาหลายๆปี หรอืเกดิน�ำ้ท่วมจนข้าวปลาอาหารสญู
เสียไปหมด ในกรณีเช่นนี้ ชาวบ้านที่เสียหายเดือดร้อนก็จะออกไปหาความ
ช่วยเหลือจากเครือข่ายของตนเอง อันอาจจะได้แก่ เครือญาติ หรือหมู่บ้าน
ที่เป็นเพื่อนบ้านเพื่อขอความช่วยเหลือในการบรรเทาความเดือดร้อน 
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	ส่วนเงื่อนไขที่เอื้ออ�ำนวยให้การสร้างเครือข่ายแบบดั้งเดิมนั้นคงอยู่
ได้ ในกรณีตัวอย่างที่ยกมานั้นก็ได้แก่ การคมนาคมที่ยังไม่สะดวกท�ำให้ต้อง
ใช้เวลาการเดนิทางทีย่าวนาน ต้องมกีารค้างอ้างแรมในหมูบ้่านอืน่ การทีย่งั
ไม่มีบริการจากสถาบันแบบใหม่ ๆเช่นท่ีพักแบบโรงแรมกับร้านขายอาหาร
และเคร่ืองดืม่(ยงัไม่มตีลาด) การทีย่งัไม่มสีถาบนัจากรฐัส่วนกลางทีใ่ห้ความ
ปลอดภัยด้านชีวิตและทรัพย์สิน(ต�ำรวจ) การขาดโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
คมนาคมและบริการจากสถาบันแบบใหม่ๆนี้เอง ท�ำให้ชาวบ้านต้องจัดต้ัง
เครือข่ายประชาชนเพื่อตอบสนองความต้องการของกันและกัน

 
	ดังน้ันปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่ท�ำลายเครือข่ายประชาชน ก็คือ 

การเกิดขึ้นของสถาบันแบบใหม่ๆ ที่เข้าไปท�ำหน้าท่ีแทนเครือข่ายของ
ประชาชนนั่นเอง

 
3.ความคดิท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัการจดัตัง้เครือข่ายของประชาชน ตามปกติ

เวลาที่เกิดวิกฤติการณ์ ชาวบ้านก็จะมารวมตัวกันเป็นกลุ่มเฉพาะกิจเพื่อแก้
ปัญหาเฉพาะหน้าอยู่แล้ว แต่เนื่องจากสภาพการด�ำรงชีวิตของชาวชนบทที่
ต้องอาศัยอ้างอิงอยู่กับธรรมชาติ ซึ่งมีความไม่แน่นอน การท่ีต้องเผชิญกับ
วิกฤติจึงดูเหมือนจะเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นอย่างประจ�ำสม�่ำเสมอ ด้วยเหตุนี้ ทุก
ชุมชนที่ต ้องการเอาชีวิตรอด จึงต้องมีมาตรการป้องกันว่า เมื่อเกิด
วิกฤติการณ์จะมีใครบ้างในแวดวงท่ีเราสามารถแบกหน้าไปหาและพร้อมที่
จะให้ความช่วยเหลอืแก่เราได้ และส�ำหรบัชุมชนทีเ่ป็นเครอืข่ายกนันี ้จะต้อง
เป็นความสัมพันธ์แบบพึ่งพาอาศัยกัน กล่าวคือ เราเองก็ต้องพร้อมที่จะเป็น
แหล่งให้ความช่วยเหลืออันดับแรกเมื่อเครือข่ายของเราต้องการ

 
	จากสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้น และการมีปฏิกิริยาตอบสนองของ

ชาวบ้านทีส่ะสมกนัมาเป็นเวลายาวนาน ท�ำให้ชาวบ้านได้พบว่า ในท่ามกลาง
หมูค่นทีย่ากจนเดอืดร้อนด้วยกันน้ี จะเป็นหลกัประกนัทีไ่ว้วางใจได้มากทีส่ดุ 
แน่นอนว่าส�ำหรับชีวิตชาวชนบทนั้น คงจะไม่ได้มีเครือข่ายเพียงเครือข่าย
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เดียว แต่คงจะมีหลายเครือข่ายที่มีความแตกต่างในเรื่องระดับ (เป็นเครือ
ข่ายแนวนอนหรือแนวตั้ง)และในเรื่องพื้นที่ (เป็นคนในชุมชนเดียวกันหรือ
ต่างชุมชน ) แต่ชาวบ้านกย็งัคงพยายามรกัษาความสมดลุของการเข้าสูเ่ครอื
ข่ายแต่ละชนิดให้พอดีกัน

 
	ส�ำหรบัเครอืข่ายแนวตัง้นัน้ แม้เมือ่พจิารณาในแง่ทรัพยากรทีเ่ป็นตวั

วตัถแุล้ว จะเป็นหลกัประกนัทีส่ามารถให้ความช่วยเหลอืแก่ชาวบ้านได้อย่าง
แน่นอน แต่ทว่าการสร้างเครือข่ายในแนวตั้งนี้ ชาวบ้านมักจะตกเป็นฝ่าย
เสียเปรียบ เช่น ถ้ากู้เงินจากนายทุนก็ต้องเสียดอกเบี้ยในอัตราท่ีต่อรองไม่
ได้ หรอืไม่อาจจะเข้าถงึเครอืข่ายได้ในบางกรณ ีเช่น ถ้าจะกูเ้งิน ธกส. กต้็อง
มีหลักค�ำ้ประกนั ฉะนัน้ในสภาพความเป็นจรงิชาวบ้านมกัจะเลอืกตดิต่อกบั
เครือข่ายในระดับแนวนอนเสียก่อน หลังจากที่เกินความสามารถของเครือ
ข่ายแนวนอนแล้ว เครือข่ายแนวตั้งจึงจะเป็นเป้าหมายต่อไป หลักฐาน
สนับสนุนดังกล่าวนี้ก็คือ ข้อมูลจากการวิจัยแหล่งเงินกู้ของคนในชนบท ซึ่ง
พบว่าญาติมิตรจะเป็นแหล่งเงินกู้ในระดับแรก

 
	หากเราให้ค�ำนิยาม “วัฒนธรรม”ว่าเป็นปฏิกิริยาตอบสนองของ

ประชาชนในรูปแบบต่างๆ ที่พยายามแก้ไขปัญหาของตน การตอบสนองที่
ได้รับผลส�ำเร็จก็จะถูกเก็บรักษาไว้ในทั้งรูปแบบของ แนวความคิดและแนว
ปฏิบตั ิรวมท้ังมกีระบวนการสบืทอดให้รปูแบบการตอบสนองนัน้ยนืยาวต่อ
ไปในชั้นลูกหลาน 

	เราอาจจะประยุกต์เอาความคิดเรื่อง “การสร้างเครือข่าย” มาใช้ใน
ฐานะเป็นส่วนเสีย้วหนึง่ของวฒันธรรมชมุชนได้ว่า ในระดับของแนวคดิ ชาว
บ้านได้สร้างผลกึของความคดิทีเ่กีย่วกบัการสร้างเครอืข่ายเอาไว้ว่า “คนเรา
เมือ่มข้ีาวกนิแล้วกต้็องมเีพือ่น”  “พรกิอยูบ้่านเหนือ เกลอือยูบ้่านใต้ ตะไคร้
อยู่บ้านเพื่อน”  “น�้ำพึ่งเรือ เสือพึ่งป่า” เพื่อนหรือเสี่ยวเป็นสิ่งส�ำคัญอย่าง
ยิ่งในชีวิต “เพื่อนกินหาง่าย เพื่อนตายหายาก “  ฯลฯ 
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	ส่วนในภาคปฏิบัตินั้น ได้มีการสร้างธรรมเนียม ประเพณี พิธีกรรม
หลายอย่างเพือ่เป็นเงือ่นไขให้เกดิโอกาสทีจ่ะได้พบปะกนั รูจ้กัหน้าค่าตากนั 
ได้รู้ข่าวคราวของกันและกัน รวมทั้งสืบทอดคนรุ่นใหม่ให้ธ�ำรงรักษาเครือ
ข่ายดังกล่าวเอาไว้ด้วย ทั้งนี้โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่ชุมชนคิดขึ้นมา เช่น 
หากเราวเิคราะห์ประเพณบีางอย่างทีม่รีะดบัสงูกว่าหมูบ้่าน (supra-village) 
เช่น การแข่งเรือในภาคกลาง การท�ำบุญพระเวส การแห่ไม้ค�้ำโพธิ์ การแข่ง
ตีกลอง  ฯลฯ  เราจะพบว่าประเพณีดังกล่าวล้วนเป็นโอกาสให้มีการตรวจ
สอบ ว่า “เครอืข่ายของเรายงัอยูใ่นสภาพทีพ่ร้อมจะท�ำงานช่วยเหลือกันหรือ
ไม่” เช ่นเดียวกับธรรมเนียมปฏิบัติบางอย่างของพิธีกรรมในระดับ
ปัจเจกบุคคล เช่น เวลามีงานศพ จะเป็นโอกาสที่ระดมคนทั้งชุมชน รวมทั้ง
ญาติมิตรที่อยู่ห่างไกลให้มาพร้อมหน้าพร้อมตากัน

 
ทั้งสิ้นท้ังปวงท่ีกล่าวมานี้ ล้วนแล้วแต่เป็นกุศโลบายที่จะธ�ำรงรักษา

เครือข่ายของชุมชนให้มีความมั่นคงและยืนยาวทั้งสิ้น

4.ขดีจ�ำกดัของเครอืข่ายแบบดัง้เดิม ในขณะท่ีคุณปูการของเครอืข่าย
แบบดั้งเดิมของชุมชนนั้นสามารถจะท�ำงานได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ของ
บรรดาลูกข่ายท่ีเข้ามารวมตัวกัน แต่เครือข่ายแบบด้ังเดิมนั้นก็มีขีดจ�ำกัด
หลายประการตามสภาพความเป็นจริงในอดีต ตัวอย่างเช่น 

	4.1 ในแง่อาณาเขตพื้นที่ที่เครือข่ายจะครอบคลุมถึง เน่ืองจากการ
ขาดเส้นทางคมนาคมและอุปกรณ์การสือ่สารสมยัใหม่ ท�ำให้หมูบ้่านทีจ่ะเข้า
มาประสานงานกันโดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นบ้านใกล้เรือนเคียงกัน นอกจาก
นั้น การส่งข่าวสารถึงกันก็ยังท�ำได้ล่าช้า 

	4.2 การขาดเวลาที่จะใช้พบปะกัน เนื่องจากการท�ำมาหากินในสมัย
ก่อนต้องใช้เวลาอย่างมาก ท�ำให้ไม่เหลือเวลามากนกัทีจ่ะไปร่วมกิจกรรมของ
เครอืข่ายได้ อย่างไรกต็าม เรากไ็ด้เหน็ความพยายามของชมุชนทีจ่ะก�ำหนด
ระยะเวลาทีแ่น่นอนในการพบปะกนัในรปูแบบของพธิกีรรม หรอือกีวธิหีนึง่ 
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ชุมชนจะก�ำหนดตวับคุคลทีจ่ะออกไปสร้างเครอืข่าย เช่น ในภาคอีสาน หลงั
จากฤดูท�ำนาแล้ว  พวกผู้ชายจะจับกลุ่มกันหาบของจากในหมู่บ้านตระเวน
ออกไปขายในที่อื่นๆ เป็นต้น

 
4.การสูญสลายของเครือข่ายแนวนอนที่มีอยู่ในวัฒนธรรมชุมชน

	ความแตกต่างประการหนึ่งระหว่างสถานการณ์ด้านเครือข่ายของ
ชมุชนในอดตีกบัชมุชนในปัจจบุนั กค็อื ในอดตีนัน้ชาวบ้านสามารถทีจ่ะเลอืก
สมดุลระหว่างการติดต่อประสานงานระหว่างเครือข่ายแนวนอนและเครือ
ข่ายแนวต้ัง แต่ในปัจจุบันน้ัน เน่ืองจากบรรดาเครือข่ายแนวนอนนั้นได้ถูก
ท�ำลายให้สญูหายไปด้วยปัจจยัต่างๆ ท�ำให้ชาวบ้านถูกสถานการณ์บบีบงัคบั
ให้ต้องหนัเข้ามาหาเครอืข่ายแนวตัง้ ซึง่ไม่ว่าจะเป็นแบบเดมิและแบบใหม่ก็
ล้วนมีลักษณะที่ไม่เสมอภาคเท่าเทียมและยังมีแนวโน้มจะเอารัดเอาเปรียบ
ชาวบ้านอีกด้วย

  
	บรรดาปัจจัยท่ีมีส่วนในการท�ำลายเครือข่ายแนวนอนที่เคยมีมาของ

ชาวบ้านก็มักจะได้แก่
 
	1.การมีโครงสร้างพื้นฐานทางด้านการสื่อสารคมนาคม เช่น ถนน

หนทาง ไฟฟ้า รถยนต์ ฯลฯ อันท่ีจริงอุปกรณ์เหล่านี้สามารถเป็นได้ทั้ง
เง่ือนไขสนับสนุนการสร้างเครือข่าย หรืออาจจะเป็นปัจจัยการท�ำลายก็ได้ 
ในกรณขีองเครอืข่ายท่ีบรรจง นะแส เล่ามานัน้ เมือ่มถีนนหนทางสะดวกขึน้ 
ชาวบ้านก็ไม่จ�ำเป็นต้องไปค้างอ้างแรมในหมู่บ้านข้างเคียง  ท�ำให้ความ
สัมพันธ์จืดจางลงไป

 
	2.การเกิดของสถาบันใหม่ๆ เช่น ตลาด โรงพยาบาล โรงแรม สถานี

ต�ำรวจ ฯลฯ ซึง่เข้ามาท�ำหน้าทีแ่ทนเครอืข่ายดัง้เดิม ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชดัเจน
ทีส่ดุคอืตลาด จากค�ำพดูเดมิท่ีสะท้อนให้เห็นความส�ำคญัของการมีเครือข่าย
เพื่อนบ้าน คือ “พริกอยู่บ้านเหนือ เกลืออยู่บ้านใต้ ตะไคร้อยู่บ้านเพ่ือน” 
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เมื่อเกิดมีตลาดมาเสียแล้ว ทุกอย่างที่กล่าวมานี้ก็ล้วนแล้วแต่อยู่ท่ีตลาดท้ัง
สิ้น

	การเปลีย่นแปลงสภาพความเป็นจรงิท�ำให้เกดิการเปล่ียนแปลงความ
รูส้กึนึกคิดไปด้วย จากแต่เดมิทีช่าวบ้านต้องให้ความส�ำคญักบั “การมเีพ่ือน” 
ปัจจบุนั เนือ่งจากทกุสิง่ซือ้หาได้จากตลาด เพราะฉะนัน้ ส่ิงส�ำคญักค็อื “ต้อง
มเีงนิ” ชาวบ้านต้องใช้เวลามากขึน้กบัการท�ำงานเพ่ือหาเงิน ดังนัน้เวลาท่ีจะ
ใช้ในการสร้างเครือข่ายจะยิ่งลดน้อยลงไปทุกที

อย่างไรกต็าม ท่ามกลางความเปลีย่นแปลงนีก้ม็ไิด้หมายความว่าชาว
บ้านสามารถจะหาเงนิได้เพียงพอและไม่จ�ำเป็นต้องพึง่พาเครอืข่ายในระดบั
แนวนอนอกีต่อไปแล้ว ในความเป็นจรงิกค็อื ในขณะทีช่าวบ้านสญูเสยีเครอื
ข่ายในแนวนอนไปนั้น  ชาวบ้านก็ถูกสถานการณ์บีบบังคับให้ต้องไปขึ้นต่อ
สถาบันทางสังคมแบบใหม่ เช่น ขายของก็ต้องข้ึนกับราคาตลาด และต้อง
เข้าสู่เครือข่ายแบบแนวตั้งมากขึ้น เช่นเร่ิมต้องกู้เงินจากสถาบันการเงิน
ภายนอกมากขึ้น ดังที่แสดงในภาพที่ 3 นี้ 

5.การรื้อฟื้นสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่ของการสร้างเครือข่ายแนวนอน
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ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า เมื่อนักพัฒนาน�ำเสนอแนวทางการ
พัฒนาด้วยการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาต่อหมู่ประชาชนนั้น จะได้รับ
การขานรับอย่างรวดเร็วจากชาวบ้าน ทั้งนี้อาจคาดเดาได้ว่าเพราะในร่อง
รอยความคิดเก่าของชาวบ้านเองก็ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีเครือ
ข่ายในท่ามกลางหมู่ประชาชน ซึ่งได้พิสูจน์แล้วด้วยประสบการณ์ชีวิตอัน
ยาวนาน การน�ำเครื่องมือการพัฒนาเรื่องเครือข่ายมาน�ำเสนอแก่ชาวบ้าน 
จึงนับว่าเป็น “การเกาถูกที่คัน”

 
ในท่ีนี้จะท�ำการรวบรวมว่า ภายในขอบเขตประสบการณ์ของสภา

คาทอลกิแห่งประเทศไทยเพือ่การพฒันา ซึง่ประกอบด้วยศนูย์สังคมพัฒนา
ที่กระจายอยู่ท่ัวประเทศไทยจ�ำนวน 10 แห่งนั้น ได้มีรูปแบบของการจัด
องค์กรเครือข่ายในระดับใดบ้าง มีรูปแบบกิจกรรมอะไรบ้าง มีทรัพยากร
อะไรบ้างที่ชาวบ้านท่ีท�ำงานพัฒนาร่วมกับศูนย์ฯน�ำมาใช้ในการจัดต้ังเครือ
ข่าย เป็นต้น  โดยที่เป้าหมายหลักของการสร้างเครือข่ายนั้นไม่ว่าจะเป็น
ระดับใด รปูแบบใดหรอืกจิกรรมใดกต็าม กล้็วนแล้วแต่เป็นไปในความหมาย
ดั้งเดิม คือ การประสานงานเพื่อการขยายแวดวงของคนที่เกี่ยวข้องให้มาก
ขึ้น ขยายกิจกรรมให้มากขึ้น ขยายการช่วยเหลือเกื้อกูลให้มากขึ้น ขยาย
แหล่งความรู้ความคิดและประสบการณ์ให้กว้างขึ้น ขยายทรัพยากรวัตถุ
ปัจจัยให้มากขึ้น รวมทั้งขยายความรับผิดชอบให้มากขึ้น

	5.1รูปแบบของการจัดองค์กรเครือข่ายในระดับต่างๆ
 
1. การจัดเครือข่ายระหว่างกลุ่มเก่าและกลุ่มใหม่ หลังจากที่กลุ่มเก่า

ได้มปีระสบการณ์การท�ำงานพฒันาคนให้ครบเกอืบทกุมติแิละตามนโยบาย
การช่วยเหลือเกื้อกูลของสภาคาทอลิกแล้ว  เมื่อชาวบ้านได้เห็นผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นกับตนเองในหลายๆมิติ เช่น ทางด้านเศรษฐกิจปากท้องก็มีกินมีอยู่ดี
ขึน้ ความสามัคคภีายในกลุม่และภายในชมุชนกม็มีากขึน้ มคีวามรบัผดิชอบ
และมคีวามเอือ้เฟ้ือเอาใจใส่กบัทุกข์สขุของกนัมากขึน้ เรากจ็ะพบว่าชาวบ้าน
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ในกลุม่เก่าจะเริม่ขยายเครอืข่ายออกไปตามความรูส้กึทีเ่ป็นธรรมชาต ิฉะนัน้
เราจะเห็นรูปแบบของกจิกรรมต่างๆทีช่าวบ้านกลุม่เก่าได้ให้ความช่วยเหลอื
และร่วมประสานงานกับชาวบ้านกลุ่มใหม่ ดังนี้

- การแนะน�ำให้กลุม่ใหม่รูจ้กัแนวคดิและแนวทางการปฏบิตัขิองการ
พัฒนาคนแบบท้ังครบ ทั้งนี้ชาวบ้านมักจะใช้รูปแบบการส่ือสารตามแบบ
ของชาวบ้าน คอื “การบอกต่อ” กลุม่เป้าหมายทีจ่ะบอกต่อกม็ร่ีองรอยของ
เครือข่ายดั้งเดิม เช่น เครือญาติ บ้านใกล้เรือนเคียง บ้านพี่-บ้านน้อง (เช่น
หมู่บ้านที่เริ่มต้นจากการเป็นหมู่บ้านเดียวกัน แล้วมาขยายออกไปภายหลัง 
บางแห่งยังมีการใช้วัดเดียวกัน โรงเรียนเดียวกัน ) ในกรณีนี้ทรัพยากรที่น�ำ
มาสร้างเครือข่ายคือความรู้ ความคิดและประสบการณ์ 

- การไปเตรียมกลุ่มใหม่ให้แทนทางศูนย์ฯตามหลักของการท�ำงาน
พัฒนาคน ขั้นตอนแรกที่ส�ำคัญที่สุดคือ การเตรียมกลุ่มซึ่งเป็นเนื้อหาที่ทั้ง
ทางฝ่ายศูนย์และชาวบ้าน “จะรู้จักเขา รู้จักเรา รู้จักกันและกัน” ทางฝ่าย
ศนูย์กจ็ะรูจ้กัชาวบ้านด้วยวธิกีารศกึษาชุมชน ทางฝ่ายชาวบ้านกจ็ะท�ำความ
รูจ้กัศนูย์ด้วยการรู้จกัแนวทาง นโยบาย แหล่งเงินทุน และวธิกีารท�ำงานตาม
แบบของศูนย์ ในกรณีที่มีกลุ่มเก่าท�ำหน้าที่เป็นแม่ข่าย ศูนย์ก็อาจจะท�ำ
หน้าที่แนะน�ำให้กลุ่มใหม่รู้จักศูนย์ว่าเป็นใครเท่านั้น และหลังจากนั้นภาระ
หน้าที่ในการเตรียมกลุ่มก็จะเป็นความรับผิดชอบของกลุ่มเก่าทั้งหมด

- การเป็นพีเ่ลีย้งให้แก่กลุม่น้องทีส่นใจกจิกรรมการพฒันาและตัง้กลุม่
ขึน้มา หลังจากทีส่มาชกิของกลุม่ใหม่มคีวามสนใจในงานของกลุ่มพฒันารุน่
พี่ และพยายามด�ำเนินรอยตามด้วยการคัดเลือกสมาชิกที่สนใจมารวมกลุ่ม
กัน กิจกรรมท่ีท�ำในระยะแรกคือ การท�ำความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกัน
เรือ่งเป้าหมายของการรวมกลุม่ หลงัจากนัน้กเ็ป็นการเอาวตัถุส่ิงของท่ีตกลง
กนัรวมเป็นทรพัย์สนิของกองกลาง (เช่น ข้าว เงิน....)และร่างกฎระเบยีบร่วม
กัน (เช่น ดอกเบี้ย การกู้ยืมข้าว เงิน ...)อย่างไรก็ตาม ในระหว่างที่เพิ่งเริ่ม
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ตัง้ไข่นีก้อ็าจจะมอีาการ “ตัง้ไข่ล้ม ต้มไข่กนิ” อยูบ้่าง ดังนัน้ บทบาทของรุ่น
พี่ที่เป็นแม่ข่ายจะต้องช่วยให้การประคับประคองในด้านความคิดเห็น ค�ำ
แนะน�ำ รวมทั้งการให้ก�ำลังใจด้วย

 
- ในบางกรณีท่ีลกูข่ายคอืกลุม่น้องมคีวามขดัสน ไม่มแีม้แต่วัตถปัุจจยั

ที่จะน�ำมาจัดต้ังเป็นทุนร่วมกองกลาง ในกรณีนี้ บรรดารุ่นพี่ท่ีเป็นแม่ข่าย
อาจจะรณรงค์ขอความร่วมมือจากรุ่นพี่ท�ำการบริจาคข้าวหรือทรัพย์จาก
กลุ่มของตนเพื่อน�ำไปเป็น “เงินก้นถุง” ให้แก่กลุ่มใหม่ หรืออาจจะคิด
สร้างสรรค์กจิกรรมแปลกๆใหม่ๆ เช่นถ้าไม่มทีนุทรัพย์ทีเ่ป็นตัวเงินหรือวตัถุ 
แต่ทว่ามีแรงงาน กอ็าจจะไปเช่านาแล้วลงแขกร่วมกนั เอาผลผลติทีไ่ด้ไปจดั
ตั้งเป็นกองทุน เป็นต้น

- การพยายามขยายขอบเขตของกลุ่มและกิจกรรมให้ครอบคลุมคน
กลุ่มต่างๆ ในชุมชนและสามารถรับมือกับปัญหาต่างๆที่ชุมชนก�ำลังเผชิญ
หน้าอยู่ เนื่องจากลักษณะการท�ำงานพัฒนานั้นมักจะเร่ิมต้นจากโครงการ
พฒันาทีม่รีปูแบบและเนือ้หาเฉพาะๆอยูช่ดุหนึง่ เช่น ธนาคารข้าว ควาย ววั 
ปุย๋ ส่งเสรมิอาชพี(ปลกูพชืเสรมิ) สร้างแหล่งน�ำ้ ไถทีน่า รปูแบบของโครงการ
เช่นน้ีจะครอบคลมุกลุม่เป้าหมายทีเ่ป็นผูใ้หญ่และเป็นพ่อบ้านเป็นส่วนใหญ่ 
ดงัน้ัน หลงัจากกลุม่พฒันากลุม่แรกสามารถลงหลักปักฐานได้มัน่คงแล้ว  ชาว
บ้านจึงมีความพยายามทีจ่ะขยาย “แนวคดิในการพฒันา” ไปยงัคนกลุม่อืน่ๆ 
ในหมู่บ้านเช่น กลุม่แม่บ้าน กลุม่เยาวชน กลุม่ผูอ้าวโุส ฯลฯ โดยเข้าร่วมเป็น
เครอืข่ายอยูใ่นชมุชน ค้นคดิกจิกรรมท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาตแิละความสนใจ
ของกลุ่มเหล่านั้น

 
- การท�ำตัวของ “แม่ข่าย” ให้เป็นแบบอย่างที่ดี ในการสร้างเครือ

ข่ายนั้น ถ้าแม่ข่ายท�ำงานผิดแนวทางหรือไม่มีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิด
ความรวนเรทีต่่อเนือ่งไปยงัลกูข่ายด้วย และดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วว่า ในระยะ
เริ่มแรกกลุ่มใหม่ๆจะก่อตั้งขึ้นโดยอาศัยวัฒนธรรมการเลียนแบบจากกลุ่ม
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เก่า และจะด�ำเนินรอยตามกลุ่มเก่า ดังนั้น หากกลุ่มเก่าท�ำตัวเป็นแม่ปูสอน
ลูกปู เครือข่ายก็จะเริ่มไม่ท�ำงานอย่างที่ตั้งใจเอาไว้

 
	จากที่ได้กล่าวมานี้จะเห็นได้ว่าทรัพยากรท่ีจะน�ำมาสร้างเครือข่าย

ระหว่างกลุม่ใหม่กบักลุม่เก่านัน้มอียูม่ากมายหลายอย่าง ท้ังทรัพยากรท่ีเป็น
รปูธรรมและนามธรรม ส�ำหรบัทรพัยากรด้านรปูธรรมนัน้อาจจะยงัไม่มมีาก
นกั เนือ่งจากฐานะความเป็นอยูท้ั่งกลุม่เก่าและกลุม่ใหม่ต่างกเ็ป็นคนยากจน
ด้วยกันทั้ง 2 ฝ่าย แต่ทว่าทรัพยากรที่เป็นนามธรรมนั้นเป็นสิ่งที่ส�ำคัญมาก  
ตวัอย่างเช่น การอุทิศเวลาให้แก่รุน่น้อง (ส�ำหรับชาวชนบทแล้ว เวลานบัเป็น
เงินเป็นทองทีเดยีว เพราะชีวิตความเป็นอยูท่ี่บบีรดัตวั) และโดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ ความสนใจและห่วงใยทีท่กุกลุม่ในเครอืข่ายมใีห้ต่อกนัและกนั  ท�ำให้เกดิ
การสร้างบรรยากาศความเป็นหนึ่งเดียวกัน คือ “เมื่อหยิกเล็บก็เจ็บมาถึง
เนื้อ”  ด้วย

 
	2. การจัดเครือข่ายระหว่างกลุม่เก่าด้วยกัน ส�ำหรบักลุม่เก่าทีไ่ด้เข้า

ร่วมงานพฒันาในแนวทางเดยีวกันนัน้ เนือ่งจากความต้องการของแต่ละกลุ่ม
มีความแตกต่างกัน  เช่นบางกลุ่มขาดข้าว บางกลุ่มขาดควาย ฯลฯ ดังนั้น 
ลักษณะกิจกรรมในแต่ละกลุ่มย่อยจึงหลากหลายกันไป อย่างไรก็ตาม เราก็
จะได้เห็นความพยายามที่จะรวมตัวกันจัดตั้งเครือข่ายในรูปแบบต่างๆของ
ชาวบ้าน ดังที่จะได้ยกตัวอย่างมาสาธิตให้เห็นพอสังเขป

 
ก) การสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มเก่าที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

เหมือนกัน เช่น กลุ่มหลายๆกลุ่มที่ท�ำธนาคารข้าว ธนาคารควาย ธนาคาร
ปุย๋ ฯลฯ เหมอืนกนักจ็ะมารวมตวักนัเข้าเป็นระดบัเขต รปูแบบกจิกรรมแบบ
นี้มองเห็นได้ชัดเจนในหลายศูนย์ โดยท่ีระดับของการมาร่วมกันเป็นเครือ
ข่ายนั้นอาจจะมากน้อยแตกต่างกันไปตามธรรมชาติของแต่ละกลุ่ม 

	ตัวอย่างเช่น กลุ่มออมทรัพย์ระดับเขตของอ�ำเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม่นั้น ถือได้ว่าเป็นการสร้างเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์กลุ่มย่อยๆ 
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จ�ำนวนหลายสิบกลุ ่มให้เข้ามาเป็นหนึ่งเดียวกัน (ในแต่ละกลุ่มยังคงมี
เอกลักษณ์ของตนเอง มีกิจกรรมของตนเอง) การเข้ามาเป็นเครือข่ายนี้จะมี
ระดับความรับผิดชอบร่วมกันตั้งแต่เรื่องทุนทรัพย์ กฎระเบียบ ความรับผิด
ชอบร่วมกันด�ำเนินกิจกรรม การแบ่งปันผลประโยชน์การบริหารงานของ
กลุ่ม ฯลฯ

 
	ในขณะทีก่ารรวมตวัเป็นเครอืข่ายของกลุม่ปุย๋ทกุกลุม่ในเขตงานของ

ศูนย์อุบลฯ (กลุม่ย่อยๆนัน้ยงัคงมเีอกลกัษณ์ของตนเองเช่นกนั แต่อาศยัการ
มีกิจกรรมปุย๋เป็นกจิกรรมร่วมส�ำหรบัการสร้างเครอืข่ายระดบั 4 จงัหวดั ใน
เขตงานรับผิดชอบของศูนย์)  ขอบเขตระดับความรับผิดชอบนั้น จะมีใน
ระดบัการวางแผนร่วมกัน เพือ่จะจดัหาซือ้ปุ๋ยราคาถกูจากหน่วยงานราชการ 
ทัง้นีโ้ดยอาศยัการประชมุประจ�ำปีของกลุม่ทกุกลุ่ม แต่ในเร่ืองของทุนทรัพย์ 
การด�ำเนินกิจกรรมนั้นยังเป็นการแบ่งความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่มย่อย

 
	อกีกรณหีนึง่ทีอ่าจจะผดิแปลกแตกต่างออกไป คอื การสร้างเครือข่าย

โดยอาศัยกิจกรรมฌาปนกจิของกลุม่พฒันาในเขตศนูย์อดุรฯ ท้ังนีโ้ดยอาศยั
บรรดาสมาชิกของกลุ่มโครงการเป็นแกนกลาง ทุกกลุ่มได้เข้ามาจัดตั้งเครือ
ข่ายด้วยกจิกรรมฌาปนกจิ โดยขยายขอบเขตครอบคลุมไปถึงครอบครัวของ
สมาชิก (เครอืข่ายพ้ืนฐานและดัง้เดมิของชาวชนบท)และคนอืน่ๆในหมูบ้่าน
ที่แม้จะไม่ได้เป็นสมาชิกโครงการก็ตาม อย่างไรก็ตามเนื้อหาและเป้าหมาย
ของกลุ่มฌาปนกิจนี้ก็มิใช่กิจการที่มุ่งหวังผลประโยชน์ทางวัตถุ แต่ต้องการ
อาศัยร่องรอยของวฒันธรรมเดมิทีม่คีวามห่วงใยกันในวาระสดุท้ายของชวีติ 
โดยแสดงออกเป็นรูปธรรมถึงความห่วงใยกันนั้น

 
ข) การคัดเลือกผู้ประสานงานระหว่างกลุ่มมารวมกันเป็นเครือข่าย

ของการประสานงาน เนื่องจากสภาพความเป็นจริงของศูนย์ที่มีพื้นที่การ
ท�ำงานกว้างขวาง เจ้าหน้าที่ของศูนย์มีน้อย ดังนั้น การวางรูปแบบการ
บริหารให้การวางแผน การด�ำเนินการ การติดตามผล การแก้ปัญหามาร่วม
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ศูนย์อยูที่ฝ่่ายศนูย์สงัคมพฒันาน้ัน จงึไม่สอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพความ
เป็นจรงิและท�ำให้การท�ำงานไม่มปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วร ดงันัน้ ในศนูย์สงัคม
พฒันาอุดรธานจีงึได้จัดตัง้เครือข่ายของผูป้ระสานงานในแต่ละเขต  เรยีกว่า 
“อาสาสมคัรงานพฒันาระดบัเขต (อพข.) ซึง่เป็นตัวแทนทีช่าวบ้านในแต่ละ
เขตเลือกขึ้นมา หน้าที่ของ อพข. ก็คือ การสร้างเครือข่ายการประสานงาน
กนัเองในระหว่างชาวบ้านในพืน้ทีต่่างๆ รวมทัง้เป็นตัวกลางในการประสาน
งานกับศูนย์ด้วย

ค) การสร้างเครือข่ายวิทยากรผู้สูงอาวุโสจากกลุ่มของชาวบ้าน ตาม
ปกติในวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนจะมีการรวมตัวของกลุ่มผู้อาวุโสเพ่ือท�ำ
หน้าที่ต่างๆในชุมชน เช่น ศาลผู้เฒ่าผู้แก่ เก๋าผี ทั้งนี้เนื่องจากในบริบทของ
ชุมชนนั้น แหล่งท่ีมาที่ส�ำคัญที่สุดของความรู้มิได้มาจากหนังสือหรือต�ำรา
เรยีน หากแต่มาจากประสบการณ์ในชวีติ กลุม่ผูอ้าวโุสเหล่านีจ้งึเป็นขมุพลงั
แห่งความรู้ที่จ�ำเป็นในทุกด้านของชุมชน (ความรู้ด้านการผลิต เทคโนโลยี  
การอยู่ร่วมกัน การปกครอง การเสริมขวัญและก�ำลังใจ การด�ำเนินความ
สัมพันธ์กับธรรมชาติ ฯลฯ) แต่ในชั้นหลัง เม่ือมีแหล่งความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น 
เช่น โรงเรียน สื่อมวลชน ระบบข้าราชการ กฎหมาย ฯลฯ กลุ่มของผู้อาวุโส
เหล่านี้ก็เริ่มหมดบทบาทและหมดความหมายต่อชุมชน

	แต่ดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วในข้างต้นว่า  บรรดาสถาบนัใหม่ๆท่ีเกดิข้ึนนัน้
ก็ไม่สามารถน�ำพาการพัฒนาชีวิตชุมชนให้ก้าวหน้าต่อไปได้ สิ่งที่เรียนจาก
โรงเรียนไม่เหมาะสมกับชีวิตที่เป็นจริง ความรู ้จากสื่อมวลชนก็ไม่เป็น
ประโยชน์แก่ชาวบ้านเท่าที่ควร สถาบันการปกครองแบบใหม่ไม่สามารถ
สร้างสนัตสิขุให้เกดิขึน้ในชมุชนอย่างแท้จรงิ ดังนัน้ ในส�ำนกึของชาวบ้านจงึ
คิดหวนกลับไปหาเครือข่ายเก่าซึ่งเป็นขุมพลังความรู้ดั้งเดิมของชุมชน

	เราจงึได้พบว่าในเกอืบจะแทบทกุเขตงานของศนูย์สังคมพัฒนา หลัง
จากที่งานพัฒนาได้พิสูจน์ตัวเองแล้วว่า เป็นประโยชน์ต่อชุมชน (มิใช่ไร้
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ประโยชน์หรือเป็นโทษ) ก็จะเร่ิมมีกลุ่มผู้อาวุโสในชุมชนเข้ามาให้ความร่วม
มือต่อกลุ่มในรูปแบบต่างๆ เช่น มาเป็นที่ปรึกษา มาเป็นผู้ไกล่เกลี่ยกรณี
พิพาท ฯลฯ

 
	จากร่องรอยดังกล่าวน้ี ศูนย์หลายศูนย์ฯจึงได้เริ่มจัดตั้งกลุ่มผู้อาวุโส

ขึ้นมาเป็นเครือข่ายส�ำหรับท�ำหน้าที่ต่างๆ ตามที่เคยเป็นมาในอดีต รวมทั้ง
ทีไ่ด้พฒันาเพิม่พนูข้ึนในปัจจบัุน เช่นศูนย์อดุรฯ ได้มกีารจดัต้ังเครอืข่ายกลุม่
แกนผู้อาวุโสเพื่อท�ำงานด้านการให้การศึกษา การให้แนวทางการพัฒนาแก่
กลุ่มต่างๆ ในเขตงานของศูนย์ฯจันทบุรีมีการรวบรวมรายชื่อผู้อาวุโสที่
สามารถจะพูดให้การศึกษาแก่กลุ่มต่างๆได้ ไม่ว่าจะเป็นการให้ค�ำแนะน�ำ
หรือการพูดให้ก�ำลังใจก็ตาม การรวบรวมรายชื่อเครือข่ายให้เป็นระบบเช่น
นี้ก็เพื่อการจัดแบ่งความรับผิดชอบของผู้อาวุโสแต่ละท่านเพ่ือมิให้เป็นการ
รบกวนท่านใดท่านหนึ่งมากจนเกินไป

	ส�ำหรับตัวอย่างของการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มเก่าด้วยกันที่ยก
มากล่าวนี้ สามารถด�ำเนินการได้โดยผ่านกิจกรรมรูปแบบต่างๆ ของการ
พฒันา เช่น การประชมุสมัมนาชาวบ้านทกุกลุ่มเป็นประจ�ำทุกปี การประชมุ
โครงการระดับเขต(หลายๆหมู่บ้าน) การจัดประชุมกลุ่มของแต่ละหมู่บ้าน 
(จัดในหมู่บ้านที่มีโครงการพัฒนา) การจัดอบรมเฉพาะเร่ืองศูนย์ฯ และ
กจิกรรมใหม่อกีอย่างหนึง่คอื การจดัทศันศกึษาดูงานระหว่างชาวบ้านกันเอง 
ซึง่สามารถจัดท�ำได้เมือ่ชาวบ้านได้จดัตัง้เครอืข่ายงานในเรือ่งเฉพาะๆขึน้มา 
เช่น เป็นทีร่บัรูก้นัว่าหากจะดงูานเกษตรธรรมชาต ิเราจะไปหาดูทีไ่หนได้บ้าง 

3. การจัดเครือข่ายบนกิจกรรมด้านศาสนาและวัฒนธรรม ใน 2 
กรณแีรกทีย่กมานัน้ แม้ว่าระดบัของกลุม่จะแตกต่างกนั แต่กม็จีดุร่วมกันคอื 
เป็นการสร้างเครือข่ายบนกิจกรรมท่ีมีมิติเศรษฐกิจเป็นพื้นฐานส�ำคัญ และ
ดงัท่ีเราได้ต้ังข้อสงัเกตมาตัง้แต่แรกแล้วว่า ในวัฒนธรรมดัง้เดมิของชมุชนนัน้ 
การสร้างเครือข่ายบนมิติทางศาสนาและวัฒนธรรมนั้น ดูจะมีความส�ำคัญ
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เสียยิ่งกว่าเครือข่ายผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจเสียอีก
 
	ดงันัน้ เมือ่ศนูย์เริม่รณรงค์แนวทางการท�ำงานพัฒนาด้านศาสนาและ

วัฒนธรรม เราจึงเห็นได้ว่า ชาวบ้านได้พยายามสร้างสรรค์เครือข่ายหลาย
อย่างที่ต่อยอดมาจากส�ำนึกเดิม คือ เครือข่ายของกิจกรรมทางด้านศาสนา 
วัฒนธรรมและประเพณี ดังตัวอย่างดังต่อไปนี้

 
ก. การสร้างเครือข่ายทางด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่ริเริ่มมาจาก

ชาวบ้าน ตัวอย่างเช่น กลุ่มชาวบ้านที่อยู่ในโครงการของศูนย์ฯ ท่าแร่ เมื่อ
ได้รับฟังนโยบาย “การช่วยเหลือเกื้อกูล” ของศูนย์ฯ ซ่ึงชาวบ้านเห็นพ้อง
ต้องกันในระดับแนวคดิ กพ็ยายามท่ีจะแปรแนวคิดนีใ้ห้ออกมาเป็นกจิกรรม
รูปธรรม ชาวบ้านจึงได้จัดตั้งเครือข่ายสร้างกองบุญหรือกองทุนเพื่อการ
พฒันาขึน้ โดยการท�ำนารวมบ้าง โดยการแบ่งข้าวจากแต่ละกลุม่เอามารวม
กันเป็นกองทุนเพื่อการพัฒนา ส�ำหรับใช้กองทุนนี้ไปทอดผ้าป่าข้าวเพื่อตั้ง
ธนาคารข้าวให้แก่หมูบ้่านทีย่ากจนในพืน้ทีท่ีไ่ม่สามารถระดมทนุต้ังธนาคาร
ข้าวได้เอง  (เช่น บ้านที่แห้งแล้งติดต่อกันมา 7-8  ปี)

 
	ข. เครือข่ายด้านศาสนา-วัฒนธรรมที่ริเริ่มมาจากแนวคิดของศูนย์ 

ได้แก่ตัวอย่างของกลุ ่มชาวบ้านในเขตของศูนย์ฯพะเยาซ่ึงได้ประกาศ
นโยบายของศูนย์ไว้อย่างแน่นอนว่า “เพื่อช่วยเหลือชาวบ้าน และเมื่อชาว
บ้านช่วยเหลอืกนัได้แล้ว ต้องพยายามคดิหาทางช่วยเหลอืชาวบ้านกลุม่อืน่ๆ
ต่อไป”  ดงันัน้ ชาวบ้านทกุกลุม่ทีอ่ยูใ่นโครงการจงึมาจัดตัง้เครอืข่ายเพ่ือตัง้
กองทุนข้าวเพื่อการพัฒนา โดยตกลงกันว่า ทุกปีจะมีการหมุนเวียนทอด
ผ้าป่าข้าวให้แก่กลุม่หมูบ้่านทีเ่ป็นสมาชกิ โดยในระยะแรกศนูย์จะเป็นผูริ้เร่ิม
ด�ำเนินการประสานงานให้

	ค. นอกเหนือจากกิจกรรมเครือข่ายศาสนาและวัฒนธรรมที่มีการ
แปรรูปแบบชัดเจนดังกล่าวแล้ว ยังมีเครือข่ายของกิจกรรมศาสนา-
วฒันธรรมทีอ่ยูใ่นรปูแบบทีเ่หน็ไม่ชดัเจนนกั แต่กม็พ้ืีนฐานมาจากคณุค่าด้าน
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ศาสนา ตัวอย่างเช่น กลุม่ชาวบ้านในโครงการของศนูย์อบุลฯ เมือ่ทราบข่าว
ว่า บางหมู่บ้านได้เกิดภัยธรรมชาติ เช่น น�้ำท่วมใหญ่ ท�ำให้ผลผลิตเสียหาย 
ชาวบ้านทุกกลุ่มก็ได้ร่วมกันบริจาควัตถุสิ่งของเพื่อช่วยเหลือบรรเทาความ
เดอืดร้อนของเพือ่นๆ กรณกีารมเีครอืข่ายช่วยเหลอืกนัในยามวกิฤตเิช่นนีม้ี
อยู่ทั่วไปในทุกศูนย์ฯ

 
4. การสร้างเครือข่ายด้านศาสนา-วัฒนธรรมระหว่างชาวบ้านกับ

ศูนย์ฯ ในที่น้ีเราต้องยอมรับสภาพความเป็นจริงที่ว่า ธรรมชาติขององค์กร
เช่นศูนย์และกลุ่มของชาวบ้านนั้นมีความแตกต่างกัน โดยที่ศูนย์มีลักษณะ
เป็นองค์กรทีส่นบัสนนุชาวบ้าน (support group) เนือ่งจากในระยะเร่ิมแรก 
ศูนย์จะเป็นฝ่ายเข้าไปหาชาวบ้านพร้อมดว้ยความช่วยเหลือสนับสนุนในรูป
แบบต่างๆทั้งด้านรูปธรรมและนามธรรม

 
	อย่างไรก็ตาม หลังจากที่ศูนย์ฯ ได้ท�ำงานร่วมกับชาวบ้านมาระยะ

หน่ึง ชาวบ้านก็จะเริ่มเปลี่ยนแปลงการรับรู้ที่มีต่อศูนย์ฯ จากในขั้นแรกที่
ลักษณะการสร้างเครือข่ายระหว่างศูนย์กับชาวบ้านจะมีลักษณะเป็นเครือ
ข่ายในแนวตั้ง ในข้ันต่อๆมา จากวิธีการท�ำงานแบบจากล่างขึ้นบน ถือเอา
ชาวบ้านเป็นตวัตัง้ ลกัษณะการจัดตัง้เครอืข่ายระหว่างศนูย์กบัชาวบ้านกจ็ะ
เริ่มมีสัดส่วนของการเป็นเครือข่ายด้านแนวนอนมากขึ้น

	ทั้งนี้จะเห็นได้ประจักษ์พยานหลายอย่างที่ชาวบ้านแสดงออกถึงซ่ึง
ความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างศูนย์กับชาวบ้าน เช่น เร่ิมต้ังแต่ชาวบ้านเข้า
มาท�ำหน้าที่ทดแทนศูนย์ในหลายๆอย่าง เริ่มตั้งแต่เตรียมกลุ่มใหม่ ติดตาม
ประเมินผล แก้ปัญหาภายในกลุ่ม ดูแลทรัพย์สินร่วมกันระหว่างของศูนย์
และของกลุม่ แม้จนกระทัง่การเตม็ใจทีจ่ะส่งคืนเงินทีศ่นูย์ให้ไปในการด�ำเนนิ
งาน 

ในระยะเริ่มแรก รูปแบบความช่วยเหลือที่ชาวบ้านให้แก่ศูนย์มักจะ
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เป็นด้านการให้บรกิาร การให้เวลา การให้แนวคดิ ฯลฯ ต่อมาในระยะหลงัๆ 
เมื่อฐานะความเป็นอยู่ของชาวบ้านเริ่มพัฒนาดีข้ึน ชาวบ้านบางกลุ่มก็ได้
ริเริ่มที่จะช่วยศูนย์ในด้านวัตถุปัจจัย เช่น ชาวบ้านในเขตงานของศูนย์ท่าแร่ 
ด�ำริที่จะจัดทอดผ้าป่าให้แก่ศูนย์เพื่อศูนย์จะได้น�ำเงินทุนดังกล่าวมาช่วย
เหลือกลุ่มอื่นๆ ต่อไป

 
5.การซ่อมแซมบูรณะเครือข่ายที่เคยมีอยู่ในชุมชน ดังได้กล่าวมา

แล้วว่า แต่เดิมภายในชุมชนเองจะมีเครือข่ายเกาะเกี่ยวกันอยู่ เช่น ระหว่าง
กลุ่มพ่อแม่ โรงเรียน วัด มรรคทายก กลุ่มผู้อาวุโส ฯลฯ แต่ต่อมาเมื่อความ
เจรญิสมยัใหม่รกุคบืเข้ามาในชมุชน ท�ำให้แต่ละสถาบนัของชมุชนต้องหนัไป
สร้างเครอืข่ายกบัโลกภายนอก เครอืข่ายภายในกเ็ริม่เลอืนหายไป หรอืมอียู่
แต่ชื่อ หากแต่ไม่มีบทบาทหน้าที่ที่เป็นจริง ตัวอย่างเช่น เมื่อมีการปกครอง
แบบทางการแต่งตัง้จากภายนอก ระบบศาลผู้เฒ่าผู้แก่กค่็อยๆหมดหน้าท่ีใน
ชั้นแรก และหมดความหมายในชั้นต่อมา

 
	ดังนั้น เมื่อมีการสร้างสรรค์สถาบันในรูปแบบใหม่ เช่น กลุ่มพัฒนาที่

ท�ำโครงการพัฒนาร่วมกับศูนย์เกิดขึ้นมา แม้ว่าเป้าหมายในข้ันแรกจะ
เป็นการแก้ปัญหาปากท้องของกลุม่ตนเองก่อน แต่ในล�ำดบัต่อมาเมือ่พอจะ
เงยหน้าอ้าปากได้บ้างแล้ว สิง่ทีก่ลุม่ชาวบ้านทีท่�ำงานพฒันาค้นคดิกนัต่อไป
ก็คือ จะต้องบูรณะซ่อมแซมเครอืข่ายดัง้เดมิในชมุชนให้ทรงตวัขึน้มาได้ใหม่ 
และสามารถท�ำงานร่วมกันได้ต่อไปในอนาคต

 
	ด้วยเหตุนี้ เราจึงได้เห็นกิจกรรมรูปแบบใหม่ๆ เกิดขึ้นจากกลุ่ม

โครงการทีพ่ยายามสร้างสายสมัพนัธ์กับสถาบนัอืน่ๆ ในชมุชนด้วยทรพัยากร
ต่างๆ ทีต่นเองม ีเช่น การให้ทนุอาหารกลางวนัแก่เดก็ในโรงเรยีน (อาศยัทนุ
จากส่วนกลางของกลุ่ม) เป็นการสร้างเครือข่ายด้วยวัตถุปัจจัย การเข้าร่วม
ในการเสนอแนะหลักสูตรการสอนในโรงเรียน (ผ่านคณะกรรมการโรงเรียน
ที่สมาชิกในกลุ่มร่วมเป็นกรรมการด้วย) เป็นต้น 
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5.2 ความพยายามท�ำรูปแบบต่างๆในการสร้างเครือข่ายให้เป็น
แบบของชาวบ้าน

  
ดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วตัง้แต่ต้นว่า แม้จะไม่มอีงค์กรจากภายนอกเข้าไป

ท�ำงานพัฒนากับชาวบ้านเลย แต่ภายในชุมชนนั้นก็ได้มีการสร้างสรรค์และ
สืบทอดเครือข่ายในรูปแบบต่างๆ และในระดับต่างๆของตัวเองอยู่แล้ว 
ฉะนัน้ ในการท�ำงานพฒันาแนวทางศาสนาและวฒันธรรมนัน้ เราถอืหลกัว่า 
“จะต้องเอาชาวบ้านเป็นตวัตัง้” จะต้องเริม่ต้นจากสิง่ทีช่าวบ้านมอียูเ่ป็นจดุ
เริ่มต้น แล้วเรา(องค์กรภายนอก) จะเสริมและสนับสนุนจากจุดที่ชาวบ้านมี
อยู่นั้น”  ในกรณีของการสร้างเครือข่ายก็เช่นกัน เราจะเริ่มต้นจากรูปแบบ 
เน้ือหา และเป้าหมายของเครือข่ายแต่ละชนิดที่ชาวบ้านมีอยู่ จากนั้นจึง
ประสานเข้ามากับเป้าหมาย รูปแบบ และเนื้อหาที่เราต้องการสร้าง

1). ในแง่เป้าหมายของการสร้างเครือข่ายนั้น ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมาย
ดั้งเดิมของชาวบ้าน หรือเป็นเป้าหมายใหม่ที่เกิดจากการผนวกประสาน
ระหว่างเป้าหมายเดิม (ของชาวบ้าน) กับเป้าหมายใหม่ (ขององค์กร
ภายนอก) เรากค็วรท�ำความเข้าใจให้ชดัเจนร่วมกนัว่า เป้าหมายในการสร้าง
เครือข่ายครั้งนั้นๆ มีอะไรบ้าง ดังเช่นตัวอย่างของเป้าหมายที่จะยกต่อไปนี้ 

ตัวอย่างของเป้าหมายที่สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยการพัฒนามี
อยู่ในการสร้างเครือข่ายของชาวบ้านนั้นดังนี้

(1). เพื่อสร้างพื้นฐานอันได้แก่ประชาชนในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
โดยการอาศัยกระบวนการท�ำงานร่วมกัน

 
(2). เพื่อสร้างแกนกลางตัวแทน (อันได้แก่ แม่ข่ายต่างๆ ซ่ึงอาจจะ

หมายถึงตัวผู้น�ำ กลุ่มพ่ีเลี้ยง หมู่บ้านพี่เลี้ยง) เพื่อเป็นแม่ข่ายในการขยาย
งานให้กว้างขวางออกไป ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยอาศัย
กระบวนการที่ให้ประชาชนเป็นผู้ด�ำเนินงานพัฒนาด้วยตนเอง
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(3). เพื่อให้ประชาชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมงานพัฒนาได้เข้าใจ ได้
ปฏิบตัแิละเข้าถึงปรชัญาของนโยบาย “ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั”ของสภาคาทอ
ลิกฯ และได้เข้าถึงการพัฒนาศักยภาพความเป็นมนุษย์อย่างครบครัน คือ 
เป็นทั้งผู้รับและผู้ให้ 

(4). เพือ่สร้างสรรค์เครอืข่ายทีเ่ป็นจรงิเป็นจัง (ไม่ว่าจะในรูปแบบของ
การจดัตัง้คณะกรรมการ การจดัตัง้กองทุน หรอือืน่ๆ ) เพือ่ช่วยเหลอืกนัและ
กันในยามปกติและในยามที่เกิดวิกฤตต่อชีวิต 

(5). เพือ่ผนึกก�ำลงัต่อสูก้บักระแสสงัคมภายนอกทีจ่ะเข้ามาเอารดัเอา
เปรียบชุมชน ตัวอย่างเช่น ราคาผลผลิต ดอกเบี้ยเงินกู้ที่มีอัตราสูง เป็นต้น

	จากเป้าหมายแต่ละข้อนี ้เมือ่น�ำไปปฏบัิติในแต่ละสถานที ่แต่ละวาระ
โอกาส ก็จะมีลักษณะการท�ำงานที่แตกต่างกันออกไป 

2). ในแง่ของการรื้อฟื้นเครือข่ายเดิมเพ่ือน�ำมาสร้างใหม่น้ัน กลุ่มผู้
ท�ำงาน  (ไม่ว่าจะเป็นนกัพฒันาหรอืชาวบ้าน) จะต้องท�ำการส�ำรวจร่องรอย
ของเครือข่ายเดิมที่เคยมีมาก่อนว่ามีรูปแบบอะไรบ้าง ต่อจากนั้นจะต้อง
วิเคราะห์ว่ามีกลไกอะไรบ้างที่ท�ำให้เครือข่ายดั้งเดิมนั้นสูญสลายไป และใน
การคน้หาปัจจยัทีจ่ะท�ำหนา้ทีเ่ป็นตวัสรา้งเครอืข่ายใหมน่ั้น กต้็องวเิคราะห์
ถึงความจ�ำเป็นที่ท�ำให้ชุมชนนั้นสร้างเงื่อนไขต่างๆ ที่จะต้องมารวมตัวกัน 
เช่น การขาดข้าวกินในปีที่ท�ำนาไม่ได้ผล เป็นต้น 

	จากประสบการณ์ของสภาคาทอลิกฯ ที่ท�ำงานร่วมกับชาวบ้าน เรา
ได้ค้นพบว่าในระหว่างกระบวนการสร้างสรรค์เครือข่ายข้ึนมาใหม่นั้น ใน
กลุม่ประชาชนเองได้มคีวามพยายามอย่างมากทีจ่ะรักษา “ร่องรอยและกล่ิน
อาย” ของเครือข่ายแบบดั้งเดิมเอาไว้ และเมื่อชาวบ้านเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์ว่า “อะไรเป็นตวัแมลงตวัมอดท่ีมาแทะกดัเครอืข่ายเดมิให้หมด
ไป” ชาวบ้านกจ็ะพยายามทายาป้องกนัเอาไว้ ตวัอย่างเช่น ชาวบ้านในเครอื
ข่ายของกลุ่มท่าแร่ได้ตั้งข้อตกลงกันภายในกลุ่มเอาไว้ว่า ถ้าหมู่บ้านอื่นเอา
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เงินจ้างไปด�ำนา สมาชกิในกลุม่จะไม่ไป แต่จะไปในกรณขีองการไปช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน ข้อตกลงดงักล่าว สะท้อนให้เหน็ถงึจติส�ำนกึทีต่ระหนกัดว่ีา “เงนิ” 
เป็นปัจจัยตัวหนึ่งในการท�ำลายเครือข่ายเดิม ชาวบ้านจึงพยายามจ�ำกัด
บทบาทของเงินภายในกลุ่มเป็นมาตรการป้องกันเอาไว้

 
3).ข้อเสนอแนะบางประการเก่ียวกับการสร้างสรรค์เครือข่ายอัน

ใหม่บนร่องรอยเดิม บรรจง นะแส ได้ให้ข้อคิดว่า เมื่อค�ำนึงถึงสภาพความ
เป็นจริงปัจจุบันของชาวนาแล้วจะพบว่า ทุกวันนี้ชาวนาไทยไม่ได้ด�ำรงชีวิต
อยู่ด้วยรายได้จากการท�ำนาเท่านั้น แต่มีกิจกรรมหลายอย่างท่ีเป็นองค์
ประกอบของครอบครัว เช่น บรรดารายได้นอกภาคเกษตรทั้งหลาย ซึ่ง
ปัจจบุนันีม้มูีลค่ามากกว่ารายได้จากภาคเกษตรเสยีอกี ฉะนัน้ จึงจ�ำเป็นต้อง
ส�ำรวจรปูแบบทางรอดต่างๆ ของครอบครวัชาวนาทีเ่ราท�ำงานอยูด้่วย และ
การสร้างเครือข่ายก็ไม่จ�ำเป็นต้องอยู่บนพื้นฐานของด้านการเกษตรเท่านั้น 
แต่ควรจะส�ำรวจเครือข่ายเดิมที่มีการเกื้อกูลกันอยู่ระหว่างอาชีพอื่นๆ หรือ
ระหว่างกิจกรรมอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับปัจจยัสี ่เช่น อาหาร ทีอ่ยูอ่าศยั ยารกัษา
โรค เสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม 

	ส�ำหรับขั้นตอนของการสร้างเครือข่ายนั้น บรรจง นะแส ได้เสนอรูป
แบบของขั้นตอนการสร้างเครือข่ายว่าควรเป็นไปดังนี้

 
1. ควรจะรวมตัวกันในแง่ผลประโยชน์ 
2. ขยายมาเป็นเครือข่ายด้านการศึกษาเรียนรู้ร่วมกัน 
3. ขยายมาเป็นเครือข่ายด้านขุมพลังในการต่อรองกับภายนอก 
ข้อเสนอแนะนีม้ส่ีวนคล้ายคลงึกับทฤษฎข้ัีนตอนการจัดต้ังกลุ่มทีแ่บ่ง 

	 เป็น 3 ขั้นตอนเช่นเดียวกันว่า 
1.เริ่มจากขั้นตอนที่ยังไม่มีกลุ่ม 
2.จัดตัง้กลุม่เพือ่การช่วยเหลือเกือ้กลูกนัในด้านต่างๆ ภายในกลุม่เสยี 

	 ก่อน (Mutual Aid) 
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3.ขยายขีดความสามารถของกลุ่มเพื่อออกไปต่อรองกับภายนอก  
	 (Militancy)

 
6.เราจะมาสร้างเครือข่ายได้อย่างไร
 
	ก่อนที่จะมาสร้างเครือข่ายกันนั้น ในกลุ่มผู้สร้างเครือข่ายเองควรจะ

ตกลงกันให้ชัดเจนถึงวัตถุประสงค์ ประเภท และรูปแบบของการสร้างเครือ
ข่ายครั้งนั้นๆว่าเป็นอย่างไร ตัวอย่างเช่น เครือข่ายนั้นสร้างขึ้นมาเพื่อช่วย
เหลือเกื้อกูลกันภายในกลุ่ม หรือตั้งขึ้นมาเพื่อรวมพลังต่อรองกับภายนอก 
เครือข่ายนั้นเป็นการประสานงานกันระหว่างกลุ่มชนิดเดียวกันในแนวนอน 
(เช่น กลุ่มชาวบ้านกับชาวบ้าน) หรือการเป็นประสารงานกันในแนวตั้ง 
(ระหว่างกลุ ่มชาวบ้าน –อพช.-เจ้าหน้าที่ รัฐ ) เช่นเดียวกันในแง่ตัว
วตัถปุระสงค์กค็วรชดัเจนในแต่ละครัง้ว่าเครอืข่ายนีม้เีป้าหมายอะไรบ้าง เพือ่
การจัดวางบทบาทของเครือข่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมาย เช่น

1).เพื่อเรียนรู้ประสบการณ์และบทเรียนจากชาวบ้านกับชาวบ้าน 
2).เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ด้านวัตถุแก่กันและกัน
3).เพื่อแบ่งปันทรัพยากรให้แก่กลุ่มที่ด้อยโอกาสกว่า 
4).เพื่อน�ำประเด็นท่ีเป็นปัญหาของชาวบ้านร้องเรียนสู่หน่วยงานที่ 

	 เกี่ยวข้อง 
5).เพ่ือเสนอทางเลือกการพัฒนาแบบใหม่ให้มีการผลักดันให้เป็น 

	 นโยบายของรัฐ 
6).เพื่อสะสมทุนเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
	แน่นอนว่าในกลุ่มเครือข่ายแต่ละกลุ่มอาจจะมีเป้าหมายได้หลายๆ

ชนิด เป็นแบบอเนกประสงค์ (แต่ก็ควรรู้ว่ามีเป้าประสงค์อะไรรวมอยู่บ้าง) 
หรอือาจจะมีววิฒันาการในแง่ของการเพิม่เป้าหมายมากขึน้เม่ือเวลาผ่านไป 
และเมือ่กลุม่แต่ละกลุม่มคีวามต้องการจะสร้างเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นแบบใด 
ชนดิไหนกต็าม ข้อก�ำหนดเบือ้งต้น (requirement)ทีจ่ะท�ำให้เกดิเครอืข่าย
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ได้จริงจังถาวรควรมีดังนี้
	1.กลุ่มที่จะสร้างเครือข่ายได้นั้นจะต้องผ่านการพูดคุยกัน การ

วิเคราะห์ร่วมกันเพื่อให้เกิดส�ำนึกอย่างจริงจังว่า“เพราะเหตุใดเราจึงต้อง
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  ท�ำไมเราจึงมีชีวิตอยู่ตามล�ำพังด้วยตัวเองไม่ได้” 
การพดูคุยกันและการวเิคราะห์จนกระทัง่เกดิส�ำนกึ เกดิเห็นความจ�ำเป็นจะ
ต้องประสานงานร่วมกับคนอื่น ร่วมกับกลุ่มอื่น ร่วมกับหมู่บ้านอื่น เป็น
เงื่อนไขเบื้องต้นที่จ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับการสร้างเครือข่าย

 
	ตัวอย่างเช่น การตั้งเครือข่ายในรูปของการต้ังกองทุนหรือกองบุญ

เพ่ือการพัฒนาของชาวบ้านในเขตงานของศนูย์ฯท่าแร่นัน้ ได้เกดิขึน้หลงัจาก
ที่ชาวบ้านได้ร่วมท�ำกิจกรรมงานด้านโครงการ ได้รับการสนับสนุนด้านการ
เงินจากศูนย์ฯในกิจกรรมต่างๆ เช่น ธนาคารข้าว ธนาคารควาย ฯลฯ หลัง
จากที่ได้ท�ำงานไปช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยอาศัยแนวทางการท�ำงานที่ศูนย์
ได้ชูบทบาทของผู้อาวุโสให้รวมตัวกันข้ึนมาเป็นเครือข่ายด้านความรู้ เช่น 
การเป็นวิทยากรให้การอบรมแก่กลุ่มต่างๆ การให้ค�ำแนะน�ำในการบริหาร
งาน จัดการแก้ไขเวลามีปัญหาภายในกลุ่ม เป็นต้น ผลจากการรวมตัวของ
กลุม่ผูอ้าวโุสดังกล่าว เครอืข่ายด้านความรู้น้ีกไ็ด้เริม่ตัง้ค�ำถามว่า “ในอนาคต 
ถ้าหากศูนย์ไม่มีทุนทรัพย์จะมาให้การช่วยเหลือแก่ชาวบ้านแล้ว  ชาวบ้าน
ได้คิดที่จะช่วยเหลือตัวเองไว้บ้างอย่างไร  ค�ำถามนี้สะท้อนให้เห็นถึงความ
เข้าใจของผู้อาวุโสที่ว่า การช่วยเหลือจากภายนอกนั้นมีขีดจ�ำกัด เป็นหลัก
ประกันเพียงชั่วครั้งชั่วคราวเท่านั้น

 
	จากการพูดคุยกันในข้อค�ำถามดังกล่าว ชาวบ้านก็ได้คิดจัดต้ัง 

“กองทุนเพื่อการพัฒนาชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง” ข้ึนมาด้วยตัวเองเพ่ือ
ท�ำหน้าที่เป็นเครือข่ายทั้งด้านการรวบรวมวัตถุปัจจัย รวมคน รวมความคิด 
ความรู้ความสามารถ รวมจิตใจและความรับผิดชอบที่จะแก้ไขปัญหาต่างๆ
ด้วยตนเอง

 

79เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   79 9/26/2559 BE   1:35 AM



2.สมาชิกในกลุ่มเครือข่ายต้องเข้าใจเป้าหมายของการรวมกลุ่ม
และการประสานงานอย่างชัดเจน ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วในตอนแรกว่า เป้า
หมาย รปูแบบ และเนือ้หาของการสร้างเครือข่ายนัน้มอียูม่ากมายหลายชนดิ 
มีอยู่หลายระดับ ฉะนั้นถ้าสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายไม่เข้าใจเป้าหมายอย่าง
ชัดเจนแล้ว จะเกิดปัญหาอย่างยิ่งในภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในข้ัน
ตอนของการตดัสนิใจเพือ่การจัดกจิกรรมของกลุ่มเพ่ือการใช้ทรัพยากรของ
กลุ่ม

	ตัวอย่างรูปธรรมท่ีสภาคาทอลิกฯได้พบก็คือ สมาชิกบางคนในกลุ่ม
เครือข่าย “กองบุญข้าวเพื่อการพัฒนา” เข้าใจว่า เรามารวมกันเพ่ือจะได้
ประโยชน์จากกลุ่มมากขึ้น ดังนั้น เมื่อมีการเรี่ยไรทุนทรัพย์เพื่อช่วยเหลือก
ลุ่มที่ด้อยโอกาสกว่า สมาชิกจะคัดค้านเพราะไม่ตรงกับความเข้าใจของตน

3.ต้องมรูีปแบบขององค์กรเพ่ือการประสานงานท่ีแน่นอนในระดับ
หนึง่ การสร้างเครอืข่ายจะเป็นไปไม่ได้ หากไม่มกีารจดัระบบในรูปแบบของ
องค์กรเพือ่การประสานงาน ทัง้นีเ้พือ่ความชดัเจนและความเป็นไปได้ในการ
ประสานงาน และการแบ่งงานกนัรบัผิดชอบ อย่างน้อยจะต้องมกีารต้ังกลุ่ม
หรือคณะกรรมการรับผิดชอบ ต้องมีการมอบหมายว่าใครจะเป็นประธาน
หรือเป็นผู้ประสานงาน เป้าหมายและภารกิจของเครือข่ายนั้นมีอะไรบ้าง 
สถานทีติ่ดต่อ กฎระเบียบบางประการ รวมทัง้ควรมีการก�ำหนดเวลาทีช่ดัเจน
ในการพบปะเพื่อติดตามงาน เช่น การประชุมประจ�ำปี เป็นต้น

	4.ต้องมีการเคลื่อนไหวให้มีกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองอยู ่เสมอ  
เนือ่งจากลกัษณะของเครอืข่ายนัน้มคีวามเป็นโครงสร้าง (structured)  น้อย
กว่ากลุ่มหรือองค์กร ท้ังยังเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มที่อยู่ห่างไกลกัน ดัง
นั้น จึงต้องมีการเคลื่อนไหวกิจกรรมอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ เพื่อตรวจสอบ
ติดตามว่าเครือข่ายนั้นยังท�ำงานได้หรือไม่ ทั้งนี้ เราก็ได้เรียนรู้จากวิธีการ
สร้างเครือข่ายแบบดั้งเดิมของชาวบ้าน ซ่ึงเราจะพบว่าชาวบ้านได้สร้าง
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เงื่อนไขที่จะจัดกิจกรรมให้มีการพบปะระหว่างกันอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมด้านเศรษฐกิจ เช่น หาบข้าว หาบพริก หาบปลา ไปแลกเปลี่ยนกัน 
ทั้งๆที่เป้าหมายอาจจะมิใช่ต้องการแลกเปล่ียนวัตถุ หากแต่ต้องการ
เยี่ยมเยียนเพื่อทราบข่าวคราวของกันและกัน หรือาจจะเป็นกิจกรรมด้าน
ประเพณีศาสนา เช่น งานบุญพระเวส เป็นต้น

 
	5.แรงจูงใจ (Motive) ของสมาชิกท่ีจะเข้าสู่เครือข่าย เนื่องจาก

เครือข่ายเป็นรูปแบบการประสานงานเพื่อการแลกเปลี่ยนช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ดงันัน้ แรงจงูใจของสมาชิกท่ีจะเข้ามาอยูใ่นเครอืข่ายจะต้องเป็นแรง
จูงใจ 2 ด้าน คือ ทั้งเป็น “ผู้รับ” และเป็น “ผู้ให้” สมาชิกที่มีแรงจูงใจแต่
เพียงด้านเดียว คือ มองตัวเองแต่ด้านที่เป็น “ผู้รับ” หรือแม้แต่จะเป็น “ผู้
ให้” แต่เพยีงฝ่ายเดียว จะประคองตวัอยูใ่นเครือข่ายไม่ได้นาน อย่างไรกต็าม 
ตามปกตเิรามกัจะเลอืกสมาชกิทีมี่คณุสมบตัคิรบถ้วนดังกล่าวไม่ได้ แต่เราก็
สามารถมีมาตรการสร้างสรรค์ให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์ได้ โดยถือว่า
ท่ามกลางกระบวนการสร้างเครอืข่ายนัน้เอง ก็เป็นการขดัเกลาแรงจงูใจของ
สมาชิกไปด้วยในตัว

 
7.บทบาทการหนนุช่วยของบคุคลภายนอกในการสร้างสรรค์เครอื

ข่ายของประชาชน
 
	ในที่นี้เราคงจะไม่พูดถึงบทบาทของบุคคลภายนอกแบบทั่วๆไปที่จะ

สามารถหนุนช่วยในการสร้างเครือข่ายของชาวบ้าน หากแต่เราจะประมวล
ตวัอย่างรปูธรรมจริงๆ ท่ีศนูย์สงัคมพฒันาในเขตต่างๆ ได้ลงมอืปฏบิตัไิปแล้ว
มาน�ำเสนอเป็นตวัอย่างให้เหน็รปูธรรมทีจ่รงิจังซ่ึงสามารถปฏบิติัได้ บทบาท
ขององค์กรพัฒนาจากภายนอกที่สามารถจะมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
เครือข่ายของชาวบ้านมีดังนี้ 

1. ผ่านกระบวนการส่งคนื ตามปกตเิงนิทุนท่ีช่วยเหลือในการพัฒนา
นั้นจะเป็นเงินส่งคืนโดยส่งคืนแต่เงินต้นโดยไม่มีดอกเบี้ย ทั้งนี้เพื่อน�ำเงินดัง
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กล่าวมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนช่วยเหลือกลุ่มอื่นๆ ต่อไป ในอดีต ศูนย์เคยมี
วิธีการให้ชาวบ้านน�ำมาส่งคืนศูนย์ แล้วศูนย์จึงน�ำไปขยายให้แก่กลุ่มอื่นๆ 
ต่อไป ในลกัษณะนีร้ปูแบบความสมัพนัธ์จะมารวมศนูย์อยูท่ีศ่นูย์สังคมพัฒนา
หมด ดังภาพที่4  

 

ภาพที่4

ในภาพที่ 4  นี้จะเห็นว่าชาวบ้านระหว่างกลุ่มต่างๆ จะไม่มีโอกาสมา
รู้จักและสร้างเครือข่ายเลย ดังนั้น ในการท�ำงานระยะต่อมา ศูนย์จึงได้
เปลีย่นนโยบายใหม่โดยคดัเลอืกกลุม่ทีศ่นูย์มคีวามมัน่ใจในความซือ่สตัย์และ
คุณธรรมด้านอื่นๆ และมีศักยภาพที่จะเป็นแม่ข่ายได้ โดยศูนย์สนับสนุนให้
ชาวบ้านเชื่อมโยงกันเองโดยมีเงินส่งคืนศูนย์เป็นสื่อกลาง ดังภาพที่ 5 

 

ภาพที่ 5 

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา82

���������������.indd   82 9/26/2559 BE   1:35 AM



2. ในบางกรณีศูนย์ก�ำหนดเป็นนโยบายในการสร้างเครือข่ายกัน 
ดังเช่นกรณีของศูนย์พะเยาซ่ึงได้ก�ำหนดนโยบายให้ชาวบ้านรับทราบอย่าง
แน่นอนว่า ศูนย์มีความตั้งใจว่า เมื่อชาวบ้านช่วยเหลือตัวเองได้แล้ว จะต้อง
มีการช่วยเหลือผู้อื่นต่อไป นโยบายดังกล่าวได้แปรออกมาเป็นรูปธรรมการ
ปฏิบัติด้วยการสร้างเครือข่ายหมู่บ้าน 7-8 แห่งที่ท�ำโครงการร่วมกับศูนย์ 
โดยในแต่ละปี จะมกีารหมนุเวยีนทอดผ้าป่าข้าวภายในหมูบ้่านสมาชกินี ้เพ่ือ
ตัง้กองทนุข้าวของแต่ละหมูบ้่าน ซึง่สามารถให้บริการแก่คนทกุคนในหมูบ้่าน 
โดยไม่มีข้อจ�ำกัดเรื่องการเป็นสมาชิก

 
3. ศูนย์ท�ำหน้าที่เป็นตัวประสานงานระหว่างกลุ่ม ทั้งนี้โดยอาศัย

การวิเคราะห์ว่าอะไรเป็นปัจจัยท�ำให้เครือข่ายเก่าสูญหายไป และพยายาม
สร้างเงื่อนไขใหม่ให้เกิดขึ้น

4. ศูนย์เป็นตัวจัดโอกาสให้เกิดการพบปะกัน การจัดแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม เช่น ศูนย์อุบลฯ ได้จัดให้ชาว
บ้านมีการเยี่ยมเยียนทัศนศึกษากัน ศูนย์ฯโคราชจัดให้ชาวบ้านในกลุ่มไปดู
งานในทีอ่ืน่ๆ หรอืการจดัการประชมุสมัมนาประจ�ำปีซ่ึงมกีารท�ำเป็นประจ�ำ
ในทุกศูนย์ หรือในรูปแบบของงานบุญประเพณีต่างๆ

 
5. ศูนย์จะเป็นผู้รวบรวมแหล่งผู้รู้ในแต่ละแห่ง ทั้งนี้เนื่องจากชาว

บ้านมีขดีจ�ำกดัเรือ่งระยะทาง คอืชาวบ้านมกัจะอยูต่ดิพ้ืนที ่หรอืมกีารสือ่สาร
กันในขอบเขตไม่กว้างนัก แม้จะมีชาวบ้านผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละแห่ง ก็มัก
ไม่เป็นทีรั่บรูก้นัอย่างกว้างขวาง ดงันัน้ ศนูย์จงึจะท�ำหน้าท่ีเป็นกลุ่มเคล่ือนท่ี 
(Mobile team) หรือเป็นศูนย์รวมความทรงจ�ำ ( Collective memory)  
ซึง่จะสร้างเครอืข่ายด้านความรูใ้นการพฒันา ยกตัวอย่างเช่น ศนูย์ฯเชยีงใหม่
ได้พาผู้น�ำชาวบ้านในเขตของตนไปสรุปบทเรียนให้ชาวบ้านในเขตศูนย์ฯ
กรุงเทพฯและศูนย์ราชบุรี เป็นต้น

 
6. ศูนย์มีหน้าที่ชูบทบาทผู้น�ำชุมชนขึ้นมาเพื่อให้เป็นกลุ่มแกนใน
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การพฒันา เพ่ือการพฒันาในระยะยาวจะได้เป็นของประชาชนอย่างแท้จรงิ 
กลุ่มผู้น�ำชุมชนน้ีสามารถจัดตั้งเครือข่ายได้ในหลายรูปแบบดังที่ได้กล่าวมา
แล้วข้างต้น เช่น เครือข่ายวิทยากรชาวบ้าน โดยศูนย์ฯจะช่วยเสริมในส่วน
ทีผู่น้�ำชุมชนยงัขาดอยู ่เช่น การสรปุบทเรยีนการท�ำงานให้เป็นระบบ วธีิการ
ถ่ายทอดความรู้ให้ง่ายต่อการเข้าใจ เป็นต้น

7. การสร้างเครือข่ายระหว่างศูนย์และชาวบ้านในรูปแบบต่างๆ    
ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยศูนย์จะช่วยเสริมส่วนที่ชาวบ้านยังขาดอยู่  
และให้ชาวบ้านได้เข้ามาทดแทนบทบาทของศนูย์ในส่วนท่ีชาวบ้านสามารถ
ด�ำเนินการได้ เช่น การให้การศึกษาเตรียมกลุ่มใหม่ การร่วมเป็นคณะ
กรรมการพิจารณาโครงการ การแบ่งปันวัตถุปัจจัย เป็นต้น

 
8. ศูนย์จะท�ำหน้าที่เป็นตัวต่อเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มของชาวบ้าน

กับองค์กรอื่นๆ เช่นองค์กรพัฒนาเอกชนอื่นๆ หน่วยงานรัฐ องค์กรเงินทุน
ต่างประเทศ ทั้งนี้เพื่อสร้างเครือข่ายแนวตั้งที่เป็นประโยชน์ต่อชาวบ้าน

8. จะท�ำอย่างไรให้เครือข่ายมีชีวิตยืนยาว
 

	ถงึแม้เครอืข่ายจะเป็นรปูแบบการประสานงานท่ีให้ประโยชน์ได้อย่าง
มหาศาล แต่เนื่องจากลักษณะธรรมชาติของเครือข่ายเองที่เป็นรูปแบบการ
ประสานงานอย่างหลวมๆ ไม่มีโครงสร้างที่กระชับนัก ท�ำให้เครือข่ายโดย
ทั่วไปมีลักษณะอายุสั้น

 
	นอกจากนัน้ การทีเ่ครอืข่ายใดกต็ามจะมอีายยุนืยาวสักเพียงใดกข็ึน้

อยู่กับวัตถุประสงค์และชนิดของเครือข่ายที่ตั้งขึ้นมา ถ้าเป็นเครือข่าย
ประเภทกลุ่มผลักดันเรียกร้องในประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่มีลักษณะเป็นก
ลุม่เฉพาะกิจ เมือ่เป้าหมายดงักล่าวบรรลแุล้ว เครอืข่ายกม็กัจะสลายไป  ใน
ที่นี้เราเองก็คงจะไม่มีค�ำตอบที่เป็นสูตรส�ำเร็จส�ำหรับการสร้างความมั่นคง
ยนืยาวให้แก่เครอืข่ายแบบต่างๆ หากแต่จะรวบรวมการสรุปบทเรยีนจาก 2 
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กรณีที่ได้ให้ค�ำตอบว่า ในเงื่อนไขใดบ้างท่ีท่ีจะท�ำให้เครือข่าย(ในกรณีนี้คือ
สภาต�ำบล)แตกสลายได้ง่าย และในกรณตีรงกนัข้าม ในเงือ่นไขใดบ้างทีก่าร
ทดลองในภาคปฏิบัติการได้ค้นพบว่าสามารถสร้างเครือข่ายได้อย่างมั่นคง
ยาวนานพอสมควร

 
	ส�ำหรับกรณีแรกมีการสรุปบทเรียนจากสภาต�ำบล ซึ่งพบว่าปัจจัย

เหล่านี้ท�ำให้การสร้างเครือข่ายไม่มั่นคง (ดูรายละเอียดใน วารสารสังคม
พัฒนา ปีที่19ฉบับที่6/2534)

1. การที่สมาชิกเห็นแก่ผลประโยชน์ในวงจ�ำกัด คือ ในกลุ่มพวกพ้อง
ตนเองเท่านั้น 

2. สมาชิกไม่เห็นความจ�ำเป็นที่จะต้องเปิดตัวออกไปสัมพันธ์กับ
ภายนอก (ขาดการวิเคราะห์ความจ�ำเป็นร่วมกัน) 

3. การจดัล�ำดบัความส�ำคญัเร่งด่วนของความต้องการระหว่างตนเอง
กับผู้อื่น จะถือว่าความต้องการของตนเองเร่งด่วนกว่าผู้อ่ืนเสมอ อันเป็น
ลักษณะที่มีจิตใจคับแคบ

4. การมองไม่เห็นว่าความจ�ำเป็นของผู้อื่นก็เป็นเสมือนความจ�ำเป็น
ของตนเอง กล่าวคอืขาดจติใจแบบ “หยกิเลบ็กเ็จบ็เนือ้” หรอื “ใจเขาใจเรา” 

5. วิธีการจัดรูปแบบองค์กรนั้น จะมีผู้มีอ�ำนาจอิทธิพลคอยควบคุม
กระบวนการตัดสินใจอยู่เพียงกลุ่มเดียว 

6. การจดัตัง้เครอืข่ายนัน้ด�ำเนนิการอย่างเร่งรบี ท�ำให้สมาชกิกลุม่ไม่
เข้าใจทั้งวัตถุประสงค์และวิธีการด�ำเนินงาน 

7. คณะกรรมการและสมาชิกขาดทักษะในการบริหารองค์กร เช่น 
การตัง้กฎระเบยีบและด�ำเนนิการให้กฎระเบยีบใช้งานได้จริง การจดบนัทกึ
การประชุม การติดตามผล ฯลฯ 

ในกรณีตรงข้าม ประสบการณ์ของศูนย์ฯท่าแร่ในการท�ำหน้าที่เป็น
ตัวสื่อกลางเพื่อสร้างเสริมเครือข่ายระหว่างชาวบ้านนั้น ศูนย์ได้พยายามที่
จะด�ำเนินการให้มเีงือ่นไขเบือ้งต้นต่างๆ ฯลฯ ทีจ่�ำเป็นต่อการสร้างเครอืข่าย
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ตามขั้นตอนดังนี้

1.มีการรณรงค์ทางด้านความคิดในเรื่องหลักประกันที่ไว้ใจได้คือใคร 
ทัง้นีโ้ดยผ่านกระบวนการศกึษาร่วมกนั พดูคยุแลกเปล่ียนทัศนะกนั โดยเป้า
หมายของการศกึษาน้ัน ต้องการจะช้ีให้ชาวบ้านมองเหน็ว่า บรรดาเครอืข่าย
แนวตั้งแบบเก่า เช่น ตลาด นายทุน หรือเครือข่ายแนวต้ังแบบใหม่ เช่น 
องค์กรพฒันาเอกชน ศนูย์ องค์กรเงินทุนต่างประเทศ เครอืข่ายแนวต้ังเหล่า
นี้เป็นหลักประกันที่ไว้วางใจได้มากน้อยหรือยาวนานเพียงใด และใครคือ
หลักประกันท่ีไว้วางใจได้แน่นอนกว่า ข้ันตอนการรณรงค์ดังกล่าวนี้จ�ำเป็น
ต้องอาศัยระยะเวลาพอสมควร

 
2. ต้องมกีารสร้างเงือ่นไขให้มกีารตดิต่อส่ือสารกนัอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ 

ทัง้นีโ้ดยอาจอาศยัเครือข่ายการสือ่สารแบบประเพณทีีม่อียู ่เช่น ระบบเครอื
ญาตทิีม่กัจะมกีารไปมาหาสูก่นัอยูเ่สมอ ระบบการท�ำบญุประจ�ำปี โอกาสที่
ชาวบ้านได้มาพบปะกัน เช่น งานศพ งานขึ้นบ้านใหม่ ฯลฯ 

3. ต้องมกีารให้บรกิารและให้วตัถปัุจจยัช่วยเหลือกนั โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเวลาที่มีวิกฤตการณ์ในชีวิต อาจจะจัดตั้งเป็นระบบถาวร เป็นกลุ ่ม
ฌาปนกจิศพ หรอืจดัตัง้เป็นกองทุนเพือ่การพฒันาส�ำหรบัการช่วยเหลอืเมือ่
เกิดภัยธรรมชาติ

4. ต ้องมีการสร้างเครือข่ายด้านการแลกเปลี่ยนความรู ้และ
ประสบการณ์อันเป็นเครือข่ายด้านการศึกษาควบคู่ไปกับเครือข่ายด้านการ
ท�ำกิจกรรม ทั้งนี้เพื่อช่วยให้การพัฒนาความคิดก้าวตามไปกับการพัฒนา
กิจกรรม

 
5. ควรมีการสร้างเครือข่ายในแนวตั้ง เพื่อหนุนช่วยเครือข่ายในแนว

นอนของชาวบ้านด้วย ไม่ว่าจะเป็นด้านการระดมขอความร่วมมือในเรื่อง
ทรพัยากรความรู ้วตัถปัุจจยัหรืออืน่ๆ ทัง้นีเ้พือ่เป็นการลดขดีจ�ำกดัของเครอื
ข่ายในแนวนอนให้น้อยลง 
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4.การผนวกงานพัฒนาเข้าสู่โครงสร้างชุมชน
 
ความเป็นมาและความคาดหวงั : ในระดบัแนวคดิและแนวการปฏบิติั 
การศึกษาส�ำรวจชุมชนเพื่อการสอดประสาน
กระบวนการผนวกประสานงานพัฒนาเข้าไปในโครงสร้างชุมชน 
นานารูปแบบของการประสานงานพัฒนากับโครงสร้างชุมชน
ปัญหาและอุปสรรคในการประสานงานพัฒนาเข้าสู่โครงสร้างชุมชน 
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4.การผนวกงานพัฒนาเข้าสู่โครงสร้างชุมชน

1.ความเป็นมาและความคาดหวัง : ในระดับแนวคิดและแนวการ
ปฏิบัติ	

เนื่องมาจากข้อเท็จจริงที่ว่ากิจกรรมที่เรียกว่า “งานพัฒนา” นั้นเกิด
มาจากการริเริม่ของบุคคลภายนอกอนัได้แก่นกัพฒันาทัง้หลาย และในกรณี
ของสภาคาทอลิกฯนั้น เมื่อเริ่มต้นท�ำงานกับชุมชนหมู่บ้านนั้น มักจะไม่
สามารถท�ำงานกบัทกุๆคนไปพร้อมๆกนัได้ (ในท่ีนีจ้ะไม่กล่าวถึงรายละเอยีด
เบื้องหลัง) หากแต่จะต้องเริ่มต้นกับกลุ่มคนกลุ่มเล็กๆ กลุ่มหนึ่งเท่านั้น

	ลกัษณะการท�ำงานพฒันาจากสภาพความเป็นจรงิทีก่ล่าวมานี ้ท�ำให้
เกดิผลสบืเนือ่งตามมาทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้หลายประการ เช่น งานพัฒนาจะถกู
รับรู้จากสายตาของชาวบ้านทั่วไปอยู่เสมอว่า “เป็นงานของคนนอก” หรือ
เป็นงานของกลุ่มคนบางกลุ่มบางพวกในหมู่บ้านเท่านั้น ปัญหานี้แสดงออก
เช่นในกรณีที่กลุ่มพัฒนาจัดกิจกรรมระดับหมู่บ้าน (เช่นการทอดผ้าป่าข้าว) 
ชาวบ้านคนอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้เป็นสมาชกิในโครงการมกัจะไม่ได้มาร่วมด้วยเพราะ
เห็นว่า “ไม่ใช่เรื่องของตน”

	เนือ่งจากชาวบ้านคนอืน่ๆ ทีอ่ยูน่อกวงของ “โครงการพัฒนา” เพราะ
ไม่ได้เข้ามาเป็นสมาชิก ไม่ได้เข้ามาร่วมประชุม ไม่ได้รับบริการหรือผล
ประโยชน์จากโครงการ ด้วยเหตุผลนี้ “งานพัฒนา” จึงเปรียบเสมือนสิ่ง
แปลกปลอมจากภายนอกที่ลอยหลดุเข้าไปอยูใ่นชมุชน กจิกรรมงานพฒันา
จึงดูเหมือนเป็นสิ่งแปลกหน้าส�ำหรับชาวบ้านคนอื่นๆ 

	ภายใต้สภาพการณ์เช่นน้ี กลุม่พฒันาจะมทีางเลอืกอยู ่2 ทางส�ำหรบั
อนาคต เส้นทางแรกมีลักษณะสร้างสรรค์ คือ การพยายามประสานงาน
พฒันาซึง่เป็น “สิง่ใหม่”ให้เข้าไปผกูพนัอยูกั่บ “สิง่เก่า” ทีช่มุชนมอียู ่เพราะ
อาจจะช่วยให้ความเป็นคนแปลกหน้า กลายเป็นคนหน้าคุ้นเคยไป หรือมิ
ฉะนั้น กลุ่มพัฒนาก็อาจจะต้องตกไปอยู่ที่บนเส้นทางท่ีสอง ซ่ึงมีลักษณะ
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ท�ำลาย กล่าวคอื ชมุชนจะพยายามขบัไล่สิง่แปลกปลอมออกไปจากขอบเขต
ของตน เหมือนที่ร่างกายมนุษย์ไม่ยอมรับของแปลกปลอมเอาไว้ในตัวเอง

จากสภาพการณ์ดังกล่าวนี้ การใช้เครื่องมือการพัฒนาที่ชื่อ “การ
ผนวกงานพัฒนาเข้าสูโ่ครงสร้างชุมชนน้ัน” จงึมคีวามคาดหวงัทีจ่ะแก้ปัญหา
บางประการดังนี้

1. แก้ไข้ปัญหาเรื่องงานพัฒนาเป็นงานจากภายนอกและเป็นสิ่ง
แปลกปลอมที่เข้ามาในชุมชน อันที่จริงเรา (ในฐานะนักพัฒนา) ไม่จ�ำเป็น
ต้องกังวลมากนักว่า งานพัฒนาชุมชนนั้นเป็นงานจากภายนอกทั้งนี้เพราะ
สิ่งนี้เป็นความเป็นจริงที่เราหลีกเลี่ยงมิได้ แต่ปัญหานี้ก็จะคงแก้ไข้ไม่ได้ด้วย
การพยายามเสแสร้งบอกชาวบ้านว่า งานพัฒนาเป็นงานของชาวบ้านเอง
ตั้งแต่เริ่มต้น ปัญหาที่เราต้องขบคิดกัน น่าจะเป็นว่า “ในขณะที่งานพัฒนา
เริม่ต้นจากการเป็นของภายนอก จะท�ำอย่างไรให้งานพฒันาลงท้ายด้วยการ
เป็นของภายใน”

เมือ่เราศกึษาทฤษฎแีละประวตัศิาสตร์ของการสร้างสรรค์วฒันธรรม
แล้ว เรากจ็ะพบว่า ในทุกๆสงัคม ทุกชมุชนจะมกีารดูดซับเอาวฒันธรรมจาก
ภายนอกเข้าไปสู่ตัวเองอยู่ตลอดเวลา แต่การดูดซับนั้นจะมีกระบวนการ
เลอืกจ�ำแนก กล่าวคอื วฒันธรรมภายนอกอันใดทีม่ปีระโยชน์ต่อชมุชน กจ็ะ
ผ่านกระบวนการดัดแปลง และผนึกแน่นเข้าเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
ชุมชน ดังตัวอย่างชุมชนพื้นบ้านอีสานที่เริ่มต้นด้วยวัฒนธรรมท้องถ่ิน (ถือ
ผี) ต่อมาก็ดูดซับวัฒนธรรมฮินดู (ถือเทพ) และท้ายที่สุดก็ผสมผสานกับ
วัฒนธรรมพุทธศาสนา (ถือพระ)

ด้วยเหตุนี้ จึงไม่เคยมีวัฒนธรรมของชุมชนใดที่อยู่ได้อย่างบริสุทธิ์
ผุดผ่องโดยไม่ติดต่อและประสานกับวัฒนธรรมจากภายนอก (ถ้ามีก็เป็นข้อ
ยกเว้นมาก) และวัฒนธรรมของทุกแห่งย่อมเคยผ่านการผสมผสานระหว่าง
ของใหม่กับของเก่า ของภายในกับของภายนอกมาแล้วทั้งนั้น ค�ำนิยามของ
วฒันธรรมจึงต้องมคีณุสมบัตติวัหนึง่เป็นคณุสมบติัส�ำคญัคอื ต้องมกีารปรบั
ตัวอยู่เสมอ (adaptive)
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เราจึงอาจน�ำหลักทฤษฎีดังกล่าวมาใช้ประยุกต์อธิบายได้ว ่า
กระบวนการที่งานพัฒนาก�ำลังผนวกตัวเองเข้าสู่โครงสร้างของชุมชนเพ่ือ
กลายเป็นสถาบันหนึ่งของชุมชนนั้น (institutionalization) ก็คือ
กระบวนการสร้างสรรค์ใหม่ทางวัฒนธรรมอย่างหนึ่งนั้นเอง

ในภาคปฏิบัติ หากเราวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม
ชาวบ้านที่มาร่วมโครงการพัฒนากับชาวบ้านส่วนอื่นๆ ที่ไม่ได้มาอยู่ใน
โครงการ จะพบว่ามีอยู่ 3 รูปแบบคือ

(1) ไม่มีความสัมพันธ์กัน หมายความว่า ชาวบ้านในกลุ่มงานพัฒนา
ก็ท�ำไปตามทางของตัวเอง ชาวบ้านคนอื่นๆ ก็รู้สึกเฉยๆ (แต่ชาวบ้านทั้ง 2 
กลุ่ม คงจะมีความสัมพันธ์กันในรูปแบบอื่นๆ ตามปกติ)

(2) มีความสัมพันธ์กันในลักษณะขัดแย้ง ตัวอย่างเช่น หลังจากที่มี
กลุ่มธนาคารข้าวแล้ว อาจจะท�ำให้ชาวบ้านฐานะร�่ำรวยบางคนที่เคยได้ผล
ประโยชน์จากดอกเบี้ยกู้ข้าวต้องเสียรายได้ส่วนนี้ไป

(3) มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่ดีต่อกัน หนุนช่วยซ่ึงกันและกัน 
อันอาจจะเกิดมาจากท้ังการปฏิบัติของชาวบ้านกลุ่มพัฒนา หรือชาวบ้าน
นอกกลุ่ม ตัวอย่างเช่น ข้าวของกลุ่มธนาคารข้าวนั้น ให้บริการกู้ยืมแก่
คนนอกกลุ่มด้วย หรือผู้ใหญ่บ้านก็มาช่วยงานของธนาคารข้าว เป็นต้น

งานการผนวกโครงการพฒันาเข้าสูโ่ครงสร้างชมุชนจงึต้องมเีป้าหมาย
ประการหนึ่ง คือ การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ในแบบที่ขัดแย้งหรือ
ลักษณะที่ไม่มีความสัมพันธ์กันให้เข้ามาเป็นความสัมพันธ์ที่หนุนช่วยกัน
ระหว่างชาวบ้านในกลุ่มโครงการและชาวบ้านนอกกลุ่มคนอื่นๆ

2.ในขณะท่ีบรรดาสถาบันต่างๆ ของชุมชน เช่น ระบบเครือญาติ 
สถาบันศาสนา สถาบันการร่วมมือกันทางเศรษฐกิจ (เช่นลงแขก) สถาบัน
การปกครอง (คนเฒ่าคนแก่) สถาบนัการศกึษา (ปูย่่าตายาย พระภกิษ)ุ ฯลฯ 
ต่างมีอายุยืนยาวควบคู่มากับชุมชน ซ่ึงตรงกันข้ามกับงานพัฒนาที่ยังเป็น
เด็กเพิ่งเริ่มเดินเตาะแตะ ฉะนั้น หากงานพัฒนาต้องการที่จะมีอายุยืนยาว
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เช่นเดยีวกับสถาบนัอืน่ๆ งานพฒันากม็ทีางเลอืกอยู ่2 ทาง ทางแรกคอื ต้อง
ประคองตัวเองให้ยั่งยืนยาวนานตลอดไป แล้วกาลเวลาก็จะเครื่องพิสูจน์ 
หากเปรียบแล้วก็เหมือนการปลูกต้นมะม่วงด้วยการใช้เมล็ด ทางที่สองเป็น
หนทางที่ลัดกว่าทางแรก คือ การน�ำเอางานพัฒนาไป “ทาบกิ่งติดตา” กับ
ต้นวัฒนธรรมเดิมของชุมชน

ในภาคปฏิบัติก็คือการที่งานพัฒนาจะต้องเข้าไปผูกพันโยงใยกับ
บรรดาสถาบันต่างๆ ของชุมชนที่ได้กล่าวมาแล้ว วิธีการผูกพันโยงใยกับ
สถาบันชุมชนนั้น ท�ำได้ 2 วิธี วิธีแรกคือ การไปประสานสัมพันธ์กับสถาบัน
นั้นๆ เช่น เวลาจะมีการเอาข้าวข้ึนยุ้งฉางของธนาคารข้าว ก็อาจจะนิมนต์
พระสงฆ์มาให้ศีลให้พรเพื่อให้เกิดสิริมงคลแก่งานของกลุ่มพัฒนา ส่วนอีก
หนึ่งวิธีก็คือ การผนวกเอาคุณลักษณะส�ำคัญๆของสถาบันต่างๆ  เข้ามาอยู่
ในงานพัฒนา ตัวอย่างเช่น  ผนวกเอาความเป็นเครือญาติเข้ามาในงานกลุ่ม 
ผนวกเอาฮีตคองกฎระเบียบของชุมชนเข้ามาอยู่เป็นกฎเกณฑ์ของกลุ่ม
พัฒนา (สนใจรายละเอียดเรื่องนี้อ่านได้จาก กาญจนา แก้วเทพ “การด�ำรง
อยู่ของชุมชน” กรณีศึกษางานกลุ่มพัฒนา อ�ำเภอจอมทอง จ.เชียงใหม่”, 
2532)

ในขณะทีง่านพฒันาอาจจะได้ใช้ประโยชน์จากสถาบนัเดมิของชมุชน
ด้วยการเข้าไป “ทาบกิ่งติดตา” นั้น ในอีกด้านหนึ่งงานพัฒนาก็สามารถจะ
เอื้ออ�ำนวยผลประโยชน์ให้แก่บรรดาสถาบันเก่าในชุมชนได้ ทั้งนี้เพราะใน
สถานการณ์ปัจจุบนัทีว่ฒันธรรมชุมชนก�ำลงัต้องเผชิญหน้ากบักระแสอิทธพิล
จากภายนอกนั้น สถาบันต่างๆ ของชุมชนก็เร่ิมมีปัญหาเรื่องความอยู่รอด 
เรื่องการท�ำหน้าที่เช่นกัน ตัวอย่างที่เห็นชัดเจนก็คือ สถาบันคนเฒ่าคนแก่ที่
เริ่มหมดความหมาย หมดความส�ำคัญในสายตาของคนรุ่นใหม่ที่สามารถ
หาความรู้ได้จากระบบโรงเรียน ในแง่นี้งานพัฒนาสามารถที่จะช่วยร้ือฟื้น
หรือฟื้นฟูความส�ำคัญของสถาบันนี้ขึ้นมาได้ 

	3.ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นว่า โดยปกติแล้ว งานโครงการพัฒนาของ
สภาฯนั้นมักจะเริ่มต้นท�ำกับกลุ่มเล็กๆ ที่มีความสนใจ (เราเรียกว่า “กลุ่ม
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สนใจ” (interest group)) การทีเ่กดิลกัษณะเช่นนี ้เนือ่งมาจากปัจจยัก�ำหนด
หลายประการ เช่น ทางศูนย์ฯเองก็ต้องการท�ำงานกับกลุ่มคนที่เข้าใจและ
สนใจแนวทางการพัฒนาคนท้ังครบอย่างแท้จริง มิใช่ผู้ที่มุ่งหวังจะเข้ากลุ่ม
เพื่อหวังผลประโยชน์ทางวัตถุเท่านั้น ทางฝ่ายชาวบ้านเองก็อาจจะมีปัญหา
เรือ่งความไว้วางใจทางศนูย์ (ตวัอย่างเช่นปัญหาความไม่ไว้วางใจด้านศาสนา
ของพีน้่องชาวพทุธ กลวัว่ามาร่วมกลุม่พัฒนาแล้วจะต้องเปลีย่นศาสนา) หรอื
ชนิดโครงการพัฒนาของศูนย์ฯ ไม่ตรงกับความต้องการของชาวบ้าน เช่น 
ชาวบ้านที่มีข้าวกินแล้วก็จะไม่สนใจในโครงการธนาคารข้าว เป็นต้น

และท่ามกลางปัจจัยก�ำหนดหลายประการที่ท�ำให้ศูนย์ท�ำงานกับคน
กลุม่เลก็ๆ กลุม่เดยีวเท่านัน้ ปัจจยัหนึง่ทีส่�ำคญักค็อื ลกัษณะการท�ำโครงการ
แบบสมาชกิภาพ(membership) กล่าวคอื ถ้าเป็นธนาคารข้าวกต้็องเอาข้าว
มาออมเป็นหุ้น ถ้าเป็นกลุ่มออมทรัพย์ก็ต้องเอาเงินต้นมาฝาก ต่อจากนั้นก็
ต้องมีการตั้งคณะกรรมการ ต้องมีการประชุม ข้าวหรือเงินท่ียืมไปก็ต้องใช้
คืน ฯลฯ เงื่อนไขเหล่านี้ท�ำให้คนกลุ่มหนึ่งซึ่งเป็นกลุ่มคนที่ยากจนที่สุดใน
ชุมชน เช่น ชาวนาไร้ที่ดิน ชาวนารับจ้างรายวัน หาเช้ากินค�่ำ ฯลฯ คนกลุ่ม
นีไ้ม่มเีงือ่นไขท่ีจะมารวมกลุม่ได้(ไม่มเีงนิต้นทุน ไม่มเีวลามาประชมุงานกลุม่) 
ทัง้ๆทีค่วามจรงิแล้ว คนกลุม่นีเ้ป็นคนกลุม่ทีต้่องการความช่วยเหลือ ต้องการ
การพัฒนามากที่สุด

ดงันัน้จากการสรปุบทเรยีนการท�ำงานพฒันาทีผ่่านมาหลายสบิปีของ
ศูนย์ต่างๆ จึงได้ข้อสรุปร่วมกันประการหนึ่งว่า รูปแบบและวิธีการท�ำงาน
พฒันาเท่าท่ีสภาฯมอียูน่ัน้ ยงัไม่สามารถจะท�ำให้นโยบาย“ให้การช่วยเหลอื
แก่ผูท้ีม่คีวามต้องการมากท่ีสดุ อนัได้แก่คนท่ียากจนทีส่ดุในหมูบ้่านเป็นจรงิ
เป็นจงัได้” ฉะนัน้ ศนูย์ฯจงึต้องเรยีนรูก้ลไกของชมุชนท่ีมรูีปแบบและวธิกีาร
ต่างๆ ที่สามารถจะเข้าถึงและช่วยเหลือกลุ่มคนผู้ด้อยโอกาสโดยผ่านการ
ท�ำงานร่วมกับสถาบันต่างๆของชุมชน 

4.ความคาดหวังประการสุดท้ายก็คือ ในอนาคต หากการพัฒนา
สามารถสอดประสานเข้าไปเป็นหนึ่งในบรรดาสถาบันต่างๆ ของชุมชนได้
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แล้ว งานพัฒนากจ็ะกลายเป็นงานของชาวบ้านอย่างแท้จรงิและมอีายยุัง่ยนื
ยาวนาน ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดขององค์กรพัฒนาจากภายนอกเช่นสภาคา
ทอลิกฯที่จะเป็นเพียงผู้กระตุ้นให้เกิดกิจกรรมนี้ และสุดท้ายงานพัฒนานั้น
จะได้รับการสานต่อและอยู่ในมือของประชาชนอย่างแท้จริง

2. การศึกษาส�ำรวจชุมชนเพื่อการสอดประสาน

เมื่อจะท�ำการสอดประสานงานพัฒนาเข้าไปในโครงสร้างของชุมชน
นัน้ เราจ�ำเป็นต้องท�ำความรูจ้กักบัชมุชนอย่างดเีสยีก่อน เราได้กล่าวมาแล้ว
ถึงเครื่องมือชิ้นที่ 1 ที่ว่าด้วย “การศึกษาชุมชน” ในที่นี้เราจะเจาะประเด็น
เฉพาะสิ่งส�ำคัญๆ ที่เราจะต้องให้ความสนใจ เมื่อเราต้องการวางแผนผนวก
งานพัฒนาเข้าไปในชุมชน (ซ่ึงหมายความว่าเราได้ผ่านขั้นตอนของการมี
โครงการพัฒนานั้นอยู่ในชุมชนภายในช่วงระยะเวลาที่ยาวนานพอสมควร) 

สิง่ทีเ่ราจะให้ความสนใจในการศกึษาอย่างละเอยีดเจาะลกึครัง้นีไ้ด้แก่
สิ่งที่เป็นองค์ประกอบของวัฒนธรรมชุมชน ซ่ึงมีวิธีการจัดแบ่งประเภทได้
หลายแบบ เช่น พระยาอนุมานราชธนได้แบ่งองค์ประกอบของวัฒนธรรม
ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆคือ

1. วฒันธรรมทางด้านวตัถุ ได้แก่ วตัถสุิง่ของเคร่ืองใช้ บ้านเรือนทีอ่ยู่
อาศัย ตลอดจนเทคนิควิทยาต่างๆ วัฒนธรรมในส่วนนี้เป็นสิ่งที่จับต้องมอง
เห็นได้

2. วฒันธรรมทางด้านจติใจ ได้แก่ ความคิด ความเชือ่ ความรูสึ้ก และ
ความรู้ในอันที่จะประกอบการงาน สร้างสิ่งที่ดีงานให้มีคุณประโยชน์แก่ตน
และผู้อื่น วัฒนธรรมด้านน้ียังแบ่งออกเป็นหลายสาขา เช่น วัฒนธรรม
ทางการบ้านการเมอืง อนัได้แก่การปกครอง จารตี กฎหมาย วฒันธรรมทาง
ศาสนา หมายถึงศีลธรรมและพิธีกรรม วัฒนธรรมทางภาษาและวรรณคดี 
วัฒนธรรมทางศิลป์ มีประติมากรรมจิตรกรรม สถาปัตยกรรม ดุริยางศิลป์ 
ฯลฯ และวัฒนธรรมทางระบบการศึกษาและความคิดเห็น เป็นต้น
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	จากหลักการคร่าวๆ ข้างต้นนี้ เราจะน�ำมาแปรเป็นภาคปฏิบัติว่า 
เนือ้หาส�ำหรบัการส�ำรวจชมุชนของเราควรจะประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ 
ของชุมชนดังนี้

1. การท�ำกิจกรรมของชุมชน มีวิธีการหลายอย่างที่จะแบ่งประเภท
กิจกรรมของชุมชน เช่น

1.1 แบ่งตามเป้าหมายและหน้าท่ีของกจิกรรม ซึง่กม็วีธิแีบ่งได้หลาย
แบบ ตัวอย่างเช่น การแบ่งประเภทของกิจกรรมที่ชุมชนท�ำตามเป้าหมาย
และหน้าที่ของกิจกรรมนั้นออกเป็น 5 ประเภท คือ 

(1) กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ (Production-related)เช่น การ
ท�ำเหมืองฝาย การบกุเบกิทีด่นิเพือ่ท�ำไร่ การรวมกลุม่ไปซือ้ววัควาย เป็นต้น

(2) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินชีวิต (Livelihood-related)
เช่น กลุ่มฌาปนกิจ กลุ่มคนเฒ่าคนแก่ที่ท�ำพิธีแต่งงาน กลุ่มลงข่วงร�ำไท้ 
(เกี่ยวกับการรักษาความเจ็บป่วย)เป็นต้น

(3) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการควบคุมระเบียบกฎเกณฑ์และความสงบ
สุขของหมู่บ้าน Control/regulation-related) เช่น กลุ่มตามวัวตามควาย 
ยามของหมู่บ้าน ศาลผู้เฒ่าผู้แก่ ฯลฯ

(4) กิจกรรมที่เกี่ยวกับเครือญาติ (Clan-related) เช่นประเพณีไหว้
ผีมด-ผีเม็ง การรดน�้ำหัวผู้ใหญ่ ประเพณีสืบชะตาเก๋าผี ฯลฯ

(5) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการศึกษา (Education-related) เช่น การ
ท�ำงานของคณะกรรมการโรงเรียน กลุ่มฝึกหัดอาชีพให้คนหนุ่มสาว ฯลฯ 

	ส�ำหรับในกรณีของไทย เราอาจจะประยุกต ์ใช ้แนวคิดด ้าน
มานุษยวิทยาที่เสนอว่า กิจกรรมที่ด�ำเนินอยู่ในชุมชนนั้นจะเก่ียวข้องกับ
สถาบันต่างๆ ของชุมชนดังนี้
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1.2 แบ่งเป็นกิจกรรมที่ท�ำอยู่ในชีวิตประจ�ำวัน (daily-life ac-
tivities) และกิจกรรมที่เป็นพิธีกรรม (ritual activities) กิจกรรมทั้ง 2 
อย่างน้ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีความหมายท่ีแตกต่างกัน แต่โดยหลัก
ทั่วไปแล้ว กิจกรรมทั้ง 2 ควรจะมีความเชื่อมโยงกัน กล่าวคือ พิธีกรรมควร
จะเป็นภาพสะท้อนและสัญลักษณ์ของกิจกรรมในชีวิตประจ�ำวัน

1.3 แบ่งเป็นกจิกรรมทีท่�ำอยู่ในระดบับคุคล ระดับกลุม่ หรือระดับ
หมู่บ้าน เช่นพิธีกรรมบางอย่างเป็นพิธีกรรมของบุคคล (วันเกิด งานบวช) 
บางอย่างก็เป็นพธิกีรรมระดบักลุม่ (การไหว้ผมีด ผเีมง็) และบางอย่างกเ็ป็น
พิธีกรรมของทั้งหมู่บ้าน (การสืบชะตาบ้าน การไหว้เสี้ยวบ้าน)

2. การศกึษาสถาบนัต่างๆ ทีม่อียูแ่ละท�ำหน้าทีใ่นชุมชน ดังตัวอย่าง
สถาบันทั้ง 7 ตามการแบ่งประเภทแบบสาขามานุษยวิทยาที่เราสามารถจะ
น�ำมาศึกษาในรายละเอียดของแต่ละสถาบันว่าประกอบอะไรบ้าง เช่น 
สถาบันศาสนา มีศาสนาอะไรบ้าง (เช่น พุทธ+ผี+พราหมณ์) มีข้อค�ำสอน
อะไร มีคัมภีร์อะไร มีศาสนวัตถุอะไร มีการประกอบพิธีกรรมอะไร อย่างไร 
มีการจัดกลุ่มบุคคลเพื่อการศาสนาอย่างไร (มรรคทายก กลุ่มหัวหมวดวัด) 
ตลอดจนถงึความเชือ่มัน่และความศรทัธาในศาสนา ความขดัแย้งในสถาบนั
ศาสนา เป็นต้น

3. การศึกษาผู้น�ำแบบต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชน ในการท�ำงานพัฒนา 
ผู้น�ำน้ันมีฐานะและความส�ำคัญอันเปรียบเสมือนแกนกลางในการหมุน
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กจิกรรมการพฒันาให้เคลือ่นไหวไป ส�ำหรบัในชมุชนกเ็ช่นเดียวกนั ในแต่ละ
ชุมชนจะมีรูปแบบและเนื้อหาของผู้น�ำและกลุ่มผู้น�ำที่แตกต่างกันไป ซึ่งเรา
จ�ำเป็นต้องศึกษาในรายละเอียดถึงคุณสมบัติของผู้น�ำ วิธีการท�ำหน้าที่ 
ขอบเขตของการด�ำเนินงาน ฯลฯ

4. การศกึษาธรรมเนยีมปฏบิตั ิประเพณ ีกฎเกณฑ์ของหมูบ้่าน  เป็น
โครงสร้างทีส่�ำคญัอกีประการหนึง่ส�ำหรบัการอยูร่่วมกนัของชมุชนเพราะสิง่
เหล่านีเ้ป็นเสมอืนกรอบแนวทีก่�ำหนดทัง้ความคดิความรู้สึก และการกระท�ำ
ของคนในชุมชนนั้น

3. กระบวนการผนวกประสานงานพัฒนาเข้าไปในโครงสร้างชุมชน

	กระบวนการหลักที่ใช้ในการผนวกประสานงานพัฒนาเข้าไปใน
โครงสร้างชุมชนนัน้ เราเรยีกว่า “การไขว้กนัระหว่างวฒันธรรม” (Articula-
tion) โดยที่เรามิได้มีทัศนะที่จะก่อให้เกิดการกลืนกินทางวัฒนธรรม(As-
similation)ในกระบวนการไขว้กนัทางวฒันธรรมนี ้ฐานะของวฒันธรรมเก่า 
(ของชุมชน) และวัฒนธรรมใหม่ (งานพัฒนา) จะมีลักษณะเสมอภาคกัน ใน
แต่ละกรณอีาจจะมกีารน�ำเอาวฒันธรรมตวัหนึง่เป็นตัวต้ังและอกีวฒันธรรม
หนึ่งเป็นตัวเสริม แต่การเป็นตัวตั้งและตัวเสริมนี้จะต้องผลัดเปลี่ยนกันไป
ตามความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์ เราถือว่าไม่มีวัฒนธรรมใดที่เป็น
ตัวตั้งอยู่ตลอดเวลา และเอาวัฒนธรรมของอันอื่นมาเสริม ซึ่งวิธีคิดดังกล่าว
เป็นทัศนะของการที่ถือว่า วัฒนธรรมบางอันยิ่งใหญ่หรือเหนือกว่าบาง
วฒันธรรม (Superiority) จงึเอาตวัเองเป็นตวัตัง้ตลอดเวลาและทกุกาละเทศะ

จากประสบการณ์การท�ำงานของศูนย์ต่างๆในสภาคาทอลิกฯ เราได้
ค้นพบว่า มีอะไรบ้างที่เราสามารถจะน�ำมาไขว้กันได้บ้าง

1. การน�ำเอาตัวบุคคลมาไขว้กัน เช่น ถ้าเรางานพัฒนาเป็นตัวต้ัง 
เราก็จะพยายามผนวกเอาผู้น�ำตามธรรมชาติของชุมชนให้เข้ามาอยู่ใน
โครงการพัฒนา และในท�ำนองเดียวกัน หากความสัมพันธ์ของชุมชนกับ
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องค์กรพัฒนาเป็นไปอย่างแน่นแฟ้น เวลาชุมชนเขาจัดงานพิธีกรรมต่างๆ 
ชาวบ้านก็มักจะเรียกนักพัฒนาไปร่วมงานด้วย

2. การหนนุช่วยด้านทรพัยากร เช่น เมือ่วตัถปัุจจยัของกลุม่โครงการ
พัฒนาไม่ว่าจะเป็นข้าวจากธนาคารข้าว เงินกองกลางจากกลุ่มออมทรัพย์
หรอืธนาคารควาย เมือ่ทรพัย์สนิเหล่าน้ีมส่ีวนเกนิเพิม่มากขึน้ (เพราะการต้ัง
กลุ่มรวมกันสามารถลดทอนการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการเสียดอกเบี้ย
หรือค่าเช่าควายได้) กลุ่มก็อาจจะตัดสินใจเอาทรัพยากรเหล่านี้ไปช่วยงาน
ของชุมชน เช่น บริจาคเป็นอาหารกลางวันให้แก่เด็ก บริจาคสร้างวัดวา
อาราม ฯลฯ

3. การหนุนช่วยด้านการศึกษาแก่กันและกัน กลุ่มพัฒนาอาจจะ
ขยายความรูด้้านการพฒันาให้แก่กลุม่อืน่ๆ หรอืชาวบ้านคนอืน่ๆ ท่ีสนใจ ใน
ท�ำนองเดียวกัน กลุ่มพัฒนาก็อาจจะได้รับความรู้เกี่ยวกับการติดต่อกับทาง
ราชการหรือความรู้ด้านอื่นๆ จากผู้น�ำชุมชน

4. การไขว้กันในกิจกรรม  ตัวอย่างเช่น กลุ่มพัฒนาอาจจะหยิบยืม
เอารูปแบบประเพณีของหมู่บ้าน เช่น การทอดผ้าป่าหรือการท�ำทานทอด 
หากแต่กองทุนที่ได้มานั้น อาจจะน�ำไปใช้เพื่อเป้าหมายของงานพัฒนา เช่น 
เอาไปให้เป็นทนุส�ำหรบัการตัง้กลุม่ใหม่ เป็นต้น หรือในทางตรงกนัข้าม กลุ่ม
พฒันาจะเป็นตวัตัง้ตวัตใีนการรณรงค์รบับรจิาคข้าว แล้วมอบให้ชมุชนหรอื
สถาบันศาสนา (เช่น พระภิกษุ) เป็นผู้ดูแลจัดการกองทุนข้าวนั้น

5. การจัดระบบโครงสร้างของชุมชนให้กระชับขึ้น ดังได้กล่าวมา
แล้วว่า ในแต่ละชุมชนจะมีกิจกรรมรูปแบบต่างๆ มากมาย แต่เมื่อกาลเวลา
ผ่านไป การด�ำเนินกิจกรรมบางอย่างก็อาจจะหละหลวมไป หรือรูปแบบ
กิจกรรมเดิมของชุมชนอาจจะมีข้อจ�ำกัด ตัวอย่างเช่น ในเขตภาคเหนือนั้น 
เมื่อมีภาวะขาดแคลนข้าวเกิดขึ้น ชาวบ้านก็มักจะมารวมตัวกันตั้งกลุ่มออม
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ข้าวเพื่อแก้ปัญหาการขาดข้าวกิน แต่กลุ่มที่ตั้งนี้ก็จะเป็นกลุ่มแบบหลวมๆ 
ที่ตั้งขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เมื่อหมดปัญหาก็สลายตัวไป (เป็นกลุ่ม
แบบธรรมชาติ - natural group) ในชั้นต่อมา  นักพัฒนาจะมาช่วยตั้งกลุ่ม
ออมข้าวให้กระชับข้ึน (well-structured) ให้มีระบบระเบียบ มีกฎเกณฑ์
แน่นอน มีอายุยืนยาว มีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาของชุมชน (เรียกว่า
เป็นกลุ่มพัฒนา – developed group)

 
6. การรื้อพ้ืนธรรมเนียมปฏิบัติบางอย่างของชุมชนที่หายไปแล้ว

ให้หวนกลับคืนมา โดยอาจจะมเีป้าหมายเช่นเดมิ หรอืมเีป้าหมายแบบใหม่ 
ดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วว่า วฒันธรรมประเพณหีลายอย่างของชุมชนก�ำลังค่อยๆ
เลือนหายไป หรือมิฉะนั้นก็แปรเปลี่ยนรูปแบบไป ตัวอย่างเช่น การลงแขก
นั้นแทบจะหมดไปแล้ว การท�ำพิธีทานทอดในภาคเหนือเป็นสิ่งที่คนรุ่นหลัง
แทบจะไม่รู้จัก ดังนั้น งานพัฒนาจึงสามารถช่วยธ�ำรงสืบทอดวัฒนธรรม
ชุมชนด้วยการจัดเงื่อนไขให้มีการรื้อฟื้นรูปแบบเหล่านี้โดยอาจจะคงเป้า
หมายเดิมหรือเพิ่มเติมเป้าหมายใหม่ ตัวอย่างเช่น การรื้อฟื ้นรูปแบบ
ประเพณีทานทอดเพื่อมอบสิ่งของจ�ำเป็นให้แก่ผู้ที่ขาดแคลน หรือการร่วม
กนัลงแขกในท่ีนารวมเพ่ือน�ำเอาข้าวไปเป็นกองทนุส�ำหรบักลุม่ชาวนายากจน
ในการตั้งธนาคารข้าว เป็นต้น

4. นานารูปแบบของการประสานงานพัฒนากับโครงสร้างชุมชน

	ต่อจากนี้จะได้รวบรวมรูปแบบต่างๆ ที่ศูนย์ฯต่างๆ ของสภาคาทอ
ลิกฯ ได้ริเริ่มให้มีการผนวกโครงการพัฒนาเข้าสู ่โครงสร้างชุมชน โดย
พิจารณาความเหมาะสมของสภาพความเป็นจริงในแต่ละท้องท่ีจังหวะของ
การท�ำงาน ในกาละและเทศะต่างๆ รูปแบบดังกล่าวมีดังนี้

1) การทีง่านพฒันาเข้าไปมส่ีวนร่วมในทกุพิธกีรรมระดับบคุคล ใน
ช่วงชีวิตของแต่ละบุคคลย่อมมีพิธีกรรมที่เกี่ยวข้องกับแต่ละชีวิต เช่น การ
เกดิ การเปลีย่นสภาพ เช่น โกนจกุ บวช แต่งงาน ขึน้บ้านใหม่ เจบ็ป่วย จนถงึ
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ตาย ตามปกติส�ำหรับพิธีกรรมระดับบุคคลนี้ ชาวบ้านก็มักจะช่วยเหลือกัน
อยู่แล้วเป็นปกติ แต่มักจะกระท�ำในลักษณะความสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว 
(dyadic relation) เช่น ถ้านาย ก.เคยช่วยงาน นาย ข. นาย ข. ก็จะไปช่วย
งานนาย ก. ตอบแทน แต่ทว่าเมือ่มกีารตัง้กลุม่พฒันาขึน้มาแล้ว กลุม่พฒันา
สามารถร่วมแรงร่วมใจกันไปช่วยงานพิธีกรรมระดับบุคคลนี้ได้อย่างเต็มที่
มากขึน้ ตวัอย่างเช่น กลุม่แม่บ้านอ.จอมทอง เล่าว่า หลงัจากทีร่วมกนัเป็นก
ลุ่มแล้ว ได้ออมเงินร่วมกันเพื่อซื้ออุปกรณ์เครื่องครัวและอุปกรณ์ท�ำดอกไม้ 
เมือ่มงีานบวชนาคหรอืงานศพ กลุม่จะได้มเีคร่ืองมอืเคร่ืองใช้พร้อมเพรียงที่
จะไปช่วยงานได้

2) การทีง่านพฒันาเข้าไปร่วมพธิกีรรมระดบัชมุชน ในทกุชมุชนจะ
ต้องมีพิธีกรรมที่ท�ำร่วมกันในระดับทั้งชุมชน (collectivity)เช่น การไหว้ผี
เหมืองฝาย การท�ำบุญหมูบ้่าน การท�ำงานบุญเข้า/ออกพรรษา งานสงกรานต์ 
และเช่นเดียวกับการที่กลุ่มพัฒนาได้เข้าไปช่วยงานพิธีกรรมในระดับบุคคล
กล่าวคือ เม่ือมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มก้อนอย่างดี มีการท�ำงานร่วมกัน มี
ทรัพยากรร่วมกัน ก็ท�ำให้พลังจากกลุ่มพัฒนาสามารถจะช่วยเหลือการ
ประกอบพิธีกรรมระดับชุมชนได้อย่างดีขึ้นกว่าเดิม

	ในโอกาสดังกล่าว จะเป็นช่วงเวลาท่ีกลุ่มพัฒนาสามารถเปิดตัวออก
ไปสู่ชาวบ้านคนอื่นๆได้ เป็นการแสดงให้ชาวบ้านทั่วไปได้เห็นข้อดีของการ
มาท�ำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ (เช่นมีความพร้อมเพรียง มีการประสานงาน)

	นอกจากนั้น บทบาทที่กลุ ่มพัฒนาจะสามารถช่วยพัฒนา “งาน
พิธีกรรมระดับชุมชน” ได้อีกทางหนึ่ง นอกเหนือจากการเข้าไปมีส่วนร่วม
อย่างร่วมแรงแข็งขันแล้วก็คือ นักพัฒนาจะเข้าไปศึกษาความเช่ือรูปแบบ 
เน้ือหา ความหมายและคุณค่าของพิธีกรรมของชาวบ้าน เนื่องจากข้อเท็จ
จริงที่ว่า ปัจจุบันนี้มีพิธีกรรมหลายอย่างมีการท�ำแต่ด้านรูปแบบเท่านั้น (ที่
เรียกว่า “ท�ำพอสกัแต่เป็นพธิ”ี) แต่ผูร่้วมประกอบพธิกีรรมไม่ทราบถงึความ

99เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   99 9/26/2559 BE   1:35 AM



หมายและคุณค่าที่อยู่เบื้องหลัง การศึกษาเนื้อหาสาระและความหมายของ
ประเพณีพิธีกรรมเพื่อน�ำมาพัฒนาให้ความรู้นั้นสืบทอดต่อไปในชนรุ่นหลัง 
จึงเท่ากับเป็นการมาพฒันาการท�ำพธิกีรรมให้ถงึพร้อมซึง่ความสมบรณ์ูด้วย

3) การทีง่านพฒันาเข้าร่วมในกจิกรรมชีวติประจ�ำวนัระดับบคุคล 
ในอดีต ชุมชนจะมีวิธีการจัดระบบเพื่อการช่วยเหลือสมาชิกของชุมชนโดย
เฉพาะบรรดาสมาชกิทีด้่อยโอกาส เช่น แม่ม่าย คนชรา ลูกก�ำพร้า ฯลฯ การ
ช่วยเหลือนี้อาจจะมีท้ังในยามปกติและยามที่ชีวิตของบุคคลเหล่านั้นต้อง
ประสบวิกฤตการณ์ต่างๆ รูปแบบการช่วยเหลือบุคคลในยามปกตินั้น อาจ
จะครอบคลุมกิจกรรมทุกประเภทท่ีได้กล่าวมาแล้ว เช่น กิจกรรมด้านการ
ผลติ เช่น การไปช่วยไถนาหรอืถอนกล้าให้แก่ครอบครวัคนชราทีไ่ม่มแีรงงาน 
หรอืกิจกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิชีวติ รปูแบบทีเ่ราคุน้เคยกนัมากทีส่ดุ
ก็คือ การช่วยกันปลูกบ้าน เป็นต้น

 
	ปัจจุบันนี้รูปแบบการช่วยเหลือกันในชีวิตประจ�ำวันดังกล่าวนี้ชักจะ

เลือนหายไปมากพอสมควร ทั้งนี้เพราะกิจกรรมในชีวิตประจ�ำวันมีความ
เหนียวแน่นคงทนน้อยกว่ากิจกรรมพิธีกรรม ฉะนั้นเมื่อเง่ือนไขภายนอกไม่
เอื้ออ�ำนวย เช่น มีเวลาน้อยลง มีจิตส�ำนึกน้อยลง ก็ท�ำให้รูปแบบดังกล่าว
สูญหายไปมาก

	เมื่อกลุ่มพัฒนาได้รวมกลุ่มกันท�ำกิจกรรมและมีนโยบายที่จะผนวก
งานของตนเข้าสู่โครงสร้างชุมชน นอกเหนือไปจากการแบ่งปันทรัพยากร
ของกลุ่มให้แก่ชาวบ้านคนอ่ืนๆ เช่นการแบ่งข้าวให้คนนอกกลุ่มยืม การให้
ควายของกลุม่ไปไถนาให้แก่ชาวบ้านทีย่ากจน ฯลฯ เท่าทีป่รากฏ กลุ่มพัฒนา
จะย่ืนมือออกไปให้การช่วยเหลือคนในชุมชนบางคนโดยเฉพาะในช่วงที่มี
วิกฤตการณ์ในชีวิต เช่น กลุ่มพัฒนา      

อ.จอมทอง ได้ให้การช่วยเหลือแก่ครอบครัวที่เคราะห์ร้ายถูกไฟไหม้
บ้านจนหมดเนือ้ประดาตวั กลุม่พฒันาได้ไปช่วยสงเคราะห์เบือ้งต้นด้วยการ
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จดัหาท่ีทีอ่ยูช่ั่วคราว หาอาหารและเครือ่งนุ่งห่มให้ และในระยะยาวกไ็ด้ช่วย
กันไปปลูกบ้านหลังใหม่ให้แก่ครอบครัวนั้น

4) การผนวกเอาพิธีกรรมบางอย่างเข้ามาไว้ในงานพัฒนา ใน
ลักษณะนี้ ตัวงานพัฒนาจะเป็นตัวตั้ง แล้วไขว้เอารูปแบบและเนื้อหาของ
พิธีกรรมบางอย่างเข้ามาใช้ในงานพัฒนา จากประสบการณ์ที่ผ่านมาจะพบ
ว่า รูปแบบนี้เป็นรูปแบบแรกสุดที่ปรากฏขึ้นเมื่องานพัฒนาของสภาคาทอ
ลกิฯได้ปรบัเปลีย่นมาใช้แนวทางศาสนา-วฒันธรรม กล่าวคอื เมือ่ศนูย์ต่างๆ 
เริ่มพูดว่างานพัฒนาที่ศูนย์ฯที่มาท�ำนี้มิใช่มุ่งแต่เรื่อง “การกินดีอยู่ดีร่วมกัน
เท่านั้น” หากแต่มุ่ง “ให้เกิดการท�ำดีร่วมกันด้วย” หรือกล่าวว่าเป้าหมาย
ของงานพัฒนาของเราคือ “การกินดีอยู่ดี และหมู่บ้านมีศีลมีธรรม” รวมทั้ง
เมื่อศูนย์ฯใช้วิธีการให้ชาวบ้านเป็นตัวตั้งด้วยการริเริ่มด�ำเนินการเรื่องต่างๆ
ด้วยตัวเอง

	ณ จดุนัน้ เรากจ็ะเริม่เหน็ชาวบ้านมกีารตอบสนองนโยบายของศนูย์ฯ 
ไปตามลักษณะธรรมชาตขิองวฒันธรรมชมุชน คอื การมีมติศิาสนาโยงใยอยู่
ในกิจกรรมทุกอย่าง แบบท่ีศูนย์ฯมีได้ตระหนักมาก่อน เช่น ในการท�ำ
ธนาคารข้าว ซึ่งแรกเริ่มศูนย์ฯมีทัศนะแบบแยกส่วนว่าเป็นกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจล้วนๆ ดงัน้ัน การด�ำเนินกิจกรรมในทุกขัน้ตอน เริม่ตัง้แต่ท�ำสญัญา 
ให้เงินไปซื้อข้าว เอาข้าวขึ้นยุ้ง เปิดยุ้งฉางให้กู้ยืม ส่งคืน ฯลฯ ล้วนแล้วแต่มี
มิติด้านเศรษฐกิจเท่านั้น

 
	แต่เมือ่ชาวบ้านเริม่ด�ำเนนิการเอง ชาวบ้านกจ็ะเริม่สอดแทรก “กลิน่

อาย” ของศาสนาเข้ามาในบางข้ันตอนของกจิกรรมโครงการงานพฒันา เช่น 
ในขัน้ตอนก่อนทีจ่ะน�ำข้าวขึน้ยุง้ฉาง ชาวบ้านกจ็ะท�ำพธิเีรยีกขวญัข้าว ก่อน
ที่จะมีการมอบวัวควายให้แก่สมาชิกกลุ่มธนาคารควาย ก็จะการเรียกขวัญ
ควาย วันเปิดประชุมตั้งกลุ่ม ก็ท�ำบุญเลี้ยงพระเพื่อเป็นสิริมงคล ทางภาค
อีสานมีการเอาพิธีแผ่ข้าวมาใช้เวลาเก็บข้าวขึ้นยุ้งเป็นข้าวต้นทุน เป็นต้น
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การผนวกเอารูปแบบพิธีกรรมของวัฒนธรรมชุมชนเข้ามาสอดใส่ใน
ขั้นตอนต่างๆ ของงานพัฒนานี้ ในระยะเริ่มแรกอาจจะมีเพียงเล็กน้อย และ
อาศัยร่องรอยของวัฒนธรรมดั้งเดิม เช่น ถ้าเป็นเรื่องข้าวก็ต้องมีขวัญ เรื่อง
ควายก็ต้องมีขวัญ ฯลฯ กล่าวคือ เป็นเพียงการน�ำของเดิมมาสอดใส่ใน
กิจกรรมแบบใหม่ (งานพัฒนา) แต่ในระยะต่อๆมา การสอดแทรกน้ีก็จะมี
ปริมาณเพิ่มมากขึ้นทุกที และได้พัฒนาจากการอาศัยเพียงร่องรอยเดิม มา
เป็นการสร้างสรรค์รูปแบบวัฒนธรรมใหม่ๆขึ้นมา

	ผลกระทบต่อเน่ืองท่ีเกดิข้ึนจากการผนวกเอารปูแบบและเนือ้หาของ
พิธีกรรมต่างๆ ในชุมชนเข้ามาสอดไขว้อยู่ในงานพัฒนานี้ นอกจากจะยก
ระดับกิจกรรมงานพัฒนาให้ดูมีความศักด์ิสิทธิ์ขึ้นมา มิใช่เป็นเพียงเรื่อง
หยาบๆ ทีเ่กีย่วข้องแต่วตัถุสิง่ของเท่านัน้แล้ว ในทางกลับกัน การจัดด�ำเนนิ
กิจกรรมดังกล่าว ก็ยังเท่ากับเป็นการสร้างเงื่อนไขให้ได้มีการรื้อฟื้นรูปแบบ 
(ในระยะแรก) และเนื้อหา (ในระยะต่อมา) ของพิธีกรรมด้ังเดิมขึ้นมาด้วย 
ตัวอย่างเช่น ความคิดเรื่อง “ขวัญ” ซึ่งเป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่สุดในวัฒนธรรม
ชนบทไทยแต่ก็เริ่มจะลืมเลือนไปแล้ว  แต่เมื่องานพัฒนาได้มาจัดโอกาสให้
มีการรื้อฟื้นดังกล่าว ความสนใจและการปฏิบัติเรื่องเกี่ยวกับ “ขวัญ” ก็เริ่ม
มีมากขึ้นและขยายตัวออกไปมากขึ้นทุกที

5) การน�ำเอางานพฒันาเข้าไปผนวกกบัสถาบนัชมุชนหรอืกจิกรรม
ของสถาบนัชมุชน ตามปกตใินทุกชุมชนจะสร้างสถาบนัต่างๆของตนเองขึน้
มา เช่น สถาบันผู้ใหญ่บ้าน วัด โรงเรียน เครือญาติ ผู้อาวุโส ฯลฯ สถาบัน
เหล่าน้ีจะร่วมมอืกนัด�ำเนนิงานเพือ่การด�ำรงอยูอ่ย่างสันตสิขุของชมุชนและ
ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้น (ตามหลักอุดมคติ แต่แน่นอนว่าในการปฏิบัติ 
สถาบันเหล่านี้อาจขัดแย้งกันบ้าง)

การทีง่านพฒันามุง่หวงัจะสถาปนาตนเองให้กลายเป็นสถาบนัหนึง่ที่
มส่ีวนร่วมสร้างสรรค์การด�ำรงอยูข่องชมุชนนัน้ งานพฒันาจงึควรด�ำเนนิรอย
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ตามวธิกีารท�ำงานของสถาบันอืน่ๆ คือการร่วมมอืร่วมไม้กนัด�ำเนนิกจิกรรม
ต่างๆ ของชุมชน (ในชุมชนนั้นจะไม่มีปรากฏการณ์ของ “ดังแล้วแยกวง” 
เช่นสถาบันสมัยใหม่)

 
ตวัอย่างรปูธรรมทีห่ยบิยกมากล่าวได้ ณ ท่ีนี ้กเ็ช่น เมือ่บรรดาศรัทธา

วัดทั้งหลายพากันจัดงานสร้างโบสถ์ยกช่อฟ้าพระอุโบสถเพ่ือให้สามารถท�ำ
พิธีบวชลูกหลานได้ในวัดของหมู่บ้านตนเอง กลุ่มพัฒนาที่ท�ำกิจกรรมสะสม
ทรัพย์ ก็อาจจะบริจาคเงินของกลุ่มไปช่วยในการนี้ หรือเมื่อทางผู้ใหญ่บ้าน
จะจดัการแก้ปัญหาการขาดน�ำ้กนิน�ำ้ใช้ในหมูบ้่านด้วยการท�ำประปาหมูบ้่าน 
กลุ่มพัฒนา (ที่ได้ท�ำธนาคารข้าวหรือธนาคารควายแล้ว) ก็อาจจะเข้าไปให้
ความร่วมมือในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการช่วยด้านแรงงาน ด้านทุนทรัพย์ 
ด้านความคิด หรือด้านติดต่อประสานงานก็ตาม

	ผลระทบต่อเนือ่งท่ีเกิดขึน้มาประการหนึง่ในการทีง่านพฒันาได้เข้าไป
ท�ำงานร่วมกับสถาบันของชมุชน กค็อื การได้รบัการยอมรบัจากชมุชน หรอื
การทีก่ลุม่มคีวามชอบธรรมมากข้ึนในสายตาของชาวบ้านทัง้หลาย นอกจาก
นั้น การร่วมงานนั้นก็ยังเป็นโอกาสให้งานพัฒนาได้แสดงให้ชาวบ้านทั่วไป
มองเหน็พลงัของการท�ำงานเป็นกลุม่ก้อน ไม่ว่าจะเป็นพลงัทางรปูธรรม (เช่น 
ทนุทรพัย์ แรงงาน วัตถุสิง่ของ) หรอืพลงังานทางนามธรรม (เช่น ความพร้อม
เพียง ความสามัคคี ความรับผิดชอบร่วม การมีระเบียบวินัยต่อกลุ่ม) งาน
พัฒนาสามารถจะแสดงตัวเองให้ชาวบ้านเห็นถึงวิธีการท�ำงานอย่างมีการ
วางแผน มีขั้นตอน มีการแบ่งงานกันท�ำ มีการประสานงาน ฯลฯ ซ่ึงเป็น
คุณสมบัติที่จะขาดเสียมิได้ส�ำหรับการท�ำงานเป็นกลุ่มร่วมกัน

6) การท�ำงานผ่านผูน้�ำการพฒันาและผู้น�ำของชุมชน วธิกีารนีอ้าจ
จะเป็นกรณีเสริมพิเศษจากกรณีอื่นๆ เมื่อเกิดเงื่อนไขพิเศษขึ้นมา เช่น  เมื่อ
ผูน้�ำโครงการพฒันาและผูน้�ำชมุชนเกดิเป็นบคุคลเดียวกนั (ซ่ึงนบัว่าเป็นโชค
ดอีย่างมหาศาลส�ำหรบังานพฒันา) เช่น ผูใ้หญ่บ้าน มรรคทายกวดั ประธาน
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กลุ่มฌาปนกิจ ครู กรรมการสุขาภิบาล แพทย์ประจ�ำต�ำบล เฒ่าจ�้ำ ฯลฯ มี
ความสนใจงานพฒันาและได้มาเข้าร่วมอยูใ่นโครงการพัฒนาในฐานะผู้น�ำ ใน
ลกัษณะนี ้นอกจากงานพฒันาจะมคีวามชอบธรรมขึน้มาในสายตาชาวบ้าน
ทั่วไปแล้ว กระบวนการไขว้ทางวัฒนธรรมก็จะเป็นไปได้อย่างสะดวกขึ้น

7) การท�ำงานกับผู้น�ำของสถาบันชุมชน ในกรณีที่ผู้น�ำโครงการ
พัฒนาไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้น�ำชุมชน ก็มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งและ
เป็นอนัดบัแรกท่ีจะต้องให้ความส�ำคัญและจะต้องท�ำงานกบัผูน้�ำชุมชนไม่ว่า
จะเป็นผู้ใหญ่บ้าน หมอธรรม พระภิกษุ ผู้อาวุโสที่ได้รับความเคารพ ฯลฯ 
อย่างน้อยงานพฒันากต้็องท�ำงานกบัผูน้�ำเหล่านีใ้ห้ได้ผลส�ำเรจ็ในระดบัท่ีว่า
ผูน้�ำชมุชนเหล่านีมี้ความเข้าใจในเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ของโครงการพฒันา
ต่างๆ

วธิกีารท�ำความเข้าใจกบับรรดาผูน้�ำเหล่านีจ้ะมอียูห่ลายรูปแบบ เร่ิม
ตั้งแต่ฝ่ายพัฒนาจะต้องเข้าไปพบปะเยี่ยมเยียน พูดคุยอธิบายให้เข้าใจเรื่อง
หน่วยงาน แหล่งเงินทุน เป้าหมายของการพัฒนา หรือการเชิญมาร่วมงาน
ในวาระโอกาสพิเศษ หรือการเชิญผู้ใหญ่บ้านมาเข้าร่วมฟังการประชุมของ
กลุ่มพัฒนา การไปจัดงานต่างๆ ที่วัด ฯลฯ

	หลงัจากรปูแบบแรกๆ ทีช่่วยให้เกดิความเข้าใจกนัและกนัแล้ว ในขัน้
ตอนต่อไปถ้าโอกาสเอื้ออ�ำนวย ก็คือการขยายแนวคิดและแนวทางปฏิบัติ
ของงานพฒันาคนท้ังครบให้แก่บรรดาผูน้�ำชมุชนเหล่านี ้โดยทีเ่ราต้องถอืว่า
บรรดาผู้น�ำเหล่านีเ้ป็นผู้น�ำทางความคดิและการปฏิบติัของชุมชนอยูแ่ล้วโดย
ธรรมชาตไิม่ว่าพวกท่านจะท�ำกจิกรรมอนัใด (โดยไม่จ�ำเป็นต้องท�ำงานพฒันา
ในรูปแบบของโครงการ) ฉะนั้นหากท่านเหล่านี้ได้รับแนวคิดการพัฒนาไป
แล้ว ท่านย่อมสามารถจะท�ำเป็นหน้าท่ี “ตัวแทนการพัฒนา” (change-
agent) ได้โดยธรรมชาติ
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และจากประสบการณ์ของสภาฯกไ็ด้พบว่า เมือ่ได้มโีอกาสอธบิาย พดู
คุยแลกเปล่ียนทศันะหรอืได้ร่วมงานกบัผูน้�ำชมุชนเหล่านี ้รวมทัง้ได้มโีอกาส
น�ำเสนอแนวทางเรื่องการพัฒนาคนตามหลักศาสนาธรรม และวัฒนธรรม
แล้ว ก็มักจะพบว่าแนวคิดการพัฒนาของสภาฯและการพัฒนาชุมชนของ
ผู้น�ำธรรมชาติเหล่านี้มีลักษณะสอดคล้องต้องกัน ไปด้วยกันได้โดยไม่มีข้อ
ขัดแย้ง

ฉะนั้น งานพัฒนาสามารถที่จะเสริมแนวคิดและแนวปฏิบัติของผู้น�ำ
สถาบนัชุมชนได้ในรปูแบบต่างๆ เช่นการน�ำเอาหนงัสอืศาสนาเพ่ือการพฒันา 
หรอืวิดโีอทีแ่สดงตวัอย่างวธิกีารท�ำงานของพระนกัพฒันาไปถวายพระภกิษุ
ที่วัดในหมู่บ้านที่มีโครงการพัฒนา และในโอกาสต่อๆมา ก็นิมนต์ท่านให้มา
เทศน์อบรมในการประชมุใหญ่ๆของงานพฒันา หรือการจัดพาผู้ใหญ่บ้านใน
หมู่บ้านทีมี่โครงการไปทัศนศกึษาเยีย่มชมงานของผูใ้หญ่บ้านทีม่บีทบาทและ
มีส่วนร่วมในงานพัฒนาอย่างเต็มที่ เป็นต้น

ส�ำหรับการใช้วิธีการนี้ สิ่งท่ีเราต้องระวังก็คือ เราต้องไม่มีทัศนคติที่
มุ่งแต่จะ “ใช้” ผู้น�ำของสถาบันชุมชนเหล่านั้นเพื่องานพัฒนาของเรา หรือ
มีทัศนคติว่า เรามีความคิดเรื่องการพัฒนาท่ีเหนือกว่าท่านเหล่านี้ ทัศนคติ
ทั้งสองประการนี้เป็นอุปสรรคส�ำหรับการท�ำงานกับผู้น�ำชุมชน ในการไขว้
ระหว่างงานพฒันากบัสถาบันชมุชนนัน้ เราต้องมทีศันคตทิีน้่อมรบัความคดิ
เห็นและประสบการณ์ของผู้อื่นด้วยความถ่อมตนและถ่อมใจ

8) การปรบัเป้าหมายของงานพัฒนาให้เข้ากบัเป้าหมายของชุมชน 
ในระยะเริ่มแรก เป้าหมายของงานพัฒนาก็มีขอบเขตเฉพาะของตน เช่น 
ต้องการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่เฉพาะของคนที่เข้ามาเป็นสมาชิกของ
กลุ่ม แต่ในระยะต่อมา เราก็ต้องศึกษาลงไปถึงเป้าหมายการด�ำรงอยู่ของ
ชุมชนว่ามีอะไรบ้าง

วิธีการทราบถึงเป้าหมายของชุมชนนั้นจะท�ำได้โดยวิธีการศึกษา
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ชุมชน ศึกษาถึงการด�ำเนินชีวิตของชุมชน ตามหลักทฤษฎีแล้ว ชุมชนทุก
ชุมชน (ที่ยังไม่แตกสลาย) จะมีวิธีการที่ช่วยให้สมาชิกของชุมชนทุกคน ไม่
ว่าจะยากจนเขญ็ใจในระดบัไหนกต็าม สามารถเอาชีวติรอดได้ทัง้ในยามปกติ
และยามวิกฤต (เช่น ช่วงรอข้าวจากการเก็บเกี่ยว) ดังนั้น ในภาคปฏิบัติ เรา
อาจจะศึกษาหรือซักถามดูว่าครอบครัวที่ไม่มีที่ดินท�ำกินเลย ไม่มีวัวควาย
เลย สามารถยังชีพได้อย่างไร ค�ำตอบที่เป็นสมมติฐานของเราก็คือ บุคคล
หรอืครอบครวัทีด้่อยโอกาสและยากจนอย่างถงึทีสุ่ดเหล่านี ้เอาชวีติรอดอยู่
ได้เพราะระบบเอื้อเฟื้อแบ่งปันช่วยเหลือกันและกันจากคนอื่นๆ ในชุมชนที่
แสดงออกในรูปแบบต่างๆ

	ดงัน้ัน เมือ่งานพฒันาประสบความส�ำเรจ็ในการช่วยเหลอืกลุม่สมาชกิ
ของตนเองแล้ว (ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้วจะไม่ใช่คนทีย่ากจนทีสุ่ดในชมุชน) นกั
พัฒนาก็ต้องศึกษาเป้าหมายของชุมชน และวิธีการที่ชุมชนได้ใช้เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายนั้น ตัวอย่างเช่น ชุมชนภาคเหนือมีเป้าหมายท่ีจะช่วยเหลือกลุ่ม
คนที่ยากจนที่สุดในหมู่บ้าน โดยเฉพาะในช่วงวิกฤต ด้วยการจัดประเพณี
ทานทอด ซึ่งเป็นการรวบรวมปัจจัยสี่ไปสงเคราะห์ให้แก่ผู้ที่มีความต้องการ 
ในลกัษณะดงักล่าวนี ้งานพฒันากต้็องด�ำเนนิรอยตามด้วยการปรับเป้าหมาย
งานของตนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของชุมชนเช่นกัน

 
9) งานพัฒนาจะต้องมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในมิติต่างๆที่

ชมุชนก�ำลงัเผชญิอยูด้่วยการขยายประเดน็ทีง่านพัฒนาจะให้ความสนใจ 
มักมีการต�ำหนิงานพัฒนาว่า แม้จะมีการอัดฉีดทรัพยากรต่างๆ เข้าไปจาก
ภายนอก เช่น มีการให้เงินทุน มีการให้ความรู้เรื่องวิธีท�ำงานกลุ่ม ฯลฯ แต่
ทว่าประเด็นปัญหาที่พัฒนานั้นกับมีอยู ่อย่างจ�ำกัดโดยเกี่ยวข้องอยู่กับ
กิจกรรมเศรษฐกิจเพียงไม่กี่อย่าง ดังที่มีการล้อกันว่างานพัฒนาวนเวียนอยู่
กลับ “ข้าว ปอ บ่อ (น�้ำ) ส้วม ควาย ปุ๋ย” 

ทัง้ๆทีใ่นสภาพการณ์ทีเ่ป็นจรงิ ปัญหาทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของ
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ชุมชนมีมากมายกว่าประเดน็ปัญหา 5 – 6 อย่างทีง่านพฒันามะรมุมะตุม้แก้
ปัญหาอยู่นั้น ตัวอย่างเช่น ปัญหาดินเค็มในภาคอีสาน ปัญหาการสูญเสีย
ที่ดินเนื่องจากการกว้านซื้อที่ดิน ปัญหายาเสพติดโดยเฉพาะในหมู่เยาวชน 
ปัญหาเยาวชนว่างงานและต้องอพยพไปจากหมู่บ้าน เป็นต้น

ด้วยเหตุนี้ งานการทาบกิ่งงานพัฒนาเข้ากับตัวล�ำต้นของชุมชน งาน
พฒันาจงึต้องขยายประเดน็ความสนใจออกไปให้ครอบคลมุปัญหาอืน่ๆ ของ
ชุมชนด้วย ทั้งโดยอาศัยพลังจากรากฐานกิจกรรมกลุ ่มที่ได้ท�ำไปแล้ว 
ตวัอย่างรปูธรรมเช่น เมือ่วิเคราะห์สาเหตุการอพยพของเยาวชนหรอืการว่าง
งานของเยาวชนที่ขยายออกไปเป็นปัญหาเรื่องการมั่วสุม และลงท้ายด้วย
การใช้ยาเสพตดิ กลุม่พฒันาทีเ่ริม่ประสบความส�ำเรจ็ทางเศรษฐกิจด้วยการ
มีส่วนเกินหลงเหลืออยู่ในกลุ่ม ควรจะคิดใช้ส่วนเกินนี้เพื่อช่วยเหลือพัฒนา
ลูกหลานของตน เป็นต้น

10) การปรับรูปแบบงานพัฒนาให้มีฐานวัฒนธรรมชุมชน แต่เดิม
น้ัน เราเคยคิดว่าปรัชญาเป้าหมาย และวิธีการพัฒนานั้นมีอยู่แต่เฉพาะใน
หมู่นักพัฒนาเท่านั้น ส่วนชาวบ้านนั้นว่างเปล่า แต่ต่อมาเราก็ได้พบว่า จาก
ประวัตศิาสตร์อนัยาวนาน ชมุชนได้มกีารสัง่สมปรชัญา เป้าหมาย รวมทัง้วธิี
การพัฒนาหมู่บ้านของตนเองอยู่แล้ว เพียงแต่ว่าเป้าหมายและวิธีการนั้นมี
ลักษณะที่แตกต่างไปจากของนักพัฒนา

ประสบการณ์การท�ำงานวิจยัเรือ่ง “การด�ำรงอยูข่องชมุชน”(กาญจนา 
แก้วเทพ,2533) ของกลุ่มพัฒนาจอมทองได้รวบรวมตัวอย่างวิธีการท�ำงาน
พัฒนาแบบชาวบ้านที่แตกต่างจากนักพัฒนา ตัวอย่างที่พอจะหยิบยกมา
กล่าวในที่นี้ ก็เช่น รูปแบบของการตั้งคณะกรรมการ ชาวบ้านจะใช้วิธีมอบ
หมายความรับผิดชอบให้แก่ตัวแทน 2 คนจัดการดูแลไปเลย (ซึ่งเหมาะสม
ส�ำหรับกลุ่มที่มีโครงสร้างไม่ซับซ้อน) หรือวิธีการทดสอบจิตใจของสมาชิก
ก่อนจะมาเข้ากลุ่มอย่างค่อนข้างเข้มงวด เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดปัญหาการ

107เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   107 9/26/2559 BE   1:35 AM



ต้องขับไล่สมาชิกออกจากกลุ่มในภายหลัง 

แม้แต่ค�ำนิยามของค�ำว่า “สมาชิกภาพ” ในฐานวัฒนธรรมของชาว
บ้านกมี็ความแตกต่างจากท่ีเราเข้าใจ ปรากฏการณ์นีพ้บได้ในหลายๆแห่งว่า 
ชาวบ้านจะถือว่า “ผู้ที่เป็นสมาชิกนั้นเป็นผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรักษากลุ่ม รับผิด
ชอบชีวิตและงานของกลุ่มให้ยืนยาว” แต่ส�ำหรับผู้มีสิทธิจะรับบริการต่างๆ 
จากกลุ่มนั้น จะได้แก่ทุกคนในหมู่บ้านท่ีมีความเดือดร้อน แม้จะไม่ได้เป็น
สมาชิกก็ตาม ท้ังนีช้าวบ้านมเีหตผุลว่า เนือ่งจากคนเหล่านีม้คีวามเดือดร้อน 
มีความต้องการ เขาจึงสมควรได้รับบริการจากกลุ่มโดยไม่ต้องค�ำนึงถึงเรื่อง
การเป็นสมาชิกหรือไม่ อีกประการหนึ่ง คนบางคนแม้ว่าจะไม่ได้มาท�ำงาน
ให้แก่กลุ่มพัฒนา แต่ก็ได้ท�ำตัวเป็นประโยชน์ในด้านอื่นๆ แก่ชุมชน เขาจึง
สมควรได้รับผลตอบแทน เป็นต้น 

เราได้กล่าวมาแล้วว่า การท�ำงานพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชนนั้น คือ 
การท�ำงานพัฒนาให้ตอบสนองต่อความต้องการของชาวบ้าน และท�ำงาน
พัฒนาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน ดังนั้นงานพัฒนาจึงควรปรับรูป
แบบของตนให้สอดคล้องและมีพืน้ฐานมาจากรากฐานของวัฒนธรรมชมุชน

11.การผนวกเอาธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบของหมู่บ้านให้มา
อยู่ในงานพัฒนา ข้อนี้ก็มีความคล้ายคลึงกับข้อที่เพิ่งกล่าวมา คือ การปรับ
งานพฒันาให้มพีืน้ฐานจากวฒันธรรมชมุชน แต่ทว่าในข้อนีจ้ะระบถุงึพ้ืนฐาน
ที่ส�ำคัญประการหน่ึงของชุมชนท่ีจะขาดไม่ได้ในงานพัฒนา คือกฎระเบียบ
และธรรมเนียมปฏิบัติ อันเป็นหมวดหนึ่งของวัฒนธรรมที่เรียกกว่า 
“สหธรรม” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมในส่วนที่ว่าด้วยการอยู่ร่วมกัน

การที่หยิบยกธรรมเนียมปฏิบัติและกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันขึ้น
มากล่าวเป็นพิเศษน้ี ก็เพื่อต้องการจะตอกย�้ำให้เห็นความส�ำคัญ เนื่องจาก
งานพัฒนามีลักษณะเป็นการท�ำงานรวมกลุ่ม ดังนั้นเรื่องชีวิตกลุ่ม เรื่องการ
อยู ่ร ่วมกัน เรื่องกฎระเบียบจึงเป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่สุด และในเรื่องนี้ 
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ประสบการณ์ต่างๆ ของศูนย์ฯได้บ่งบอกว่าวัฒนธรรมแบบสมัยใหม่และ
วฒันธรรมแบบของชมุชนนัน้ มแีนวคดิและแนวปฏบิติัท่ีแตกต่างกนั ดังท่ีจะ
ยกตัวอย่างมาประกอบ

	ในเรื่องวิธีการตั้งกฎเกณฑ์ เช่น การระบุอัตราดอกเบี้ยนั้น ใน
วัฒนธรรมสมัยใหม่ จะยึดถือหลักการเรื่องความเสมอภาคและยุติธรรม 
กล่าวคือ ไม่ว่าใครหน้าไหนก็ต้องเสียดอกเบ้ียในอัตราเดียวกันหมดและไม่
ว่าจะยืมไปด้วยเหตุผลอะไรก็ตาม แต่ในธรรมเนียมปฏิบัติของชาวบ้านนั้น
จะยึดหลักคุณค่าเรื่องความเมตตาเป็นส�ำคัญ (อาจจะอยู่เหนือคุณค่าเร่ือง
ความเสมอภาคและยุติธรรม) ดังนั้น จะต้องมีการก�ำหนดข้อยกเว้น เช่น ถ้า
ผู้กู้ยืมก�ำลังเจ็บป่วยและมาขอยืมเงินไปใช้ในการรักษาพยาบาล จะต้องงด
เว้นไม่เอาดอกเบี้ย เพราะส�ำหรับผู้ที่ก�ำลังเจ็บป่วยนั้น เราต้องให้ความช่วย
เหลือ มิใช่ซ�้ำเติมด้วยการเก็บดอกเบี้ยอีก

	ดังนั้น ในการร่างกฎเกณฑ์ของชาวบ้านจึงมักจะมีรายละเอียดปลีก
ย่อย มข้ีอยกเว้นมากมายซึง่ดตูามสายตาของคนสมยัใหม่แล้ว รูส้กึว่ายุง่ยาก
สบัสน ไม่สะดวก อย่างไรกต็ามชาวบ้านกม็ทีศันะว่า “เราต้ังกลุ่มขึน้มา เพ่ือ
ช่วยเหลอืคนเดอืดร้อนเป็นหลกั นีเ่ป็นเป้าหมายส�ำคญั เรามไิด้ต้ังกลุม่ขึน้มา
เพื่อความสะดวกสบายในการบริหารกลุ่ม” เป็นต้น

	และส�ำหรับทัศนะเกี่ยวกับเรื่องการใช้กฏระเบียบก็เช่นเดียวกัน จะ
เห็นได้ว่าเมื่อมีผู้ละเมิดกฎนั้น เป้าหมายของการลงโทษจะมิใช่ต้องการ
ลงโทษผู้ผิดเป็นอันดับแรก หากแต่มีเป้าหมายที่จะให้โอกาสคนผิดกลับตัว
เป็นอนัดบัแรก ฉะน้ัน เวลาท่ีชาวบ้านจะลงโทษกนั จงึจะมกีระบวนการเรยีก
มาไต่สวน ลบูหลงัลบูไหล่ ให้การอบรมสัง่สอนให้รู้ส�ำนกึชัว่ด ีส่วนมาตรการ
ที่จะตัดสินออกมาว่า จะลงโทษหนักเบาสถานใดนั้น จะเป็นเรื่องสุดท้ายที่
ไม่ส�ำคัญมากนัก กล่าวโดยสรุปคือ การใช้กฎระเบียบของชาวบ้านจะถือว่า 
“คนส�ำคัญกว่ากฎ” และวิธีการลงโทษบางอย่าง เช่น การปรับไหม ก็เป็นที่
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นยิมใช้กนัตามธรรมเนยีมปฏิบัต ิ(หลังจากผูก้ระท�ำผดิได้ส�ำนกึแล้ว) มากกว่า
การปลดออกจากการเป็นสมาชกิ ซึง่เท่ากบัไม่ได้ให้โอกาสแก้ตวัแก่ผู้กระท�ำ
ผิดเลย

	วิธีการต่างๆที่ได้กล่าวมานี้ก็เป็นเพียงตัวอย่างเท่านั้น ในภาคปฏิบัติ
ยังมีวิธีการอีกมากมายที่สามารถจะ “ไขว้” วัฒนธรรมชุมชนกับงานพัฒนา
ได้

5. ปัญหาและอุปสรรคในการประสานงานพัฒนาเข้าสู่โครงสร้างชุมชน

	เน่ืองจากการผนวกงานโครงการพฒันาเข้าสูโ่ครงสร้างของชมุชนนัน้
เป็นก้าวใหม่ส�ำหรับสภาคาทอลิกฯ ดังนั้นในการย่างก้าวใหม่ๆ ออกไปน้ัน 
ย่อมมีทั้งปัญหา อุปสรรค และย่อมมีทั้งความผิดพลาดที่เราสามารถจะน�ำ
มาเป็นบทเรียนส�ำหรับครั้งต่อๆไปได้ ในท่ีน้ีจะยกตัวอย่างปัญหา อุปสรรค
และความผิดพลาดต่างๆ ที่สภาฯ ได้ผ่านมาอันมีสาเหตุเนื่องมาจากตัวเรา
เองเป็นผู้กระท�ำความบกพร่องนั้น หรือผู้อื่นเป็นผู้กระท�ำก็แล้วแต่ และ
ปัญหาอุปสรรคนี้อาจจะมีทั้งในระดับแนวคิด และในระดับการแปรแนวคิด
ให้ออกไปเป็นภาคปฏิบัติการ

1) ปัญหาประการแรกเกิดขึ้นเนื่องมาจากระบบคิดของนักพัฒนายัง
มีลักษณะแยกส่วนอยู่ ในขณะที่ ความคิดของชาวบ้านมีลักษณะเชื่อมโยง 
ท�ำให้เกิดความขดัแย้งกนัในระดบัแนวคิด แล้วปรากฏออกมาในรูปของการ
ปฏิบัติ ตัวอย่างเช่น เมื่อพนักงานศูนย์ฯท�ำงานกับชาวบ้านไปจนถึงระดับที่
ชาวบ้านไว้วางใจศนูย์ฯ และผนวกศนูย์ฯเข้าไปเป็นส่วนหนึง่ของชมุชน ฉะนัน้ 
เวลาทีช่มุชนมกีารจดัการงานหรอืพธิกีารบางอย่าง กจ็ะส่งจดหมายเชญิเจ้า
หน้าที่ศูนย์ฯให้ไปร่วมด้วย แต่ฝ่ายศูนย์ฯยังมีความคิดแยกส่วนว่า ศูนย์ฯจะ
เก่ียวข้องกับชาวบ้านแต่เฉพาะในเรือ่งโครงการเท่านัน้ เรือ่งอืน่ๆ ของชมุชน
ไม่ใช่เรือ่งของศนูย์ ดงันัน้ศนูย์ฯจงึอ่านความหมายของชาวบ้านไม่ออก และ
ไม่เหน็ความส�ำคัญทีจ่ะไปร่วมงานของชมุชน (แต่นีก่ม็ไิด้หมายความว่า ศนูย์
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จะต้องไปร่วมงานของชมุชนทกุครัง้ เพยีงแต่หมายความว่าศนูย์ฯควรจะอ่าน
ความหมายของชาวบ้านให้ออก)

2) เมื่อศูนย์ฯขยายงานไปแตะต้องกับพิธีกรรมของชุมชน เนื่องจาก
พิธีกรรมเป็นกิจกรรมที่มีความหมายเฉพาะตัว มีทุกอย่างเป็นสัญลักษณ์ มี
ข้อก�ำหนดที่แน่นอนตายตัว ดังนั้นในขั้นแรกๆ เมื่อศูนย์ฯยังไม่สามารถจะ
เข้าใจความหมายทุกส่วนของพิธีกรรมได้ จึงอาจจะท�ำบางสิ่งบางอย่างผิด
พลาดไปโดยไม่ตั้งใจ

3) เม่ือศูนย์ฯขยายงานไปท�ำงานร่วมกับบรรดาสถาบันต่างๆของ
ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นพระภิกษุ ผู้ใหญ่บ้าน ก็อาจจะมีปัญหาเรื่องการยอมรับ 
ตัวอย่างที่ชัดเจนท่ีสุดคือ เมื่อศูนย์ฯซึ่งเป็นองค์กรศาสนาคาทอลิกจะไป
ท�ำงานด้านแนวคิดกับพระภิกษุ ก็ต้องฝ่าข้ามด่านแรก คือ ปัญหาความ
หวาดระแวงระหว่างศาสนา หรือในกรณีท�ำงานกับก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ครู 
ฯลฯ ถ้าบรรดาผู้น�ำชุมชนเหล่านี้เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับชาวบ้าน 
ศูนย์ฯก็คงตกอยู่ในที่นั่งล�ำบากพอสมควร

4) ความตั้งใจดีที่จะน�ำโครงการพัฒนาเข้าสู่โครงสร้างชุมชนนี้ หาก
ด�ำเนินไปอย่างปราศจากความเข้าใจ ปราศจากการประเมินสถานการณ์
ความพร้อมของกลุ่มและชุมชน และหากกระท�ำไปอย่างไร้เดียงสา ไม่มีวิธี
การ อาศัยการยึดติดอยู่กับหลักทฤษฎีว่าต้องท�ำงานกับคนทั้งหมู่บ้าน ผลที่
เกดิขึน้ นอกจากจะไม่มีผลดแีล้ว ยงัอาจเกดิผลร้ายได้อกีด้วย สภาคาทอลิก
ก็ได้เคยผ่านบทเรียนเช่นนี้มาเหมือนกัน กล่าวคือ มีกลุ่มธนาคารข้าวของ
ศูนย์ฯกลุ่มหนึง่มสีมาชกิเพยีง 14 ครอบครวั จากทัง้หมูบ้่าน สามารถด�ำเนนิ
กจิการมาได้ราบรืน่ระยะหนึง่ ต่อมาพนกังานศนูย์ฯได้รับแนวคดิว่าจากกลุ่ม
โครงการพัฒนาควรจะขยายงานเข้าสูร่ะดบัชมุชน จงึผลกัดนัแนวคดินีไ้ปให้
แก่กลุม่ชาวบ้าน ในขณะนัน้ ธกส. กม็โีครงการธนาคารข้าว จงึได้มาสร้างยุง้
ฉางเอาไว้ในหมู่บ้าน ศูนย์ฯก็ได้กระตุ้นให้สมาชิกกลุ่มเอาข้าวไปให้คณะ
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กรรมการหมู่บ้านเป็นผู้บริหาร ผลก็คือท�ำให้ธนาคารข้าวทั้งหมดล้มไปเลย

	อย่างไรก็ตาม ตัวอย่างที่กล่าวมานี้ ก็มิได้หมายความว่า การผนวก
โครงการพัฒนาเข้าสู่โครงสร้างชุมชนนั้นจะเป็นสิ่งที่ผิดพลาด หากแต่เป็น
บทเรียนว่า การจะใช้เครื่องมือชิ้นนี้นั้น จ�ำเป็นต้องมีความเข้าใจในเรื่องการ
แปรแนวคิดให้เป็นภาคปฏิบัติการอยู่ถูกต้องเหมาะสมพอสมควร
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5.การดัดแปลงปรับเปลี่ยนตนเอง 
(Self-conversion)

งานพัฒนาเป็นการพบกันระหว่างวัฒนธรรม 2 วัฒนธรรม
นักพัฒนาจะต้องปรับเปลี่ยนอะไรบ้าง
การก่อตัวด้านวัฒนธรรมของนักพัฒนามาจากไหน
จุดเริ่มต้นของการกลับตัวกลับใจ
โทษผู้อื่นเพียงเท่าเมล็ดงา
การกลับใจเป็นวิธีการทางศาสนา
เทคนิควิธีการบางประการที่ช่วยเหลือในเรื่องการดัดแปลงตนเอง
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5. การดัดแปลงปรับเปลี่ยนตนเอง
(Self-conversion)

อย่าให้อัตตาของเรา (นักพัฒนา)ไปยืนบดบังศักยภาพของชุมชน

1. งานพัฒนาเป็นการพบกันระหว่างวัฒนธรรม 2 วัฒนธรรม

	โดยส่วนใหญ่ งานพฒันาทีด่�ำเนนิการอยูน่ัน้จะเป็นขบวนการท�ำงาน
ร่วมกันระหว่างนกัพฒันาทีม่กัเป็นชนชัน้กลางทีอ่าศัยอยูใ่นเมอืง กับชาวบ้าน
เป็นชาวนาที่อาศัยอยู่ในชนบท ในกระบวนการมาท�ำงานร่วมกันนี้ จึง
พจิารณาจากมมุมองของวฒันธรรมได้ว่า เป็นการพบปะสงัสรรค์กนัระหว่าง
วัฒนธรรม 2 วัฒนธรรม คือวัฒนธรรมของชาวบ้านกับวัฒนธรรมของนัก
พัฒนา

	การมาสังสรรค์กันระหว่างวัฒนธรรมต่างๆนี้ จะกระท�ำได้หลายรูป
แบบ เช่น

1) การที่วัฒนธรรมหนึ่งถือตัวว่า มีความเหนือกว่า เจริญกว่าวัฒนธร
รมอ่ืนๆ และท�ำการครอบง�ำ (dominate) หรือดูดกลืน (assimilation) 
วัฒนธรรมอื่นให้เข้ามาอยู่ใต้อาณาจักรของตน

2) การที่วัฒนธรรมทั้งหลายต่างวางตัวอยู่บนระนาบเดียวกันโดย
ถอืว่าทกุวฒันธรรมมคีวามเสมอภาคเท่าเทยีมกนั และทกุวัฒนธรรมต่างแลก
เปลี่ยนสังสรรค์กันอย่างประสานกลมกลืนกัน (articulation)
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ในการที่การพบกันระหว่างวัฒนธรรมของนักพัฒนาและวัฒนธรรม

ของชาวบ้านจะให้ผลออกมาเป็นแบบใดนัน้ ขึน้อยูก่บัทฤษฎเีบือ้งหลงัว่าด้วย 
“วฒันธรรม” ของนกัพฒันาเป็นส่วนใหญ่ หากนกัพฒันามคีวามเชือ่พืน้ฐาน
ว่า ในโลกนีม้วีฒันธรรมบางอย่างทีย่ิง่ใหญ่กว่า เหนอืกว่าวฒันธรรมอืน่ๆ เมือ่
นั้น ก็จะเกิดอาการกลืนกินทางวัฒนธรรม (โดยส่วนใหญ่แล้ว เรามักคิดว่า
วฒันธรรมทีเ่ราสงักัดอยูน่ัน้แหละยิง่ใหญ่กว่าผูอ้ืน่ ตวัอย่างเช่น คนจนีโบราณ
เคยเชือ่ว่า วฒันธรรมจนีน้ันยิง่ใหญ่ท่ีสดุในโลก คนจนีจงึเรยีกคนอืน่ๆ ทีไ่ม่ใช่
ชาวจีนว่าคนป่าเถ่ือน-ฮวนนั้ง) ในกรณีของการกลืนกินทางวัฒนธรรมนี้ 
วัฒนธรรมอันที่ถูกเชื่อว่า “มีความยิ่งใหญ่” จะไม่เกิดการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเลย คงมีแต่วัฒนธรรมอันที่ถูกคิดว่า “ด้อยกว่า” เท่านั้นที่จะ
ต้องดดัแปลงปรบัปรงุตวัเองเพือ่ยกระดบัวัฒนธรรมของตนให้สูงขึน้ ตัวอย่าง
ง่ายๆ ที่เราเห็นกันอยู่ในชีวิตประจ�ำวัน ก็เช่น การที่คนต่างจังหวัดเข้ามาใน
กรุงเทพฯ เป็นต้น

	ในอีกกรณหีนึง่ การพบปะกนัระหว่างวฒันธรรมจะออกมาในรปูของ
การสงัสรรค์ผสมผสานกนัระหว่างวฒันธรรมต่างๆ ก่อให้เกดิสิง่ใหม่ข้ึนมาใน
ทุกวัฒนธรรมที่เก่ียวข้อง ท้ังนี้ เพราะทฤษฎีที่อยู่เบื้องหลังนั้นแตกต่างไป
จากกรณีแรก ในกรณีหลังนี้มีข้อสรุปทางทฤษฎีว่า  “ไม่วัฒนธรรมใดดีเด่น
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หรือเหนือกว่าวัฒนธรรมใด” ตัวอย่างของนักมานุษยวิทยาที่ยึดถือทฤษฎี
แนวนีก้เ็ช่น Claude Levi-Strauss ผูย้กตวัอย่างสรุปว่า “แม้แต่ในชนเผ่าที่
ยังรู้จักเพียงแค่เอาใบไม้มานุ่งและกินตัวแมลงเป็นอาหารนั้น ก็อาจจะรู้จัก
วิธีการจัดการกบัปัญหาเรือ่งเพศในสงัคมของตนได้ดกีว่าพวกเราเสยีอกี” (ดู 
“ไม่มีสังคมใดเหนือว่าสังคมอื่น” ทรรศนะในการศึกษามานุษยวิทยาของ 
Claude Levi-Strauss, วารสารสงัคมวทิยา-มานษุยวทิยา ปีที ่2 ; 2 (2557) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) และในกรณีหลังนี้ทุกวัฒนธรรมที่มาพบปะกัน
ต่างก็ต้องมีการดัดแปลงตัวเองทั้งสิ้น

	จากประสบการณ์การท�ำงานพฒันาของสภาคาทอลกิแห่งประเทศไทย
เพื่อพัฒนากับชาวบ้านชนบทหลายแห่งในประเทศไทย เส้นทางงานพัฒนา
ของสภาฯนั้นได้เคยเริ่มต้นการสังสรรค์ทางวัฒนธรรมกับชาวบ้าน โดยใช้
แนวคิดทฤษฎีแบบแรกเป็นหลัก และก่อให้เกิดการครอบง�ำทางวัฒนธรรม
ขึน้มา แต่ในระยะต่อมา สถานการณ์ท่ีปรากฏผลทีเ่ป็นจรงิกท็�ำให้สภาฯต้อง
ทบทวนตวัเอง และปรบัเปลีย่นมาใช้เส้นทางท่ี 2 (ดังจะได้กล่าวรายละเอยีด
ต่อไป)

	ในการเปลี่ยนแปลงจากเส้นทางที่หนึ่งมาสู่เส้นทางที่ 2 นี้ ทุกๆส่วน
ที่เกี่ยวข้องอยู่ในกระบวนการน้ี เริ่มตั้งแต่ตัวนักพัฒนาเอง ฝ่ายชาวบ้าน 
ทิศทางขององค์กร แม้แต่องค์กรเงินทุนผู้สนับสนุนต่างก็จ�ำเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนดัดแปลงตัวเองทั้งสิ้น ฉะนั้นเครื่องมือชิ้นส�ำคัญและใกล้ตัวมาก
ที่สุดในการพัฒนาแนวศาสนาวัฒนธรรมจึงเป็นเรื่อง “การปรับเปลี่ยนและ
ดัดแปลงตนเอง หรือที่เรียกในภาษาคริสต์ศาสนาว่า “การกลับใจ”

2. นักพัฒนาจะต้องปรับเปลี่ยนอะไรบ้าง

	แม้เราจะได้กล่าวมาแล้วว่า ในการยดึทฤษฎกีารประสานกนัระหว่าง
วัฒนธรรมต่างๆ บนพื้นฐานของความเสมอภาคเท่าเทียมน้ัน ทุกส่วนที่
เก่ียวข้องจะต้องมีการดัดแปลงตนเอง แต่ทว่าในทีนี้ เราจะกล่าวถึงตัวนัก
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พัฒนาเป็นหลัก เมื่อเรากล่าวถึง “นักพัฒนา” นั้น ในที่นี้อาจจะกินความ
หมายถึง 2 ระดับ ซ้อนๆ กันอยู่ กล่าวคือ อาจจะหมายถึงระดับนักพัฒนา
เป็นรายบุคคล หรืออาจจะหมายถึงตัวองค์กรที่นักพัฒนาสังกัดเป็นสมาชิก
อยู่

	เมือ่มกีารสงัสรรค์กนัทางวฒันธรรมระหว่างวฒันธรรมของนกัพฒันา
และวฒันธรรมของชาวบ้าน มอีะไรบ้างทีฝ่่ายนกัพฒันาจะต้องมกีารดดัแปลง
และปรับปรุงวัฒนธรรมของตนเอง ในข้อเขียนชิ้นสั้นๆ นี้ คงจะไม่สามารถ
ให้รายละเอียดได้หมดทุกอย่าง เพียงแต่จะยกตัวอย่างมาแสดงให้เห็นร่อง
รอยบางอย่างเท่านั้น

	ส�ำหรับการปรับปรุงวัฒนธรรมน้ัน เราคงต้องท�ำในทุกองค์ประกอบ
ย่อยๆ ของวัฒนธรรมอันหมายถึงความเชื่อ ระบบคิด วิถีชีวิต การจัดระบบ
คุณค่า รวมถึงแนวทางการปฏิบัติ ดังตัวอย่างต่อไปนี้

1. ด้านความเชื่อ การปะทะกันในด้านความเชื่อระหว่างนักพัฒนา
กบัชาวบ้านส่วนหนึง่คอื การปะทะกนัระหว่างความเชือ่แบบไสยศาสตร์และ
ความเชือ่แบบวทิยาศาสตร์ ในสายตาของนกัพฒันา เราจะมองเหน็ว่า ความ
เชื่อเรื่องผี การรักษาโรคด้วยการเข้าทรง การเป่าเสก ฯลฯ ทุกอย่างนี้ล้วน
เป็นเรื่องของความงมงายล้าหลังไปเสียหมดทุกเรื่อง และในท�ำนองตรงกัน
ข้าม เราจะมีความเชื่อว่าเฉพาะสิ่งที่เป็นวิทยาศาสตร์ สิ่งที่จับต้องได้พิสูจน์
ได้เท่านั้นที่เป็นความจริง และมีแต่วิทยาศาสตร์เท่านั้นที่มีค�ำอธิบายที่ถูก
ต้อง

	จากความเชื่อดังกล่าวท�ำให้เราครอบง�ำวัฒนธรรมของชาวบ้านด้วย
การดถูกูการไหว้ผปีูต่า การเอาผ้าแดงไปพนัรอบต้นไม้ใหญ่ๆ การเรียกขวญั
ข้าวขวัญควาย โดยเห็นว่าสิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องเหลวไหลไร้สาระ (อย่างน้อย
ทีส่ดุ เรากไ็ม่เคยผนวกเอาระบบความเชือ่ดงักล่าวมาไว้ในงานพฒันาของเรา
เลย) ท้ังนี้โดยที่เราหลงลืมหน้าท่ีของระบบความเชื่อท่ีท�ำงานมาเป็นเวลา
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ยาวนานในประวัติศาสตร์ชุมชน ปัจจุบันนักนิเวศวิทยาต้องยอมรับแล้วว่า 
ความเชือ่เรือ่งผปีูต่าและเทพารกัษ์ประจ�ำต้นไม้ได้ช่วยรกัษาสมดลุของสภาพ
แวดล้อมมาเป็นเวลานับพันๆปี และเมื่อความคิดแบบวิทยาศาสตร์ได้แผ่
ขยายเข้าไปมีอิทธิพลเหนือความเชื่อแบบไสยศาสตร์ก็ท�ำให้ป่าไม้ แม่น�้ำ
ล�ำธาร สูญเสียไป

	ตัวอย่างที่ส�ำคัญอีกตัวอย่างหน่ึงของระบบความเชื่อที่แตกต่างกัน
ระหว่างวฒันธรรมของนักพฒันากบัวฒันธรรมของชาวบ้าน คอื การให้ความ
ส�ำคัญต่อมิติต่างๆ ของชีวิต ในระยะเริ่มแรกท่ีนักพัฒนาได้น�ำเอาโครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจและวัตถุเข้าไปให้ชาวบ้านน้ัน ในความคิดของนักพัฒนามี
ความเชื่อว่าท่ามกลางมิติท่ีหลากหลายของชีวิตมนุษย์นั้น มิติด้านปากท้อง 
ด้านเศรษฐกิจ ถือเป็นมิติที่มีความส�ำคัญอย่างสุดยอด ยิ่งในกลุ่มชาวบ้านที่
มคีวามยากจน มีความขาดแคลนด้านวตัถุแล้ว มติิด้านเศรษฐกิจกย็ิง่มีความ
ส�ำคัญมากขึ้นเป็นหลายเท่าทวีคูณ (เป็นทัศนะที่มองว่ามนุษย์เป็นสัตว์
เศรษฐกิจ : Homo economicus)

	แต่แล้วประสบการณ์การท�ำงานกับชาวบ้านบางแห่งก็ให้ค�ำตอบว่า 
ความเช่ือของนักพัฒนานั้นผิดพลาด การท่ียกย่องให้มิติเศรษฐกิจเป็นมิติ
เดียวที่มีความส�ำคัญโดดเด่นเหนือมิติอื่นใดนั้น ดูเหมือนจะเป็นวัฒนธรรม
ของชนช้ันกลางแบบนกัพฒันาเท่านัน้ หาใช่วฒันธรรมชาวบ้านไม่ เพราะใน
วัฒนธรรมของชาวบ้านนั้น มิติท้ังหลายในชีวิตต่างมีล�ำดับความส�ำคัญใกล้
เคยีงกนั และผลดักนัเป็นตวัน�ำในแต่ละกาละเทศะ (เป็นทศันะทีม่องมนษุย์
อย่างรอบด้าน : Homo sapien) ตวัอย่างเช่น เมือ่เจ้าหน้าทีศ่นูย์ฯโคราชลง
ไปจดัตัง้รวมกลุม่ชาวบ้านขึน้มา หลงัจากรวมกลุม่แล้ว ศนูย์ฯได้ปล่อยให้ชาว
บ้านตดัสนิใจเองว่าจะด�ำเนนิกจิกรรมอะไร โดยทีใ่นใจของศนูย์นัน้คาดการณ์
เอาไว้ว่าชาวบ้านคงจะรวมกลุม่กนัขอเงนิโครงการไปท�ำกจิกรรมเพ่ือเพ่ิมพูน
รายได้อะไรบางอย่าง แต่ผลท่ีออกมาปรากฏว่า ชาวบ้านอยากจะรวมกลุ่ม
รวมแรงกันไปซ่อมแซมศาลาการเปรียญของวัดที่ผุพังมากกว่า
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ปรากฏการณ์ดังกล่าวนี้มิใช่เรื่องยกเว้น เพราะในการประชุมเพ่ือ
ศึกษาทบทวนวิธีการตั้งกลุ่มของชาวบ้านในเขตศูนย์ฯ กรุงเทพฯหลายต่อ
หลายกลุ่ม เราก็ได้พบว่า ชาวบ้านมารวมตัวกันด้วยมิติต่างๆ เช่นบางกลุ่มที่
เป็นคริสตชนก็มาสวดสายประค�ำร่วมกัน กลุ่มที่เป็นอิสลามก็มาสะสมเงิน
ร่วมกันเพื่อน�ำไปซื้อสิ่งของให้แก่ผู้เฒ่าผู้แก่ที่จ�ำศีลภาวนา เป็นต้น และใน
การท�ำงานพัฒนาร่วมกับชาวบ้านนั้น เราจะพบเหตุการณ์ที่ระบบความเชื่อ
ของเรา (นักพัฒนา) ได้ปะทะกับระบบความเชื่อของชาวบ้านที่แตกต่างกัน
อยู่บ่อยครั้ง

 
2. ระบบคิด ค�ำว่า “ระบบคิด” ในที่นี้ อาจเปรียบเทียบได้กับการตั้ง

โปรแกรมคอมพิวเตอร์เอาไว้ด้วยโปรแกรมหนึ่ง และหลังจากนั้น ไม่ว่าจะ
สอดใส่ข้อมูลอะไรเข้าไป ข้อมูลนั้นก็จะท�ำงานตามโปรแกรมที่ได้วางเอาไว้
เสมอ

มีลกัษณะ 2 ประการทีน่่าสงัเกตได้ว่า ระบบคดิของชาวบ้านแตกต่าง
ไปจากระบบคิดของนักพัฒนา ประการแรกก็คือ ระบบคิดของชาวบ้านมี
ลกัษณะเป็นองค์รวม (holistic) มากกว่าระบบคดิของนกัพฒันาทีมี่ลกัษณะ
แยกส่วน (compartmentalistic) ประการที่สอง ศูนย์กลางระบบคิดของ
ชาวบ้านจะอยู่ที่ “คน” (Human-Centered) ในขณะที่ระบบคิดของนัก
พฒันาจะมีศนูย์กลางอยูท่ีส่ิง่อืน่ๆ ทีไ่ม่ใช่คน เช่น วตัถ ุกฎระเบยีบ โครงสร้าง 
ฯลฯ (Non-Human-Centered)

	ตัวอย่างแรกที่จะสะท้อนให้เห็นถึงวิธีคิดแบบองค์รวมของชาวบ้าน
เมือ่ยามต้องเผชญิหน้ากบัความคดิแบบแยกส่วนของนกัพฒันากค็อื เมือ่ทาง
ราชการได้พยายามส่งเสรมิให้ชาวนาภาคเหนอืปลูกข้าวพันธุใ์หม่ทีใ่ห้ผลผลิต
สูงกว่า แต่กลับปรากฏว่าล้มเหลว เหตุผลที่ชาวนาไม่ยอมเปลี่ยนพันธุ์ข้าว
ปลกูนัน้กเ็นือ่งจากว่าข้าวพนัธุใ์หม่นัน้มรีสชาตไิม่ถกูปากตนเอง ในวิธคีดิของ
ทางราชการ เขามองชาวนาแต่ในฐานะผู้ผลิตเท่านั้น แต่ในตัวมุมมองของ
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ชาวนาเอง เขาเป็นท้ังผู้ผลิตและผู้บริโภคไปพร้อมๆกัน (อย่างไรก็ตาม 
ส�ำหรบัชาวสวนท่ีใช้ยาฆ่าแมลงฉดีพชืผกัท่ีปลกูไปขายตลาด แต่ละเว้นไม่ฉีด
ผกัทีต่ัวเองใชก้นินัน้ ก็แสดงว่าเขาไดเ้ปลีย่นโปรแกรมความคดิไปเป็นระบบ
แยกส่วนเรียบร้อยแล้ว)

	ตัวอย่างของการคิดแบบองค์รวมและแยกส่วนที่ปะทะกันอย่างค่อน
ข้างจะรุนแรงเล็กน้อยก็คือ เร่ืองการจะแยกหรือจะรวมเอาชีวิตการงานกับ
ชวีติส่วนตวัเข้ามาไว้ด้วยกนั ในมาตรฐานชีวิตของชนชัน้กลางนัน้ เราถกูสอน
ให้รู้จักแยกแยะ อย่าน�ำเอาเรื่องส่วนตัวกับเร่ืองการงานมาปะปนกัน และ
แน่นอนว่าเรากม็เีหตุผลของเรา แต่เมือ่ศนูย์ฯเชยีงใหม่ท�ำงานพฒันาร่วมกบั
ชาวบ้านจอมทองนั้น ศูนย์ฯก็ได้เห็นว่าในการประชุมประเดือนของกลุ่มนั้น 
ชาวบ้านได้น�ำเอาปัญหาท่ีผู้น�ำกลุ่มก�ำลังระหองระแหงกับครอบครัวเข้ามา
พูดคุยกันเป็นปัญหาของกลุ่มด้วย และชาวบ้านเขาก็มีเหตุผลในการท�ำเช่น
นั้น เพราะถือว่าเรื่องการงานกับเรื่องครอบครัวมันตัดกันไม่ขาด เหมือน
สายน�้ำ แล้วเราจะไปฝืนตั้งกฎแยกขาดกันได้อย่างไร

	ส�ำหรับลักษณะท่ีสอง อันเป็นความแตกต่างระหว่างชาวบ้านกับนัก
พฒันา ก็คอืการถอืเอาเรือ่งคนเป็นศูนย์รวมแห่งความสนใจ หากเราวเิคราะห์
แก่นหลกัของวฒันธรรมพืน้บ้าน เราก็จะพบว่าธรรมเนยีมประเพณทีัง้หลาย
นัน้ล้วนเป็นเครือ่งแสดงออกซึง่ความสนใจทีม่ต่ีอ “คน” ทัง้นัน้ ไม่ว่าจะเป็น
ประเพณกีารเกดิ การเปลีย่นสถานภาพของคน (rite de passage) การเจ็บ
ไข้ได้ป่วย เมือ่ตกใจขวญัหายกต้็องเรยีกขวญั จนกระทัง่ถงึการตาย จากการ
ถกูหล่อหลอมมาจากเบ้าหลอมทางวฒันธรรมดงักล่าว ท�ำให้ชาวบ้านมทีศันะ
ที่เห็น “คน” ส�ำคัญเหนือกว่าสิ่งใด

	แต่ในวฒันธรรมของชนชัน้กลางนัน้ การให้ความส�ำคญัแก่ “คน” ได้
ลดน้อยคล้อยต�ำ่ลงไปมาก ตวัอย่างท่ีเหน็ได้อย่างชดัเจน คอื แผนการพฒันา
เศรษฐกิจของเราท่ีสนใจแต่ตัวเลขรายได้ประชาชาติ การสร้างถนนหนทาง 
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ตกึระฟ้าสูงๆ แต่ไม่ได้เหลอืบตาแลชวีติมนษุย์ท่ีตกต�ำ่อยูต่ามตรอกซอกซอย
และดงน�้ำคร�ำนั้นเลย

	แม้แต่ในวิธีการท�ำงานพัฒนาของศูนย์ฯเอง หลายต่อหลายครั้งท่ี
ศูนย์ฯได้วิจารณ์ตนเองหลงัจากทบทวนประสบการณ์ท�ำงานของตนแล้วพบ
ว่า ศูนย์ฯเรามักจะท�ำงานกับโครงการมากกว่าจะท�ำงานกับคนทั้งนี้เพราะ
ในระยะเริม่แรก นกัพฒันาของศนูย์ฯยงัอยูห่่างไกลจากชาวบ้านมาก แม้เรา
จะก�ำลังท�ำงานอยู่กับคน แต่เราก็รู้จักคนที่ท�ำงานอยู่ด้วยน้อยมาก เพราะ
ฉะนั้น การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ของเราจึงกระท�ำไปอย่างรวดเร็ว เช่น เอา
คนมาอบรมเหน็หน้า 2-3 ครัง้ กอ็นมุตัเิงนิโครงการให้ไปแล้ว เวลาเกดิปัญหา
การส่งคนื เรากไ็ม่รูจั้กชวีติของคนท่ีส่งคนืว่าเขาเป็นอย่างไร แต่ทว่าวธิคีดิท�ำ
โครงการพฒันาตามแบบของชาวบ้าน ชาวบ้านจะบอกว่า “ต้องทดสอบน�ำ้ใจ
คนก่อน” เพราะคนเราน้ัน “รูจ้กัหน้า ไม่รูจ้กัใจ” ต้องรูจั้กคนให้ทะลปุรโุปร่ง 
จึงจะท�ำงานพัฒนาได้

3. วิถีชีวิต  สิ่งนี้เป็นลักษณะที่ค่อนข้างจะมองเห็นได้ง่ายว่ามีความ
แตกต่างกนัระหว่างชาวบ้านกบันกัพฒันา เพราะมติิของวถีิชวิีตนัน้เป็นส่ิงที่
แสดงออกมาปรากฏให้เห็น ไม่เหมือนเรื่องความคิดหรือความเชื่อ

	อย่างไรกต็ามในเร่ืองวิถีชีวติท่ีแตกต่างกนันี ้ท�ำให้เกดิปัญหาความขดั
แย้งระหว่างวัฒนธรรมได้บ่อยๆ เงื่อนไขพื้นฐานที่แตกต่างกันมากที่สุด
ระหว่างนักพัฒนากับชาวบ้านก็คือ นักพัฒนาอยู่ในเงื่อนไขที่ชีวิตมีทาง
เลือกมาก แต่ส�ำหรับชาวบ้านนั้น ชีวิตมีทางเลือกไม่สู้จะมากนัก เวลาตั้ง
กฎระเบียบเอาไว้แล้ว ชาวบ้านมักจะปฏิบัติตามไม่ได้ เพราะไม่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิต ตัวอย่างเช่น การตั้งกลุ่มออมทรัพย์สะสมเงินเป็นรายเดือน ซ่ึง
เหมาะสมกบัคนทีก่นิเงนิเดอืน แต่ส�ำหรบัชาวนาทีม่รีายได้เป็นคร้ังคราวนัน้ 
จะท�ำกิจกรรมดังกล่าวไม่ได้
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	อีกตัวอย่างหนึ่งที่แสดงให้เป็นความแตกต่างกันระหว่างวิถีชีวิตของ
ชาวบ้านกับของนักพัฒนาก็คือ การมีชีวิตอยู่ด้วยค�ำพูด กับการมีชีวิตอยู่
ด้วยการกระท�ำ งานของนักพัฒนานั้นเป็นงานที่เกี่ยวกับความคิดและการ
ศึกษา ดงัน้ัน วถิชีวีติของนกัพัฒนาจงึเป็นเรือ่งของการพดูและมกัจะยกย่อง
คนทีพ่ดูดพีดูเก่ง ฉะนัน้เวลานกัพฒันาเลอืกผูน้�ำกลุม่ คณุสมบติัข้อหนึง่ของ
ผู้น�ำที่มักจะมีอยู่เสมอในสายตาของนักพัฒนาคือเป็นคนพูดเก่ง พูดจาดีมี
เหตุผลน่าเชื่อถือ

	แต่วิถีชีวิตของชาวชนบทนั้น มิได้สร้างขึ้นมาด้วยค�ำพูด แต่ก่อตัวมา
ด้วยการกระท�ำ ชาวชนบทจึงมีวัฒนธรรม “ชอบคนพูดจริงท�ำจริง ชอบคน
พดูน้อย แต่ต่อยหนกั” ศรชยั วิจติรพร นกัพฒันาจากศนูย์เชยีงใหม่ได้ตอกย�ำ้
ให้เห็นลักษณะวิธีการท�ำงานของชาวบ้าน ซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชาว
บ้านว่า “ส่วนใหญ่จะไม่ได้มาจากการพูด แต่มาจากการลงมือท�ำกิจกรรม
จรงิๆ” (ด ู“การพจิารณาไตร่ตรองตวัเอง รูปแบบหนึง่ของวธิคีดิในวัฒนธรรม
ดั้งเดิม” วารสารสังคมพัฒนา ปีที่ 2531/1-2)

4. การจัดล�ำดับของระบบคุณค่า เวลาที่เราพูดโดยรวมๆ นั้น ทุก
กลุม่ทกุสงัคมกม็กัจะมกีารให้ความส�ำคญักบัคณุค่าต่างๆ คล้ายคลึงกัน เช่น 
ทุกสังคมก็ย่อมให้ความส�ำคัญกับความยุติธรรม ความสงบสุข สันติ การใช้
ประโยชน์ได้ ฯลฯ แต่ทว่าในรายละเอียดแล้ว แต่ละสังคมจะมีการจัดล�ำดับ
ชั้นของคุณค่า(hierarchy of value)ที่แตกต่างกันไปในแต่ละสังคม คุณค่า
บางอย่างจะถูกจัดวางอยู่เหนือคุณค่าบางอย่าง และผลจากการจัดวางดัง
กล่าวจะเป็นกรอบก�ำหนดทิศทางการแสดงพฤติกรรมของคนในแต่ละสงัคม 
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	 ตัวอย่างเช่น ชุมชน ก. ข. ค. มีชุดของคุณค่าเป็นแบบเดียวกัน แต่มี
วิธีการจัดล�ำดับคุณค่าที่แตกต่างกัน เราอาจคาดเดาได้ว่า ส�ำหรับชุมชน ก. 
นัน้ ความมีเสถยีรภาพและมัง่คงของสงัคมจะเป็นเรือ่งใหญ่ทีส่ดุ ดงันัน้ หาก
มีกลุม่ชนใดทีเ่คลือ่นไหวเรยีกร้องความยตุธิรรมกอ็าจจะถกูผูมี้อ�ำนาจปราบ
ปรามเพราะเหน็ว่าเป็นการกระท�ำทีบ่่อนท�ำลายความมัน่คงของสงัคม ส่วน
ในชมุชน ข.  นัน้กถ็อืเอาความเจรญิก้าวหน้าของสังคมเป็นคุณค่าสูงสุดแม้แต่
จะเกิดความไม่ยุติธรรมบ้างในสังคม ก็จ�ำเป็นต้องเสียสละเพื่อความเจริญ
ก้าวหน้า ในชุมชน ค. นั้น ถือว่าความยุติธรรมเป็นสิ่งที่ส�ำส�ำคัญที่สุด และ
ต้องด�ำเนนิการให้บรรลคุณุค่านี ้แม้ว่าอาจจะสัน่คลอนเสถยีรภาพของสงัคม 
หรือลดระดับความเจริญก้าวหน้าไปบ้างก็ตาม

	ในสภาพความเป็นจริง เราจะพบว่าในวัฒนธรรมพื้นบ้านของชุมชน
นัน้ คณุค่าทีอ่ยูใ่นล�ำดบัชัน้สงูสดุคอื หลกัเรือ่งความเมตตา และการเอือ้เฟ้ือ
เกื้อกูลต่อผู้อื่น โดยที่คุณค่าอื่นๆ จะต้องหลีกทางให้ ดังนั้นในภาคปฏิบัติ 
แม้ว่ากลุ่มจะได้ตกลงกันเป็นระเบียบการเป็นลายลักษณ์อักษรแล้วว่า คนที่
ต้องการจะกู้เงนิของกลุ่มจะต้องแจ้งล่วงหน้าก่อน 3 วนั และต้องกรอกแบบ
ฟอร์มมาให้คณะกรรมการการเงินเป็นคนพิจารณา แต่ปรากฏว่าเหรัญญิก
ของกลุ่มก็ได้อนุญาตให้ชาวบ้านท่ีเกิดเจ็บป่วยกะทันหันกลางคืนกู้เงินกลุ่ม
ไปในยามค�่ำคืน โดยฝืนมติและท�ำผิดกฎระเบียบของกลุ่ม ทั้งนี้เนื่องมาจาก
เหตุผลที่ว่าเพราะคุณค่าความเมตตานั้นอยู่เหนือหลักการคุณค่าอื่นๆ
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	การปะทะกนัระหว่างล�ำดบัชัน้ของคณุค่านีแ้สดงออกมาอยูเ่สมอเมือ่
มกีารพบกนัระหว่างชาวบ้านกบันกัพฒันา  ตัวอย่างเช่น นกัพัฒนาจะเข้าใจ
ไม่ได้เลยว่า ท�ำไมชาวบ้านยังคงพากันไปหาหมอผีหมอธรรม หมอจ�้ำ หมอ
ส่อง เมื่อเวลาที่เกิดเจ็บป่วย ทั้งๆที่เมื่อสอบถามผลการรักษาแล้ว ก็ปรากฏ
ว่า รักษาได้หายบ้างไม่หายบ้าง นักพัฒนามักจะถามว่า เมื่อเจ็บป่วย ท�ำไม
จึงไม่ไปหาหมอที่โรงพยาบาล เหตุผลที่อยู่เบื้องหลังนั้น นอกเหนือจากเรื่อง
ความอัตคัดด้านการเงินแล้ว ก็ยังเป็นเพราะระบบคุณค่าที่แตกต่างกัน
ระหว่างชาวบ้านกับนักพัฒนา บรรดาหมอแผนต่างๆในพื้นบ้านนั้น มีความ
เมตตากรณุาอย่างสงูสดุต่อคนไข้ (แสดงออกตัง้แต่เตม็ใจให้บริการไม่ว่าเป็น
เวลาใด ไม่ขัดข้องเรื่องค่ารักษา) และน้ีเป็นสิ่งที่ผู้เจ็บป่วยต้องการมากกว่า
ประสิทธิภาพในการรักษาให้หายจากโรค ซึ่งเราคนสมัยใหม่ให้คุณค่าสูงสุด
ในเรื่องการเจ็บป่วย (เราสนใจหมอเก่ง ไม่ใช่หมอดี)

5) แนวทางปฏิบตั ิวธิกีารปฏิบัตนิัน้กเ็ป็นรปูธรรมการแสดงออกของ
ระบบที่เป็นนามธรรมดังที่ได้กล่าวมาแล้วตั้งแต่ข้างต้น คือ ระบบความเชื่อ 
ระบบคดิ และการจดัล�ำดบัของคณุค่าโดยมเีงือ่นไขสภาพชวีติเป็นตวัก�ำหนด 
ตวัอย่างเช่น ชวีติของเกษตรกรต้องท�ำงานอยูก่บัส่ิงทีม่ชีวีติคอืการเพาะปลูก 
อาศัยอยูด้่วยระบบสนบัสนนุชวีติ (Life – support system) ทีเ่ป็นธรรมชาติ 
(ดนิ น�ำ้ ป่า ภเูขา อากาศ แสงสว่าง) สภาพแวดล้อมทัง้หมดนีเ้ป็นตัวก�ำหนด
หลกัการบางอย่างทีเ่ป็นแนวทางส�ำหรบัการปฏบิตัข้ึินมาในชวีติชาวนา เช่น 
หลกัเรือ่งความประนปีระนอม ไม่ใช้ความรนุแรง (อหงิสา) เพราะหากท�ำเช่น
นี้ก็จะสูญเสียระบบสนับสนุนชีวิตไปทั้งหมด เช่น ถ้าตัดต้นไม้อย่างไม่รู ้
บันยะบันยัง ป่าไม้ก็จะหมดไป แหล่งอาหารก็จะหมดไปด้วยและเนื่องจาก
เงือ่นไขการด�ำรงชวีติของชาวชนบทนัน้ ยงัมคีวามจ�ำเป็นอยูม่ากท่ีต้องพ่ึงพา
อาศยัผูอ้ืน่อยูต่ลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นด้านการผลติ ด้านการบรโิภค ด้านการ
บริการสังคม ด้านการช่วยเหลือกันในยามเกิดวิกฤตกับชีวิต ด้วยเหตุนี้  
แนวทางปฏิบัติข้ันพื้นฐานท่ีเป็นประดุจเส้นเลือดใหญ่ของชุมชนชนบทจึง
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เป็นหลกัการเรือ่ง “การเอือ้เฟ้ือช่วยเหลอืเกือ้กลู” และเราได้พบว่า เมือ่ชาว
บ้านได้ก้าวเข้ามาในวัฒนธรรมกิจกรรมการพัฒนา ชาวบ้านก็ได้พกพาเอา
หลกัการของเส้นเลอืดใหญ่นีเ้ข้ามาด้วย ดงันัน้ในขณะทีม่มุมองของนกัพัฒนา
ตัง้เป้าหมายไว้ว่า “เราให้ชาวบ้านมารวมกลุม่กัน กเ็พือ่แก้ไขปัญหาปากท้อง
เป็นอันดบัแรก” หรอื “เราให้ชาวบ้านมารวมกลุม่กนักเ็พือ่ลดทอนหรอืขจดั
การถูกเอารัดเอาเปรียบจากผู้อื่นเป็นอันดับแรก” ในสายตาของชาวบ้านท่ี
มองจากพื้นฐานของวัฒนธรรมพื้นบ้านของชุมชนจะต้ังเป้าหมายเอาไว้ว่า 
“เรามารวมกลุ่มกันก็เพื่อช่วยเหลือกันและกันเป็นอันดับแรก สิ่งอื่นๆ นั้น
เป็นผลพลอยได้ต่อเนื่องตามมา หลักการข้ออื่นๆ ก็ต้องขึ้นต่อหลักการนี้
เท่านั้น”

3. การก่อตัวด้านวัฒนธรรมของนักพัฒนามาจากไหน

	เราได้กล่าวถงึความแตกต่างระหว่างวฒันธรรมของนกัพฒันาและของ
ชาวบ้านมาแล้ว พร้อมทั้งได้แสดงจุดยืนอย่างชัดเจนว่า “เราในฐานะนัก
พัฒนาที่ต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแบบมีแผน (planned 
change) ให้เกดิขึน้แก่ผูอ้ืน่นัน้ ท่ามกลางกระบวนการนีจ้�ำเป็นอย่างยิง่ทีเ่รา
จะต้องท�ำการดัดแปลงปรับปรุงตัวเองไปด้วยพร้อมๆกัน กล่าวคือ ต้อง
พัฒนาผู้อื่นและพัฒนาตนเองไปพร้อมๆกัน และในที่นี้ เราจะมุ่งความสนใจ
มาที่การพัฒนาตนเองเป็นการเฉพาะ

	ก่อนทีจ่ะท�ำการพฒันาตนเองได้ เราต้องใช้วธิกีารเดียวกบัการพัฒนา
ผูอ้ืน่ กล่าวคอืต้องรูจ้กัว่าตวัเองเป็นอะไร ท�ำไมจึงมาเป็นเช่นนีไ้ด้ และมอีะไร
มีคอยสนับสนุนให้เป็นอยู่อย่างนี้

	จากค�ำถามท่ีว่าเป็นใครนั้น เราพบว่า นักพัฒนาส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ชนช้ันกลางทีไ่ด้รบัการศึกษาแผนใหม่จากระบบโรงเรยีน เป็นชนชัน้มนัสมอง 
(ที่เรียกว่า “ปัญญาชน”) มีความสามารถอ่านออกเขียนได้ (สัญลักษณ์แห่ง
ความเหนือกว่าทางวัฒนธรรม เมื่อเทียบกับคนท่ีอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้) มี
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วิถีชีวิตแบบภายในเมืองที่มิได้ท�ำการผลิต (งานในเมืองส่วนใหญ่เป็นงาน
บริการ) วิธีคิดไม่ติดอยู่กับฤดูกาล แต่มีวินัยกับการแบ่งเวลา เป็นชนชั้นที่มี
รายได้ในรปูแบบของเงนิเดอืน (จงึไม่ต้องสุม่เสีย่งอยูก่บัโชคชะตาในแต่ละปี
มากนัก) ระบบความเชื่อเป็นแบบวิทยาศาสตร์ คิดแบบเป็นเหตุเป็นผล

	
นอกเหนือจากระบบการศึกษาแบบทั่วๆไป บางคนก็ยังเรียนวิชาที่

เกี่ยวกับการพัฒนาสังคมมาโดยเฉพาะ แต่ไม่ว่าจะเรียนมาโดยตรงหรือไม่
ก็ตาม ทัศนคติพื้นฐานท่ีพวกเรานักพัฒนาได้รับการหล่อหลอมจาก
สื่อมวลชนบ้าง จากบรรยากาศในสังคมบา้ง กค็ือรูปแบบความคิดที่เรามีต่อ
กลุ่มเป้าหมายชาวชนบทของเราว่า “ชาวบ้านชนบทนั้นเป็นผู้ที่มีแต่ปัญหา 
ไม่ว่าสาเหตขุองปัญหาจะมาจากความโง่เขลา (ขาดการศกึษา) ยากจน (ทาง
เศรษฐกิจ เพราะภัยธรรมชาติหรือเพราะลูกมาก) และเจ็บป่วย (เพราะขาด
การสาธารณสุขหรือขาดความรู้) พร้อมกันนั้นก็ได้รับการหล่อหลอมให้มี
ทัศนคติต่อตนเองในฐานะปัญญาชนว่า เราเป็นผู ้ที่มีความรู้ดี เป็นผู ้มี
อุดมการณ์ มีจิตส�ำนึกที่เสียสละลงไปช่วยชาวชนบทผู้น่าสงสารเหล่านั้น

	ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า

1.จากลักษณะฐานะทางชนชั้นที่อยู่สูงกว่าชาวบ้าน บวกผสมกับ
ระบบการศึกษาอบรมให้เราเป็นชนช้ันปัญญาชน ส่วนชาวบ้านนัน้เป็นชนชัน้
ทีใ่ช้แรงงานกาย หากนิด้วยการเอาหลงัสูฟ้้าหน้าสู้ดิน เป็นพวกไกลปืนเทีย่ง 
บ้านนอกคอกนา ด้วยภูมิหลังดังกล่าว จึงแทบจะเป็นเรื่องที่หลีกเลี่ยงไม่ได้
เลยที่นักพัฒนาส่วนใหญ่ (โดยเฉพาะในระยะเริ่มแรก) จะจัดวางตัวเองอยู่
เหนอืชาวบ้าน (อนัทีจ่รงิ กไ็ม่ใช่ความผดิของตวันกัพัฒนาเท่าใดนกั หากแต่
เป็นเพราะรูปแบบการจัดระเบียบของโครงสร้างสังคมเป็นเช่นนั้น เราเพียง
แต่จัดตัวเอง “แบบตามน�้ำ” เท่านั้น) 

	ด้วยเหตุผลนี ้แม้ว่าเราจะมนี�ำ้ใจดอียากจะอทุศิตัวช่วยเหลอืชาวบ้าน 
(ส่ิงนี้ก็เป็นเรื่องท่ีถูกต้องด้วยเพียงแต่ว่ายังไม่เพียงพอ) แต่เราก็จะยังคงมี
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ทัศนะที่ว่า “ชาวบ้านเป็นผู้มีปัญหาและเรานักพัฒนามีวิธีการแก้ไข”

2. ในวงการพฒันาเอกชนนัน้ เมือ่เรามองตัวเองเปรียบเทยีบกบัระบบ
ราชการแล้ว เรามักจะนึกว่าข้าราชการนั้นมีอ�ำนาจต่อประชาชน แต่เรานัก
พฒันาองค์กรเอกชนนัน้ไม่มอี�ำนาจอะไรต่อชาวบ้าน แต่หากเราพจิารณาข้อ
เท็จจริงอย่างถ่องแท้แล้ว เราจะพบว่า เราคิดไม่ถูกต้องทั้งหมด

โดยเปรียบเทียบแล้ว นักพัฒนาองค์กรเอกชนมี “อ�ำนาจ” 	 เหนอื
ชาวบ้านน้อยกว่าทางราชการอย่างแน่นอน ทั้งนี้เพราะแหล่งอ�ำนาจของ
ข้าราชการน้ัน มาจากทั้งด้านกฎหมาย ความชอบธรรม แหล่งเงินทุน แต่
ส�ำหรบันกัพฒันาองค์กรเอกชนแล้ว เรายงัมอี�ำนาจเหนอืชาวบ้านอยู่ในบาง
ลกัษณะ เช่น อ�ำนาจด้านการอนมุตัใิห้เงนิทุนสนบัสนนุ (เราต้องไม่ลมืว่า เรา
อยู่ในระบบที่ “เงินเสียงดังกว่าเสมอ”) รวมทั้งอ�ำนาจความรู้ในการพัฒนา 
อ�ำนาจในการติดต่อกับแหล่งสนับสนุนภายนอก ฯลฯ

	อ�ำนาจท่ีเหนือกว่าของนักพัฒนาเป็นกลไกท่ีช่วยสืบทอดการวางตัว
ในวัฒนธรรมที่เหนือกว่าชาวบ้านซึ่งเริ่มต้นมาตั้งแต่ภูมิหลังแล้ว ในบางครั้ง 
การใช้อ�ำนาจดงักล่าวของเราก็เป็นไปโดยไม่รูส้กึตัว เช่น เราจะอนมัุติเงินทนุ
สนับสนุนโครงการที่มีลักษณะ “เข้าเกณฑ์” ที่เราต้ังเอาไว้ (แม้จะไม่เข้า
เกณฑ์ของวัฒนธรรมชาวบ้านก็ตาม) เราจะเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของชาว
บ้านให้มีการท�ำสัญญากู้เงินเป็นลายลักษณ์อักษรแทนการตกลงกันด้วย
สจัจะวาจา ในท่ีน้ีเราจะยงัไม่ประเมนิว่า วฒันธรรมอนัใดถกูต้องหรอืไม่ และ
ความจ�ำเป็นในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม เราเพียงแต่ต้องการชี้ให้เห็นถึง 
“การถูกบังคับให้ปรับเปลี่ยน”วัฒนธรรมของชาวบ้าน

3.หากกล่าวเฉพาะการถูกอบรมบ่มความคิดมาเกี่ยวกับเรื่องงาน
พัฒนา พวกเรานักพัฒนาถูกหล่อหลอมมาตลอดเวลาว่า การที่ชาวบ้านยัง
คงมปัีญหาอยูน่ัน้ กเ็พราะชาวบ้านไม่มแีนวคดิในการพัฒนา ดังทีส่รุปตอกย�ำ้
อยูใ่นชือ่ประเทศของเราว่า “ประเทศด้อยพฒันา หรอืประเทศก�ำลงัพฒันา” 
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เริม่ตัง้แต่ไม่มคีวามกระตอืรอืร้นทีจ่ะพฒันาตนเอง (หลังฤดูท�ำนา กย็งัปล่อย
เวลาให้ว่างไปวนัๆ) ไม่รูจ้ะพฒันาหมูบ้่านและชวีติของตนให้ดขีึน้อย่างไร ไม่รู้
จักท�ำงานแบบรวมกลุ่ม (แม้ปัจจุบันนี้ ความคิดดังกล่าวก็ยังอาจจะตกตะ
กอนลึกๆ อยู่ในความคิดของนักพัฒนาโดยทั่วๆ ไป)

	ส่วนนักพัฒนาเองน้ัน เน่ืองจากได้เรียนรู้เรื่องทฤษฏีการพัฒนา (มา
จากต่างประเทศ) มาโดยเฉพาะจึงรู้หลักปรัชญาของการพัฒนา รู้แนวคิด รู้
เป้าหมาย รวมทั้งรู้วิธีการรวมกลุ่มแบบต่างๆ

	การท�ำงานพัฒนาจงึเป็นการพบกันระหว่างผูท้ีม่วีฒันธรรมเหนอืกว่า 
(คือการเป็นผูรู้้ในเรือ่งการพฒันาทัง้หมด) กบัผู้ทีม่วัีฒนธรรมด้อยกว่า (คอืผู้
ทีไ่ม่รูอ้ะไรเลยเกีย่วกบังานพฒันา) และในการนีช้าวบ้านจ�ำเป็นต้องยกระดบั
วัฒนธรรมของตนเองให้สูงขึ้นมาจึงจะเป็น “ผู้ที่พัฒนาแล้ว”

 
	ในรปูธรรมของการปฏบิตัแิล้ว ถ้าชาวบ้านอยากจะแก้ปัญหาของเขา 

ก็ต้องมาใช้วัฒนธรรมการแก้ปัญหาแบบของเรา(นักพัฒนา) คือต้องมารับ
การอบรมจากเราที่มีเนื้อหาการพัฒนาว่า ต้องมีการซื้อหุ้น ตั้งประธาน รอง
ประธาน มาเอาเงินทุนของเราไป  ท�ำสัญญาตามแบบของเรา เวลามีปัญหา
ก็ใช ้ วิ ธียกมือเอาเสียงข ้างมากเป ็นฝ ่ายชนะ (ตามแบบวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยที่เราภาคภูมิใจ) เป็นต้น

	ทัง้หมดนีโ้ดยเนือ้หาแล้วกค็อื การน�ำเอาวฒันธรรมทัง้ด้านวตัถธุรรม 
นิติธรรม สหธรรม และจริยธรรมของนักพัฒนาครอบง�ำลงไปบนวัฒนธรรม
ของชุมชน โดยมิได้ตระหนักเลยว่า โครงครอบทางวัฒนธรรมที่ก�ำลังครอบ
ลงไปนั้น มีวัฒนธรรมอะไรอยู่เบ้ืองล่าง และทั้งหมดนี้ย่อมเป็นอุปสรรคต่อ
แนวทางการท�ำงานพัฒนาแบบจากล่างขึ้นบนที่เน้นการเปิดเผยหรือการส่ง
เสริมศักยภาพของชุมชน ทั้งนี้เพราะอัตตาของนักพัฒนาได้ไปยืนบดบัง
ศักยภาพของชุมชนเสียแล้ว
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4.จุดเริ่มต้นของการกลับตัวกลับใจ

	แต่กย็งันบัเป็นโชคดทีีว่่า วฒันธรรมพ้ืนบ้านของชุมชนนัน้ ในบางแห่ง
ที่มีความแข็งแกร่งเกินกว่าท่ีเราจะคาดคิด (อาจเนื่องมาจากมีการสืบทอด
กันมานับเป็นร้อยๆ ปี) ดังนั้น กระบวนการพัฒนาจากวัฒนธรรมสมัยใหม่
ซึ่งเพ่ิงมีอายุมาเทียบได้ราวกับทารกปากยังไม่ทันสิ้นกลิ่นน�้ำนมนั้น จึงไม่
สามารถจะครอบง�ำวัฒนธรรมดั้งเดิมได้ส�ำเร็จ เราจึงได้เห็นปฏิกิริยาตอบโต้
ในรูปแบบต่างๆ ของชาวบ้านในรอบสามทศวรรษที่ผ่านมา แม้เพียงแต่ใน
ขอบเขตฝ่ายงานของสภาคาทอลิกฯเอง เราก็ประสบปัญหามากมายในการ
ครอบง�ำทางวัฒนธรรมนี้ ตัวอย่างเช่น ชาวบ้านปฏิเสธวัฒนธรรมการรวม
กลุ่มตามแบบวัฒนธรรมของเรา (มีแต่ชื่อ ต�ำแหน่ง แต่เวลาปฏิบัติงาน ก็ไม่
ได้ท�ำตามชื่อต�ำแหน่งเท่าใดนัก) สมาชิกภายในกลุ่มยืมข้าวยืมเงินไปแล้วไม่
คืน กรรมการเองก็โกงเงินกลุ่ม เป็นต้น

	ในบางกรณี เมื่อโครงการพัฒนาเข้าอยู่ในหมู่บ้าน ชาวบ้านเขาก็ถือ
เอาวฒันธรรมของเขาเป็นตวัตัง้ เช่น ระบบคิดของเรานัน้เอากฎระเบยีบเป็น
ตวัตัง้ แต่ระบบคดิของชาวบ้านนัน้ เขาเอาคน เอาชีวติคน เอาเครอืญาติเป็น
ตวัต้ัง เพราะฉะนัน้ชาวบ้านท่ีเป็นสมาชิกกก็ูข้้าวไปให้คนนอกกลุ่มทีไ่ม่ได้เป็น
สมาชิก แต่ทว่าเป็นพ่อตาของเขา กรณีเช่นนี้ทางฝ่ายนักพัฒนาก็ไม่รู้จะท�ำ
อะไรได้

	ในช่วง 2 ทศวรรษแรกของประสบการณ์การพัฒนาของสภาฯนัน้ เรา
จึงพบแต่ปัญหาปวดหัวที่แก้ไม่ตกมาตลอด ปัญหาหลักคือปัญหาไม่ส่งเงิน
คืนกลุ่ม กรรมการและผู้น�ำโกงเงินกลุ่ม ไม่มีการประชุมกัน ไม่ช่วยเหลือกัน 
กฎระเบยีบ (ทีศ่นูย์ตัง้ให้) ชาวบ้านไม่ปฏบิตัติาม (บางแห่งไม่รบัรูด้้วยซ�ำ้ไป) 
ในท้ายทีส่ดุ ปรากฏการณ์ร่วมของเกอืบจะทุกกลุ่มกค็อื ข้าวหมด ควายหมด 
เงินกลุ่มก็หมด สมาชิกในกลุ่มก็หมด นักพัฒนาเองก็ต้องยอมรับว่า หมดวิธี
การแก้ไขปัญหาไปด้วยเพราะพลิกต�ำราไม่ทัน

129เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   129 9/26/2559 BE   1:35 AM



	แต่ด้วยความรู้สึกเหนือกว่าทางวัฒนธรรมท่ีฝังรากลึกมานานท�ำให้
นักพัฒนาตีความเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยยกความผิดทั้งหมดไปให้กับชาว
บ้านเช่น ชาวบ้านด้อยพัฒนาจริงๆ ตามที่เรียนมา ชาวบ้านไทยไม่มี
วัฒนธรรมในการรวมกลุ่ม เป็นแบบตัวใครตัวมัน ฯลฯ

 
	อย่างไรก็ตาม การโทษผู้อื่นตลอดเวลานี้ก็ด�ำเนินไปได้ไม่นานนัก

เพราะในที่สุดนักพัฒนาก็ได้พบบทเรียนบทใหม่จากหมู่บ้านที่ไม่ได้มีนัก
พฒันาเข้าไปเกีย่วข้องด้วยเลย แต่กลบัปรากฏว่าชาวบ้านในหมูบ้่านดังกล่าว
สามารถท�ำงานพัฒนาของตนไปได้อย่างดี มีความส�ำเร็จและมีอนาคต และ 
ณ จุดนี้เองที่นักพัฒนาบางคนได้เร่ิมท่ีจะแยกสายธารแห่งแนวคิดออกจาก
ที่เคยเป็นมา ด้วยการพิจารณาข้อบกพร่องของตัวเอง และเร่ิมเพ่งดู
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยจิตใจที่เป็นธรรมมากขึ้น

5. โทษผู้อื่นเพียงเท่าเมล็ดงา

	เมือ่พดูถึงการปรบัเปลีย่นตวัตนเองทัง้ด้านแนวคดิและการกระท�ำนัน้ 
อาจดูง่ายในระดับของการพูด แต่ก็ล�ำบากยากยิ่งและเจ็บปวดยิ่งนักในภาค
ปฏิบัติที่เป็นจริง ทั้งนี้เพราะการกระท�ำดังกล่าว เป็นการฝืนธรรมชาติของ
มนษุย์ทีโ่บราณเคยกล่าวไว้ว่า “โทษของผูอ้ืน่เลก็เท่าเพียงเมลด็งา เรากม็อง
ว่าใหญ่เสยีเท่ากบัภูเขา แต่โทษผดิของเรามมีหันต์เพยีงใด กลบัมองไม่เห็น”

	
การฝืนธรรมชาติดังกล่าวนี้ จะยากล�ำบากมากยิ่งข้ึนในหมู่คนท่ีมี

ความรู้มาก ดังที่โบราณกล่าวไว้ว่า “ปลาใหญ่ใส่เกลือยาก” ทั้งนี้เพราะ
บรรดาความรูท้ั้งหลาย ไม่ว่าจะเป็นแนวคดิทฤษฏหีรอืปรญิญาบตัรขัน้ต่างๆ 
จะท�ำหน้าทีเ่ป็นเครือ่งปิดกัน้การพจิารณาข้อบกพร่องของตนเองเสียทัง้นัน้ 
หรือมิฉะนั้นก็ช่วยหาข้อสนับสนุนอ้างอิง (Justification) ท�ำให้คงความเชื่อ
แบบเดิมๆ อยู่ เช่น ข้ออ้างทางทฤษฎีที่ว่างานวิจัยเรื่องสังคมไทยเป็นสังคม
หลวม ชาวนาไทยขาดความกระตอืรอืร้นในการพฒันาชวีติตวัเองกย็นืยนัสิง่
ที่เราก�ำลังประสบอยู่ อาการที่ “ปัญญา” เกิน “สติ” นี้ นับเป็นด่านขวาง
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กั้นด่านแรกของการกลับตัวกลับใจของนักพัฒนา

	จากลกัษณะธรรมชาตขิองมนษุย์ทีม่กัพจิารณาโทษของผูอ้ืน่ก่อนนัน้ 
เมือ่มาเสรมิด้วยวฒันธรรมแห่งการแข่งขนัประชนักนัแบบวฒันธรรมปัจจบุนั 
กย็ิง่ท�ำให้ลกัษณะ “ปกป้องตนเอง” (Self - defensive) มสูีงมากขึน้ เพราะ
คนทีต้่องมาตกอยูใ่นวฒันธรรมแห่งการแก่งแย่งแข่งขนักนันี ้จะต้องถอืหลัก
ว่า “ต้องปกป้องหรือปกปิดจุดอ่อนของตัวเองไว้ ต้องคอยซ�้ำเติมจุดอ่อนข
องผูอ่ื้น เพือ่เหยยีบหลงัเหยยีบไหล่แซงหน้าคนอืน่ขึน้ไป” วฒันธรรมดังกล่าว
จงึไม่เอือ้อ�ำนวยต่อการ “ยอมรับผดิ” คงเอือ้อ�ำนวยต่อการ “ยอมรับชอบ” 
อย่างเดียวเท่านั้น

	แต่ถงึอย่างไร ถ้ามนษุย์เรามชีีวติอยูก่บัสภาพความเป็นจริงตลอดเวลา 
สภาพความเป็นจรงินัน้เองจะเป็นบทสอนให้เราปรบัความคดิในหวัสมองของ
เราทีไ่ม่สอดคล้องกับความเป็นจรงิให้เปลีย่นไป ในช่วงปี พ.ศ. 2523 - 2524 
มเีหตกุารณ์ส�ำคญัๆทีเ่กดิขึน้ในศนูย์ฯเชยีงใหม่ทีก่ระทบกระแทกระบบความ
คิดของเจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯดังนี้

1.เหตุการณ์ที่กลุ่มชาวบ้านซึ่งไม่มีหน่วยงานพัฒนาเข้าไปเกี่ยวข้อง
ช่วยเหลือเลย แต่สามารถพัฒนาชุมชนของตนเองได้อย่างดี

2.มีหมู ่บ้านหนึ่งซึ่งแตกแยกกันอยู่ ศูนย์ฯได้เข้าไปท�ำโครงการ
เศรษฐกิจโดยมิได้ส�ำรวจโครงสร้างชุมชนเสียก่อน ผลปรากฏว่าโครงการ
เศรษฐกิจนั้นได้ไปขยายความขัดแย้งในชุมชนให้มากข้ึนจนสุดฝีมือท่ีศูนย์ฯ
จะแก้ไข วันหนึ่งมีชาวบ้านคนหนึ่งถูกผีบรรพบุรุษมาเข้าทรง บังคับให้ชาว
บ้านทกุคนสามัคคกีนัและให้เลกิท�ำโครงการเศรษฐกจินัน้เสีย ปรากฏว่า ชาว
บ้านเชื่อฟังเป็นอันดี

3.มีหลายกรณีที่ในกลุ่มโครงการนั้น สมาชิกยอมให้ทั้งคนในและ
คนนอกกลุม่มากูย้มืข้าวหรอืเงนิความแตกต่างระหว่างคนในกลุ่มกบัคนนอก
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กลุ่มก็คือ คนในกลุ่มนั้นผ่านขั้นตอนการอบรมเร่ืองงานพัฒนาทุกอย่างมา
จากศูนย์ แต่คนนอกนั้นไม่เคยผ่านการอบรมอะไรเลย แต่ผลปรากฏบ่อย
ครั้งว่า คนนอกกลุ่มนั้นมักจะซื่อสัตย์ต่อกลุ่ม ส่วนคนในกลุ่มนั้นเองมักจะ
คดโกงแสวงหาผลประโยชน์จากกลุ่มเสียเอง

บรรดาเหตุการณ์ที่ค่อยๆ สะสมเหล่านี้เป็นเงื่อนไขบีบบังคับให้อย่าง
น้อยเราก็ต้องตั้งค�ำถามกับความเชื่อบางอย่างท่ีเราเคยมีมา ช่วงระยะเวลา
นี ้เป็นช่วงทีเ่จบ็ปวดทางจติใจ (เพราะต้องหดขนาดของอตัตาให้เลก็ลง) และ
ยงัสบัสนทางด้านความคดิอย่างยิง่ เพราะในขณะท่ีรู้ว่า ระบบความรู้ของเรา
นั้นมีข้อผิดพลาดอยู่ (เน่ืองจากไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง) แต่ก็ยังขาด
เครื่องมือที่จะจ�ำแนกแยกแยะว่าอะไรถูกต้องอะไรผิดพลาด นักพัฒนาบ้าง
คนเกิดอาการเอยีงไปสดุโต่งอีกด้าน คอื เหน็ว่าระบบความเชือ่ความคดิความ
รู้ที่เรามีอยู่นั้นผิดพลาดทั้งหมด

เงื่อนไขเหล่านี้ท�ำหน้าท่ีในระยะเริ่มแรกเป็นตัวบีบบังคับให้เราต้อง
ปรับเปลี่ยนตัวเองแม้จะไม่ค่อยสมัครใจนักก็ตาม (แต่ในระยะหลัง เมื่อเรา
คุ้นเคยเสียแล้วกับวัฒนธรรมการกลับตัวกลับใจ การพิจารณาข้อบกพร่อง
ของตนเอง เรื่องแบบนี้ก็กลายเป็นเรื่องธรรมดาไป) ในระยะเริ่มแรก ระบบ
คิดที่เราเปลี่ยนไปก็คือ 

1.เราเริ่มมองเห็นเหตุการณ์ต่างๆ ด้วยตาทั้ง 2 ข้าง หมายความว่า 
เหตุการณ์อันใดก็ตามท่ีเราเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง หากเกิดมีผลผิดพลาดขึ้น
มา ก็ต้องมทีัง้ความผดิจากเราอยู่ส่วนหน่ึง และความผิดพลาดจากผู้อืน่ (หรือ
สิ่งแวดล้อม) อีกส่วนหนึ่ง วิธีการเช่นนี้ใช้ได้กับคนทุกกลุ่ม ตัวอย่างเช่น การ
วิเคราะห์การเป็นหน้ีสินของชาวบ้าน จะพบว่ามีสาเหตุอยู่ 2 ประเภท 
ประเภทแรกมาจากเงื่อนไขภายนอก (เช่น ภัยธรรมชาติ ราคาพืชผลตกต�่ำ 
อัตราดอกเบี้ยสูง) ประเภทที่สองมาจากตัวเราเอง (เช่น ติดอบายมุข ใช้จ่าย
ฟุ่มเฟือยโดยเกินก�ำลังความสามารถ) และเมื่อวิเคราะห์แล้ว กลยุทธ์ในการ
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แก้ไขนั้นก็ต้องเริ่มต้นที่สาเหตุของตัวเองก่อนเพราะอยู่ในขอบเขตท่ีเราจะ
ควบคุมแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้ แล้วต่อจากนั้นก็จะมีผลต่อเนื่องไปถึงการแก้
สาเหตุจากภายนอกในวาระต่อไป

2.เราต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติที่มีต่อวัฒนธรรมเสียใหม่ ดังที่ได้กล่าว
มาแล้วตัง้แต่ต้นว่า เราต้องยกเลกิความเชือ่ทีว่่า “วฒันธรรมของคนในเมอืง
หลวง คนที่ได้เรียนหนังสือนั้นจะเหนือกว่าวัฒนธรรมคนบ้านนอก” คนที่
อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ (แต่รู ้วิธีเอาชีวิตรอดทุกอย่าง) และนอกจากนั้น 
เนื่องจากงานพัฒนาเป็นงานของชาวบ้าน เราจึงควรให้วัฒนธรรมของชาว
บ้านเป็นตัวตั้งในการพัฒนา

3.แม้ว่าเหตกุารณ์เฉพาะหน้าบางอย่างจะช่วยให้เราเชือ่ว่าวฒันธรรม
ของของเราเหนอืชัน้กว่าของชาวบ้าน เพราะดเูหมอืนว่าชาวบ้านเองกม็คีวาม
เชื่อเช่นนี้ ในที่น้ีเราต้องศึกษาค้นคว้าว่าเหตุผลที่อยู่เบื้องหลังปรากฏการณ์
นั้นเป็นอะไร ในที่นี้มีค�ำตอบหนึ่งที่จะน�ำเสนอ
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	อนัทีจ่รงิ ทัง้ชาวบ้านและชาวเมอืงนัน้กค็งมลัีกษณะเหมอืนๆกนั คอื 
มีทั้งด้านที่มีศักยภาพมีเอกลักษณ์ มีความภาคภูมิใจในตนเองและด้านที่มี
ขดีจ�ำกดั รูส้กึไม่มัน่ใจ รู้สกึต�ำ่ต้อย แต่เนือ่งจากประวติัศาสตร์การติดต่อกัน
ระหว่างชุมชนชนบทกับโลกภายนอก (อันหมายถึง รัฐ เมือง พ่อค้า) ชาว
บ้านมกัจะต้องตกเป็นเบีย้ล่าง เป็นฝ่ายเสยีเปรียบแก่คนภายนอก (รัฐเข้าไป
เก็บภาษี เมืองเข้าไปเกณฑ์แรงงาน พ่อค้าเข้าไปแลกเปลี่ยนโดยการเอา
เปรียบ) ดังนั้นความรู้สึกท่ีชาวบ้านสร้างข้ึนมาต่อคนภายนอกจึงมีอยู่ 2 
ลักษณะ คือ ด้านหนึ่งเป็นความรู้สึกไม่ไว้วางใจ (mistrust) อีกด้านหนึ่งก็
เป็นการพลิกด้านที่รู้สึกต้อยต�่ำออกมาให้คนภายนอกเหน็ อนัเป็นกลไกการ
ป้องกันตัวเองอย่างหนึ่งส�ำหรับติดต่อกับคนภายนอก “ที่ไม่น่าไว้วางใจ” 

	
ในทางปฏิบัตินั้น แม้ว่าด้านที่มีศักยภาพของชาวบ้านจะมีอยู่จริง แต่

เนื่องจากความสัมพันธ์ที่ไม่วางใจกันนั้นเอง เป็นอุปสรรคปิดก้ันการแสดง
ศักยภาพดังกล่าวออกมา สาเหตุของปัญหาจึงไม่ได้อยู่ที่ความรู้สึกต้อยต�่ำ
ของชาวบ้าน แต่อยูท่ีก่ารแปรเปลีย่นความสมัพันธ์ท่ีไม่วางใจกนัให้กลายเป็น
มติรภาพแบบกลัยาณมิตรต่อกนั (ในทางปฏิบัติจงึไม่ต้องกงัวลมากไปนกักบั
การแสดงออกในลักษณะถ่อมตน ไม่ค่อยแสดงความสามารถของชาวบ้าน 
สิง่นีเ้ป็นเพยีงจุด “จดุเบิกทาง” (entry point) ทีเ่ราต้องใช้เวลาและต้องการ
เดินให้ข้ามจุดนี้ไปต่างหาก)

	
ท่ามกลางกระบวนการพลกิเปลีย่นความสัมพันธ์กบัชาวบ้านนัน้ หาก

เราต้องการจะแสวงหาด้านที่มีศักยภาพของชาวบ้านให้พบ ตัวเราเองก็ต้อง
มีความมั่นใจเสียก่อนว่า “ศักยภาพด้านน้ันมีอยู่อย่างแท้จริง” เหมือนการ
แสวงหาขุมทรัพย์ เราก็ต้องมั่นใจว่าขุมทรัพย์นั้นมีอยู่จริงๆ เทคนิคประการ
หน่ึงทีจ่ะแสดงความมัน่ใจดงักล่าวนีก้ค็อื การเข้าหาทางบวก (positive ap-
proach)ทีไ่ด้กล่าวมาแล้วในเครือ่งมอืช้ินแรกๆ ตัวอย่างรูปธรรมกเ็ช่น เวลา
เราพบว่า  เมื่อวัฒนธรรมจากภายนอกรุกเข้ามาในชุมชน และได้มีชัยชนะ
เหนือชาวบ้านบางคน (เช่นการเปลี่ยนไปใช้ควายเหล็กแทนควายเนื้อ) เราก็
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ไม่ควรจะศึกษาแต่กลุ่มคนที่พ่ายแพ้ต่อภายนอกเท่านั้น เราควรแสวงหาคน
ทีส่ามารถต้านทานอทิธพิลจากภายนอกว่ามเีง่ือนไขและกลไกอะไรบ้าง จาก
นั้นเราก็ควรเริ่มต้นท�ำงานจากตรงนั้น

6. การกลับใจเป็นวิธีการแบบศาสนา

1.เมื่อท�ำการสังเกตวิธีการที่มนุษย์ใช้ในการให้เหตุผลเมื่อเกิดข้อผิด
พลาดบกพร่องขึน้มา เรามกัจะพบว่า คนบางคนจะใช้วธิกีารวพิากษ์วจิารณ์ 
ลงโทษ และประณามว่าความผิดพลาดนั้นล้วนเกิดมาจากผู้อื่นมิใช่ตนเอง 
เนือ่งจากวธิกีารดงักล่าวมใีช้อยูม่ากในกลุม่บุคคลทีเ่ป็นนกัการเมอืงทีจ่ะต้อง
โยนความผิดไปให้ฝ่ายตรงข้ามอยู่เสมอเพื่อพิทักษ์รักษาภาพพจน์และ
คะแนนเสียงของตนเองไว้ เราจึงเรียกวิธีการนี้ว่า “วิธีการทางการเมือง” 

	
ในทางตรงกนัข้าม หากเราส�ำรวจดรูปูแบบพธิกีรรมทีป่ฏบิตัใินศาสนา

ต่างๆ เราจะพบวิธีการที่คล้ายคลึงกันประการหนึ่งคือ การพิจารณาข้อ
บกพร่องของตนเอง เช่น พระภิกษุในพุทธศาสนาจะต้องท�ำการปลงอาบัติ 
อันเป็นการประกาศความผดิพลาดของตนต่อผูอ้ืน่ การท�ำสมาธวิปัิสสนากม็ี
หลักการเดียวกันคือ การทบทวนข้อบกพร่องของตนเอง ในพิธีมิสซาของ
คริสต์ศาสนา ผู้เข้าร่วมพิธีทุกคนจะต้องท�ำการทุบอกตนเองพร้อมกับเปล่ง
วาจาว่า “ข้าพเจ้าทั้งหลายเป็นคนบาป ข้าพเจ้ายอมรับว่าเป็นคนบาป” รูป
แบบพิธีกรรมทั้งหลายนี้ล้วนมีเป้าหมายเพื่อให้มนุษย์เราพิจารณาโทษของ
ตนเอง เราจึงเรียกวิธีการเช่นนี้ว่า “วิธีการทางศาสนา” 

	
อย่างไรก็ตาม ในภาคปฏิบัตินั้น ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรที่อยู่ในสถาบัน

ใด เป็นนักพัฒนา ครูบาอาจารย์ นักการเมือง นักการศาสนา ข้าราชการ ก็
อาจจะใช้วิธีการใดก็แล้วแต่การถูกอบรมฝึกฝนมาของตัวเขาเอง ส�ำหรับผู้ที่
ใช้วิธีพิจารณาโทษของตนเองเป็นพื้นฐานนั้น ขั้นตอนนี้ก็จะเป็นจุดเร่ิมต้น
ของการก้าวต่อไปที่จะปรับปรุงตนเองเสียใหม่ กลับตัวกลับใจเสียใหม่ หลัง
จากได้เห็นความผดิพลาดบกพร่องของตวัเองแล้ว เราจงึอาจกล่าวได้ว่า การ
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ปรับเปลี่ยนตนเองนั้น ต้องมีพื้นฐานมาจากวิธีการทางศาสนา

	2.กระบวนการกลับใจนี้จ�ำเป็นต้องมีกระบวนการต่อเนื่องอยู่ตลอด
เวลา ต้องเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตของมนุษย์เรา ท้ังนี้เพราะชีวิตและจิตใจของ
คนเรานั้นมิได้หยุดอยู่นิ่งเฉย เมื่อเงื่อนไขภายนอกเปลี่ยนไปจิตใจก็มักจะ
เปลีย่นแปรตามไปด้วย เราพบตวัอย่างประสบการณ์เหล่านีม้ามากมายจาก
การท�ำงานร่วมกับกลุ่มผู้น�ำในโครงการการพัฒนา บางคนที่เคยบวชเรียน
เป็นมหามาหลายสิบพรรษา บางท่านก็เคยมีประวัติความซื่อสัตย์สุจริตมา
ตลอด แต่เมือ่มาอยูร่่วมกบัโครงการพฒันาเศรษฐกจิท่ีมเีร่ืองเงินทองเป็นของ
ล่อใจ หรือบางรายเกิดข้อขัดข้องทางเทคนิคในชีวิต ก็ถูกผลักดันให้
เปลี่ยนแปลงไปได้เช่นกัน

	ฉะนั้น เราควรสร้างทัศนคติที่เป็นบวกต่อการกลับใจ เมื่อถึงวาระ
โอกาสที่ควรท�ำ ก็ขออย่านึกว่าเป็นการลงโทษหรือต�ำหนิกัน ท่ีใดท่ีมีการก
ลับใจ เราควรมีความยินดี เพราะถือว่าได้เกิดแสงสว่างจ้าขึ้นมากกว่าเดิม 
การกลับใจเป็นกระบวนการช�ำระล้างจิตใจให้บริสุทธิ์มากยิ่งขึ้นไปกว่าเดิม 
และไม่มีใครละเว้นหรือหลีกเลี่ยงจากกระบวนการนี้ได้

	3.ดงัได้กล่าวมาแล้วว่า การดดัแปลงตนเองนัน้เป็นสิง่ทีย่ากยิง่ส�ำหรบั
มนษุย์ เพราะมนษุย์นัน้ปรารถนาจะเปลีย่นแปลงคนอืน่ท้ังโลกเสียก่อน แล้ว
จึงคิดจะดดัแปลงตนเองเป็นคนสดุท้าย โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่ลงมอืกระท�ำ
การในภาคปฏิบัติ ดังที่เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯเชียงใหม่ได้เล่าให้ฟังว่า “สิ่งที่ต้อง
เริ่มเปลี่ยนแปลงตัวเองเป็นอันดับแรกก็คือ ต้องหยุดพูด ต้องหยุดอบรมส่ัง
สอน ต้องหยดุแม้แต่ความคดิทีจ่ะคอยตดัสนิว่าอะไรเป็นอะไร อะไรผดิอะไร
ถูก ทั้งหมดนี้มันเป็นการฝึกความเคยชินที่ท�ำมาตลอดชีวิต” 

	แต่ดังที่ได้กล่าวมาแล้วตั้งแต่ต้นว่า ความยากล�ำบากที่เกิดขึ้นอย่าง
สุดที่จะทนทานได้นั้น จะมีในครั้งแรกๆเท่านั้น แต่เมื่อเราเร่ิมสร้างสรรค์
วฒันธรรมแบบใหม่ข้ึนมาในตวัเรา ครัง้ต่อไปกจ็ะกลายเป็นเรือ่งธรรมดามาก

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา136

���������������.indd   136 9/26/2559 BE   1:35 AM



ขึ้นทุกที

	ในท่ามกลางกระบวนการพิจารณาข้อบกพร่องของตนเองนี้อาจจะ
เกิดโรคแทรกซ้อนขึ้นมา 2 โรค โรคแรกคือความรู้สึกที่ว่าตัวเราด้อยคุณค่า
เสียเหลือเกิน เพราะสิ่งที่ท�ำไปนั้นล้วนผิดพลาดบกพร่องและไม่ได้รับผล
ส�ำเร็จ อีกโรคหนึ่งก็คือ การเกิดความรู้สึกผิด (guilt-feeling) ที่เราได้ท�ำข้อ
ผิดพลาดต่างๆไปมากมาย

	ส�ำหรับยาแก้อาการของโรคทั้ง 2 นั้น เราจ�ำเป็นต้องวางทัศนคติพื้น
ฐานเสียใหม่ต่อเรื่องการท�ำงานผิดพลาดล้มเหลว ประการแรก เราได้เรียนรู้
จากนกัเล่นฟตุบอลทีว่่า “ไม่มใีครสามารถเล่นฟตุบอลได้ดถ้ีาเขาไม่เคยล้ม” 
ในการท�ำงานนั้น ไม่มีใครไม่เคยท�ำสิ่งที่ผิดพลาดล้มเหลว สิ่งที่ส�ำคัญจึงมิใช่
ความผิดพลาดนั้น แต่เป็นการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดนั้น เพ่ือท่ีจะไม่ให้ท�ำ
ผิดแบบเดิมอีกในครั้งต่อๆไป ในแง่นี้ความรู้สึกผิดนั้นควรจะท�ำให้เราเพียง
แต่รูสึ้ก “เสยีใจ” แต่ถ้าเสยีใจมากเกนิไป เรากจ็ะพลาดโอกาสทองทีจ่ะเรยีน
รูจ้ากข้อผิดพลาดนัน้ การไม่ท�ำผดิซ�ำ้เดมิจึงน่าจะส�ำคญัมากกว่าการมคีวาม
รูส้กึผดิ ดงัค�ำกล่าวทีว่่า “การหกล้มนัน้เป็นวสัิยของมนษุย์ แต่การลุกขึน้มา
นั้นเป็นวิสัยของเทวดา” (จะลุกขึ้นมาได้ก็ต้องสรุปบทเรียนของการหกล้ม
เสียก่อน) 

	ส�ำหรับบรรยากาศของการท�ำงานกลุ่มร่วมกันนั้น เมื่อเกิดความผิด
พลาดล้มเหลว เราไม่ควรท่ีจะใส่ใจให้มากนกัว่า “ใครเป็นคนท�ำผดิ” แต่ควร
จะสนใจว่า “ความผิดนั้นเกิดข้ึนได้อย่างไร” แล้วถือเป็นโอกาสเรียนรู้ร่วม
กัน โดยที่เราควรถือว่า “ความผิดพลาดนั้นย่อมเกิดขึ้นไม่วันใดก็วันหนึ่ง ถ้า
ไม่ใช่ตัวเราท�ำ ก็ต้องเป็นผู้อื่นที่ท�ำ” วิธีการดังกล่าวนี้สอดคล้องกับหลัก
ศาสนาที่ว่า “เราจะยกโทษให้แก่ผู้ที่กระท�ำบาป แต่เราจะต้องยกเลิกระบบ
ที่เป็นบาป”
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	จากหลักการดังกล่าวนี้ เราจึงจะผ่อนปรนกับการท�ำผิดพลาดในครั้ง
แรกๆ แต่เราต้องเข้มงวดกับการท�ำผิดซ�้ำซาก เพราะลักษณะดังกล่าวแสดง
ให้เห็นถึงการไม่เรียนรู ้ ไม่รู ้จักสรุปบทเรียนจากอดีตอันเป็นอาการไม่
ก้าวหน้า ไม่พัฒนา

	4.ในอีกความหมายหนึ่งของกระบวนการดัดแปลงตัวเองนั้น เราจะ
สามารถแก้ไขดัดแปลงตัวเองได้ก็ต่อเมื่อเราสามารถปลดปล่อยตัวเองออก
จากอัตตาของตน เนื่องจากอัตตาของเรานั้นเป็นต้นตอให้เกิดความโลภ 
ความโกรธ ความหลง (ตัวอย่างเช่น นักพัฒนาโกงเงินชาวบ้านเสียเอง นัก
พัฒนาโกรธที่ชาวบ้านไม่มาประชุม นักพัฒนาไม่รู้แนวทางการพัฒนาที่แท้
จรงิ นักพฒันาท�ำงานเพือ่ต้องการชือ่เสยีง) เนือ่งจากการพัฒนาแนวศาสนา
และวัฒนธรรมนั้นมีเป้าหมายอยู่ที่การพัฒนาคนเป็นเป้าหมายสูงสุด และ
พัฒนามนุษย์ไปตามหลักศาสนาธรรมเป็นส�ำคัญ ดังนั้นผู้ที่จะพัฒนาผู้อื่น ก็
จ�ำเป็นต้องพัฒนาตัวเองไปด้วยพร้อมๆกัน ทั้งนี้เพราะมนุษย์เรา “ไม่มีใคร
สามารถจะให้อะไรแก่ผูอ้ืน่ในสิง่ท่ีเขาไม่มไีด้ดอก” ความยากล�ำบากของการ
พัฒนาแนวศาสนา – วัฒนธรรมจึงมักมิได้อยู่ที่เทคนิคการท�ำงาน แต่มักจะ
อยู่ที่การปฏิบัติตัวของนักพัฒนาเองเป็นส่วนใหญ่”

	ยังมีปัญหาอีกอย่างหนึ่งที่มักถกเถียงกันอยู ่เสมอคือ “เราต้อง
เปลีย่นแปลงตวัเองก่อน หรอืจะต้องเปลีย่นแปลงโลกก่อน” ดงัทีเ่คยมนีทิาน
เล่าว่า ชายผูม้อีดุมคตผิูห้นึง่ใช้ชวีติเกือบค่อนชวีติเพ่ือพยายามเปล่ียนแปลง
สงัคม แล้วกพ็บว่าล้มเหลว ดงันัน้ในอกีครึง่ชวีติทีเ่หลอื เขาจึงหนัมาพยายาม
เปลีย่นแปลงบคุคลแวดล้อมในครอบครวั และกพ็บว่าล้มเหลวอกีเช่นกนั ดงั
นัน้ในปีสดุท้ายแห่งการมชีวีติอยูน่ัน้ เขาก็พยายามทีจ่ะดัดแปลงตนเอง เมือ่
วาระสุดท้ายของชีวิตมาถึง เขาได้กล่าวสรุปผลว่า “นี่ถ้าฉันเปลี่ยนตัวเองไป
ได้สักครึ่งหนึ่งของที่เป็นอยู่ ก็คงจะน่าพอใจมากกว่านี้”

	ค�ำตอบของนิทานเรื่องนี้ไม่ได้อยู่ที่การเลือกว่าจะจัดล�ำดับอะไรไว้
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ก่อนหลังดี แต่จะอยู่ที่ว่า “เราควรเปลี่ยนแปลงโลกไปพร้อมๆกับการ
ดัดแปลงตนเอง” เรามองเห็นคติแนวคิดนี้ได้ในวิธีการกินข้าวของเรา เรา
คงจะไม่เลือกกินข้าวให้หมดไปก่อน แล้วจึงค่อยกินน�้ำพริกให้หมดตามไป 
แล้วจึงกินปลาทูที่หลัง วิธีกินที่เป็นธรรมชาติคือ การกินข้าวคลุกกับน�้ำพริก
และปลาทูไปทีละค�ำ น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงมากกว่า

7. เทคนิควิธีการบางประการที่ช่วยในเรื่องการดัดแปลงตนเอง

	อันที่จริง การใช้เทคนิควิธีการใดการหนึ่ง จ�ำเป็นจะต้องมีแนวความ
เข้าใจทีก่ล่าวมาแล้วตัง้แต่ข้างต้นเป็นพืน้ฐาน และเทคนคิทีจ่ะน�ำมากล่าวไว้
ในทีน้ี่น้ัน เป็นเพยีงบางส่วนท่ีมาจากประสบการณ์ของสภาคาทอลกิฯเท่านัน้ 
ผู้อ่านยังสามารถค้นคิดเทคนิคแบบใหม่ๆ ได้อยู่เสมอ

	หลักการโดยพืน้ฐานทีจ่ะเป็นเทคนคิวธิกีารในการช่วยให้เราได้ทราบ
ว่า เราควรจะปรับเปลี่ยนตัวเองในจุดไหน จะปรับเปล่ียนได้อย่างไร ก็คือ
หลกัการเรือ่งการมกีระจกส่องดภูาพตวัเอง การประเมนิเปรยีบเทยีบ(com-
parative) ดังตัวอย่างที่จะกล่าวต่อไปนี้

1.การเปิดให้ส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเข้ามาร่วมในกระบวนการประเมนิ
ผลตนเอง (Self - evaluation) และสามารถวิพากษ์วิจารณ์ได้อย่างเต็มที่ 
กระบวนการประเมนิผลตนเองมคีวามแตกต่างจากการถกูประเมนิโดยผูอ้ืน่ 
กล่าวคือ เริม่ตัง้แต่ความต้องการจะประเมนินัน้กม็าจากตนเอง มกีารเปิดใจ
รบัการวพิากษ์วจิารณ์อย่างเตม็ที ่ไม่ปกป้องตนเอง (Self - defensive) และ
ในการประเมนิผลนัน้ เราไม่เพยีงแต่จะต้องการรูว่้าเราท�ำอะไรได้ส�ำเร็จมาก
น้อยเพยีงใดเท่านัน้ หากแต่เรายงัต้องการทีจ่ะรูต่้อไปว่า เราท�ำไปได้อย่างไร 
(How) 

ในการประเมนิของนักพฒันานัน้ ส่วนเกีย่วข้องทีจ่ะลมืไม่ได้เลยกค็อื 
ทัศนะจากชาวบ้าน ทั้งนี้เพราะชาวบ้านเป็นประดุจกระจกส่องภาพให้เห็น
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วิธีการท�ำงานของนักพัฒนาได้อย่างดีที่สุด ค�ำถามหลักที่นักพัฒนาควรถาม
ชาวบ้านอยู่เสมอในการประเมินผลก็คือ “ชาวบ้านมีความคิดเห็นอย่างไร
บ้างต่อวิธีการท�ำงานของนักพัฒนา”

2.การประเมินผลเปรียบเทียบตัวชาวบ้านก่อนและหลังจากการผ่าน
กระบวนการพัฒนาไปแล้วน้ีก็เป็นวิธีคิดแบบการวิเคราะห์ระบบ (system 
analysis) คือ

หากเราถือว่างานพัฒนาเป็นกระบวนการดัดแปลงคนให้เป็นอย่างที่
พึงปรารถนาคือ เป็นคนมีความสามารถ (ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่) และที่
ส�ำคัญคือ เป็นคนดีมีศีลธรรม มีจิตใจเมตตากรุณา ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อ่ืน 
และมีทัศนะในการพึ่งตนเอง และนี้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคนของเรา

	ดังนั้น เมื่อเราเข้าไปท�ำงานร่วมกับชาวบ้านในกลุ่มใด เราควรศึกษา
ชาวบ้านในระยะเริ่มแรกเสียก่อนว่าเป็นอย่างไร เช่น ชาวบ้านมักพูดถึงการ
ขอความช่วยเหลือจากศูนย์ (การพึ่งตนเอง) ชาวบ้านมักพูดถึงเรื่องเงินๆ 
ทองๆ ไม่สนใจการช่วยเหลอืกนั หลงัจากทีช่าวบ้านท�ำงานร่วมกบัเราไปแล้ว 
เรากด็วู่ามกีารเปลีย่นแปลงในตวัชาวบ้านหรอืไม่ (ตามประเดน็ทีเ่ราได้ศกึษา
เอาไว้ในตอนต้น) หากชาวบ้านยังไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงเลย เราก็ต้องหัน
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กลับมาทบทวนวิธีการท�ำงานของเราว่า “เรามีส่วนร่วมอย่างไรในการท�ำให้
เกิดความไม่เปลี่ยนแปลงน้ัน” (เช่น เราเองก็ยังหมกมุ่นพูดถึงแต่เร่ืองเงินๆ 
ทองๆ เราเองยงัมท่ีาทคีอยแต่จะช่วยเหลอืโอบอุม้ชาวบ้าน ท�ำทกุอย่างแทน
ชาวบ้านตลอดเวลา เป็นต้น)

3.การจัดให้มีการประชุมในรูปแบบของการสรุปงานของตนเองและ
การพจิารณาไตร่ตรองตนเอง เป็นการทบทวนต้ังแต่ว่า เราได้ท�ำอะไรมาบ้าง
แล้ว (ตรงขัน้ตอนนีก้อ็าจจะพบว่า เรายงัไม่ค่อยได้ท�ำอะไรเท่าไรเลย เพราะ
มัวแต่คิดและพูดว่าจะท�ำเท่านั้น) เราคิดอย่างไร เราจึงท�ำเช่นนั้น ผลจาก
การกระท�ำส�ำเร็จมากน้อยแค่ไหน เพราะเหตุใด

	การสรปุงานและพจิารณาตนเองนี ้อาจจะท�ำในแบบของส่วนตวัก่อน 
แล้วจงึน�ำมาเสนอร่วมกนัในกลุม่ ทัง้นีเ้พือ่เป็นการฝึกฝนตนเองในการสร้าง
ทศันคตทิีว่่า “ทุกสิง่ทุกอย่างท่ีเกดิข้ึนในโลก โดยเฉพาะในส่วนทีเ่ราได้เข้าไป
เก่ียวข้องนั้น หากมีข้อผิดพลาดบกพร่องเกิดข้ึนมา เราเองก็ต้องมีส่วนร่วม
ด้วยไม่โดยทางตรงก็โดยทางอ้อม” เราต้องเริ่มเปลี่ยนค�ำถามที่เราเคยใช้ว่า 
“คนอื่นมีส่วนเกี่ยวข้องในการท�ำผิดนั้นอย่างไร” มาเป็นค�ำถามใหม่ว่า “ตัว
เรามีส่วนเก่ียวข้องในการท�ำผดินัน้อย่างไร” แล้วต่อจากนัน้ ก็เริม่ถามตวัเอง
ว่า “แล้วเราจะเปลี่ยนแปลงแก้ไขตัวเองได้อย่างไร” ภายใต้เงื่อนไขที่ทุกคน
ถามตัวเองอย่างนี้ ปัญหาส่วนรวมจะแก้ไขไปได้อย่างแน่นนอน

	ในกระบวนการน้ี ถ้าผู้ใหญ่ในหน่วยงานนั้นเป็นผู้ริเริ่มก่อนเป็นคน
แรก จะช่วยสร้างเงือ่นไขและบรรยากาศได้อย่างดีมาก ทัง้นีเ้พราะตามปกติ
ผู้ใหญ่ที่มีหน้าที่ดูแลความบกพร่องของผู้อ่ืน ถ้าผู้ใหญ่หันมาดูแลความ
บกพร่องของตนเอง ก็จะเป็นการสร้างบรรยากาศและสร้างขวัญก�ำลังใจให้
แก่ผู้น้อยกล้าเดินตามมาเป็นอย่างมาก

         4.การดัดแปลงในขั้นปฏิบัติ เราต้องระมัดระวังช่องว่างระหว่างความ
คิดกับการกระท�ำ เพราะในหลายครั้งเราได้ดัดแปลงตัวเองในระดับแนวคิด

141เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   141 9/26/2559 BE   1:35 AM



ความเข้าใจและในระดับค�ำพูดแล้ว แต่การกระท�ำนั้นก็ยังเหมือนเดิม ทั้งนี้
เพราะการกระท�ำน้ันมกัจะมแีรงเฉือ่ย (inertia) จากความเคยชนิเป็นตัวต้าน
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น เราต้องติดตามตรวจสอบลงไปจนถึงขั้นปฏิบัติ จึง
จะถอืว่าเป็นการกลับใจอย่างครบวงจร ในกระบวนการวางแผนงานนัน้ หลัง
จากทบทวนสรุปบทเรียนแล้ว ต้องระบุลงไปให้ชัดเจนเลยว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงการกระท�ำอะไรบ้าง

	ในแง่น้ีนักพฒันาควรซมึซบัวฒันธรรมของชาวบ้านซ่ึงมลีกัษณะ “พดู
จริงท�ำจริง” มาใช้ให้มากๆ เราควรพดูกนัให้น้อยลง และลงมอืปฏบัิตใิห้มาก
ขึ้น โดยเฉพาะในส่วนของงานท่ีเกี่ยวข้องกับชาวบ้าน ควรจะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบและเนื้อหาการกระท�ำอย่างแท้จริง ดังตัวอย่างจาก
เครือ่งมอืชิน้อืน่ๆ ท่ีเราได้กล่าวมาแล้ว เช่น การใช้ positive approach การ
ท�ำงานจากล่างขึ้นบน เป็นต้น

	ในท้ายท่ีสดุ จ�ำเป็นต้องตอกย�ำ้อกีครัง้หนึง่ว่า ท่ามกลางกระบวนการ
ปรบัเปลีย่นดดัแปลงตวัเองนัน้ กส็มัพนัธ์กบัแนวทางการท�ำงานด้านศาสนา
วฒันธรรมทีเ่ราเช่ือมัน่ในศกัยภาพของชาวบ้าน โดยทีเ่ป้าหมายการดดัแปลง
ตวันกัพฒันาเองนัน้ จะเป็นกลวธิหีนึง่ทีจ่ะหลกีเหลีย่งมใิห้เกิดปรากฏการณ์
ที่ว่า “อัตตาของนักพัฒนามันใหญ่โตเสียจนบดบังศักยภาพของชาวบ้านมิ
ให้แสดงออกมา”
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6.การวิเคราะห์ชุมชน-สังคม
ความหมายของการวิเคราะห์ชุมชน-สังคม
การวิเคราะห์ชุมชน-สังคมกับงานพัฒนา
ท�ำไมจึงต้องมีการวิเคราะห์ชุมชน-สังคม
เอกลกัษณ์ของการวิเคราะห์ชมุชน-สงัคมตามแนวศาสนา-วัฒนธรรม
กรอบความคิดกับการวิเคราะห์
เนื้อหาของการวิเคราะห์ชุมชน-สังคม
จะมีหลักการวิเคราะห์ได้อย่างไรบ้าง
หน้าที่ของนักพัฒนาท่ามกลางกระบวนการวิเคราะห์ชุมชน-สังคม
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6. การวิเคราะห์ชุมชน-สังคม

1.ความหมายของการวิเคราะห์ชุมชน-สังคม

การวิเคราะห์ ชุมชน-สังคมเป็นเครื่องมือชิ้นเก่าท่ีมีประวัติศาสตร์
ควบคู่มากับงานพฒันาอย่างยาวนานพอสมควร นบัตัง้แต่หลงัเหตกุารณ์ 14 
ตุลาคม 2516 เกิดขึ้นใหม่ๆ  เมื่อในหมู่นักพัฒนามีความเข้าใจว่า บรรดา
โครงการพัฒนาชนบทต่างๆที่ท�ำอยู่นั้น  ล้วนปราศจากผลอันยาวนานถาวร 
ตราบใดที่ชาวบ้านยังไม่เข้าใจถึงความสัมพันธ์ที่เสียเปรียบของตนเองกับ
โครงสร้างทางสงัคม ฉะนัน้ ช่วงเวลาดงักล่าว  “การวเิคราะห์สงัคม” (ระดบั
มหภาค) จึงเป็นเครื่องมือการพัฒนาจิตส�ำนึกชิ้นส�ำคัญที่นักพัฒนาท�ำการ
วิเคราะห์ “ให้” ชาวบ้าน

ในล�ำดบัต่อมา  เมือ่นกัพฒันาได้ลงไปคลุกคลีใกล้ชดิกบัชมุชนหมูบ้่าน
ต่างๆ  ในชนบทและพบว่าหมู่บ้านแต่ละแห่งมีความเป็นมา มีความเป็นอยู่ 
และมีความเป็นไปแตกต่างกัน ดังนั้น แผนงานพัฒนาท่ีวางไว้อันเดียวและ
ใช้กันทั่วประเทศแบบของรัฐบาลนั้น  คงจะไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
ฉะนั้นในระยะนี้ ก่อนจะมีการอนุมัติโครงการพัฒนาเศรษฐกิจลงไปนั้น นัก
พฒันาจะต้องวเิคราะห์ชุมชน (คราวน้ีวเิคราะห์“ให้” ตวัเอง) เพือ่ช่วยในการ
ตัดสินใจด�ำเนินโครงการต่อไป

เมื่อเปรียบเทียบกับเน้ือหา รูปแบบและวิธีการของการวิเคราะห์
สังคม-ชุมชนท่ีเคยมีมาจากแนวทางต่างๆนั้น (เช่น แนวทางการพัฒนา
จิตส�ำนึกทางการเมือง แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ) การวิเคราะห์ชุมชน-
สังคมตามแนวทางศาสนาและวัฒนธรรมนั้น คงจะมีบางอย่างที่คล้ายคลึง
กบัการวเิคราะห์ทีผ่่าน แต่ในเวลาเดยีวกนัก็คงจะมบีางอย่างทีแ่ตกต่างและ
กลายเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของการวเิคราะห์ชมุชน-สังคมของแนวทางนี้ 
ดังจะได้กล่าวรายละเอียดต่อไป

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา144

���������������.indd   144 9/26/2559 BE   1:35 AM



ในช้ันแรกนี ้ เนือ่งจากค�ำว่า “การวเิคราะห์หรอืสงัเคราะห์ (แม้ว่าจะ
ใช้ค�ำว่า “การวเิคราะห์” เพยีงค�ำเดยีว แต่ส่วนใหญ่แล้วมกัจะมลีกัษณะของ
การสงัเคราะห์ร่วมไปด้วย)เรามกัจะใช้กนัโดยเข้าใจว่าทกุคนคงเข้าใจตรงกนั
แล้วโดยปรยิาย ซึง่ในทีน่ีผู้เ้ขียนมิได้มีความแน่ใจเช่นนัน้ ดังนัน้จึงขอประมวล
ความหมายของค�ำว่า “การวิเคราะห์”มาไว้ ณ ที่นี้ เพื่อสร้างพื้นฐานความ
เข้าใจร่วมกันว่า  “การวิเคราะห์” อาจหมายถึง

1.การค้นหาสาเหตุท่ีอยู่เบ้ืองหลังเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ต่างๆ 
อนัได้แก่ค�ำถามทีว่่า “ท�ำไม  ใครเป็นคนท�ำ เพราะอะไรจึงท�ำ” ตวัอย่างเช่น 
ท�ำไมทั้งๆที่ชาวนาไทยเป็นคนปลูกข้าว  แต่กลับไม่มีข้าวกินตลอดทั้งป ี 
เป็นต้น

2.การดูเบ้ืองหลังหรือสิ่งท่ีอยู่เบ้ืองหลังของเหตุการณ์หรือปรากฏกา
รณ์หนึ่งๆ สิ่งท่ีอยู่เบ้ืองหลังอาจจะเป็นมูลเหตุจูงใจ ความหมายหรือคุณค่า
ที่อยู่เบื้องหลัง ตัวอย่างเช่น เวลาเราเห็นพ่อค้าข้าวไปซื้อข้าวจากยุ้งฉางของ
ชาวนา หลงัจากขนข้าวออกมาหมดแล้ว พ่อค้าจะต้องเอาข้าวก�ำมอืส่วนหนึง่
ใส่กลับคืนไปไว้ในยุ้งฉาง อะไรเป็นความหมายของการกระท�ำดังกล่าว

3.การแยกแยะองค์ประกอบของสิ่งต่างๆออกมาเป็นชิ้นส่วนย่อยๆ 
แล้วค้นหาว่าโครงสร้างดังกล่าวนั้น ถูกประกอบขึ้นด้วยโครงสร้างอะไรบ้าง 
หมายความว่า ส่วนย่อยๆ นั้นมีความสัมพันธ์กันเองอย่างไร และมีความ
สัมพันธ์กับส่วนรวมทั้งหมดอย่างไร ตัวอย่างทางกายภาพที่ยกให้เห็นได้ง่าย
ที่สุดคือ อวัยวะทั้ง 32 ที่ประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างทางร่างกายของมนุษย์ 
หรือเราอาจจะวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยๆของกระบวนการท�ำโครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจว่าจะต้องประกอบด้วยส่วนย่อยๆอะไรบ้าง และต้องมี
โครงสร้างล�ำดับขั้นตอนอย่างไร

        4.เครื่องมือชนิดเหนึ่งที่ใช้ในการปลุกจิตส�ำนึก ค�ำนิยามที่เกิด
มาจากนักการศึกษาชาวบราซิลชื่อ Paulo Freire ซึ่งมีแนวคิดว่า ทุกวันนี้ 
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เราเดินผ่านเหตุการณ์ต่างๆมากมายอย่างไม่มีการตั้งค�ำถามเนื่องจากส�ำนึก
ของเราถูกออกแบบมาให้ยอมรับทุกอย่างที่เกิดขึ้นโดยปริยาย (take it for 
granted) หรือมิฉะนั้นกระบวนการรับรู ้ความเป็นจริงของโลก และ
กระบวนการการคดิของเรากเ็ป็นไปอย่างแตกแยกกระจดักระจาย ท�ำให้มอง
ภาพโดยรวมไม่ออก ดังนั้นการวิเคราะห์อันได้แก่ การต้ังค�ำถามให้รู้จักคิด
พิจารณาไตร่ตรอง (inquiry question) จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งในการปลุก
จติส�ำนกึของคนให้ตืน่ข้ึนจากการหลบัใหล การสะลมึสะลอื หรอืการยอมรบั
มาเป็นจิตส�ำนึกที่ตื่นตัวต่อความเป็นจริง 

	(สนใจรายละเอียดในเรื่องนี้ ดูจากกาญจนา แก้วเทพ, การเข้าใจ
สังคม, สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพื่อการพัฒนา,2532)

2.การวิเคราะห์ชุมชน-สังคมกับงานพัฒนา 

	ดงัได้กล่าวมาแล้วข้างต้นว่า การวเิคราะห์ชมุชน-สงัคมนัน้ มบีทบาท
ในฐานะเครื่องมือชิ้นหนึ่งของงานพัฒนาแนวทางต่างๆมาโดยตลอด แม้ว่า
จะมกีารเปลีย่นแปลงในเรือ่งเป้าหมาย เนือ้หา เทคนคิวธิกีารวเิคราะห์ หรอื
อื่นๆ ก็ตาม และกล่าวส�ำหรับการพัฒนาแนววัฒนธรรม-ศาสนานี้ได้ตอบ
ค�ำถามที่ว่าเราคาดหวังอะไรบ้างจากการใช้เครื่องมือชิ้นนี้ดังนี้

1.ความคาดหวังประการแรกต่อเคร่ืองมือชิ้นนี้ก็คือ เราหวังว่า จาก
การวิเคราะห์ทั้งประวัติความเป็นมาของชุมชนและชีวิตของคนในชุมชน 
ลักษณะทางกายภาพ โครงสร้างปัจจุบันด้านต่างๆของชุมชน (การท�ำมา
หากิน เครือญาติ ความศรัทธาในศาสนา ฯลฯ) จะช่วยให้บุคลากรภายนอก
เช่นนักพัฒนามีความเข้าใจชุมชนมากข้ึนในลักษณะที่รอบด้านและลุ่มลึก 
รวมทั้งจะช่วยให้ตัวชุมชนเองก็เข้าใจตัวเองมากขึ้นไปด้วยเช่นกัน

2.ในข้ันต่อไปเราจะกล่าวถึงรายละเอียดของการวิเคราะห์ชุมชน-
สังคมตามแนวการพัฒนาแบบศาสนา –วัฒนธรรมที่จะชี้ให้เห็นว่าการ
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วิเคราะห์แนวนี้มิเพียงแต่จะวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหาเท่านั้น
หากแต่จะต้องค้นหาไปให้เห็นถึงแหล่งพลังของการแก้ปัญหานั้นด้วย ท้ังนี้
ในภาคปฏิบตัเิราหมายความว่า จะต้องช่วยให้ชาวบ้านบงัเกดิความม่ันใจใน
อ�ำนาจและขุมพลงัของตนว่ามแีหล่งก�ำเนิดมาจากไหน อะไรทีท่�ำให้ชาวบ้าน
เอาชีวิตรอดท่ามกลางปัญหาต่างๆ ที่รุมเร้าอยู่รอบตัว แน่นอนว่า การท�ำให้
ชาวบ้านบังเกิดความมั่นใจน้ัน คงจะมิได้มาจากการที่มีบุคคลภายนอกไป
บอกแจ้งให้ทราบ หากแต่เกิดมาจากการวิเคราะห์ประวัติศาสตร์ของชุมชน
ด้วยตัวเอง

	3.ส�ำหรับการพัฒนาแนวศาสนา-วัฒนธรรมชุมชนนี้ การวิเคราะห์
ชุมชน-สังคมมีฐานะมากไปกว่าการเป็นเพียงเคร่ืองมือในการพัฒนาเท่านั้น 
หากทว่าจากการทบทวนอดีตและปัจจุบันของชุมชน รวมทั้งการวิเคราะห์
สภาพความเป็นจรงิของสงัคมส่วนใหญ่แล้ว การวเิคราะห์ชมุชนจะท�ำหน้าที่
เป็นเครื่องช่วยในการก�ำหนดทิศทางในอนาคตของชุมชนอีกด้วย เช่น เมื่อ
สังคมส่วนใหญ่ของไทยจะกลายเป็นนิกส์ไปแล้วนั้นชุมชนจะด�ำรงอยู่ได้ท่า
มกลางสังคมนิกส์ได้อย่างไร

4.การวเิคราะห์ชมุชน-สงัคมจะช่วยเป็นเครือ่งมอืส�ำหรบักระตุน้เตอืน
ทั้งนักพัฒนาและชาวบ้านให้หันกลับมาทบทวนกิจกรรมที่ลงมือกระท�ำไป 
ทั้งนี้เพราะเป็นไปได้ว่า หลังจากทราบปัญหาและได้ลงมือท�ำกิจกรรมบาง
อย่างเพือ่แก้ปัญหาไปแล้ว  บ่อยครัง้ทีเ่ราก้มหน้าก้มตาอยูกั่บการท�ำกจิกรรม
ซึง่มีเป้าหมายระยะส้ันจนลมืเลอืนเป้าหมายระยะยาวเรือ่งการพฒันาคนและ
ชุมชนไปเสียสนิท เช่น การลงมือท�ำธนาคารข้าว เราก็อาจจะหมกมุ่นอยู่แต่
ความเจรญิก้าวหน้าของธนาคารข้าว จนลมืดไูปว่า ขณะนีส้ภาพของเยาวชน
ในหมู่บ้านเป็นอย่างไรบ้าง คนจนในหมู่บ้านถูกทอดทิ้งหรือเปล่า สภาพ
นิเวศวิทยาของหมู่บ้านเป็นอย่างไร ฯลฯ

5.อนัทีจ่รงิ ถึงแม้จะไม่มกีารวิเคราะห์ชมุชน –สงัคมแบบทีง่านพฒันา
กระท�ำอยู ่ชาวบ้านต่างก็พากนัแก้ปัญหาทีก่�ำลงัเผชิญหน้าอยูแ่ล้วในลักษณะ
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ใดลกัษณะหนึง่ สิง่ท่ีแตกต่างออกไปเมือ่กลุม่ได้มกีารวเิคราะห์ชมุชน-สังคม
ก็คือ การแก้ปัญหานั้นจะยกระดับจากการแก้ปัญหาเพียงเฉพาะหน้า และ
การแก้ปัญหาที่ปลายเหตุหรือที่อาการ ให้น�ำไปสู่การแก้ปัญหาระยะกลาง
และระยะยาว และเข้าใกล้การแก้ปัญหาทีต้่นเหตหุรอืแก้ไขทีส่มมตุฐิานของ
โรคมากขึ้น (จะแสดงรายละเอียดในตอนต่อไป)

6.ส�ำหรับการวิเคราะห์ชุมชน-สังคมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
ลงมือท�ำ-คิดไตร่ตรอง-ลงมือท�ำอีก(Action-Reflection-Action) ดังนั้น 
บทบาทหน้าที่ของการวิเคราะห์นี้จึงมีข้ึนเพื่อชี้หนทางไปสู่การกระท�ำครั้ง
ใหม่ๆเช่น หลงัจากท�ำธนาคารข้าวจนแก้ปัญหาการขาดข้าวกนิแล้ว กลุม่เรา
ควรจะท�ำกิจกรรมอะไรต่อไป (หรืออาจจะเริ่มตั้งค�ำถามว่า ควรจะท�ำอะไร
อีกหรือไม่หรือควรจะหยุดแค่นี้) การวิเคราะห์สภาพของชุมชนจะช่วยชี้ให้
เราเห็นว่าควรจะท�ำอะไรต่อไปที่ตอบรับกับปัญหาและความเป็นจริงของ
สังคม การวิเคราะห์เช่นนี้จึงมิใช่กระบวนการ “สักแต่ว่าคิดเฉยๆ”หากแต่
เป็นการคิดเพื่อน�ำกลับไปสู่การกระท�ำอยู่เสมอ

3.ท�ำไมจึงต้องมีการวิเคราะห์ชุมชน - สังคม

	เนื่องจากการวิเคราะห์ชุมชนและสังคมเป็นงานที่ไม่ง่ายนักส�ำหรับผู้
ที่ไม่เคยท�ำมาก่อน อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ที่ผ่านมาของนักพัฒนา
ส่วนใหญ่ ต่างได้ข้อสรุปร่วมกันว่า แม้งานนี้จะค่อนข้างยากล�ำบาก(โดย
เฉพาะในระยะแรก) แต่งานนี้มีความจ�ำเป็นดังนี้คือ 

1.เราต้องสามารถวิเคราะห์ชุมชน –สังคมให้ได้ด้วยตัวเอง ท้ังนี้เพ่ือ
ให้เกิดจิตส�ำนึกที่ถูกต้องต่อชุมชนและสังคมของตนเอง ค�ำอธิบายในเรื่องนี้
กค็อื ปัจจบุนัหากเราลองส�ำรวจความคดิต่างๆท่ีมอียูใ่นหวัสมองของเรา เช่น 
การปกครองระบบประชาธิปไตยดีหรือไม่ ชาวนามีความส�ำคัญต่อสังคม
อย่างไร  หมูบ้่านชนบทของเรามคีวามเจรญิหรือยงั ใครเป็นคนท�ำลายป่าไม้
ของประเทศ ฯลฯ หากส�ำรวจเจาะลงลึกไปว่า บรรดาความคิดที่มีอยู่ในหัว

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา148

���������������.indd   148 9/26/2559 BE   1:35 AM



สมองของเรานัน้ เป็นความคดิทีเ่ราได้มาจากการมปีระสบการณ์ตรงกบัเร่ือง
นัน้ด้วยตวัเอง เป็นข้อสรปุทีเ่ราคดิมาได้เอง  หรือว่าเป็นความคดิทีเ่ราได้รับ
การถ่ายทอดมาจาก “ผู้อื่น” เราก็จะพบว่าสัดส่วนของที่มาของแหล่งความ
คิดนั้นจะเป็นดังภาพแสดง

 

ดังที่แสดงอยู่ในภาพ จะเห็นว่าสัดส่วนของความคิดที่เรารับมาจากผู้
อื่นโดยผ่านช่องทางต่างๆนั้นจะมีมากกว่าความคิดที่เกิดจากการไตร่ตรอง
หรือได้มีประสบการณ์โดยตรงด้วยตัวเอง  และเราก็ไม่อาจแน่ใจได้เสมอไป
ว่า ความคิดที่ได้รับจากผู้อื่นนั้นเป็นความคิดที่เป็นจริงหรือถูกต้องหรือไม่ 
ตัวอย่าง เช่น  ถ้าเราเป็นชาวเขาเอง เราก็คงรู้ว่า ค�ำกล่าวที่ว่า ชาวเขาตัดไม้
ท�ำลายป่านัน้เป็นจรงิหรอืไม่ ถ้าเราเป็นชาวนาเอง จากประสบการณ์ชวีติทุก
วนั เรากน่็าจะรูว่้าทีช่าวนายากจนเพราะขีเ้กยีจหรือมลูีกมากนัน้จริงหรือไม่

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเงื่อนไขในชีวิตประจ�ำวันทุกๆวันไม่ได้เอื้อ
อ�ำนวยให้เรามีประสบการณ์ชีวิตทุกอย่างด้วยตนเอง หรือแม้จะมี
ประสบการณ์ตรงอยู่บ้าง  แต่ก็ขาดเวลาท่ีจะทบทวนไตร่ตรอง (ต้องท�ำมา
หากิน ต้องคิดแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอยู่ตลอดเวลา) หรือบางคร้ังที่พอจะมี
บางเวลาบ้าง ระบบคิดที่มีอยู่ก็ไม่อาจจะช่วยให้หาข้อสรุปได้จากค�ำถามทั้ง
หลายนั้นได้
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	ความทีข่าดโอกาสทีจ่ะสร้างความคดิให้เกิดขึน้ด้วยตวัเองเพราะไม่มี
เวลาคดิ หรอืคดิไม่เป็น ท�ำให้ในหวัสมองของเราถกูบรรจุอยูด้่วย “ความคดิ
ของคนอืน่ท่ีต้องการให้เราคิดเช่นน้ันท้ังสิน้” และหลายครัง้ความคดิดงักล่าว
นัน้มไิด้ให้ประโยชน์แก่เราผูเ้ป็นเจ้าของความคิดสักเท่าใดนกั ด้วยเหตุนี ้การ
วิเคราะห์ชุมชน-สังคมในงานพัฒนาจึงเป็นการจัดเงื่อนไขให้ชาวบ้านได้มี
เวลามาขบคิดทบทวนประสบการณ์ต่างๆอย่างมีระบบระเบียบมากขึ้นเพื่อ
ที่บรรดาข้อสรุปต่างๆท่ีอยู่ในหัวสมองนั้นจะได้เป็นความคิดท่ีมาจากตัวเรา
เอง และเป็นความคิดที่รับใช้ชีวิตของเราผู้เป็นเจ้าของความคิดนั้น

 
2.ตามปกติส�ำหรับชาวบ้านนั้น เมื่อเวลาที่เกิดวิกกฤตการณ์ต่างๆใน

ชีวิต ในระบบความคิดของชาวบ้านมักจะถูกตั้งโปรแกรมให้มองเห็นแต่
สาเหตุของปัญหาน้ันว่ามาจากตัวชาวบ้านแต่เพียงฝ่ายเดียว ตัวอย่างเช่น 
เมื่อราคาข้าวตกก็จะมีค�ำตอบให้ชาวบ้านทราบถึงสาเหตุว่า เป็นเพราะ
ชาวนาปลูกข้าวมากเกินไป การวเิคราะห์สาเหตขุองปัญหาทกุอย่างให้ความ
ผดิมาตกอยูท่ีต่วัชาวบ้านนัน้ แม้จะมคีวามจรงิอยูส่่วนหนึง่ แต่กย็งัมใิช่สาเหตุ
ทั้งหมด

 
	ดงันัน้กระบวนการวิเคราะห์ชมุชน - สังคม จะช่วยเรามองเหน็สาเหตุ

ของปัญหาอย่างรอบด้านมากขึน้  ทัง้สาเหตทุีม่าจากตัวเอง สาเหตุทีม่าจาก
สงัคม  และบรรดาเงือ่นไข/กลไกต่างๆทีธ่�ำรงรกัษาปัญหานัน้เอาไว้  เช่น การ
ขาดข้าวกินนั้นมิได้มาจากภัยธรรมชาติเท่านั้น   แต่ยังมาจากการที่ต้องเสีย
เวลาไปหากู้ข้าวจากนอกหมู่บ้าน อัตราดอกเบี้ยที่สูงท�ำให้ใช้หนี้ไม่หมด  
เป็นต้น   เมื่อเราสามารถวิเคราะห์ได้ถึงสาเหตุท้ังหมดท่ีมีต่อปัญหาหนึ่งๆ 
ได้  การแก้ไขปัญหาจะได้มีหลายๆมาตรการมาประสานกันเป็นยุทธศาสตร์
ในการแก้ปัญหา

3.ดังท่ีกล่าวมาแล้วในตอนก่อนหน้าน้ีว่า   การวิเคราะห์ชุมชนแนว
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ศาสนาและวัฒนธรรมนั้นจะไม่วิเคราะห์แต่ด้านที่เป็นปัญหาที่ชุมชนก�ำลัง
เผชิญอยู่เท่านั้น   หากแต่จะค้นหาต่อไปอีกว่า   ตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน
นั้น   ชุมชนได้มีความพยายามและมีมาตรการอะไรบ้างในการเผชิญหน้า
และแก้ปัญหาต่างๆ   ทัง้ในระดบัปัจเจกบคุคลและในระดับกลุ่ม   อะไรเป็น
แหล่งพลังของการแก้ปัญหาเหล่านั้น   ทั้งในส่วนที่เป็นรูปธรรมและ
นามธรรม  เช่น   แนวคิดในการแก้ปัญหา  ธรรมเนียมปฏิบัติ คุณค่าที่ดีงาม
ของชมุชน   การรกัษาสภาพแวดล้อมของชมุชน  ความห่วงใยในอนาคตของ
บุตรหลาน  ฯลฯ

การวเิคราะห์ให้ชาวบ้านได้มองเหน็ถึงศกัยภาพของตนเองในการแก้
ปัญหาน้ัน   เป็นเรือ่งท่ีต้องท�ำและจ�ำเป็นอย่างยิง่พอๆ กบัการมองเหน็ปัญหา  
ทัง้นีเ้พราะในเบือ้งแรก   นอกจากจะเป็นเหตผุลท่ีเสริมขวญัและก�ำลังใจชาว
บ้านให้เดินหน้าเข้าหาปัญหาอย่างไม่ท้อแท้แล้ว  ในระยะยาวก็ยังป้องกัน
ปัญหาเรื่องการขึ้นต่อพึ่งพาผู้อื่น   และน�ำไปสู่การพึ่งตนเองในระยะยาว

การพัฒนาชนบทด้วยการท�ำกิจกรรมโครงการต่างๆนั้น แม้ตัว
กิจกรรมจะส�ำเร็จลุล่วงไปได้ (มีข้าวกิน  มีบ่อน�้ำใช้  มีตู้ยาประจ�ำหมู่บ้าน )  
แต่หากชาวบ้านยังคงมีความคิดว่า   ปัญหาทุกอย่างนี้แก้ไขลุล่วงไปได้ก็
เพราะฝีมือของนักพัฒนา  (ผู้เป็นบุคคลภายนอก)  นักพัฒนาผู้ซ่ึงมาเข้าสู่
หมู่บ้านแล้วก็ต้องจากไปในวันหนึ่ง   โดยท่ีชาวบ้านยังมิได้ตระหนักว่าขุม
พลังในการแก้ปัญหานั้นอยู่ที่ตัวชุมชนเอง  บุคคลภายนอกเป็นเพียงส่วนมา
ช่วยเสริม  หากสถานการณ์เป็นดังน้ีแล้ว  ผลส�ำเร็จจากการพัฒนาจะเป็น
เรื่องชั่วครั้งชั่วคราว  มิใช่การพัฒนาแบบยั่งยืนยาวนาน

 
	คงไม่มีวิธีใดท่ีจะช่วยให้ชาวบ้านตระหนักถึงขุมพลังและทรัพยากร

ของตัวเอง   นอกจากการร่วมกับชาวบ้านในการแสวงหาและน�ำสิ่งที่พบมา
วิเคราะห์มาพูดคุยกันให้เป็นประจักษ์พยานด้วยตัวเอง  เช่น  การตั้งค�ำถาม
ที่ส�ำคัญว่า   “ก่อนท่ีนักพัฒนาจะเข้ามาท่ีหมู่บ้าน ชาวบ้านมีวิธีแก้ปัญหา
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เรือ่งการขาดข้าวกนิได้อย่างไร”  ค�ำถามนีจ้ะช่วยให้ชาวบ้านตระหนักว่า แม้
เมือ่ยงัไม่ม ี“บคุคลภายนอก” เข้ามาช่วยเหลอื  พวกเขากท็�ำอะไรกนัอยูแ่ล้ว 
เป็นต้น 

4.ส�ำหรับในสถานการณ์ปัจจุบันนั้น  ความต้องการความสามารถท่ี
จะท�ำการวเิคราะห์เรือ่งราวต่างๆได้ด้วยตนเองยิง่มคีวามจ�ำเป็นอย่างมากยิง่
ขึ้น   เนื่องจากข้อเท็จจริงหลายประการที่ก�ำลังเกิดขึ้น   ประการแรก คือ  
ปัจจุบันนี้ความสามารถในการคิดและวิเคราะห์ทบทวนไตร่ตรองเร่ืองราว
แวดล้อมของชาวบ้านลดน้อยลงจากทีเ่คยมอียูใ่นอดีตอนัเนือ่งมาจากสาเหตุ
หลายประการดงัได้กล่าวมาแล้ว  เช่น  ขาดเวลาทีจ่ะคดิ  ขาดเง่ือนไข  (ไม่มี
การพูดคุยกัน  ไม่มีคนมาตั้งค�ำถามชวนคิด) บรรดาประเพณีพิธีกรรมแบบ
ต่างๆเช่น  การฟังเทศน์ฟังธรรมแล้วคดิพจิารณาไตร่ตรอง การดูภาพปริศนา
ธรรมตามผนังวัดในโบสถ์ รูปแบบการปฏิบัติเช่นนี้ได้สูญหายไปมากแล้ว

 
ยิ่งกว่านั้น  ลักษณะการได้รับข้อมูลข่าวสารสมัยใหม่  เช่น  จาก

สื่อมวลชน  ก็มิได้ส่งเสริมลักษณะการคิดไตร่ตรองหาเหตุผล เพราะข้อมูล
เหล่านี้มีลักษณะชักชวนโน้มน้าว  (persuasive communication) ซึ่งเป็น
ข้อมูลที่ปิดกั้นโอกาสที่จะท�ำให้ผู้รับสาร “รู้จักคิดหน้าคิดหลัง” 

อีกประการหนึ่ง  ในขณะที่ความสามารถในการวิเคราะห์น้อยลงนั้น   
ข่าวสารในบ้านเมืองกลับมีข้อมูลที่มากมายหลายหลากมากขึ้น  ซึ่งยิ่งท�ำให้
ต้องการความสามารถในการจ�ำแนกแยกแยะว่าข้อมูลอันใดจริงหรือเท็จ  
ข้อมูลอันใดเป็นประโยชน์หรือโทษต่อเรา

จากเหตผุลทีก่ล่าวมานี ้ปัจจบัุนการจดัให้มกีารวเิคราะห์ชมุชน-สงัคม
จึงควรจะท�ำหน้าท่ีเป็นมือข้างขวาควบคู่ไปกับมือข้างซ้ายอันได้แก่การท�ำ
กิจกรรมโครงการพัฒนาเลยทีเดียว  เพราะการหมั่นจัดให้มีการวิเคราะห์
บ่อยๆนั้น จะเท่ากับเป็นการ “ติดตั้งเครื่องกล่ันกรองความสามารถในการ
คิด”  ของชาวบ้าน อันเป็นมิติของการ  “พัฒนาความสามารถของคน” ให้
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เพิ่มมากขึ้น 

5.ปัจจุบันน้ี  สภาพความเป็นจริงในสังคมหล่อหลอมให้ชาวบ้านมี
จติส�ำนกึว่า “ตวัเรานัน้มฐีานะรองบ่อนแหล่งพลังภายนอกทัง้ส้ิน” (เร่ิมต้ังแต่
ภัยธรรมชาติ  กลไกราคา  แผนพัฒนาของรัฐ)  ชีวิตชาวบ้านกลายเป็นลูก
ฟุตบอลที่ถูกเตะจากทุกทิศทาง  เช่น  จะให้ปลูกอะไร  จะให้ต้องอพยพ
ครอบครัวไปอยู่ที่ไหน  จะต้องขายลูกให้ใครบ้าง  ความส�ำนึกเช่นน้ีสร้าง
ความแปลกแยก (alienation)  ให้แก่ชีวิตยิ่งนัก เพราะในชีวิตของเรา ข้าว
ที่เราปลูกมากับมือ  เรายังไม่มีอ�ำนาจจะควบคุมเอาไว้ได้เลย

ความแปลกแยกทางจติใจทีส่�ำคญักค็อื ชีวตินีท้ัง้ปัจจุบนัและอนาคต
นั้นไม่มีทางเลือก หรือบางทีก็ไม่รู้จะเลือกทางไหน (ตัวอย่างของชาวสลัมที่
ไม่มีที่จะไปแล้ว เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนที่สุด ) และดังได้กล่าวมาแล้วว่า 
บทบาทหน้าทีป่ระการหนึง่ของการวเิคราะห์ชมุชน –สงัคมกค็อื การช่วยลด
ความแปลกแยกทางจิตใจท่ีว่า “ชีวิตน้ียงัมทีางเลอืก” และจากการวเิคราะห์
สังคมกับชุมชนของเรา จะช่วยให้เรามีข้อมูลที่จะตัดสินใจว่า “ควรจะเลือก
ทางใด” (ดังตัวอย่างเช่นการตัดสินใจเลิกการผลิตเพื่อขายของผู้ใหญ่วิบูลย์ 
เข็มเฉลิม เป็นตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนที่สุด)

หากเราต้องการปรบัเปลีย่นจติส�ำนกึของชาวบ้านแล้ว เราสามารถจะ
สอดแทรกการวิเคราะห์ชุมชน- สังคมลงไปในขั้นตอนของการติดตามและ
การประเมนิผลกิจกรรมการพฒันาต่างๆโดยต้องประเมนิผลกระทบให้ขยาย
จากด้านเศรษฐกิจไปให้ถึงด้านอ�ำนาจในการตัดสินใจ เช่น ค�ำถามที่ว่า หลัง
จากมธีนาคารข้าวแล้ว นอกจากจะช่วยให้มีข้าวกนิแล้ว (ด้านเศรษฐกิจ )ชาว
บ้านสามารถควบคุมการใช้เวลา ควบคุมการตัดสินใจในการเลือกขายข้าว
เวลาใดก็ได้(ไม่ต้องเร่งเพราะติดหน้ี)  ได้หรือไม่ เป็นต้น หรือกลุ่มเป้าหมา
ยอื่นๆก็เช่นเดียวกัน เป้าหมายของกลุ่มปุ๋ยน้ัน  นอกจากจะท�ำให้ได้ซื้อปุ๋ย
ราคาถูกแล้ว ยังท�ำให้ชาวบ้านมีอ�ำนาจที่จะซื้อปุ๋ยในราคาที่สมควรด้วยใช่
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หรือไม่

เราไม่อาจจะกล่าวเลยได้ว่า การพัฒนาคนทั้งครบตามเป้าหมายของ
เรานั้นได้บรรลุเป้าหมายแล้วหากตราบใดที่ชาวบ้านที่เราก�ำลังท�ำงานด้วย
ยังไม่เกิดจิตส�ำนึกที่ว่า “ชีวิตของเรา ผลผลิตของเรา ที่ดินของเราป่าไม้ 
ล�ำธารของเรา  ลกูเมยีของเรา  เราควรจะมีอ�ำนาจเพยีงพอทีจ่ะควบคุมชะตา
กรรมของเราเองได้  และการควบคุมชะตาชีวิตนั้นเกิดมาจากการลงมือ
กระท�ำการบางอย่างด้วยสองมือของเราเอง”  มติินีค้วรได้รบัความสนใจเป็น
พเิศษในแง่มมุทีเ่ราจะใช้เครือ่งมอืการวเิคราะห์ชมุชน-สังคมเพ่ือการพัฒนา
จิตส�ำนึกของคนให้เป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์

ชีวิตมนุษย์นั้น อย่างมากที่สุด ก็น่าจะเพียงแค่เราเลือกเกิดไม่ได้
เท่านั้น แต่ไม่ควรจะเกินเลยถึงขนาดที่ว่า  ไม่มีสิทธิ์แม้แต่ว่าจะเลือกว่า จะ
มีชีวิตอยู่อย่างไร  แบบไหน

4. เอกลักษณ์ของการวิเคราะห์ชุมชน - สังคมตามแนวศาสนา – 
วัฒนธรรม

	
เราได้กล่าวมาแล้วว่า   การวิเคราะห์ชุมชน  -  สังคมเป็นเครื่องมือ

ชิ้นเก่า  ซึ่งเปรียบเสมือนมีดสองคม   ในอดีตเราเคยใช้เครื่องมือนี้ด้วยคม
ด้านหนึ่ง และในปัจจุบันเราก�ำลังจะพลิกใช้คมอีกด้านหน่ึง ต่อไปนี้ เราจะ
แสดงให้เห็นว่า  การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ชุมชน – สังคมโดยก�ำกับด้วย
แนวทางการพัฒนาแนวศาสนา – วัฒนธรรมนั้นมีเอกลักษณ์อะไรบ้าง (โดย
มิได้เป็นการเปรียบเทยีบว่า  วิธีนีจ้ะดีเด่นกวา่วิธีอืน่และสามารถใช้ไดใ้นทุก
เงื่อนไข

1.ส�ำหรับการวิเคราะห์ชุมชนและสังคมนั้น  มีการพัฒนาการอยู่ 3 
ขั้นตอน คือ 

ขัน้ตอนทีห่นึง่ : เรา (นกัพฒันา) จะรบัการวิเคราะห์มาจากผู้อืน่ เช่น 
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ถ้าสังคมไทยเป็นนิกส์แล้วชุมชนชนบทจะเป็นอย่างไร  เราจะรับฟังนัก
วิชาการ  เจ้าหน้าที่รัฐ   วิเคราะห์อย่างส�ำเร็จรูป แล้วเราก็น�ำมาเป็นความ
คิดของเรา   ขั้นตอนนี้เรายังท�ำอยู่เสมอ  เช่น  การอ่านหนังสือพิมพ์  ดู
โทรทัศน์   ไปฟังการสัมมนาตามที่ต่างๆ 

ขัน้ตอนทีส่อง  :  เรา (นกัพฒันา) จะท�ำการวเิคราะห์ชมุชนและสงัคม
ด้วยตัวเอง  โดยเฉพาะในขั้นตอนของการวิเคราะห์ชุมชนหมู่บ้านที่เราจะ
ลงมือท�ำโครงการ ซึ่งเราจ�ำเป็นต้องท�ำการศึกษาชุมชนวิเคราะห์ชุมชน  ใน
ขัน้ตอนนี ้ นกัพฒันาจะต้องมคีวามสามรถในการเกบ็ข้อมลู  วเิคราะห์ข้อมลู 
(ตามความหมายของการวิเคราะห์ที่ได้กล่าวมาข้างต้น)  

ขั้นตอนที่สาม : เม่ือนักพัฒนาวิเคราะห์เองแล้ว  ขั้นต่อไปก็คือนัก
พฒันาจะท�ำอย่างไรให้ชาวบ้านสามารถวเิคราะห์ได้ด้วยตัวเอง แทนทีจ่ะต้อง
นั่งรอผลการวิเคราะห์ส�ำเร็จรูปจากสื่อมวลชนหรือแม้แต่จากนักพัฒนาเอง

	ในขณะท่ีการวิเคราะห์ในอดีตท่ีผ่านมา   เช่นการวิเคราะห์สภาพ
สังคมระดับกว้างให้ชาวบ้านฟัง   การวิเคราะห์ชุมชนเพื่อลงโครงการ  จะ
เป็นรูปแบบการวเิคราะห์แบบที ่1 และ  2 ซึง่มลีกัษณะจากบนลงล่างตลอด   
การวิเคราะห์ตามแนวศาสนา –วัฒนธรรมจะเป็นการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่  
3  กล่าวคือ  ชาวบ้านจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลเอง  วิเคราะห์หาความหมาย  
สาเหตุ  ความสัมพันธ์เชื่อมโยงเอง โดยนักพัฒนาจะเป็นผู้ช่วยประสานด้าน
วิธีการในการวิเคราะห์และการตั้งค�ำถาม   การวิเคราะห์แบบนี้มีลักษณะ
จากล่างขึ้นบน  เป็นการท�ำงานร่วมกันระหว่างชาวบ้านกับนักพัฒนา  โดย
มีชาวบ้านเป็นตัวตั้งและนักพัฒนาเป็นตัวเสริม

2.การวเิคราะห์แบบนีจ้ะมลีกัษณะเป็นการท�ำงานกลุ่มร่วมกนั (Col-
lectivity) อนัท่ีจรงิกระบวนการวเิคราะห์หรือการวจิยันัน้  เป็นสิง่ท่ีชาวบ้าน
ท�ำอยู่แล้วเป็นประจ�ำในชีวิตประจ�ำวัน  (natural) เมื่อปวดหัวตัวร้อน  เมื่อ
เหน็ต้นไม้ไม่ออกลกู ฯลฯ ชาวบ้านกต้็องวเิคราะห์วจิยัอยูแ่ล้ว หากทว่าความ
แตกต่างประการหนึ่งระหว่างสิ่งที่ชาวบ้านเคยท�ำอยู่  กับส่ิงที่จะมาท�ำใน
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งานพัฒนานี้ก็คือ  ลักษณะการวิเคราะห์น้ันจะท�ำอย่างมีระบบระเบียบที่
แน่นอนมากขึน้ (systematic) ท�ำให้ผลท่ีออกมาจากการวเิคราะห์ตามล�ำพงั
คนเดียว เปลี่ยนมาเป็นการมาวิเคราะห์เป็นกลุ่มร่วมกัน (Collectivity)  ซึ่ง
ท�ำให้ผลจากการวิเคราะห์น้ันเปลีย่นแปลงคณุภาพไป  เพราะมองจากหลาย
แง่มุมท�ำให้มีความรอบด้านมากขึ้น

เม่ือนักพฒันาไปท�ำงานร่วมกบัชาวบ้านนัน้ ในขณะทีน่กัพฒันาก�ำลงั
วิเคราะห์ชาวบ้าน ทางฝ่ายชาวบ้านเองก็ก�ำลังวิเคราะห์นักพัฒนาเช่น
เดยีวกนั  และแง่มมุจากการวเิคราะห์นัน้อาจจะเหมอืนหรือแตกต่างกนั   ดัง
นั้น  ในการวิเคราะห์ชุมชนและสังคมร่วมกัน   จึงเป็นการน�ำเอาแง่มุม
ทั้งหมดจากตัวนักพัฒนาและจากชาวบ้านแต่ละคนมารวมกัน  ผลที่เกิดขึ้น
ก็คือ  จากที่เคยที่มองเห็นเพียงแง่มุมเดียว  ก็จะกลายเป็นการมองหลายแง่
มุม (มีโอกาสมองแบบองค์รวม Holistic มากขึ้น) จากค�ำตอบทางเลือกที่
เคยมีอยู่ทางเดียว  ก็จะมองเห็นทางเลือกทางอื่นๆมากขึ้น

ยิ่งไปกว่านั้น  เวลาเราคิดหรือท�ำอะไรคนเดียว  เนื่องจากการรู้ การ
คดิ  และการปฏิบัตขิองมนุษย์แต่ละคนมขีีดจ�ำกดั  (เรามแีค่ 2 ตา 1หวัสมอง  
2 แขน  2 ขา)  ละยังมีลักษณะถือความคิดของตัวเองเป็นเกณฑ์ที่เรียกว่า 
“อัตวิสัย” (Subjectivity) ดังนั้น  การมามองปัญหาร่วมกัน  ค้นคิดร่วมกัน 
หาทางออกร่วมกันจึงช่วยลดขีดจ�ำกัดของมนุษย์แต่ละคนพร้อมๆกับที่ลด
ลกัษณะอตัวสิยัของแต่ละคนให้มภีาวะวสิยั (objectivity) คอื  ใกล้เคยีงกบั
ความเป็นจริงมากขึ้น (ตัวอย่างเช่น  โดยอัตวิสัย ถ้าเราใช้สายตามองดูโลก 
เราจะเห็นว่าโลกแบน แต่ถ้าเราช่วยกันดูหลายๆตาจากหลายแง่หลายมุม  
เราจะเห็นโลกอย่างเป็นภาวะวิสัยว่าโลกนั้นมีลักษณะกลม) 

การวิเคราะห์ร่วมกนัเป็นกลุม่  นอกจากจะช่วยยกระดับประสิทธภิาพ
ในการรบัรูแ้ละการคดิแล้ว   ยงัมผีลต่อด้านขวญัและก�ำลงัใจด้วย  ตามหลกั
ทฤษฎีเรื่องจิตส�ำนึกกล่าวไว้ว่า “ เมื่อคนเราต้องเผชิญหน้ากับปัญหาตาม
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ล�ำพังน้ัน   ปัญหานัน้จะกลายเป็นปัญหาส่วนตวั (personal problem)  แต่
เมือเขาได้มาแลกเปลี่ยนปัญหากับคนอื่นๆ ปัญหานั้นก็จะกลายเป็นปัญหา
สังคม (social issue)  เมื่อชาวบ้านที่ต่างคนต่างอดข้าวมาพบปะพูดคุยกัน 
พวกเขาก็จะตระหนกัว่า  นีไ่ม่ใช่ปัญหาส่วนตวัของแต่ละครอบครวั   แต่เป็น
ปัญหาโครงสร้างของสังคมท่ีท�ำให้คนจ�ำนวนมากต้องเผชิญกับปัญหาเหมือ
นๆกัน

จากความรู้สกึทีว่่า “นีเ้ป็นชะตากรรมร่วมกนั” ในขัน้แรกเลยจะท�ำให้
เกดิความรูส้กึอบอุน่ใจทีไ่ม่ได้มปัีญหาแต่เพยีงผู้เดียว   และในขัน้ต่อมากจ็ะ
เกิดพลงัใจทีจ่ะแก้ปัญหาร่วมกับคนอ่ืนๆ ปรากฏการณ์นีเ้ป็นคณุสมบตัพิเิศษ
ของ “ พลงักลุม่” (group strength)  ดังทีเ่ราเคยเข้าใจปรากฏการณ์นีแ้ม้แต่
ทางด้านกายภาพ  เช่นไม้ไผ่นัน้ ถ้าเหลาเป็นไม้ซีเ่ลก็ๆ จะหกัได้ง่าย   แต่เมือ่
มัดรวมกัน   จะเกิดคุณสมบัติพิเศษแบบใหม่คือ   ความแข็งแกร่งที่ไม่เคย
ปรากฏมาก่อนในไม้ไผ่แต่ละอัน  อุปมาอุปไมยน้ีใช้ได้ไม่แต่เฉพาะเรื่อง
กายภาพเท่านั้น   แต่ยังหมายถึงด้านขีดความสามารถ  ด้านขวัญและก�ำลัง
ใจของกลุ่มคนได้ด้วย

3. ความแตกต่างอีกประการหน่ึงระหว่างการวิเคราะห์ชุมชน ตาม
แนวศาสนา-วฒันธรรมกบัการวเิคราะห์เพือ่การณ์ปลกุจติส�ำนกึทางการเมอืง 
กค็อืเรือ่งจดุเน้นหนกัในเรือ่งเป้าหมายของการวเิคราะห์เพ่ือแสวงหาค�ำตอบ   
ในอดีตนั้น   นักพัฒนาที่เน้นหนักทางการต่อสู้ทางการเมืองมีสมมติฐาน
ว่าการทีช่าวบ้านไม่ค่อยกระตอืรอืร้นแก้ไขปัญหาของตนเองนัน้  กเ็พราะไม่
ทราบว่าใครเป็นศตัรขูองตวัเอง   ดังนัน้ ในการวเิคราะห์สงัคมแบบส�ำเรจ็รูป
จากฝ่ายนกัพฒันาจงึจะพยายามวเิคราะห์ปรากฏการณ์ว่า  การทีช่าวนาต้อง
ประสบกับภาวะความยากจนนั้น เกิดมาจากการถูกเอารัดเอาเปรียบของ
บคุคลกลุ่มต่างๆ ในสงัคม   นอกจากเงือ่นไขของความไม่รูจ้กัว่าใครเป็นศตัรู
แล้ว  การที่ชาวนายังถูกเอารัดเอาเปรียบอยู่ก็เพราะชาวนายังขาดการรวม
ตัวเพื่อต่อสู้กับผู้เอาเปรียบเหล่านี้  หนทางสู้การแก้ปัญหาจึงต้องเป็นการ
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รวมตัวกันเพื่อต่อสู้กับภายนอก

เมือ่เปรยีบเทยีบกบัการวเิคราะห์เชงิการเมอืงซ่ึงให้ล�ำดับความส�ำคญั
สงูสดุอยูท่ีก่ารแสวงหาตวัศตัรนูัน้    การวเิคราะห์เชงิศาสนาและวฒันธรรม
จะให้ความส�ำคัญสูงสุดอยู่ท่ีการแสวงหาเพื่อนโดยการต้ังค�ำถามชวนคิดว่า 
(ในระดับของครอบครัวหรือชุมชนหมู่บ้านเดียวกัน) เวลาเรามีปัญหานั้น  มี
ใครบ้างที่ให้การช่วยเหลือเรา   เราแก้ปัญหามาได้โดยอาศัยความร่วมมือ
จากใคร  และอะไรเป็นกลไกรักษาความเป็นกลัยาณมติรนัน้เอาไว้ให้ยาวนาน

เมือ่ขยายขอบเขตการวเิคราะห์จากระดับกลุ่มมาพิจารณาร่วมกนัไป
สู่ระดับหมู่บ้าน  ไปจนถึงระดับต่างหมู่บ้าน  จากการน�ำข้อมูลของแต่ละ
หมู่บ้านมาพิจารณาร่วมกัน  เราก็สามารถจะสรุปให้เห็นได้ว่าปัญหาของ
แต่ละหมู่บ้านนัน้  มใิช่ปรากฏการณ์ยกเว้น  แต่ในท้ายทีส่ดุแล้ว  ทกุหมูบ้่าน
ต่างก็มีปัญหาร่วมกัน   และขนาดของปัญหาเป็นปัญหาใหญ่ (เช่น  หนี้สิน  
ที่ดิน  ป่าไม้ )  เมื่อเป็นปัญหาร่วมกันและมีขนาดใหญ่  “จึงมีความจ�ำเป็น
ทีก่ารแก้ไขปัญหาต้องอาศยัการร่วมมอืกนัขนาดใหญ่” และนีค่อืผลจากการ
วิเคราะห์ด้วยตัวเองที่จะน�ำชาวบ้านมาสู่ข้อสรุปท่ีว่า  “เราจ�ำเป็นต้องเป็น
เพื่อนร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน” และ  “เราต้องหาเพื่อนให้มากที่สุด”

ผลข้างเคียงอีกประการหนึ่งของการวิเคราะห์โดยเน้นหนักเรื่องการ
หาเพือ่นนัน้  จะช่วยแก้ไขแนวโน้มของการเป็นกลุม่ปิดตวั  ตวัอย่างเช่น  เม่ือ
กลุ่มบางกลุ่มสามารถด�ำเนินการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของตัวเองได้แล้ว    
กม็กัจะพอใจอยูเ่พยีงแค่น้ัน  และจะพยายามรกัษาผลประโยชน์ให้อยูใ่นกลุ่ม
ตน ไม่เผ่ือแผ่ออกไปนอกกลุม่ ท�ำให้เกดิลกัษณะจติใจท่ีคบัแคบ  ในแง่นีก้าร
วเิคราะห์ให้เหน็ถงึความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมเีพือ่นให้มาก  จะช่วยแก้ไขอาการ
ดังกล่าว  ช่วยให้การกระตุ้นให้เกิดนโยบายการขยายกลุ่มด้วยตัวชาวบ้าน
เอง   และเป็นพื้นฐานของการสร้างเครือข่ายขององค์กรประชาชน
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อันที่จริงการวิเคราะห์เพื่อการหาเพื่อนนั้นก็เป็นการย้อนรอยเพื่อ
ฟื้นฟูส�ำนึกดั้งเดิมที่เคยมีอยู่ในวัฒนธรรมของชุมชน  คือการห่วงใยในความ
เป็นไปของผู้อื่น (others, social concern) ความเมตตากรุณา การช่วย
เหลือเอื้อเฟื้อเกื้อกูลกันนั่นเอง

4.การท�ำงานพฒันานัน้ เรามกัมกีารวเิคราะห์เป็นยาด�ำสอดแทรกอยู่
เสมอ  แต่เม่ือเราเปลีย่นแนวทาง  ค�ำถามก็อยูท่ีว่่าการวเิคราะห์นัน้เป็นแบบ
ไหน/อย่างไร  ความแตกต่างอีกประการหนึ่งของการวิเคราะห์ชุมชนแบบ
ศาสนาและวัฒนธรรมที่แตกต่างไปจากการวิเคราะห์เพื่อการลงโครงการที่
เราเคยใช้มาในอดตีกค็อื  เมือ่ตอนทีเ่ราใช้แนวทางพัฒนาเศรษฐกจิเป็นแนว
น�ำ (economic oriented ) เวลาเราวิเคราะห์ชุมชน  เราก็มักจะตั้งค�ำถาม
ว่าโครงสร้างชนชั้นในหมู่บ้านเป็นอย่างไร ใครเป็นคนรวยใครเป็นคนจน   
แต่ละคนครอบครองปัจจยัการผลติมากน้อยแค่ไหน  เมือ่ท�ำการส�ำรวจความ
ต้องการของชาวบ้าน เรากจ็ะพิจารณาแต่ความต้องการด้านเศรษฐกจิเท่านัน้  
แม้แต่เกณฑ์ท่ีเราคดัเลอืกสมาชิกมาเข้าโครงการ เรากด็แูค่ว่าคนๆน้ันมฐีานะ
ยากจนหรอืไม่มคีวามสามารถในการส่งทุนคืนหรอืเปล่า  ส�ำหรบัต้นทนุของ
ชาวบ้านเราก็จะมองในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น  การวิเคราะห์แบบนี้ยังมี
ลักษณะเน้นหนักเพียงมิติใดมิติเดียว  ถึงแม้เราจะเปล่ียนไปเน้นการเมือง  
หรอืเน้นศาสนาและวฒันธรรม  กล้็วนแต่เป็นการเน้นทลีะมติยิงัไม่ครบถ้วน
ทุกมิติ

	
ในการวิเคราะห์ชุมชนและสังคมแนวศาสนาและวัฒนธรรมนี้ เราจะ

เน้นการวิเคราะห์องค์รวม กล่าวคือ เราจะวิเคราะห์ทุกๆมิติและเราจะ
หาความสัมพันธ์ระหว่างทุกมิติด้วย  ตัวอย่างเช่น เมื่อเราทราบว่ามีคนรวย
และคนจนแล้ว  เราก็จะดูความสัมพันธ์ว่าคนรวยนั้นทั้งเอาเปรียบคนจนใน
เง่ือนไขใด  และในเวลาเดียวกัน  มีคนรวยที่ช่วยเหลือคนจนในเงื่อนไขใด
บ้าง  ในบางกรณีถึงแม้หมู่บ้านอาจจะยากจนทางเศรษฐกิจ  แต่เราก็จะให้
ความส�ำคัญกับบรรดาต้นทุนของวัฒนธรรมและสังคมที่ชุมชนมีอยู่  เช่น
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ความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของการเป็นชนเผ่า เป็นต้น

เมื่อกล่าวอย่างถึงท่ีสุดแล้ว การวิเคราะห์ชุมชนด้วยทัศนะแบบองค์
รวมนี้    จะไม่เพียงแต่ส�ำรวจชุมชน  และสถาบันของชุมชนเท่านั้น  หาก
แต่เราจะส�ำรวจชีวิตของคนในชุมชน  (การเล่าประวัติชีวิตความเป็นมาของ
ชาวบ้าน  โดยเฉพาะผูน้�ำ  บรรพบรุษุผูก่้อตัง้หมูบ้่าน )  ความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์ วิถีการด�ำเนินชีวิต การใช้ชีวิตประจ�ำวัน  ฯลฯ  ผลจากการวิเคราะห์
แนวนี้  จะมาปรากฏผลในการวางแนวทางการปฏิบัติ เช่น  การคัดเลือกคน
เข้ามาท�ำงานในกลุ่มนั้น  แม้ว่าจะเป็นคนรวย  แต่ถ้ามีประวัติเป็นคนที่ช่วย
เหลือคนอื่นมาตลอด ก็ควรเชิญมาเข้ากลุ่ม  หรือประวัติศาสตร์ของคนกลุ่ม
หน่ึงที่เคยเอ้ือเฟื้อเกื้อกูลกันมาตั้งแต่ครั้งบรรพบุรุษ  สิ่งนี้เป็นต้นทุนทาง
วัฒนธรรมที่ส�ำคัญยิ่งส�ำหรับการรวมกลุ่มให้เหนียวแน่นยาวนาน

5.การวเิคราะห์ชมุชนและสงัคมตามแนวศาสนาวฒันธรรมนีม้ใิช่การ
วเิคราะห์แบบม้วนเดยีวจบ คอืท�ำครัง้เดยีวแล้วกเ็ลกิกันไปเลย ดงัทีไ่ด้กล่าว
มาแล้วว่า   การวิเคราะห์นี้จะเป็นส่วนที่เดินควบคู่ไปกับการท�ำกิจกรรมอยู่
เสมอ ดังภาพแสดงเปรียบเทียบภาพที่ 2

 

ภาพที่ 2
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เม่ือเริม่ต้น Reflection 1 เนือ้หาของการวเิคราะห์จะเริม่ต้นด้วยการ
ส�ำรวจว่า หมู่บ้านของเรามีประวัติความเป็นมาอย่างไร  ปัจจุบันมีปัญหา
อะไร มีสาเหตมุาจากอะไรบ้าง เราได้เคยแก้ปัญหาอะไรมาแล้ว วธีิแก้ปัญหา
แต่ละอย่างมข้ีอดแีละขดีจ�ำกดัมากน้อยเพยีงแค่ไหน มโีอกาสจะร้ือฟ้ืนวธิแีก้
ปัญหาแบบเก่าๆขึน้มาได้ไหม  ถ้าจะท�ำจะต้องการอะไรบ้าง จบจากขัน้ตอน
นีก็้จะได้ข้อเสนอรปูแบบและเนือ้หาของกจิกรรมว่า “แล้วเราจะท�ำอะไรกัน
ดี” 

	หลังจากนั้น  เส้นทางของกลุ่มก็จะเดินเข้าสู่การลงมือท�ำกิจกรรม
(Action1) หลงัจากท�ำกจิกรรมแล้ว กจ็ะมกีารมาท�ำ Reflection 2 เป็นการ
ติดตาม  ประเมินผล  รวมทั้งวิเคราะห์กิจกรรมไปด้วยในตัว โดยมีเนื้อหา
การวิเคราะห์ว่า  กิจกรรมที่ท�ำไปนั้นแก้ปัญหาของชุมชนได้มากน้อยเพียง
ใด ท�ำไมจึงแก้ปัญหาได้หรือไม่ได้

	เส้นทางเดินสลับฟันปลาระหว่าง “การคิด (วิเคราะห์) กับการท�ำ” 
จะด�ำเนินไปเช่นนี้ตลอดเวลา และเมื่อกลุ่มท�ำงานร่วมกันไปได้ระยะหนึ่ง ก็
ควรจะเริ่มมีการวิเคราะห์ “ศักยภาพของกลุ่ม” ในฐานะที่เป็นเครื่องมืออัน
หนึ่งที่ใช้แก้ปัญหาของชุมชน เช่น กรณีของกลุ่มจอมทองที่ท�ำงานส�ำเร็จพอ
สมควร กม็าทบทวนกนัว่า “อะไรเป็นแก่นเคลด็ลบัจรงิๆ ทีท่�ำให้กลุม่ท�ำงาน
ได้ประสบความส�ำเร็จ”  ในกรณีของกลุ่มบางกลุ่มในเขตงานของศูนย์ฯท่า
แร่ที่ท�ำงานล้มเหลว  ก็จะมีการตั้งค�ำถามในลักษณะเดียวกันว่า "อะไรเป็น
ปมปัญหาหลักที่ท�ำให้กลุ่มของเราล้มเหลว”

	การต้ังค�ำถามดงักล่าวต่อกลุม่ทัง้ทีส่�ำเรจ็และล้มเหลวนัน้  เป็นไปตาม
หลกัการทีว่่า ส่วนใหญ่แล้ว เรามกัจะท�ำกจิกรรมต่างๆไปได้อย่างส�ำเรจ็หรอื
ล้มเหลวบ้าง  แต่เรามักไม่ทราบว่า “อะไรหรืออย่างไรที่ท�ำให้งานนั้นส�ำเร็จ
หรือล้มเหลว” หรือมิฉะนั้น สมาชิกในกลุ่มก็อาจจะมีการวิเคราะห์โดยต่าง
คนต่างวิเคราะห์ ท�ำให้ไม่มีข้อสรุปร่วมกัน ไม่มีเอกภาพทางความคิด
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	นอกจากนั้น  แม้แต่กลุ่มท่ีส�ำเร็จก็ต้องมีการทบทวนเพื่อมิให้เกิด
อาการประมาทในผลความส�ำเร็จนั้น  ซึ่งอาจจะน�ำไปสู่ความล้มเหลวใน
อนาคต และส�ำหรบักลุม่ทีล้่มเหลวนัน้  การวเิคราะห์ร่วมกนันอกจากจะเป็น
ความกล้าหาญทางจริยธรรมที่เราเปิดใจยอมรับข้อบกพร่องของเราเองแล้ว 
การวเิคราะห์ร่วมกันกย็งัช่วยท�ำให้มองหาลูท่างทีจ่ะ “ลกุขึน้มาใหม่” ได้อกี
โดยทีเ่ราควรมทีศันคตพิืน้ฐานต่อความล้มเหลวว่า “วนันีล้้มลงไปได้  พรุ่งนี้
ก็ลุกขึ้นมาใหม่ได้เช่นกัน” “การล้มลงเป็นวิสัยของมนุษย์ แต่การลุกข้ึนมา
นั้นเป็นวิสัยของเทวดา”

5) กรอบความคิดกับการวิเคราะห์ 

	การวิเคราะห์เป็นรูปแบบหนึ่งของความคิด  ดังนั้นผลจากการ
วิเคราะห์จะออกมาเป็นอย่างไรนั้นย่อมขึ้นอยู่กับกรอบความคิดท่ีท�ำหน้าท่ี
เป็นใบมีดกรีดรูปแบบความคิดให้ออกมาเป็นรูปร่างต่างๆกัน ในที่นี้จะ
ประมวลคูข่องกรอบความคดิแบบต่างๆดงัน้ี (ดรูายละเอยีดในกาญจนา แก้ว
เทพ,การเข้าใจทางสังคม,2535)

ก) กรอบความคิดแบบองค์รวม V.S. แบบแยกส่วน ดังที่ได้
กล่าวมาแล้วว่า  กรอบความคิดแบบองค์รวมนั้น จะมองทุกส่ิงทุกอย่างใน
หลายๆมติแิละมิตนิัน้จะสมัพนัธ์กนัในบรบิทหนึง่ (context-กาลเทศะ)  ส่วน
ความคิดแบบแยกส่วนก็จะพิจารณาสรรพสิ่งอย่างแยกโดดๆ ตัวอย่างที่
ชัดเจนที่สุดก็คือ  ความคิดต่อมนุษย์ ความคิดแบบแยกส่วนจะมองมนุษย์
แบบคนเดียวแบบโดดๆ (ปัจเจกชนนิยม) ไม่ได้ดูบุคคลจากความสัมพันธ์ท่ี
เขามีต่อครอบครัว หมู่บ้าน ทั้งร่างกายและจิตวิญญาณ

           ข) การวิเคราะห์เพื่อปลุกจิตส�ำนึก V.S. การวิเคราะห์เพื่อ
สร้างความมึนชา กรอบการวิเคราะห์ทั้ง 2 อย่างนี้  เกิดจากการคัดเลือก
ข้อมูลมาน�ำเสนอ การวเิคราะห์เพือ่สร้างความมนึชาจะท�ำการเลอืกข้อมลูที่
ว่า  “ปัญหาอาจจะมีอยู่ แต่ก็ได้แก้ไขได้เรียบร้อยลุล่วงไปแล้ว จึงไม่มีอะไร
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น่าเป็นห่วง ขอให้ทุกคนสบายใจได้” (ตัวอย่างเช่น การเสนอข่าวทางราชการ
ในโทรทัศน์) เป้าหมายของการวิเคราะห์เช่นนี้ ก็เพื่อขอให้ทุกอย่างหยุดนิ่ง 
ไม่ต้องเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง   ส่วนการวิเคราะห์เพื่อปลุกจิตส�ำนึกก็จะมี
ลกัษณะตรงกนัข้ามคอื  การเลอืกน�ำเสนอข้อมลูทีเ่ป็นปัญหา  และเรยีกร้อง
ให้ผู้รู้ข้อมูลก้าวเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ค) การวเิคราะห์แบบมองหาการเอารัดเอาเปรียบ V.S. การ
มองหาการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ดังได้กล่าวมาแล้วในตอนต้นในเรื่อง
พัฒนาการของการวิเคราะห์ชุมชนและสังคม  อันที่จริง  การใช้กรอบวิธีคิด
ทัง้สองอย่างนี ้  กค็งมใิช่การเลอืกใช้กรอบเพยีงอนัใดอนัหนึง่ หากแต่เป็นการ
เลือกใช้กรอบทั้ง 2  ให้ได้ภาพที่สอดคล้องกับความเป็นจริงให้มากที่สุด  
กล่าวคือ  ต้องหาว่าใครบ้างท่ีเอารัดเอาเปรียบ ขนาดของการเอารัดเอา
เปรยีบมีมากน้อยเพยีงใด  นอกจากด้านทีเ่อาเปรยีบแล้ว  มด้ีานทีช่่วยเหลอื
เกือ้กลูไหม อย่างไรกต็าม ในขัน้ตอนของการลงมอืท�ำอะไรสักอย่างหนึง่  เรา
ก็ควรเริ่มต้นด้วยการช่วยเหลือเกื้อกูลกันเสียก่อน และควรหาเคร่ืองมือ
ประสานความขัดแย้งในชุมชนเพื่อสร้างความสามัคคี ในชุมชนให้เพิ่มมาก
ขึ้น 

ง) การวิเคราะห์เพื่อการข่มขวัญตนเอง V.S.  การวิเคราะห์
เพื่อให้เห็นขุมพลังในการแก้ไขปัญหา เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับระดับของ
การเลือกรับรู้ขอบเขตของข้อมูล  โดยอาศัยหลักด้านจิตวิทยาของบุคคลมา
ประกอบความเข้าใจ ถ้าเราจัดสมดุลระหว่าง “ความสามารถที่จะแก้ไข
ปัญหา” กับ  “การรับรู้ความกว้างขวางหนักหน่วงของปัญหา”ไม่ได้ดี คือ รู้
ปัญหามากมายไปหมด  แต่ยังไม่ได้ลงมือแก้อะไรสักอย่างเดียว อาจจะเกิด
ปรากฏการณ์ความท้อแท้ การถอยหนี ดังนั้นจึงควรจัดสมดุลให้ความ
สามารถที่รับมือกับปัญหา ก้าวไปพร้อมๆกับขอบเขตของการรับรู้ปัญหา

   
จ) การมองสังคมระดับกว้างเป็นตัวตั้ง V.S. การมองชุมชน
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เป็นตัวตั้ง ในการวิเคราะห์สังคมระดับกว้างโดยทั่วไป เราอาจมองเห็นนัย
ยะบางอย่างทีผู่ว้เิคราะห์อาจจะไม่ได้ตัง้ใจ  กล่าวคือ การวเิคราะห์นัน้จะถอื
เอาสังคมระดับโลก  สังคมระดับชาติ  สังคมระดับมหภาคเป็นตัวตั้ง เป็นตัว
ก�ำหนดเหตกุารณ์ต่างๆให้เกดิขึน้ ส่วนทศันะต่อชมุชนนัน้ เราจะมองเหน็ว่า
เป็นเพียงไส้ติ่งที่ต้องคอยคล้อยตามสังคมมหภาคเท่านั้น  ที่เราเรียกว่า 
วิเคราะห์แบบเอาสังคมระดับกว้างเป็นตัวตั้ง

ในทางตรงกันข้าม เรายังมีวิเคราะห์อีกแบบหนึ่งที่เริ่มจากข้อมูลของ
ชุมชน ภาพการเคลื่อนไหวทั้งหมดของชุมชน แล้วจึงค่อยๆโยงออกไปถึง
ข้อมูลระดับชาติระดับโลก ความแตกต่างจากแบบแรกก็คือ แบบหลังนี้เรา
จะตั้งค�ำถามว่า “ชุมชนได้ท�ำอะไรบ้างกับแรงผลักดันจากภายนอก” มิใช่
ค�ำถามที่ว่า “พลังผลักดันจากภายนอกได้กระท�ำอะไรบ้างกับชุมชน”การ
วิเคราะห์ในแบบหลังนี้ เราจะถือว่าเอาชุมชนเป็นตัวตั้งมากขึ้น

6.เนื้อหาของการวิเคราะห์ชุมชน-สังคม

ในที่นี้เราคงจะกล่าวถึงรายละเอียดของเน้ือหาทั้งหมดไม่ได้ เพราะ
นอกจากเนือ้หาการวเิคราะห์ ชมุชนและสงัคมจะมรีายละเอยีดและขอบเขต
ที่กว้างขวางแล้ว  ในการเลือกเนื้อหาแต่ละคร้ังก็แปรเปลี่ยนไปตาม
วัตถปุระสงค์ของการวเิคราะห์ในครัง้นัน้ๆ อกีด้วย   อย่างไรกต็าม ในทีน่ีเ้รา
จะประมวลหมวดหมู่ เพื่อจับภาพรวมๆของเนื้อหาของการวิเคราะห์ชุมชน
และสังคม   โดยหวังว่าจะสามารถช่วยให้ผู้อ่านได้เข้าใจพอสังเขป (ผู้ที่สน
ในรายละเอียดเรื่องนี้  ดู  อภิชาติ ทองอยู่ “การวิเคราะห์ชุมชนในงาน
พัฒนา” วารสารสังคมพัฒนา  ปีที่ 10 ฉบับ ที่ 7  (ม.ค. –ก.พ. 2526 )

ก) เนื้อหาที่เกี่ยวกับสภาพความเป็นจริงของชีวิตชุมชน  ชีวิตบุคคล 
พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงสภาพปัญหาปัจจุบันของชุมชน  สาเหตุ
ต่างๆและอนาคตของชุมชน  รวมท้ังงานพัฒนาในฐานะเป็นเครื่องมือช่วย
การพัฒนาของชุมชน (เช่น    ค�ำถามที่ว่า หลังจากที่ตั้งกลุ่มรวมกันแล้ว มี
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อะไรดีขึ้นบ้างในชีวิตของคนและชีวิตของชุมชน)

	ข) นอกจากจะพิจารณาดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากภายนอก
แล้ว เราควรจะให้ความสนใจต่อปฏิกิริยาของคนในชุมชนท่ีมีต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น  ปฏิกิริยานี้แยกได้เป็น 3 อย่าง คือ 

(1)  ด้านอารมณ์ความรู้สึก จากสิ่งที่เกิดขึ้นนั้น คนในชุมชนมี
ความรู้สึกพอใจ/ไม่พอใจอย่างไร  เพราะเหตุใด 

(2)  ด้านความคิดเห็น คนในชุมชนมีความคิดเห็นอย่างไรต่อ
การเปลี่ยนแปลง การเปรียบเทียบอดีต-ปัจจุบันและอนาคตของชุมชนจะ
เป็นอย่างไร

(3)  ด้านการกระท�ำ  คนในชุมชนได้ลงมือกระท�ำอะไรลงไป
บ้างแล้ว มีผลอะไรเกิดขึ้นบ้าง   เพราะเหตุใด  ในอนาคตจะท�ำอะไรบ้าง

  
การที่เราน�ำเอาปฏิกิริยาของคนในชุมชนมาเป็นเนื้อหาหลักที่ส�ำคัญ

ส่วนหนึง่ของการวิเคราะห์นัน้  กเ็พราะเน้ือหาส่วนนีม้คีวามเกีย่วข้องกบัการ
พัฒนาจิตส�ำนึกอย่างยิ่ง   เพราะการที่มนุษย์เห็นการ เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่
เกิดขึ้นรอบๆตัว  โดยที่เกิดความรู้สึกว่า  ตัวเราไม่มีอ�ำนาจอะไรจะเข้าไป
ดัดแปลงหรือ ควบคุมทิศทางการเปลี่ยนแปลงนั้นได้เลย  คงได้แต่เป็นฝ่าย
นั่งนิ่งเงียบเท่านั้น ซึ่งเท่ากับว่าเป็นฝ่ายถูกกระท�ำอยู่ข้างเดียว ฉะนั้นการที่
เราจดัเงือ่นไขให้ชาวบ้าน “ได้เอ่ยปากออกมาบ้างว่า  เขามอีารมณ์ความรู้สึก
อย่างไร” จะเป็นก้าวแรกของการสร้างส�ำนึกที่ว่า “เราไม่จ�ำเป็นต้องนั่งนิ่ง
เงียบต่อการเปลี่ยนแปลง” ยิ่งหากการเปลี่ยนแปลงจากสภาวะ “อัดอั้น น�้ำ
ท่วมปาก” ไปสูส่ภาวะ “เอ่ยปากได้อย่างมพีลงั” (ได้พดูแล้ว สามารถพอจะ
ลงมือท�ำอะไรได้บ้าง) ก็ยิ่งสร้างความหวัง พลังและก�ำลังใจให้กับชาวบ้าน
มากยิ่งขึ้น
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	ค) การวิเคราะห์หาขุมพลังที่มีอยู่เพื่อเป็นต้นทุนส�ำหรับการก้าวเดิน
ต่อไป ส�ำหรับขุมพลังของชุมชนนั้นจะมีอยู่  2  ลักษณะ คือ ขุมพลังในแง่
ความรูค้วามสามารถสตปัิญญาส�ำหรบัการแก้ปัญหา อกีส่วนหนึง่คอื ขมุพลงั
ในแง่คุณค่า  คุณธรรม  คุณงามความดีต่างๆ (ในสภาพความเป็นจริง  ทั้ง 2 
อย่างนี้จะไม่แยกกัน  ในที่นี้  เราแยกเพื่อการวิเคราะห์เท่านั้น)  

(1)  ขมุพลงัในความสามารถ  เรากค็งจะตัง้ค�ำถามว่า ในอดตีทีช่มุชน
จะต้องเผชิญกับปัญหาต่างๆมากมายนั้น  ชุมชนมีความสามารถอะไรบ้างที่
จะจัดการกับปัญหาเหล่านั้น ไม่ว่าจะเป็นปัญหาจากภายนอกหรือปัญหา
ภายในเอง

	ต่อจากนัน้  เรากจ็ะน�ำปัญหาปัจจบุนัทีชุ่มชนก�ำลังเผชญิอยูม่าเทยีบ
ดูกับระดับความสามารถที่ชุมชนมีอยู่  หากความสามารถของชุมชนยังมีขีด
จ�ำกัด  เราก็ต้องช่วยกนัหามาตรการทีจ่ะช่วยเสรมิความแขง็แกร่งให้มากข้ึน  
เช่น   แต่เดิมชุมชนมีวัฒนธรรมแบบปากเปล่า  (oral tradition)  เวลาจะ
มีข้อตกลงร่วมกัน ก็จะใช้การพูดปากเปล่าหรือท�ำการสาบานต่อหน้า
พระพทุธรปูร่วมกนั  ปัจจบุนันีเ้มือ่มารวมกลุม่ใหญ่ขึน้  วฒันธรรมแบบปาก
เปล่าก็อาจจะมีขีดจ�ำกัด  เพราะการสื่อสารกับคนจ�ำนวนมากอาจจะผิด
เพี้ยนไป  จึงควรมีการท�ำให้เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น

	(2)  ในด้านคุณค่า คุณธรรม คุณงามความดีต่างๆ (Value, Virtue) 
เมื่อเวลาเรารับฟังประวัติศาสตร์การคลี่คลายมาของชุมชน   เราจะพบอยู่
เสมอว่า   เบื้องหลังเหตุการณ์เหล่านี้มีคุณค่าคุณธรรมบางอย่างซ่อนเร้นอยู่
เบื้องหลังเสมอ  เช่นการไหว้ผีบรรพบุรุษ  ก็มีคุณค่าความกตัญญูรู้คุณ  การ
เคารพผู้อาวุโสอยู่เบื้องหลัง

นอกจากจะวเิคราะห์ตวัคณุค่าแล้ว   เราควรวเิคราะห์เงือ่นไข ( con-
dition) ที่รับรองการสร้างเสริมสืบทอดคุณค่าเหล่านี้ด้วย เพราะคุณค่าเป็น
สิ่งที่เป็นนามธรรม  หากไม่มีรูปธรรมมารองรับย่อมสูญสลายไป   เช่น  การ
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ไหว้ผีบรรพบุรุษ  หากไม่มีสถานที่อยู่ของผี  (เช่น  หิ้งผี ) ก็ไม่มีสื่อกลางจะ
ท�ำพิธีได้

	ปัจจุบันนี้  เมื่อเราวิเคราะห์สภาพปัญหาต่างๆของชุมชนนั้น  เราจะ
พบว่าปัญหาของชุมชนมิได้เป็นปัญหาระดับพื้นผิวเท่านั้น  แต่ก�ำลังเจาะลง
มาสู่รากฐานด้านคุณค่าที่เรียกว่า  “วิกฤตการณ์ด้านคุณค่า”  ตัวอย่างเช่น  
สภาพด้านเศรษฐกิจที่ล้มละลายของครอบครัวชนบท อันเกิดจากสภาวะท่ี
รายได้คงที่หรือลดลง  แต่รายจ่ายนั้นเพิ่มขึ้นตลอดเวลา  การเพิ่มขึ้นของ
รายจ่ายนั้น  สาเหตุหนึ่งอาจจะมาจากราคาสินค้าที่เพิ่มขึ้น   แต่อีกสาเหตุ
หนึ่งอาจจะมาจากคุณค่าในการมัธยัสถ์ประหยัดอดออมต้องหลีกทางให้แก่
ค่านิยมเรื่องความฟุ้งเฟ้อ   ใช้เงินมือเติบ  บริโภคนิยม  เป็นต้น

เมื่อเราวิเคราะห์ในแง่ระบบคุณค่าท้ังหมดที่ก�ำลังมีอยู่ในชุมชน  จะ
พบว่าแยกออกไปได้ 3  สามประเภทคือ

   
(1) เป็นคุณค่าที่ชุมชนสร้างมาเอง  เห็นได้จากการวิเคราะห์

ประวัติศาสตร์ 

(2) เป็นค่านยิมทีอ่�ำนาจจากภายนอกสอดแทรกเข้ามาในชมุชน หรอื
เกิดการเปลี่ยนแปลงเมื่อติดต่อกับภายนอกมากขึ้น

 
(3) การปรับประสานระหว่างคุณค่าดั้งเดิมและค่านิยมแบบใหม่
     
เมือ่เราวเิคราะห์ระบบคณุค่า  3  ประเภทนี ้ เราควรมองดูว่าสัดส่วน

ของแต่ละระบบเป็นอย่างไร  คุณค่าแบบไหนมีอยู่ในคนกลุ่มใดมากที่สุด  
เพราะอะไร

7.จะมีหลักการวิเคราะห์ได้อย่างไรบ้าง

	ส�ำหรับหลักการวิเคราะห์ในที่นี้นั้น  จะขอสรุปแนวทางส�ำคัญๆเพื่อ
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เป็นเครื่องช่วยการวิเคราะห์ว่าจะมีวิธีการท�ำได้อย่างไรบ้าง

1.แนวทางในการวิเคราะห์น้ันจะต้องมีมิติทางประวัติศาสตร์ (his-
torical perspective)  กล่าวคือ จะต้องมองดูตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน
ว่ามีอะไรเปลีย่นแปลงคลีค่ลายมาได้อย่างไร  และอะไรเป็นปัจจัยก�ำหนดการ
เปลี่ยนแปลงนั้นบ้าง

  
การวิเคราะห์ในเชิงประวัติศาสตร์มีความส�ำคัญมาก ทั้งนี้เพราะถ้า

เราพิจารณาดูสภาพความเป็นจริงเพียงแค่ในปัจจุบันเท่านั้น  เรามักจะเห็น
ความเป็นจรงิเพยีงครึง่เดยีว  เช่น  ถ้าเรามองดกูลุ่มผูอ้าวุโสในสภาพปัจจบัุน
นี ้เราจะรูส้กึว่า คนกลุ่มนีเ้ป็นกลุม่ทีไ่ม่มบีทบาทอะไร  ไม่มคีวามหมายอะไร  
แต่หากเราวิเคราะห์ย้อนกลับไปในอดีต เราจะเห็นว่าแท้จริงแล้วคนกลุ่มนี้
เป็นกลุม่ทีม่พีลงัมากของชมุชน แม้ปัจจบุนันี ้ภาพจากภายนอกทีเ่ราเหน็ว่า
คนกลุ่มนี้ไม่มีบทบาทนั้น  แต่ความจริงคนกลุ่มนี้ยังมีศักยภาพ (potential) 
แต่ขาดการแปรรูปออกมา (actualize) เนื่องจากขาดเงื่อนไขอันเหมาะสม 
เป็นต้น

นอกจากนั้น  การวิเคราะห์ประวัติศาสตร์จะช่วยให้เราเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงสภาพจาก “การไม่มี” ไปสู่ “การมี”และจาก  “การมี”ไปสู่ 
“การไม่มี” กลับไปกลับมาได้อย่างมีพลวัต

 
อีกประการหนึ่ง หากวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆเฉพาะในปัจจุบัน

เท่านั้น  การแก้ปัญหาของเราก็จะมีเป้าหมายระยะสั้นเท่าน้ัน  เช่น  ท�ำ
ธนาคารข้าวก็เพื่อมีข้าวกินในคนช้ันรุ่นพ่อแม่เท่านั้น แต่ยังมิได้เป็นหลัก
ประกันว่า จะมีข้าวกินไปจนถึงชั้นลูกหลาน

2.การวิเคราะห์ในเชิงโครงสร้าง (structural perspective) การ
วเิคราะห์เช่นนีว้างอยูบ่นพืน้ฐานความเข้าใจว่า บรรดาเหตุการณ์ทัง้หลายที่
เกิดขึ้นนั้น  มิได้เกิดขึ้นโดยอุบัติเหตุหรือความบังเอิญ หากแต่เกิดขึ้นอย่าง
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มีระบบระเบียบโครงสร้างที่แน่นอน กล่าวคือมีองค์ประกอบย่อยๆ ของ
เหตุการณ์นั้น มีกลไก และเงื่อนไขที่สืบทอดเหตุการณ์นั้น  ดังตัวอย่างเรื่อง
การเป็นหนี้ที่ได้กล่าวมาแล้ว

3.ท�ำการส�ำรวจปัญหาไปพร้อมๆกันส�ำรวจความสามารถและ
ศักยภาพทั้งหมดในการแก้ปัญหาเมื่อเกิดปัญหา ในระดับของแต่ละบุคคล
จะมีทั้งการหาทางออกระดับส่วนตัว (เช่น ถ้าฝนไม่ตกท�ำนาไม่ได้ ก็พา
ครอบครวัไปรบัจ้างตดัอ้อย) และการหาทางออกระดบักลุม่หรอืชุมชน (เช่น
ถ้าฝนไม่ตก ก็ท�ำพิธีแห่นางแมวขอฝน เป็นต้น ) จากนั้นก็ท�ำการประเมิน
และวิเคราะห์ว่า ทางออกแต่ละทางนั้นมีคุณูปการอะไรบ้าง มีขีดจ�ำกัดมาก
น้อยเพียงใด แก้ปัญหาได้แบบชั่วคราว หรือมีศักยภาพที่จะแก้ได้ยาวนาน
พอสมควร ในอนาคตจะมีแนวโน้มเป็นไปในทางใด

นอกจากการวิเคราะห์ศักยภาพจากภายในชุมชนแล้ว  ควรส�ำรวจ
แหล่งพลงัอ่ืนๆ ทีเ่ป็นเพือ่นหรอืเป็นเครอืข่ายของความช่วยเหลอืของชมุชน  
เช่น  หมู่บ้านใกล้เคียง เจ้าหน้าที่รัฐ เจ้าหน้าที่นักพัฒนา ฯลฯ

4.หลักการที่จ�ำเป็นอีกประการหนึ่งในการวิเคราะห์ก็คือ ในขณะที่
เก็บรวบรวมข้อมูลไม่ว่าจะด้วยวิธีการพูดคุย ประชุมกัน สัมมนากัน การ
สัมภาษณ์ซักถาม หรือการสังเกตก็ตาม  ข้อมูลที่เราได้ในระดับแรกมักจะ
เป็นข้อมูลในลักษณะการพรรณนา(descriptive) หรือเป็นข้อมูลระดับ
ปรากฏการณ์ (phenomena)   เช่น ปัญหาทีว่่าหมูบ้่านแตกสามคัคกีนั หรือ
แม้แต่การค้นพบคุณค่าที่ดีงามต่างๆ ก็ยังเป็นข้อมูลระดับพรรณนาอยู่

	
จากข้อมูลในระดับพรรณนาหรือระดับปรากฏการณ์นี้ เราจะต้อง

วเิคราะห์ไปหาเง่ือนไข/กลไกท่ีสร้างเสรมิ  สบืทอด  หรอืท�ำลายปรากฏการณ์
นัน้ กล่าวคอื เราจะต้องยกระดบัข้อมลูในระดบัพรรณนาให้กลายมาเป็นการ
อธิบาย (Explanation)  การบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลต่างๆ เช่น 
การรบัฟังข้อมลูระดบัพรรณนาทีว่่าหมูบ้่านนีไ้ม่ได้ปลูกข้าวแต่ปลูกผลไม้  คน
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ที่มาอยู่ในหมู่บ้านไม่ได้เป็นเครือญาติกัน  เป็นหมู่บ้านตั้งใหม่ ฯลฯ เราน่า
จะต้องตัง้ค�ำถามเพือ่การวเิคราะห์ว่า จ�ำนวนเยาวชนทีอ่พยพไปท�ำงานนอก
หมู่บ้านอย่างมากนั้นเกี่ยวข้องอะไรหรืออย่างไรกับการเป็นหมู่บ้านที่ไม่ได้
เกี่ยวข้าว ไม่ได้เป็นเครือญาติกัน และเป็นหมู่บ้านตั้งใหม่ เป็นต้น

 
	หลังจากทีเ่ราวิเคราะห์เงือ่นไขและกลไกบางอย่างได้แล้ว เรากพ็บว่า

เง่ือนไข/กลไกทั้งหมดนี้จะแบ่งเป็น (1) เง่ือนไขที่เราพอควบคุมได้ 
เปลี่ยนแปลงได้ กับ (2) เง่ือนไขที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของเรา จาก
ตัวอย่างข้างต้น การเป็นหมู่บ้านตั้งใหม่นั้น  เราจะไปเปล่ียนแปลงอะไรไม่
ได้มากนัก แต่การเป็นหมูบ้่านทีไ่ม่ได้ปลกูข้าวนัน้ แม้เราจะเปลีย่นแปลงการ
ปลูกข้าวไม่ได้ทั้งหมด แต่เราสามารถพลิกแพลงท�ำธนาคารข้าวได้ เช่น 
เปลี่ยนจากธนาคารข้าวเปลือกมาเป็นธนาคารข้าวสาร เป็นต้น

 
	การวิเคราะห์เงื่อนไขและกลไกที่ส่งเสริม สืบทอด และท�ำลาย

ปรากฏการณ์นัน้ กเ็นือ่งจากว่า  งานพฒันากค็อืการรือ้ฟ้ืนเงือ่นไขและกลไก
ที่เคยมีอยู่ให้ขึ้นมาท�ำงานได้ใหม่ เช่น  กรณีการฟุบไปของกลุ่มอาวุโส เราก็
สามารถจัดเงื่อนไขให้มีการรื้อฟื้นบทบาทขึ้นมาใหม่ ( เช่น  รื้อฟื้นการรดน�้ำ
ด�ำหัวอย่างมคีวามหมาย ) หรอืบางกรณกีอ็าจเสริมเง่ือนไขและกลไกอนัใหม่
ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพื่อธ�ำรงรักษาคุณค่าเก่าให้สืบทอดต่อไป เช่น สร้าง
กองทนุหมูบ้่านให้เป็นจดุรวมน�ำ้ใจและความสามคัคขีองชาวบ้านข้ึนมาแทน
รูปแบบการลงแขก เป็นต้น 

8. หน้าที่ของนักพัฒนาท่ามกลางกระบวนการวิเคราะห์ชุมชน - สังคม
	
ในขณะทีก่ารวเิคราะห์ชมุชน-สงัคมแบบลงล่างนัน้ นกัพัฒนาจะต้อง

มีบทบาทอย่างส�ำคัญ เพราะเป็นผู้วิเคราะห์ทั้งหมด โดยเป็นทั้งผู้ตั้งค�ำถาม
และให้ค�ำตอบ และดงัได้กล่าวมาแล้วว่า  การวเิคราะห์ชมุชนและสงัคมตาม
แนวศาสนา - วัฒนธรรมนี้ เป็นการวิเคราะห์แบบจากล่างขึ้นบน แต่ก็มิได้
หมายความว่า นักพัฒนาจะหมดบทบาทไป หากแต่จะต้องปรับเปลี่ยน
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บทบาทเสียใหม่

	ก่อนที่จะกล่าวถึงบทบาทของนักพัฒนานั้น  เราจ�ำเป็นต้องกล่าวถึง
ลักษณะพิเศษประการหนึ่งของการวิเคราะห์แนวศาสนา-วัฒนธรรมที่ได้
กล่าวมาแล้วในคร้ังหนึ่งในตอนต้นๆว่า การวิเคราะห์แบบนี้จะเป็นการ
วิเคราะห์ร่วมกัน และวิเคราะห์ซึ่งกันและกัน ความจริงแล้วในอดีต เมื่อนัก
พัฒนาท�ำการวิเคราะห์ชุมชนนั้น ชาวบ้านเขาก็วิเคราะห์นักพัฒนาเช่น
เดยีวกัน หากแต่ว่าเขาอาจแอบท�ำลบัหลงั (ทีเ่ราอาจจะเรยีกว่าข่าวลอื นนิทา 
ซุบซิบ ฯลฯ )และการวิเคราะห์ลับหลังนี้ (ทั้งด้านนักพัฒนาและชาวบ้าน) 
ท�ำให้ได้ข้อมลูทีไ่ม่ถกูต้องประการหนึง่ และยังท�ำให้ต่างฝ่ายต่างไม่รู้ผลการ
วิเคราะห์ของอีกฝ่ายหนึ่งด้วย

	ฉะน้ัน  ในท่ามกลางงานพฒันา ควรจดัสถานการณ์ให้มกีารวเิคราะห์
ร่วมกันระหว่างนกัพฒันาและชาวบ้าน และมกีารวเิคราะห์ซ่ึงกนัและกนั ชาว
บ้านจะต้องมีสิทธิซักถามนักพัฒนาด้วยว่า เขาเป็นใครมาท�ำไม เวลาศูนย์
ท�ำงานมีปัญหาอะไร เป็นต้น

	ส�ำหรบัในเรือ่งบทบาทหน้าทีข่องนกัพฒันานัน้ ก่อนอืน่เราควรเข้าใจ
ว่า การวิเคราะห์แตกต่างไปจากการพูดคุยไปเร่ือยๆอย่างไม่มีเป้าหมาย   
หากจะมกีารพูดคยุกนั กต้็องเป็นไปตามค�ำนิยามของการวเิคราะห์ทีไ่ด้กล่าว
มาแล้วข้างต้น  ฉะนั้นถึงแม้ว่านักพัฒนาจะไม่ได้มีหน้าที่ในการให้ค�ำตอบ
ส�ำเร็จรูป  แต่นักพัฒนาก็มีหน้าท่ีท่ีจะต้องตั้งค�ำถาม ต้องรู้จักตั้งค�ำถามให้
เป็น สามารถตัง้ค�ำถามชนดิทีเ่รยีกว่า “ค�ำถามชวนคดิ” (Inquiry question) 
ได้ 

	การท่ีเราจะมคีวามสามารถในการตัง้ค�ำถามชวนคดิให้ได้นัน้ ขัน้แรก
เลย เราก็ต้องเข้าใจหลักการแนวคิดและวิธีการต่างๆของ “หลักการ
วเิคราะห์” ทีไ่ด้กล่าวมาแล้วในตอนนัน้  ข้ันตอนต่อไปกเ็ป็นขัน้ตอนของการ
ฝึกฝนการใช้ค�ำถามอนัเป็นค�ำถามแบบทีเ่รามเีขม็มุง่อยูใ่นใจ (ไม่ใช่มคี�ำตอบ
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ส�ำเร็จอยู่ในใจ) ตัวอย่างเช่น ค�ำถามของข้อมูลข้อเท็จจริง(fact)จากอดีตมา
จนถึงปัจจุบัน จากนั้นก็ถามความคิดเห็น (opinion) และถามการตัดสิน
ประเมนิค่า ( judgment) เช่นอยากให้หมูบ้่านกลบัไปเป็นอย่างเก่าไหม  เป็น
ในแง่ไหน อะไรต้องเปลี่ยนไป อะไรควรคงอยู่ ฯลฯ

	เทคนิควิธีการท่ีเราจะใช้กันอยู่มากคือ “การเปรียบเทียบ” ไม่ว่าจะ
เป็นการเปรียบเทียบระหว่างมิติอะไรกับอะไรก็ตาม เช่น  หลังจากมีกลุ่ม
พัฒนาแล้ว ท�ำให้ชีวิตดีขึ้นหรือไม่ ถ้าบอกว่าตั้งกลุ่มธนาคารข้าวแล้วดีขึ้น 
ท�ำไมบางหมูบ้่านตัง้แล้วกลบัแย่ลง  หมูบ้่านเรากเ็คยต้ังกลุม่มามากมายแล้ว  
ท�ำไมกลุ่มธนาคารข้าวจึงดีกว่ากลุ่มอื่นๆ ฯลฯ  การตอบค�ำถามส�ำหรับการ
เปรียบเทียบจะต้องใช้การคิดแบบวิเคราะห์ค้นหา (ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงการ
เปรียบเทียบว่าดีหรือเลว แต่หมายถึงการเปรียบเทียบจากจุดร่วมและจุด
ต่าง)

	ในการเล่นบทบาทเป็นผูต้ัง้ค�ำถามนี ้ทศันะพืน้ฐานประการหนึง่ทีเ่รา
ต้องมี ก็คือ  ต้องมคีวามไว้วางใจในศกัยภาพของชาวบ้านว่าชาวบ้านมคีวาม
สามารถที่จะตอบปัญหาต่างๆได้ด้วยตัวของเขาเอง ค�ำตอบนั้นอยู่ท่ีตัวชาว
บ้านอยู่แล้ว  หากแต่เราต้องมีค�ำถามที่เหมาะสมจึงจะสามารถดึงไป(elicit) 
เอาค�ำตอบเหล่านี้ออกมาได้ นี่เป็นทัศนะอีกแบบหนึ่งของ “การศึกษา” ที่
ไม่เช่ือว่าความรู้เกิดจากการใส่เข้าไปจากภายนอก หากแต่เป็นการดึงออก
มาจากภายใน

	แต่ทว่าค�ำตอบที่มีอยู่ในตัวชาวบ้านนี้อาจจะยังไม่ “ท�ำงาน” (work) 
กเ็พราะความรูด้งักล่าวนัน้ยงัขาดการจดัระบบให้เป็นความสัมพันธ์เชือ่มโยง
กันเป็นรูปที่มีความหมาย เปรียบเสมือนรูปต่อ (jigsaw) ที่เรายังไม่ได้น�ำมา
ต่อกันอย่างถูกต้อง จึงดูไม่ออกว่าเป็นรูปร่างอะไร หน้าที่ของนักพัฒนาใน
ขัน้ต่อไปหลงัจากการเล่นบทเป็นผูตั้ง้ค�ำถามแล้ว กค็อืการน�ำเอาข้อมลูต่างๆ 
เหล่านัน้มาสงัเคราะห์เชือ่มโยงกนั โดยอาจจะใช้มติิทางประวติัศาสตร์(เรยีง
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เวลา) มิติทางโครงสร้าง (เอาองค์ประกอบย่อยมาต่อเชื่อมกันด้วยความ
สัมพันธ์แบบเหตุผล) เพื่อให้ภาพใหม่ที่เกิดขึ้นมามีความหมายเกิดขึ้น

	และบทบาทสุดท้ายก็คือ การเพิ่มเติมข้อมูลในส่วนท่ีเกินเลยจาก
กระบวนการรับรู้ของชาวบ้าน เช่น  ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ชุมชนกับสังคมภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลด้านเทคโนโลยี  ตัวอย่าง
เช่น ชาวบ้านที่เคยมีประสบการณ์เลี้ยงไก่มาตลอดชีวิต จะรูว่าเลี้ยงไก่แล้ว
ได้ไข่ฟักเป็นตัว แต่เมื่อไปรับจ้างเลี้ยงไก่ของบริษัทข้างนอก ปรากฏว่าไม่มี
ไข่ทีฟั่กเป็นตวัเลย ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีช่นนี ้ เป็นข้อมูลทีน่กัพัฒนา
ต้องเสริมให้กับชาวบ้าน หรือในอีกด้านหนึ่ง นักพัฒนาสามารถเสริมทาง
เลือกใหม่ๆซึ่งเป็นประสบการณ์มาจากที่อื่นๆ (ดังที่กล่าวเอาไว้ในเครื่องมือ
ชิ้นอื่นๆ) 
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7.การเริ่มต้นกับกลุ่มที่สนใจ
	 ความจ�ำเป็นที่ต้องท�ำงานกับ “กลุ่มที่สนใจ”
	 บทเรียนเรื่อง “กลุ่มที่สนใจ” 
	 ประวัติศาสตร์หน้าใหม่ของ “กลุ่มที่สนใจ”
	 การวิเคราะห์องค์ประกอบของ“กลุ่มที่สนใจ”
	 “กลุ่มสนใจ”ที่มีอยู่ในวัฒนธรรมประเพณี
	 บทบาทของ “กลุ่มที่สนใจ”ต่องานพัฒนา
	 คุณูปการของ“กลุ่มที่สนใจ”ต่องานพัฒนา

เครื่องมือการทำ�งานแนววัฒนธรรมชุมชน
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7.การเริ่มต้นกับกลุ่มที่สนใจ

1.ความจ�ำเป็นที่ต้องท�ำงานกับกลุ่มที่สนใจ

	ในฐานะท่ีศูนย์สังคมพัฒนาฯ ตามเขตต่างๆ เป็นหน่วยงานเอกชน
พฒันาจากภายนอก ดงันัน้   เมือ่ศนูย์ฯรเิริม่เข้าไปท�ำโครงการพัฒนากบัชาว
บ้านตามหมูบ้่านต่างๆ  เป็นครัง้แรกๆ ขดีจ�ำกดัประการหนึง่ของศนูย์ฯกค็อื   
ศูนย์ไม่สามารถจะท�ำโครงการพัฒนานั้นกับคนทั้งหมู่บ้านได้ (แม้จะมีความ
ตั้งใจอยู่ก็ตาม) 

สาเหตุที่ศูนย์ฯไม่อาจจะท�ำงานกับชาวบ้านท้ังหมู่บ้านได้นั้น    มี
เหตุผลทั้งจากฝ่ายศูนย์ฯเองและจากฝ่ายชาวบ้านเอง เช่น

 
ก. สาเหตจุากทางด้านฝ่ายศูนย์ฯเอง   ขดีจ�ำกัดของศนูย์ฯมอียูห่ลาย

ประการ เช่น เงินทุนที่จะให้การสนับสนุนของศูนย์ฯ มีอยู่อย่างจ�ำกัด ชาว
บ้านมีความหวาดระแวงศูนย์ฯในฐานะเป็นบุคคลภายนอกในแง่มุมต่างๆ 
(เช่น ปัญหาเรือ่งการเผยแพร่ศาสนา เผยแพร่ลัทธกิารเมอืงและอืน่ๆ) ท�ำให้
ชาวบ้านขาดความไว้วางใจ ที่จะมาท�ำงานร่วมมือกับศูนย์ เป็นต้น

ข. สาเหตุจากทางฝ่ายชาวบ้าน  ขีดจ�ำกัดหลักที่ปิดกันชาวบ้านไม่
ให้สามารถมาท�ำงานพฒันาร่วมกบัศนูย์ฯกค็อื ฐานะทางเศรษฐกิจอนัยากจน
ขดัสนของชาวบ้าน เช่น  กลุม่ชาวนาไร้ทีด่นิ  หรือชาวนาอพยพท่ีต้องใช้เวลา
ท�ำมาหากินอยู่ตลอดเวลา จนไม่มีเวลาว่างที่จะปลีกตัวมาท�ำงานพัฒนาได้  
นอกจากนัน้  ชาวบ้านทีย่ากจนกย็งัไม่สามารถจะแบ่งทรพัยากรของตน (เงนิ
ทนุ สิง่ของ เวลา ) มาร่วมท�ำงานพฒันาซึง่อาจถอืได้ว่าเป็นการเส่ียงว่าจะได้
ผลดีจริงหรือไม่

 
จากขีดจ�ำกัดของท้ังสองฝ่ายท�ำให้โดยส่วนใหญ่ศูนย์ฯไม่สามารถจะ

เริ่มต้นท�ำงานพัฒนากับชาวบ้านทั้งหมู่บ้านได้ (นอกจากหมู่บ้านที่มีเงื่อนไข
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พเิศษจรงิๆ เช่น เป็นหมูบ้่านขนาดเลก็ไม่กีส่บิครอบครวั ศนูย์ฯ กบัชาวบ้าน
มีความสัมพันธ์กันมาก่อน เช่นเป็นเครือญาติ  เป็นต้น )ด้วยเหตุนี้วิธีการ
ท�ำงานพัฒนาของศนูย์ฯ จงึต้องเร่ิมต้นท�ำงานกับคนกลุม่เลก็ๆ กลุม่หนึง่ก่อน 
ที่เราเรียกว่า “กลุ่มผู้ที่สนใจงานพัฒนา” หรือเรียกสั้นๆว่า”กลุ่มผู้สนใจ”

2 .บทเรียนเรื่อง “กลุ่มสนใจ” 

เม่ือจ�ำเป็นต้องเร่ิมท�ำงานกับคนกลุ่มเล็กๆกลุ่มหนึ่ง ศูนย์ก็มีปัญหา 
ว่า “จะเริ่มต้นกับใครดี” “จะรู้ได้อย่างไรว่าควรจะเลือกเร่ิมต้นกับคนกลุ่ม
ใด”  “เราจะรูไ้ด้อย่างไรว่าเราควรจะสนใจใคร และเราจะรู้ได้อย่างไรว่าใคร
สนใจเรา”  รวมทั้งค�ำถามที่ลึกซึ้งไปกว่านั้น “ที่เราสนใจเขา  และเขาสนใจ
เรานั้น มีอะไรเป็นจุดดึงดูดความสนใจของกันและกัน”

ในกรณขีองศนูย์สงัคมพฒันาซึง่เป็นหน่วยงานเอกชนจากภายนอกนี้  
มีลักษณะพิเศษแตกต่างไปจากหน่วยงานรัฐบาลซ่ึงมีโครงสร้างของทาง
ราชการรองรับอยู่  เพราะฉะนั้น  เมื่อทางราชการต้องการที่ท�ำจะท�ำงาน
พฒันาในหมู่บ้าน กส็ามารถทีจ่ะผ่านแนวคดิและแนวการปฏบิตัไิปตามระดับ
ขัน้ของทางการ (จากนายอ�ำเภอ สูก่�ำนนั สูผู่ใ้หญ่บ้าน ) แต่ศนูย์สังคมพัฒนา
ไม่มีโครงสร้างดังกล่าวมารับรองอยู่

ดังนั้น  พัฒนาการของการเลือกกลุ่มเป้าหมายของศูนย์สังคมพัฒนา
จึงมีการเปลี่ยนแปลงคลี่คลายมาเป็นระยะๆดังนี้ 

1.ระยะแรก (ประมาณปี พ.ศ.2510) เนื่องจากศูนย์ฯเป็นองค์กร
พฒันาของศาสนาคาทอลกิ  และก่อนหน้าทีศ่นูย์ฯจะเริม่งานนัน้ มโีครงสร้าง
ทางศาสนา คอืวัดคาทอลกิ ซึง่มคีณุพ่อเจ้าวดัเป็นศนูย์กลาง มคีรคู�ำสอนและ
หวัหน้าครสิต์ชนเป็นหน่วยย่อย ดงันัน้  ศนูย์จงึเริม่งานในระยะแรกโดยอาศยั
โครงสร้างทางศาสนาดงักล่าว บรรดากลุม่สนใจทีเ่ข้ามาร่วมงานพัฒนาในระ
ยะแรกๆ จึงเป็นครูค�ำสอนและหัวหน้าคริสต์ชน
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การเริ่มงานพัฒนา (ซึ่งในระยะเวลาเริ่มแรกนี้  เน้นหนักการพัฒนา
ด้านวัตถุเพื่อปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ ) กับกลุ่มผู้น�ำทางด้านศาสนานี้ 
บางแห่งก็ประสบความส�ำเร็จ เพราะผู้น�ำดังกล่าวมีลักษณะเป็นผู้น�ำตาม
ธรรมชาตอิยูแ่ล้ว แต่ในบางแห่งกป็ระสบความล้มเหลว ทัง้น้ีเพราะธรรมชาติ
ของผู้น�ำเหล่านี้จะท�ำงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านจิตใจ  การยกระดับ
จติใจวญิญาณ เมือ่หนัมาจบังานทีเ่กีย่วข้องกบัวตัถ ุท�ำให้ภาพพจน์ของผู้น�ำ
ทางด้านศาสนาพร่ามัวไปในสายตาของชาวบ้าน 

	2.ระยะที่สอง ( ประมาณปี พ.ศ.2520 ) เมื่อศูนย์เริ่มมีเจ้าหน้าที่ที่ได้
รบัการอบรมวิธกีารพฒันามาอย่างดแีล้ว  ศนูย์ฯ กเ็ริม่ด�ำเนนิงานค้นหาผูน้�ำ
กลุม่ด้วยตนเอง  โดยไม่ได้อาศยัโครงสร้างทางศาสนาอกีต่อไป   ในการค้นหา
กลุ่มเป้าหมายและผู้น�ำจากกลุ่มท่ีสนใจงานพัฒนานี้  ศูนย์ได้ใช้โครงการ
เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือ 

ส�ำหรบัเหตผุลเบือ้งหลงัในการใช้โครงการเศรษฐกจิเป็นเครือ่งมอืนัน้    
เนือ่งจากในขณะนัน้ศนูย์ฯมกีารวเิคราะห์สภาพของชมุชนชนบท ว่า  ชนบท
ไทยมีปัญหาด้านความยากจนความขาดแคลน  และการด้อยโอกาสทางการ
ศึกษา ดังนั้น  สิ่งที่ชาวบ้านชนบทจะมีความสนใจก็คือ โครงการเศรษฐกิจ
ต่างๆ ที่จะช่วยแก้ไขปัญหาของชาวบ้านเอง และศูนย์เองก็มีเงินทุนที่ได้รับ
สนับสนุนจากต่างประเทศ   ท�ำให้การใช้เครื่องมือดังกล่าวมีความเป็นไปได้   

	ส�ำหรบัในส่วนของชาวบ้านนัน้  ผลจากการพัฒนาประเทศในช่วงสอง
ทศวรรษที่ผ่านมา  ท�ำให้ชนบทต้องประสบปัญหาความยากจน   การพึ่ง
ตนเองไม่ได้  และปัญหาอื่นๆ อีกมากมาย นอกจากนั้น ชาวบ้านก็ถูกฝึกให้
เคยชินกับการรอรับความช่วยเหลือจากภายนอกและขาดความมั่นใจที่จะ
แก้ปัญหาด้วยตัวเอง  ดังนั้น  เมื่อศูนย์ฯในฐานะหน่วยงานจากภายนอกได้
เข้าไปในหมูบ้่านพร้อมทัง้ประกาศตวัทีจ่ะให้ความช่วยเหลือด้านวตัถุกบัชาว
บ้าน จึงปรากฏว่า  ชาวบ้านได้ตอบสนองอย่างดี  ดังที่เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ
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เชียงใหม่เล่าประสบการณ์ให้ฟังว่า เมือ่ส่งข่าวว่าจะไปประชมุทีห่มูบ้่านแห่ง
หนึ่ง ปรากฏว่ามีชาวบ้านมาร่วมประชุม 200-300 คน  เนื่องจากชาวบ้าน
ได้ไปเล่าต่อๆกันว่า “ศูนย์มีเงินของฝรั่งจะน�ำมาแจกให้ชาวบ้าน”

 
ในการใช้โครงการเศรษฐกิจเป็นเครื่องมือในการแสวงหากลุ่มผู้น�ำที่

สนใจจะท�ำงานกับศูนย์นั้น   จากวิธีการพูดคุยสนทนาเป็นรายบุคคลบ้าง   
การประชุมเป็นกลุ่มบ้าง  แม้ว่าศูนย์จะได้รับความสนใจจากชาวบ้านมาก
พอสมควร แต่ในระยะต่อมา ศนูย์กไ็ด้รบับทเรยีนว่า การใช้เครือ่งมอืดงักล่าว
นัน้จะมขีดีจ�ำกดัในตวัเองอย่างยิง่ หากใช้เครือ่งมอืนีแ้ต่เพยีงอย่างเดยีวตาม
ล�ำพัง 

ทั้งน้ีเพราะเม่ือเราใช้โครงการทางเศรษฐกิจ   ใช้ประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจอย่างเดียวเป็นเหยื่อล่อ “ปลา” ที่ติดเหยื่อแบบนี้   ก็จะได้แต่คน
ที่สนใจแต่จะได้รับผลประโยชน์เท่านั้น กล่าวคือ   “กลุ่มผู้ที่สนใจ”  ก็คือ ผู้
ทีส่นใจว่าได้รบัผลประโยชน์อะไรเท่านัน้  ส�ำหรบั “กลุม่สนใจ”  แบบนี ้เมือ่ 
“มา” ด้วยผลประโยชน์  ก็มักจะ  “ ไป”  ด้วยผลประโยชน์เช่นเดียวกัน 
กล่าวคือ    เมื่อหมดผลประโยชน์ หรือเมื่อผลประโยชน์ขัดแย้งกันภายใน
กลุ่ม กลุ่มพัฒนาก็จะแตกแยกกันเป็นประจ�ำ

3.ระยะที่สาม  ในช่วงระยะเวลาที่ใกล้เคียงกับช่วงที่สอง  เนื่องจาก
เจ้าหน้าทีศ่นูย์ฯ บางแห่งท่ีได้รับการอบรมให้มุง่ท่ีจะท�ำงานพฒันาเพือ่ให้ผล
ประโยชน์ตกถึงคนที่ยากจนที่สุดในหมู่บ้าน เพราะฉะนั้น  ในการคัดเลือก
หา “กลุ่มผู้สนใจ” นั้น ศูนย์ฯจึงน�ำเอาเกณฑ์ทางชนชั้นเศรษฐกิจมาเป็นตัว
ก�ำหนด กล่าวคือ  ผู้ที่จะอยู่ในสายตาและความสนใจของศูนย์ฯ ก็คือ คนที่
ยากจนที่สุดในหมู่บ้านเท่านั้น 

อย่างไรก็ตาม  ในภาคปฏิบัติ ปรากฏว่า การคัดเลือกกลุ่มที่น่าสนใจ
ตามเกณฑ์ทางเศรษฐกิจของศูนย์ฯนี้ไม่สามารถจะท�ำได้จริง เนื่องมาจาก
เหตุผลหลายประการ เช่น  ขีดจ�ำกดัของคนยากจน  ดังทีไ่ด้กล่าวมาแล้วข้าง
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ต้นว่า  คนทีย่ากจนทีส่ดุนัน้ไม่มเีวลา  ไม่มเีงนิทนุ  และไม่มโีอกาสเหลือเฟือ
ที่จะมาร่วมเสี่ยงงานกับศูนย์ฯ   อีกประการหนึ่งลักษณะการท�ำโครงการ
ของศูนย์ฯ  นั้น  เป็นลักษณะที่ต้องการการส่งเงินทุนที่ศูนย์ฯให้ความช่วย
เหลือคืนมา  (เพื่อน�ำเงินดังกล่าวไปหมุนเวียนให้แก่กลุ่มอื่นๆต่อไป )  แต่ใน
กรณีของธนาคารข้าว หากสมาชิกเป็นคนยากจนท้ังหมด ทุกคนก็จะกู้ข้าว
ไปกินหมด  และหากสมาชิกส่วนใหญ่ไม่สามารถจะน�ำมาใช้คืนได้ กิจการ
ธนาคารข้าวก็จะล่มสลาย (ปัญหานี้เมื่อใช้วิธีการท�ำงานตามแบบชาวบ้าน
จะสามารถแก้ไขได้) 

	ในระหว่างทีศ่นูย์ฯได้ใช้เครือ่งมอืการแสวงหากลุ่มผู้ทีส่นใจตามแบบ
ระยะที่สองและสามนี้ ก็จะเกิดผลสืบเนื่องข้างเคียงตามมาหลายประการ 
เช่น 

 1.แม้ศูนย์ฯจะมีเป้าหมายมุ่งไปท่ีกลุ่มคนยากจน  แต่ในทางปฏิบัติ 
กลุ่มคนยากจนกลับไม่ให้ความสนใจ  หรือมิฉะนั้นก็ไม่สามารถเข้าร่วมกลุ่ม
พัฒนาได้ ดังนั้น    สมาชิกในโครงการจึงได้แก่กลุ่มชาวนาระดับกลางหรือ
ชาวนาที่มีฐานะดีเป็นส่วนใหญ่ 

2.เนือ่งจากศนูย์ฯได้ใช้ผลประโยชน์ด้านเศรษฐกจิเป็นเคร่ืองมือดึงดูด
ใจสมาชิก  ดังนั้น กลุ่มคนดีมีศีลธรรมที่ไม่โลภ ไม่หวังผลประโยชน์  จึงไม่
สนใจที่จะเข้ากลุ่ม  หรือกลุ่มคนที่มีความระมัดระวังตัวเป็นพิเศษในการที่มี
บุคคลภายนอกมาเสนอผลประโยชน์ให้ก็จะไม่มาเข้ากลุ่มเช่นกัน

	3) ฉะนัน้ เมือ่ศนูย์ฯน�ำเอาโครงการเศรษฐกจิเข้าไปก่อน กลุ่มผูส้นใจ
ที่ศูนย์ฯได้มาก็คือ กลุ่มผู้ที่สนใจโครงการเศรษฐกิจของศูนย์ฯ นั่นเอง และ
หลายครั้งที่โครงการต่างๆ เหล่านั้น   อาจจะไม่ใช่ความต้องการที่แท้จริง
ของชาวบ้านกลุ่มนั้น  หรือความต้องการของชุมชนท้ังหมด  เพียงแต่เป็น
โครงการที่ศูนย์ฯสนใจจะสนับสนุนมากกว่า

เมื่อจ�ำนวนสมาชิกส่วนใหญ่ท่ีเข้ามารวมกลุ่มมีแรงจูงใจที่ต้องการจะ
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มารบัผลประโยชน์เช่นนี ้“กลุม่สนใจ” ในระยะแรกๆนีจ้งึมลีกัษณะของกลุม่
ที่ชาวบ้านเรียกว่า “กลุ่มแร้งรวมกันไปท้ึงซากศพ” เพราะเป็นกลุ่มที่มี
แรงดึงดูดใจแต่เพียงผลประโยชน์ด้านวัตถุ

เราจึงไม่ต้องแปลกใจเลยว่า  เมื่อมีผลประโยชน์เกิดขึ้น  บรรดากลุ่ม
ผู้สนใจดังกล่าวจึงเกิดอาการแย่งชิงผลประโยชน์กัน เกิดการขัดแย้งด้านผล
ประโยชน์กัน  หรือเกิดการน�ำเอากลุ่มไปแสวงหาผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆเช่น  สมาชกิธนาคารข้าวกก็ูข้้าวจากจากธนาคารด้วยดอกเบีย้ราคาถกู  
แล้วน�ำไปให้คนนอกกลุ่มกู้ยืมด้วยดอกเบ้ียราคาแพง กลุ่มซ้ือปุ๋ยราคาถูกก็
ขอเงินสนับสนุนจากศูนย์ฯ  เพื่อซื้อปุ๋ยไปขายเอาก�ำไร เป็นต้น

 
และในท้ายทีส่ดุ ชะตากรรมของผูท้ีส่นใจเหล่านีก้จ็ะจบลงคล้ายๆกนั 

คอื เกดิการคอรปัชัน่จากผูน้�ำหรอืสมาชกิ  สมาชกิกูข้้าวกูเ้งินแล้วไม่ยอมส่ง
คืน กลุม่ทะเลาะเบาะแว้งกนัเรือ่งผลประโยชน์ ภายในกลุม่เกดิความไม่วางใจ
กัน และปิดฉากลงด้วยกลุ่มล้ม สมาชิกแตกสลาย กิจกรรมก็ถึงกาลอวสาน 
เป็นต้น

  
3. ประวัติศาสตร์หน้าใหม่ของ “กลุ่มสนใจ”

	ในขณะท่ีองค์กรพัฒนาเช่นศูนย์สังคมพัฒนาก�ำลังแสวงหาเครื่องมือ
ที่จะเข้าถึง “กลุ่มสนใจ” ซึ่งมิใช่เครื่องมือโครงการเศรษฐกิจแบบเก่า  รวม
ทัง้พยายามจะหาค�ำนยิามแบบใหม่ของค�ำว่า “กลุม่สนใจ” ทีแ่ตกต่างไปจาก
เดมิ (ซึง่หมายถงึกลุม่ผูท้ีส่นใจผลประโยชน์) ทัง้นีเ้พราะศนูย์ฯได้เหน็ผลลัพธ์
ทีเ่กดิขึน้แล้วว่า  เครือ่งมอืแบบเก่าและค�ำนยิามแบบเก่านัน้ไม่สามารถช่วย
ให้เราบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่แท้จริงและยั่งยืนได้

	ในระหว่างทีศ่นูย์ฯก�ำลงัแสวงอยูน่ี ้มชีาวบ้านในหมูบ้่านใกล้เคยีงกบั
หมู่บ้านที่ศูนย์ฯได้เข้าไปท�ำโครงการเศรษฐกิจบางแห่ง  หมู่บ้านใกล้เคียงนี้
ไม่ได้รบัการสนบัสนนุจากศนูย์ฯ หากแต่ว่า กลุม่ชาวบ้านบางกลุ่มในหมูบ้่าน
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กลับมี “ความสนใจอย่างแท้จริง” ในแนวทางการท�ำงานพัฒนาของศูนย์ฯ  
และเมื่อชาวบ้านกลุ่มนี้ได้เข้ามาติดต่อพูดคุยกลับศูนย์ฯ มิติใหม่ในเร่ือง  
“กลุม่สนใจ” และ “เครือ่งมอืในการท�ำงานกบักลุม่สนใจ” กไ็ด้บงัเกดิขึน้แก่
ศูนย์ฯ

	ศูนย์ฯได้เรยีนรูข้้อเทจ็จรงิท่ีว่า  ในขณะทีท่กุหมูบ้่านต้องพบกบัปัญหา
ต่างๆไม่ว่าจะเป็นภัยจากธรรมชาติ (ฝนแล้ง น�้ำท่วม) ภัยจากตลาด ภัยจาก
การเอารัดเอาเปรียบของมนุษย์ด้วยกัน  ฯลฯ  และชาวบ้านทุกคนต่างก็ได้
รับผลกระทบจากปัญหาหาดังกล่าวมากบ้างน้อยบ้างแต่ต่างกันไป

แต่ทว่า ท่ามกลางสภาพที่ต้องเผชิญกับปัญหาดังกล่าวนี้  จะพบว่า  
จะมกีลุม่ชาวบ้านอยูก่ลุม่หนึง่ท่ีก้าวออกมาเป็นแถวหน้าในการ พยายามหา
วิธีการต่างๆเพื่อแก้ปัญหาของชุมชน พวกเขาจะพยายาม ระดมสรรพก�ำลัง
ต่างๆไม่ว่าจะมาจากภายในท้องถ่ินของเขาเอง  หรือแหล่งความรู้ที่มาจาก
โลกภายนอก   เพือ่ท�ำการแก้ไขปัญหาของชมุชนโดยอาศยัแนวทางของการ
พึ่งตัวเอง และเป็นตัวของตัวเองอย่างที่สุด การมีกลุ่มเช่นนี้ด�ำรงอยู่นั่นเอง
เป็นตัวอธิบายถึงความสามารถที่ชุมชนชนบทสามารถด�ำรงอยู่ได้

 
เพราะฉะนั้น  ค�ำนิยามแบบใหม่ที่ศูนย์ฯได้เรียนรู้ก็คือ  ค�ำว่า”กลุ่ม

สนใจ” ก็หมายถึงการรวมตัวของชาวบ้านกลุ ่มหนึ่งในรูปแบบต่างๆที่
พยายามจะหาวิธีแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยการร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อการ
แสวงหาทางออกร่วมกัน แทนที่จะตะเกียกตะกายหาทางออกเป็นทางรอด
ส่วนตัว หรือเป็นกลุ่มที่เริ่มท�ำอะไรด้วยตนเองมาก่อน  แทนที่จะนั่งรอคอย
ความช่วยเหลือจากภายนอก

	ถึงแม้ว่ากลุ่มดังกล่าวนี้จะมีอยู่ทุกชุมชน  แต่ทว่าการพบเห็นหรือ
พบปะกลุ่มดังกล่าวนั้นมิใช่เรื่องง่ายๆ เนื่องจากกลุ่มเหล่านี้จะมีความเป็น
อสิระ เป็นตวัของตวัเองและมกัจะศกึษาจ�ำแนกแยกแยะกลุ่มต่างๆ ท่ีไปจาก
ภายนอกอย่างละเอียดรอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจร่วมงาน  ดังนั้นปัญหาใน
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ขั้นต่อไปของหน่วยงานพัฒนาเช่นศูนย์ฯ ก็คือ จะรู้จักและเข้าถึง “กลุ่ม
สนใจ” ที่แท้จริงเช่นนี้ได้อย่างไร

	ในทางปฏิบัต ิระยะแรกเมือ่เริม่เข้าไปในชมุชนโดยทีศ่นูย์ไม่มเีส้นสาย
หรอืไม่รูจั้กใครมาก่อนนัน้  กเ็ป็นไปได้ว่าเราอาจจะพบกบั ”กลุม่สนใจ” แบบ
ไม่แท้เป็นอันดับแรก นี้เป็นปรากฏการณ์ท่ีอาจจะหลีกเลี่ยงได้ยาก แต่ใน
โอกาสที่เราได้เข้าไปอยู่ในหมู่บ้าน    ได้มีโอกาสชี้แจงแนวทางและนโยบาย
การท�ำงานนั้นเอง  กลุ่มสนใจตัวจริงก็จะคอยศึกษาและเรียนรู้กลุ่มต่างๆที่
เข้าไปในชมุชน เพราะกลุม่สนใจตวัจริงนี ้เขาจะคอยแสวงหาแหล่งพลงัต่างๆ
ในการแก้ปัญหาอยู่แล้ว

 
	จากประสบการณ์ท่ีเป็นจริงดังกล่าว ศูนย์ฯต่างๆก็ได้น�ำมาปรับปรุง

และประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือชิ้นใหม่ในการแสวงหากลุ่มสนใจมาเพื่อใช้
ประกอบกบัเครือ่งมอืด้านโครงการเศรษฐกิจแบบเดิม กล่าวคอื ศนูย์ฯจะใช้
เวลาในระยะแรกทีเ่ข้าไปในชมุชน  ท�ำการเตรยีมกลุ่มเตรียมชมุชน ช่วงระยะ
เวลาดังกล่าวจะเป็นการเตรียมท�ำความรู้จักกันและกัน โดยศูนย์จะท�ำการ
ศกึษาชมุชนรวมทัง้ปัญหาของชมุชนอย่างละเอยีด และในเวลาเดียวกนักเ็ป็น
โอกาสท่ีจะให้ชาวบ้านกลุ่มต่างๆท�ำความรู้จักศูนย์ฯด้วยว่า ศูนย์ฯเป็นใคร  
มีแนวทางการท�ำงานเป็นอย่างไร ฯลฯ

	ในระหว่างการส�ำรวจปัญหาต่างๆของชุมชน เช่น ปัญหาความแห้ง
แล้ง การขาดข้าวกิน  การแตกแยกทะเลาะเบาะแว้งกัน ฯลฯ ศูนย์ฯ ก็จะ
แสวงหาไปพร้อมกัน ว่า  “มใีครบ้าง มกีลุม่ใดบ้าง ทีเ่ป็นห่วงเป็นใย ทีม่คีวาม
สนใจทีจ่ะแก้ปัญหาต่างๆน้ัน”  และด้วยวิธกีารดงักล่าวกจ็ะท�ำให้เราเริม่รูจ้กั 
“กลุ่มสนใจ” ที่ยืนอยู่แถวหน้าในการพยายามแก้ไขปัญหาต่างๆด้วยคุณค่า
แห่งการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก

  
	เมื่อระยะเวลาผ่านพ้นไปพอสมควร เมื่อชาวบ้านกลุ่มต่างๆเริ่มรู้จัก

และเข้าใจแนวทางการท�ำงานพัฒนาศูนย์ฯว่ามิใช่การแจกจ่ายวัตถุหรือมิใช่
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กลุม่ทีจ่ะมาแสวงหาผลประโยชน์  หากเป็นกลุม่ท่ีสนบัสนนุ“การท�ำงานร่วม
กนัเพือ่ช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั”  บรรดากลุม่ทีส่นใจผลประโยชน์ทางวตัถลุ้วนๆ  
กจ็ะค่อยๆ  ถอยห่างออกไป และกลุม่สนใจตวัจริงกจ็ะเร่ิมเปิดตัวและเข้ามา
หาศูนย์เองทีละเล็กทีละน้อย

	ในชั้นหลัง เมื่อศูนย์ฯเริ่มท�ำงานกับชาวบ้านบางกลุ่ม และเร่ิมใช้
นโยบายการขยายกลุ่มใหม่โดยอาศัยกลุ่มรุ่นพ่ีเป็นแกนน�ำและสนับสนุนให้
ชาวบ้านกลุ่มรุ่นพี่เป็นผู้ขยายงานด้วยตัวเองด้วยการไปเตรียมกลุ่มใหม่
กันเอง  ปัญหาการแสวงหาและคัดเลือกกลุ่มสนใจก็น้อยลง อย่างไรก็ตาม 
ศนูย์ฯจ�ำเป็นต้องท�ำความเข้าใจกบักลุม่รุน่พีใ่ห้เข้าใจอย่างชดัเจนถงึค�ำนยิาม
ของค�ำว่า “กลุ่มสนใจ” ตามทัศนะใหม่ของศูนย์ฯ

4.  การวิเคราะห์องค์ประกอบของ “กลุ่มสนใจ”

	จากการที่ได้ค้นพบ  “กลุ่มสนใจที่แท้จริง” อันเป็นกลุ่มสนใจที่มีอยู่
ตามประเพณขีองชมุชนนี ้ หากเราได้วเิคราะห์กลุม่ดงักล่าวเพือ่ศึกษาถงึองค์
ประกอบของกลุ่มสนใจนี้  เราจะพบว่าคุณลักษณะส�ำคัญๆของกลุ่มสนใจ
ตามวัฒนธรรมชุมชนมีดังนี้

1.กลุ่มดังกล่าวมิใช่กลุ่มที่สนอกสนใจในเร่ืองราวต่างๆอยู่เพียงแค่
ระดับความคิดเท่านั้น  หากแต่ยังสนใจที่จะลงมือกระท�ำอย่างจริงจังด้วย  
ตัวอย่างเช่น  กลุ่มสนใจในหมู่บ้านทางภาคเหนือที่เคยไปรับฟังวิธีการท�ำ
ธนาคารข้าวเพื่อแก้ปัญหาการขาดข้าวกินจากการอบรมของหน่วยงาน
พัฒนาต่างๆ  เมื่อรับฟังแล้วก็เกิดความสนใจในแนวคิดนั้น และเม่ือกลับที่
หมู่บ้านก็ได้ทดลองปฏิบัติตามแนวคิดนั้นทันที กลุ่มสนใจเช่นนี้จึงเป็นกลุ่ม
ที่คิดจริงและท�ำจริง

2.กลุม่สนใจเหล่านีจ้ะเป็นกลุม่แรก ๆ  ทีก่ล้าทีจ่ะเปิดตัวออกสู่ปัญหา 
เปิดตัวออกสู่วิธีการใหม่ ๆ  ในการแก้ปัญหา  มีจิตวิญญาณแห่งการกล้าลอง
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เสี่ยง  กล้าลองผิดลองถูก  มากกว่ากลุ่มอื่นๆ ที่มีอยู่ในชุมชน  พื้นฐานของ
ลักษณะดังกล่าวนี้อาจจะมีความเป็นมาจากหลายๆองค์ประกอบ  เช่น 
สมาชกิในกลุม่น้ีสงักัดอยูส่ายตระกลูท่ีเป็นผูน้�ำของชมุชน สมาชกิในกลุม่เคย
มีประสบการณ์กับโลกภายนอกอย่างกว้างขวาง หรืออื่นๆ

3.กลุม่สนใจเหล่านีเ้ป็นกลุ่มทีรู่จ้กัเลอืกเปิดรบัโลกภายนอกหรอืความ
คิดใหม่ๆ    อย่างเป็นอิสระและอย่างจ�ำแนกแยกแยะ โดยยึดหลักการพึ่ง
ตนเองเป็นหลัก ตัวอย่างเช่นกลุ่มท่ีได้ยกตัวอย่างมาข้างต้นเมื่อได้รับทราบ
หลักการต่างๆ  เรื่อง การท�ำธนาคารข้าว ก็กลับมารวมกลุ่มสร้างยุ้งฉางรวม
กนัเอง  โดยอาศยัภมูริู ้ภมิูปัญญา  และภมูธิรรมภายในกลุม่ตนเอง  นอกจาก
น้ัน   วธีิการท�ำงาน กเ็ลอืกวธิกีารทีส่อดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิของตวั
เอง เช่น  เมือ่รเิริม่ออมทรัพย์ด้วยตวัเองน้ัน กเ็ริม่ด้วยเงนิต้นทีส่มาชกิมคีวาม
สามารถจะออมได้จริงๆ

4.คุณสมบัติที่ส�ำคัญที่สุดของกลุ่มสนใจตามแบบวัฒนธรรมชุมชน ก็
คอื การมคีณุธรรมทีส่�ำคญัๆในการท�ำงาน  เช่น  มคีวามอดกล้ันเป็นเลิศ (คอื
ตบะ ความรู้จักข่มใจ)  ตัวอย่างเช่น เมื่อกลุ่มสนใจกลุ่มแรกไปฟังเอาวิธีการ
เก็บรวมรวมข้าวจากสมาชิก (ซึ่งเป็นคนยากจนด้วยกันทั้งนั้น ) มาไว้ใน
ธนาคารข้าว และก�ำหนดจะให้กู้ยืมในช่วงขาดแคลน	เนื่องจากวิธีการดัง
กล่าวเป็นสิ่งแปลกใหม่ท่ีหมู่บ้านไม่เคยท�ำมาก่อน   และโดยธรรมชาตินั้น
มนุษย์โดยทั่วไปมีแนวโน้มจะต่อต้านสิ่งแปลกใหม่ ด้วยเหตุนี้ ชาวบ้านนอก
กลุ่มจึงพากันไปเยาะเย้ยถากถางกลุ่มธนาคารข้าวว่า  “เป็นพวกคนโง่   มา
กู้ข้าวตัวเองกิน  แล้วยังต้องเสียดอกเบี้ยอีก”  “คนจนกับคนจนมารวมกลุ่ม
กนัแล้ว จะช่วยกนัได้อย่างไร นอกจากช่วยกันยากจนลงไปอกี”   ทา่มกลาง
การเยาะเย้ยดแูคลน ดังกล่าวนี ้ กลุม่สนใจจะต้องปฏบิติัตนโดยยดึหลักเร่ือง
ความอดกลั้นและข่มใจไม่โต้ตอบ และไม่หวั่นไหวต่อปฏิกิริยาดังกล่าว 

	ยิง่ไปกว่าน้ัน   คณุธรรมท่ีจะต้องควบคูก่บัความข่มใจคอื  การให้อภยั
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และความเมตตา  เพราะในระยะเวลาต่อมา เม่ือกจิกรรมธนาคารข้าวประสบ
ความส�ำเรจ็   กลุม่ผูร้เิริม่กต้็องไม่ถอืโทษผูท้ีเ่คยดูถูกดูแคลนเอาไว้ก่อน  และ
ยังต้องขยายผลที่ส�ำเร็จนั้นออกไปเผื่อแผ่ยังคนนอกกลุ่มอีกด้วย

คุณสมบัติอีกประการหนึ่งที่จะขาดเสียมิได้ของกลุ่มที่สนใจก็คือ
คุณธรรมเรื่อง “ความอดทน ความเพียรทน”  ท้ังนี้ เพราะกลุ่มท่ีเป็นกอง
หน้าของการแสวงหาทางเลือกใหม่ๆเหล่านี้ไม่อาจจะหลีกเลี่ยงชะตากรรม
ที่จะต้องเผชิญกับการลองผิดลองถูก รวมทั้งความล้มเหลวผิดพลาดไปได้ 
หากขาดคณุธรรมเรือ่ง “ความเพยีรทน”อนัเป็นหวัใจของศาสนาทกุศาสนา
แล้ว กลุ่มสนใจดังกล่าวก็จะไม่สามารถบรรลุภารกิจของตนได้อย่างแน่นอน

	
คุณสมบัติที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่งท่ีเป็นเส้นแบ่งเขตระหว่างกลุ่มที่

เรียกว่า “กลุ่มสนใจ”ออกจาก  “กลุ่มผลประโยชน์” ก็คือ ในขณะที่ “กลุ่ม
ผลประโยชน์”   นั้นจะสนใจก็แต่เฉพาะดอกผลอันจะเกิดขึ้นแก่ตนเองและ
พวกพ้องภายในกลุ่ม รวมท้ังต้องเป็นผลประโยชน์ระยะสั้นแค่เอื้อมเท่านั้น  
ส่วน “กลุ่มสนใจ” ตามแบบประเพณีดั้งเดิมนั้นจะเป็นกลุ่มที่สนใจผล
ประโยชน์ที่เกิดแก่ส่วนรวมโดยทั่วไป    มิใช่แต่เฉพาะกลุ่มพวกของตนเอง
เท่านั้น  และจะต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวมากกว่าผลประโยชน์
เฉพาะหน้า (เช่น  เห็นแก่อนาคตของลูกหลานมากกว่าถือหลักว่า “สิบเบี้ย
ใกล้มอื”) ด้วยคณุสมบตั ิดงักล่าวท�ำให้   “กลุม่สนใจ” ดังกล่าวมคีวามชอบ
ธรรมที่จะเป็นกองหน้าแห่งการพัฒนาชุมชนได้

5.“กลุ่มสนใจ” ที่มีอยู่ในวัฒนธรรมประเพณี 

5.1  จากการศึกษาชุมชน เราได้ค้นพบข้อเท็จจริงบางประการเกี่ยว
กบัการด�ำเนนิกจิกรรมภายในชมุชนว่า     กจิกรรมบางอย่างนัน้ ล�ำพังเพียง
แต่สมาชกิในครอบครวัก็สามารถจะด�ำเนนิการได้ (เช่น การหาอาหารประจ�ำ
วัน) แต่อาจจะมีบางช่วงบางตอนของชีวิตที่กิจกรรมบางชนิดไม่สามารถจะ
ด�ำเนินการได้ในระดับครอบครัว เช่น  การปักด�ำนา การเก็บเกี่ยว (ขั้นตอน
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การผลติ) หรอืเวลาท่ีเกิดอบัุตเิหตใุนชวีติ เช่น   เจบ็ไข้ได้ป่วย   หรอืการปลกู
เรือนหลังใหม่   กิจกรรมที่กล่าวมานี้ต้องการการระดมแรงงานและความ
ช่วยเหลอืเกินกว่าระดบัครอบครวัออกมาถงึระดบัเครอืญาตหิรอืระดบัชมุชน

	
ในช่วงระยะที่ชุมชนมีความจ�ำเป็นจะต้องระดมแรงงาน ทรัพยากร 

สิง่ของหรือเงนิทองในขอบเขตท่ีกว้างขวางกว่าระดับครอบครวันีเ้อง การท�ำ
กิจกรรมร่วมกัน (collective  activity ) เช่นนี้ จ�ำเป็นต้องมี “กลุ่มแกน” 
(core group) เป็นผูร้เิริม่ด�ำเนนิการ กลุ่มแกนเหล่านีส้ามารถจะแปรสภาพ
มาเป็น “กลุ่มสนใจ” ของงานพัฒนาได้ ในทุกหมู่บ้านจะมีจัดกลุ่มแกนตาม
ประเพณี (traditional  core group)  เช่นนี้อยู่ในทุกแห่ง  โดยอาจจะมี
การมอบหมายภาระหน้าท่ีแต่ละอย่างให้แก่กลุ่มแกนแต่ละกลุ่ม เป็นการ
กระจายความรับผิดชอบเพื่อมิให้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งต้องมีภาระหนักมากเกิน
ไป  กลุ่มแกนเหล่านี้อาจจะเป็นกลุ่มผู้เฒ่าผู้แก่กลุ่มช่าง    กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ   
กลุ่มผู้ช�ำนาญการ ฯ

	
เราอาจจะจดัระบบการท�ำกจิกรรมท่ีมใีนชมุชนเพือ่การระดมแรงงาน

ทรัพยากร  สิ่งของ  หรือเงินทอง   ออกเป็นหมวดหมู่ได้ดังนี้   
1) กิจกรรมด้านการผลิต   เช่น   การลงแขกเกี่ยวข้าว การเอาแรง

ซ่อมแซมเหมืองฝาย การรวมกลุ่มกันจับปลาฯลฯ
2) กิจกรรมการป้องกันชุมชน เช่นการจัดระบบวางเวรยามรักษา

หมู่บ้าน  การจัดกลุ่มตามหาวัวควายที่หายไป
3) กิจกรรมด้านประเพณีพิธีกรรมและการท�ำนุบ�ำรุงศาสนา เช่น  

กลุ่มหัวหมวดวัด  กลุ่มจัดงานบุญต่างๆ 
4) กิจกรรมด้านสนัทนาการ  เช่น กลุม่หนุม่สาว   กลุ่มช่างน้อยประจ�ำ

หมู่บ้าน  กลุ่มหมอล�ำหมอแคน
5) กิจกรรมด้านสวสัดกิารสงัคม  เช่น  กลุม่หมอยา  กลุม่ท�ำประเพณี

ทานทอด/กองบัง-ลาภลอย สงเคราะห์คนแก่คนยากจน
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ในการท�ำกจิกรรมร่วมเหล่านี ้  จะมกีลุม่แกนของแต่ละกจิกรรมเป็น

แกนกลางในการด�ำเนินงาน

5.2 ระบบความสมัพันธ์ภายในกลุ่ม เมือ่ท�ำการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลที่มีอยู่ภายในกลุ่มแกน    จะพบว่า   กลุ่มแกนเหล่านี้อาจจะ
ประกอบด้วย “ระบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในลักษณะเชิงคู่”  (dy-
adic relation)   กล่าวคือ  บุคคลแต่ละคนอาจจะมีความสัมพันธ์ระหว่าง
คู่กัน  แล้วมาประกอบขึ้นเป็นความสัมพันธ์ระดับกลุ่ม   
       

ระบบความสัมพันธ์เชิงคู ่ดังกล่าวเป็นปัจจัยส�ำคัญในการรักษา
สัมพันธไมตรีอันเหนียวแน่นระหว่างกลุ่ม   โดยที่ความสัมพันธ์ในลักษณะนี้
จ�ำเป็นต้องการช่วยเหลือเกื้อกูลกันท่ีเป็นจริงมาต้ังแต่ครั้งอดีตถึงปัจจุบัน     
หรืออาจจะมีมรดกตกทอดการช่วยเหลือกันมาตั้งแต่ครั้งบรรพบุรุษ   ดังจะ
เห็นได้จากกรณขีองการทีพ่่อแม่ทีส่นทิสนมกนั  มกัจะเอาลกูหลานของแต่ละ
ฝ่ายมาผูกเสี่ยวเป็น “ลูกเสี่ยว” กันตามประเพณีอีสาน

นอกจากนั้น  ในแต่ละชุมชนยังอาจจะมีการจัดระบบแบ่งหน้าที่การ
เป็นกลุ่มแกนในด้านต่างๆตาม ความรับผิดชอบของแต่ละสายตระกูลเช่น  
สายตระกูลที่หนึ่งจะได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ด้านประเพณี พิธีกรรม   
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สายตระกูลที่สองรับผิดชอบด้านเจ็บไข้ได้ป่วย  สายตระกูลที่สามท�ำหน้าที่
ติดต่อกับโลกภายนอก เป็นต้น

 
5.3 แกนในของ “กลุ่มแกน”  แม้แต่ในกลุ่มคนท่ีเราเรียกว่าเป็น 

“กลุ่มสนใจ”หรือกลุ่มแกนนี้   เราก็จะพบว่า  จะมีผู้ที่เอาการเอางานอย่าง
แท้จริงอยู่เพียง 3-4 คน เท่านั้น  ส่วนคนอื่นๆ ก็จะเป็นตัวเฟืองรอบนอกที่
หมนุตามตวัแกนใน   กล่าวคอื  มีบทบาทเป็นกลุ่มผู้สนบัสนนุการท�ำกจิกรรม  
ลักษณะการตัดสินใจในการก�ำหนดทิศทางของกิจกรรมจึงมักข้ึนอยู่กับ    
“กลุ่มแกนใน”   นี้เป็นส�ำคัญ

6 .บทบาทของ “กลุ่มสนใจ” ต่องานพัฒนา 

จากประสบการณ์ท�ำงานพัฒนาท่ีผ่านมาของสภาคาทอลิกฯ เราได้
พบว่ากลุ่มสนใจมีบทบาทหลายประการต่องานพัฒนาดังต่อไปนี้

1.เนื่องจากแนวทางการท�ำงานของสภาฯ ตั้งเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่   
“การพัฒนาคน” แต่ในการที่จะพัฒนาคนได้นี้ เราก็จ�ำเป็นต้องรู้จัก   “คน 
“ ทีเ่ราจะพฒันาให้ถ่องแท้เสยีก่อน   ประสบการณ์ทีผ่่านมาของสภาฯได้ให้
ข้อสรุปอย่างชัดเจนว่า  “การท�ำงานกับคน  แต่ไม่รู้จักคนอย่างแท้จริงนั้น 
เป็นสาเหตุมูลฐานท้ังหมดที่ท�ำให้งานล้มเหลว”  แต่ปัญหาประการต่อไป
ของเราก็คือ  “จะท�ำอย่างไรเล่าจึงจะท�ำความรู้จักคนที่จะร่วมงานพัฒนา
กับเราได้อย่างแท้จริง”

	กระบวนการท�ำความรูจ้กัคนด้วยกนันี ้ คงมใิช่กระบวนการแบบม้วน
เดียวจบ  หากแต่เป็นกระบวนการที่ค่อยๆเป็นค่อยๆไป ค่อยๆลอกเปลือก
ออกดูทีละชั้น  และต้องการสถานการณ์เงื่อนไขที่จะรู้จักกัน ดังนั้น   การ
ท�ำงานร่วมกับ  “กลุม่สนใจ” จงึเป็นเงือ่นไขหนึง่ทีอ่งค์กรพฒันาจากศนูย์จะ
ได้ท�ำความรู้จกัชาวบ้านอย่างลกึซึง้ถงึแก่น  การท�ำกจิกรรมแต่ละอย่างแต่ละ
ขั้นก็เปรียบเสมือนการลอกเปลือกออกดูทีละชั้นนั่นเอง
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2.“กลุม่สนใจ” จะเป็นเสมือน “สนามทดสอบความพร้อม” ของชาว
บ้านว่า  นอกจากจะมี  “ความพร้อมด้านความคิด”  ที่จะท�ำอะไรร่วมกัน
สักอย่างหนึ่งแล้ว ยังมี “ความพร้อมด้านการลงมือกระท�ำอย่างจริงจังหรือ
ไม่” และปัญหาท่ีส�ำคญัท่ีสดุกค็อื “ความพร้อมทีจ่ะรับผดิชอบร่วมกนั” จาก
ประสบการณ์ของสภาฯนัน้   เราได้พบว่า “ช่องว่างระหว่างความพร้อมด้าน
ค�ำพูดกับความพร้อมด้านการกระท�ำนัน้”   มรีะยะห่างกนัมาก  และจ�ำนวน
คนทีเ่ข้ามาร่วมกจิกรรมเมือ่เริม่ต้นกบัเมือ่ลงท้ายกจ็ะมีปรมิาณทีแ่ตกต่างกนั
ด้วย

เนื่องจาก  “กลุ่มสนใจ “   นี้สามารถจะใช้เป็นสนามทดสอบความ
พร้อมของชาวบ้านได้  ดังน้ันศูนย์สังคมพัฒนาฯบางแห่งจึงได้คิดเครื่องมือ
พิเศษเฉพาะขึ้นมา  เพื่อทั้งทดสอบและตระเตรียมความพร้อมของชาวบ้าน
ร่วมกันในการท�ำกิจกรรมที่มีเนื้อหาและรูปแบบใหม่  เช่น ศูนย์ฯเชียงใหม่  
ได้แยกประเภทของงานท่ีชาวบ้านท�ำออกเป็น 2 ชนิด  คือ  ประเภทแรก   
“กิจกรรม “ (activity) เป็นงานที่ชาวบ้านคิดท�ำขึ้นมาเองในระดับเล็กๆ  มี
วงเงนิไม่สงู จะเป็นกจิกรรมประเภทใดก็แล้วแต่ความต้องการของกลุม่  หาก
ทว่าจะต้องอาศยัการรเิริม่  ความพยายาม และการพึง่ตนเองอย่างมากทีส่ดุ
ของชาวบ้าน   องค์กรภายนอกเช่นศูนย์ฯ จะมีส่วนช่วยเหลือ (โดยเฉพาะ
เงินทุน) เพียงเล็กน้อยเท่านั้น

หลังจากท่ีชาวบ้านได้บทเรยีนการท�ำงานร่วมกันแล้วและได้พสิจูน์ต่อ
ตวัเองและผูอ้ืน่แล้วว่า  มขีดีความสามารถและมคีวามพร้อมท่ีจะท�ำงานร่วม
กันโดยพิจารณาจาก “ผลของกิจกรรม” ที่เกิดขึ้น  ต่อจากนั้น    ศูนย์จึง
แนะน�ำให้ชาวบ้านด�ำเนินงานประเภทที่สองที่เรียกว่า “โครงการ”  (proj-
ect) อนัเป็นประเภทของกจิกรรมท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้  (เช่นธนาคารควาย  หา
แหล่งน�้ำ ฯลฯ) ทั้งในแง่เงินทุน จ�ำนวนสมาชิก และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

3.เนื่องจาก  “กลุ่มสนใจ” เป็นเสมือนกองทัพหน้าในการติดต่อกับ
โลกภายนอก ดังนั้น   “กลุ่มสนใจ” จึงเป็นเสมือนแหล่งแรกที่จะเปิดรับ
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แนวคิดและแนวปฏิบัติแบบใหม่จากภายนอกชุมชน  และองค์กรภายนอก
เช่นศูนย์ฯก็สามารถที่จะพิจารณาได้ว่า  ชุมชนจะมีปฏิกิริยาโต้ตอบอย่างไร
บ้างต่อองค์กรพัฒนา  ตัวอย่างเช่น  เมื่อศูนย์ได้ชี้แจงถึงแหล่งที่มาของเงิน
ทนุว่าได้มาอย่างไร  ชาวบ้านมปีฏิกริยิาหรอืมคีวามคดิเหน็อย่างไร  หรอืเม่ือ
ศูนย์ได้ชี้แจงว่า  นโยบายการท�ำงานของศูนย์ฯนั้นต้องการเสริมสร้างการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างชาวบ้านให้เพิ่มมากขึ้น    โดยเฉพาะชาวบ้านที่มี
ฐานะยากจนที่สุด ถูกทอดทิ้งและขาดคนเหลียวแลมากที่สุด    กลุ่มสนใจมี
การตอบสนองนโยบายของศูนย์ฯอย่างไรบ้าง

4.ในบางหมู่บ้านที่มีการจัดระบบปกป้องตัวเอง ( Self- defense)  
อย่างรดักมุดมีาก     หรอืเคยมปีระสบการณ์กบักลุม่พฒันาภายนอกมาอย่าง
จัดเจนแล้ว    เราจะพบว่า  หมู่บ้านเช่นนี้ จะท�ำงานร่วมด้วยอย่างค่อนข้าง
ล�ำบากในระยะแรกเริ่ม

อย่างไรก็ตาม  หากเราสามารถจะท�ำงานร่วมกับ “กลุ่มสนใจ” กลุ่ม
แรกได้อย่างส�ำเรจ็ลลุ่วงไปด้วยด ี  กลุม่สนใจกลุม่แรกนีก้จ็ะท�ำหน้าทีเ่สมอืน
เป็นหน่วยประชาสมัพนัธ์ให้แก่เรา  ท้ังน้ีเป็นเพราะธรรมชาตขิองการจดัเรยีง
ตัวของชุมชน ชาวบ้านกลุ่มอื่นๆ ที่อยู่ห่างออกไปจะคอยตามแนวทางและ
คอยดูผลจากการท�ำงานของกลุ่มผู้สนใจกลุ่มแรกนี้เอง

	บางครั้งในภาคปฏิบัติ    กลุ่มสนใจกลุ่มแรกที่เราเข้าไปท�ำงานด้วย   
อาจจะไม่ใช่กลุ่มที่ดีที่สุด  หรือแม้แต่การท�ำงานของกลุ่มแรกๆนี้    อาจจะ
ถึงขั้นล้มเหลว  คือกลุ่มล้ม  มีการสลายกลุ่ม  ฯลฯ   นี้เป็นปรากฏการณ์
ธรรมดาที่อาจจะเกิดขึ้นได้  ซึ่งเราอาจถือได้ว่า “เป็นกระบวนการลองผิด
ลองถกูของการฟอร์มกลุม่เพือ่ให้ได้องค์ประกอบและสดัส่วนทีด่ทีีส่ดุในการ
ท�ำงานพัฒนา”  

	ส�ำหรับบทบาทที่ส�ำคัญขององค์กรพัฒนาภายนอกก็คือ   จะต้อง
ท�ำความเข้าใจกับปรากฏการณ์ดังกล่าว  และจะต้องยึดกุมแนวทางของเรา
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เอาไว้ให้ดี  และจะต้องไม่หวั่นไหวไปกับ  “อาการลดลงทางปริมาณ”  ดัง
ตัวอย่างเช่น   สมาชิกในกลุ่มที่เคยมี 30 –40 คน  จะลดลงเหลือเพียง 5- 6 
คน   เราต้องยึดหลักการปฏิบัติงานให้แน่วแน่ว่า  “ คุณภาพจะต้องมาก่อน
ปริมาณ” และเราจ�ำเป็นต้องเข้าใจหลักข้อเท็จจริงที่ว่า  “คันเบ็ด (แนวทาง
ของการพัฒนา)ที่มีศีลธรรมเท่านั้น จึงจะตกปลา(กลุ่มผู้สนใจ) ที่มีศีลธรรม
มาได้” 

7.คุณูปการการของ “กลุ่มสนใจ” ต่องานพัฒนา  
	
หากเราเปรยีบเทยีบการท�ำงานพฒันาเหมอืนการสร้างบ้านแล้ว  การ

ท�ำงานร่วมกับ “กลุ่มสนใจ” นี้ก็เปรียบเสมือนกับการตอกเสาเข็มต้นแรกที่
มคีวามส�ำคญัเป็นอย่างมาก  น่ีคอืข้อสรปุโดยทัว่ไปของคณุปูการทีก่ลุม่สนใจ
มีต่องานพัฒนา จากนี้เราจะได้แจกแจงรายละเอียดของคุณประโยชน์ของ 
“กลุ่มสนใจ” ดังนี้ 

1.ขั้นตอนแรกที่ส�ำคัญอย่างยิ่งในการท�ำงานพัฒนาตามแนวทางของ
สภาฯนั้น   มิใช่การลงมือท�ำโครงการ  หากแต่เป็น “การเตรียมคน  การเต
รียมกลุ่ม  การเตรียมชุมชน”   อันเปรียบเสมือนการเตรียมพื้นดินให้เหมาะ
สมก่อนที่จะเอาเมล็ดพืช(โครงการ) มาหว่านลงไป 

ดงัท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้นว่า   อนัทีจ่ริงก่อนหน้าทีจ่ะมอีงค์กรพฒันา
เข้าไปในชุมชนน้ัน ชาวบ้านเขาก็มี “กลุ่มสนใจตามธรรมชาติ” (natural 
group) อยูแ่ล้ว  ดังนัน้ การเตรยีมคน   การเตรยีมกลุม่นี ้ จงึมใิช่กระบวนการ
สร้างกลุม่ซ�ำ้ขึน้มาใหม่  หากแต่เป็นการเปลีย่นแปลงคุณภาพของกลุม่  จากที่
เคยเป็น “กลุม่ธรรมชาต”ิ ให้เป็น “กลุม่ทีม่กีารจดัระบบโครงสร้าง”หรืออาจ
กล่าวว่า ให้เป็น “กลุ่มพฒันา”ขึน้มา (Structured /developed group) 

ตวัอย่างรปูธรรมในขัน้ปฏบิตักิค็อื   ส�ำหรบัการเตรยีมคนเตรยีมกลุม่
น้ัน ศูนย์สังคมพัฒนาก็จะท�ำการสนทนาพูดคุยกับกลุ่มสนใจอย่างไม่เป็น
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ทางการ เนื้อหาที่พูดคุยก็คือ    สถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน  ปัญหาของ
ชมุชน  ความพยายามแก้ไขปัญหาของชุมชนเท่าทีผ่่านมา  ผลทีเ่กิดขึน้ ความ
ส�ำเร็จและความล้มเหลว ลักษณะการพูดคุยอย่างเป็นกลุ่มน้ี อย่างน้อย
เป็นการเตรียมแนวคิดและความเข้าใจของสมาชิกในกลุ่มสนใจให้เป็นไปใน
ทางเดียวกัน (ดูหัวข้อเรื่อง “การศึกษาชุมชน”ประกอบ)

  
หลังจากนั้น ศูนย์ฯ จะเริ่มเข้าใจสู่การเตรียมกลุ่มในข้ันที่สอง  คือ 

สร้างเง่ือนไขให้สมาชกิทีส่นใจไปจดัตัง้กลุม่กนัมา  ให้กลุม่ตกลงกนัเองว่าจะ
มีอะไรบ้างที่สามารถแสดงคุณลักษณะของความเป็นกลุ่ม  เช่น  การตั้งกฎ
ระเบยีบของกลุม่ การคัดเลอืกสมาชิก การคดัเลอืกประธานและผูรั้บผดิชอบ
ต�ำแหน่งต่างๆ การก�ำหนดกิจกรรมที่จะท�ำร่วมกัน เป็นต้น  

2.การศกึษาขีดความสามารถและศกัยภาพในการท�ำงานกลุม่ร่วมกนั  
“กลุ่มสนใจ” นั้น  มิใช่เป็นเพียงกลุ่มคนท่ีมีความสนใจในบางสิ่งบางอย่าง
เท่านั้น  หากแต่จะต้องมีขีดความสามารถและศักยภาพที่จะท�ำบางสิ่งบาง
อย่างและท�ำได้อย่างร่วมกนัอกีด้วย   เพราะการท�ำงานร่วมกนันัน้   ต้องการ
คุณสมบัติพิเศษที่แตกต่างไปจากการท�ำงานตามล�ำพัง  เช่น ต้องเคารพต่อ
ความคิดเห็นต่อผู้อื่น   ต้องตัดสินใจร่วมกัน และที่ส�ำคัญคือต้องมีความ
สามารถในการบริหารทรัพย์สินของกลุ่มร่วมกันได้อีกด้วย

จากบทเรียนการท�ำงานที่สภาฯได้ค้นพบจากการท�ำงานร่วมกันกับ
ชาวบ้านน้ัน   ศนูย์ฯบางแห่งได้พฒันาขึน้มาเป็นเทคนคิการท�ำงาน  คอื การ
ยดืระยะเวลาก่อนทีจ่ะให้ชาวบ้านเขยีนโครงการมาขอรับการสนบัสนนุจาก
ศูนย์ฯ  เงื่อนไขเบื้องต้นที่ชาวบ้านต้องท�ำมาก่อน ก็คือ  “หากชาวบ้านคน
ใดมีความสนใจ ก็ขอให้ไปรวมกลุ่มท�ำอะไรบางอย่างมาก่อนที่เป็นไปตาม
นโยบายของศูนย์ฯ  คือ การช่วยเหลือกันและกันภายในกลุ่มอย่างแท้จริง  

ในช่วงระยะเวลานีเ้องทีศ่นูย์จะสามารถศึกษาขดีความสามารถในการ
ท�ำงานร่วมกันของชาวบ้านว่าอยูใ่นระดบัใด  เช่น  มชีาวบ้านบางกลุม่ทีเ่ลยีน
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แบบกลุ่มอื่นๆ ในการท�ำกิจกรรมเพื่อแสดงความเป็นกลุ่มเท่านั้น    เช่น มี
การออมข้าว  มีการออมทรัพย์  แต่ไม่เคยมีการพูดคุยปรึกษาหารือกันเลย
ว่า  จะท�ำอย่างไรจงึจะพฒันากลุม่ของตนเอง  แม้แต่บางคร้ังสมาชกิในกลุ่ม
มีความเดือดร้อนไม่สามารถจะน�ำข้าวหรือเงินมาคืนได้ตามก�ำหนด  เพื่อน
สมาชกิคนอืน่ๆกไ็ม่ได้คดิช่วยเหลอื ระดบัของกลุม่สนใจประเภทนี ้  เราเรยีก
ว่า "มีแต่กิจกรรม แต่ยังไม่มีความเป็นกลุ่มอย่างแท้จริง"

3.การสร้างเงือ่นไขให้กลุ่มสนใจตอ้งท�ำกิจกรรมบางอยา่งด้วยตนเอง
ก่อนนั้น เป็นเงื่อนไขที่จ�ำเป็นและจะขาดเสียมิได้  ทั้งนี้  ผลจากการวิจัย
หลายต่อหลายชิ้นได้ให้ข้อพิสูจน์ที่ตรงกันว่า  กลุ่มพัฒนาเกือบจะทุกกลุ่มที่
ประสบความส�ำเร็จในการประคองงานพัฒนาตนเองให้ตลอดรอดฝั่งมาได้
น้ัน จะต้องเป็นกลุ่มที่ได้เริ่มท�ำกิจกรรมบางอย่างมาด้วยล�ำแข้งของตนเอง 
ก่อนที่จะมีความช่วยเหลือจากภายนอกหยิบยื่นเข้าไป

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบางครั้งการก�ำหนดให้ชาวบ้านท�ำอะไรด้วย
ตัวเองก่อนนั้น   เกิดมาจากการวางเงื่อนไขของศูนย์ฯ (เป็นเง่ือนไขจาก
ภายนอก) เพราะฉะนัน้ ชาวบ้านอาจจะท�ำกิจกรรมด้วยตัวเอง แต่ด้วยความ
ส�ำนึกว่า "เพราะศนูย์ฯสัง่ให้ท�ำ" ในกรณเีช่นนีก้ารเปลีย่นแปลงจติส�ำนกึโดย
เฉพาะจิตส�ำนึกเรื่อง "การพึ่งตัวเอง  การตระหนักถึงขีดความสามารถของ
ตนเอง" ก็จะไม่เกิดขึ้นในหมู่ชาวบ้าน

เครือ่งมอืท่ีศนูย์ฯ ต้องการน�ำมาใช้ควบคูก่บัการก�ำหนดเงือ่นไขให้ชาว
บ้านท�ำกจิกรรมด้วยตนเอง กค็อื "การคดิทบทวนไตร่ตรอง"(reflection) บน
ความเป็นจริงที่เกิดขึ้น ยกตัวอย่างเช่น ในขณะที่รอการอนุมัติโครงการจาก
ศูนย์ฯนั้น ชาวบ้านก็จะเริ่มสะสมออมทรัพย์ภายในกลุ่มไปก่อน หลังจาก 
1-2ปีผ่านไป ศูนย์ฯก็สามารถจะทบทวนไตร่ตรองกับชาวบ้านได้ว่า  ถึงแม้
จะยังไม่มีการช่วยเหลือจากภายนอกเลย แต่จากขีดความสามารถของชาว
บ้าน เขากส็ามารถจะระดมทนุก้อนเลก็ๆได้ก้อนหนึง่ด้วยตัวเองได้แล้ว และ

193เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   193 9/26/2559 BE   1:35 AM



สามารถจะน�ำเงินทุนนี้ไปท�ำประโยชน์ให้งอกเงยได้

	จิตส�ำนึกที่ว่า “ตัวเราเองก็สามารถจะท�ำอะไรได้ในระดับหนึ่งโดยท่ี
ยังไม่ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากคนภายนอก” นั้น  เป็นวัคซีนที่ฉีด
ภูมิคุ้มกันป้องกันโรค “การพึ่งพาผู้อื่น” ได้เป็นอย่างดี  ดังนั้นนักพัฒนาจะ
ต้องขุดคุ้ยและรดน�้ำพรวนดินจิตส�ำนึกดังกล่าวให้เจริญเติบโตขึ้นมาให้ได้ 
(โดยอาศัยการท�ำกิจกรรมสลับควบคู่ไปกับการทบทวนไตร่ตรอง)

	อย่างไรก็ตาม นักพัฒนาเองก็มีหน้าที่ค้นหาว่า “ความสามารถท่ีจะ
ท�ำกิจกรรมในระดับหนึ่งของชาวบ้านนั้น”  แปลว่าชาวบ้านได้เคยท�ำอะไร
มาบ้างแล้ว  ยังไม่เคยท�ำอะไร  ท�ำไปได้แค่ไหน  ยังมีขีดจ�ำกัดอะไร  ทั้งนี้
เพื่อสอดสวมความช่วยเหลือจากภายนอกเข้าไปเป็นแรงส่งเสริมได้อย่าง
เหมาะสม

4.ในระยะเริ่มแรก เนื่องจากเงื่อนไขที่จะต้องท�ำงานบางสิ่งบางอย่าง
ร่วมกัน   และจะต้องช่วยเหลือกันและกันนั้น   เป็นเงื่อนไขที่ต้องก�ำหนดไป
จากภายนอก (ศูนย์ฯเป็นผู้ตั้งเงื่อนไข) ดังนั้น   ผลที่เกิดขึ้นประการหนึ่งที่
เราไม่อาจจะหลกีเลีย่งได้ (แต่สามารถจะก้าวข้ามไปให้พ้นได้) กค็อื  ชาวบ้าน
จะรวมกลุม่กนั  จะช่วยเหลอืกนั  จะท�ำกจิกรรมร่วมกนั  กเ็พราะศนูย์ฯเป็น
คนบอกให้ท�ำ และการที่ชาวบ้านยอมท�ำตามนั้น  ก็เพราะคาดหวังว่า  หาก
ท�ำตามเงื่อนไขของศูนย์แล้ว  ก็จะได้รับการสนับสนุน

	วิธีคิดดังกล่าวของชาวบ้านนั้น  มิใช่วิธีคิดที่ผิด  หากแต่เป็นวิธีคิดใน
ขั้นเริ่มแรกที่เราจะต้องพัฒนายกระดับขั้นให้สูงต่อไป  หากเปรียบเทียบก็
เหมอืนกับคนท่ียงัว่ายน�ำ้ไม่เป็นท่ีในระยะเริม่แรกก็จ�ำเป็นต้องอาศยัห่วงยาง
ชูชีพพยุงตัวไปก่อน   แต่ทว่าในขั้นตอนต่อไปเราจะต้องช่วยท�ำให้ “ความ
สามารถในการพยุงตัว” นั้นซึมซาบจากภายนอกเข้าไปสู่ภายในตัวผู้ว่ายน�้ำ   
(Internalization) เครือ่งมอืทีจ่ะช่วยในการนีก้ค็อื  การวเิคราะห์ชมุชน   (ดู
หวัข้อเรือ่ง “การวเิคราะห์ชมุชน”) และการร้ือฟ้ืนคณุค่าเร่ืองการช่วยเหลือ
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เกื้อกูลที่ชาวบ้านเคยมีมาก่อน
 
5.ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วว่า บรรดาสมาชิกภายในกลุ่มสนใจเองนั้น  ก็

มิใช่เป็นคนที่เอาการเอางานท้ังหมด  มิใช่คนที่เสียสละต่อส่วนรวมทั้งหมด 
มิใช่เป็นคนดีมีศีลธรรมท้ังหมด อย่างไรก็ตาม  การที่กลุ่มสนใจดังกล่าว
สามารถรักษาสภาพความเป็นกลุ่มเอาไว้ได้ก็เนื่องจากความสัมพันธ์ภายใน
แบบต่างๆของกลุ่มดังที่กล่าวมาข้างต้น นั่นเอง

ต่อหน้าสภาพความเป็นจรงิดงักล่าวนี ้ท่าทขีองศูนย์ฯจะมส่ีวนอย่างไร
ต่อการส่งเสรมิ (หรืออาจจะท�ำลาย) กลุม่สนใจตามธรรมชาตทิี่มอียู ่สิง่หนึ่ง
ที่ศูนย์ฯต้องหลีกเลี่ยงไม่กระท�ำก็คือ  การปรับเปลี่ยนสัดส่วนหรือองค์
ประกอบของกลุ่มเสียใหม่ เช่นคัดสมาชิกกลุ่มบางคนออก

  
บทบาทหน้าที่ขององค์การภายนอกที่จะช่วยส่งเสริมกลุ่มสนใจตาม

ธรรมชาติดังกล่าวให้พัฒนาไปในทิศทางท่ีต้องการ  ก็คือ  จะต้องส่งเสริม 
“พลังที่ดี”ให้เป็นพลังหลักของกลุ่ม กล่าวคือ กลุ่มทั้งกลุ่มจะต้องเคลื่อนไป
พร้อมๆกัน (พร้อมๆทัง้ตัวถ่วงของกลุม่  เช่น  คนทีเ่หน็แก่ประโยชน์ส่วนตวั) 
แต่ทว่าจะอยู่ใต้การน�ำหรืออยู่ภายใต้การคานให้เกิดสมดุลของพลังที่ดีงาม

	
เทคนิควิธีการหนึ่งท่ีศูนย์ฯอุดรฯได้น�ำมาใช้ท�ำนุบ�ำรุงรักษากลุ่มที่

สนใจที่มีอยู่ก็คือ  การไปจัดประชุมในหมู่บ้าน   ซึ่งแม้จะเป็นการประชุม
เรือ่งงานพัฒนา  แต่กม็กีารเปิดโอกาสให้คนอืน่ๆกลุม่อืน่ๆในหมูบ้่านมคีวาม
สะดวกท่ีจะได้เข้ามาท�ำความรู้จักกับงานพัฒนาอย่างใกล้ชิด พร้อมกันนั้น  
ทางศนูย์ฯเองกส็ามารถชัง่วดัได้ว่า  ฐานะของ ‘กลุ่มสนใจ”ในชุมชนนัน้เป็น
อย่างไร และยังสามารถจะพัฒนาส่งเสริมตัวบุคคลหรือพลังนอกกลุ่มสนใจ
ให้มส่ีวนในการประคับประคอง “กลุม่สนใจ”ให้ท�ำหน้าทีเ่ป็นแกนกลางของ
การพัฒนาชุมชนได้อีกด้วย
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 6.ในระยะเริ่มแรกที่ศูนย์ฯเพิ่งเริ่มต้นท�ำงานตามหมู่บ้านต่างๆ ศูนย์
จะไม่มีทางเลือกมากนักในการท�ำงานกับ “กลุ่มสนใจ” ทั้งนี้เพราะศูนย์ฯมี
ข้อมูลน้อยเกี่ยวกับชุมชน  และศูนย์ฯไม่ค่อยรู้จักชาวบ้าน เปรียบเทียบ
สถานการณ์ดังกล่าวก็เหมือนกับเราส่งจรวดไปลงส�ำรวจโลกส�ำรวจ
พระจันทร์เป็นครั้งแรกด้วยมือเปล่า

อย่างไรกต็าม สถานการณ์ดงักล่าวนีจ้ะเปลีย่นแปลงไปเมือ่เริม่มกีลุม่
พัฒนาในหมู่บ้านต่างๆเกิดขึ้น  พร้อมกับที่ศูนย์ฯได้ใช้นโยบายให้ชาว
บ้านสร้างเครือข่ายจากกลุ่มเก่าขยับขยายการติดต่อหากลุ่มใหม่กันเอง (ดู
หัวข้อเรื่อง “การสร้างเครือข่ายประชาชน”ประกอบ)

เมือ่กลุม่ชาวบ้านเองเป็นผูค้ดัเลอืกทีจ่ะติดต่อ “กลุ่มสนใจ”กลุ่มใหม่ 
ชาวบ้านจะสามารถท�ำงานนี้ได้ดีกว่า รอบคอบกว่าศูนย์ฯ ซึ่งเป็นบุคคล
ภายนอก  ทั้งนี้เป็นเพราะชาวบ้านมีประสบการณ์ของสายใยสัมพันธ์กันมา
เป็นเวลานาน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบของเครือญาติ เพื่อน เสี่ยว หรืออื่นๆ ทั้ง
ชาวบ้านจะรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของกันและกันเป็นอย่างดี

7.ดงัได้กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า   มาตรการทีส่�ำคญัทีส่ดุทีจ่ะต้องพฒันา
ให้ควบคู่ไปกับเครื่องมือเรื่อง “กลุ่มสนใจ” นี้ก็คือ กลุ่มดังกล่าวนี้จะต้อง
เป็นกลุ่มท่ีไม่ปิดตัวต่อคนภายนอก  หากจะต้องเปิดตัวเองออกสู่ชุมชนอยู่
เสมอในรูปแบบต่างๆ  เช่น  การให้สิทธิคนนอกกลุ่มมายืมข้าว สมาชิกใน
กลุ่มรับรองการกู้ยืมของคนภายนอก   การน�ำเอาผลประโยชน์ของกลุ่มไป
ช่วยเหลือชุมชน ฯลฯ

	
ความจ�ำเป็นที่จะต้องให้    “กลุ่มสนใจ” เปิดตัวเองสู่ภายนอกเพื่อ

ประสานตนเองให้กลมกลืนกับชุมชน  ก็เนื่องมาจากบทเรียนและ
ประสบการณ์ของการพัฒนาที่ผ่านมาได้บอกแก่เราว่า   หากกลุ่มสนใจเป็น
เสมือนอวัยวะส่วนหน่ึงของร่างกายซึ่งเทียบได้กับชุมชนทั้งชุมชน หากเรา
ท�ำการพฒันาแต่เพยีงอวัยวะน้ีเพยีงส่วนเสีย้วเท่านัน้  โดยละเลยอวยัวะส่วน
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อื่นๆของร่างกาย เมื่อร่างกายทั้งร่างอยู่ในภาวะเจ็บป่วยและอ่อนแอลง 
อวัยวะส่วนเดียวนั้นก็ไม่สามารถอยู่รอดได้

	
วิธีการพัฒนาที่ใช้ยุทธวิธี “ก�ำหนดกลุ่มเป้าหมาย” (target group 

oriented) นั้น  จึงจ�ำเป็นต้องประสานกับยุทธวิธี “การผนวกประสานเข้า
กับโครงสร้างชุมชน” อยู่เสมอ  มิฉะนั้น  งานพัฒนาของเราอาจจะให้ผลใน
ด้านกลับ   คือ  การสร้างช่องว่างระหว่าง “กลุ่มที่พัฒนาแล้ว”  กับ “ส่วน
อ่ืนๆทีเ่หลือของชมุชน “  ให้ขยายกว้างออกไปมากขึน้( ตวัอย่างรปูธรรมคอื   
ในขณะทีเ่กอืบทัง้ชมุชนมีมปัีญหาขาดข้าวกนิ มกีลุ่มธนาคารข้าวเท่านัน้ทีม่ี
ข้าวกินอย่างอุดมสมบูรณ์ และหาก “กลุ่มที่พัฒนาแล้ว”มีจิตส�ำนึกในการ
เอารัดเอาเปรียบตกค้างอยู่ งานพัฒนาก็จะกลายเป็นกลไกใหม่ในการเพิ่ม
การเอารัดเอาเปรียบในชุมชนให้มีมากขึ้นไปอีก

	
8. ปัญหาเรื่อง “ความเป็นกลุ่ม”  เราได้กล่าวมาแล้วตั้งแต่ต้นว่า  

เงือ่นไขประการหนึง่ในวธิกีารท�ำงานของสภาฯ  กคื็อ  “ต้องท�ำกิจกรรมร่วม
กันเป็นกลุ่ม “  อย่างไรก็ตาม  ในการด�ำเนินกิจกรรมที่เป็นจริง  ซ่ึงมีอยู่
หลายขัน้ตอนหรอืกจิกรรมบางประเภท  เช่น  ธนาคารววั  (การเลีย้งววัเป็นก
ลุ่ม )  อาจจะมีปัญหาในภาคปฏิบัติว่า   “เราจะท�ำกิจกรรมเป็นกลุ่มร่วมกัน
ไปได้จนถึงระดับไหน
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เมือ่เปรียบเทียบกลุม่ท้ัง 3 กลุม่ คอื  ก. ข. ค. แล้ว  จะเหน็ว่าค�ำนยิาม
ของค�ำว่า  “กลุ่มวัว” มีระดับสัดส่วนท่ีแตกต่างกัน  โดยที่กลุ่ม  ก. นั้นมี
สัดส่วนความเป็นกลุ่มสมบรูณ์มากท่ีสุด      เพราะรับผิดชอบและด�ำเนิน
การทัง้ 6  ขัน้ตอนร่วมกนัทัง้หมด  ส�ำหรบักลุม่ ข.  นัน้อาจจะมเีง่ือนไขความ
เป็นจริงบางประการท่ีไม่เอือ้อ�ำนวยต่อบางข้ันตอนของการสร้างความเป็นก
ลุ่ม  เช่น ขั้นตอน 2  การไปซื้อวัวร่วมกัน     (แถบบริเวณนั้นไม่มีตลาดซื้อ
วัวที่ซื้อได้ทีละหลายๆตัว) ขั้นตอน 3 การท�ำคอกเลี้ยงวัวร่วมกัน  (บริเวณ
นั้นไม่มีป่าโคกขนาดกว้างแล้ว) หรือกลุ่ม ค. ก็เช่นเดียวกัน

ดังนั้น  การวิเคราะห์ลักษณะของความเป็นกลุ่มของกลุ่มที่ก่อตั้งขึ้น
ของแต่ละกลุ่มในข้ันตอนของการด�ำเนินกิจกรรมนั้น    เราคงจะต้อง
พิจารณาเงื่อนไขสภาพความเป็นจริงประกอบด้วย   เพื่อวิเคราะห์ถึง  
“จิตส�ำนึกที่จะพยายามธ�ำรงรักษาความเป็นกลุ่ม” ของกลุ่มแต่ละกลุ่มเอา
ไว้
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ส่วนที่ 2

การใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน : 
มุมมองเชิงนิเทศศาสตร์ 

 
กาญจนา แก้วเทพ
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การใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน:  
มุมมองเชิงนิเทศศาสตร์
 
							         กาญจนา แก้วเทพ 

1. เกริ่นน�ำ: เส้นทางเดินของนิเทศศาสตร์ผ่านสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน 

	งานศึกษาเรื่องการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านนั้นมีอยู่ใน
สาขาวชิาการต่างๆทีห่ลากหลาย เช่น ศาสนวทิยา คตชินวทิยา มานษุยวทิยา 
โบราณคดี ฯลฯ  และแต่ละสาขาวิชาการต่างก็มีวิธีการเข้าสู่สิ่งที่ศึกษาแตก
ต่างกนัไปตามลกัษณะเฉพาะของสาขาวชิาการเอง และดูเหมอืนว่าสาขาวชิา
ที่ศึกษาสื่อพิธีกรรมพ้ืนบ้านอย่างมากน่าจะเป็นสาขาคติชนวิทยาและ
มานุษยวิทยา เนื่องจากพิธีกรรมเป็นรูปแบบวัฒนธรรมที่เด่นชัดอย่างหนึ่ง 
และมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญต่อการด�ำรงอยู่ของสังคมในยุคอดีต

 
	ส�ำหรบัในบทความชิน้นีจ้ะสนใจศกึษา "ส่ือพิธกีรรมพ้ืนบ้าน" เฉพาะ

จากมุมมองของสาขาวิชานิเทศศาสตร์/ส่ือสารศึกษา ซ่ึงจะพิจารณาว่า 
พธีิกรรมเป็นรปูแบบการสือ่สารประเภทหนึง่ตามทศันะของ E.W. Rothen-
buhler (1998) ที่แสดงอยู่ในหนังสือที่ชื่อว่า Ritual Communication 
กล่าวคือ ในพิธีกรรมหนึ่งๆนั้นจะมีองค์ประกอบพ้ืนฐานของการส่ือสารอยู่
อย่างครบถ้วน ทัง้ผูส่้งสาร ผูร้บัสาร เนือ้หาสาร ช่องทางของการสือ่สาร/ตัว
สื่อ (ดูรายละเอียดในตอนต่อๆไป)  อย่างไรก็ตาม ถึงแม้พิธีกรรมจะเป็นการ
สื่อสารรูปแบบหนึ่ง แต่การสื่อสารทุกประเภทก็มิใช่ "พิธีกรรม" และการ
สื่อสารในรูปแบบของพิธีกรรมก็มีลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างไปจากการ
สื่อสารเพื่อการรณรงค์ การสื่อสารเพื่อการโฆษณา/ประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 
แม้ว่าจะมีลกัษณะบางประการเป็นจดุร่วมกนัอยูก่ต็าม (ดรูายละเอยีดในตอน
ต่อไป)

อันทีจ่รงิสาขาวชิานเิทศศาสตร์นัน้เริม่ก่อร่างสร้างตวัขึน้มาในราวต้น
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ศตวรรษที่ 20 นี้ โดยเริ่มใช้วัตถุดิบในการศึกษา (objects of study) เป็น
บรรดาสื่อสมัยใหม่ เริ่มตั้งแต่สื่อหนังสือพิมพ์ นิตยสาร ภาพยนตร์ วิทยุ 
โทรทัศน์ ระเรื่อยมาจนกระทั่งถึงบรรดาสื่อใหม่ๆ (New media) เช่น 
โทรศัพท์มือถือ   คอมพิวเตอร์   อินเทอร์เน็ต   ฯลฯ     แต่ทว่าในช่วงรา
วกลางๆศตวรรษที่ 20 คือ ทศวรรษ 1950-1960 ในสาขาวิชานิเทศศาสตร์
ได้ขยายสาขาย่อยออกมาอีกสาขาหนึ่งคือ "นิเทศศาสตร์พัฒนาการ" หรือที่
รูจั้กกันในช่ือทัว่ๆไปว่า "การสือ่สารเพือ่การพฒันา" (Communication for 
Development) เป้าหมายหลักของสาขาวิชาย่อยนี้ก็คือการน�ำเอาสื่อสาร
มวลชนสมยัใหม่เข้ามาเป็นเครือ่งมอื (tool) ทีใ่ช้เพือ่การพัฒนาความทนัสมยั
ให้แก่ประเทศโลกท่ีสามท่ีเริ่มเข้าสู ่แผนการพัฒนาประเทศเมื่อหลัง
สงครามโลกครั้งที่ 2  

แต่เมื่อช่วงเวลาของการน�ำส่ือมวลชนสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนา
ประเทศผ่านไปได้สักหน่ึงทศวรรษ ก็เริ่มมีการปรับแนวคิดโดยทบทวนจาก
ผลลัพธ์ในชว่งเวลาทีผ่่านมาวา่ ในการน�ำการสื่อสารมาใชเ้ปน็เครื่องมอืช่วย
กระบวนการพฒันาสงัคมนัน้ ล�ำพงัแต่การใช้สือ่มวลชนสมยัใหม่นัน้คงจะยงั
ไม่เป็นการเพียงพอ (ด้วยเหตุปัจจัยหลายๆประการ ซ่ึงจะขอละไว้ไม่ลงใน
รายละเอียด สนใจโปรดดู S.E. Melkote & S. Rao, 2001) แต่ควรที่จะมี
การผสมผสานสือ่มวลชนเข้ากบัสือ่ประเพณี/สือ่ด้ังเดิมหรอืสือ่พืน้บ้านทีเ่คย
อยู่คู่กับสังคมโลกที่สามมาก่อน หรือควรจะแสวงหาแนวทางเอาสื่อดั้งเดิม
เหล่านี้มาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสมัยใหม่ให้มากขึ้น แนวคิดดังกล่าวนั้น
ได้รับการขานรับในภาคปฏิบัติการ สื่อพื้นบ้านประเภทแรกที่ถูกน�ำมาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนานั้นยังเป็นสื่อพื้นบ้านประเภทการแสดง เช่น การใช้
หมอล�ำรณรงค์ต่อต้านโรคพยาธใิบไม้ทีเ่กดิจากการกนิอาหารดิบ การใช้หนงั
ตะลงุเพือ่รณรงค์การท�ำหมนั และในล�ำดบัต่อมา บรรดาส่ือพ้ืนบ้านประเภท
พิธีกรรมก็เริ่มถูกน�ำมาใช้บ้าง เช่น พิธีสืบชะตาแม่น�้ำ ( เช่น งานของภัททิรา 
วริยิะสกลุธรณ์, 2551) การบวชป่าเพือ่การอนรัุกษ์ (เช่นงานของใจทพิย์ สอน
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ดี, 2543) ฯลฯ  และ ณ จุดนี้เองที่เส้นทางเดินของวิชาการสมัยใหม่เช่น 
สาขานิเทศศาสตร์ได้มาบรรจบกับประเภทสื่อท่ีมีมาอย่างยาวนานแต่คร้ัง
อดีตเช่นสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน และถึงแม้งานศึกษาพิธีกรรมจะมีในสาขา
วิชาการต่างๆอย่างมากมายดังที่ได้กล่าวมาแล้ว แต่ทว่าในสาขาวิชา
นิเทศศาสตร์ก็มีวิธีการเฉพาะตัวที่จะศึกษาสื่อพิธีกรรมตามมุมมองแบบ
นิเทศศาสตร์ และแม้แต่ภายในสาขานิเทศศาสตร์พัฒนาการเองที่เพ่ิงก้าว
เข้ามาศึกษาสื่อพื้นบ้านประเภทต่างๆ ได้เพียงครึ่งศตวรรษ แต่ทว่าในช่วง
เวลาดังกล่าวก็ได้มีการปรับแต่งแนวคิดต่างๆไปอย่างมากพอสมควร ดังที่ผู้
เขยีนอาจจะจดัแบ่งได้อย่างคร่าวๆว่า เราอาจจะแบ่งเป็นยคุ "กระบวนทศัน์
เดิมของการศึกษาสื่อพิธีกรรมพ้ืนบ้าน" และ "กระบวนทัศน์ใหม่ของการ
ศึกษาสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน" 

คณุลกัษณะหรอืเกณฑ์ 4-5 ประการทีจ่ะกล่าวต่อไปนีจ้ะแสดงให้เห็น
ลักษณะเฉพาะของการศึกษาพิธีกรรมในสาขานิเทศศาสตร์ รวมทั้งความ
แตกต่างระหว่างกระบวนทัศน์เดิมและกระบวนทัศน์ใหม่ของการศึกษาสื่อ
พิธีกรรมพื้นบ้านได้พอสังเขป คือ 

(1) ลักษณะการศึกษาแบบหยุดนิ่ง (Static) v.s. การศึกษาแบบ
มพีลวัต (dynamic) เมือ่เวลาทีเ่ปิดอ่านรายละเอยีดของประเพณพีธิกีรรม
บางชนิด เช่น เทศน์มหาชาติ บางครั้งเราจะพบการบรรยายหรือพรรณนา
ลักษณะของประเพณีพิธีกรรมนั้นที่ดูหยุดนิ่ง/ตายตัว     จนดูเหมือนว่าการ
ประกอบพิธีกรรมดังกล่าวนั้นได้ท�ำมาตั้งแต่ครั้งอดีตจวบจนกระทั่งใน
ปัจจบุนักย็งัคงมกีารกระท�ำอยูเ่ช่นนัน้ วธิกีารศกึษาเช่นนีเ้ป็นการศึกษาแบบ
ค่อนข้างหยดุนิง่ตายตวั ซึง่ตรงกนัข้ามกบัวธิกีารศกึษาแบบมีพลวตัทีจ่ะกล่าว
ถึงบรรดาพิธีกรรมต่างๆ ที่ทั้งเป็นไปตาม "แบบต้นฉบับ" และคุณลักษณะที่ 
"เปล่ียนแปลง/ปรับประยุกต์" ไปในปัจจุบันที่เป็นอยู่จริง ไม่ว่าจะเป็นการ
ปรับเปลี่ยนในองค์ประกอบใดของพิธีกรรมก็ตาม เช่น การปรับเปลี่ยนรูป
แบบ เนื้อหา/ความหมาย วัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ ผู้เข้าร่วม ความ
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ศักดิ์สิทธิ์ สถานที่จะประกอบพิธีกรรม ขั้นตอน ฯลฯ
 
(2) การศึกษาแต่ "ตัวพิธีกรรม" (text) v.s. การศึกษาความ

สัมพนัธ์ของบรบิทแวดล้อมพธิกีรรม (context) และตัวพธิกีรรม (text) 
โดยอาศัยแนวคดิใหม่ๆด้านนเิทศศาสตร์ เช่น ทฤษฎสีญัวทิยา(Semiology) 
ที่เน้นว่า วัตถุดิบที่เราจะศึกษาทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นโฆษณาทางโทรทัศน์ 
รอยสักบนร่างกาย บทกวี เนื้อเพลงลูกทุ่ง ภาพยนตร์สักเร่ือง รวมท้ังส่ือ
พิธีกรรม ฯลฯ ทฤษฎีสัญวิทยาจะถือว่า วัตถุดิบเหล่าน้ีคือ "ตัวบท" ที่
นอกจากจะมี "เนื้อหาสาระ" (message/content) แล้ว ในเบื้องลึกลงไปก็
ยังมี "ความหมายบางอย่าง" (meaning) แฝงฝังอยู่ข้างในด้วย และการจะ
อ่านความหมายจาก "ตัวบท" นั้น ก็จ�ำเป็นต้องรู้จัก "บริบทที่แวดล้อม" ตัว
บทนั้น ตัวอย่างง่ายๆก็เช่น การท�ำพิธีกรรมสู่ขวัญควายนั้น หากเราอยู่ใน
บรบิทของสงัคมเมอืงทีต่คีวามหมาย "ควาย" ว่า "เป็นสตัว์ทีโ่ง่เขลา" เรากจ็ะ
ไม่มีวันที่จะเข้าใจความหมายของประเพณีสู่ขวัญควายได้เลย เพราะความ
หมายของ "ควาย" ในบริบทสังคมท่ีมีประเพณีพิธีกรรมดังกล่าวนั้นจะเป็น
อีกแบบหนึ่ง 

อันที่จริง ความสนใจเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง "พิธีกรรม" ในฐานะ
ตัวบทกับบริบทแวดล้อมนั้นมีอยู่ในสาขาวิชาการอื่นๆมาก่อน ตัวอย่างเช่น 
ค�ำอธิบายที่ว่า บริบทแวดล้อมนั้นเป็นแหล่งก�ำเนิดของพิธีกรรม (Social 
Determinism of Text) ฉะนั้น ในบริบทของสังคมเกษตรที่ใช้แรงงานสัตว์
เช่นววัควายเป็นหลกั กจ็ะเป็นแหล่งก�ำเนดิของพิธกีรรมสู่ขวญัควายทีก่ล่าว
มาแล้ว หรือในอีกค�ำอธิบายหนึ่งอาจกล่าวว่า ในเนื้อหาของพิธีกรรมสู่ขวัญ
ควายนั้นก็คือ ภาพสะท้อนที่แสดงให้เห็นถึงการใช้แรงงานสัตว์ในการท�ำมา
หากิน (Reflection Theory)  อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีสัญวิทยาก็เป็นทฤษฎีที่
ก้าวเกินไปกว่าแนวคิดเรื่องแหล่งก�ำเนิดหรือภาพสะท้อนท่ีได้กล่าวมา โดย
มุ่งความสนใจไปที่กระบวนการสร้างและตีความหมายท่ีเกิดจากตัวบทและ
บริบทแวดล้อมมากกว่าที่เรียกว่า text-context relation
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(3) การศึกษาแต่สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ v.s. การเข้าไปมีส่วนร่วม
จากภายนอก  จากการสงัเกตของผูเ้ขียน คณุลกัษณะข้อนีเ้ป็นจดุแยกความ
แตกต่างระหว่างแนวทางการศึกษาเร่ืองสื่อพิธีกรรมของสาขาวิชา
นเิทศศาสตร์พฒันาการกบัสาขาวชิาการอืน่ๆ เช่น คติชนวทิยา มานษุยวทิยา 
หรือวรรณกรรมพื้นบ้าน เนื่องจากสาขาวิชาอื่นๆนั้น ไม่ว่าจะมีแนวทางวิธี
การศึกษาที่ใช้แนวคิดทฤษฎีที่แตกต่างกันเพียงใด เริ่มตั้งแต่ทฤษฎีการแพร่
กระจายทางวัฒนธรรม ทฤษฎีหน้าท่ีนิยม หรือทฤษฎีโครงสร้างนิยม ฯลฯ 
แต่ทว่านักคติชนวิทยาหรือนักมานุษยวิทยาก็จะท�ำการศึกษา "แต่สภาพ
การณ์ที่เป็นอยู่" เท่านั้น (existing situation) โดยที่จะไม่เข้าไปร่วม
แทรกแซงเพ่ือเปลี่ยนแปลง (external intervention) สภาพการณ์ทาง
วัฒนธรรมที่ก�ำลังศึกษาอยู่นั้น (ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจากการรับรู้ว่า การ
แทรกแซงจากภายนอกนัน้มกัจะสร้างความสญูเสียให้แก่วฒันธรรมพืน้บ้าน)  

แต่ทว่าเป้าหมายของการสื่อสารเพื่อการพัฒนานั้นจะแตกต่างออก
ไป ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า สาขานิเทศศาสตร์เข้าไปข้องแวะกับสื่อพื้นบ้าน
ด้วยเจตน์จ�ำนงท่ีจะน�ำเอาส่ือพื้นบ้านมาปรับใช้กับงานพัฒนาด้านต่างๆ 
ตวัการพฒันานัน้กค็อืการเปลีย่นแปลงแบบมกีารวางแผนอยูแ่ล้ว (planned 
change) ดงันัน้ ก้าวแรกของนกันเิทศศาสตร์พฒันาการกค็อื การก้าวเข้าไป
เกี่ยวข้องกับตัวสื่อพื้นบ้าน และในก้าวที่สอง เมื่อจะมีการน�ำมาใช้ในสภาพ
การณ์ใหม่ ก็จ�ำเป็นต้องมีการปรับประยุกต์/เปลี่ยนแปลงสื่อพื้นบ้านอยู่ใน
ตัวอยู่แล้ว ฉะนั้น เนื้อหาของหมอล�ำที่ไม่เคยพูดถึงเรื่อง "พยาธิใบไม้ในตับ" 
กต้็องสอดแทรกสิง่ใหม่นีเ้ข้าไป การน�ำหนงัตะลุงมาแสดงทางโทรทัศน์กต้็อง
ปรบัระยะเวลาการเล่นให้สัน้ลงเพือ่ให้เข้ากบัหน่วยเวลาของโทรทศัน์ เป็นต้น  
การศึกษาส่ือพิธีกรรมแบบนิเทศศาสตร์จึงมีบทบาทของภายนอกเข้าไปมี
ส่วนร่วมด้วยอยู่ตลอดเวลา (external intervention) 

(4) การคดิใช้อย่างเดยีว v.s. การใช้และการพฒันาสือ่พธีิกรรมไป
พร้อมๆกัน คุณลักษณะข้อนี้เป็นเส้นกั้นพรมแดนระหว่าง "กระบวนทัศน์
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เดิม" กับ "กระบวนทัศน์" ที่อยู่ในแวดวงของสาขาวิชาการสื่อสารเพื่อการ
พัฒนาเอง ทั้งนี้เนื่องจากแนวคิดทฤษฎีที่อยู่เบ้ืองหลังของทั้งสองกระบวน
ทัศน์นั้นมีความแตกต่างกัน แม้ว่าแนวคิดการสื่อสารเพื่อการพัฒนาจากทั้ง 
2 กระบวนทัศน์จะมีจุดร่วมกันตรงที่เน้น "การมีส่วนร่วม/แทรกแซงจาก
ภายนอก" (เช่น นกันเิทศศาสตร์ นกัพฒันา หน่วยงานราชการ ฯลฯ) แต่ทว่า 
ในกระบวนทศัน์เดมินัน้กด็จูะมุง่ไปที ่"การคดิแต่จะน�ำเอาสือ่พืน้บ้าน" มาใช้
เพียงแง่มุมเดียว ในขณะที่กระบวนทัศน์ใหม่ของการสื่อสารเพื่อการพัฒนา
นั้นจะเน้นทั้งการใช้และการพัฒนาสื่อพื้นบ้านไปพร้อมๆกัน ที่เรียกว่า เป็น
กลยุทธ์แบบเส้นด้ายคู่ (Double-knit strategy)

ความแตกต่างระหว่าง 2 กระบวนทัศน์นี้น่าจะเกิดขึ้นเนื่องมาจาก
ทฤษฎหีนนุหลงัท่ีแตกต่างกนั กระบวนทศัน์เดมินัน้จะวางอยูบ่นทฤษฎหีน้าที่
นิยม (Functionalism) ที่พิจารณาว่า สื่อพื้นบ้านนั้นเป็นเสมือน "สถาบัน
ย่อย" หรือ "อวัยวะส่วนหนึ่ง" ของสังคม/ร่างกายทั้งหมด และเมื่อเกิด 
"อวยัวะแบบใหม่" คอืสือ่มวลชนขึน้มา สือ่พืน้บ้านกเ็ร่ิมลดบทบาทหน้าทีล่ง
ไป และหากยิง่หมดบทบาทหน้าทีไ่ปทกุท ีกอ็าจจะท�ำให้สถาบนัส่ือพืน้บ้าน
สูญสลายไปจากสังคม ดังนั้น การธ�ำรงรักษาสื่อพ้ืนบ้านให้อยู่คู่กับสังคมก็
คือ ต้องเพิ่มขยายหน้าที่ของสื่อพื้นบ้าน (ที่ทฤษฎีนี้มักจะระบุว่า แต่เดิมนั้น 
สือ่พืน้บ้านส่วนใหญ่ท�ำแต่หน้าทีใ่ห้ความบนัเทิงเท่านัน้) ให้มากขึน้ ด้วยการ
เพ่ิม "บทบาทของการพัฒนา" ให้แก่สื่อพื้นบ้าน (ค�ำอธิบายนี้มองมาจาก
จุดยืนของการห่วงใยในชะตากรรมของส่ือพื้นบ้าน ซึ่งอาจจะแตกต่างจาก
อีกค�ำอธิบายหนึ่งท่ีระบุว่า เหตุผลที่การพัฒนาจ�ำเป็นต้องหันมาใช้ส่ือพ้ืน
บ้านนัน้กเ็พราะการใช้สือ่มวลชนไม่ได้ผลตามท่ีคาดหวงัไว้) จากทศันะที ่"มุ่ง
จะใช้สื่อพื้นบ้านเพื่อการพัฒนา" ดังกล่าว จึงน�ำไปสู่แนวทางการศึกษาสื่อ
พืน้บ้านทีเ่ริม่ต้นด้วยการค้นหาคุณลกัษณะทีเ่หมาะสมและคูค่วรทีจ่ะน�ำมา
ใช้เพื่อการพัฒนา แสวงหาแนวทางว่าจะน�ำมาใช้ได้อย่างไร จะหวังผลลัพธ์
ทีจ่ะเกดิขึน้ได้แค่ไหน รวมทัง้ข้อพงึระมดัระวงัในการน�ำส่ือพ้ืนบ้านมาใช้เพ่ือ
มิให้เกิดความเสียหายแก่สื่อพื้นบ้านเอง เป็นต้น (ดูตัวอย่างใน จุมพล รอด
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ค�ำดี, 2521, 2532 ) 
แต่ส�ำหรับกระบวนทัศน์ใหม่น้ันจะใช้ทฤษฎีหนุนหลังที่แตกต่างออก

ไป คือ ทฤษฎีการผลิตและผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอดทางวัฒนธรรม (Cultural 
production and reproduction) ทฤษฎีนี้เห็นว่า วัฒนธรรมพื้นบ้าน/สื่อ
พื้นบ้านนั้นมิใช่มีเพียงแง่มุมของ "บทบาทหน้าที่" เท่านั้น หากทว่าจะต้องมี 
"กระบวนการผลติและการผลติซ�ำ้เพือ่สบืทอด" ทีเ่ป็นจรงิมารองรบั และการ
ผลิตซ�้ำเพ่ือสืบทอดท่ีเป็นจริงนี้เท่านั้นจึงจะเป็นหลักประกันความอยู่รอด
และการธ�ำรงอยู่ของสื่อพื้นบ้าน ตัวอย่างง่ายๆก็เช่น แม้จะเพิ่มพูนบทบาท
หน้าที่ในการพัฒนาให้แก่สื่อพื้นบ้าน เช่น ค่าวซอหรือหนังตะลุง แต่หาก
ศิลปินค่าวซอไม่สามารถเลี้ยงชีพด้วยการแสดงได้ หรือหากหนังตะลุงไม่
สามารถสร้างตลาดผู้ชมวัยรุ่นได้ สื่อพื้นบ้านทั้งสองประเภทก็จะไม่สามารถ
ด�ำรงคงอยู่ได้ และปัญหาการสร้างเงื่อนไขเพื่อการผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอดองค์
ประกอบทุกส่วนเสี้ยวของสื่อพื้นบ้านจะยิ่งเพิ่มความส�ำคัญและความยาก
ล�ำบากมากยิ่งข้ึน เมื่อต้องมาผลิตซ�้ำภายใต้สภาพการณ์ใหม่ที่มีสื่อมวลชน
เป็นตัวเลือกใหม่และเป็นคู่แข่ง (จากสภาพการณ์เดิมที่มีแต่สื่อพื้นบ้าน
ผูกขาดการเป็นสื่อของชุมชนเพียงอย่างเดียว) ฉะนั้น บทบาทของคน
ภายนอกที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับชะตากรรมของสื่อพื้นบ้าน จึงต้องใช้ทัศนะ
แบบเดยีวกบัการใช้และการปลกูป่า กล่าวคอื ต้องเน้น "ทัง้การน�ำสือ่พืน้บ้าน
มาใช้" และ "ทั้งการร่วมพัฒนาและสืบทอดสื่อพื้นบ้าน" ไปพร้อมๆกัน (โดย
จะปล่อยให้การพัฒนานั้นเป็นหน้าที่ของศิลปินพ้ืนบ้านฝ่ายเดียวเท่านั้นไม่
ได้) กลยุทธ์แบบเส้นด้ายคู่ดังกล่าวจึงจะน�ำไปสู่การมีส่ือพื้นบ้านไว้ใช้อย่าง
ยัง่ยนื และโจทย์ใหม่ของกระบวนทัศน์ใหม่นีก้ค็อื "นักสือ่สารเพือ่การพฒันา
จะมีแนวคิด/แนวทาง/วิธีการในการพัฒนาสื่อพื้นบ้าน/สื่อพิธีกรรม" ได้
อย่างไร (สนใจรายละเอยีดโปรดด ูกาญจนา แก้วเทพ, เมือ่ส่ือส่องและสร้าง
วัฒนธรรม, 2545)  

ส�ำหรับเน้ือหาหลกัๆในข้อเขียนช้ินน้ีจะอยูภ่ายใต้ร่มธงของ "กระบวน
ทัศน์ใหม่ของการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน" เพื่อตอบโจทย์ที่ได้

209เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   209 9/26/2559 BE   1:35 AM



ตั้งเอาไว้บางส่วน 
 

2. พัฒนาการขององค์ความรู้เร่ืองการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรม  
 
	 ส�ำหรับความรู้ท่ีมีอยู่ในกระบวนทัศน์ใหม่ของการใช้และการพัฒนา
สือ่พธีิกรรมนัน้มใิช่ความรูท้ีห่ล่นมาจากฟากฟ้า หากทว่าเป็นความรูท้ีค่่อยๆ
ก่อร่างสร้างสะสมมาจากปฏบิตักิารต่างๆในชวีติของนกัวชิาการ (เช่น ผูเ้ขยีน
เอง) ไม่ว่าจะเป็นปฏิบัติการทางวิชาการ (เช่น การอ่านหนังสือ การเขียน
บทความ) หรือปฏิบัติการทางสังคม (เช่น การลงสนามไปร่วมกิจกรรมกับ
ชมุชน) ในทีน่ี ้ผูเ้ขียนจงึจะขอทบทวนแหล่งทีม่าของความรูใ้นกระบวนทศัน์
ใหม่ๆที่เป็นประสบการณ์ของผู้เขียนเอง 

ในระหว่างช่วงปีพ.ศ.2543-2548 ผูเ้ขยีนได้มโีอกาสเข้าไปท�ำงานเป็น
ผู้ประสานงานชุดโครงการ "การสื่อสารเพื่อชุมชน"  ของส�ำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) จากจ�ำนวนโครงการย่อยทั้งหมด 30 โครงการใน
ชุดวิจัยน้ี จะมีโครงการสื่อพื้นบ้านอยู่ 4 โครงการ คือ ผีปู่ย่า (ภาคเหนือ) 
เครือข่ายกองบุญข้าว (ชนเผ่าปกาเกอะญอ) โนรา (ภาคใต้) และหมอล�ำ 
(ภาคอีสาน) และมีอยู่ 2 โครงการคือ ผีปู่ย่า และเครือข่ายกองบุญข้าวที่จัด
ว่าเป็นสือ่พธิกีรรมโดยตรง อนัทีจ่รงิ สือ่พืน้บ้านท้ัง 4 โครงการนัน้กม็มิีติของ 
"สื่อพิธีกรรม" เจือปนอยู่ตามธรรมชาติของสื่อพื้นบ้านที่มักไม่แยกเรื่องของ
พธีิกรรมออกจากเรือ่งอืน่ๆ เพยีงแต่จะมสีดัส่วนมากหรอืน้อยเท่านัน้ (ดรูาย
ละเอียดในกาญจนา แก้วเทพ, สื่อพื้นบ้านเพื่อการพัฒนา, 2548 )

และจากงานวิจัยทั้ง 2 ชิ้นนี้เองท่ีเป็นจุดเริ่มต้นของ "ขุมพลังทาง
ปัญญา" ขนาดใหญ่ส�ำหรับผู้เขียนและทีมงานวิจัยที่ได้ท�ำความเข้าใจกับ
กระบวนทัศน์ใหม่ของการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรม ผู้เขียนจึงจะขอให้
รายละเอียดของ "ก้อนอิฐศิลาฤกษ์ก้อนแรกๆ" ขององค์ความรู้ในเร่ืองดัง
กล่าวเพื่อให้เข้าใจที่มาของแนวคิดในกระบวนทัศน์ใหม่ๆ 

(ก) งานวจัิยเร่ือง "แนวทางการเสรมิสร้างและพฒันาบทบาทของ
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ส่ือพืน้บ้านเพือ่การพัฒนาชมุชน" โดยอดลุย์ ดวงดทีวรีตัน์และคณะ (2547) 
ก่อนหน้าที่จะเข้ามาท�ำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานชุดโครงการวิจัยนี้ จากการ
ทบทวนวรรณกรรมเรือ่งสือ่พธีิกรรมพืน้บ้านของผู้เขยีนเอง ท�ำให้ได้ข้อสรุป
ว่า หากเป็นสือ่พืน้บ้านทีม่ไิด้มขีนาดใหญ่และมขีอบเขตครอบคลมุกว้างขวาง 
เช่น โนรา หรือมิใช่สื่อที่มีศักยภาพในการปรับตัวอย่างสูงและมีอายุยืนยาว
คูม่ากบัชมุชนเช่นหมอล�ำ แต่ทว่าเป็นสือ่ทีม่ลีกัษณะเน้นหนักไปในด้านเดียว
คือ ด้านพิธีกรรมหรือเป็นสื่อที่มีอาณาบริเวณครอบคลุมอย่างจ�ำกัด เช่น 
สงักัดอยูใ่นสายตระกลู เช่น ผปู่ีย่า เพลงบอก ซลีะ ฯลฯ สือ่พืน้บ้านประเภท
หลงันีม้กัจะอยูใ่นสถานภาพที ่"สือ่เอาตวัไม่รอด" ในยคุปัจจุบนั และเป็นส่ือ
ที่เรามักจะได้รับฟังเรื่องราวรายละเอียดไปพร้อมๆกับการแจ้งข่าวว่า "นี่ก็
เป็นผูป้ระกอบพธิโีต๊ะครมึคนสดุท้ายแล้ว อายุ 80 ปีแล้ว" หรือเป็นประกาศ
ข่าวมรณกรรมของสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านนั้นไปพร้อมๆกัน 

และส�ำหรับในแวดวงการศึกษา ผู้เขียนมีข้อสังเกตว่า ในการลงไป
ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านเหล่านี้ ก็มักจะมีการหยิบจับเอา
เนือ้หาของส่ือพธิกีรรมพืน้บ้านเลก็ๆเหล่านัน้มาพรรณาอย่างละเอยีด ในบาง
กรณีก็อาจจะวิเคราะห์เงื่อนไข/ปัจจัยท่ีท�ำให้สื่อพิธีกรรมดังกล่าวสูญสลาย
ไปว่าเป็นเพราะอะไรที่ท�ำให้ป่วยไข้หรือตายไปได้อย่างไร  อย่างไรก็ตาม ผู้
เขยีนยงัไม่พบงานศกึษาทีเ่ปิดเผยเคลด็ลบัว่า ส�ำหรบัสือ่พธิกีรรมทีล่่มสลาย
ไปนั้นจะสามารถรื้อฟื้นชุบชีวิตข้ึนมาใหม่ได้หรือไม่หรืออย่างไร โดยเฉพาะ
หากเป็นการรื้อฟื้นที่เกิดมาจากการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของเจ้าของ
วัฒนธรรม มิใช่การอนุรักษ์สื่อพิธีกรรมที่เกิดจากกลุ่ม/บุคคล/หน่วยงาน
ภายนอก 

แต่ทว่างานของคณุอดลุย์ ดวงดทีวรีตัน์และคณะ (2547) ท่ีได้ทดลอง
ใช้กระบวนทศัน์ใหม่ด้านการสือ่สารเพือ่การพฒันาท�ำการรือ้ฟ้ืนสือ่พธิกีรรม
ในชุมชน ต.วอแก้ว อ.ห้างฉตัรจ.ล�ำปาง โดยใช้การสือ่สารแบบมส่ีวนร่วมกบั
ชมุชนทีไ่ด้ตดัสนิใจเลอืกทีจ่ะฟ้ืนฟปูระเพณไีหว้ผีปูย่่า งานวจัิยชิน้นีถ้อืได้ว่า
เป็นการเปิดม่านฟ้าใหม่ของการศกึษาวจิยัเรือ่งสือ่พืน้บ้านเช่นสือ่พธิกีรรมที่
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ได้สญูสิน้ไปแล้วว่า เรายงัมคีวามหวงัทีจ่ะฟ้ืนคืนชพีสือ่พิธกีรรมทีล้่มหายตาย
จากไปแล้วให้หวนกลับมามีชีวิตใหม่ได้ และในการตั้งวัตถุประสงค์และ
ด�ำเนินงานวิจัยนั้น คณะวิจัยก็ไม่เพียงแต่จะแสวงหาแนวทางฟื้นฟูเท่านั้น 
หากทว่าได้ลงมอืปฏิบัตกิารจรงิในลกัษณะการวิจัยเชงิปฏบิติัการแบบมส่ีวน
ร่วมกับชุมชน (Participatory Action Research - PAR) รวมทั้งได้ติดตาม
ผลเพื่อเปรียบเทียบอย่างเอาจริงเอาจัง 

จากงานวิจัยชิ้นนี้ ชุดโครงการวิจัย "การส่ือสารเพื่อชุมชน" ได้
สงัเคราะห์บทเรยีนออกมาว่า การด�ำเนนิงานเพือ่การฟ้ืนฟสูือ่พธิกีรรมทีใ่กล้
จะสูญหายหรือสูญสลายไปแล้วน้ัน อย่างน้อยจะต้องการองค์ประกอบ 5 
ส่วน ใน 5 ส่วนนี้ ส่วนแรกจะเกี่ยวข้องกับตัวนักวิจัย อีก 2 ส่วนต่อมาจะ
เกี่ยวข้องกับงานวิจัย และอีก 2 ส่วนสุดท้ายจะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการ 
ดังแสดงในภาพ  

ภาพที่ 1: แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาสื่อพื้นบ้าน
 
(1) การเตรียมตัวของนักวิจัย ก็คือการติดตั้งความเข้าใจเกี่ยวกับ
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กระบวนทัศน์ใหม่ของการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรม เนื่องจาก "ความ
เข้าใจทีถ่กูต้อง" เป็นปัจจยัเบือ้งต้น (necessary factor) ของทกุสิง่ทกุอย่าง
ที่จะตามมา 

(2) การใช้แนวคิดทฤษฎีที่หลากหลาย ดังที่ได้เกร่ินมาบ้างแล้วว่า 
ทฤษฎีท่ีจะน�ำมาใช้เพ่ือเป็นโคมไฟฉายส่องทะลใุห้เหน็เบ้ืองหลงัของการกระ
ท�ำ ค�ำพูด หรอืการปฏบิตัต่ิางๆทีเ่กดิขึน้ในพธิกีรรมนัน้ อย่างน้อยก็ต้องมทีัง้
ทฤษฎีหน้าที่นิยม ทฤษฎีการผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอด และอาจจะมีทฤษฎีอื่นๆ 
เข้ามาเสริมเพิ่มเติม เช่น ทฤษฎีสัญวิทยา (เนื่องจากในพิธีกรรมนั้นจะมีการ
ใช้สัญลักษณ์อย่างมาก) เป็นต้น 

(3) การใช้เครื่องมือการวิจัยนานาชนิด เนื่องจากการศึกษาเร่ือง
พิธีกรรมนั้นจ�ำเป็นต้องใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพเป็นเครื่องมือหลัก ดังนั้น 
ตามท่วงท�ำนองของการวิจัยเชิงคุณภาพจึงจ�ำเป็นต้องใช้เครื่องมือการวิจัย
หลายๆประเภท ไปเก็บข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตอบ
วตัถปุระสงค์ทีแ่ตกต่างกนั เช่น ใช้การสมัภาษณ์เจาะลึกปราชญ์ชาวบ้าน ใช้
เวทเีสวนากลุม่ย่อยกบักลุม่แกนน�ำ จดัเวทีเสวนาระดบัต่างๆเพือ่ดงึผูท้ีม่ส่ีวน
เกี่ยวข้อง (stakeholder) ให้เข้ามามีส่วนร่วม จัดเวทีติดตั้งความเข้าใจร่วม
กันเรื่องสถานภาพของสื่อพิธีกรรม รวมทั้งมีการใช้แบบส�ำรวจเปรียบเทียบ
ส่วนประกอบของพิธีกรรมก่อนและหลังจะมีการทดลองปฏิบัติการรื้อฟื้น  
เป็นต้น 

(4) ต้องมีการยึดหลักการของการท�ำงานที่เป็นประดุจเสาหลัก 3 
ต้นที่ส�ำคัญ คือ 

(4.1) หลกัการเรือ่ง "สทิธิเจ้าของวฒันธรรม" ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนั
การล่วงละเมดิของกลุม่บุคคลภายนอกเช่น นกัวจิยัทีเ่ข้าไปร่วมงานกบัชมุชน 

(4.2) หลกัการเรือ่ง "ครบเครือ่งเรือ่งการรือ้ฟ้ืน" ซึง่หมายความ
ว่าจะต้องฟ้ืนฟใูห้ครบถ้วนทัง้รปูแบบ/เนือ้หา-คณุค่า-ความหมายของพิธกีร
รมนั้นๆ มิใช่รื้อฟื้นมาได้แต่รูปแบบเท่านั้น 

(4.3) หลักการเรื่อง "การมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง" 
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ธรรมชาติอย่างหนึ่งของสื่อพื้นบ้านโดยเฉพาะสื่อพิธีกรรมก็คือ การมีผู้ที่เข้า
มามีส่วนร่วมเป็นจ�ำนวนมาก (ในขณะที่สื่อมวลชนมีแต่ฝ่ายผู้รับสารเท่านั้น
ที่มีปริมาณมาก แต่ทว่าทางฝ่ายผู้ส่งนั้นจะมีจ�ำนวนเพียงเล็กน้อย) จึงเรียก
ว่าเป็น "สมบัติร่วม/มรดกร่วมของชุมชน"  อย่างไรก็ตาม หากเมื่อใดที่กลุ่ม
คนบางกลุ่ม เช่น เด็ก/เยาวชน/คนหนุ่มสาวไม่มีความรู้สึกเป็นเจ้าเข้า
เจ้าของ/ไม่มีส่วนร่วมในพิธีกรรมนั้นๆ นี่ก็เป็นสาเหตุหลักของการสูญสลาย
ของพิธีกรรมหนึ่งๆ ดังนั้น ในการฟื้นฟูสื่อพิธีกรรมนั้น จึงจ�ำเป็นต้องระดม
การมีส่วนร่วมจากทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง "กลุ่มเส่ียงทาง
พิธีกรรมพื้นบ้าน" คือเด็ก/เยาวชน/คนหนุ่มสาว 

(5) การด�ำเนินงานที่มีลักษณะเป็น "กระบวนการ" และมี "ล�ำดับ
ขั้นตอน (ซึ่งในช้ันต่อมาผู้เขียนได้เรียกว่า "คาราวานกิจกรรม" -Set of 
Activities ) บทเรียนจากโครงการรื้อฟื้นพิธีกรรมไหว้ผีปู่ย่าในคร้ังนี้ ทาง
คณะวิจัยได้เรียนรู้ว่า บนเส้นทางของการสูญสลายของสื่อพิธีกรรมนั้น มิได้
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์เพียงครั้งเดียวหรือเกิดจากเหตุปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง
เท่านัน้ แต่การล่มสลายน้ันมลีกัษณะเป็น "กระบวนการ" ทีม่หีลายเหตปัุจจยั
และเกิดจากหลายเหตุการณ์ที่ค่อยๆสั่งสมทีละเล็กทีละน้อย  ดังนั้นในการ
รื้อฟื้นขึ้นมาใหม่ก็ต้องใช้เส้นทางเดินย้อนรอยกลับทางเดิม กล่าวคือ ต้อง 
ด�ำเนินการรื้อฟื้นอย่างเป็น "กระบวนการ" ซึ่งหมายความว่าเป็นการท�ำงาน
ที่ประกอบด้วย "กิจกรรมย่อยๆ" ที่ร้อยต่อส่งทอดรับกันเป็นสายโซ่ (Set of 
practice) และมขีัน้ตอนทีก่�ำหนดเอาไว้อย่างแน่นอน ในล�ำดับต่อมา ผู้เขียน
ได้เรียก "ชุดปฏิบัติการ"ดังกล่าวนี้ว่า "คาราวานกิจกรรม" ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
ต้องมีการวางแผนเอาไว้ล่วงหน้า (preplanned) ในทกุกจิกรรมย่อยมคีวาม
เข้าใจ/หลักการก�ำกับอยู่เบ้ืองหลัง มีวัตถุประสงค์ย่อยของแต่ละกิจกรรม 
และมกีารร้อยตวัต่อเช่ือมกนัอย่างมเีหตมุผีลก�ำกับ ในกรณขีองการรือ้ฟ้ืนพธิี
ไหว้ผีปู่ย่าที่ ต.วอแก้วน้ี คาราวานกิจกรรมที่คณะวิจัยและชุมชนได้ร่วมกัน
ด�ำเนินการมีดังนี้ 
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ภาพที ่2: คาราวานกจิกรรมในพธิรีือ้ฟ้ืนไหว้ผปีูย่่าที ่อ.ห้างฉัตร จ.ล�ำปาง

(ข) งานวิจัยเรื่อง "การสื่อสารความหมายการพัฒนาระหว่างชาว
บ้าน: กรณีศึกษากองทุนชุมชนเครือข่ายกองบุญข้าว" โดยอริยา เศวตา
มร์ และคณะ (2547) งานวิจัยชิ้นนี้เป็นการศึกษาสื่อพิธีกรรมที่แตกต่างไป
จากงานศึกษาพิธีกรรมโดยท่ัวๆไป ท่ีมักจะศึกษาพิธีกรรมที่มีนานแล้ว แต่
ทวา่พิธกีรรมกองบญุข้าวของเครือข่ายกองทนุชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ (กระ
เหรี่ยง) นี้ เป็นพิธีกรรมท่ีเพิ่งประดิษฐ์สร้างขึ้นมาใหม่มีอายุเพียงประมาณ 
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20 ปีนี้เอง 
งานวจิยัช้ินนีว้างอยูบ่นแนวคิดหลักเรือ่ง "การประดษิฐ์สร้างประเพณ"ี 

(Invention of Tradition) ที่น�ำเสนอโดย E. Hobsbawm & T. Ranger 
(1983) โดย Hobsbawm & Ranger ได้แก้ไขความเข้าใจแบบสามัญส�ำนึก
ทั่วไปที่รับรู้ว่า สิ่งที่เรียกว่า "ประเพณี" นั้นเป็นสิ่งที่มีมาตั้งแต่อดีตกาลก่อน
ทั้งสิ้น แต่อันท่ีจริงแล้ว อาจจะมีประเพณีบางประเพณีที่เกิดมาต้ังแต่อดีต 
แต่ทว่าก็มีประเพณีอีกจ�ำนวนมากท่ีเพิ่งถูก "ประดิษฐ์สร้าง" (invention) 
ขึ้นเมื่อไม่นานนี้เอง แต่เราก็หลงลืมไปแล้วว่าประเพณีเหล่านี้เพิ่งจะถูกจัด
ท�ำขึ้นมาไม่นานนัก (อันอาจจะเนื่องมาจาก "รูปแบบที่เคร่งครัดของ
ประเพณ"ี ท�ำให้เรารบัรูค้วามหมายว่า "เป็นของเก่า" ไปโดยปรยิาย)  อย่างไร
ก็ตาม กรณีของการประดิษฐ์สร้างประเพณีใหม่ๆนี้ก็มักจะเป็นกรณีของผู้ที่
มีอ�ำนาจเป็นผู้ประดิษฐ์สร้างขึ้นมา 

ส่วนเหตุผลเบ้ืองหลังของการประดิษฐสร้างประเพณีพิธีกรรมต่างๆ
ขึ้นมานั้นก็เนื่องจากในพิธีกรรมต่างๆน้ีเองเป็นพื้นที่สาธารณะที่เหมาะสมอ
ย่างยิง่ทีจ่ะมีการสถาปนา การถ่ายทอด รวมทัง้การต่อสูเ้ชงิอดุมการณ์ต่างๆ
ได้อย่างเข้มข้น เนื่องจากพิธีกรรมมีลักษณะของรูปแบบการสื่อสารแบบ
พิเศษที่ออกแบบมาเพื่อการนี้เป็นการเฉพาะ  อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเร่ือง
เครือข่ายกองบุญข้าวของอริยาก็ได้แสดงให้เห็นว่า อ�ำนาจในการประดิษฐ์
สร้างประเพณใีหม่ๆขึน้มาใช้นัน้มไิด้ผกูขาดอยูแ่ต่ในแวดวงของผูท้รงอ�ำนาจ
ในสังคมเท่านั้น เพราะในหมู่ประชาชนระดับรากหญ้าก็สามารถประดิษฐ์
สร้างประเพณีข้ึนมาเพ่ือเป้าหมายของการสถาปนา การถ่ายทอด การช่วง
ชิงอุดมการณ์แบบต่างๆได้เช่นเดียวกัน 

(ในช่วงปีพ.ศ.2551-2552 ผู้เขียนได้มีโอกาสท�ำงานชุดโครงการวิจัย
ด้านสื่อพื้นบ้านร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ - สวช. 
- ชุดโครงการวิจัยน้ีมีขอบเขตในแทบจะทุกจังหวัดของประเทศไทย และมี
จ�ำนวนถึง 47 โครงการ/จังหวัด ผู้เขียนได้พบข้อมูลที่ยืนยันข้อเสนอของ 
Hobsbawm & Ranger อีกครัง้หนึ่งว่า บรรดาประเพณพีิธกีรรมตา่งๆทีถู่ก
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เลอืกมาศกึษาวจิยันัน้มใิช่ประเพณพิีธีกรรมเก่าแก่ดังทีเ่ราเคยเข้าใจ หากทว่า
เป็นประเพณีพิธีกรรมที่เพ่ิงถูกประดิษฐ์ขึ้นมาภายในเวลาไม่กี่สิบปี เหตุผล
เบื้องหลังของการประดิษฐ์สร้างประเพณีพิธีกรรมเหล่านี้ก็เพื่อตอบรับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในชนบทที่แปรเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ดู
กาญจนา แก้วเทพ และคณะ, การบริหารจัดการวัฒนธรรมพื้นบ้านฯ, 
2553) 

ส�ำหรับเครือข่ายกองบุญข้าวท่ีคณะวิจัยได้เลือกมาศึกษานั้นเกิดข้ึน
มาจากความพยายามในการแก้ปัญหาของชาวเขาเผ่าปกาเกอะญอทีจ่ะแก้ไข
ปัญหาการขาดข้าวกนิของชาวบ้านด้วยการจดัตัง้ธนาคารข้าวขึน้มาในแต่ละ
หมู่บ้าน และพัฒนาการขั้นต่อมาก็คือ การมารวมตัวเป็นเครือข่ายเพื่อให้มี
หลกัประกนัของการช่วยเหลอืกนัและกนัให้มากขึน้ และเพ่ือให้เครือข่ายซ่ึง
เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ท่ี "เกิดง่ายแต่สลายเร็ว" สามารถมีชีวิตท่ียืนยาว 
ทางคณะกรรมการเครือข่ายก็ได้สร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆข้ึนมาเป็นกลไก
ธ�ำรงรักษาชีวิตของเครือข่าย และหนึง่ในกจิกรรมนัน้ก็คอื การหมนุเวยีนกนั
ไปท�ำบุญด้วยข้าว (ที่สะสมมาจากธนาคารข้าวของหมู่บ้านสมาชิก) ให้แก่
หมูบ้่านทีเ่พิง่เริม่เข้ามาเป็นสมาชกิใหม่เพือ่ให้สมาชกิใหม่น�ำเอาข้าวจากกอง
บญุข้าวไปก่อตัง้ธนาคารข้าวขึน้มา แต่การมอบข้าวนีจ้ะกระท�ำผ่านประเพณี
พิธีกรรมที่ประดิษฐ์ขึ้นมาใหม่ที่เรียกว่า "พิธีกองบุญข้าว" 

ในงานวิจัยช้ินน้ี คณะวิจยัได้น�ำเอาทฤษฎใีหม่ๆด้านสังคมศาสตร์และ
นิเทศศาสตร์มาใช้วิเคราะห์ปรากฏการณ์ เช่น ทฤษฎีเรื่องการสร้างสัญญะ
ใหม่ๆ (sign) ท่ีจะน�ำมาใช้ในพิธีกรรมจะเกิดจากการผสมผสานสัญญะเก่า 
(เช่น กระด้ง)และสญัญะใหม่ (เช่น ธงประดบั) รวมทัง้น�ำเอาแนวคิดเรือ่งการ
ต่อสู้เชิงวาทกรรม (discursive struggle) ของ M. Foucault มาใช้ในการ
วิเคราะห์วาทกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นในระหว่างประกอบพิธีกรรม เช่น วาท
กรรมชุดทีว่่า "ชาวเขาคอืใคร" (คอืกลุม่คนทีต่ดัไม้ท�ำลายป่า หรอืคอืกลุม่คน
ทีร่กัษาต้นน�ำ้ล�ำธารมาตัง้แต่คร้ังบรรพบุรษุ) และเนือ่งจากพธิกีรรมกองบญุ
ข้าวเป็นพิธีกรรมท่ีเพ่ิงประดิษฐ์สร้างข้ึนมาหมาดๆ ดังนั้น ความหมายโดย
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นัย (connotative meaning) ของสัญญะต่างๆจึงมีอยู่อย่างหลากหลาย มี
ทัง้ความหมายทีแ่ตกต่างกนั และมบีางความหมายทีข่ดัแย้งกนั โดยทีย่งัไม่มี
ความหมายใดสามารถสถาปนาตัวเองให้ผูกขาดได้ ดังนั้น กลุ่มชาวบ้านที่มี
ฐานะแตกต่างกันจึงตีความหมายค�ำว่า "พิธีกองบุญข้าว" ไปตามจุดยืนทาง
ผลประโยชน์ของตวัเอง เช่น กลุม่ผูน้�ำอาจจะตคีวามว่า กองบญุข้าวเป็นกลไก
ในการสร้างเครือข่ายเพื่อความเข้มแข็งของชนเผ่า ในขณะที่ชาวบ้านที่มี
ฐานะดีอาจจะตีความว่า กองบุญข้าวเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนความ
ช่วยเหลือระหว่างกลุ่ม ในขณะที่ชาวบ้านที่ยากจนเห็นว่า กองบุญข้าวเป็น
พิธีกรรมที่ให้โอกาสที่จะได้ท�ำบุญ เป็นต้น ในการด�ำเนินการประกอบ
พิธีกรรมจึงเต็มไปด้วยการปะทะสังสรรค์กันระหว่างวาทกรรมชุดต่างๆที่มี
ความหมายที่แตกต่างกันดังกล่าว 

หลงัจากเสรจ็สิน้ชุดโครงการ "การสือ่สารเพือ่ชมุชน" ทีม่ลีกัษณะเป็น
งานวิจัยแล้ว ผู้เขียนและนักวิจัยในโครงการกลุ่มหนึ่งมีความสนใจที่จะน�ำ
องค์ความรู้ที่ได้จากชุดโครงการวิจัยฯน้ีไปขยายผลด้วยการน�ำไปทดลองใน
ภาคปฏิบัติการท่ีมีขอบเขตกว้างขวางข้ึน ดังนั้น นักวิจัยกลุ่มหนึ่งจึงได้รวม
ตัวกันมาจัดท�ำโครงการ "สื่อพื้นบ้านสื่อสารสุข" (จากนี้ไปจะเรียกว่า 
โครงการ สพส. พ.ศ.2548-2550) ที่น�ำเอากระบวนทัศน์ใหม่ในการใช้และ
การพัฒนาสื่อพื้นบ้านที่เรียนรู้จากโครงการวิจัย "การสื่อสารเพื่อชุมชน" มา
ใช้ โครงการ สพส.มีลักษณะเป็นโครงการปฏิบัติการการพัฒนาที่ได้รับการ
สนับสนนุจากส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) โดย
มีเป้าหมายจะน�ำเอาสือ่พืน้บ้านมาใช้ในการสร้างเสรมิสขุภาพทัง้กาย ใจ จติ
วิญญาณ ปัญญา ทั้งระดับปัจเจกบุคคลและระดับชุมชน 

หลงัจากเปิดรบัโครงการน�ำสือ่พืน้บ้านมาใช้ในการพฒันาสขุภาพแบบ
องค์รวมและในเวลาเดียวกันก็พัฒนาสุขภาพของสื่อพื้นบ้านไปพร้อมๆกัน 
ในช่วงเวลา 3 ปีนั้น มีโครงการย่อยสื่อพื้นบ้านจากทุกภูมิภาคของประเทศ
เข้ามาร่วมอยูใ่นโครงการของ สพส. ถึง 59 โครงการ และทางโครงการ สพส.
ได้จัดแบ่งประเภทของสื่อพื้นบ้านออกเป็น 3 ประเภท คือ สื่อพิธีกรรม สื่อ
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การแสดง และสื่อวัตถุ และเป็นท่ีน่าสนใจว่า ทั้งๆที่ทางโครงการ สพส. มี
ความคิดเริ่มแรกว่า สื่อพิธีกรรมพื้นบ้านนั้นเป็นส่ือท่ีน่าจะสูญหายไปมาก
แล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อพิธีกรรมที่มีขนาดเล็ก แต่ทว่าก็กลับปรากฏว่า 
จากจ�ำนวนโครงการทั้งหมด 59 โครงการนั้น มีสื่อพิธีกรรมอยู่ถึงเกือบครึ่ง
หน่ึงคือ 26 โครงการ (ดรูายชือ่โครงการสือ่พิธกีรรมทัง้หมดได้ในภาคผนวก) 

ทางคณะผูร้บัผดิชอบโครงการ สพส.ซึง่เคยเป็นนกัวิจยัในชุดโครงการ 
"การสือ่สารเพือ่ชมุชน" ได้น�ำเอาองค์ความรูท้ีไ่ด้เรยีนรูจ้ากโครงการวจิยัมาท
ดลองใช้เพ่ือให้ได้ความมั่นใจว่า ข้อค้นพบจากงานวิจัย 4 โครงการนั้นมิใช่
ข้อยกเว้น หากแต่เป็นองค์ความรูท้ีส่ามารถน�ำมาขยายผลได้ในกรณทีัว่ๆไป 
และหลังจากเสร็จสิ้นโครงการในช่วง 3 ปี ในระหว่างวันที่ 29-30 มีนาคม 
2549 โครงการ สพส.ก็ได้จัดประชุมคณะท�ำงานและภาคีในโครงการส่ือ
พธิกีรรมทัง้ 26 โครงการมาสรปุบทเรยีนร่วมกนั (การประชมุจดัขึน้ทีว่ดัสวน
ดอก จ.เชียงใหม่) ส�ำหรับเนื้อหาที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ก็คือ บทเรียนจากการ
ท�ำงานกับสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่กับภาคีจากทั้ง 26 
โครงการนั่นเอง 
 3. ข้อตกลงเบื้องต้นของกระบวนทัศน์ใหม่ของสื่อพิธีกรรม 

เนือ่งจากทกุครัง้ทีม่กีารปรบัเปลีย่นทศันะแนวคดิ กย่็อมมีผลต่อการ
ปรับเปลี่ยนความหมายของถ้อยค�ำต่างๆที่น�ำมาใช้ ฉะนั้นเมื่อมีการน�ำเอา
กระบวนทัศน์ใหม่ของการท�ำงานกับสื่อพิธีกรรมมาใช้ เพื่อปรับแต่งความ
เข้าใจและการรับรู้ระหว่างผู้เขียนกับผู้อ่านให้ตรงกันเสียก่อน ผู้เขียนจึงขอ
ท�ำความตกลงเบื้องต้น ดังนี้ 

(3.1) สองค�ำนิยามของค�ำว่า "พิธีกรรม" 
ในทางวิชาการ เรามีวิธีการให้ความหมายค�ำนิยามสิ่งต่างๆอยู่ 2 วิธี

ด้วยกัน วิธีแรกเป็นการให้นิยามอย่างเคร่งครัดรัดกุม (strict sense) อีกวิธี
หนึ่งเป็นการให้ความหมายแบบใจกว้าง (broad sense)  

ถ้าใช้วิธีแรกมานิยามค�ำว่า "พิธีกรรม" ค�ำๆนี้แผลงได้เป็นค�ำว่า "วิธี
กรรม" ซึง่กลบัหน้าหลงัอีกทกีจ็ะได้ค�ำว่า "กรรมวธิ"ี ซึง่เป็นความหมายทีเ่รา
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พอจะเข้าใจกนัว่า พิธกีรรมเป็นกรรมวธิใีนการลงมอืกระท�ำ/ปฏบิติัการ (ac-
tion) สิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มีรูปแบบ/กระบวนการ/ล�ำดับขั้นตอนที่แน่นอน โดย
ส่วนใหญ่มักเป็นการกระท�ำทีเ่ก่ียวกบัศาสนาและความเชือ่ แต่กส็ามารถจะ
ขยายออกไปถึงกิจกรรมอย่างอื่นๆที่อาจจะมีเพียงแค่ "ความเชื่อ/ความ
ศรัทธา" แต่อาจจะไม่เกีย่วข้องกบัศาสนากไ็ด้ เช่น บรรดาพธิกีรรมแบบสมยั
ใหม่ พิธีเปิด/ปิดการแข่งขันกีฬา เป็นต้น 

จากนิยามท่ีรวบรัดชัดเจนเช่นนี้ บรรดาชื่อโครงการต่างๆของภาคี 
สพส. เช่น แห่ธงสงกรานต์ ท�ำขวัญข้าว จุลกฐิน เต้าแม่นางด้ง ฯลฯ ก็ย่อม
ผ่านเข้ารอบโดยปราศจากข้อสงสยัเพราะมคีณุสมบติัครบถ้วนตามทีไ่ด้ระบุ
เอาไว้ 

ส่วนในเรื่องของ "ระบบความเชื่อ" ที่เป็นรากเหง้าของพิธีกรรมนั้น ก็
จะเป็นไปตามคุณลักษณะของภาคี กล่าวคือ ในแง่ศาสนามีทั้งระบบ ผี 
พราหมณ์ และพุทธ        รวมทั้งความเชื่อของพี่น้องมุสลิม นอกจากนั้นก็
ยังมีต�ำนานความเชื่อเฉพาะของแต่ละชนเผ่าอีกด้วย 

ส่วนในความหมายแบบใจกว้างน้ัน เราอาจจะถอดถอนคณุสมบตับิาง
ประการออกไป เช่น ต้องเป็นการกระท�ำท่ีเกีย่วกบัศาสนาหรอืความเชือ่บาง
อย่าง ดังนั้น บรรดาการกระท�ำหลายๆอย่างในสังคมสมัยใหม่ เช่น เวลาที่
สาวกทีมฟุตบอลแมนยูหรือลิเวอร์พูลจะออกไปดูฟุตบอลเมื่อทีมขวัญใจ
ตนเองแข่งขนั  กจ็�ำเป็นต้องม ี"กรรมวธิ"ี บางอย่างในการดู เช่น ต้องแต่งตัว
แบบ "สาวกแมนยู" (คาดผ้าโพกศีรษะแมนยู ใส่เสื้อยืดแมนยู เขียนหน้าตา) 
ต้องไปกนัเป็นทมี ฯลฯ หรอืเมือ่นกัร้องวงบิก๊ D2B ไม่สบาย แล้วบรรดาแฟน
คลบัของบิก๊ D2B ก็ไปรวมตวักนัพบันกกระเรยีนพนัตัว หรอืพธิกีรรมการรบั
น้องใหม่ของสถาบันการศึกษา การซ้อมเชียร์ (ที่เอาจริงเอาจังกว่าการเข้า
ห้องเรียนเสียอีก) บรรดาการกระท�ำเช่นนี้ หากนับเอาตามความหมายแบบ
ใจกว้างแล้วก็น่าจะถือได้ว่าเป็น "พิธีกรรม" ทั้งสิ้น 

(3.2) การพจิารณาว่า "พธิกีรรม" เป็นรูปแบบการสือ่สารชนิดหน่ึง 
ดงัทีไ่ด้เกร่ินมาแล้วว่า เมือ่ "พธิกีรรม" เป็นวตัถดิุบแห่งการศกึษาของ
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สาขาวิชาการต่างๆ พิธีกรรมก็สามารถจะถูกรับรู้ได้จากหลายแง่หลายมุม
ตามลักษณะเฉพาะของศาสตร์นั้นๆ เช่น ในมุมมองของนักมานุษยวิทยาก็
อาจจะรบัรูพ้ธิกีรรมในฐานะ "วฒันธรรมหลกัของชมุชน" ส่วนในมุมมองของ
นักสังคมวิทยา ก็อาจจะรับรู้พิธีกรรมในฐานะ "สถาบันท่ีอบรมบ่มเพาะ
สมาชิกในชุมชน" นักเศรษฐศาสตร์อาจจะมองพิธีกรรมว่าเป็น "สถาบันที่
จัดสรรและแบ่งปันทรัพย์สินของชุมชน" นักรัฐศาสตร์อาจจะพิจารณาว่า
พิธีกรรมเป็นช่วงเวลาแห่งการสาธิตการแสดงโครงสร้างและล�ำดับชั้นของ
อ�ำนาจในกลุ่มชนนั้นๆ ส่วนพระภิกษุสงฆ์หรือนักศาสนวิทยาก็อาจจะสนใจ
บทบาทของพิธีกรรมในฐานะองค์ประกอบที่ส�ำคัญส่วนหนึ่งของศาสนา 
เป็นต้น 

และส�ำหรบันกันเิทศศาสตร์ กจ็ะพิจารณาว่า ในการประกอบพธิกีรรม
นั้นจะมีมิติของการสื่อสารประกอบอยู่ด้วยเสมอ เช่น  

 	ผู้ประกอบพิธีกรรม ก็คือ ผู้ส่งสาร (Sender) 
 	สมาชิกที่เข้าร่วมพิธีกรรม/รวมทั้งเทพยดาทั้งหลาย ก็คือผู้รับสาร 

(Receiver) 
 	สื่อ/ช่องทางการสื่อสาร ก็คือ เวลา สถานที่ วัตถุสิ่งของ ฉาก

ประกอบพิธี 
 	เนื้อหาสาร ก็ได้แก่ กิจกรรม บทสวด การสนทนาท่ีเกิดข้ึน เสียง

ดนตรี การร่ายร�ำ ฯลฯ 
เป็นท่ีน่าสงัเกตว่า ในการประกอบพธิกีรรมด้านความเชือ่/ศาสนา โดย

เฉพาะพิธีกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับอ�ำนาจส่ิงศักดิ์สิทธิ์เหนือธรรมชาติ เช่น 
พิธีกรรมทรงเจ้าเข้าผี ฯลฯ ในพิธีกรรมแบบนี้จะมีการอัญเชิญเทพเจ้า เจ้า
พ่อเจ้าแม่ วญิญาณบรรพบุรษุ ฯลฯ มาประทับทรงใน "ร่างทรง/ม้าขี"่ (ภาษา
เหนือ) ค�ำว่า "ผู้ประทับทรง/ร่างทรง" นี้ ในภาษาอังกฤษจะใช้ค�ำว่า "me-
dium" (รูปเอกพจน์ของค�ำว่า media) ซึ่งเป็นค�ำๆเดียวกับค�ำว่า "ส่ือ/ส่ือ
กลาง/ตัวกลาง" นั่นเอง 

และเมื่อนักนิเทศศาสตร์พิจารณาว่า "พิธีกรรม" เป็นการสื่อสาร
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ประเภทหนึ่ง นักนิเทศศาสตร์ก็สามารถจะน�ำเอาแนวคิด/เกณฑ์พื้นฐาน
ต่างๆทางด้านนิเทศศาสตร์เข้ามาร่วมศึกษาพิธีกรรมได้ เช่น แนวคิดเรื่อง
บทบาทหน้าที่ของการสื่อสาร แนวคิดเรื่องคุณลักษณะของผู้ส่งสาร การ
วิเคราะห์เน้ือหาทีเ่กดิขึน้ในพธิกีรรม การวเิคราะห์ผูร้บัสาร ประสทิธผิลของ
การสื่อสาร เป็นต้น 

(3.3) คุณลักษณะของ "สื่อพิธีกรรม" 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า ในขณะที่นักนิเทศศาสตร์จะ

ถือว่าพิธีกรรมเป็นรูปแบบการสื่อสารประเภทหนึ่งที่มีลักษณะร่วมกับการ
สื่อสารรูปแบบอื่นๆ แต่ในเวลาเดียวกัน พิธีกรรมก็เป็นการสื่อสารรูปแบบ
พเิศษทีม่ลีกัษณะเฉพาะทีแ่ตกต่างไปจากการสือ่สารประเภทอืน่ๆ เช่น การ
สื่อสารมวลชน การสื่อสารผ่านคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

สมสุข หินวิมานและคณะ (2553) ตั้งข้อสังเกตว่า เมื่อเปรียบเทียบ
กับการสื่อสารประเภทอื่นๆที่มีการศึกษากันในแวดวงนิเทศศาสตร์แล้ว สื่อ
พธิกีรรมถอืได้ว่าเป็นสือ่ทีเ่กิดขึน้ในโลกยคุเก่า (ในขณะทีส่ือ่มวลชนทุกชนดิ
นัน้เกดิขึน้ในโลกยคุสมยัใหม่) และสือ่ประเภทนีไ้ด้เดินทางตามเส้นกาลเวลา
มาจนถึงปัจจุบัน ท่ามกลางเส้นทางเดินอันยาวนานนี้ มีบางสิ่งบางอย่างที่
สื่อพิธีกรรมยังคงเก็บรักษา "ความเก่าแก่/เหมือนเดิมเอาไว้" (เช่นในพิธี
เสีย่งทายยงัคงใช้ "ไข่" เป็นตวัเสีย่งทาย) แต่กมี็บางอย่างทีส่ือ่พธิกีรรมได้ปรบั
เปลีย่นตวัเองไป (ในอดตี การเรยีกขวญัและเก็บขวญัอาจจะใช้ตระกร้าไม้ไผ่
เก็บขวัญ แต่ปัจจุบันอาจจะเปลี่ยนเป็นกระเป๋าพลาสติกเก็บขวัญแทน) 
อย่างไรก็ตาม เอกลักษณ์ส�ำคัญของสื่อพิธีกรรมก็น่าจะมีอย่างน้อย 7 
ประการ ดังนี้ 

1. พิธีกรรมเป็นสื่อที่เชื่อมโยงโลก 3 มิติ 
2. พิธีกรรมเป็นสื่อที่ระดมพลังชุมชนได้อย่างเข้มข้น 
3. พิธีกรรมเป็นเครื่องหมายของการเปลี่ยนผ่านสถานะ 
4. พิธกีรรมเป็นเครือ่งมอืในการสร้างอตัลกัษณ์ร่วมของท้องถิน่ 
5. พิธีกรรมเป็นสื่อที่เข้มงวดและเป็นทางการ 
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6. พิธีกรรมเป็นภาษาที่สร้างสรรค์ได้ 
7. พิธีกรรมเป็นระบบสัญลักษณ์ร่วมของชุมชน 

(1) พิธีกรรมเป็นสื่อที่เชื่อมโยงโลก 3 มิต ิ
ในขณะท่ีการสื่อสารแบบอื่นๆ เช่น สื่อสารมวลชนนั้น เราจะพบ

ว่าการสื่อสารดังกล่าวนั้นจะท�ำหน้าที่เชื่อมโยงเฉพาะใน 2 มิติ คือการเชื่อม
โยงระหว่างมนุษย์กับมนุษย์เข้าด้วยกัน (เช่น เชื่อมโยงดารา/นักร้องเข้ากับ
บรรดาแฟนคลับ) หรือเชื่อมโยงมนุษย์เข้ากับวัตถุส่ิงของ (เช่น บรรดาของ
รกัของหวง/ของท่ีระลกึ) แต่ทว่าการสือ่สารแบบพธิกีรรมนัน้จะท�ำการเชือ่ม
โยงโลกใน 3 มิติ คือ ระหว่างมนุษย์-สิ่งของ-สิ่งศักดิ์สิทธิ์/อ�ำนาจเหนือ
ธรรมชาติ ดังแสดงในภาพ 

 

ภาพที่ 3: ความสัมพันธ์ 3 มิติในพิธีกรรม

ฉะน้ันเมื่อเปรียบเทียบกับการสื่อสารแบบทั่วๆไปซึ่งเป็นการสื่อสาร
ที่เกิดขึ้นในปริมณฑลของโลกมนุษย์/โลกสามัญในชีวิตประจ�ำวันปกติหรือ
โลกียะ (secular world) มิติที่เพิ่มขึ้นมาในสื่อพิธีกรรมก็คือ "มิติพิศวง" มิติ
ที่อยู่เหนือกว่าการรับรู้ของมนุษย์เรา เป็นการส่ือสารท่ีเกิดข้ึนในปริมณฑล
ของโลกศักดิ์สิทธิ์ (Sacred world) ที่ไม่อาจเอาระบบเหตุผล กระบวนการ
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ทางวิทยาศาสตร์ที่จับต้องสัมผัสได้ไปอธิบายได้ 
และส�ำหรบัแนวคดิเรือ่ง "ความศกัดิส์ทิธิ"์ (Sacred) นี ้E. Durkheim 

(1915) ระบุว่า "ความศักดิ์สิทธิ์เป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญของศาสนา" (และ
น่าจะหมายรวมมาถึง "พิธีกรรม" ด้วย) และเขาได้นิยาม "ความศักด์ิสิทธิ์" 
ว่า หมายถงึ "สิง่ทีไ่ม่อาจจะฝ่าฝืน/ล่วงละเมดิได้" (inviolable) เป็นสิง่ทีเ่ป็น
ไปไม่ได้ที่จะไปให้เหนือกว่านั้น (which is impossible to go beyond) 
เน่ืองจากเป็น "สิง่ทีส่งูท่ีสดุ" อยูแ่ล้ว (ulitmate) ทีแ่ต่ละสงัคมร่วมกันก�ำหนด
และยอมรับ 

ตวัอย่างเช่น การเล่นโต๊ะครมึใน อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ซ่ึงเป็นการเล่น
ชนิดหนึ่งของชาวภาคใต้ ใช้เล่นบูชาครูหมอตายายเพื่อเข้าทรง โดยจะเล่น
ในกรณีที่มีผู้เจ็บไข้ได้ป่วยที่เชื่อกันว่า ถูกตายายที่ล่วงลับไปแล้ว (ซ่ึงเป็น
อ�ำนาจศักดิ์สิทธิ์) มาท�ำโทษ และผู้ป่วยเหล่านี้หากไปรักษาที่โรงพยาบาลก็
จะเจ็บแรงขึ้นและรักษาไม่หาย จึงต้องท�ำการรักษาด้วยการรับโต๊ะครึมมา
เล่นเท่านั้น การประกอบพิธีโต๊ะครึมนั้น ผู้ประกอบพิธีที่เรียกว่า "นายมนต์" 
จะมีอุปกรณ์คือเครื่องดนตรีที่จะน�ำมาเล่นเพื่อให้ผีตายายมาเข้าทรง และ
เยียวยาให้หายเจ็บป่วยด้วยการสื่อสารกับลูกหลาน คุณค่าของพิธีกรรมนี้ก็
คอืต้องการให้ลกูหลานระลึกถึงบรรพบุรษุของตนเองและความเชือ่ในเมตตา
ของบรรพบรุษุทีม่ต่ีอลกูหลานจงึดลบนัดาลให้หายจากการเจบ็ป่วย เป็นต้น 
และหากไม่มีผู้เจ็บไข้ได้ป่วย ก็ห้ามน�ำมา "เล่น" กันแบบเล่นๆ หรือแบบการ
แสดงโชว์อย่างเด็ดขาด กฎเกณฑ์นี้จะล่วงละเมิดมิได้ 

(2) พิธีกรรมเป็นสื่อที่ระดมความร่วมมือได้อย่างกว้างขวาง 
ในปัจจุบัน เราอาจจะคุ้นเคยกับแนวคิดเรื่อง "การสื่อสารเพื่อการ

รณรงค์" ทีม่กีารวางแผนการใช้สือ่อย่างประณตี มขีัน้ตอนและสามารถระดม
ผูค้นนับหม่ืนนบัแสนคนให้เข้ามาร่วมกจิกรรมได้   อย่างไรกต็าม ในขอบเขต
ที่อาจจะแคบกว่าการรณรงค์ด้านการเมืองหรือสุขภาพในปัจจุบันซึ่งมักจะ
กินพื้นที่ในระดับชาติ แต่ทว่าสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านต่างๆ ก็มีศักยภาพไม่น้อย
ในการระดมพลงัความร่วมมอืได้ในระดบัของชมุชนหมูบ้่าน ต�ำบล หรอืท้อง
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ถิ่นที่มีความเชื่อร่วมกัน 
และเมื่อเปรียบเทียบกับสื่อพื้นบ้านประเภทอื่นๆ เช่น ส่ือการแสดง

หรอืสือ่วตัถพืุน้บ้านแล้ว สือ่พธิกีรรมพืน้บ้านดเูหมอืนจะเป็นสือ่ทีม่ศีกัยภาพ
ในการระดมความร่วมมอืได้มากกว่าสือ่พืน้บ้านประเภทอืน่ๆ เพราะรปูแบบ
ของสื่อพิธีกรรมนั้นมี "ลักษณะเป็นส่วนรวม" (collectivity) อยู่แล้ว ด้วย
เหตุนี้ สื่อพิธีกรรมทุกชนิดจึงถูกออกแบบมาให้ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยๆ
ต่างๆมากมาย ทั้งการจัดเตรียมสถานที่ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การด�ำเนิน
กจิกรรมต่างๆท่ีต้องอาศยัแรงงานผูค้นจ�ำนวนมาก และไม่อาจกระท�ำได้ตาม
ล�ำพังหรือเฉพาะแต่ละครอบครัว 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสื่อพิธีกรรมและชุมชนจากแง่มุม
เรือ่งศกัยภาพในการระดมความร่วมมอืแล้ว จึงอาจถอืได้ว่า ส่ือพิธกีรรมน้ัน
มีคุณสมบัติของการเป็นส่ือเพื่อการพัฒนาอย่างแท้จริง (ตามทัศนะของ D. 
Lerner, 1958) เนื่องจากสื่อพิธีกรรมเป็นทั้ง "ตัวบ่งชี้" (indicator) ที่แสดง
ให้เหน็ความเข้มแข็งของชุมชน (หากชมุชนอ่อนแอ กจ็ะไม่สามารถประกอบ
พธิกีรรมได้) และในเวลาเดยีวกนั สือ่พธิกีรรม (หลงัจากทีด่�ำเนนิการแล้ว) ก็
จะย้อนกลับไปเป็น           "เครื่องมือ/กลไก" (tool) ในการสร้างความเข้ม
แข็งให้แก่ชุมชนอีกต่อไป 

ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนในโครงการของ สพส. ก็คือ สื่อพิธีกรรมทาง
พุทธศาสนาที่เรียกว่า "บุญจุลกฐิน" (หรือกฐินแล่น) 

งานจุลกฐิน/กฐินแล่นเป็นพิธีกรรมทางพุทธศาสนาที่ชุมชนมีเป้า
หมายจะท�ำบุญด้วยการถวายผ้าสบงจวีรให้แก่พระสงฆ์ แต่ทว่ามข้ีอก�ำหนด
เป็นพิเศษที่ท�ำให้มีกรรมวิธีที่ท�ำได้ยาก แต่ก็เป็นแหล่งก�ำเนิดของความ
เลื่อมใสศรัทธา คือ ผ้ากฐินที่จะใช้ทอดถวายนั้น ชุมชนต้องลงมือท�ำเองทุก
ขั้นตอน (มีประมาณ 11 ข้ันตอน) ตั้งแต่ข้ันตอนการปลูกฝ้าย อิ้วฝ้าย ดีด
ฝ้าย ล่อฝ้าย เข็นฝ้าย ฆ่าฝ้าย เปียฝ้าย ปั่นใส่หลอดเตรียมใส่กระสวย กวัก
ใส่อัก ค้นหูก สืบหูก ใส่กี่ทอผ้าเป็นผืน ตัดเย็บ ย้อมผ้า ตากแห้ง และแถมมี
เงือ่นไขท่ีท�ำให้บรรลเุป้าหมายได้ยากยิง่ข้ึนคอืขัน้ตอนทัง้หมดต้องท�ำให้เสรจ็
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ภายใน 1 วัน จึงเป็นที่มาของชื่อนามว่า "กฐินแล่น" 
แต่ในขณะทีต่วัสือ่พธิกีรรมออกแบบไว้อย่างซับซ้อนและเรียกร้องให้

มกีารระดมพลงัความร่วมมอืจากผูค้นอย่างมากมายน้ัน ผูร้บัผดิชอบโครงการ
สืบสานต�ำนาน "บุญจุลกฐิน" คือ คุณเกศินี ค�ำทวี (ขณะนั้นด�ำรงต�ำแหน่งผู้
อ�ำนวยการส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดอ�ำนาจเจริญ) ก็ได้เลือกชุมชนเป้า
หมายทีเ่ป็นชมุชนเมอืงและเป็นชมุชนย่านตลาด ซ่ึงเป็นชมุชนทีย่ากต่อการ
ระดมความร่วมมือเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากชุมชนเช่นนี้จะประกอบด้วยผู้คน
ทีม่าจากหลากหลายแหล่ง ไม่ได้เป็นเครอืญาตกินั ไม่มสีายสมัพนัธ์แรงเกาะ
เกีย่วใดๆ และเนือ่งจากตลาดเปิดหมนุเวยีนตลอดเวลา จงึเป็นชมุชนทีไ่ม่เคย
หลบัและยากต่อการบรหิารจดัการเวลาให้มาท�ำกจิกรรมร่วมกนัอย่างพร้อม
เพรียงได้ 

ท่ามกลางเงื่อนไขท่ียากล�ำบากท้ังหลายนี้ คณะท�ำงานในโครงการ
สืบสานต�ำนาน "บุญจุลกฐิน" ก็ได้พิสูจน์ให้เห็นว่า หากมีวิธีการออกแบบ
บริหารจัดการกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพก็สามารถจะระดมพลังความร่วม
มอืจากผูค้นมาประกอบพธิกีรรมกฐนิแล่นได้ และเมือ่ได้ด�ำเนนิการประกอบ
พิธีกรรมแล้ว ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากสื่อพิธีกรรมดังกล่าวก็คือ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่เครือข่ายของชุมชนให้มากขึ้น (สนใจดูรายละเอียด
ในปพิชญา วรสารพิสุทธิ์, 2550) 

(3) พิธีกรรมเป็นเครื่องหมายของการเปลี่ยนผ่านสถานะ 
แนวคิดเรื่อง "พิธีกรรม" เป็นเครื่องหมายของการเปลี่ยนผ่านสถานะ

นัน้ เริม่มาจากนกัวิชาการด้านมานษุยวทิยา Arnold van Gennep (1909) 
ที่เริ่มด้วยการสังเกตวัฏจักรชีวิตของปัจเจกบุคคลคนหนึ่งๆว่า จะต้องมีช่วง
เวลาที่ผ่านพ้นวัยต่างๆ เริ่มตั้งแต่เกิด เป็นเด็กอ่อน เป็นเด็กโต เข้าสู่วัยรุ่น 
เป็นหนุม่สาว แต่งงาน ฯลฯ และในแต่ละช่วงวยันัน้ จะมเีครือ่งหมายส�ำคญั
ทีเ่ป็นตวับ่งชีก้ารเปลีย่นผ่านจากสถานะหน่ึงไปสูอ่กีสถานะหนึง่คอื พิธกีรรม 
ที่เขาเรียกว่า "พิธีกรรมแห่งภาวะผ่าน" (rite of passage) ตัวอย่างเช่น พิธี
โกนจุกในอดีตจะเป็นเครื่องหมายของการเปลี่ยนจาก "สถานะเด็ก" ไปสู่ 
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"สถานะผู้ใหญ่" พิธีกรรมการรับปริญญาจะเป็นเครื่องหมายของการเปลี่ยน
ผ่านจาก "นักศึกษา" ไปสู่ "สถานะการเป็นบัณฑิต" เป็นต้น 

รปูแบบพธิกีรรมแห่งภาวะผ่านนีจ้ะประกอบด้วยข้ันตอนทีแ่น่นอน 3 
จังหวะขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นช่วงแยกตัว (Separation) ที่ปัจเจกบุคคล
จะถูกแยกออกไปจากชีวิตประจ�ำวันปกติ อาจจะมีการแยกทั้งในแง่เวลา/
สถานที่/โลกศักดิ์สิทธิ์-โลกสามัญ/กิจกรรมท่ีเคยท�ำโดยมีการน�ำเอา
สญัลกัษณ์ต่างๆมาเป็นหมดุหมาย เช่น มกีารเอาเฉลวมาปักรอบๆพืน้ที ่หรอื
ใช้สายสิญจ์วนรอบปะร�ำพิธี หรือชายผู้จะบวชจะเปลี่ยนสถานที่ไปกินนอน
ที่วัด  เป็นต้น 

จังหวะท่ีสองคือช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition) ในช่วงเวลานี้
ปัจเจกบุคคลจะต้องข้ามผ่าน "ธรณีประตู" (threshold) หรือท่ีเรียกว่า 
"liminality" ซึ่งเป็นพื้นที่แห่งความคลุมเครือ ซึ่งในทุกพิธีกรรมจะต้องมีขั้น
ตอนนี้ ไม่ว่าจะเป็นการแห่นาคเข้าโบสถ์ หรือการลอดซุ้มของน้องใหม่ใน
มหาวิทยาลัย 

จังหวะทีส่ามคอื ช่วงผนวกเข้ามาใหม่ (Reaggregation/Incorpora-
tion) เป็นช่วงเวลาที่ผู้ถูกท�ำพิธีจะถูกน�ำเข้ามาสู่สถานภาพใหม่ที่มีความ
มั่นคง ในกรณีของพิธีกรรมการบวชก็คือช่วงจังหวะที่ผู ้บวชจะด�ำรง
สถานภาพเป็นนักบวช 

จากรปูแบบการสือ่สารของพธีิกรรมทีอ่อกแบบมาให้มศีกัยภาพทีจ่ะ
ปรบัเปลีย่นสถานภาพของบุคคลทีเ่ริม่จากวงจรของวฏัจกัรชวีติดงักล่าว รปู
แบบพิธีกรรมดังกล่าวก็ได้ถูกน�ำมาใช้เมื่อมีเป้าหมายที่จะ "ปรับเปล่ียน
สถานภาพของบคุคล" ตวัอย่างเช่นบรรดาพธิกีรรมท่ีเกีย่วกบัการลงโทษและ
การอภัยโทษแก่ผู ้ท่ีฝ่าฝืนกฎระเบียบของชุมชน/สังคม ดังตัวอย่างเช่น 
ประเพณี "กินหมูล้างดิน" ของชาวผู้ไทในจ.อ�ำนาจเจริญ ซึ่งจะกระท�ำเมื่อ
เกิดมีหญิงสาวที่ท้องข้ึนมาก่อนแต่งงานหรือท้องไม่มีพ่อ ซึ่งเป็นการผิด
ประเพณีของชนเผ่า และเมื่อเกิดกรณีเช่นนั้น หญิงสาวผู้นั้นก็จะถูก "แยก
ตวั/กดีกัน" ออกไปจากชมุชน และมสีถานภาพเป็น "ผู้ฝ่าฝืนประเพณ"ี ชมุชน
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จึงต้องประกอบพธิ ี"กนิหมลู้างดนิ" ซึง่เป็นการลงโทษเชงิสญัลกัษณ์แก่หญงิ
ทีก่ระท�ำผดิเพือ่เปลีย่นผ่านสถานภาพของเธอให้เป็น "ผูท่ี้รู้ส�ำนกึในความผิด
ทีไ่ด้กระท�ำ" จึงจะสามารถกลบัเข้ามาอยูใ่นชมุชนอย่างได้รับการยอมรับ เมือ่
วเิคราะห์เนือ้หาขัน้ตอนของพธีิกรรมกนิหมลู้างดินกจ็ะพบขัน้ตอนทัง้ 3 ขัน้
ตามแนวคิดของ van Gennep ที่กล่าวมา (แนวคิดนี้ อาจจะมีความ
คล้ายคลึงกับแนวคิดเรื่องศักยภาพของสื่อมวลชนท่ีสามารถจะให้/ยก
สถานภาพแก่บุคคล ที่เรียกว่า “Status Conferral”)

(4) พิธีกรรมเป็นเครื่องมือในการสร้างอัตลักษณ์ร่วมของท้องถิ่น 
อัตลักษณ ์(identity) หมายถึง อ�ำนาจที่เราจะนิยามตัวตนได้ว่า เรา

เป็นใคร เหมือนหรือต่างจากคนอื่นอย่างไร และตัวตนของเราจะด�ำรงพื้นที่
อยูใ่นสงัคมใหญ่ได้อย่างไร ในแง่นี ้การด�ำรงอยูข่องอตัลกัษณ์ในแต่ละชมุชน 
จึงต้องอาศัยพืน้ท่ีท่ีจะสือ่สารความเป็นตวัตนของท้องถิน่ให้กบัทัง้ตนเองและ
คนอื่นๆที่อยู่ภายนอกชุมชน และเนื่องจากพิธีกรรมเป็นพื้นท่ีการสื่อสารท่ี
ชมุชนท้องถิน่แต่ละแห่งเป็นเจ้าของและเป็นผู้สร้างสรรค์ขึน้ พิธกีรรมจึงเป็น
เครือ่งมอืทีร่บัใช้ชมุชนในการสร้างและบ่งบอกนยัแห่งอตัลักษณ์ร่วมได้อย่าง
มีศักดิ์ศรีนั่นเอง 

จากลักษณะของพิธีกรรมที่สามารถท�ำหน้าท่ีเป็น "เคร่ืองหมายบ่งชี้
อัตลักษณ์" (identity marker) ของชุมชนท้องถิ่นต่างๆ ท่ามกลาง
เครื่องหมายบ่งชี้อื่นๆ (เช่น ภาษา เครื่องแต่งกาย อาหาร ที่อยู่อาศัย ฯลฯ) 
เมือ่เราวเิคราะห์พธิกีรรมในท้องถ่ินต่างๆ เราจึงอาจจะพบว่า อาจมพีธิกีรรม
บางประเภทที่มีแต่เฉพาะในท้องถ่ินนั้นๆ เช่น พิธีกรรมไหว้บูชาครูมะมวด
นัน้อาจจะเป็นพธิกีรรมเฉพาะของชาวไทยเชือ้สายเขมรทีอ่ยูใ่น ต.หนองเต็ง 
อ.กระสัง จ.บุรีรัมย์ เท่านั้น หรืออาจจะมีพิธีกรรมบางประเภทที่มีการ
ประกอบพิธีกันอย่างเป็นสากลท่ัวไปในขอบเขตท่ีกว้างขวาง เช่น พิธีเทศน์
มหาชาติ พิธีทอดกฐิน แต่ทว่าเมื่อพิธีกรรมดังกล่าวเจาะลึกเข้าไปในแต่ละ
ท้องถิน่ กจ็ะมกีารดดัแปลง การตกแต่ง การลดทอน การเสริมเพ่ิมเติม ฯลฯ 
ในองค์ประกอบต่างๆของพิธีกรรมท่ีเป็นสากลนั้นให้มีกลิ่นอายของท้องถิ่น
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ขึ้นมา (localized) เช่น พิธีทอดกฐินนั้นเป็นพิธีกรรมสากลท่ีปฏิบัติกันอยู่
โดยทั่วไป หากทว่าพิธีทอดกฐินแบบ "ชาวส่วย" ที่เรียกว่า "ถวดแท่น" ของ
บ้านยางตะพาย จ.พิจิตรนั้น จะมีลักษณะที่เฉพาะของตัวเอง เช่น มีการร�ำ
มวย/ร�ำตักใต้ (เพื่อขับไล่สิ่งอัปมงคลต่างๆ) ที่ไม่มีในพิธีทอดกฐินของที่อื่นๆ 
เป็นต้น 

(5) พิธีกรรมเป็นสื่อที่เข้มงวดและเป็นทางการ 
คุณลักษณะข้อน้ีของพิธีกรรมเป็นสิ่งที่คนทั่วไปรับรู้ได้ง่ายที่สุด ดัง

เช่น เม่ือเราต้องการการกระท�ำที่เรียบง่ายและเป็นกันเอง เราก็จะพูดว่า 
"ตามสบาย ไม่ต้องมากพิธี" ซึ่งหมายความว่า การด�ำเนินกิจกรรมหรือการ
สื่อสารที่ไม่เป็นพิธีกรรมนั้นจะมีลักษณะที่ไม่เข้มงวด ยืดหยุ่น และไม่เป็น
ทางการนั่นเอง 

ฉะน้ัน การสือ่สารในรปูแบบพธิกีรรมจงึเป็นการสือ่สารทีม่ ี"รปูแบบ" 
ที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามต้นฉบับ องค์ประกอบทุกอย่างในพิธีกรรม ไม่ว่า
จะเป็นวสัดเุครือ่งประกอบพิธ ีสถานที ่วนัเวลา ผู้เข้าร่วมพิธ ีเคร่ืองแต่งกาย 
ภาษาที่ใช้ ฯลฯ จ�ำเป็นต้องเข้มงวด/ตรงตามต้นแบบ 

ตัวอย่างเช่น ในการจัดพิธีเต้านางด้งของบ้านหัวเมือง อ.มหาชนะชัย 
จ.ยโสธรนั้น เฒ่าจ�้ำผู้ประกอบพิธีได้ระบุเลยว่า เครื่องที่ใช้ในการประกอบ
พธินีัน้จะต้องมกีระด้ง 2 ใบ คาน 2 คู ่แว่น หว ีข้าวป้ัน ปอกมอื ซ่ึงของเหล่า
น้ีต้องเป็นของหญงิหม้ายเท่านัน้ จะใช้ของคนอืน่ไม่ได้ เพราะโบราณมคีวาม
เชื่อว่าสิ่งของของหญิงหม้ายเป็นของที่ศักดิ์สิทธิ์ 

จากข้อมูลข้างต้นนั้นให้ค�ำตอบว่า ส�ำหรับรูปแบบที่เข้มงวดและเป็น
ทางการของสื่อพิธีกรรมนั้นมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงมากับ 2 แนวคิดท่ีได้
กล่าวถึงไปแล้ว แนวคิดแรกคือเรื่องของการส่ือสารกับอ�ำนาจเหนือ
ธรรมชาติ/สิ่งศักดิ์สิทธิ์ โดยเป็นวิธีคิดท่ีอธิบายว่า "ความเข้มงวดและเป็น
ทางการ" นั้นเองเป็น "แหล่งที่มา" ของความศักดิ์สิทธิ์ (หรืออาจจะกล่าวว่า
เป็นรูปแบบวิธีการเฉพาะท่ีจะติดต่อสื่อสารกับอ�ำนาจเหนือธรรมชาติเหล่า
นัน้) และแนวคดิทีส่องกค็อืเรือ่งของอตัลกัษณ์/ลักษณะเฉพาะตัว เนือ่งจาก 
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"ความเข้มงวด" ดังกล่าวจึงจะสามารถแสดงให้เห็น "อัตลักษณ์/ ลักษณะ
เฉพาะตัว" ของพิธีกรรมนั้นๆได้ 

(6) พิธีกรรมเป็นภาษาที่สร้างสรรค์ได้ 
คณุลกัษณะข้อน้ีเป็นลกัษณะท่ีเป็นทวลิกัษณ์ (duality) ทีต่รงกนัข้าม

กับคุณลักษณะในเรื่องความเข้มงวดและเป็นทางการที่ได้กล่าวมาก่อนหน้า
นี้ กล่าวคือ สื่อพิธีกรรมนั้นจะมีลักษณะเหมือนภาษาซ่ึงมีลักษณะ 2 ด้าน 
ด้านแรกคือ ด้านของความเข้มงวด ด้านที่เป็นระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ (การ
มีไวยากรณ์เป็นรูปแบบที่ชัดเจนที่สุดของภาษา) แต่ในอีกด้านหนึ่ง ภาษาก็
มีลักษณะที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นมาใหม่อยู่เสมอ เช่น การเกิดขึ้นของค�ำใหม่ๆ 
การเกิดขึ้นของความหมายใหม่ๆ จากค�ำเดิม การเกิดค�ำแสลง เป็นต้น มีแต่
ภาษาที่ตายแล้ว (เช่น ภาษาลาติน ภาษาบาลีสันสกฤต) เท่านั้นท่ีไม่มีการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆขึ้นมา สื่อพิธีกรรมเองก็เช่นเดียวกัน 

ดงัน้ัน แม้ด้านหนึง่พิธกีรรมจะเป็นรูปแบบการสือ่สารท่ีมมีติขิองความ
เข้มงวดเป็นแบบแผนท่ีแน่นอน มีกฎกติกาที่บังคับไว้แบบเป็นทางการ แต่
ในอีกด้านหนึง่ พธิกีรรมกเ็ป็นพืน้ทีท่ีส่ร้างสรรค์และสามารถออกแบบท่วงที
ลีลาใหม่ๆ (improvise) ออกไปได้อยู่ตลอดเวลา ตัวอย่างรูปธรรมที่เห็นอยู่
ในปัจจุบนัก็เช่น บรรดาพธิกีรรมประดษิฐ์ขึน้ใหม่ทัง้หลาย พธิกีรรมการบวช
ป่า (ที่สร้างสรรค์ดัดแปลงมาจากการบวชคน) หรือพิธีกรรมสืบชะตาวังน�้ำ
บ้านท่าราบเพื่อการอนุรักษ์ลุ่มแม่น�้ำป่าสัก จ.สระบุรี(ดูภัททิรา วิริยะสกุล
ธรณ์,2551)

การสร้างสรรค์ดัดแปลงพิธีกรรมน้ันเร่ิมตั้งแต่ตัวพิธีกรรมเองเลย 
เนื่องจากพิธีกรรมสืบชะตาแม่น�้ำนี้เป็นพิธีกรรมที่ประดิษฐ์ขึ้นโดยดัดแปลง
มาจากประเพณสีบืชะตาคน/เมอืงอนัเป็นประเพณด้ัีงเดิมของชาวล้านนามา
เป็นพิธีกรรมสืบชะตาแม่น�้ำ โดยยังคงเนื้อหาความหมายเดิมเอาไว้ คือการ
ต่อชะตาอายขุอง "สิง่ทีจ่ะสบื" ให้ยาวนานต่อไป ในส่วนของรปูแบบน้ัน กไ็ด้
คงรูปแบบประเพณีการสืบชะตาแบบดั้งเดิมเอาไว้ แต่ก็ได้เพ่ิมเติมบทบาท
ใหม่ให้แก่พิธีกรรมในการอนุรักษ์สายน�้ำ และนอกจากนั้นก็ได้เพ่ิมเติม
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กจิกรรมแบบใหม่ๆ เข้ามาในพธีิกรรมดงักล่าวอกีหลายอย่าง เช่น การร�ำโทน 
การฟ้อนบูชาป่าสัก การแสดงสะล้อซอซึง การตีกลองสะบัดไชย การจัด
บอร์ดนิทรรศการให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์แม่น�้ำในระหว่างประกอบ
พิธีกรรม เป็นต้น 

เราอาจจะกล่าวได้ว่า คุณลักษณะท้ัง 2 ประการคือ ด้านที่เข้มงวด
และด้านที่สร้างสรรค์ของสื่อพิธีกรรมนี้เองที่เป็นค�ำอธิบายว่า เพราะเหตุใด 
พิธีกรรมหนึ่งๆจึงยังคงสามารถสืบทอดมาได้อย่างยาวนาน (เพราะด้านท่ี
ยืดหยุ่นสร้างสรรค์ปรับตัว) และยังคงคุณลักษณะหลักๆท่ีเป็นเอกลักษณ์
เหมือนในครั้งอดีต (เพราะด้านที่เข้มงวด) 

(7) พิธีกรรมเป็นระบบสัญลักษณ์ร่วมของชุมชน 
ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นบ้างแล้วว่า ในพิธีกรรมนั้น ทุกส่ิงทุกอย่างที่

ปรากฏไม่ว่าจะเป็นสิ่งของ สถานที่ ตัวบุคคล เครื่องแต่งกาย การกระท�ำ 
ฯลฯ  ล้วนแล้วแต่เป็น "สัญญะ" (sign) เป็นส่วนใหญ่ และเมื่อเรากล่าวว่า 
สิง่ใดส่ิงหน่ึงเป็น "สญัญะ" นัน้ ก็ย่อมหมายความว่า สิง่นัน้ย่อมมคีวามหมาย 
(meaning) มากไปกว่าตัวของมันเอง ฉะนั้น ด้ายที่ใช้อยู่ในพิธีสู่ขวัญจึงมิใช่
เป็นเพียง     "เส้นด้าย" เท่านั้น หากทว่าเป็นสัญญะที่บ่งบอกหมายถึงความ
ผูกพัน ความห่วงใย เอื้ออาทร หรือความปรารถนาดีต่อกัน 

และเนื่องจากสัญญะนั้นจะมีความหมายอย่างใดอย่างหนึ่งก็ย่อมข้ึน
อยู่กับข้อตกลงของชุมชนนั้นๆ และความหมายที่เข้าใจร่วมกันนั้นเองท�ำให้
เกดิระบบสญัลกัษณ์ร่วมของชมุชนข้ึนมา (ท่ีเรยีกว่า “รหสัร่วม”- Code) ใน
การประกอบพิธีกรรมจึงเป็นเสมือนการชุมนุมกันของระบบสัญลักษณ์ร่วม
ของชุมชนนั้น และหากเป็นคนนอกชุมชนที่ไม่มี "รหัสร่วม" ก็จะไม่สามารถ
ถอดรหสัความหมายของบรรดาสญัญะต่างๆได้ ตวัอย่างเช่น รหสั "สดี�ำ" ของ
ชาวส่วยที่บ้านยางตะพาย จ.พิจิตร ที่ได้กล่าวถึงไปแล้ว ในระบบสัญลักษณ์
ของชาวส่วย สดี�ำถอืว่าเป็นสทีีศ่กัดิส์ทิธิ ์ดงันัน้ ในงานพิธกีรรมท้ังหลาย ชาว
ส่วยจะสวมใส่แต่เสื้อผ้าสีด�ำทั้งสิ้น ในขณะที่ชาวไทยจะถือรหัสว่า สีด�ำเป็น
สีแห่งความทุกข์ความเศร้าโศก และจะสวมเสื้อผ้าสีด�ำเฉพาะในงานศพ
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เท่านั้น แต่จะไม่สวมใส่ในงานมงคลต่างๆ  เป็นต้น 
ปัญหาเรื่องสื่อพิธีกรรมเป็นระบบสัญลักษณ์ร่วมของชุมชนนี้จะเกิด

ขึ้นเมื่อการสืบทอดประเพณีพิธีกรรมต่างๆ สามารถจะสืบทอดได้แต่ตัวรูป
สัญญะ (signifier) เช่น เส้นด้าย ข้าวสารเสก น�้ำส้มป่อย ไข่ต้ม ฯลฯ แต่ไม่
สามารถจะสบืทอดความหมายของสญัญะนัน้ได้ (signified-meaning) ท�ำให้
การตคีวามร่วมของระบบสญัลกัษณ์ไม่เกดิข้ึนหรอืตคีวามไม่ตรงกนั ตวัอย่าง
เช่น เยาวชนชาวส่วยท่ีไม่เข้าใจความหมายของ “ สดี�ำ ” ในระบบสญัลกัษณ์
ของชาวส่วย และไปรับเอาความหมายจากระบบสัญลักษณ์ของคนไทยมา
ใช้ ก็จะรู้สึกอับอายท่ีชาวส่วยชอบใส่เสื้อผ้าเป็นสีที่แสดงแต่ความทุกข์ 
เป็นต้น 

 
(3.4) การท�ำงานวัฒนธรรมเชิงรุก
 

ส�ำหรบัชดุความรูห้ลกัๆทีอ่ยูภ่ายใต้กระบวนทศัน์ใหม่ของการใช้และ
การพัฒนาส่ือพธิกีรรมนัน้ จากการสะสมบทเรยีนจากชดุโครงการวจิยั "การ
สื่อสารเพื่อชุมชน" และโครงการสื่อพื้นบ้านสื่อสารสุข ข้อสรุปที่ประมวลได้
จากกรณีศึกษาจ�ำนวนเกือบ 30 โครงการ ทั้งที่เป็นงานวิจัยและงานพัฒนา
ทีเ่กดิผลลพัธ์ท่ีเป็นจรงิแล้ว ผูเ้ขียนได้จดัหมวดหมูข่องชดุความรูดั้งกล่าวเอา
ไว้ในแนวคิดเร่ือง "การท�ำงานวัฒนธรรมเชงิรกุ" ทีส่ามารถจะน�ำมาประยกุต์
ใช้กับสื่อประเภทพิธีกรรมได้เช่นกัน แนวคิดหลักท่ีอยู่ภายใต้  "การท�ำงาน
วัฒนธรรมเชิงรุก" นี้มีนัยยะว่า ในการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมนั้น เรา
คงจะปล่อยให้การพัฒนาสื่อพิธีกรรมนั้นด�ำเนินไปตามธรรมชาติ (by na-
ture) ดั่งเช่นแบบที่เคยเป็นมาในอดีตอย่างเดียวไม่ได้  ทั้งนี้เนื่องจากสภาพ
การณ์ที่แวดล้อม(context) สื่อพิธีกรรมที่ถือก�ำเนิดมาแต่คร้ังอดีตนั้นได้
เปลี่ยนแปลงไป การจะธ�ำรงรักษาสื่อในอดีตประเภทนี้จึงควรจะต้องใช้การ
บริหารจัดการที่มีการวางแผน (by planned) ที่มีความเข้าใจในเรื่อง
ธรรมชาติของสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านโดยท่ีมีความตระหนักถึงคุณค่าและ
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คุณูปการที่สื่อประเภทนี้มีต่อบุคคล กลุ่ม ชุมชน และสังคม 
ส�ำหรับเนื้อหาของ "การท�ำงานวัฒนธรรมเชิงรุก" นี้เป็นข้อเสนอของ

สาขาวชิานเิทศศาสตร์ ดงันัน้จงึมเีนือ้หาทีเ่น้นบทบาทของการสือ่สารในการ
ท�ำงานวฒันธรรมมากเป็นพเิศษ กรอบแนวคดินีไ้ด้ประมวลเอาองค์ประกอบ
ต่างๆท่ีได้กล่าวถึงมาแล้วอย่างกระจัดกระจายให้เข้ามาอยู่ภายในกรอบ
เดียวกัน ดังแสดงในภาพ 

  

ภาพที่ 4: 12 กระบวนท่าของการท�ำงานวัฒนธรรมเชิงรุก

จากคณุลกัษณะ/กระบวนท่าทัง้ 12 ประการนัน้ สามารถจดัแบ่งออกได้เป็น 3 

หมวดใหญ่ๆ คือ
 
ก. หมวดวัฒนธรรม/สื่อพื้นบ้าน 
ข. หมวดการสื่อสาร 
ค. หมวดกระบวนการท�ำงาน 
รายละเอียดในแต่ละหมวด มีดังนี้ 
(ก) หมวดวัฒนธรรม/สื่อพื้นบ้าน (ในที่นี้หมายถึงสื่อพิธีกรรม) 

ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะคือ 
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(1) มอง "ส่ือพื้นบ้าน/วัฒนธรรม" ให้เป็น "กระบวนการ" การ
พิจารณา "วัฒนธรรม/สื่อพื้นบ้าน/สื่อพิธีกรรม" ทุกชนิดให้ก้าวเลยจากการ
มองเป็น "ผลผลิต" (product) เช่น เสื้อผ้า อาหาร เครื่องดนตรี พิธีไหว้ครู 
ฯลฯ  หากแต่จะมองวัฒนธรรม/สื่อพื้นบ้านให้เป็น "กระบวนการผลิต
วัฒนธรรม/สื่อพื้นบ้าน" น้ันๆ ดังน้ัน ค�ำถามที่ใช้พิจารณาการศึกษาสื่อพื้น
บ้านก็จะเปลี่ยนแปลงไป เช่น ตั้งค�ำถามว่า ใครเป็นผู้ผลิต ใช้ความรู้อะไรใน
การผลิต แสวงหาวัตถุดิบมาจากท่ีไหน มีเป้าหมายอะไรในการผลิต สถาน
ที่/เวลาที่ผลิตคือที่ไหน ผลิตให้ใคร เป็นต้น (โปรดดู กาญจนาและคณะ, 
"ขยับปัญญาก่อน ค่อยย้อนมาเขยื้อนกาย" ใน เริ่มคิดใหม่สู่ท�ำใหม่, 2549)  

(2) หลักสิทธิของเจ้าของวัฒนธรรม ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้วว่า 
ในการทีก่ลุม่บคุคลภายนอกวฒันธรรมจะเข้าไปร่วมมอืด�ำเนนิกจิกรรมฟ้ืนฟู 
สืบทอด ปรับประยุกต์และส่งเสริมเผยแพร่สื่อพื้นบ้านร่วมกับชุมชน "ผู้เป็น
เจ้าของวฒันธรรม" นัน้ หลมุพรางทีบ่คุคลภายนอกจะต้องระมดัระวงับนเส้น
ทางเดินนี้ก็คือ การเข้าไปครอบง�ำ ชี้น�ำ แนวคิดและแนวทางปฏิบัติของ
กระบวนการดังกล่าว ดังนั้น วัคซีนที่จะป้องกัน "การล่วงละเมิดทาง
วัฒนธรรม" (ซึ่งเกิดขึ้นได้ง่ายมาก แม้แต่ในกลุ่มผู้ที่เข้าใจและตั้งใจแล้ว แต่
หากยามใดที่ "เผลอ" โรคชอบครอบง�ำวัฒนธรรมคนอื่นก็จะเกิดอาการ
แทรกซ้อนได้เป็นระยะๆ) ก็คือแนวคดิเรือ่ง "สทิธขิองเจ้าของวฒันธรรม" อนั
เป็นแนวคิดท่ีว่าในกระบวนการข้ันตอนการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการกับ
วฒันธรรมนัน้ ต้องถอืให้เป็นสทิธขิองเจ้าของวฒันธรรมซึง่เป็นทัง้ผูก่้อก�ำเนดิ 
เป็นผูก้�ำลงัใช้และเป็นผูท้ีจ่ะต้องรบัผลต่างๆเป็นผูต้ดัสนิใจ ส่วนบทบาทของ
บุคคลภายนอกนั้นสามารถจะให้ข้อมูล ให้ข้อคิด ให้ความรู้ ให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆได้ แต่ต้องไม่เล่นบทบาทเป็น "ผู้ตัดสินใจแทนชุมชน" 

หลักการเรื่องการตัดสินใจนี้เกี่ยวข้องกับแนวคิดเชิงวิชาการคือเรื่อง 
Tradition of Selection (ประเพณีแห่งการเลือกสรร) ซึ่งกล่าวว่า ในทุก
ครั้งที่มีการสืบทอดวัฒนธรรม ชุมชนก็จะมีแบบแผนในการคัดสรรอยู่เสมอ
ว่า จะคัดเลือกอะไรเก็บไว้ จะคัดอะไรท้ิงไป จะปรับแปลงอย่างไร ฯลฯ  
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อย่างไรก็ตาม การที่ชุมชนจะสามารถด�ำเนินการตามแบบแผนนั้นได้อย่าง
แท้จรงิ ชมุชนกต้็องม ี"อ�ำนาจ" (Power) มากพอ มฉิะนัน้แล้ว กอ็าจจะเป็น 
"แหล่งอ�ำนาจจากภายนอก" ซึ่งอาจจะเป็นภาครัฐ ภาคธุรกิจ หรือแม้แต่นัก
พัฒนาองค์กรเอกชนท่ีใช้อ�ำนาจในการคัดเลือกวัฒนธรรมของชุมชนมา
สบืทอดหรือปรบัเปลีย่นโดยเจ้าของวฒันธรรมไม่มอี�ำนาจทีจ่ะบรหิารจดัการ
วัฒนธรรมของตัวเองได้

การน�ำแนวคดิเรือ่ง "สทิธขิองเจ้าของวฒันธรรม" มาใช้ด้วยการลงมอื
ปฏิบติัจรงิ (การให้ชมุชนเป็นผูต้ดัสนิใจในทกุขัน้ตอน) ในด้านหน่ึงจึงเป็นการ
บรหิารจดัการเพือ่ "การเสรมิพลงัอ�ำนาจทางวฒันธรรม" (Empowerment) 
ให้แก่ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวัฒนธรรมอย่างแท้จริง 

(3) แนวคิดเร่ือง "วัฒนธรรมเป็นสมบัติร่วมของชุมชน"  ความ
หมายของแนวคิดนี้หมายความว่า วัฒนธรรมนั้นเป็นประดุจสมบัติร่วมของ
คนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ทุกฐานะชนชั้น รวมทั้งเป็นสมบัติที่เป็นมรดก
ตกทอดมาตั้งแต่ครั้งอดีตจนถึงปัจจุบันและในอนาคต 

การยึดกุมแนวคิดเรื่อง "วัฒนธรรมเป็นสมบัติร่วม" นั้น มีนัยยะตาม
มาในเรื่องการออกแบบกิจกรรมที่จะต้อง "เปิดพื้นที่ให้คนทุกกลุ่ม/ทุกเพศ/
ทุกวัย/ทุกรุ่น" ในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม (หากวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ธรรมเนยีมประเพณขีองสือ่พืน้บ้าน จะพบว่า มักจะออกแบบแบ่งงานให้คน
ทกุกลุ่มได้มบีทบาทอยูแ่ล้ว) ในการบรหิารจดัการวฒันธรรมจงึต้องไม่จ�ำกดั
ตวัอยูใ่นกลุม่คณะท�ำงานเท่านัน้ หากแต่จะต้องขยายออกไปทัง้ด้านแนวคดิ/
ความเข้าใจ/และการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานแก่ทุกคนในชุมชน 

แม้ว่าวฒันธรรมจะเป็นสมบติัร่วมของคนในชมุชน แต่ผลจากการวจิยั
จ�ำนวนมากก็แสดงให้เห็นว่า คนบางกลุ่มโดยเฉพาะเด็ก/เยาวชนมักจะไม่มี
ความรูส้กึว่าตนเองเป็นเจ้าของมรดกดงักล่าว ในการบรหิารจดัการเพ่ือแก้ไข
อาการหมางเมนิต่อสือ่พ้ืนบ้านโดยเฉพาะส่ือพิธกีรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชน
นัน้ วชิาการด้านการสือ่สารได้ค้นพบกระบวนการทีเ่รยีกว่า "การสือ่สารแบบ
มีส่วนร่วม" (Participatory communication) เป็นยาแก้ไขอาการหมาง
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เมนิดงักล่าวและช่วยสร้างความรูส้กึเป็นเจ้าของ (Sense of belonging) ให้
เกิดขึ้นได้ การท�ำงานวัฒนธรรมเชิงรุกจึงต้องผสมด้วยการส่ือสารท่ีเจาะจง
ว่าต้องเป็น "การสื่อสารแบบมีส่วนร่วม" เท่านั้น 

(4) แนวคดิ "หน้าทีน่ยิม" แบบมพีลวตั (Dynamic Functional-
ism) แนวคิดเรื่องบทบาทหน้าที่ของสื่อพื้นบ้านเช่นส่ือพิธีกรรมนั้นจะช่วย
แก้ไขความไม่เข้าใจบางประการเกี่ยวกับบรรดาสื่อของชุมชนที่ได้เกิดขึ้นมา
แต่ครัง้อดตี และก�ำลงัจะสญูหายไปในปัจจบุนัว่า เพราะเหตุใดเราจึงไม่ควร
หรือไม่อาจจะปล่อยให้สื่อพิธีกรรมล้มหายตายจากไปได้

ทั้งนี้เหตุผลก็เนื่องจากว่า ในค�ำอธิบายของทฤษฎีหน้าที่นิยม (ดูราย
ละเอียดในตอนต่อไป)  การถือก�ำเนิดขึ้นมาของส่ือพิธีกรรมต่างๆนั้น มิใช่
การเกดิขึน้มาอย่างเลือ่นลอย และการด�ำรงอยูไ่ด้ของสือ่พธิกีรรมนัน้ กเ็นือ่ง
มาจากสื่อประเภทนี้ได้ท�ำบทบาทหน้าที่บางประการแก่ชุมชน ดุจเช่นท่ี
อวัยวะส่วนต่างๆของร่างกายมีหน้าท่ีต่อการคงอยู่ของร่างกายทั้งหมด 
บรรดาหน้าทีพ่ืน้ฐานของสือ่พิธีกรรม (ตามทัศนะของ E. Durkheim, 1915)  
ก็คือการเสริมสร้างความเหนียวแน่นกลมเกลียวเป็นปึกแผ่นของชุมชน การ
เสรมิสร้างความมัน่ใจให้แก่บุคคล การเสรมิขวญัและก�ำลงัใจในการประกอบ
กิจการอย่างใดอย่างหนึง่  รวมทัง้การท�ำหน้าทีเ่ป็นกลไกควบคมุกฎระเบยีบ
ต่างๆของชุมชน (ตัวอย่างเช่นพิธีผิดผีต่างๆ)  ดังนั้น หากสื่อพิธีกรรมต่างๆ
สูญสลายไป ก็เปรียบประดุจกลไกหรือป้อมปราการที่เคยสร้างเสถียรภาพ
และความมั่นคงให้กับบุคคล กลุ่ม และชุมชนได้พังทะลายไปด้วย ฉะนั้น จึง
มีงานวจัิยจ�ำนวนไม่น้อยท่ีสามารถพสิจูน์ความเชือ่มโยงระหว่างการสญูสลาย
ของสื่อประเพณีพิธีกรรมกับการก่อตัวขึ้นของปัญหาใหม่ๆของชุมชน  เช่น 
การสูญหายไปของพิธีบูชาผี/เทพเจ้าประจ�ำป่า แม่น�้ำ พื้นดิน ฯลฯ  กับ
ปัญหาความเสือ่มโทรมของสิง่แวดล้อมตามธรรมชาติ หรือการสูญสลายของ
การไหว้ผีบรรพบุรุษ (ที่ดูแลความประพฤติทางเพศของบุตรหลาน) กับ
ปัญหาครอบครัว การหย่าร้าง การตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์ จนกระทั่งถึงโรค
เอดส์ และถงึแม้ว่า ในสงัคมปัจจบัุน จะมกีลไก/ป้อมปราการใหม่ๆท่ีถกูสร้าง

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา236

���������������.indd   236 9/26/2559 BE   1:35 AM



ขึ้นมาทดแทน เช่น ระบบกฎหมาย สื่อมวลชน หน่วยงานต่างๆของรัฐ ฯลฯ  
และทว่ากลไกใหม่ๆเหล่านี้ก็ยังไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในแวดวงวิชาการนิเทศศาสตร์นั้น  ทฤษฎีหน้าที่นิยม (Functional-
ism) ไม่ใช่ทฤษฎีท่ีแปลกหน้าแต่อย่างใด เพราะในแวดวงนกันเิทศศาสตร์จะ
คุ้นเคยกับการศกึษาวจิยัเรือ่งการน�ำเอาทฤษฎบีทบาทหน้าทีข่องสือ่มวลชน
มาตรวจสอบการปฏบัิตงิานทีเ่ป็นจรงิของสือ่มวลชนอยูต่ลอดเวลา และเมือ่
น�ำเอาทฤษฎีหน้าที่นิยมมาใช้กับสื่อพิธีกรรมนั้น  ค�ำถามท่ีเราจะใช้ต้ังเป็น
โจทย์การวิจัยก็อาจจะมากไปกว่าในกรณีของสื่อมวลชนเนื่องจากสถานะที่
เป็นจริงของสื่อพิธีกรรม กล่าวคือ นอกจากเราจะต้ังค�ำถามว่า การมีส่ือ
พิธีกรรมนั้นจะมีประโยชน์อะไรต่อชุมชนหรือจะช่วยแก้ไขปัญหาอะไรของ
ชมุชนได้บ้างแล้ว เรายงัอาจจะต้องตัง้ค�ำถามกลับกนัว่า และหากส่ือพิธกีรรม
นั้นสูญหายไป จะก่อให้เกิดปัญหาอะไรต่อบุคคล กลุ่มและชุมชนบ้าง

อนึ่ง เนื่องจากสื่อพิธีกรรมเป็นสื่อที่ถือก�ำเนิดมาตั้งแต่ครั้งอดีต และ
ในระหว่างที่ด�ำรงคงอยู่ตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบันนั้น ก็ได้ผ่านการปรับ
แปลงองค์ประกอบต่างๆ รวมทั้งการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีอีกด้วย ดัง
นัน้ เมือ่น�ำแนวคดิทฤษฎหีน้าทีน่ยิมมาใช้ในการศกึษาวเิคราะห์ส่ือพิธกีรรม  
ทฤษฎีหน้าทีน่ยิมจงึได้มกีารพฒันาแง่มมุให้หลากหลายมากขึน้  โดยเพิม่มติิ
เรื่องกาลเวลาและประเภทของบทบาทหน้าที่ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

 เมื่อเปรียบเทียบอดีตกับปัจจุบันแล้ว มีหน้าที่อะไรบ้างที่ยังคงเดิม
ต่อเนื่องมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน/มีหน้าที่อะไรบ้างท่ีสูญหายไป/มีหน้าท่ี
อะไรบ้างที่เพิ่มขึ้นมาใหม่/หรือหน้าที่ที่แปรเปลี่ยนไปจากเดิม 

  หน้าที่ยังคงต่อเนื่อง หน้าที่ที่สูญหาย หน้าที่ที่เพิ่มขึ้นนั้นเป็นหน้าที่
ที่มีความสลักส�ำคัญเพียงใด หรือเป็นหน้าที่ที่ชุมชนพึงประสงค์หรือไม่  

  การท�ำหน้าท่ียงัต่อเนือ่ง/หรอืสูญหาย/หรือเพ่ิมขึน้ใหม่นัน้ เกีย่วข้อง
กับปัจจัยเงื่อนไขอะไรบ้าง 

ตัวอย่างเช่นในการศึกษาวิจัยบทบาทหน้าที่ของสื่อพิธีกรรมโนรา
อย่างมีพลวัต เธียรชัย อิศรเดชและคณะ (2547) ได้ข้อค้นพบดังแสดงใน
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ภาพ
 

ภาพที่ 5: การประเมินค่าบทบาทหน้าที่จากอดีตถึงปัจจุบัน

ในการประเมนิค่าภาพรวมของการท�ำบทบาทหน้าทีน่ัน้ คณะวจัิยได้
จัดจ�ำแนกบทบาทหน้าที่ออกเป็น 4 ประเภท คือ

(i) หน้าท่ีสืบเนื่อง  ได้แก่  หน้าท่ีที่สืบต่อมาจากคร้ังอดีตจนถึง
ปัจจุบัน เช่น ในระดับปัจเจก โนรายังคงท�ำหน้าที่ช่วยการเผชิญหน้ากับ
ปัญหาวกิฤต ิระดบัหมู่คณะยงัปลกูฝังความรกัความอบอุน่ในหมูพ่วก ระดบั
ชุมชนก็ยังสามารถสร้างอัตลักษณ์ของชุมชนได้

(ii) หน้าทีห่ายไป  เนือ่งจากสงัคมใหม่มทีัง้การเปลีย่นแปลงในระดบั
กระบวนทัศน์ สถาบันทางสังคม และวิถีชีวิต  ท�ำให้หน้าที่บางอย่างของสื่อ
โนราหายไป เช่น หน้าทีก่ารลดความแตกต่างระหว่างชนชัน้ทีแ่ต่เดมิมไีม่มาก
นกั แต่ปัจจบุนัความแตกต่างระหว่างชนชัน้มกีว้างมากจนเกนิก�ำลงัทีส่ือ่พืน้
บ้านจะประสานได้  เป็นต้น
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(iii) หน้าท่ีคล่ีคลาย  คอืหน้าท่ีท่ีสือ่พืน้บ้านคลายตัวหรอืขยบัตวัออก
ไปไม่เหมอืนเดมิทัง้หมด เป็นการปรบัประยกุต์ตนเองแต่กย็งัมบีางส่วนทีอ่งิ
อยู ่กับของเดิมหรือลดขนาดตนเองลงมา เช่น หน้าที่การควบคุมความ
ประพฤต ิซึง่แต่เดมิสือ่โนราสามารถท�ำได้ทัง้ระดบัชมุชน แต่ปัจจบุนัอาจจะ
เหลือพื้นที่เข้มข้นอยู่ในกลุ่มศิลปินเท่านั้น  เป็นต้น

(iv) หน้าที่เพิ่มใหม ่ ซึ่งมีในทุกระดับ คือ ระดับปัจเจก เช่น การก
ลายมาเป็นเครือ่งเสรมิบารมทีางการเมอืงของปัจเจกบคุคล ระดบัชุมชน เช่น 
การเปิดพื้นท่ีสาธารณะในเมืองให้คนท่ีสนใจมารวมตัวกัน เช่น ลาน
วฒันธรรม หรอืระดบันเิวศ เช่น การน�ำเอาโนราไปใช้ในการรณรงค์รักษาสิง่
แวดล้อม

(ข) หมวดการสื่อสาร  ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะเช่นกันคือ 
(5) หลักการเรื่อง "ครบเครื่องเรื่อง S-M-C-R" ในงานวัฒนธรรม 

ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ในสายตานักนิเทศศาสตร์ จะพิจารณางานประเพณี
พิธีกรรม การแสดง ผลผลิตพื้นบ้าน ว่าเป็น "สื่อ" และ "การสื่อสาร" ซึ่งมี
องค์ประกอบเป็นธาตุทั้ง 4 คือ Sender (ผู้ส่งสาร) Receiver (ผู้รับสาร) 
Message (เนือ้หาสาร) และ Channel/Media (ช่องทาง/สือ่) และหากขาด
องค์ประกอบตวัใดตัวหนึง่ไป การส่ือสารย่อมไม่บงัเกิด ดังนัน้ ในการบรหิาร
จัดการวัฒนธรรม/สื่อพื้นบ้าน จึงต้องวางแผนที่จะบริหารจัดการให้ครบทั้ง 
4 ธาตุ 

การน�ำเอาแนวคิดเรื่ององค์ประกอบของการส่ือสารมาวิเคราะห์ส่ือ
พิธีกรรมนั้น จะช่วยให้การอธิบาย “ตัวแปร/ปัจจัย” ที่ท�ำให้สื่อพิธีกรรม
สูญหายไปนั้นมีความแม่นย�ำมากขึ้นว่าเกิดจากปัจจัยใดกันแน่ (จากตัวผู้ส่ง
สาร ผูรั้บสาร เนือ้หาสาระ หรอืช่องทางการสือ่สารกนัแน่)  และวธิกีารฟ้ืนฟู
หรือส่งเสริมก็จะท�ำได้อย่างตรงเป้ามากยิ่งขึ้น (ดูรายละเอียดในตอนต่อไป)

(6) การใช้กลยุทธ์ "ถือเอาผู้รับสารเป็นตัวตั้ง"  ต่อเนื่องมาจาก
คุณลักษณะในข้อ 5 ที่กล่าวมาแล้วว่า การสื่อสารจะเข้ามามีบทบาทในการ
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สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่การท�ำงานด้านวฒันธรรมเชงิรกุ โดยเริม่จาก "การมอง
ให้ครบเครื่องเรื่อง S-M-C-R" ส่วนมูลค่าเพิ่มในล�ำดับต่อมาก็คือ การเสริม
เพิ่มกลยุทธ์แบบใหม่ๆของการสืบทอดวัฒนธรรม 

แต่เดิมนั้น กลยุทธ์ที่ชุมชนใช้ในการสืบทอดวัฒนธรรมจะมีอยู่ 2 กล
ยทุธ์ใหญ่ๆ กลยทุธ์แรกคอื ปู่สอนหลาน (เน้นการใช้วจันภาษาเป็นเครือ่งมอื
ถ่ายทอด) เช่น การเล่านิทานรอบกองไฟ การร้องผญาค่าวซอสั่งสอน
จริยธรรม การร้องหมอล�ำ/เพลงเรือ/การท�ำบทโนรา เป็นต้น 

อีกกลยุทธ์หนึ่งคือ ปู่ย่าพาท�ำ (เน้นการลงมือปฏิบัติแบบว่า "ไม่พูด
พล่าม เอาแต่ท�ำเพลง") เช่น ปู่ย่าตายายจะพาลูกหลานเข้ามาร่วมงาน
ประเพณีพิธีกรรมต่างๆ สอนลูกหลานให้สวดมนต์ไหว้พระ หรือทอผ้า แกะ
หนัง แทงหยวก สานหมวกกุยโล้ยเลย โดยไม่ต้องพูดอบรมสั่งสอนให้มาก
ความ ด้วยการฝึกฝนลงมอืปฏิบัต ิลกูหลานกจ็ะค่อยซมึซบัคณุค่า/สนุทรยีะ/
ความหมาย-ความส�ำคัญของวัฒนธรรมในชุมชนของตนเองไปทีละเล็กละ
น้อย  การสืบทอดสื่อพิธีกรรมจะใช้รูปแบบนี้อย่างมาก

ส�ำหรับสองกลยุทธ์ที่กล่าวมานี้ แม้จะมีความแตกต่างกันที่เห็นได้
อย่างค่อนข้างชัดเจนคอื แบบแรกเน้นการพูดเจรจา แบบหลงัเน้นการลงมอื
ปฏิบตั ิแต่ทว่าลกัษณะร่วมทีเ่หมอืนกนั (ในแง่มมุของการสือ่สาร) กค็อื เป็น
กลยุทธ์ที่ถือเอา "ผู้ส่งเป็นตัวตั้ง" (Sender-oriented approach) เพราะ
การที่จะอบรมสั่งสอนเรื่องอะไร หรือจะพาท�ำอะไร/อย่างไร ยังอยู่ที่ปู่ย่าตา
ยายเป็นผู้ก�ำหนด รวมท้ังเป็นกลยุทธ์ท่ีต้องใช้เวลาแบบค่อยๆสั่งสมไปทีละ
เล็กละน้อย 

กลยทุธ์ทัง้สองแบบนีเ้คยใช้งานได้เป็นอย่างดใีนครัง้อดตี เมือ่เงือ่นไข
สภาพชีวิตเอื้ออ�ำนวย หากทว่าในปัจจุบันนี้ รสนิยมของลูกหลานในการ
แสวงหาความรู้นั้นเปลี่ยนแปลงไป เด็กๆสมัยใหม่จะมีลักษณะ active มาก
ขึ้นในการแสวงหาความรู้ รวมทั้งระยะเวลาที่เด็กจะได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ (รวม
ทั้งวัฒนธรรมพื้นบ้าน) ก็หดตัวลง (Time Compression) สถาบันต่างๆใน
สงัคมท่ีมหีน้าท่ีในการอบรมบ่มเพาะเด็ก/เยาวชนจึงได้มกีารปรับตัวเพ่ือตอบ
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รบักบัคณุลกัษณะของเดก็รุน่ใหม่ เช่น สถาบนัการศกึษากไ็ด้ปรบัวธิกีารสอน
แบบ "ถือเอาผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง" (Student-centered) แทนที่การสอน
แบบถือครูเป็นส�ำคัญ เป็นต้น 

ในทางนเิทศศาสตร์ จะเรยีกกลยทุธ์การส่ือสารแบบสดุท้ายนีว่้า "การ
สือ่สารแบบถือเอาผูร้บัสารเป็นตวัตัง้" (audience-centered) ในทางปฏบิตัิ 
เช่น หากปู่ย่าตายายต้องการจะถ่ายทอดความรู้เรื่องเทศน์มหาชาติ แทนที่
ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่จะเป็นผูค้ดิ/ผูค้ดัเลอืกว่าจะสอนเนือ้หาอะไร กป็รบัเปลีย่นวธิกีาร
เป็นให้ลูกหลานตั้งค�ำถามตามที่เขาอยากรู้    กล่าวคือ แทนที่จะให้ข้อมูล
ความรู้ "ตามใจผู้ส่ง" ก็ให้ข้อมูลตาม "ความต้องการ/ความสนใจของผู้รับ" 
เป็นต้น 

(7) การใช้กลยุทธ์ "ไขว้ประสานอย่างใช้ปัญญา" (Hybridiza-
tion) หลักวิชาการด้านวัฒนธรรมศึกษาจะกล่าวอยู ่เสมอว่า ระบบ
วัฒนธรรมของชุมชนหรือสังคมที่มีความยั่งยืนนั้น จะเป็นระบบเปิด (open 
system) อยูเ่สมอ กล่าวคอื มกีารพบปะแลกเปลีย่นกบัระบบวฒันธรรมจาก
ภายนอกอยูเ่สมอ   แม้จะเป็นสือ่พธีิกรรมทีมี่ความเข้มงวดกย็งัต้องมลีกัษณะ
ที่เปิดต่อการสร้างสรรค์ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว

อย่างไรก็ตาม การเปิดตัวมาพบกับวัฒนธรรมจากภายนอกนั้นก็มีได้
หลายแบบแผน บางรูปแบบก็เป็นคุณต่อวัฒนธรรมชุมชน แต่บางรูปแบบก็
ก่อโทษหรือหายนะต่อชุมชนนั้น ดังเช่นรูปแบบ 3 รูปแบบของการพบกัน
ระหว่าง 2 วฒันธรรมคอื การแทนที ่(Substitution) การเกบ็รักษาไว้ท้ังสอง
วัฒนธรรม (Addition) และรูปแบบผสมผสานท้ังเก่าและใหม่เข้าด้วยกัน 
(Hybridization) โดยที่รูปแบบของการผสมผสานเก่าและใหม่นั้นดูจะเป็น
รูปแบบที่พึงประสงค์  อย่างไรก็ตาม การผสมผสานหรือการไขว้กันระหว่าง
ใหม่กับเก่านั้นก็ต้องเป็นไปอย่างใช้ปัญญา โดยท่ีวัฒนธรรมทั้งเก่าและใหม่
ต่างก็ต้องมีการดัดแปลง การตัดทอน  การเพิ่มเติม  เพื่อให้สามารถเข้ามา 
"ไขว้" รวมกันให้เป็นหนึ่งเดียวกันได้     ตัวอย่างเช่น ในการรื้อฟื้นการท�ำ
พิธีกรรมไหว้ผีปู่ย่าขึ้นมานั้น    (ในโครงการผีปู่ย่า 2004 เพ่ือลูกหลาน 
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จ.ล�ำปาง)     ตัวพธิกีรรมเองก็ต้องมกีารปรบัแปลงเช่น   ต้องม ี"กระบวนการ
ท�ำความเข้าใจร่วมกัน" (ใช้การจัดเวทีเสวนา-รูปแบบวัฒนธรรมใหม่) และ
เนื่องจากข้อจ�ำกัดที่พิธีไหว้ผีปู่ย่าเป็นพิธีกรรมที่ไม่อาจท�ำเทียมขึ้นมาได้ ดัง
นั้น กลุ่มลูกหลานคนรุ่นใหม่จึงได้น�ำรูปแบบ "การเล่นละครหรือหุ่นมือ" มา
ใช้เป็น "เวทีการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดความรู้/ความเข้าใจ/คุณค่าเรื่องผีปู่ย่า" 
กระบวนการแบบดงักล่าวนีอ้าจเรยีกว่า "แบบแผนการไขว้ระหว่างวฒันธรรม
อย่างใช้ปัญญา" โดยมีแนวคิดเบ้ืองหลังว่า การท�ำงานวัฒนธรรมเชิงรุกนั้น
จะไม่เกี่ยงงอนเรื่องวัฒนธรรมใหม่/เก่า  สื่อพื้นบ้าน/สื่อสมัยใหม่  ความคิด
แบบพื้นบ้าน/แบบวิทยาศาสตร์ ฯลฯ แต่จะพยายามประสานไขว้ข้อดีของ
ทกุส่วนเข้ามาร่วมกนัเพือ่อ�ำนวยประโยชน์ให้แก่ชมุชนให้มากทีส่ดุ ตวัอย่าง
รปูธรรมเช่น โครงการสบืชะตาวังน�ำ้บ้านท่าราบเพือ่การอนรุกัษ์ลุม่น�ำ้ป่าสกั
จ.สระบุรี ที่ชุมชนมีท้ังกลุ่มที่ใช้ความรู้แบบวิทยาศาสตร์เพ่ือการรักษาน�้ำ
ควบคู่ไปพร้อมกับวิธีการแบบพื้นบ้าน คือการท�ำพิธีสืบชะตาน�้ำ เป็นต้น (ดู
ภัททิรา วิริยะสกุลธรณ์, 2551) 

(8) "เส้นด้ายคู ่ของการใช้/การพัฒนาสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน"  
คุณลักษณะนี้เป็นการก�ำหนดท่าทีของผู้ที่เข้ามาบริหารจัดการสื่อพิธีกรรม/
วัฒนธรรมพ้ืนบ้านว่า จะต้องม ี"ท่าทแีบบคูข่นาน/เส้นด้ายคู"่ ต่อสือ่พืน้บ้าน 
กล่าวคือ ต้องไม่คิดแต่จะ "ใช้ประโยชน์" จากสื่อพื้นบ้านเท่านั้น หากแต่จะ
ต้องคิด "พัฒนาสื่อพื้นบ้าน" ด้วย เช่นเดียวกับแนวคิดต่อ "การใช้ป่า/ปลูก
ป่า" ซึ่งเป็นหลักประกนัของการใช้ประโยชน์อย่างยัง่ยนืดังทีไ่ดก้ล่าวมาแล้ว
นั่นเอง 

 
(ค) หมวดกระบวนการท�ำงาน  ประกอบด้วย 4 คุณลกัษณะเช่นเดยีวกันคอื 

(9) ขยับปัญญาก่อน ค่อยย้อนมาเขยื้อนกาย  คุณลักษณะนี้น่าจะ
เป็นอีกจุดหนึ่งที่สร้างความแตกต่างระหว่างการท�ำงานวัฒนธรรมเชิงรุกกับ
เชงิอนรุกัษ์ เนือ่งจากการท�ำงานเชิงอนุรกัษ์น้ันมกัจะต้องเผชญิหน้ากบัภาวะ
วกิฤตเิร่งด่วน คอื การสญูสลายของสือ่/วัฒนธรรมพืน้บ้าน     ดงัน้ัน กจิกรรม
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ที่งานอนุรักษ์จัดท�ำจึงมักเป็นงานแสวงหา รวบรวม จัดเก็บ ซึ่งเป็นความ
จ�ำเป็นในระดับเบื้องต้น แต่ทว่าจะไม่พอเพียงในระดับต่อไป 

ส่วนเป้าหมายของการท�ำงานวัฒนธรรม/ส่ือพ้ืนบ้านเชงิรุกคอืการก้าว
ต่อไปจากขั้นตอนของการอนุรักษ์ฟื้นฟู เป็นการท�ำงานเพื่อมุ่งการสืบทอด 
การปรบัประยกุต์ และการเผยแพร่เพือ่การธ�ำรงรกัษาความยัง่ยนืของสือ่พืน้
บ้าน แต่ทว่าการที่จะขยับเข้าไปเกี่ยวข้องกับเนื้อตัวของสื่อพื้นบ้านเพื่อจะ
สืบทอด ปรับประยุกต์ หรือส่งเสริมเผยแพร่นั้น จะต้องมีความรอบคอบ
ระมัดระวังที่จะไม่ไปสร้างความสูญเสียให้แก่ตัวสื่อพื้นบ้านเอง ดังนั้น 
กระบวนการท�ำงานน้ีจึงต้องเน้น "การขยับปัญญาเสียก่อน" คือการสร้าง
ความเข้าใจเก่ียวกับสื่อพื้นบ้านและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องให้ถ่องแท้เสียก่อน ใน
การนี้ เครื่องมือชิ้นแรกๆ ที่น่าจะต้องน�ำมาใช้คือ ชุดความรู้ที่เรียกว่า "4 รู้
ของสือ่พืน้บ้าน" อนัได้แก่ ความรูเ้รือ่ง "รูจ้กั รูใ้จ รูใ้ช้ รูร้กัษา" วฒันธรรมพืน้
บ้าน/สื่อพื้นบ้าน (โปรดดูสมสุข หินวิมาน, 2551) 

(10) การใช้เครื่องมือ "ต้นไม้แห่งคุณค่า"  จากแนวคิดของนัก
วิชาการเช่น Claude Levi- Strauss ที่น�ำเสนอว่า วัฒนธรรมนั้นมีทั้งส่วน
ทีเ่ป็นพืน้ผวิ และมีส่วนทีอ่ยูข่า้งล่าง    ซึ่งหากเทียบกับตน้ไม้กจ็ะมสีว่นของ
รากท่ีมองไม่เห็นอยู่ใต้ดิน   ส่วนนี้เป็นที่อยู่ของเนื้อหา ความหมาย และ
คุณค่าต่างๆ กับส่วนของล�ำต้น ดอกไม้ ผล ซึ่งอยู่เหนือดิน      ซึ่งเป็นส่วน
ของรปูแบบ ในการบรหิารจดัการวฒันธรรม/สือ่พิธกีรรมนัน้ เราต้องด�ำเนนิ
การให้ครบทั้งส่วนรากของใต้ดิน (เนื้อหา/คุณค่า/ความหมาย) และส่วนที่
อยู่เหนือดิน (รูปแบบ) 
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ภาพที่ 6: ต้นไม้แห่งคุณค่า

 
	เมื่อมองในแนวดิ่ง จะเห็นส่วนของต้นไม้เป็น 3 ส่วน ส่วนที่มองเห็น 

(Visible part) อยู่เหนือพื้นดินจะมี 2 ส่วน คือ ดอก/ผล/ใบ และล�ำต้น (ซึ่ง
มีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน) ส่วนนี้เปรียบได้กับส่วนที่เป็นรูปแบบ (form/
format) อีกส่วนหน่ึงเป็น "ส่วนท่ีมองไม่เห็น" (Invisible part) เพราะอยู่
ใต้ดิน คือส่วนที่เป็นราก ส่วนนี้เปรียบเทียบได้กับส่วนที่เป็นเนื้อหา/คณุค่า/
ความหมาย 

การใช้ต้นไม้แห่งคุณค่าในแนวดิ่งน้ีจะช่วยในเรื่องของการพิจารณา
เรือ่งการสบืทอดโดยเป็นแนวคดิทีจ่ะก�ำกบัการท�ำกจิกรรมการสืบทอดแต่ละ
ครัง้ ว่าจะเน้นทีส่่วนไหนของต้นไม้ (ซึง่ต่อเนือ่งมาจากขัน้ตอนการวิเคราะห์
ปัญหาวฒันธรรมว่า "ขาดแคลนในส่วนใด") แต่ทีส่�ำคญักค็อื การสบืทอดนัน้
จะต้องไม่หลงลืม "ส่วนที่มองไม่เห็น" คือเนื้อหา/คุณค่า/ความหมาย ซึ่งโดย
ส่วนใหญ่ ทศิทางการอนรุกัษ์วฒันธรรมจากก�ำลังของชมุชนเองมกัจะประสบ
ปัญหาเรื่องการสืบทอดในส่วนของรากต้นไม้นี้  หรือมิฉะนั้นก็ขาดในส่วนที่
เป็นล�ำต้นซึ่งจะประคองและยึดโยงทุกส่วนเสี้ยวเข้าไว้ด้วยกัน

 	ส่วนการมองในแนวนอนนัน้ จะแบ่งชัน้ของต้นไม้ออกเป็น 3 ส่วน 
คือ ส่วนที่เป็นแก่น (วงในสุด) กระพี้ (รอยเชื่อมต่อ) และเปลือก(วงนอกสุด) 
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การแบ่งล�ำดับชั้นตามแนวนอนนี้จะเป็นเคร่ืองมือที่สามารถน�ำมาช่วยงาน 
"การปรับประยุกต์" วัฒนธรรม/สื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน (ซ่ึงมีธรรมชาติที่ต้อง
ปรบัเปลีย่นไปตามสภาพความเป็นจรงิทีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลาอยูแ่ล้ว) 
โดยมีหลกัการว่า การปรบัเปลีย่นทีเ่ป็นคณุต่อชมุชนกค็อื "การเปล่ียนเปลือก 
ปรับกระพี้ และรักษาแก่น" เอาไว้ 

ในภาคปฏิบัติการ การใช้เคร่ืองมือต้นไม้แห่งคุณค่านี้จะต้องก�ำกับ
ด้วยหลักการ     "สิทธิเจ้าของวัฒนธรรม" ที่ได้กล่าวมาข้างต้น กล่าวคือ จะ
ต้องเป็นชุมชน/เจ้าของวัฒนธรรมเองท่ีจะตัดสินใจร่วมกัน/ตกลงร่วมกันว่า
อะไรเป็นผล/ดอกใบ อะไรเป็นแก่น/กระพี้/เปลือก โดยด�ำเนินการผ่าน
กิจกรรมเวทีติดตั้งความรู้/ความเข้าใจเรื่องการท�ำงานวัฒนธรรมเชิงรุกรูป
แบบต่างๆ (ที่อยู่ในขั้นตอน "ขยับปัญญาก่อน" นั่นเอง)  (ดูรายละเอียดของ
ตัวอย่างโครงการ สพส. ในตอนต่อไป)

(11) การท�ำกจิกรรมแบบ "คาราวานกิจกรรม" (Set of activities) 
ผลจากการวิเคราะห์คุณลักษณะของวัฒนธรรมพื้นบ้านที่ผ่านมา จะพบว่า 
คณุลกัษณะของวฒันธรรมทุกอย่างนัน้มไิด้มเีพยีงกจิกรรมเดียว หากทว่าจะ
มีการโยงใยเป็น "ตาข่ายแห่งวัฒนธรรม" เช่น ณฐมน บัวพรมมี (2550) 
วิเคราะห์คุณลักษณะของพิธีกรรมแซงซะนาม ซ่ึงเป็นพิธีไหว้ผีบรรพบุรุษ
และผีที่ปกปักษ์รักษาธรรมชาติของชาวไทโส้ จ.นครพนม นั้น ในการ
ประกอบพิธีกรรมน้ีจะต้องมีองค์ประกอบย่อยของสื่อพื้นบ้านหลายๆอย่าง
ถักร้อยกันเป็นตาข่าย เช่น ต้องมีการแต่งกายแบบพ้ืนเมืองท่ีจะต้องถักทอ
จากมือ ต้องมีงานสานเสื่อใบเตย (ท่ีต้องท�ำเอง) ต้องมีดนตรีท้องถิ่น และ
อื่นๆ (ดังแสดงในภาพ) ดังนั้น หากมีการสูญสลายของสื่อพิธีกรรมแซงซะ
นาม เพื่อนพ้องส่ือย่อยประเภทอื่นๆที่อยู่ในตาข่ายก็จะล้มหายตายจากไป
ด้วย ในทางตรงกันข้าม หากมีการฟื้นฟูข้ึนมาก็จะฟื้นคืนชีพขึ้นมาพร้อมๆ
กันด้วยหากมีการบริหารจัดการที่ครบเครื่อง 
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ภาพที่ 7: ตาข่ายแห่งสื่อพิธีกรรมแซงซะนาม
 
ดังน้ัน เมื่อจะด�ำเนินการบริหารจัดการวัฒนธรรมเหล่าน้ี ไม่ว่าจะ

เป็นการฟื้นฟู การสืบทอด หรือการส่งเสริมเผยแพร่ก็ตาม ในมิติของการ
บรหิารจดัการกจิกรรมนัน้ จงึจ�ำเป็นต้อง "ท�ำให้ครบทุกเปลาะ" การออกแบบ
กิจกรรม จึงจะท�ำเพียงหนึ่งหรือสองกิจกรรมเท่านั้นไม่ได้ หากแต่จะต้องใน
ลักษณะของ "ชุด/คาราวานของกิจกรรม" ซึ่งมีความหมายโดยนัยว่า การ
บริหารจัดการกิจกรรมนั้นจะต้องออกแบบให้มีหลากหลายกิจกรรม (ถ้า
เทียบกับการกินยาแล้ว ก็ต้องเป็นยาชุด) แต่ละกิจกรรมมีการจัดวางล�ำดับ
ขัน้ทีต่่อเน่ืองกนั ในลกัษณะของการจดัคาราวาน (มลี�ำดบัขัน้ตอนการกนิยา
ทีแ่น่นอน) มคีวามเชือ่มโยงสอดรบักนัระหว่างกจิกรรม และทีส่�ำคญักค็อื ใน
การค้นคิดออกแบบแต่ละกิจกรรมน้ัน จะต้องมีเหตุผลที่มาที่ไปว่า เพราะ
เหตุใดจึงท�ำกิจกรรมนี้ ไม่ท�ำกิจกรรมนั้น ท�ำกิจกรรมนี้แล้ว จะได้ผลลัพธ์
และผลสืบเนื่องอย่างไรบ้าง โดยแหล่งค�ำตอบที่มาที่ไปของการค้นคิด/
ออกแบบกิจกรรมน้ัน จะอยู่ท่ีพิมพ์เขียวของการวิเคราะห์คุณลักษณะ (แม่
แบบ) และการวัดสถานภาพของสื่อพื้นบ้านนั้นๆ (การตรวจวัดอาการ) 
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ประกอบกัน 
ตัวอย่างที่แสดงในภาพคือคาราวานกิจกรรมในโครงการสืบสานพิธี

เหยา จ.มุกดาหาร ซึ่งประกอบด้วย 8 กิจกรรมย่อย

ภาพที่ 8: คาราวานกิจกรรมของโครงการสืบสานพิธีเหยา จ.มุกดาหาร

จากประสบการณ์ของผู้เขียน จุดอ่อนประการหนึ่งของผู้ที่เป็นนัก
ปฏิบัติ (ซึ่งนักทฤษฎีก็มีจุดอ่อนไปอีกแบบหนึ่ง) ก็คือ การลงมือท�ำกิจกรรม
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โดยไม่รูท้ีม่าทีไ่ปว่าท�ำไมจงึท�ำกจิกรรมนัน้ ท�ำไมจงึไม่ท�ำกจิกรรมนี ้ท�ำไมจงึ
ท�ำกิจกรรมนัน้อย่างนัน้ไม่ท�ำอย่างนี ้(ทีผู่เ้ขยีนล้อเล่นว่า เป็น "กจิกรรมแบบ
ลูกก�ำพร้า" หรือหากพูดให้แรงกว่านั้นก็คือ "สักแต่ว่าให้ได้ท�ำกิจกรรมเป็น
พอ") ด้วยอารมณ์ความรู้สึกที่ว่า "ฉันต้องท�ำ ท�ำอะไรสักอย่างแล้ว" เป็นตัว
ชักน�ำการกระท�ำ การท�ำกิจกรรมด้วยท่วงท�ำนองดังกล่าวนั้น ถ้าตาดีก็อาจ
จะได้ผล แต่ถ้าตาร้ายก็จะสูญเปล่า ที่เรียกกันว่า "การคันก็มีเยอะ (ปัญหา) 
การเกากมี็แยะ (การลงมอืแก้ไขปฏบัิต)ิ แต่ไม่หายคนั (เพราะเกาไม่ถกูท่ีคนั)  

ปัญหาเรือ่งการไม่รู้ทีม่าท่ีไป ไม่รูเ้หตแุละผลของการท�ำกจิกรรมแต่ละ
อย่างนั้น ในสื่อพื้นบ้านประเภทสื่อพิธีกรรมจะยิ่งทวีปัญหามากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้
เพราะสื่อพิธีกรรมเป็นสื่อที่มีตัว “รูปแบบกิจกรรม” ทุกอย่างจัดวางไว้
เรยีบร้อยแล้ว ผูเ้ข้าร่วมพธิกีรรมเพยีงแต่มา “ลงมอืกระท�ำ” (perform) ไป
ตามที่เคยเป็นมาเท่านั้น ดังนั้น พิธีกรรมจึงเป็นกิจกรรมที่ผู้กระท�ำสามารถ
จะด�ำเนินการได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องล่วงรู้ที่ไปที่มา ไม่ต้องรู้เหตุและผล และ
ไม่ต้องรู้ความหมายที่อยู่เบื้องหลัง นักวิชาการบางท่านเช่น Humphrey & 
Laidlaw (อ้างใน Kopping 2006) ถึงกับกล่าวว่า พิธีกรรมโดยส่วนใหญ่
เป็นการสือ่สารทีป่ราศจากสารสนเทศ เนือ่งจากผูก้ระท�ำมกัไม่รูค้วามหมาย
ของการกระท�ำน้ันๆเลย เช่น ชาวพุทธเราจะไม่รูเ้ลยว่าท�ำไมจงึต้องอาราธนา
ศีล ท�ำไมพระภิกษุสงฆ์จึงเทศนาโดยไม่อาราธนา (การขอ) ไม่ได้  และท�ำไม
ต้องขอถึง 3 ครั้ง  เป็นต้น

ดงันัน้ ตวัยาทีจ่ะน�ำมาแก้ไขแนวโน้มทีเ่ป็นจดุอ่อนของนกัปฏบิตักิาร
ที่กล่าวมาข้างต้นก็คือ สูตร "กิจกรรมที่ค้นคิดจากฐานงานวิจัย" (Action 
based on Research)    กล่าวคอื   การคดิกจิกรรมทกุอย่างจะต้องมาจาก
ฐานความรู้ที่ได้มาจาก "งานขยับปัญญา" (การวิจัย) เสียก่อน ในทางปฏิบัติ
จงึต้องมกีารไถ่ถามกนัอยูเ่สมอว่า "กจิกรรมนีท่้านได้แต่ใดมา" เป็นการตรวจ
สอบคุณภาพของกิจกรรม 

(12) เป้าหมาย/หน้าที่ของการท�ำกิจกรรมคือการเปิดพื้นที่
สาธารณะแห่งใหม่ๆให้แก่ชุมชน เมื่อใช้มุมมอง "กระบวนการผลิตทาง
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วัฒนธรรม" (Cultural Production) ก็หมายความว่า การผลิตวัฒนธรรม
นัน้จะด�ำเนินการต่อไปได้กต่็อเมือ่มเีงือ่นไขปัจจยัต่างๆเอือ้อ�ำนวย และหนึง่
ในเงือ่นไข/ปัจจยัเหล่านัน้กค็อื การมพีืน้ทีส่าธารณะ (Public sphere) ของ
ชุมชน 

ในอดีตนั้น ชุมชนมีวิธีการบริหารจัดการชีวิตทางวัฒนธรรมด้วยการ
ตระเตรยีมเง่ือนไขด้านการเปิดพืน้ทีส่าธารณะเอาไว้ในวาระโอกาสต่างๆ เช่น 
ในประเพณีทั้ง 12 เดือนที่เรียกว่า ฮีต12 คอง14 การมีงานฉลองของส่วน
รวม ธรรมเนียมประเพณีในช่วงชีวิตต่างๆ (เช่น เรียกขวัญรับขวัญ สะเดาะ
เคราะห์ สืบชะตา ฯลฯ) ในวาระโอกาสเช่นนั้นจะเป็นช่วงเวลาที่มีการท�ำ
กิจกรรมร่วมกันของคนส่วนใหญ่ของชุมชนเพ่ือสืบทอดความรู้ความเข้าใจ 
อารมณ์ความรูส้กึร่วม การสร้างอตัลกัษณ์ร่วม การให้หลักประกนัทางจิตใจ 
ฯลฯ ตามหลักการเรื่องบทบาทหน้าที่ของพื้นที่สาธารณะ อันเป็นแนวคิด
ของ J. Habermas (สนใจโปรดดู กาญจนา แก้วเทพ, แนวพินิจใหม่, 2553) 

แต่ในปัจจุบันนี้ เมื่อสภาพวิถีชีวิตของคนกลุ ่มต่างๆในชุมชน
เปลีย่นแปลงไป เช่น เดก็ๆและเยาวชนต้องไปใช้ชวีติส่วนใหญ่อยูใ่นโรงเรยีน 
ผู้ใหญ่ต้องยุ่งเกี่ยวกับการท�ำมาหากินมากขึ้น ฯลฯ  ในรายงานสภาพการณ์
ของชุมชนและสือ่พืน้บ้านจงึพบภาพท่ีเป็นแบบแผนเดยีวกนัว่าในการจดังาน
ประเพณีพิธีกรรมต่างๆ มักจะมีแต่กลุ่มคนเฒ่าคนแก่เป็นส่วนใหญ่ ส่วน
ผูใ้หญ่น้ันจะเข้าร่วมน้อยลง ส่วนเดก็และเยาวชนนัน้แทบจะหลดุหายไปเลย 
ซึง่หมายความว่า พืน้ทีส่าธารณะที่เคยท�ำหน้าทีเ่ป็นแหล่งเบ้าหลอม "ความ
เป็นชุมชน" นั้นได้หดตัวลงในทุกๆมิติ 

หากพิจารณาในแง่มุมนี้ เราอาจจะกล่าวได้ว่า การบริหารจัดการ
กิจกรรมวัฒนธรรมบางรูปแบบ เช่น การจัดเวทีเสวนากลุ่มย่อย การจัดเวที
คณะท�ำงาน การฝึกอบรมให้เด็กออกไปสืบค้นประวัติของชุมชน การจัดฝึก
อบรมผลติสือ่พืน้บ้านประเภทต่างๆ ซึง่เป็นกองคาราวานกจิกรรมกค็อื การ
บุกเบิกสร้างสรรค์เปิดพื้นท่ีสาธารณะแบบใหม่ๆเพื่อสร้างสรรค์ "ความเป็น
ชุมชน" ขึ้นมาใหม่ รวมทั้งอาจจะขยายผลออกไปถึงการบูรณะรื้อฟื้น "พื้นที่
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สาธารณะแบบเดิมๆ" ข้ึนมาได้อีกด้วย เช่น ในโครงการสืบสานประเพณี
ตกับาตรเพง็เดอืนสามของชาวไทพวน ใน จ.เพชรบรีุนัน้ แต่เดิมในประเพณี
นีจ้ะมกีลุม่กจิกรรมย่อยๆ เพือ่เปิดพืน้ท่ีสาธารณะให้ผูค้นมาร่วมหลากหลาย
แบบ เช่น การท�ำขนมจีนเองทุกขั้นตอน การท�ำข้าวหลาม (เพ่ือเอามา
ตกับาตร) การท�ำสลากข้าวเปลอืก (มอบให้คนจน) การประกวดววัลาน ฯลฯ  
แต่เมื่อถูกแรงปะทะจากภายนอกกิจกรรมย่อยๆก็ค่อยๆเลือนหายไปทีละ
อย่างสองอย่างหรือผิดเพี้ยนไปเลย เมื่อมีการท�ำโครงการบริหารจัดการ
วัฒนธรรมเชิงรุกจึงได้ค่อยๆฟื้นฟูกิจกรรมย่อยให้ขึ้นมาอย่างเต็มรูปแบบ 
เป็นต้น 

4. แนวทางและเครือ่งมอืการท�ำงานกบัสือ่พิธกีรรมตามแนวนิเทศศาสตร์
กระบวนทัศน์ใหม่ฯ

  แม้ว่าโครงการสือ่พืน้บ้านสือ่สารสขุ (สพส.) จะเป็นโครงการพัฒนา
ทีเ่น้นหนักการลงมอืปฏบิตักิารเพือ่เปลีย่นแปลงสภาพความเป็นจรงิร่วมกบั
ภาคีในพื้นที่ต่างๆของประเทศ   หากทว่าในการลงมือปฏิบัติการนั้น กลุ่มผู้
ท�ำงานได้ตดิตัง้ (install) ชดุความรูค้วามเข้าใจมาจากชดุงานวจัิยของ สกว. 
มาแล้ว  (รวมทัง้ในระหว่างการด�ำเนนิงาน กม็ปีฏบัิตกิารเสรมิเพิม่เตมิความ
รูด้้วยกระบวนการทบทวน/ถอดบทเรยีน สรปุประสบการณ์เป็นระยะๆ) ดัง
นั้น จึงอาจถือได้ว่า โครงการ สพส. เป็นหน่วยปฏิบัติงานที่ท�ำงานแบบมี
ความรู้/มีหลักการทฤษฎีชี้น�ำ (theoretical practice)

ส�ำหรับองค์ประกอบของกระบวนทัศน์ใหม่ในการท�ำงาน/ศึกษาสื่อ
พิธีกรรมนั้น จะประกอบด้วย 4 มิติ ดังนี้ 

(1) แนวทาง/หลักการส�ำคัญที่ต้องยึดถือ ซึ่งก็คือหลักการใช้และการ
พัฒนาสื่อพิธีกรรม 4 ประการที่ได้กล่าวไปแล้ว

(1.1) ศึกษา/พิจารณาสื่อพิธีกรรมอย่างมีพลวัต มิใช่หยุดนิ่ง (Dyna-
mism)

(1.2) ศกึษาความสมัพันธ์ทัง้ตวัสือ่พธิกีรรมและบรบิทแวดล้อม (Text-
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Contextual Analysis)
(1.3) เน้นการร่วมมืออย่างเสมอภาคระหว่างเจ้าของสื่อพิธีกรรมกับ

กลุม่/หน่วยงาน/คนภายนอกท่ีมคีวามเข้าใจดแีละเจตนาดี (Collaboration 
with equality)

(1.4) เน้นกลยทุธ์เส้นด้ายคู ่คือทัง้ใช้และพัฒนาสือ่พธิกีรรมไปพร้อมๆ
กัน (Double-knit Strategy)

(2) เครื่องมือการท�ำงาน : การวิเคราะห์คุณลักษณะของสื่อพิธีกรรม
(3) กลุ่มทฤษฎีที่น�ำมาใช้งาน  ประกอบด้วย 5 ทฤษฎีหลัก คือ

(i) ทฤษฎคีวามสมัพนัธ์ระหว่างสือ่พิธกีรรมกบับริบททีเ่ป็นจรงิ
(ii) ทฤษฎีโลกศักดิ์สิทธ์และโลกสามัญ
(iii) ทฤษฏอีงค์ประกอบของการสือ่สารในการวเิคราะห์พิธกีรรม
(iv) ทฤษฎีการผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอดวัฒนธรรม
(v) ทฤษฎีบทบาทหน้าที่ของสื่อพิธีกรรม

(4) การวิเคราะห์ข้อเด่น/ข้อจ�ำกัดและบทเรียนการท�ำงานกับสื่อ
พิธีกรรม
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ภาพที่ 9 : องค์ประกอบของกระบวนทัศน์ใหม่ในการท�ำงานกับพิธีกรรม

จากนี้จะได้กล่าวถึงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบต่อไป

5. เครื่องมือการท�ำงาน: การวิเคราะห์คุณลักษณะของสื่อพิธีกรรมอย่าง
มีพลวัต

จากแนวคิดเชิงหลักการเรื่องคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวของสื่อ
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พิธีกรรมตามทัศนะของ     สมสุข  หินวิมาน (2553) ที่ได้กล่าวมาแล้ว  เมื่อ
ลงมอืปฏบิตั ิในภาคปฏบิตักิารจะต้องมเีครือ่งมอืการท�ำงานกบัส่ือพิธกีรรม
ที่ละเอียดมากยิ่งขึ้น  ในการนี้ โครงการ สพส. ได้ใช้เครื่องมือพื้นฐานที่เรียก
ว่า “การวเิคราะห์คุณลกัษณะ” (Attribute Analysis) มาประยกุต์ใช้กบัสือ่
พิธีกรรม

เครือ่งมอื “การวิเคราะห์คณุลกัษณะ” น้ัน มีแนวคดิพ้ืนฐานเบือ้งหลัง
ที่ว่า จะท�ำงานกับสิ่งใด ต้องรู้จักสิ่งนั้นให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ยิ่ง
ท�ำงานไปด้วย กย็ิง่ต้องรูจ้กัและเข้าใจธรรมชาติของสิง่นัน้ให้มากยิง่ขึน้ทกุที  
ทั้งเพื่อก�ำหนดตนเองและเพื่อยึดกุมสิ่งนั้นให้เป็นไปในทางที่พึ่งปรารถนา 
ส�ำหรบัประโยชน์ของการวเิคราะห์คณุลกัษณะนัน้จะมอีย่างอเนกอนนัต์ (ดงั
ทีจ่ะได้แสดงให้เหน็ในตอนต่อๆไป)  เท่าทีพ่อจะระบไุด้อย่างขัน้ต�ำ่ทีส่ดุในท่ี
นี้ก็คือ  การวิเคราะห์คุณลักษณะนั้นจะช่วยน�ำทางการปฏิบัติในเรื่องต่อไป
นี้ 3 เรื่องใหญ่คือ

ภาพที่ 10: คุณประโยชน์ของการวิเคราะห์คุณลักษณะ
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ส�ำหรบัคณุลกัษณะส�ำคญัๆของสือ่พธิกีรรมทีค่วรจะต้องท�ำความรูจ้กั
และเข้าใจเป็นเบื้องแรกอย่างน้อยๆก็มีดังแสดงในภาพ  (อาจจะเพิ่มเติมให้
มากกว่านี้ก็ได้)

 

 

ภาพที่ 11: การวิเคราะห์คุณลักษณะสื่อพิธีกรรม
 
จากน้ีเราจะดรูายละเอยีดของแต่ละคณุลกัษณะย่อยของสือ่พธิกีรรม
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ไปตามล�ำดับ
(5.1) ประเภทของพิธีกรรม  ในศาสตร์สาขาต่างๆล้วนมีวิธีการแบ่ง

ประเภทของพิธีกรรมอยู่หลายๆแบบ โดยใช้เกณฑ์แต่ละเกณฑ์ที่เป็นตัวจัด
แบ่ง เช่น ในสาขาวชิามนุษยวทิยา มกัจะแบ่งประเภทของพิธกีรรมออกเป็น 
life-cycle ritual (พิธีกรรมในแต่ละช่วงของชีวิต) พิธีกรรมของช่วงวิกฤต 
(เช่น การเจ็บไข้ได้ป่วย) พิธีกรรมการลงโทษผู้ฝ่าฝืนกฎระเบียบของสังคม 
หรอืพธิกีรรมทีท่�ำอย่างเป็นประจ�ำต่อเนือ่ง (เช่น การท�ำบญุ 12 เดือน) หรือ
อาจจะแยกประเภทเป็นพธิกีรรมส่วนบคุคล/กลุม่ เช่น พธิกีนิหมลู้างดนิของ
ชาวผูไ้ททีก่ระท�ำเมือ่เกดิมหีญิงสาวท่ีท�ำผดิประเพณมีท้ีองก่อนแต่งงาน และ
พธิกีรรมส่วนรวมทีท่�ำกนัทัง้ชมุชน เช่น งานจลุกฐนิ  เทศน์มหาชาติ เป็นต้น  
ฯลฯ หรอืนกัวชิาการบางท่านอาจจะแบ่งโดยดูจากพฒันาการของการศกึษา
พธิกีรรมทีเ่ริม่ต้นจากพธิกีรรมทางศาสนา แล้วขยายไปสูพ่ธิกีรรมในมติอิืน่ๆ 
ดังนั้น จึงแบ่งพิธีกรรมออกเป็น 3 ประเภท คือ religious  quasi-religious 
และ civil ritual เป็นต้น 

กล่าวเฉพาะในพิธีกรรมทางศาสนา (Religious ritual)  ซ่ึงเป็นต้น
แบบของพิธีกรรมอื่นๆ และมีมาอย่างยาวนานควบคู่กับประวัติศาสตร์ของ
มนุษยชาติ  ดังน้ัน ภายในกลุ่มพิธีกรรมทางศาสนาจึงยังแบ่งย่อยออกเป็น
ประเภทต่างๆอกีมากมาย  R. Bocock (1974) ได้จ�ำแนกพธิกีรรมทางศาสนา
ออกเป็นหมวดหมู่ย่อยๆ ดังนี้

 	Ritual of manipulation เป็นพิธีกรรมที่ต้องการ "สื่อสาร" กับ
อ�ำนาจเหนอืธรรมชาตเิพือ่จะจัดการกบัธรรมชาติ ตัวอย่างเช่น พธิกีรรมการ
เอาตะไคร้มาปักลงดนิเพือ่ห้ามฝนตก หรอืพธิกีรรมทีก่ระท�ำเพือ่เพิม่โชคลาภ 
(rite of intensification) เช่น การบูชาเทพเจ้าของชาวประมงค์ก่อนออก
หาปลาเพื่อให้หาปลาได้มากๆ 

 	Therapy and anti-therapy ritual เป็นพิธีกรรมที่เกี่ยวกับการ
ป้องกัน การรักษาเยียวยา หรือการเสริมความเข้มแข็งให้แก่สุขภาพอนามัย 

 	Salvation rituals เป็นพิธีกรรมที่เปลี่ยนบุคลิกภาพของผู้เข้าร่วม 
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เช่น การเข้าทรง พิธีลุยไฟในช่วงเทศกาลกินเจ เป็นต้น 
 	Revitalization ritual เป็นพธิกีรรมท่ีช่วยให้คนเกดิความอดทนต่อ

ความตึงเครียดด้านต่างๆ เช่น พิธีบูชาเสด็จพ่อ ร.5 
 	Worship ritual เป็นพิธีกรรมท่ีแสดงออกซึ่งความเคารพรัก การ

บูชา การส�ำนึกถึงบุญคุณของเทพเจ้าหรือจิตวิญญาณต่างๆ เช่น พิธีไหว้ผี
ปู่ย่า พิธีไหว้ครูหมอตายาย ฯลฯ 

 	Ritual of social control เป็นพิธีกรรมที่มีเป้าหมายสุดท้ายคือ 
การรกัษากฎระเบยีบของสงัคม เช่น การแบ่งแยกเพศอย่างชดัเจน การแบ่ง
แยกรุ่น-วัย ฯลฯ ตัวอย่างเช่น rite of passage เป็นต้น 

ส�ำหรับโครงการ สพส. มีวิธีการแบ่งประเภทของพิธีกรรมโดยยึดเอา
ลกัษณะของเนือ้หาในตวัโครงการเป็นหลกั ท�ำให้แบ่งประเภทพธิกีรรมออก
ได้เป็น 2 ประเภทคือ

(ก) พิธีกรรมแบบเต็มตัว   เช่น บรรดาโครงการทั้ง 26 โครงการที่
น�ำมาเป็นเนื้อหาหลักในข้อเขียนชิ้นนี้ ถือว่าเป็นการท�ำงานกับสื่อพิธีกรรม
เป็นหลักส�ำคัญ

(ข) พิธีกรรมแบบครึ่งตัว  สพส. ยังมีโครงการอีกจ�ำนวนมากที่อาจ
จะท�ำงานกับสื่อการแสดง การละเล่นพื้นบ้าน (เช่น เท่งตุ๊ก/ตีโพน/ค่าวซอ/
โปงลาง/ซลีะ ฯลฯ) หรอืสือ่วตัถ ุ(เช่น สานหมวกกุยโล้ย แกะหนงัตะลงุ ฯลฯ) 
แต่ทว่าในช่วงตอนหนึ่งหรือส่วนเสี้ยวของโครงการเหล่านี้ ก็จะมี “บทบาท
ของพิธีกรรม” เข้าไปเกี่ยวข้อง เช่น การไหว้ครู/ครอบครูในสื่อการแสดง 
การน�ำเอาสื่อวัตถุมาใช้ในพิธีกรรม (เช่น การท�ำพิธีเกี่ยวกับหนังตะลุง) ซ่ึง
สพส. ถือว่า โครงการเหล่านี้มีสัดส่วนของพิธีกรรมอยู่ครึ่งตัว

(5.2) ความสมัพันธ์ระหว่างสือ่พธิกีรรมและบรบิททีเ่ป็นจรงิ นกัวชิาการ
หลายท่านที่สนใจเรื่องการวิเคราะห์พิธีกรรม เช่น E. Durkheim (1915) ได้
สร้างแนวคิด(construct)ทีแ่ยกโลก 2 โลกทีแ่วดล้อมมนษุย์เรา คือ โลกแห่ง
พิธีกรรม/โลกศักดิ์สิทธิ์/(ritual world /sacred world)  กับโลกแห่งชีวิต
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จริง/โลกสามัญ (profane world) ซึ่งโลกทั้ง 2 นี้มีทั้งความเชื่อมร้อย/จุด
ร่วม/ต่อโยงกัน (เช่น ของใช้ที่ใช้อยู่ในพิธีกรรรมก็คือส่ิงของที่ใช้อยู่ในชีวิต
ประจ�ำวัน)  แต่ในอีกด้านหนึ่ง โลกทั้ง 2 นี้ก็มีรอยแยกขาด/มีความแตกต่าง
กัน (เช่น ในโลกแห่งชีวิตจริง มนุษย์เราต้องท�ำงาน แต่ในโลกพิธีกรรม เรา
จะหยุดท�ำงาน เป็นต้น)  และจากนั้น นักวิชาการแต่ละท่านก็ได้น�ำเสนอ 
“รูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างโลกทัง้สอง” นี ้เช่น โลกแห่งพธิกีรรมกคื็อรปู
แบบอุดมคติท่ีมนุษย์อยากให้มีในโลกแห่งความเป็นจริง หรือโลกแห่ง
พธิกีรรมท�ำหน้าทีเ่ป็นต้นแบบให้โลกแห่งความจริงดูเป็นเยีย่งอย่าง หรือโลก
แห่งพธิกีรรมท�ำหน้าท่ีซ่อมแซม/สมานรอยร้าวทีเ่กดิขึน้ในโลกแห่งความเป็น
จริง  เป็นต้น

จากแนวคิดดังกล่าวนั้น  ในภาคปฏิบัติการ เราจึงควรมีการส�ำรวจ
ตรวจสอบว่า ในกรณีของสื่อพิธีกรรมท่ีเราก�ำลังท�ำงานอยู่ด้วยนั้น รูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่าง “สื่อพิธีกรรมที่อยู่ในโลกแห่งพิธีกรรม” กับ “บริบท
ของโลกแห่งความเป็นจริง” นั้นเป็นอย่างไร  เช่น มีความเชื่อมต่อกันไหม 
หรือมีความขัดแย้งกัน หรือไม่มีความสัมพันธ์อันใดต่อกันเลย  ตัวอย่างเช่น 
ในบรรดาพิธีกรรมที่แสดงความมีสมานฉันท์ แต่เมื่อกลับมาสู่โลกแห่งความ
เป็นจริง ก็กลับมีแต่ความขัดแย้งแตกแยก หรือในพิธีกรรมการให้อภัยเช่น
พิธีกินหมูล้างดินของชาวผู้ไท จ.อ�ำนาจเจริญที่ได้กล่าวถึงไปแล้ว เมื่อได้ท�ำ
พิธีให้อภัยแก่หญิงสาวที่ท�ำผิดประเพณีในสื่อพิธีกรรมแล้ว เมื่อย้อนกลับมา
สูบ่รบิทชวีติทีเ่ป็นจรงิ ชมุชนได้ต้อนรบัและให้อภยัหญงิสาวทีก่ระท�ำผิดนัน้
จริงหรือเปล่า เป็นต้น  (ดูรายละเอียดทฤษฎีที่หนุนหลังแนวคิดนี้ในตอนต่อ
ไป)

(5.3) การตรวจสถานภาพของสือ่พธิกีรรม การรูจ้กัสถานภาพ (status) 
ของสื่อพิธีกรรมที่ก�ำลังจะท�ำงานด้วย ก็เป็นท่าบังคับพ้ืนฐานของโครงการ 
สพส.ที่จะวางกุศโลบายให้ภาคีเริ่มต้นก้มหน้าลงมองดูดินและท�ำงานกับ
สภาพความเป็นจริงที่ด�ำรงอยู่  กลยุทธ์นี้เปรียบเสมือนการเร่ิมต้นตรวจ
อาการของหมอก่อนทีจ่ะท�ำการให้ยาหรอืให้การรกัษาแก่คนไข้ ในเบือ้งแรก 
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ผู้ที่เป็นหมอก็จะตรวจสภาพร่างกายและอาการเจ็บป่วยของคนไข้เสียก่อน 
เราอาจจะแบ่งระดบั "อาการ/สภาพของสือ่พ้ืนบ้าน" ท่ีเป็นผลมาจาก

การตรวจสถานภาพได้ดังนี้ 
(ก) สือ่พิธกีรรมอยูใ่นสภาพสมบรูณ์แขง็แรงด ีเช่น โครงการ "สบืสาน

ประเพณีแห่ธงสงกรานต์   โพรงมะเดื่อ  จ.นครปฐม"     ซึ่งเป็นประเพณีที่
กระท�ำในช่วงหนึ่งอาทิตย์ช่วงหลังวันสงกรานต์ เป็นประเพณีของชาวไทย
เชื้อสายลาวครั่งท่ีด�ำเนินมาอย่างต่อเนื่องนับเป็นเวลา 100 กว่าปีแล้ว     
พธิกีรรมนีมี้ผู้คนเข้าร่วมอย่างคบัคัง่ สือ่พืน้บ้านทีอ่ยูใ่นสภาวะเข้มแขง็เช่นนี้ 
ก็สามารถจะน�ำเอามาใช้งานได้ทันที เช่น น�ำเอามาสอดใส่การรณรงค์เร่ือง
งดเหล้า เผาบุหรี่ เพื่อป้องกันอุบัติภัยจากการขับขี่ยวดยาน หรือหากมีการ
ท�ำงานด้วย ก็ควรจะเป็นการเสริมความเข้าใจในตัวสื่อพิธีกรรมให้ผู้เข้าร่วม
ทุกคนได้รับรู้ความหมาย ความเป็นมา คุณค่าและบทบาทหน้าที่ของสื่อ
ประเพณีนี้เพื่อการน�ำใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพ

(ข) สือ่พธีิกรรมทีอ่ยูใ่นสภาพข้างนอกเข็มแข็ง แต่ข้างในกลวงว่าง
เปล่า ได้แก่ สื่อพิธีกรรมที่มีการสืบทอดอย่างต่อเนื่องดูคึกคักเข็มแข็งดี แต่
ทว่าท่ามกลางความฟู่ฟ่าของรูปแบบนั้น คุณค่า/เนื้อหาความหมายของตัว
สื่อพิธีกรรมกลับมีอันเลอะเลือนหรือเละเทะเลื่อนเปื้อนไปเลย ตัวอย่างเช่น 
การจัดงานบุญผะเหวด หรือเทศน์มหาชาติ ซึ่งมีเนื้อหาคุณค่าความหมาย
ของการสมานสามัคค ีร่วมแรงร่วมใจของชมุชน และร้ือฟ้ืนจิตส�ำนกึแห่งการ
ให้การทานอันเป็นบารมีสูงสุดของพระเวสสันดร แต่ปัจจุบันนี้ การท�ำงาน
บญุผะเหวดนัน้กลบัเป็นงานบญุทีม่กีารกนิเหล้ายาปลาป้ิงแบบหวัราน�ำ้ หรอื
งานเทศน์มหาชาตกิก็ลายเป็นการบบีบังคบัจากทางราชการให้แต่ละหมูบ้่าน
ต้องรับกัณฑ์เทศน์ไปคนละกัณฑ์แบบว่า "หนึ่งหมู่บ้าน หนึ่งกัณฑ์เทศน์"   
เป็นต้น 

ในอนาคต ผู้เขียนคาดเดาว่า อาการของการใช้ส่ือพ้ืนบ้านแบบผิด
เพี้ยนไปจากเป้าหมาย/คุณค่าเดิมเช่นนี้จะกลายเป็นกระแสหลักของการ
ท�ำงานด้านสือ่พธิกีรรม โดยเฉพาะเมือ่เรือ่งพธิกีรรมมสีดัส่วนของเรือ่งธรุกจิ
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เพิม่มากขึน้ รายการจดัพธิกีรรมแบบเกง็ก�ำไรว่า "วดัคร่ึง กรรมการคร่ึง" จะ
เกดิขึน้มาก และจ�ำเป็นต้องมวีทิยายทุธ์ท่ีแก่กล้าในการท�ำงานกบัสือ่พธิกีรรม
ที่อยู่ในสภาพเช่นนี้ 

(ค) สื่อพิธีกรรมที่เริ่มป่วยกระเสาะกระแสะ  กรณีนี้ แม้ว่าสื่อ
พิธีกรรมนั้นยังจะลุกน่ังเดินเหินอยู่ได้ แต่ทว่าก็ออกอาการเจ็บออดๆแอดๆ 
ตัวบ่งชี้อาการเจ็บไข้ได้ป่วยน้ันก็เช่น การประกอบพิธีกรรมท�ำได้อย่างตกๆ
หล่นๆ ผูค้นเข้าร่วมเริม่จางหายไป บรรดาคณุลกัษณะย่อยๆของพธิกีรรมเริม่
หดสั้นบ้าง เริ่มหดหายบ้าง 

ตวัอย่างเช่น สือ่พธิกีรรมในโครงการสบืสาน "ตกับาตรเพง็เดอืนสาม" 
ของชาวไทพวน จ.เพชรบุรี  ถึงแม้ว่า ประเพณีนี้จะยังคงมีการกระท�ำกันมา
อย่างต่อเนื่อง แต่ทว่า ส่วนประกอบหลายอย่างของประเพณีก็เริ่มจางหาย
ไป เช่น ในอดีต งานตักบาตรนี้ จะต้องมีทั้งการ "ท�ำบุญแก่วัด"  และ "ท�ำ
ทานแก่คนยากจน" แต่ในชั้นหลังนี้ จะหลงเหลือแต่การท�ำบุญให้วัดเท่านั้น 
การท�ำทานแก่คนยากจนจะหายไป รวมท้ังงานแห่สลากข้าวเปลือกที่เคยมี
อยู่ในอดีตก็ถูกตัดออกจากรายการ เป็นต้น 

(ง) ส่ือพธิกีรรมทีอ่ยูใ่นสภาพ "มีแต่ทรงกบัทรดุ" เป็นสภาพของสือ่
พิธีกรรมส่วนใหญ่ที่เข้ามาท�ำโครงการกับสพส. เนื่องจากบรรดาผู้ที่มีใจรัก
และเห็นคุณค่าของสื่อประเพณีพิธีกรรมจ�ำนวนหนึ่งที่เริ่มตระหนักซ้ึงแก่ใจ
ว่า หากปล่อยให้สือ่พธิกีรรมของชมุชนล้มหายตายจากไป หายนะกย่็อมเกดิ
ขึ้นกับคนในชุมชนอย่างแน่นอน ทั้งนี้เพราะสื่อพิธีกรรมนั้นมีบทบาทหน้าที่
ที่ไม่อาจจะประมาณค่าได้ต่อชุมชนดังที่ได้กล่าวมาแล้ว

ตวัอย่างเช่น พิธีกรรมตกับาตรในโครงการ "ครอบครวัสขุสนัต์ชวนกนั
ท�ำบุญ" อ.ศรีเมืองใหม่ จ.อุบลราชธานี การตักบาตรเป็นประจ�ำทุกวันนั้น
เคยเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตคนไทยในอดีต แต่ในปัจจุบันนี้ ประเพณี
พิธีกรรมนี้ค่อยๆ ลดหายไป โดยเฉพาะในเขตชุมชนเมือง อันเนื่องมาจาก
สภาพวิถีชีวิตแบบคนเมือง (เช่นคนที่อยู่กรุงเทพนั้นต้องออกไปท�ำงานก่อน
พระจะออกบิณฑบาตเสียอีก) 
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ส่วนกรรมวิธีในการท�ำบุญตักบาตรเริ่มเปลี่ยนแปลงต้ังแต่ลุกมาหุง
ข้าว/ท�ำกบัข้าวถวายพระด้วยความตัง้ใจ กล็ดลงไปเหลือเพียงการซ้ือข้าวซ้ือ
แกงส�ำเร็จรูปใส่แทน และวันเวลาที่จะตักบาตรก็ค่อยๆลดน้อยถอยลงไป 
ผู้คนที่จะตักบาตรก็อาจจะเหลือแต่คนเฒ่าคนแก่ เป็นต้น 

(จ) สื่อพิธีกรรมที่อยู ่ในสภาพรอวันตาย เป็นประเภทของส่ือ
พิธีกรรมที่แทบจะไม่ได้น�ำมากระท�ำแล้ว หรือมีผู้ประกอบพิธีกรรมได้เป็น
คนสุดท้ายแล้ว เช่น พิธีโต๊ะครึม จ.สงขลา ซึ่งเป็นรูปแบบการทรงตายายที่
มีคณะผู้ท�ำโต๊ะครึมได้เป็นคณะสุดท้ายแล้ว หรือโครงการเต้าแม่นางด้ง 
อ.มหาชนะชยั จ.ยโสธร ซึง่ได้หายหน้าหายตาจากชมุชนไป โดยมีการท�ำเป็น
ครั้งสุดท้ายเมื่อปีพ.ศ.2540 ซึ่งเป็นปีที่ฝนแล้งอย่างหนัก ข้าวกล้าตายหมด 
ผู้เฒ่าผู้แก่จึงได้รื้อฟื้นขึ้นมาท�ำเพื่อสร้างก�ำลังใจให้แก่คนร่วมชุมชนให้ผ่าน
พ้นวิกฤติของชุมชนไปให้ได้ แต่เมื่อท�ำผ่านพ้นไปแล้ว ก็เงียบหายไปอีก 

(ฉ) ส่ือพธิกีรรมทีม่รณกรรมไปแล้ว  ตวัอย่างเช่น โครงการ "สืบสาน
ประเพณีการท�ำขวัญข้าว" ที่ต.บางซ้าย จ.พระนครศรีอยุธยา ที่คนในชุมชน
อายุตั้งแต่ 50 ปีลงมาส่วนใหญ่ไม่เคยได้เห็นประเพณีพิธีกรรมเรียกขวัญใน
หมู่บ้านตนเลย สื่อพิธีกรรมประเภทน้ีต้องด�ำเนินการ "ปลุกผีดีให้ลุกขึ้นมา
จากหลุม" 
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ภาพที่ 12: การตรวจสถานภาพของสื่อพิธีกรรมและกลยุทธ์การท�ำงาน

(5.4) ผูท่ี้เกีย่วข้อง (Stakeholder) การส�ำรวจผู้ท่ีเกีย่วข้องนัน้อาจ
จะต้องเปรยีบเทยีบระหว่าง "ตวัต้นฉบบั/ในอดีต" กบั "สภาพปัจจุบนัท่ีก�ำลัง
เป็นอยู"่ (อันทีจ่รงิในทกุคณุลกัษณะกค็วรจะเปรยีบเทยีบด้วยเกณฑ์กาลเวลา
เช่นนี้) แง่มุมของการส�ำรวจผู้เกี่ยวข้องในส่ือพิธีกรรมอย่างหน่ึงๆควรมีเช่น
นี้ 

(5.4.1) ผู้ที่มาเข้าร่วมมีคุณสมบัติทางประชากรอย่างไรบ้าง  เช่น 
เป็นคนวยัไหน เพศใด มฐีานะ/ชนชัน้อย่างไร ตัวอย่างเช่น งานเทศมหาชาติ
น้ัน ในอดตีจะเป็นงานท่ีรวมคนทกุเพศทุกวยัทกุชนชัน้ แต่ทว่าเทศน์มหาชาติ
วัดศรีสุพรรณ จ.เชียงใหม่ ในปัจจุบัน (ช่วงก่อนท�ำโครงการ) จะมีแต่พระ
สงฆ์กับคนแก่เท่านั้นที่เข้าร่วม กลุ่มพ่อบ้านแม่บ้านนั้นมีส่วนน้อยที่เข้าร่วม 
ส่วนเยาวชนนั้นหลุดหายจากวงโคจรไปเลย 

(5.4.2) บทบาทของผู้ที่เข้าร่วม ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า พิธีกรรม
เป็นการกระท�ำที่มีกรรมวิธีการท�ำที่แน่นอน ชัดเจน ดังนั้น จึงมีการก�ำหนด
บทบาทของผู้ท่ีเข้าร่วมทุกคนอย่างเด่นชัดว่าใครจะมบีทบาทหน้าท่ีอะไรบ้าง 
เช่น 

   ผูป้ระกอบพธิกีรรม  มใีครบ้าง เช่น เก๊าผี หมอเหยา พระสงฆ์ หมอ
ขวัญ ฯลฯ 

  สาวก  ผู้เข้าร่วมพิธีมีใครบ้าง เช่น ในพิธีไหว้ผีปู่ย่าจะมีการระบุ
บทบาทอย่างชัดเจนว่า ใครเป็นก�ำลังผี เป็นลูกเล่าลูกแป้ง ฯลฯ 

  พยาน ในบางพิธีกรรม จะมีการก�ำหนดตัวผู้เป็นพยาน อันอาจจะ
หมายถึงผู้ที่มีสิทธิเข้าดูชมพิธีกรรม แต่ในบางขั้นตอนจะต้องถอยออกมา 

  คนนอก ในบางพธิกีรรม จะอนญุาตให้แต่สาวก/ลูกหลานเท่านัน้ที่
เข้าร่วมในทุกขั้นตอน ส่วนผู้ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องก็จะมีฐานะเป็นคนนอก 

ในทางวิชาการของการศึกษาเรื่องพิธีกรรมในปัจจุบัน จะสนใจเรื่อง
ของบทบาทของผูท้ีเ่ข้ามาเกีย่วข้องในพธิกีรรมเหล่านี ้โดยเฉพาะกลุ่มทฤษฎี
ส�ำนักความขัดแย้ง (Conflict theory) หรือส�ำนักเศรษฐศาสตร์การเมือง
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แห่งพิธีกรรม (Political Economy of Ritual)  ที่มีข้อเสนอที่ตรงกันข้าม
กับส�ำนักคิดหน้าที่นิยม (Functionalism) นักคิดในส�ำนักนี้ เช่น M. Bloch 
หรือ P. Bourdieu เสนอว่า หน้าท่ีท่ีแท้จรงิของส่ือพธิกีรรมนัน้มใิช่การสมาน
รอยร้าวให้แก่โลก/สงัคมทีเ่ป็นจรงิ หากแต่เป็นพ้ืนทีท่ีปิ่ดบงัความขดัแย้งใน
สงัคมต่างหาก หรอืมฉิะนัน้ ในโลกพธิกีรรมกอ็าจจะเป็นพ้ืนท่ีท่ีผู้ด้อยอ�ำนาจ
จะใช้ในการต่อรองหรอืคดัค้านอ�ำนาจทีม่อียูใ่นสังคม  ดังนัน้ ในการวเิคราะห์
การประกอบพธิกีรรมหนึง่ๆ เราจงึอาจจะได้เหน็ว่า ในแต่ละพิธกีรรมนัน้จะ
แสดงให้เห็นความหลากหลาย ซบัซ้อนและความขดัแย้งระหว่างอ�ำนาจและ
ความรู้ชุดต่างๆ ในประสบการณ์ของพิธีกรรม คนท่ีด้อยอ�ำนาจ คนท่ีด้อย
โอกาส จะสามารถแสดงถึงพลงัในความเข้าใจเกีย่วกบัต�ำแหน่งแห่งทีข่องตัว
เองในสังคม ในแบบฉบับของตนเอง ตัวอย่างเช่น บทบาทของผู้หญิงที่อาจ
จะด้อยอ�ำนาจในสภาพชวีติปกต ิแต่กลบัได้มาแสดงอ�ำนาจในฐานะร่างทรง
ของพิธีกรรม  เป็นต้น  (ดูตัวอย่างงานวิเคราะห์พิธีกรรมในแนวคิดเช่นนี้ใน 
ปรานี วงษ์เทศ,  เพศและวัฒนธรรม, 2534)

(5.4.3) หลักเกณฑ์ในการเข้าร่วม การคัดเลือกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ที่จะเข้าไปมีบทบาทหน้าท่ีในพิธีกรรมข้ันตอนต่างๆนั้น  จะมีเหตุผล/หลัก
เกณฑ์ในการเข้าร่วม ตวัอย่างเช่น ผูท้ีจ่ะประกอบพธิกีรรมเรยีกขวญัข้าวนัน้ 
จะต้องเป็นผูท้ีเ่รยีนรูเ้รือ่งการประกอบพิธกีรรมมา มใิช่การสบืทอดทางสาย
เลือด การถ่ายทอดต�ำแหน่งผู้สืบทอดผู้น�ำของซีละนั้น จะต้องผ่านพิธีกรรม
เสี่ยงไก่ มิใช่มนุษย์มาคัดเลือกกันเอง เป็นต้น 

(5.5) ระบบการแบ่งงานกันท�ำ เนื่องจากสื่อพิธีกรรมมักเป็นสื่อที่
ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยๆมากมายหลายชนดิ ดงัน้ัน จงึมกีารจดัระบบการ
แบ่งงานกันท�ำอย่างแน่นอนตายตัวว่าคนกลุ่มไหนจะต้องท�ำงานอะไร 

ตัวอย่างเช่น พิธีทอดกฐินแบบชาวส่วยที่เรียกว่า "ถวดแท่น" ใน
โครงการสบืสานประเพณ ี"ถวดแท่น" บ้านยางตะพาย จ.พิจิตร จะต้องมกีาร
แบ่งระบบงานให้คนกลุ่มต่างๆไปท�ำงานดังนี้ 

 	กลุ่มร�ำมวย/ร�ำตักใต้ 

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา262

���������������.indd   262 9/26/2559 BE   1:35 AM



 	กลุ่มทอธงชัย 
 	กลุ่มจักสาน (ได้แก่ ตระกร้า คุ ชะลอม ไม้กวาด) 
 	กลุ่มท�ำขนม/ข้าวต้มผัด 
 	กลุ่มท�ำกลองแท่น (องค์กฐิน/หอกฐิน) 
 	กลุ่มท�ำเครื่องบายศรี 
ป ัญหาเรื่องการจัดแบ่งระบบงานดังนี้จะเกิดขึ้นเมื่อเกิดการ

เปลี่ยนแปลงขึ้นกับสื่อพิธีกรรม ตัวอย่างเช่น ในธรรมเนียมประเพณีของคน
เหนอื จะม ี"กลุม่หนุ่มสาว" ท่ีคอยมาช่วยยกน�ำ้ยกท่า รบัแขก จดัโต๊ะจดัเก้าอี้ 
เวลาที่มีงานวัดงานปอย แต่เมื่อสังคมทันสมัยมากขึ้น กลุ่มหนุ่มสาวก็สลาย
ตัว ท�ำให้คนเฒ่าคนแก่ต้องมายกน�้ำเสิร์ฟน�้ำในงานวัดงานปอย เป็นต้น 

(5.6) ช่วงเวลา/กาละ นอกเหนอืจากการก�ำหนดกรรมวธิทีีจ่ะกระท�ำ
การอย่างแน่นอนเอาไว้แล้ว คุณลักษณะที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่งของ
พิธีกรรม คือการระบุช่วงเวลา/กาละ และสถานที่/เทศะเอาไว้อย่างแน่นอน 
โดยทีค่วามเข้มงวด/ยดืหยุน่ในเรือ่งกาละ/เทศะนัน้อาจจะมากน้อยแตกต่าง
กันไปแล้วแต่แต่ละพิธีกรรม 

วิธีการศึกษาเรื่อง ช่วงเวลา/กาละของพิธีกรรม อาจจะพิจารณาดูได้
หลายๆแบบเช่น 

(5.6.1) ดูความต่อเนื่อง/สม�่ำเสมอ พิธีกรรมหลายประเภทได้ระบุ
ช่วงเวลาที่ต้องท�ำเอาไว้อย่างแน่นอน เช่น บุญผะเหวด เทศน์มหาชาติ 
สงกรานต์ เพ็งเดือนสาม ฯลฯ  การระบุเวลาเอาไว้อย่างแน่ชัดเช่นนี้มีผลต่อ
ความยัง่ยนืยาวนานของตวัพธิกีรรมเอง เพราะเมือ่ถงึเวลากรู้็ว่าต้องประกอบ
พิธีกรรมแล้ว เพราะกลายเป็น "ธรรมเนียมประเพณี" 

(5.6.2) ช่วงเวลาปกติ/ช่วงเวลาพิเศษ  บรรดาพิธีกรรมที่กล่าวมา
ข้างต้น เช่น บุญผะเหวด จิ๊ผางปะติ๊ด (จุดประทีปโคมไฟ) หล่อเทียนเข้า
พรรษา แห่ธงสงกรานต์ ฯลฯ พิธีกรรมเหล่านี้เป็นพิธีกรรมที่ท�ำในช่วงเวลา
เหตุการณ์ปกติ (normal period) มีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการสืบทอดด�ำรง
อยู่ของตัวพิธีกรรมเอง 
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แต่จะมีพิธีกรรมบางประเภทที่จะกระท�ำในช่วงเวลาพิเศษที่มีปัญหา
เกิดขึ้น (crisis period) และเป้าหมายของพิธีกรรมก็เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
วิกฤติที่เกิดข้ึน เช่น พิธีกรรมกินหมูล้างดินของชาวผู้ไทในจ.อ�ำนาจเจริญ 
กระท�ำขึน้เพือ่แก้ปัญหาผูห้ญงิทีอ่อกนอกลูน่อกทางฝืนกฎระเบยีบของชมุชน
ในเรื่องเพศสัมพันธ์ ส่วนพิธีเหยา/แซงซะนาม/ร�ำผีไท้ เป็นพิธีกรรมที่จัดท�ำ
ขึ้นเมื่อมีผู้เจ็บไข้ได้ป่วย เช่นเดียวกับพิธีเต้าแม่นางด้ง ซึ่งต้องการแก้ปัญหา
ฝนฟ้าแล้ง หรือพิธีตุ้มโฮมส่อนขวัญก็ต้องการเรียกขวัญผู้ที่ประสบอุบัติเหตุ
ให้กลับคืนมามีสุขภาพร่างกายจิตใจที่เป็นปกติอีกครั้งหนึ่ง 

(5.6.3) การศึกษาเหตุผลที่อยู่เบื้องหลังช่วงเวลา การที่บรรพบุรุษ
ของเราได้ก�ำหนดช่วงเวลาในการท�ำพิธีกรรมเอาไว้นั้น ท่านได้กระท�ำอย่าง
มีเหตุมีผลอยู่เบื้องหลัง (เพียงแต่ว่าเราคนรุ่นหลังอาจจะถอดรหัสเหตุผล
เหล่านี้ไม่ออก) ตัวอย่างเช่น งานท�ำบุญท�ำทานในช่วงวันเพ็ญเดือนสามของ
ชาวไทพวน จ.เพชรบรุนีัน้ กม็เีหตผุลว่า ช่วงเดอืนสามนัน้เป็นช่วงเวลาทีเ่พิง่
เกบ็เก่ียวข้าวเสรจ็ใหม่ๆ จึงเป็นช่วงเวลาท่ีพอเหมาะทีจ่ะมข้ีาวถวายวัด และ
ท�ำทานแก่คนยากจน  อีกประการหนึ่ง การมีกิจกรรมเผาข้าวหลามถวาย
พระนั้น ก็เพราะข้าวที่เพิ่งเก็บเกี่ยวใหม่จะใช้ท�ำเผาข้าวหลามได้รสชาติดี 

พธิกีรรมประเภทสูข่วญัควาย สูข่วญัข้าวใส่ฝุ่นนา กเ็ช่นเดียวกนั เป็น
พิธีกรรมที่ประกอบขึ้นในช่วงเวลาหลังจากเสร็จการท�ำนาแล้ว ดังนั้น เป้า
หมายของพธิกีรรมก็คือ การระลกึถงึบุญคณุของสตัว์ทีไ่ด้ใช้งานเช่นววัควาย 
หรือการระลึกถึงบุญคุณของแม่โพสพในข้าวที่หล่อเลี้ยงชีวิต 

มิติเรื่องช่วงเวลาที่อาจจะมีคุณสมบัติปลีกย่อยที่กล่าวมาข้างต้นนั้น
จะมผีลสืบเนือ่งต่อมาถึงเรือ่ง "การปรบัเปลีย่น" ว่าจะสามารถต่อรองได้หรอื
ไม่ เพราะความแข็งตัวในเรื่องช่วงเวลาของแต่ละพิธีกรรมไม่เหมือนกัน เช่น 
งานสงกรานต์นั้นจะปรับเปลี่ยนไม่ได้เลยเช่นเดียวกับงานเพ็งเดือนสาม ใน
ขณะที่พิธีกรรมเช่นเหยา ค�้ำโพธิ์ค�้ำไฮ ฯลฯ อาจจะไม่เคร่งครัดมากนัก พอ
ต่อรองปรับเปลี่ยนได้  อย่างไรก็ตาม ความคิดเรื่อง "ช่วงเวลา" ก็เป็นความ
คิดที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งยวดและมีความเชื่อมากมายท่ีก�ำกับอยู่ข้างหลัง 
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ดงัทีค่นไทยมสี�ำนกึเรือ่ง "การดฤูกษ์ดยูาม" ช่วงเวลาจึงเป็นคณุลกัษณะหนึง่
ของพิธีกรรมที่ต้องมีการศึกษาอย่างละเอียดก่อนจะลงมือท�ำกิจกรรม 

(5.7) พื้นที่/สถานที่/เทศะ  ก็เช่นเดียวกับมิติเรื่องช่วงเวลา/กาละที่
ผู้ด�ำเนินการเรื่องพิธีกรรมจะต้องศึกษาว่า การใช้พื้นที่/การตกแต่งสถานที่/
เทศะนัน้ จะต้องมเีงือ่นไขอะไรบ้าง มคีวามเข้มงวดมากน้อยเพียงใด จะต้อง
มกีารตกแต่งสถานทีอ่ย่างไร ใช้อปุกรณ์/แสงสี/เสียงแบบไหน รวมท้ังเหตุผล
ที่อยู่เบื้องหลังการตกแต่งสถานที่นั้นคืออะไร 

ตวัอย่างเช่น ในงานประเภทบญุผะเหวดเทศน์มหาชาติ เมือ่เป็นกณัฑ์
พระเวสสนัดรทีจ่ะต้องมกีารแห่ขบวนพระเวสสันดรจากป่าเข้ามาสู่เมอืง วธีิ
การจัดแต่งสถานที่ซึ่งคล้ายกับ "ฉากหลัง" ก็ต้องออกแบบให้สอดคล้องกับ
เรือ่งราวของพธิกีรรม คอืต้องมกีารตกแต่งสถานทีใ่ห้เป็นป่าทีพ่ระเวสสนัดร
อาศัยอยู่  เป็นต้น 

และก็เช่นเดียวกับเรื่องช่วงเวลา/กาละ พื้นที่/สถานที่/เทศะนี้ ทุกสิ่ง
ทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นองค์ประกอบที่ใช้ตกแต่งสถานที่ ประตู ทิศ ฯลฯ ล้วน
แล้วแต่เป็นสัญญะ (sign) ที่มี "ความหมายบางอย่างแฝงอยู่เบื้องหลังเสมอ" 
ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว เช่น กล้วย อ้อย มะพร้าว ที่ใช้ตกแต่งนั้นก็หมายถึงป่า 
ประตู 2 ประตูในสนามซีละนั้น ประตูหนึ่งเป็นทางเข้าของครู อีกประตูเป็น
ทางเข้าของศิษย์   เป็นต้น 

ความเข้มงวดในการปลูกโรงโนรานั้นมีอยู่สูงมาก ทุกอย่างต้องเป็น
ตามที่ก�ำหนดเอาไว้ เช่น เสื่อที่จะใช้รับรองตายายจะต้องเป็นแบบไหน ใน
ขณะที่การปลูกผามเพื่อเล่นแสดงค่าวซอน้ันสามารถจะปรับเปลี่ยนได้ 
เป็นต้น  ประเดน็ความเข้มงวดนีก้จ็ะมผีลมาถงึเร่ือง "การปรับเปล่ียนการใช้
พื้นที่" ว่าจะเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด ผู้เขียนมีประสบการณ์ตรงในฐานะ
พยานของพิธีตะหมัดซ่ึงเป็นพิธีอ�ำลาปิดสนามการฝึกซ้อมซีละ ต.ป่าชิง 
อ.จะนะ จ.สงขลา ซึ่งจะมีการจัดสถานท่ีเพื่อท�ำพิธีเสี่ยงไก่ แต่เดิมน้ันจะมี
การขุดหลุมเสี่ยงไก่ที่อยู่ในขอบเขตของสนาม แต่ในขณะท่ีจัดเตรียมสถาน
ที ่ผูด้�ำเนนิการเหน็ว่า เพือ่ความสะดวก จะย้ายต�ำแหน่งทีข่ดุหลุมมาอยูข้่าง
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นอกสนาม แต่เมือ่เริม่ขดุหลมุในต�ำแหน่งใหม่ กป็รากฏว่าผู้ประกอบพิธเีกดิ
อาการแน่นหน้าอก น�ำ้ตาไหลพราก ซ่ึงเป็นสญัลกัษณ์ตกัเตอืนว่า ไม่ควรล่วง
ละเมิดปรับเปลี่ยนต�ำแหน่ง ดังนั้น จึงต้องกลับมาจัดท�ำสถานที่ในต�ำแหน่ง
เดิม เหตุการณ์นี้เป็นสัญญาณบ่งบอกว่า "ต�ำแหน่งที่ขุดหลุมเสี่ยงไก่นั้นไม่
อาจจะต่อรองได้" 

(5.8) สิ่งของ/เครื่องเซ่นไหว้ในพิธีกรรม  คุณลักษณะนี้ก็เป็นหัวใจ
อีกห้องหน่ึงของเรื่องพิธีกรรม เพราะดังที่ได้กล่าวมาต้ังแต่ต้นแล้วว่า 
พิธีกรรมคือการกระท�ำท่ีมีกรรมวิธีท่ีแน่นอน/เด่นชัด และความเด่นชัด/
แน่นอนนั้นก็ปรากฏอยู่ในการคัดเลือกสิ่งของ/เครื่องเซ่นไหว้ในพิธีกรรมนี้
เอง รวมทั้งวิธีการที่จะปฏิบัติต่อสิ่งของนั้นๆ 

มิติที่เกี่ยวข้องกับสิ่งของ/เคร่ืองเซ่นไหว้ในพิธีกรรมท่ีต้องพิจารณามี
ตัวอย่างเช่น  

(5.8.1) ประเภทและปริมาณของสิง่ของ   ถงึแม้จะมหีน้าตาเปลีย่น
ไป แต่เรือ่งสิง่ของอปุกรณ์ประกอบพธิกีรรมก็ยงัคงเป็นเรือ่งเดียวกบัมติิเรือ่ง
เวลา/สถานที่ คือมีความหมายซุกซ่อนอยู่ข้างหลัง ตัวอย่างเช่น เรื่อง 
"ประเภทของสิง่ของทีจ่ะใช้ในพธิกีรรม" นกัวชิาการวฒันธรรม เช่น คณุเกศนิี 
ผู้ท�ำโครงการ "กินหมูล้างดิน" ของชาวผู้ไท จ.อ�ำนาจเจริญ ซ่ึงในพิธีกรรม
จ�ำเป็นต้องเอา "หมูมาฆ่าให้ดู" คุณเกศินีได้พยายาม "ต่อรอง" ประเภทของ
หมูที่จะน�ำมาใช้ว่า จะเอาเป็นหมูกระดาษมาแทนได้ไหม (เพราะดูเป็นการ
ใช้ความรุนแรงเกินไป) แต่ปรากฏว่า ชาวบ้านตอบว่า "ไม่ได้" 

ในเรื่องของปริมาณก็เช่นเดียวกัน คนไทยเราคุ้นเคยดีกับการจุดธูป
จ�ำนวนดอกแตกต่างกันในการนบไหว้ที่ต่างกัน เช่น จุดธูปไหว้พระพุทธรูป
ต้อง 3 ดอก แต่ถ้าไหว้ศพคนตายจะใช้ดอกเดียว เป็นต้น 

(5.8.2) ผู้จัดเตรียม พิธีกรรมส่วนใหญ่จะมีการระบุตัวบุคคลท่ี
เก่ียวข้องมาเลยว่า อปุกรณ์/สิง่ของใด ผูท้ีจ่ดัเตรยีมจะต้องเป็นใคร และการ
ระบุตัวบุคคลที่เก่ียวข้องดังกล่าวนั้นก็มีเหตุผลอยู่เบื้องหลังเช่นกัน    เช่น 
ในพธีิกรรมถวดแท่นนัน้  การท�ำกองแท่นจะเป็นบทบาทของผูช้าย/พ่อบ้าน 
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เพราะเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้แรงงาน ในขณะท่ีการท�ำพานบายศรีจะเป็น
บทบาทการตระเตรียมของผู้หญิง/แม่บ้าน เพราะต้องใช้ความประณีต
สวยงาม และเป็นท่ีน่าสงัเกตว่า คนโบราณมกีศุโลบายท่ีจะให้คนทกุกลุม่ ทกุ
เพศ ทุกวัย  ทุกชนช้ันในชุมชนได้เข้ามามี "ส่วนร่วม" ในพิธีกรรมอย่างทั่ว
หน้ากันด้วยการมอบหมายบทบาทในการตระเตรียมแจกจ่ายไปให้คนทุก
กลุ่ม 

(5.8.3) ความเข้มงวด เป็นข้อที่แตกต่างกันไปในแต่ละพิธีกรรม 
พิธีกรรมเช่นโนราโรงครูจะมีความเข้มงวดมากในเร่ืองการจัดส่ิงของเคร่ือง
เซ่นไหว้ เพราะเมื่อร่างทรงประทับวิญญาณตายายแล้ว ตายายจะต้องมา 
"ตรวจรับ" เครื่องเซ่นไหว้ท้ังหมดว่า "ถูกต้องไหม" เช่นเดียวกับผ้ากฐินที่ใช้
ถวายพระในงาน "จุลกฐิน" หรือ "กฐินแล่น" ก็มีความเข้มงวดในการก�ำหนด
ระยะเวลาว่า จะต้องท�ำผ้ากฐนิให้แล้วเสรจ็ทกุขัน้ตอนต้ังแต่เร่ิมป่ันฝ้ายจนถึง
ตัดเย็บภายในชั่วเวลาวันเดียว (อันเป็นที่มาของชื่อนามว่า "กฐินแล่น") 

ในขณะที่พิธีกรรมอ่ืนๆ แม้จะมีการก�ำหนดคุณสมบัติของสิ่งของ/
เครื่องเซ่นไหว้ แต่ก็อาจจะไม่เคร่งครัดและสามารถผ่อนปรนยืดหยุ่นได้ 

(5.8.4) ค่าใช้จ่าย   เนื่องจากการจัดหาสิ่งของ/เครื่องเซ่นไหว้นั้น
จ�ำเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายซึ่งอาจจะมากหรือน้อยแตกต่างกันไป  ค่าใช้จ่ายใน
การด�ำเนินการพิธีกรรมนี้อาจจะเป็นเหตุผลส�ำคัญข้อหนึ่งในการก่อให้เกิด 
"การปรับเปลี่ยน" หรือแม้แต่ "การสูญสลายไป" ของพิธีกรรม 

ตัวอย่างเช่น พิธีกรรมไหว้ผีปู ่ย่าของชาวบ้านในภาคเหนือเช่น 
ต.ห้างฉัตร จ.ล�ำปาง นั้น ในอดีตเคยใช้สัตว์ใหญ่ๆเช่น วัว ควาย เป็นเครื่อง
เซ่นไหว้ แต่ต่อมา การใช้สตัว์ใหญ่ดงักล่าวมค่ีาใช้จ่ายสูง จึงมกีารปรับเปล่ียน
มาใช้ "ไก่" ที่เป็นสัตว์เล็ก มีค่าใช้จ่ายถูกกว่า 

หรือในกรณีการประกอบพิธีกรรมโนราโรงครูซึ่งในยุคปัจจุบัน มีการ
ปรบัเปลีย่นจากการระดมแรงงานช่วยเหลอืจากญาตมิติร มาเป็นการว่าจ้าง
ทุกอย่าง ท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงมาก และท�ำให้ลูกหลานไม่มีก�ำลังทาง
เศรษฐกิจเพียงพอที่จะประกอบพิธีกรรมได้เป็นประจ�ำทุกปี  เป็นต้น 
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(5.8.5) บทบาทของสิ่งของแต่ละอย่างในพิธีกรรม  เป็นการศึกษา
วิธีการใช้สิ่งของแต่ละอย่างในพิธีกรรม  ซึ่งวิธีการใช้นั้นมักจะมีลักษณะ
เคร่งครัด ตายตัว ถูกก�ำหนดจัดวางเอาไว้แล้ว ตามค�ำนิยามของค�ำว่า 
"พิธีกรรม" ซึ่งวิธีการใช้น้ันก็ส่อแสดงให้เห็นถึงบทบาทหรือความหมายของ
สิ่งของนั้นๆในพิธีกรรม 

เช่น ไก่ ท่ีมีอยู่ในพิธีกรรมไหว้ผีปู่ย่า จะต้องมี "กรรมวิธี" ในการใช้
เป็นแบบเฉพาะ คือต้องต้ม ต้องฉีกเป็นชิ้นๆ แล้วเอามาย�ำรวมกัน เพราะ
ความหมายของ "ไก่" เป็นสัญลักษณ์แสดง  "ความเป็นหนึ่งเดียวกัน" อยู่ใต้
ร่มธงร่วมผีปู่ย่าเดียวกัน 

แต่ทว่า "ไก่" ในพิธีตะหมัด (พิธีปิดสนามฝึกซ้อม) ของซีละ กลับมีอีก
บทบาทหน่ึง ไก่ที่จะถูกน�ำมาเชือดและเสี่ยงทายการดิ้นลงหลุมที่ขุดไว้ ดัง
นั้น ไก่จึงเป็นสัญลักษณ์แสดงเจตนาของครูหมอในการคัดเลือกผู้สืบทอด 
เป็นต้น 

นักวิชาการเช่น C. Geertz (ดูใน อคิน รพีพัฒน์, 2551) ซึ่งสนใจการ
อ่านตีความหมายของสัญลักษณ์ศักดิ์สิทธิ์ได้เสนอว่า สัญลักษณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับโลกศักดิ์สิทธิ์เป็นสิ่งที่บรรจุสาระความหมายที่ซับซ้อน เต็มไปด้วยหลัก
การและคุณค่าต่างๆที่นิยามและบ่งบอกถึงความถูกต้องชอบธรรมของ
ระเบียบสังคม 

(5.9) ขั้นตอนของการท�ำประกอบพิธีกรรม   ในขณะที่มีกลุ่มนัก
วิชาการบางกลุ่มท่ีสนใจศึกษาเร่ืองพิธีกรรมจะพิจารณาว่า  การศึกษา
พิธีกรรมนั้นเป็นการศึกษาระบบสัญญะต่างๆ (sign system)  ซึ่งดูเหมือน
จะเน้นหนกัไปในเรือ่งของนามธรรม  เป็นเรือ่งของการรับรู้ความหมาย ความ
คิด/ความเข้าใจ อารมณ์ความรู้สึกที่จับต้องไม่ได้ แต่ทว่าก็มีนักวิชาการบาง
กลุ่มมีทัศนะที่ตรงกันข้าม เช่น Z. Smith (อ้างใน C. Bell, 1992)  เสนอว่า 
แทนท่ีจะมองว่าพิธีกรรมเป็นเรื่องของสัญลักษณ์แบบนามธรรม เราควรจะ
มองว่า “พธิกีรรมเป็นงานประเภทหนึง่” (ritual is work)  เนือ่งจากการจดั
พิธีกรรมนั้นต้องมีการลงแรง  ต้องมีการแบ่งงานกันท�ำ ต้องมีการผลิตวัตถุ/

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา268

���������������.indd   268 9/26/2559 BE   1:35 AM



สิ่งของ/เครื่องเซ่นไหว้บูชา ต้องมีการตั้งโรงศาลพิธี ต้องตระเตรียมเคร่ือง
แต่งกาย/เครื่องตกแต่ง ฯลฯ  ฉะนั้น ในการศึกษาพิธีกรรมจึงควรให้ความ
สนใจเช่นเดียวกับ “กระบวนการท�ำงาน”  คือต้องศึกษาขั้นตอนทั้ง 3 ขั้น
ตอนคือ ขั้นก่อนจะท�ำพิธีกรรม (ข้ันการตระเตรียม) ขั้นประกอบพิธีกรรม 
และขัน้ตอนหลงัจากท�ำพธิกีรรมแล้ว (น่าสนใจว่า ในกรณขีองไทย ชาวบ้าน
มักจะเรียกพิธีกรรมว่า “งาน” เช่น งานบวช งานศพ งานแต่งงาน  ฯลฯ)

ในการท�ำโครงการของสพส. กับภาคีสื่อพิธีกรรมทั้ง 26 โครงการนั้น  
สพส.ได้ใช้แนวคิดเรื่อง “พิธีกรรมคืองาน” ตามข้อเสนอของ S. Smith 
(อย่างไรก็ตาม สพส.ก็ได้ประสานแนวคิดทั้งรูปธรรมและนามธรรมโดยเห็น
ว่า  ในพิธีกรรมน้ันมีท้ังการผลิตงานกิจกรรมและงานผลิตความหมายของ
สญัญะไปพร้อมๆกนั) และได้แบ่งขัน้ตอนของการประกอบพิธกีรรมออกเป็น 
3 ช่วงเวลา คือ

ภาพที่ 13: 3 ช่วงของการท�ำพิธีกรรม

 
ในระหว่าง 3 ช่วงเวลาน้ี โดยท่ัวไป ผูค้นมักจะให้ความส�ำคญักับ "ช่วง

ที่ 2" มากกว่า "ช่วงที่ 1 และ 3" แต่ส�ำหรับโครงการ สพส. แล้ว ช่วง "ก่อน" 
และ "หลัง" ประกอบพิธีกรรมแล้ว มีความส�ำคัญในระดับเทียบเท่ากับช่วง
ระหว่างท�ำพธิกีรรม  ดงัท่ีสพส.ได้ยกค�ำขวญัเอาไว้ว่า "(ถงึจะท�ำงานแค่) งาน
วันเดียว (คือวันท�ำพิธี)  (แต่จะต้อง) เกี่ยวกันทั้งปี" 

การก�ำหนดความส�ำคัญของช่วง "ก่อน" และ "หลัง" การท�ำพิธีกรรม
นัน้เกิดมาจากผลการตรวจสภาพอาการของการประกอบพิธีกรรมในปัจจุบนั
ทีก่�ำลงัเป็นอยูแ่ละพบว่า "มกัจะเหลือแต่การท�ำแต่รูปแบบ หากทว่าเนือ้หา
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ความหมายของพิธีกรรมน้ันได้หลุดร่วงจางหายไปจากความเข้าใจของผู้เข้า
ร่วมพิธกีรรม" ทีเ่รยีกว่า "ท�ำพอเป็นพธิ"ี ดงันัน้ ทุกวนันีถ้้าถามเด็กๆว่า ท�ำไม
จงึต้องมกีารอาราธนาก่อนพระจะเทศน์ การอาราธนามคีวามหมายว่าอะไร 
มีบทบาทอย่างไร เดก็ๆจะไม่รูเ้รือ่งเลย ในพธีิไหว้ผปีูย่่า ท�ำไมต้องเอาไก่ของ
แต่ละบ้านมาฉีกแล้วย�ำร่วมกัน จากนั้นก็ตักแบ่งกันกิน จะไปซื้อย�ำชิ้นไก่มา
จากตลาดเลยได้หรือไม่ เป็นต้น (ดู อดุลย์ ดวงดีทวีรัตน์, 2547)

สื่อพิธีกรรมท่ีเหลือแต่รูปแบบแต่ปราศจากความหมายนี้ เปรียบ
ประดุจ "ซากร่างกาย ที่ไร้วิญญาณ" สภาพอาการร่อแร่ของสื่อพิธีกรรมเช่น
นี ้คงจะเอาไปใช้ช่วยสร้างสขุภาวะของคนและชมุชนหรอืน�ำไปพฒันาชมุชน
ในด้านต่างๆไม่ได้ผล เพราะเพียงล�ำพังตัวพิธีกรรมเองก็ยังแทบจะเอาตัวไม่
รอด 

ฉะนั้น วิธีการฟื้นฟู ซ่อมแซม ปฏิสังขรณ์ สื่อพิธีกรรมจึงจ�ำเป็นต้อง
กระท�ำเป็นเบือ้งต้นเสยีก่อน และช่วงเวลาทีจ่ะกระท�ำได้กค็อื "ช่วงก่อนและ
ช่วงหลัง" การประกอบพิธีกรรมนี้เอง 

(5.9.1) ขั้นเตรียมการก่อนท�ำพิธีกรรม
จากตวัอย่างโครงการเทศน์มหาชาตเิพ่ือสุขภาวะชมุชน วดัศรีสุพรรณ 

ต.หายยา จ.เชียงใหม่ ซึง่เป็นกรณขีองสือ่พธีิกรรมท่ีอยูใ่นบรบิทแวดล้อมของ
สังคมเมืองที่มีความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุอย่างมาก สังคมทุกส่วนเสี้ยวถูก
อ�ำนาจทางเศรษฐกจิและการเมอืงเข้าบงการ  ไม่ละเว้นแม้แต่สถาบันศาสนา
และการประกอบพธิกีรรม (ดรูายละเอยีดของโครงการในกาญจนา แก้วเทพ, 
การจัดการความรู้ฯ, 2551)  ฉะน้ัน สภาพแวดล้อมของชุมชนเจ้าของ
พธิกีรรมจงึเตม็ไปด้วยความแตกแยกขดัแย้งอนัเนือ่งมาจากผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกจิ/การเมอืง ส่วนตวัพธิกีรรมเทศน์มหาชาติเองกซ็บเซาและผิดเพ้ียน
ไปจากเป้าหมายเดมิจากทีเ่คยเป็นสือ่พธิเีพือ่เสรมิสร้างความสามคัคเีป็นปึก
แผ่นของชมุชน  กก็ลายเป็นพธิกีรรมท่ีมแีต่พระและเณรเท่านัน้เป็นผูด้�ำเนนิ
การ

ดังนั้น ในขั้นตอนของการตระเตรียมเพื่อจะฟื้นฟูพิธีเทศน์มหาชาติ 

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา270

���������������.indd   270 9/26/2559 BE   1:35 AM



ผู้รับผิดชอบโครงการฯ จงึต้องเน้นหนกัในข้ันตอนของการตระเตรยีมอย่างมาก
โดยทัว่ไป เรามกัเข้าใจกนัว่า ในช่วง "ก่อนทีจ่ะประกอบพิธกีรรม" นัน้ 

จะต้องมี "การตระเตรียม" แต่ถ้าเราถามต่อไปว่า "อะไรบ้างที่จะต้องตระ
เตรียม และจะเตรียมอย่างไร" ค�ำตอบจากโครงการเทศน์มหาชาติได้บอก
เราว่า การเตรียมนั้นต้องเป็น "องค์สามแห่งการเตรียม" ดังนี้ 

ภาพที่ 14: องค์สามของการตระเตรียมก่อนพิธีกรรม

(ก) การเตรียมอุปกรณ์/ข้าวของ/สถานที่/ การเตรียมแบบแรกน้ี
เป็นสิ่งที่เรารับรู้และคุ้นเคยกันดี และได้ถูกก�ำหนดเอาไว้ เช่น คนไทยเรียก
วันก่อนจะท�ำพิธีกรรมว่า "วันสุกดิบ" ทางภาคเหนือเรียกว่า "วันดา" 

(ข)  การเตรียมตัว/เตรียมความเข้าใจของผู้ร่วมพิธ ี      ในสมัย
โบราณ การตระเตรยีมความเข้าใจของผูท้ีเ่ข้าร่วมน้ัน อาจจะไม่จ�ำเป็น เพราะ
ผู้คนรับรู้เข้าใจกันดีอยู่แล้ว แต่ในปัจจุบัน ความรู้/ความเข้าใจเนื้อหา/ความ
หมายของพธิกีรรมเป็นส่วนทีส่กึหรอไปอย่างมากโดยเฉพาะในกลุม่เดก็และ
เยาวชนที่ขาดการสืบทอด  ดังนั้นกิจกรรมจ�ำนวนมากมายของภาคี สพส. 
กลุ่มสื่อพิธีกรรม ไม่ว่าจะเป็นการจัดเวทีเสวนาให้ปู่สอนหลาน การจัด
กิจกรรมให้ย่าพาท�ำ การจัดกิจกรรมให้หลานสืบค้นข้อมูลจากตายาย การ
จัดค่ายให้เด็กแสดงผลงาน การจัดนิทรรศการ ป้ายโปสเตอร์แสดงงานของ
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เด็ก ฯลฯ  กิจกรรมที่หลากหลายเหล่านี้ล้วนมุ่งหน้าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
คอื การตดิตัง้ความรู/้ความเข้าใจเร่ืองความหมาย/ความส�ำคัญ/บทบาทของ
พธิกีรรมต่อชวีติของผูค้นในชมุชน ซึง่ถอืเป็นการตระเตรยีมทีต้่อง "เกีย่วกนั
ทั้งปี" แม้จะมี "งานวันเดียว" ก็ตาม 

(ค) การตระเตรียมความสัมพันธ์ของคนในชุมชน  เนื่องจากส่ือ
พิธีกรรม (เปรียบได้กับตัว text) ทุกประเภทมีคุณสมบัติร่วมกับสื่อพื้นบ้าน
ทุกชนิด คือเป็นต้นไม้ที่ไม่อาจล่องลอยอยู่ในสุญญากาศได้ แต่จะต้องมีเนื้อ
ดินรองรับ ซึ่งก็คือ "บริบทของชุมชน" (context) และต้นไม้ที่ชื่อพิธีกรรม
นั้นจะต้องการพ้ืนดินที่มีคุณสมบัติความเป็นกรดด่างแบบเฉพาะตัว เช่น 
ชุมชนที่มีความแตกแยกร้าวฉาน ก็จะปลูกต้นไม้พิธีกรรมสื่อเทศน์มหาชาติ
ไม่ได้ หรือชุมชนท่ีปราศจากความร่วมแรงร่วมใจกันอย่างแข็งขัน ก็จะ
ประกอบพิธีกรรมจุลกฐิน/กฐินแล่นไม่ได้ดังที่กล่าวมาแล้ว ฉะนั้น ผู้ท�ำ
โครงการเทศน์มหาชาติหรือจุลกฐินจึงต้องมีการ "ปรับสภาพความเป็นกรด
เป็นด่าง" ของชุมชนเสียก่อน 

อนึ่ง การตระเตรียมความสัมพันธ์ของคนในชุมชน (ซึ่งอยู่ในโลกของ
ชีวิตจริง) ให้มีความสมานฉันท์ปรองดองกันนั้น ก็เพ่ือเขยิบความสัมพันธ์
ระหว่าง “โลกแห่งพิธีกรรม” กับ “โลกแห่งความเป็นจริง” ให้เข้ามาใกล้ชิด
และสอดคล้องกันมากยิ่งขึ้นดังที่ได้กล่าวถึงเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างโลก
แห่งพิธีกรรมและโลกแห่งความเป็นจริงที่ผ่านมา

ส�ำหรับการตระเตรียมความพร้อมเรื่อง  “ความสัมพันธ์ของคนใน
ชมุชน” ซึง่เป็นหน่วยทีส่งูขึน้มากว่า "วตัถ/ุสิง่ของ" หรือ "ตัวบคุคล" นัน้ เป็น
สิง่ทีค่นโบราณให้ความส�ำคัญมาก ดงัปรากฏใน "กจิกรรมท่ีหลากหลายก่อน
จะมีการประกอบพิธีกรรม" เช่น การฝึกซ้อมสวดสรภัญญะ ในธรรมเนียม
อีสาน ก่อนจะท�ำพิธีกรรมบางอย่าง ผู้ท�ำพิธีจะนุ่งขาวห่มขาวและน�ำผู้เข้า
ร่วมไปเก็บดอกไม้ร่วมกัน  การฝึกซ้อมร�ำร่วมกัน ฯลฯ (สนใจโปรดดู มโณ
รส จันทร์พิทักษ์, 2550)      กิจกรรมเหล่านี้มีกุศโลบายอยู่เบื้องหลัง คือ 
การกระชบัเช่ือมความรกัสามคัคขีองคนในชมุชนให้แน่นแฟ้นมากขึน้นัน่เอง 
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ในการตระเตรียมองค์ทั้งสามของการด�ำเนินพิธีกรรมนั้น  นอกจาก
เราจะคุน้เคยกบัการตระเตรยีมอปุกรณ์/สิง่ของ/สถานทีแ่ล้ว  ในทางปฏบิติั 
เราก็อาจจะยังพบอีกว่า การตระเตรียมอุปกรณ์/ส่ิงของ/สถานท่ีนั้น  ผู้
ประกอบพิธีกรรมอาจจะมาเริ่มท�ำเมื่อใกล้จะถึงวันประกอบพิธี  (แต่บาง
พิธีกรรม เช่น กฐินแล่น ก็ออกแบบให้การตระเตรียมอุปกรณ์ต้องท�ำกันไว้
ล่วงหน้าอย่างยาวนาน) หากทว่าการตระเตรียมความเข้าใจของผูร่้วมพธิแีละ
การตระเตรียมความสัมพันธ์ของคนในชุมชนนั้น จะต้องเริ่มกระท�ำกันล่วง
หน้าเอาไว้อย่างยาวนาน และในการท�ำโครงการฟื้นฟู สืบทอด หรือเสริม
สร้างความเข้มแขง็ให้แก่สือ่พธีิกรรม กต้็องค้นคดิกิจกรรมทีมี่เนือ้หาเกีย่วข้อง
กับการตระเตรียมทั้งสองนั้นด้วย (หากวิเคราะห์กระบวนการประกอบ
พธิกีรรมแบบโบราณอย่างละเอยีด กจ็ะพบองค์สามของการตระเตรียมทีไ่ด้
กล่าวมานี้)

(5.9.2) ขั้นหลังการท�ำพิธีกรรม
ส่วนกิจกรรมในช่วง "หลังการท�ำพิธีกรรม" นั้น ก็เป็นขั้นตอนที่

โครงการ สพส.ให้ความสนใจ เนือ่งจากสพส.ได้สอดใส้เป้าหมายการประกอบ
พิธีกรรมเอาไว้ที่อาจจะมากกว่าที่เคยเป็นมา คือการน�ำเอาสื่อพิธีกรรมมาส
ร้างเสริมสุขภาวะในด้านต่างๆของชุมชน โดยเฉพาะสุขภาวะด้านจิตใจ/
อารมณ์ ด้านความสมัพนัธ์และด้านจติวญิญาณ ดังนัน้ สพส.จึงเรียกร้องภาคี
ให้มี "ช่วงต่อเวลา" เพือ่ท�ำการสรปุบทเรยีนบ้าง เพือ่ประเมนิผลบ้าง เพือ่ค้น
คิดกิจกรรมที่จะต้อง "เกี่ยวต่อไปให้ตลอดทั้งปี" บ้าง   เป็นต้น 

(5.10) รูปแบบ/เนื้อหา-ความหมาย-คุณค่า   ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว
ว่า แนวคิดหลักแนวคิดหนึ่งของสพส.คือ "ทฤษฎีต้นไม้แห่งคุณค่า" ซ่ึงมี
เนื้อหาใจความหลักว่า สื่อพื้นบ้านทุกชนิดรวมทั้งสื่อพิธีกรรมนั้น จะเปรียบ
ประดุจต้นไม้ซึ่งจะประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนที่มองเห็นได้ (Visible) อัน
ได้แก่ที่อยู่เหนือพื้นดิน คือ ล�ำต้น ดอกใบ กิ่งก้าน ผล ส่วนท่ีเรียกว่า "รูป
แบบ" (form) และส่วนท่ีมองไม่เห็น (Invisible) (แต่มีความส�ำคัญอย่าง
ยิ่งยวด) อันได้แก่ส่วนที่อยู่ใต้พื้นดิน คือ รากแก้ว รากฝอย  ส่วนนี้เรียกว่า  
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“เนื้อหา/คุณค่า/ความหมาย”(content /value /meaning)
การประกอบพธิกีรรมไม่ว่าจะมเีป้าหมายเพ่ือการสืบทอด/ร้ือฟ้ืน/เผย

แพร่/ส่งเสริม ก็ต้องท�ำให้ครบเครื่อง ทั้ง 2 ส่วน คือทั้งรูปแบบและที่ส�ำคัญ
คือส่วนที่เป็นเนื้อหา-คุณค่า-ความหมาย (ดูตัวอย่างในตอนต่อไป) 

(5.11) อารมณ์/จังหวะ ในแวดวงวชิาการสาขาการแสดง/การละคร/
สุนทรียศาสตร์ นักวิชาการบางท่านเช่น V. Turner (1982) จะพิจารณาว่า 
การประกอบสือ่พธิกีรรมนัน้เป็นประดจุ "การแสดงแบบหนึง่" (Ritual The-
atre) เนื่องจากมีองค์ประกอบของการแสดงอย่างครบครัน คือ มีตัวละคร 
มีฉาก มี action มีบทเจรจา มีดนตรีประกอบ มีแก่นเรื่อง ฯลฯ  และเมื่อ
การประกอบพิธีกรรมอาจถือได้ว่า "เป็นการแสดงประเภทหนึ่ง" ในสื่อ
พธิกีรรมกย่็อมคลกุเคล้าไปด้วยอารมณ์/ความรู้สึก/รสแบบต่างๆทีแ่สดงออก
มาในแต่ละจงัหวะขัน้ตอน มติด้ิานอารมณ์/ความรู้สึกนีม้ผีลต่อสุขภาวะด้าน
จิตใจและอารมณ์ของผู้เข้าร่วมเป็นอย่างยิ่ง 

ฉะนั้น ในการวิเคราะห์พิธีกรรมแต่ละชนิด ก็โปรดกรุณาอย่าลืมเปิด
วงเล็บด้านอารมณ์/ความรู้สึก/จังหวะจะโคน (เร็ว/ช้า/อ้อยอ่ิง/เด็ดขาด...) 
ของแต่ละกจิกรรมเพือ่มาดรูหสัท่ีอยูข้่างหลงั เช่น การสวดสรภญัญะนัน้เป็น
อารมณ์ประมาณว่า "เคร่งขรึม ส�ำรวม เพ่งสมาธิ ต้ังจิตให้แน่วแน่" ใน
พิธีกรรมท�ำขวัญข้าว ที่อ.บางซ้าย จ.อยุธยา ในโครงการ "สืบสานประเพณี
การท�ำขวัญข้าว ท�ำชีวิตดี ผลผลิตดี" ที่รื้อฟื้นจัดขึ้นเป็นครั้งแรกในรอบ 50 
ปีที่ผ่านมา เมื่อวันที่ 15 เมษายน 2549 นี้ ผู้เขียนได้เข้าร่วมพิธีกรรมนี้และ
สังเกตว่า ในแต่ละฉากแต่ละขั้นตอน มีอารมณ์/ลีลา/จังหวะแตกต่างกัน 

ตัวอย่างเช่น ในช่วงพิธีสงฆ์ จะมีบรรยากาศสงบเงียบเคร่งขรึม ต่อ
เนื่องมาจนถึงช่วงพิธีเรียกขวัญข้าวท่ีเริ่มมีสีสันมากขึ้นเพราะเสียงร้องของ
หมอขวญัและดนตรไีทยประกอบ แต่พอถงึช่วงเวยีนเทยีน กก็ลบัเข้าสูส่ภาวะ
สงบจติสงบใจอกีครัง้หนึง่ หากทว่าหลงัจากหมอขวญัเสกข้าวเปลอืกแล้ว กถ็งึ
ช่วงชลุมนุวุน่วายเมือ่ผูค้นกรกูนัเข้าไปแย่งเอาข้าวเปลือกไปเป็นข้าวก้นถงุ/เป็น
ข้าวขวญัยุง้ และยิง่เมือ่เข้าสูช่่วงเวลาของการสรงน�ำ้พระสงฆ์และผู้อาวโุส ช่วง
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จงัหวะอารมณ์ก็เข้าสูค่วามสนกุสนานร่าเรงิบันเทงิใจอย่างเตม็ที ่เป็นต้น 
(5.12) บทบาท/หน้าที่ของสื่อพิธีกรรม  เป็นท่าแม่บทพ้ืนฐานอีก

ท่าหนึ่งของการท�ำโครงการกับสพส. ที่จะขอให้ภาคีทุกโครงการต้องระบุ
หน้าที่/บทบาทของสื่อพิธีกรรมน้ันท่ีมีท้ังต่อปัจเจกบุคคล กลุ่ม และชุมชน 
ทั้งนี้เนื่องจากการด�ำรงอยู่ของสื่อพิธีกรรมในชุมชนนั้นก็ขึ้นอยู่กับการท�ำ
บทบาทหน้าท่ีนี้เอง และเมื่อสพส.ยืนอยู่ใต้ร่มของสสส.ซ่ึงมีภารกิจด้านสุข
ภาวะเป็นส�ำคญั สพส.จงึขอเพิม่โบนสัพเิศษในการทบทวนเรือ่งบทบาทของ
สื่อพิธีกรรมโดยเฉพาะหน้าที่ด้านสุขภาวะ 

ส่วนแนวทางการวเิคราะห์บทบาทหน้าทีข่องสือ่พธีิกรรมให้มทีศิทาง
ที่โน้มน�ำไปสู่การท�ำกิจกรรมการพัฒนานั้น จ�ำเป็นต้องติด "ลวดลาย" (pa-
rameter) เช่น การเปรยีบเทยีบดรูะหว่างการท�ำบทบาทหน้าท่ี "ในอดีตและ
ปัจจุบัน" การวิเคราะห์สถานภาพของแต่ละหน้าที่ว่า "อะไรหายไป อะไรคง
อยู่ อะไรเพิ่มเติมขึ้นมา อะไรผิดเพี้ยน" หรือ "การจัดอันดับความส�ำคัญของ
แต่ละบทบาทหน้าท่ีว่ามีหน้าท่ีไหนติดชาร์ตอันดับเท่าไหร่" และที่ลงลึกไป
ยิง่กว่านัน้กค็อื "การท�ำหน้าทีต่่างๆเหล่านีเ้รยีกร้องต้องการเงือ่นไขอะไรบ้าง" 

เราจะย้อนกลบัมาในรายละเอยีดเรือ่งบทบาทหน้าทีข่องสือ่พธิกีรรม
นี้อีกครั้งในหัวข้อ แนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 
6. แนวคดิ/ทฤษฎีของกระบวนทศัน์ใหม่ในการใช้และพฒันาสือ่พธิกีรรม 

เมือ่เวลาทีเ่ราเดนิเข้าไปในถ�ำ้มดืๆนัน้ เพ่ือให้เหน็เส้นทางเดิน เราต้อง
ใช้ "ไฟฉายส่องดูทาง" และภาพท่ีเรามองเห็นนั้น จะออกมาเป็นอย่างไร ก็
ขึน้อยูกั่บ "รปูร่าง/ขนาด/ประเภท" ของไฟฉายทีเ่ราใช้ส่อง (โดยเส้นทางนัน้ 
ยังคงเหมือนเดิมไม่มีอะไรเปลี่ยนไป  แต่ภาพที่เห็นแปรเปล่ียนไปเพราะ
ไฟฉาย) 

อปุมาอุปไมยท่ีกล่าวมาข้างต้นน้ัน เปรยีบเสมอืน "การมหีลกัแนวคดิ/
ทฤษฎี" ที่เป็นเสมือนไฟฉายที่ใช้ส่องดูสรรพส่ิงต่างๆ และท่ีอาจจะเกินเลย
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ไปยิ่งกว่าเรื่องการเดินเข้าถ�้ำก็คือ มนุษย์เราไม่เคยเดินเข้าถ�้ำแห่งความคิด
โดยไม่มีไฟฉายได้เลย กล่าวคือ การรับรู้สรรพสิ่งต่างๆรอบๆตัวเรานั้น ต้อง
มี "แนวคิด/ทฤษฎี" อันใดอันหนึ่ง แบบใดแบบหนึ่งฉายส่องอยู่เสมอ 

ฉะนั้น เบื้องหลังแนวคิด/หลักการและเครื่องมือการท�ำงานกับสื่อ
พิธีกรรมที่ได้กล่าวมาก่อนหน้านี้  หากวิเคราะห์เบื้องหลังและสาวไปจนสุด
เส้นทางของวิธีคิดที่ก�ำกับอยู่ เราก็จะพบว่ามีแนวคิดทฤษฎีต่างๆเป็นเครื่อง
รองรับอยู่เสมอ

อนึ่ง  ส�ำหรับแหล่งก�ำเนิดของทฤษฎีที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้  บางส่วน
กเ็กดิมาจากการอ่านค้นคว้าหนงัสอืต�ำราวชิาการท่ีมาจากโลกวชิาการตะวนั
ตก แต่บางส่วนก็อาจจะเกิดมาจากเนื้อดินแห่งการปฏิบัติการร่วมกับภาคีผู้
ท�ำโครงการสื่อพิธีกรรมของสังคมไทยเราเอง (ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์
เปลอืก กระพี ้แก่นของต้นไม้แห่งคุณค่าน้ันเกดิมาจากข้อค้นพบในวธิคีดิของ
ปราชญ์ชาวบ้านไทยเอง) 

และส�ำหรับเน้ือหาของกลุ่มทฤษฎีท่ีโครงการ สพส.จะใช้เป็นไฟฉาย
ส่องน�ำทางนั้น ในเนื้อหาทฤษฎีดังกล่าวนี้อาจจะไม่มีค�ำอธิบายท่ีละเอียด 
ประณีต ลึกซึ้งหรือมีท่วงท�ำนองแบบวิชาการมากเท่าใดนัก  เนื่องจาก
ธรรมชาติของโครงการ สพส.ที่ได้กล่าวมาแลว้ว่า เป็นโครงการประเภทการ
พัฒนา หากทว่าโครงการ สพส.ได้มีการคัดเลือกเนื้อหาของบางทฤษฎีที่มี
ลักษณะ “พร้อมใช้/มุ่งไปสู่การน�ำไปปฏิบัติ” (practical) มากกว่า

กลุ่มทฤษฎทีีโ่ครงการ สพส.เลอืกมาใช้เป็นเนือ้หาทีต่ดิตัง้ความเข้าใจ
ในการท�ำงานร่วมกับภาคีนั้นมีอยู่ 5 ทฤษฎี คือ

6.1 ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างสื่อพิธีกรรมกับบริบทที่เป็นจริง
6.2 ทฤษฎีโลกศักดิ์สิทธิ์/โลกสามัญ
6.3 ทฤษฎีองค์ประกอบของการสื่อสารในการวิเคราะห์สื่อพิธีกรรม
6.4 ทฤษฎีการผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอดวัฒนธรรม
6.5 ทฤษฎีบทบาทหน้าที่ของสื่อพิธีกรรม
ส�ำหรับรายละเอียดของแต่ละทฤษฎีมีดังนี้
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(6.1) ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างสื่อพิธีกรรมกับบริบทที่เป็นจริง
ดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วถงึคณุลกัษณะย่อยประการหนึง่ทีต้่องวเิคราะห์/

ศึกษาก่อนที่จะท�ำงานกับสื่อพิธีกรรมใดก็คือ การตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวสื่อพิธีกรรมนั้นกับบริบทที่เป็นจริงในพ้ืนท่ีท่ีเราก�ำลังท�ำงาน/
ศึกษาอยู่เป็นการเฉพาะ  คุณลักษณะย่อยดังกล่าวนี้มีทฤษฎีเคร่ืองความ
สัมพันธ์ระหว่างสื่อพิธีกรรมและบริบทที่เป็นจริงรองรับอยู่

นกัวชิาการทีส่นใจศกึษาเรือ่งพธิกีรรมหลายท่านจะให้ความสนใจเป็น
พเิศษในเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างสือ่พธิกีรรมกบับริบทท่ีเป็นจริง เช่น E.W. 
Rothenbuhler (1998) ให้ข้อเสนอว่า ช่วงเวลาของ “สื่อพิธีกรรม” นั้นคือ 
“ช่วงเว้นวรรค” ของ “ชีวิตประจ�ำวัน”  อย่างไรก็ตาม การอธิบายรูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่าง “ช่วงเว้นวรรค” และ “ช่วงชีวิตปกติประจ�ำวัน” นั่น
ก็มีหลายค�ำอธิบาย เช่น

 	ค�ำอธบิายท่ีว่า “ช่วงเว้นวรรค”  น้ัน คอืการกลบัหวักลบัหาง (turn-
upside down) กบัชวีติประจ�ำวนั  ทกุอย่างทีก่ระท�ำไม่ได้ในชวีติประจ�ำวนั
จะไปท�ำได้หมดในช่วงเว้นวรรคนั้น เนื่องจากหน้าที่ของช่วงเว้นวรรคก็คือ
การปลดปล่อยพลังที่ถูกเก็บกดเอาไว้ในช่วงเวลาปกติ เช่น พลังทางเพศ 
ความก้าวร้าว ความไร้สาระ ฯลฯ

 	ค�ำอธบิายทีว่่า “ช่วงเว้นวรรค” คอืรปูแบบการแสดงออกและกลไก
การผลิตซ�้ำของความสัมพันธ์ทางสังคมของชีวิตปกติ เช่น โครงสร้างอ�ำนาจ
ระหว่างผู้ใหญ่กับผู้น้อยในสังคมท่ีเป็นอยู่จริง  ก็จะไปปรากฏโครงสร้างดัง
กล่าวในช่วงพธิกีรรม แต่จะชัดเจนและเข้มข้นเพือ่เน้นให้เหน็/สมัผสัได้อย่าง
แน่นอน

 	ค�ำอธบิายท่ีว่า “ช่วงเว้นวรรค” คอืช่วงของการเตมิพลงั/การกระชบั
ความสมัพนัธ์ทางสงัคมในโลกปกตทิีอ่าจจะหย่อนคล้อยให้แนบแน่นมากยิง่
ขึ้น

ส�ำหรับในที่นี้ จะเลือกค�ำอธิบายรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างสื่อ
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พธิกีรรมและบรบิททีเ่ป็นจริงทีม่ลีกัษณะเชงิปฏบิตัมิากกว่าเชงิวชิาการ โดย
ใช้ทฤษฎี 2 ทฤษฎีด้านนิเทศศาสตร์ คือ ทฤษฎีภาพสะท้อน (Reflection 
Theory) และทฤษฎีผลกระทบ (Effect Theory) มาเป็นเนื้อหาค�ำอธิบาย  
กล่าวคอื จะสนใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในบริบทแวดล้อม และทีเ่กดิขึน้
ในสื่อพิธีกรรมว่าจะส่งผลถึงอีกฝ่ายหนึ่งได้อย่างไร

ผูเ้ขยีนได้เปรยีบเทียบอุปมาอปุไมยความสมัพันธ์ระหว่างสือ่พธิกีรรม
กับบริบทที่เป็นจริงว่าเปรียบเสมือนบ้านสองชั้นดังที่แสดงในภาพ

 

ภาพที่ 15: ทฤษฎีบ้านสองชั้น

เน้ือหาของทฤษฎบ้ีานสองชัน้นีจ้ะอธิบายว่า หากเปรยีบเทยีบ "บรบิท
แวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมของชุมชนหรือชีวิตประจ�ำวันของ
ปัจเจกบุคคล" เป็น "บ้านชั้นล่าง" แล้ว พิธีกรรมก็จะเป็นเสมือน "บ้านชั้น
บน" ระหว่างบ้านชั้นล่างกับชั้นบนนี้ จะมีบันได 2 ข้างต่อเชื่อมกัน ข้างหนึ่ง
เป็นบันไดขาขึ้น อีกข้างหนึ่งเป็นบันไดขาลง 
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จากบันได 2 ข้างนี้ จะเป็นแหล่งก�ำเนิดของปริศนา 2 ข้อที่จะเป็น
แนวทางมาวิเคราะห์สถานภาพของสื่อพิธีกรรมที่เราก�ำลังจะท�ำงาน/ก�ำลัง
จะศึกษา คือ

   ปริศนาข้อแรก บันไดขาข้ึนน้ันจะอธิบายว่า พิธีกรรมใดๆนั้นจะ
เป็น "ภาพสะท้อน/กระจกส่อง" ให้เหน็บรบิท/สภาพแวดล้อมทีเ่ป็นจรงิของ
ชุมชนนั้นเสมอ ดังนั้น ในบริบทชุมชนที่ปลูกข้าวกิน ก็ย่อมมีพิธีกรรม "เรียก
ขวัญข้าว" ในชุมชนที่ชีวิตจริงท�ำนาโดยใช้วัวควายก็ย่อมมี "พิธีกรรมสู่ขวัญ
ควาย" (โจทย์ข้อนี้มาจากทฤษฎีสื่อเป็นภาพสะท้อนของโลกที่เป็นจริง – 
Reflection Theory) และชุมชนท่ีปลูกข้าวในชีวิตจริง ก็ย่อมใช้เหล้าใน
พธิกีรรมทีท่�ำจากข้าว ส่วนชมุชนท่ีปลกูองุน่ กย่็อมใช้เหล้าพธิกีรรมทีท่�ำจาก
องุ่น เป็นต้น 

แม้จะมีกฎกติกามารยาทว่า สิ่งของที่ใช้ในพิธีกรรมนั้น ก็คือของที่ใช้
กันอยู่ในชีวิตประจ�ำวันนั่นเอง  หากทว่าควรจะเป็น "ของที่ดีที่สุด" เท่าที่จะ
หาได้  (นี้เป็นทัศนะของ E. Durkheim (1915) ที่ว่า พิธีกรรมคือตัวแทนที่
เป็นรูปธรรมของ “ความเป็นสังคม” กล่าวคือ ในชีวิตประจ�ำวัน มนุษย์เรา
อาจมีชีวิตอยู่โดยไม่ตระหนักถึงความจ�ำเป็นที่จะต้องมีกลุ่มก้อน แต่ใน
พิธีกรรม บรรยากาศและสัญลักษณ์ในพิธีกรรมจะท�ำให้ความรู้สึกเป็นพวก
เดียวกันเด่นชัดและตกผลึกขึ้นมา

นี้ก็เป็นที่มาของค�ำถามแรกที่ว่า "หากบ้านชั้นล่างเปล่ียนแปลงไป 
แล้วบ้านชั้นบนจะคงอยู่เหมือนเดิมได้หรือไม่"  

ภาพที่ 16: การเปลี่ยนแปลงบ้าน 2 ชั้น
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เช่น หากในชุมชนนั้นไม่ได้ใช้วัวควายไถนาแล้ว แต่ใช้รถไถแทน 
พิธีกรรมสู่ขวัญควายจะยังคงอยู่ได้ไหม ในชุมชนที่ใช้ไฟฟ้าหลอดไฟนีออน
กนัหมดแล้ว พธิกีรรมหล่อเทยีนถวายวดัจะยงัคงอยูไ่ด้ไหม จะอยูไ่ด้อย่างไร 

นี้ยังเป็นค�ำถามท่ีองค์กร/กลุ่ม/ชุมชนที่ต้องการจะสืบทอด จะฟื้นฟู 
หรือจะส่งเสริมสื่อพิธีกรรมในอดีตให้ด�ำรงคงอยู่ในปัจจุบันและอนาคตจะ
ต้องแสวงหาค�ำตอบทั้งในระดับแนวคิดและการลงมือปฏิบัติ 

 	ปรศินาข้อสอง ในส่วนของบนัไดขาลงทีต่่อเชือ่มจากบ้านชัน้บนไป
สู่บ้านช้ันล่างนั้น เราก็มีปริศนาถามใจผู้ท�ำโครงการพัฒนาสื่อพิธีกรรมว่า 
หลังจากที่ได้รื้อฟื้น/สืบทอดหรือส่งเสริมการท�ำพิธีกรรมนั้นๆขึ้นมาแล้ว 
บรรดาคุณค่า/เนื้อหา/ความหมายที่ชุ่มฉ�่ำอยู่ในพิธีกรรมนั้น ได้หล่ังไหลลง
บนัไดไปสูบ้่านชัน้ล่างคอืชีวติประจ�ำวนัทีเ่ป็นจรงิหรอืไม่  (โจทย์ข้อนีม้าจาก
ทฤษฎีผลกระทบของสื่อที่มีต่อโลกที่เป็นจริง – Effect Theory)

เช่น เมือ่ประกอบพธิสีูข่วญัควายเพือ่ให้ระลกึถงึบญุคณุของสตัว์เลีย้ง 
แต่ในชีวิตที่เป็นจริงก็ยังปล่อยปละละเลยไม่ดูแลเอาใจใส่วัวควาย หรือ
ประกอบพิธีกรรมท�ำขวัญข้าวให้ระลึกถึงบุญคุณข้าว/แม่โพสพ แต่ในชีวิต
จรงิกย็งักนิข้าวเหลอืแบบทิง้ๆขว้างๆ หรอืมกีารผูกข้อต่อแขนกนัในพิธกีรรม
ต่างๆที่แสดงเป็นเพื่อนฮักเพื่อนแพง แต่ออกจากพิธีกรรมแล้วก็จิกตีกัน
เหมอืนเดมิ ซ่ึงเป็นอาการของโรคร้ายทางพธิกีรรมทีเ่รยีกว่า "ท�ำพธิกีรรมแต่
พอสักเป็นพิธี แต่ไม่มีพลังมาเปลี่ยนแปลงสภาพชีวิตที่เป็นจริงได้ 

(6.2) ทฤษฎโีลกศกัดิส์ทิธิ/์โลกสามญั (Sacred/Secular world)
นักวิชาการหลายๆท่านที่สนใจเรื่องการศึกษาศาสนาและพิธีกรรม 

เช่น E. Durkheim มกัมข้ีอเสนอเบือ้งต้นว่า มนษุย์เรานัน้จะแวดล้อมอยูด้่วย
โลก 2 โลก คือ โลกศักดิ์สิทธิ์ (หรือโลกธรรม-โลกุตระ – Sacred world)  
และโลกสามัญ (หรือโลกียะ – Secular world) ซึ่งข้อเสนอเบื้องต้นน้ันมี
ส่วนคล้ายคลงึกับวธิคีดิของคนไทยโบราณอย่างยิง่  ดงัทีต่กผลกึอยูใ่นค�ำพดู
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ทีใ่ช้อยูใ่นชวีติประจ�ำวนั เช่น “ท�ำอะไรไม่อายคน กห็ดัอายผีสางเทวดาบ้าง”  
“ท�ำอะไร แม้มนุษย์จะมองไม่เห็น แต่เทพยดาฟ้าดินก็เห็น” เป็นต้น และใน
ระหว่างโลก 2 โลกน้ี จะมีสะพานเช่ือมต่อไปมาถึงกันได้ (หรือเทียบได้กับ
ขั้นบันไดในทฤษฎีแรกที่ได้กล่าวมา)

อันที่จริงทฤษฎีที่ 2 คือทฤษฎีโลกศักดิ์สิทธิ์-โลกสามัญนี้มีความ
คล้ายคลงึกบัทฤษฎีโลกแห่งพธีิกรรมและโลกทีเ่ป็นจรงิท่ีได้กล่าวมาแล้ว  แต่
ทว่าความแตกต่างกอ็ยูต่รงทีว่่า ในขณะทีท่ฤษฎแีรกนัน้จะให้ความสนใจกบั
รปูแบบความสมัพนัธ์ทีห่ลากหลายระหว่างโลกทัง้สอง  ทฤษฎทีีส่องนีจ้ะมุง่
เข้าไปดทูี ่“ตวัสะพานเชือ่ม” หรอื “กระบวนการทีแ่ปลงเปลีย่นกลบัไปกลบั
มาระหว่างโลกทั้ง 2” มากกว่า ซึ่งทฤษฎีที่สองนี้จะมีลักษณะท่ีพร้อมท่ีจะ
น�ำมาใช้ในการปฏิบัติงานพัฒนาสื่อพิธีกรรมอย่างมาก

ภาพที่ 17: สะพานเชื่อม 2 สะพานระหว่างโลกศักดิ์สิทธิ์และโลกสามัญ

จากภาพที่แสดงข้างบนนี้ จะเห็นได้ว่า ระหว่างโลกศักดิ์สิทธิ์กับโลก
สามญันัน้จะสามารถไปมาถึงกนัได้โดยมสีะพานเชือ่มทัง้ขาไปและขามา โดย
จะมี "ธรณีประตู" (threshold) ที่เป็นเครื่องหมายปักเขตแดนบ่งบอกอยู่  
ธรณีประตูนี้จะสามารถเปิดให้ข้ามไปมาได้เมื่อมีเง่ือนไขพิเศษต่างๆ เช่น 

(ท�ำให้เสื่อม/หายขลัง)
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ภายในช่วงเวลาที่ก�ำหนดเอาไว้ หรือมีการท�ำกิจกรรมแบบพิเศษๆ เป็นต้น
เราลองสาธิตกระบวนการข้ามสะพานเชื่อมที่แสดงอยู่ในภาพด้วย

พิธีกรรมเข้าทรง จุดเริ่มต้นนั้น คนทรงซ่ึงเป็นคนธรรมดาสามัญ อยู่ในโลก
สามัญจะมีวิธีการแต่งตัวแบบคนธรรมดา พูดจาใช้ภาษาธรรมดา มีชื่อเรียก
แบบคนธรรมดา ประกอบอาชีพแบบคนธรรมดา 

ต่อเมื่อได้เร่ิม "ประทับทรง" ซ่ึงแปลว่า คนทรงนั้นก�ำลังจะเดินข้าม
สะพานเชื่อมที่ชื่อ "การปลุกเสก/การเข้าทรง" (Sanctify)  เมื่อไปถึง "ธรณี
ประตู" คือวิญญาณมาเข้าทรง  ในช่วงเวลาดังกล่าวต้องมีการเปลี่ยนแปลง
องค์ประกอบทั้งหมด เริ่มตั้งแต่เปลี่ยนเครื่องแต่งตัว เปลี่ยนสิ่งของเครื่องใช้ 
เปลี่ยนชื่อ เปลี่ยนถ้อยค�ำ เปลี่ยนอากัปกิริยา รวมทั้งเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ 
โดยคนทีเ่ข้ามาร่วมพธิกีรรมนัน้ก็ต้อง "ร่วมเล่นบทบาท" ไปตามสภาพการณ์
ใหม่ด้วย (เช่นต้องหมอบกราบเข้าไปหา) 

นี่เป็นกระบวนการก้าวจาก "โลกสามัญ" ไปสู่ "โลกศักดิ์สิทธิ์" ด้วย
สะพานเชื่อมที่เราเรียกว่า "การปลุกเสกให้ศักดิ์สิทธิ์" ดังนั้น ในความหมาย
หนึง่ "พิธกีรรม" กค็อืกรรมวธิใีนการข้ามสะพานเชือ่มจากโลกสามญัไปสู่โลก
ศักดิ์สิทธิ์ที่ชื่อ "การปลุก/การเสก" นี้เอง 

เป็นท่ีน่าสังเกตว่า บรรพบุรุษของเรานั้นมีความช�ำนาญอย่างยิ่งใน
การ "เสกเป่า" สิ่งของทุกอย่างให้มีความศักดิ์สิทธิ์ขึ้นมาด้วยการจัดให้มี "ผี" 
ประจ�ำขึน้มา เช่น แม่หวับนัได แม่เตาไฟ แม่ย่านางหวัเรือ ฯลฯ และสอนให้
เรารู้จักนบไหว้กตัญญูต่อสิ่งของเหล่านี้ รวมทั้งให้ระมัดระวังในการใช้งาน 

ส่วนกระบวนการที่ตรงกันข้ามก็คือ การเดินข้ามสะพานเชื่อมที่ 
"ท�ำให้เสื่อม/ท�ำให้หายขลังหายศักดิ์สิทธิ์ " (Secularization) เช่น 
กระบวนการที่พระสงฆ์ลาสิกขาจากสภาพนักบวชมาเป็นคนธรรมดา หรือ
การน�ำเอาพระเครื่องมาจ�ำหน่ายเป็นสินค้าชนิดหนึ่ง คือ การปฏิบัติต่อ "สิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์" เสมือนเป็น "วัตถุทางโลก" ชนิดหนึ่ง 

เมือ่ใช้ทฤษฎนีีม้าเป็นเสมอืนไฟฉายส่องดูปรากฏการณ์ด้านพิธกีรรม
ในโลกปัจจุบัน เราก็จะพบว่า การจราจรท่ีตรงสะพาน "ท�ำให้เสื่อม/ท�ำให้
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หายขลังหายศักด์ิสิทธิ์" น้ัน จะคับคั่งหนาแน่นอย่างมาก เพราะปัจจุบันนี้ 
ทุกสิ่งทุกอย่างในโลกศักดิ์สิทธิ์ไม่ว่าจะเป็นพระพุทธรูป ศาสนสถาน พระ
ภิกษุสงฆ์ พิธีกรรมทางศาสนา ฯลฯ ล้วนถูกน�ำมา "เซ็งลี้" อยู่ในตลาดของ
โลกสามัญในสไตล์ "วัดครึ่ง กรรมการครึ่ง" จนเกือบจะหมดแล้ว ซ่ึงนับว่า 
เป็นภาวะวิกฤติอย่างยิ่งของพิธีกรรม นักวิชาการเช่น P. Berger (1967) 
เรียกภาพรวมของกระบวนการเคลื่อนคล้อยทุกส่ิงทุกอย่างในโลกศักด์ิสิทธ์ิ
ไปสู่โลกสามัญว่า "กระบวนการกลายไปสู่โลกสามัญ/โลกียะ" (Seculariza-
tion) ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกยุคสมัยใหม่ (Modern World) 

ดังนั้น การท�ำกิจกรรมการใช้และการพัฒนาส่ือพิธีกรรมของภาคีใน
โครงการของสพส. ในส่วนของสื่อพิธีกรรมนั้น จึงมีเป้าหมายที่จะเป็น  
"กิจกรรมย้อนศร หรือการทวนกระแส" ของ "กระบวนการกลายไปสู่โลก
สามัญ" ซึ่งอาจจะประกอบด้วยกลยุทธ์การท�ำงานที่ส�ำคัญๆ 2 กลยุทธ์คือ 

(1) การน�ำของที่ศักดิ์สิทธิ์กลับไปสู่โลกที่ศักดิ์สิทธิ์ด่ังเดิม เช่น 
การน�ำเอา "ข้าว" ท่ีเคยศักดิ์สิทธิ์ เพราะมีแม่โพสพดูแลให้กลับคืนไปสู่โลก
ศักดิ์สิทธิ์โดยผ่านพิธีกรรมเรียกขวัญข้าว 

(2) การ "เสก" ของที่เคยอยู่โลกสามัญให้เดินข้ามสะพานเชื่อม 
"การปลุก/การเสก" เพื่อเข้าไปสู่โลกศักดิ์สิทธิ์ ตัวอย่างเช่น ในโครงการ
สืบสานหัตถกรรมพื้นบ้านหมวกกุยโล้ย 

จ. นครปฐม คณะท�ำงานได้ให้เด็กๆที่เข้ามาร่วมกิจกรรมสานหมวก
กุยโล้ยซึง่เป็นวตัถทีุอ่ยูใ่นโลกสามญั เดก็ๆได้น�ำหมวกกุยโล้ยดงักล่าวไปเดนิ
ข้ามสะพานเช่ือมไปสูโ่ลกศกัดิส์ทิธ์ิด้วยการปรบัเปล่ียนหมวกกยุโล้ยให้กลาย
เป็น "โคมประดับเพื่อพุทธบูชาในวันมาฆะบูชา"  เป็นต้น

(ในที่น้ี ผู้เขียนจะขอละเว้นไม่กล่าวอภิปรายถึงข้อดี/ข้อเสียของการ
ทีโ่ลกเราได้กลายเป็นโลกสามญัมากขึน้ รวมท้ังข้อดขีองการเป็นโลกศกัดิส์ทิธิ์ 
เนื่องจากจะยืดยาวอย่างมาก เพียงแต่จะขอแสดงจุดยืนส่วนตัวของผู้เขียน
ที่ว่า ปัญหาต่างๆที่รุมเร้าโลกปัจจุบันอยู่นั้น ส่วนหนึ่งเกิดมาจากโลกเรามี
ความศักด์ิสทิธิน้์อยลง ฉะนัน้วธิแีก้ปัญหาตามทศันะของผูเ้ขยีนจงึน่าเป็นการ
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ท�ำให้โลกมีความศักดิ์สิทธิ์มากขึ้น หรือท�ำให้โลกศักดิ์สิทธิ์ขยายใหญ่เพื่อมา
ก�ำกับดูแลควบคุมโลกสามัญให้อยู่ในร่องในรอยมากขึ้น) 

(6.3) ทฤษฎ ี“องค์ประกอบของการสือ่สาร” ในการวเิคราะห์ส่ือพธิกีรรม
เนื่องจากโครงการสื่อพื้นบ้านสื่อสารสุข (สพส.) นั้น ประกอบด้วย

คณะท�ำงานที่เป็นกลุ่มนักวิชาการสาขานิเทศศาสตร์เป็นส่วนใหญ่  ดังนั้น 
แนวคิดหลักที่ใช้เป็นแก่นแกนในการท�ำโครงการกับสื่อพื้นบ้าน จึงเป็น 
“ทฤษฎีการสือ่สาร” และดงัทีไ่ด้เกริน่มาตัง้แต่ต้นแล้วว่า  ผูร่้วมงานในโครง
การของสพส.จงึพจิารณาว่า บรรดาสือ่พืน้บ้าน/วฒันธรรมพ้ืนบ้านทัง้หลาย 
รวมทั้งสื่อพิธีกรรมนั้น ถือเป็นการสื่อสารรูปแบบหนึ่ง  ด้วยเหตุนี้ ทฤษฎีที่
จะน�ำมาใช้เป็นไฟฉายส่องทางเพื่อตรวจสอบ วิเคราะห์และวางแผนการ
ด�ำเนินงานกับสื่อพิธีกรรมนั้น จึงเป็นไฟฉายยี่ห้อการสื่อสารด้วย (สนใจราย
ละเอียด โปรดดู กาญจนา แก้วเทพ “แบบเรียนเบื้องต้นฯ”, 2549) 

ส�ำหรับเนื้อหาส�ำคัญของทฤษฎีองค์ประกอบของการส่ือสารอธิบาย
ว่า เมื่อใดที่มีธาตุทั้ง 4 มาประชุมคือ ธาตุที่เป็นมนุษย์ 2 ส่วน คือ ผู้ส่งสาร 
(Sender) และผู้รับสาร (Receiver) กับธาตุท่ีเป็นอมนุษย์อีก 2 ส่วน คือ 
สาร (Message) และสื่อ/ช่องทาง (channel) เมื่อธาตุทั้ง 4 นี้มาประชุมกัน
เมื่อใด เมื่อนั้นก็จะเกิดการสื่อสารขึ้น 
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ภาพที่ 18: องค์ประกอบธาตุทั้ง 4 ของการสื่อสาร 
ตัวอย่างประกอบสูตรธาตุทั้ง 4 ของการสื่อสารนั้นก็เช่นในโครงการ 

"หล่อเทียนหลอมใจชุมชน จ.พิจิตร" เมื่อคุณลุงจวน/คุณลุงหนูด่ิง ผู้รับผิด
ชอบโครงการซึ่งเป็นผู้สูงอายุที่เอาการเอางานและมีปรัชญาชีวิตว่า "เราแก่
ชราก็เพื่อผู้อื่น" คุณลุงทั้ง 2 ท่าน (ท�ำหน้าที่เป็นผู้ส่งสาร) ได้ชักชวนเพื่อน
สมาชกิในชมรมผูอ้าวโุส (เล่นบทเป็นผูร้บัสาร) ให้มาช่วยกนัเกบ็น�ำ้ตาเทยีน 
(เป็นตัวสื่อ) มาหลอมเป็นเทียนร่วมกัน (เนื้อหาสาระที่อยู่ข้างในก็เป็นไปดัง
ชื่อของโครงการ คือ เพื่อเป็นสัญลักษณ์ในการหล่อหลอมใจคนในชุมชนให้
เป็นเนื้อเทียนเล่มเดียวกัน) เมื่อเกิดการชักชวนขึ้นนั้น ก็ถือว่ามีธาตุทั้งสี่มา
ประชุมครบถ้วนแล้ว การสื่อสารก็ได้บังเกิดขึ้น 

เมื่อน�ำเอาทฤษฎีท่ีเป็นเสมือนไฟฉายชื่อการสื่อสารมาส่องดูสื่อ
พธิกีรรมไปตามตวัธาตุแต่ละตวั ภาคใีนแต่ละโครงการกจ็ะค้นพบอาการของ
โรคแบบที่แพทย์แผนโบราณชี้แนะเอาไว้คือมีอาการธาตุหย่อน ธาตุพิการ
และธาตุก�ำเริบ ดังนั้น วิธีการเยียวยารักษาก็จะเป็นไปตามสมุฏฐานของ
อาการ ตัวอย่างเช่น 

 

ภาพที่ 19: ปัญหาที่เกิดจากองค์ประกอบทั้ง 4 ของสื่อพิธีกรรม

ค�ำถามที่ 1: ปัญหาเรื่องผู้ส่งสาร (Sender) ลดน้อยหรือหดหาย
ไป  ตวัอย่างในสือ่พธิกีรรมก็เช่นการลดน้อยหรอืสญูหายไปของผูท้�ำพธิ/ีเจ้า
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พิธี เช่น ในโครงการ "โต๊ะครึม" อ.สงขลานั้น คณะโต๊ะครึม ที่มาท�ำโครงการ
นั้นจัดเป็นคณะสุดท้ายแล้ว ในโครงการ "ท�ำขวัญข้าว" จ.อยุธยา หมอขวัญ 
3 ท่านที่มาท�ำพิธีก็สูงอายุแล้ว และยังไม่มีผู้มาสืบทอด เป็นต้น 

ค�ำถามที่ 2: ปัญหาเรื่องตัว "เนื้อหาสาระ" (Message) เลือนหาย
ไปหรือมิฉะนั้นก็ผิดเพี้ยนไป ตัวอย่างเช่น ในโครงการ "ค�้ำโพธิ์ ค�้ำไฮ" 
จ.อุบลราชธานี ลูกหลานที่เห็นพิธีกรรมนี้จะไม่เข้าใจเลยว่า "ต้นโพธิ์ ต้นไฮ" 
(ต้นไทร) นั้น ยืนแทนความหมายอะไรบ้าง 

นอกจากกรณีของความหมายของเนื้อหาเลือนหายไปแล้ว ที่ดูจะมี
อาการน่าเป็นห่วงยิ่งมากกว่าการสูญหาย ก็คือ อาการความหมายผิดเพี้ยน 
ตวัอย่างทีแ่พร่หลายทีส่ดุในสงัคมไทยกค็อื พธิกีรรมสงกรานต์ ซึง่ควรจะเป็น
วาระโอกาสที่มีการระลึกถึงบุญคุณของผู้มีพระคุณด้วยการรดน�้ำด�ำหัวและ
กระชับความสัมพันธ์ในครอบครัว แต่เทศกาลสงกรานต์ก็ได้ผิดเพี้ยนความ
หมายกลายเป็น "เทศกาลแห่งการฆ่าตัวตาย" เป็น "10 วันอันตราย" เพราะ 
"การเมาแล้วขบั" ดงันัน้จงึต้องมกีารท�ำโครงการ "พง่ิวยบลอง ซรองเรอืง-ไอ
กะไดกะดิงปะนาย อันตราย พิเกอด-สงกรานต์เรางดเหล้าเข้าใจประเพณี 
ไม่มีอุบัติเหตุ (สงกรานต์ของชาวส่วย จ.บุรีรัมย์) 

ค�ำถามที ่3: ปัญหาเรือ่ง "ช่องทางการสือ่สาร/ตัวสือ่" (Channel/
Media)  ในทางนิเทศศาสตร์นั้น ค�ำว่า “ช่องทางการสื่อสาร” (channel) 
นั้น จะหมายถึงอย่างน้อย 3 สิ่งคือ กาลเวลา (time) พื้นที่ (space) และตัว
สื่อ (media)

และหากเราพจิารณา “ต�ำแหน่งแห่งท่ี” ของตวั C ในแบบจ�ำลององค์
ประกอบของการสือ่สารแล้ว เราก็จะตระหนกัถงึความส�ำคญัของตวั C หรอื
ช่องทางการสื่อสารได้อย่างชัดเจน เนื่องจากตัว C นั้นเป็นองค์ประกอบตัว
สุดท้ายที่จะน�ำ “เนื้อหาสาระที่ผู้ส่งได้ผลิตขึ้นมาแล้ว” ส่งต่อไปยังผู้รับสาร 
ดงันัน้ หากปราศจากตวัช่องทาง หรอืหากช่องทางนัน้ถกูปิดกัน้ กระบวนการ
สื่อสารก็จะไม่มีทางเกิดขึ้นได้เลย ดังตัวอย่างของภาพยนตร์และละคร
โทรทัศน์จ�ำนวนมากที่แม้ฝ่ายผู้ผลิตจะสร้างเสร็จแล้ว แต่หากขาดโรงหนังที่
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จะฉายหรือขาดช่องสถานีโทรทัศน์ที่จะแพร่ภาพ หนังหรือละครเรื่องนั้นก็
ไม่มีทางจะเข้าถึงตัวผู้รับสาร จึงอาจกล่าวได้ว่า ผู้ที่สามารถยึดกุมช่อง
ทางการสือ่สาร/ตวัสือ่ได้ กเ็ปรยีบเสมอืนผูท่ี้สามารถควบคมุเส้นทางของการ
สื่อสารได้

ผูเ้ขยีนได้เรยีนรูบ้ทเรยีนส�ำคญัจากการเข้าร่วมงานกบัภาคใีนโครงการ
ของ สพส.ว่า การสูญสลายของพิธีกรรมจ�ำนวนมากนั้น มิได้มีจุดเริ่มต้นมา
จากการหมดสิ้นไปของผู้ส่งสาร (เช่นผู้ประกอบพิธีกรรม) หรือการคลาย
ความศกัดิ์สทิธิ์/ความส�ำคญัของเนื้อหาพธิกีรรม  หากทว่าเกดิมาจากปจัจยั
ส�ำคญัคือ การมวีาระโอกาส/การมพีืน้ท่ีท่ีจะสือ่สารพธิกีรรมได้น้อยลง  หรอื
ช่องทางการสื่อสารพิธีกรรมน้ันถูกอุดตันจนผู้รับสารไม่สามารถจะเข้าถึงได้  
ตวัอย่างเช่น วถิชีวีติของหนุม่สาวในชนบทท่ีต้องอพยพไปท�ำงานในเมอืง เมือ่
พ่อแม่ปู ่ย่าตายายประกอบพิธีกรรมที่ต้องก�ำหนดช่วงเวลาเอาไว้อย่าง
แน่นอน ลูกหลานก็ไม่สามารถลางานมาร่วมพิธีกรรมได้  ตัวอย่างที่ชัดเจน
ที่สุดคือในโครงการผีปู่ย่าปี 2004 เพื่อลูกหลาน จ.ล�ำปาง  ผู้ด�ำเนินการ
โครงการได้พบว่า วันเวลาที่ประกอบพิธีไหว้ผีปู่ย่านั้นไม่ตรงกับวันเสาร์-
อาทติย์ ท�ำให้เดก็ๆต้องไปโรงเรยีนและไม่สามารถเข้าร่วมพิธกีรรมได้ ซ่ึงเป็น
ปัญหาเรื่องการเข้าถึงของผู้รับสาร (Accessibility) (ในขณะที่ทางโรงเรียน
จะหยุดสอนในวันตรุษจีน คริสต์มาส หรือวันขึ้นปีใหม่)  ดังนั้น หากไม่ปรับ
แก้เงื่อนไขนี้ โอกาสที่จะสืบทอดประเพณีไหวผีปู่ย่าสู่ลูกหลานก็ไม่มีทางจะ
เกิดขึ้นได้

ในอีกด้านหนึง่ บรรดาประเพณพีธิกีรรมนัน้กม็ลีกัษณะเฉพาะตวั อนั
เนื่องมาจากความศักดิ์สิทธิ์ของพิธีกรรม ดังนั้น จึงมีวาระโอกาสที่จะจัดท�ำ
น้อยมาก พิธีกรรมจ�ำนวนมากมีการจัดท�ำเพียงปีละหนึ่งครั้ง (เมื่อเทียบกับ
โฆษณาทางโทรทัศน์ซึ่งมีอยู่ทุกวัน วันละหลายๆครั้ง) การมีปริมาณความถี่
ในการเผยแพร่ (Frequency) น้อยเช่นนี้เป็นจุดเสี่ยงของการสูญสลายของ
สื่อพิธีกรรมอย่างหนึ่ง

ดังนั้น ในด้านหนึ่ง การท�ำงานของภาคีในโครงการของ สพส.ก็คือ 

287เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   287 9/26/2559 BE   1:35 AM



การปลูกสร้าง “โรงพิธกีรรม” สรา้งชอ่งทาง/วาระโอกาส/พื้นที/่สรา้งสือ่ให้
แก่พิธีกรรมทั้งหลาย  เพื่อแก้ปัญหาทั้งเรื่องปริมาณความถี่ของการเผยแพร่
และปัญหาเร่ืองการเข้าถึงของผูร้บัสาร  กลยทุธ์ในการท�ำงานแก้ปัญหาเรือ่ง
ช่องทางการสื่อสารนั้นแม้จะมหีลายอย่าง แต่ทว่าก็มเีป้าหมายร่วมเดยีวกัน
คือ แก้ไขปัญหาเรื่องความถี่และการเข้าถึงที่ได้กล่าวมาแล้ว เช่น

	  การรื้อฟื้นช่องทางเก่าๆขึ้นมา เช่น การท�ำโครงการให้มีการจัดท�ำ
ประเพณีพิธีกรรมต่างๆ เช่น พิธีโต๊ะครึม เป็นต้น

	   การบุกเบิกแสวงหาช่องทางใหม่ๆ ในกรณทีีช่่องทางเก่าไม่สามารถ
จะเพิ่มปริมาณได้ เช่น พิธีไหว้ผีปู่ย่านั้น ก�ำหนดให้ท�ำได้เพียงปีละ 2 คร้ัง
เท่านั้น  ดังนั้นทางโครงการผีปู่ย่า ปี 2004  จึงได้จ�ำลองรูปแบบพิธีกรรม
ไหว้ผปีูย่่ามาน�ำเสนอเพือ่ถ่ายทอดความเข้าใจแก่ลกูหลานในรปูแบบของการ
เล่นละครสมัยใหม่บ้าง ละครซอแบบพื้นเมืองบ้าง การแสดงหุ่นมือบ้าง 
เป็นต้น

	  การน�ำเอาสื่อประเภทใหม่ๆเข้าไปช่วย เนื่องจากสื่อพิธีกรรมนั้นมี
ธรรมชาตเิป็นสือ่แบบเห็นหน้าเห็นตากนั (face-to-face communication)  
และเป็นสื่อประเภทตั้งรับที่ผู้เข้าร่วมพิธีต้องเดินทางไปร่วม จึงเรียกร้อง
เงื่อนไขจากผู้รับสารอย่างมาก ฉะนั้นเพ่ือขยายช่องทางการส่ือสารให้มาก
ขึ้น ก็ต้องน�ำเอาสื่อประเภทตัวกลาง (mediated communication) และ
สือ่เชิงรกุมาช่วยเสรมิ ตวัอย่างเช่นในโครงการสืบสานประเพณตัีกบาตรเพ็ง
เดอืนสามของชาวไทพวน จ.เพชรบรุ ีซึง่นอกจากจะต้องการให้ลูกหลานชาว
ไทพวนรู้จักพิธีกรรมตักบาตรเพ็งเดือนสามแล้ว  เนื่องจากพิธีกรรมนี้เป็น
ส่วนหนึ่งของ “วิถีชีวิตชาวไทพวน” ดังน้ันจึงต้องติดต้ังความรู้เร่ืองวิถีชีวิต
ของชาวไทพวนประกอบไปด้วย  ในโครงการนี้จึงได้น�ำเอาช่องทางการส่ือ
สารหลายๆแบบมาใช้ร่วมกัน เช่น

- จัดท�ำซีดี “ประเพณีตักบาตรเพ็งเดือน 3 ไทพวน”
- จดัท�ำเอกสารความรูเ้รือ่งประเพณตีกับาตรเพง็เดอืนสาม ไทพวน

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา288

���������������.indd   288 9/26/2559 BE   1:35 AM



- จัดท�ำศัพทานุกรมภาษาไทพวน
		       - จัดท�ำป้ายแขวนข้อความ “ภาษาไทพวนวันละค�ำ”
ทัง้หมดนี ้ทางโครงการฯได้ใช้รปูแบบการสือ่สารแบบมส่ีวนร่วม กล่าว

คอื ในการจดัท�ำสือ่ท้ัง 4 ประเภทได้ให้นักเรยีน/เยาวชนทีเ่ป็นกลุม่เป้าหมาย
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท�ำทุกขั้นตอน

ค�ำถามที ่4: ปัญหาเรือ่ง "ผู้รบัสาร" หดตัวหรือหายตัว  โดยเฉพาะ
ผูร้บัสารบางกลุม่เช่น กลุม่เดก็และเยาวชนทีจ่ะเป็น "ข้อต่อเรือ่งสือ่พธิกีรรม
ในอนาคต" ดังผลการท�ำงานของภาคีในโครงการของ สพส.เกือบจะทุก
โครงการ จะรายงานผลตรงกันว่า สื่อพิธีกรรมที่ยังหลงเหลือท�ำอยู่นั้น จะมี
แต่ผู้เฒ่าผู้แก่เท่านั้นที่เข้าร่วม แต่เด็กๆจะหายหน้าหายตาไปหมด (เราจึง
ต้องส�ำรวจคุณลักษณะของผู้ที่มาเข้าร่วมพิธีกรรม) ผู้ท�ำโครงการจึงต้อง 
“ออกก�ำลงัทางปัญญา" แสวงหาลูท่างชกัชวนเด็กและเยาวชนให้เข้ามาร่วม
ในสื่อพิธีกรรมด้วยกุศโลบายต่างๆ 

และการที่จะสามารถค้นหากลยุทธ์การสื่อสารแบบต่างๆเพื่อไปชัก
ชวนเด็กๆให้เข้ามาร่วมสื่อพิธีกรรมนั้น ก็มีข้อสังเกตจากการประชุม "เวที
พฒันาแกนน�ำเยาวชนโครงการรุน่ท่ี 4-5 ภาคภีาคตะวนัออกเฉียงเหนอื" วนั
ที่ 11-12 มีนาคม 2549 ณ อ�ำเภอโขงเจียม จ.อุบลราชธานี ซ่ึงผู้เข้าร่วม
ประชุมเป็นเด็ก/เยาวชนที่ร่วมโครงการว่า เวลาที่เด็กๆถามผู้ใหญ่ที่เข้าร่วม
ประกอบพิธีกรรมต่างๆ เช่น ท�ำไมต้องใช้น�ำ้ส้มป่อย ท�ำไมต้องเอาไข่มาเสีย่ง 
ท�ำไมต้องเอาดาบมาปักบนข้าวสาร ฯลฯ และหากผู้ใหญ่มีค�ำตอบง่ายๆให้
เด็กๆว่า "เพิ่นเฮ็ดมาหยั่งสั้น/เพิ่นให้เฮ็ดก็เฮ็ดน�ำเพ่ิน/(ก็เขาท�ำกันมาอย่าง
นัน้/เขาให้ท�ำก็ท�ำตามกนั/กเ็ขาท�ำกัน)  ค�ำตอบแบบนีจ้ะไม่ช่วยให้เด็กๆหาย
ข้องใจได้และไม่มีมนต์เสน่ห์พอทีจ่ะมดัใจเดก็ๆให้เข้ามาร่วมสบืสานประเพณี
พิธีกรรมได้ 

 
(6.4)  ทฤษฎี "การผลิตซ�้ำเพ่ือสืบทอดวัฒนธรรม" (Cultural 

Reproduction) 
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แนวคิดของทฤษฎีนี้บรรจุอยู่ในภาษิตโบราณที่ว่า "ของกิน บ่กิน ก็
เน่า เรือ่งบ่ะเก่า บ่เล่ากล็มื" ซึง่หมายความว่า สือ่พธิกีรรมใด หากมไิด้น�ำเอา
กระท�ำซ�้ำ ในไม่ช้าก็จะสูญหายไป 

ดงันัน้ หลกัการส�ำคญัๆของทฤษฎี "การผลติซ�ำ้เพือ่สบืทอด" จงึมอียูว่่า 
(1) วัฒนธรรม/สื่อพื้นบ ้าน/สื่อพิธีกรรมนั้นเป ็นสิ่ งที่ต ้องมี  

"กระบวนการผลิต" (cultural production) ซึ่งในกระบวนการผลิตนั้นก็
ต้องมีองค์ประกอบของการผลิตอย่างครบถ้วน เช่น มีผู้ผลิต มีวัตถุดิบ มี
สถานที่ มีกรรมวิธีในการผลิต มีอุปกรณ์/เคร่ืองมือ/มีผู้ต้องการใช้ผลผลิต 
ฯลฯ 

และในกระบวนการผลิตนี ้คนกลุม่ใดทีม่โีอกาสได้เปิดโรงงานหรอืขึน้
เวทีผลิตซ�้ำอย่างต่อเนื่อง/สม�่ำเสมอตลอดเวลา วัฒนธรรม/สื่อพิธีกรรมของ
คนกลุ่มนั้นก็จะได้ยึดครองเวทีนั้นอยู่ตลอดเวลา 

เพ่ือให้มองเห็นหลักแนวคิดนี้ได้อย่างกระจ่างแจ้ง ผู ้เขียนขอยก
ตัวอย่างเรื่อง "ผีในสังคมไทย" ในขณะท่ีสังคมไทยนั้นอุดมไปด้วย "ผี 500 
ประเภท" แต่เราจะพบว่า "ผู้รับสารไทยรุ่นใหม่" นั้นจะรู้จักผีไทยอยู่เพียงไม่
กี่ประเภท เช่น ผีแม่นาคพระโขนงหรือผีปอบเท่านั้น และหากสืบสาวต่อไป
ว่า เพราะเหตุใดคนไทยรุน่ปัจจบัุนจงึรูจั้กแต่ผสีองประเภทนีเ้ท่านัน้ เรากจ็ะ
พบว่า เนื่องจากมีกระบวนการผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอดผีแม่นาค (สร้างเป็นหนัง
มาแล้ว 21 ภาค) และผีปอบ (สร้างเป็นหนังมาแล้ว 7 ภาค) อยู่ตลอดเวลา  

ส่วนผีประเภทอื่นๆ เช่น ผีปู่ย่า ผีไท้หรือผีฟ้านั้น เด็กไทยรุ่นใหม่วัย
มันส์จะไม่รู้จักเลย เพราะผี(ดีๆ)เหล่านี้ไม่ได้เปิดโรงงานผลิตเลย และแม้จะ
เป็นเดก็ไทย แต่เดก็ของเรากจ็ะรูจ้กัผจีนี (ทีท่�ำท่ากระโดด) และผีญีปุ่น่ (จาก
การโฆษณาชาเขียว) อย่างคุ้นเคยมาก 

(2) หากยดึหลกัตามทฤษฎ ี"การผลติซ�ำ้" นี ้เรากอ็าจจะถอืได้ว่า การ
ท�ำกจิกรรมต่างๆของภาคใีนโครงการ สพส.น้ัน หาใช่อืน่ไกลไม่ นอกจากเป็น 
"การเปิดเวที/การเปิดโรงงาน" ให้มีการผลิตองค์ประกอบต่างๆของสื่อ
พิธีกรรมนั่นเอง และหากเราน�ำเอาไฟฉายยี่ห้อการส่ือสารมาฉายร่วมด้วย 
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เราก็อาจจะตอบได้ว่า การท�ำกิจกรรมของภาคีนั้น ก็คือ การผลิตซ�้ำเพื่อ
สบืทอดธาตทุัง้สีข่องการสือ่สาร คอื สบืทอด/เพิม่ขยายผูส่้งสาร/เนือ้หาสาร/
ช่องทาง-สื่อ/และผู้รับสารนั่นเอง 

(3) แต่ส�ำหรบัการเปิดโรงงานผลติซ�ำ้เพือ่สบืทอด/พฒันาสือ่พธิกีรรม
ของภาคีในโครงการของ สพส.นั้น  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ภาคปฏิบัติการ
ของบรรดาผู้ท�ำโครงการทั้ง 26 โครงการนั้น เป็นปฏิบัติการที่มีแนวคิด/
ทฤษฎีช้ีน�ำ (theoretical practice) เนือ่งจากทางโครงการ สพส.จะต้องตดิ
ตั้ง (install) ความเข้าใจเรื่องการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมให้แก่ผู้ท�ำ
โครงการก่อนเป็นเงือ่นไขเบือ้งต้น (necessary factor) ฉะนัน้ ผู้เขยีนจึงขอ
ทบทวนอีกครั้งหนึ่งว่า ความเข้าใจในหลักการส�ำคัญ 4 ประการที่ก�ำกับอยู่
เบื้องหลังกระบวนการผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอด/พัฒนาสื่อพิธีกรรม มีดังนี้

(3.1) การผลิตให้ “ครบเครื่องในแนวดิ่ง”
(3.2) การผลิตให้ “ครบเครื่องในแนวนอน”
(3.3) หลักการเรื่อง “สิทธิของเจ้าของวัฒนธรรม”
(3.4) การมส่ีวนร่วมอย่างทัว่ถงึของเจ้าของวฒันธรรม “สมบตัร่ิวม”

(3.1) การผลิตให้ "ครบเคร่ืองในแนวดิ่ง" หากเราพิจารณาเรื่อง
ต้นไม้แห่งคุณค่าของสพส.ในแนวดิ่ง เราก็จะพบว่า ต้นไม้วัฒนธรรม/สื่อ
พธิกีรรมนัน้จะมท้ัีงส่วนท่ีเป็น "ดอกใบผล" "ล�ำต้น" และ "รากเหง้า" การผลติ
ซ�้ำเพ่ือสืบทอดให้ครบเครื่องในแนวดิ่ง ก็คือ ต้องผลิตให้ครบองค์ประกอบ
ต้นไม้ทั้งต้นโดยเฉพาะส่วนที่เป็นรากเหง้า ดังตัวอย่างของโครงการพิธีสืบ
ชะตา อ.เมือง จ.หนองคาย ที่แสดงอยู่ในภาพ 
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ภาพที่ 20 : รูปแบบ/เนื้อหาของพิธี "สืบชะตา" จ.หนองคาย

 
แนวคิดเรือ่ง “การผลติให้ครบเครือ่งในแนวด่ิง”  นีจ้ะมีประโยชน์มาก

เวลาน�ำมาตรวจสอบว่า กิจกรรมย่อยต่างๆที่ทางโครงการฯได้จัดท�ำขึ้นมา
นัน้  สามารถตอบโจทย์เร่ืองการผลติซ�ำ้ทัง้ในส่วนทีม่องเหน็ และโดยเฉพาะ
ในส่วนที่มองไม่เห็นได้หรือไม่  การติดตามประเมินผลของการท�ำโครงการ
ต่างๆก็ต้องเจาะลึกจากระดับพื้นดินลงไปสู่ระดับรากเหง้าด้วย เพราะหาก
ปราศจากรากเหง้าแล้ว ต้นไม้แห่งพิธีกรรมก็ไม่อาจจะมีอายุที่ยาวนานได้

(3.2) การผลติต้องให้ "ครบเครือ่งในแนวนอน" เมือ่เวลาดตู้นไม้ใน
แนวนอน เรากจ็ะพบส่วนประกอบจากด้านนอกสดุเข้าไปสูส่่วนในสดุ ซึง่แบ่ง
ออกได้เป็น 3 ชั้น คือ 
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ภาพที่ 21 : 3 ชั้นของต้นไม้แห่งคุณค่า

 
ในขัน้ของการปฏบิตักิาร แนวคดิเรือ่ง “การผลิตให้ครบเครือ่งในแนว

นอน” นี้จะมีประโยชน์มากในการตัดสินใจที่จะต้องมีการปรับแปลง/มีการ
ปรับประยุกต์สื่อพิธีกรรมว่า อะไรจะสามารถปรับได้  อะไรจะปรับไม่ได้ 
เนือ่งจากการแบ่งชัน้ทัง้สามของต้นไม้ตามแนวนอนมแีนวคดิเรือ่ง “การปรบั
เปลี่ยนได้” (changeable) แฝงฝังอยู่ข้างหลัง

โดยธรรมชาตแิล้ว เปลอืกของต้นไม้เป็นสิง่ทีต้่องปรับเปลีย่นอยูเ่สมอ
เพือ่ปรบัตวักบัสภาพแแวดล้อมทีแ่ปรเปลีย่นไป ส่วนกระพ้ีนัน้กอ็าจจะปรับ
ไปได้บ้าง แต่ทว่าแก่นนั้นจะต้องรักษาให้คงที่ จากธรรมชาติของต้นไม้ดัง
กล่าว ทางโครงการ สพส.ได้น�ำมาตั้งเป็นหลักยึดเอาไว้ว่า ในการปรับแปลง
สื่อพิธีกรรมนั้น ต้อง “รักษาแก่น ปรับกระพี้ เปลี่ยนเปลือก”

ในการปฏิบัติงานจริง หลังจากที่วิเคราะห์คุณลักษณะต่างๆของส่ือ
พิธีกรรมหนึ่งๆออกมาแล้ว ก็จะมีการจัดประชุมเจ้าของวัฒนธรรมเพื่อจัด
ระดบัคุณค่า (valuation) ว่าคณุลกัษณะใดเป็นเปลอืก กระพี ้หรอืแก่น (ตาม
หลักแนวคิด “สิทธิเจ้าของวัฒนธรรม”)  เช่น บางพิธีกรรม ชุมชนจะจัดว่า 
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ความเชื่อนั้นถือเป็นแก่น สถานที่ประกอบพิธีกรรมน้ันถือเป็นกระพ้ี ส่วน
เวลาท�ำพิธีกรรมนั้นถือเป็นเปลือก  เป็นต้น 

(3.3) หลักการเร่ือง "สิทธิเจ้าของวัฒนธรรม"  โครงการ สพส.มี
แก่นแนวคิดที่ส�ำคัญในการท�ำงาน คือหลักการเรื่อง "สิทธิของเจ้าของ
วัฒนธรรม" ซึ่งมีความหมายอยู่ 2 นัยยะ คือ 

นยัยะแรก การผลติซ�ำ้เพือ่สบืทอดน้ันจะต้องถกูตัง้ค�ำถามว่า เป็นการ
ผลติไปเพือ่ผลประโยชน์ของใคร เนือ่งจากวฒันธรรมเช่นสือ่พิธกีรรมนัน้เป็น
สมบัติของชุมชนท่ีบรรพบุรุษของชุมชนได้สร้างมา ดังนั้น การผลิตทุกคร้ัง
จึงควรเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของคนในชุมชนเป็นหลัก ดังนั้น การฟื้นฟู
พธิกีรรมทกุอย่างขึน้มาไม่ว่าจะเป็นพธิเีหยา  บญุผะเหวด  หล่อเทยีน จ๊ิผาง
ปะติ๊ด ฯลฯ  หากเป็นไปเพื่อ "บุคคลภายนอก" เช่น เพื่อแสดงให้นักท่อง
เที่ยวชมเป็นหลัก แต่คนในชุมชนไม่ได้รับประโยชน์อันใดเลย การฟื้นฟูเช่น
นี้มิใช่แนวทางของโครงการ สพส. 

นัยยะทีส่อง เรือ่งสทิธขิองเจ้าของวฒันธรรมกค็อื การจะเลอืกสบืทอด
พิธีกรรมใด การจะเลือกปรับเปลี่ยนส่วนไหนของพิธีกรรม (Tradition of 
selection)  กต้็องเป็นอ�ำนาจ/สทิธิของเจ้าของวฒันธรรม (power) ทัง้หมด
ร่วมกัน (ห้ามใช้หลักเกณฑ์ที่ว่า "เอาหลวงพ่อว่าก็แล้วกัน) แต่การใช้สิทธินี้
ของชุมชนก็อยู่บนเงื่อนไขเหมือนการใช้สิทธิอย่างอื่นๆ กล่าวคือชุมชนควร
จะมีความเข้าใจในสื่อพิธีกรรมอย่างกระจ่างแจ้งก่อนจะตัดสินใจ 

และหลกัการเรือ่งสทิธขิองเจ้าของวฒันธรรมนีต้้องยดึเกาะเอาไว้อย่าง
หนักแน่น ไม่ว่าบุคคล/กลุ่มบุคคล/องค์กรจากภายนอกที่เข้าไปท�ำงานร่วม
กับชุมชนเจ้าของวัฒนธรรมจะเป็นใคร มีเจตนาดีเพียงใด หรือมีความเข้าใจ
ในงานวัฒนธรรมดีกว่าชุมชนเพียงใดก็ตาม และในกรณีที่เกิดความไม่ลงตัว
กันระหว่าง “หลักเกณฑ์ของชุมชน” กับ “หลักเกณฑ์ของบุคคลภายนอก” 
ก็ต้องถือเอาสิทธิของเจ้าของชุมชนเป็นค�ำตอบสุดท้าย ตัวอย่างเช่น ในงาน
วิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่องการรื้อฟื้นพิธีไหว้ผีปู่ย่าของอดุลย์ ดวงดีทวีรัตน์และ
คณะ (2547) ทีไ่ด้กล่าวไปแล้ว นกัวจิยัเริม่ต้นท�ำงานด้วยการส�ำรวจร่วมกบั
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ชุมชนถึงประเพณีพิธีกรรมตลอดทั้งปีของชุมชน และส�ำรวจสถานภาพของ
พธีิกรรมแต่ละชนดิ นกัวจิยัและชมุชนพบว่า พธิกีรรมส�ำคญัๆของชมุชนสญู
สลายไปหลายอย่างแล้ว และเม่ือตัดสินใจว่า “ควรจะร้ือฟื้นพิธีกรรมอะไร
ขึ้นมาดี” นักวิจัย (ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก) คิดว่า น่าจะร้ือฟื้นพิธีกรรมท่ีมี
ความส�ำคัญมากท่ีสุดของชุมชนข้ึนมาก่อน (ใช้เกณฑ์เรื่อง “ระดับความ
ส�ำคัญ”) แต่ทว่า ชุมชนกลับตัดสินใจเลือก “พิธีกรรมที่มีความส�ำคัญระดับ
ปานกลาง” เช่น พิธีไหว้ผีปู่ย่า โดยใช้เกณฑ์ว่าเป็นพิธีกรรมที่ชุมชนมีความ
สามารถพอทีจ่ะรือ้ฟ้ืนได้ (ใช้เกณฑ์เรือ่ง “ความสามารถของชมุชน”) ในกรณี
นี้ ผลการตัดสินใจต้องเป็นไปตามเกณฑ์ของเจ้าของวัฒนธรรม มิใช่บุคคล
ภายนอก

(3.4) หลักการเรื่อง “การมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงของเจ้าของ
วัฒนธรรม”  หลักการนี้มีแนวคิดเบื้องหลังอยู่ 2 แนวคิด  แนวคิดแรกคือ
เรื่องความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of belonging)  จะเป็นตัวแปรต้นที่น�ำ
ไปสู่ความรู้สึกหวงแหนและจะปกป้องรักษาให้ยั่งยืน  แนวคิดที่สองคือ การ
ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นๆ (participation) จะเป็นตัวแปรต้นที่น�ำไปสู่
ความรู้สึกเป็นเจ้าของดังกล่าว

ถงึแม้ว่าโดยทางหลกัการแล้ว สือ่พธิกีรรมในชมุชนนัน้จะถกูถอืว่าเป็น 
“สมบตัร่ิวม/มรดกร่วม” ของคนทุกกลุม่ทกุเพศทุกวยักต็าม แต่ทว่าในสภาพ
ความเป็นจริง หากเราพบว่า กลุ่มเด็ก/เยาวชนจะเป็นกลุ่มคนที่ไม่ค่อยมา
เข ้าร ่วมพิธีกรรม (ไม ่ว ่าจะโดยตั้งใจหรือขาดเง่ือนไขการเข ้าร ่วม)  
ปรากฏการณ์ดงักล่าวกจ็ะส่งผลไปถงึ “ความรูส้กึเป็นเจ้าของ” และ “ความ
รู้สึกหวงแหน/อยากสืบทอดพิธีกรรมให้ยั่งยืนต่อไป”

ส�ำหรับแนวทางการท�ำงานสืบทอดสื่อพิธีกรรมของภาคีในโครงการ 
สพส.นั้น มีทิศทางหลักคือ การส่งต่อมรดกสื่อพิธีกรรมพื้นบ้านให้แก่คนรุ่น
ต่อไป คือ กลุ่มเด็กและเยาวชน โดยการส่งต่อนี้มีความยากล�ำบากอย่างยิ่ง 
เพราะกลุ่มเด็กและเยาวชนเป็นกลุ่มท่ีอยู่ห่างไกลจากสื่อพิธีกรรมมากท่ีสุด 
ความห่างเหินนั้นอาจจะเกิดมาจากความรู้สึกที่ว่า "เรื่องของพิธีกรรมเป็น
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เรื่องของผู้ใหญ่ คนเฒ่าคนแก่ เด็กๆอย่างเราไม่เกี่ยว"  (ดังเช่นค�ำสัมภาษณ์
ของเด็ก/เยาวชนในโครงการตุ้มโฮมส่อนขวัญ อ.เมือง จ.ยโสธร เป็นต้น)

ฉะนั้น เป้าหมายในการท�ำกิจกรรมต่างๆของภาคีนั้น จะต้องมุ่งหน้า
ไปสูก่ารสร้างความรูส้กึให้กบัคนรุน่ใหม่ได้ตระหนกัว่า "สมบติัชิน้นี ้พวกเขา
มีส่วนเป็นเจ้าเข้าเจ้าของ" และกลยุทธ์ท่ีจะต้องน�ำมาใช้ก็คือ "การใช้การ
สือ่สารเพือ่สร้างการมส่ีวนร่วม" เพือ่ชกัชวน "เจ้าของวฒันธรรมตวัน้อย" ได้
เขยิบๆเข้ามาใกล้ๆสื่อพิธีกรรมทีละน้อยๆ 

โครงการ สพส.จึงขอขีดเส้นใต้ว่า ในการท�ำกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
พิธีกรรมทุกขั้นตอน ทุกส่วนเสี้ยวนั้น จะต้อง "เคลียร์พื้นที่ให้เด็กๆได้เข้ามา
มีส่วนร่วมอยู่เสมอ" (และเป็นท่ีน่ายินดีว่าภาคีส่วนใหญ่ได้ใช้เส้นทางนี้เป็น
เส้นทางหลกัในการท�ำกจิกรรม) ในเรือ่งการมส่ีวนร่วมของเจ้าของวฒันธรรม
ตัวน้อยนั้น อาจจะมีเครื่องกีดขวางบางอย่างเช่น 

 	ความคิดเรื่อง "จะเอาผลงานหรือจะสร้างคน" ผู ้เขียนพบเห็น
เหตุการณ์ท่ีว่า ในการท�ำบายศรีเพ่ือเข้าร่วมพิธีกรรมและจะมีการประกวด
แข่งขันกันด้วยนั้น ผู้ใหญ่บางคนอาจจะกีดกันเด็กๆออกไป เพราะเด็กๆยัง
ท�ำบายศรไีด้ไม่สวยงาม ความคดิทีมุ่ง่แต่จะเอาผลงานดีเด่นเช่นนี ้จะปิดกัน้
โอกาสการมีส่วนร่วมของเด็กๆ 

 	เมือ่ให้เด็กๆเข้ามามส่ีวนร่วมในสือ่พธิกีรรม ฝ่ายผูใ้หญ่กต้็องเตรยีม
อกเตรียมใจว่า เราอาจจะได้พบกับ "ลวดลายแปลกๆใหม่ๆ สไตล์ท่ีไม่เคย
พบเหน็มาก่อน" จากฝีมอืและรสนิยมการผลติซ�ำ้ของคนรุน่ใหม่ ตัวอย่างเช่น 
ในการสบืทอดพธิกีรรมไหว้ผปู่ีย่า ต.วอแก้ว จ.ล�ำปาง นัน้ "ทมีเด็กผ"ี ทีเ่ลอืก
เผยแพร่แนวคดิเรือ่งผปู่ีย่าในรปูแบบของการเล่นละครเร่/ละครเวท ีเรากจ็ะ
พบว่า เด็กๆจะออกมาร้องเพลงแร้พสักรอบหนึ่งก่อน แล้วจึงค่อยตามด้วย
การขับเพลงซอในล�ำดับต่อมา หรือในงานบุญผะเหวดที่วัดธาตุน้อย 
อ.เขือ่งใน จ.อุบลราชธาน ีเมือ่ให้เดก็ๆวาดรปูท�ำบอร์ดเนือ้หาของกณัฑ์เทศน์
ทั้ง 13 กัณฑ์ เราก็จะพบว่า บางกัณฑ์ก็จะมีการ์ตูนโดราเอมอนมาร่วมแจม
ในขบวนบุญผะเหวดด้วย 
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 (6.5) ทฤษฎี "บทบาทหน้าที่ของสื่อพิธีกรรม" 
ไฟฉายย่ีห้อนีม้ต้ีนแบบมาจากทฤษฎ ี"หน้าทีน่ยิม" (Functionalism) 

ที่มีใจความหลักซึ่งใช้อธิบายความอยู่ยงคงกระพันหรือการสูญสลายของสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งว่า ย่อมขึ้นอยู่กับว่าสิ่งนั้นยังคงมีบทบาทหน้าที่ต่อสิ่งอื่นๆหรือไม่ 

ฉะนั้น การท่ีสื่อพิธีกรรมได้เลือนหายไปจากชุมชน สาเหตุหนึ่งก็น่า
จะเน่ืองมาจากสือ่พธิกีรรมนัน้มไิด้ท�ำหน้าทีอ่ย่างทีเ่คยมมีา หรอืว่ามสีิง่อืน่ๆ
ที่เข้ามาท�ำหน้าที่ทดแทน 

ดังนั้น การท�ำกิจกรรมต่างๆในโครงการส่ือพิธีกรรมจึงมีจุดมุ่งหมาย
ประการหนึ่งคือ การร้ือฟื้นหรือพลิกฟื้นให้ผู้คนได้มองเห็นบทบาทหน้าท่ีท่ี
เคยมีมาของสื่อพิธีกรรม รวมทั้งอาจจะมีการสร้างสรรค์หน้าที่ใหม่ๆของ
พิธีกรรมขึ้นมา 

ผูเ้ขยีนมทีศันะว่า สือ่พธิกีรรมเป็นสือ่ท่ีทรงคณุค่าต่อบคุคล กลุม่และ
ชุมชนจนไม่น่าปล่อยให้สมบัติล�้ำค่านี้สูญหายไป คุณค่าดังกล่าวนั้นเกิดมา
จากศกัยภาพในการท�ำหน้าทีไ่ด้อย่างหลากหลาย รอบด้าน ครอบคลุมแทบ
จะทกุมิตขิองชวีติและทกุระดบัของบุคคล กลุม่ ชมุชน และสงัคม ดงัทีจ่ะได้
ชีช้วนให้เหน็ตวัอย่างของเหลีย่มมุมของบทบาทหน้าทีข่องบรรดาสือ่พิธกีรรม
ที่เป็นโครงการของสพส. ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 22: หน้าที่อันหลากหลายของสื่อพิธีกรรม
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 (1) หน้าที่ระดมพลังชุมชน เช่น สื่อพิธีกรรมจุลกฐิน/กฐินแล่น ซึ่ง
ต้องการระดมแรงงานผู้คนอย่างมหาศาล และจะต้องท�ำทุกอย่างให้เสร็จ
ภายในวันเดียว หากปีใดชุมชนไม่สามารถจัดงานจุลกฐินได้ ก็แปลว่า พลัง
สามัคคีของชุมชนเริ่มลดระดับต�่ำลง 

(2) หน้าที่สืบทอดความเชื่อ  เช่น พิธีกรรมพวกไหว้ผีปู่ย่า พวกร�ำผี
ไท้ หรือแซงซะนามที่สืบทอดความเชื่อในผีบรรพบุรุษ หรือผีที่มีฤทธิ์เดชใน
การดลบันดาลเกี่ยวกับสุขภาพของผู้คน 

(3) หน้าที่ในการสร้างภราดรภาพ/เอกภาพ/ความสามัคคีเป็นปึก
แผ่น  ที่เป็นคุณค่าซึ่งมีอยู่ในแทบจะทุกพิธีกรรม เช่น พิธีกรรมหล่อเทียน
จากน�้ำตาเทียนของ จ.พิจิตร เป็นต้น

(4) หน้าที่ในการสร้าง/พิธีกรรมการสืบทอดอัตลักษณ์/ตัวตน  
ตัวอย่างเช่น แม้ว่าชุมชนอื่นๆอาจจะมีการทอดกฐินและมีการร่ายร�ำ แต่ก็มี
เฉพาะชาวส่วยที่บ้านยางตะพาย จ.พิจิตร เท่านั้นที่มีการ    "ร�ำตักใต้" อัน
เป็นอัตลักษณ์เฉพาะที่นี่ อัตลักษณ์/ตัวตนนั้นเป็นอาวุธลับของวัฒนธรรมที่
มีพลานุภาพในการสร้างความรู้สึกมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีพลังเป็นของตัว
เอง 

(5) หน้าทีใ่นการสร้างความอบอุน่/ความมัน่คงทางจติใจ  ตัวอย่าง
ในช่วงเวลาปกตกิเ็ช่น พธิกีรรมการสวดสรภญัญะทีช่่วยให้ความมัน่คงมสีมาธิ 
หรอืการบนบานศาลกล่าวในช่วงเวลาวกิฤตขิองชวีติ การเสีย่งทายท่ีมกัเป็น
ส่วนเสี้ยวหนึ่งของพิธีกรรม 

(6) หน้าทีใ่ห้ความบนัเทงิ ในงานพธิกีรรมทัง้หลาย มกัจะมกีารแสดง 
การละเล่น เป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งที่ให้ความสนุกสนาน 

(7) หน้าที่ในการจัดระเบียบสังคม  ตัวอย่างเช่น พิธีกินหมูล้างดิน 
ซึ่งเป็นพิธีกรรมที่ลงโทษ (เชิงสัญลักษณ์) แก่ผู้หญิงที่ท้องก่อนแต่งงาน เพื่อ
เป็นการปรามผู้หญิงคนอื่นๆในชุมชนให้ประพฤติตนอยู่ในร่องในรอย 

(8) หน้าที่ปลอบขวัญ/คลายความกังวล  ในช่วงเวลาท่ีชีวิตของ
ผู้คน/ชุมชนต้องเผชิญกับปัญหาหรือภาวะวิกฤติ เช่น เจ็บไข้ได้ป่วย ประสบ
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อบุติัเหตุ เผชิญกบัภัยธรรมชาติ ชมุชนกจ็ะมพีธิกีรรมทีท่�ำหน้าทีป่ลอบขวญั 
เช่น พิธีเหยา พิธีสืบชะตา 

(9) หน้าที่ให้แนวทางในการด�ำเนินชีวิต เช่น การจัดการกับสภาพ
แวดล้อม ตวัอย่างเช่น พิธสีบืชะตาแม่น�ำ้กใ็ห้แนวทางการใช้ชวีติอย่างรู้รกัษา
ทรัพยากรน�้ำ หรือการสู่ขวัญข้าวสู่ขวัญควายก็เช่นเดียวกัน 

(10) หน้าที่ในการเป็นยาสมานแผลชุมชน เมื่อคนมาอยู่รวมกัน
มากๆ ความขัดแย้งก็เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ อ�ำนาจ หรือเรื่องส่วนตัว และเมื่อเกิดรอยร้าวขึ้นในชุมชน 
บรรดาสือ่พธิกีรรมทัง้หลายทีม่กัจะมคุีณค่าเร่ือง "การให้อภัย การอโหสิเลิก
แล้วต่อกัน" จึงมีสรรพคุณท่ีใช้สมานแผลรอยฉีกขาดของชุมชนได้ ตัวอย่าง
ทีช่ดัเจนทีส่ดุของสพส.คอื โครงการเทศน์มหาชาต ิวดัศรสีพุรรณ จ.เชยีงใหม่ 

(11) หน้าที่ในการสร้างความทรงจ�ำร่วมกัน (collective memo-
ry) ในทกุชมุชนทีม่อีายยุาวนานหลายชัว่คนมาแล้ว ชมุชนนัน้ย่อมมเีร่ืองราว 
มีประวัติศาสตร์ มีต�ำนานเกิดขึ้น และในวาระโอกาสที่มีการท�ำพิธีกรรมนี้
เอง ท่ีจะมกีารเล่าเรือ่งราวในอดตี ประวตับุิคคล หรอืต�ำนานความเชือ่ต่างๆ
ของชุมชนให้ผู้ที่มาร่วมพิธีฟัง  เรื่องราวที่เป็นความทรงจ�ำร่วมกันนี้จะท�ำ
หน้าท่ีเป็นกลไกสร้างสรรค์หลายสิ่งหลายอย่างที่ได้กล่าวมาแล้ว เช่น การ
สร้างตัวตน/อัตลักษณ์ร่วม (collective identity) เชื่อมร้อยความสัมพันธ์
ระหว่างคนหลายๆรุน่ (ทัง้รุน่ทีต่ายไปแล้วกบัรุน่ทีย่งัมชีวีติอยู)่ เป็นต้น  (นกั
วิชาการส�ำนักหน้าที่นิยมบางท่าน เช่น M. Halbwachs สนใจในเรื่อง
พิธีกรรมและความทรงจ�ำร่วมกันเป็นพิเศษ โปรดดูใน Edles & Appel-
routh, 2005) 

ตัวอย่างเช่น คุณลุงจวนผู้รับผิดชอบโครงการ "หล่อเทียนหลอมใจ" 
จ.พิจติร เล่าว่าเมือ่เดก็ๆมาเรยีนรูเ้รือ่งการหล่อเทยีนกบัคณะท�ำงาน ในวาระ
โอกาสน้ัน ทางทีมงานซึ่งเป็นคนรุ่นอาวุโสก็จะถือโอกาสเล่าเรื่องราวต่างๆ
ในอดีตของชุมชนให้คนรุ่นหลังฟัง เป็นต้น 

(12) หน้าทีก่ารอบรมบ่มเพาะ หน้าทีน่ีอ้าจถอืว่าเป็นหน้าทีท่ีส่�ำคัญ
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มากที่สุดหน้าที่หนึ่งของพิธีกรรม เพราะในทุกขั้นตอนของการท�ำพิธีกรรม
น้ัน เมื่อวิเคราะห์ลงไปอย่างถึงที่สุดแล้วจะพบว่า ล้วนเป็นวิถีทางในการ
อบรมบ่มเพาะคนรุ่นหลังในทางใดทางหนึ่งทั้งสิ้น เช่น การอบรมบ่มเพาะ
ด้านทักษะ อันได้แก่ การฝึกร่ายร�ำ การฝึกท�ำบายศรี การฝึกทอผ้าปั่นด้าย 
ฯลฯ  การอบรมบ่มเพาะด้านลกัษณะนิสยั เช่น ความอ่อนนอ้มถอ่มตน การ
เชื่อฟังผู้ใหญ่ ฯลฯ 

ด้วยเหตนุี ้ในบรรดาพิธกีรรมไหว้คร ูหรอืเข้าทรงวญิญาณบรรพบรุษุ 
จึงมักจะมีการอบรมสั่งสอนจากวิญญาณครูบาอาจารย์หรือปู่ย่าตายายอยู่
เสมอ 

(13) หน้าท่ีการแสดงความรู้สึกร่วมกัน เมื่อเวลาท่ีบุคคลใดบุคคล
หน่ึงในชุมชนต้องพานพบกบัเหตกุารณ์ร้ายหรอืด ีคนอืน่ๆในชมุชนกจ็ะรูส้กึ
ประหน่ึงว่า ตนเองได้พบเหตกุารณ์นัน้ไปด้วย ท่ีเรยีกว่า "หยกิเลบ็กเ็จบ็เนือ้" 
(นีเ่ป็นตวับ่งชี ้"ความเป็นชมุชน" ได้อย่างหนึง่) และเพ่ือจะแสดงว่า คนอืน่ๆ
ในชุมชนก็รู้ร้อนรู้หนาวไปกับชะตากรรมของบุคคลในชุมชน พิธีกรรมก็จะ
เป็นเวทีทีแ่สดงออกซึง่ความรูส้กึร่วมนัน้ (อนัทีจ่รงิในสงัคมสมยัใหม่ บรรดา
งานเลี้ยงแสดงความยินดีทั้งหลาย ก็ถือว่าเป็นพิธีกรรมได้ในแง่นี้) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากเหตุการณ์นั้นเป็นเหตุการณ์ร้ายๆ ในชุมชน
ก็จะจัดให้มีรปูแบบพธีิกรรมทีค่นอืน่ๆจะได้ร่วมแสดงออกเอาไว้ให้ เช่น งาน
ตุ้มโฮมส่อนขวัญที่จัดท�ำขึ้นเพื่อเรียกขวัญผู้ที่ประสบอุบัติเหตุ งานสืบชะตา
ซึ่งเป็นพิธีกรรมส�ำหรับผู้ป่วย เป็นต้น 

(14) ท�ำหน้าทีเ่ป็นคลงัเกบ็ความรู ้ การทีช่มุชนสามารถด�ำรงอยูส่บื
เนื่องมาได้น้ัน ก็เพราะชุมชนน้ันมี "ความรู้อยู่ท่วมหัว ท่ีจะเอาตัวชุมชนให้
รอดได้" แต่ทว่าองค์ความรู้/ภูมิปัญญาเหล่านั้นก็ต้องมี "ที่เก็บรักษา" เอาไว้ 
ในปัจจุบันนี้ เราอาจจะคุ้นเคยกับแนวคิดเรื่อง "พิพิธภัณฑ์" ว่าเป็นที่เก็บ
ความรู ้ แต่ในสมัยโบราณ ประเพณี/พิธีกรรมนั้นเองจะท�ำหน้าท่ีเป็น 
"พิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต" ซึ่งจัดเก็บองค์ความรู้เรื่องต่างๆของชุมชนเอาไว้ 

ตัวอย่างเช่น องค์ความรู้ในเรื่องการท�ำผ้ากฐินถวายพระ ตั้งแต่ขั้น
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ตอนการปลกูฝ้ายถงึขัน้เป็นผ้ากฐินซึง่มถึีง 11 ขัน้ตอนนัน้ จะถกูจดัเกบ็และ
ถูกเรียกออกมาใช้ในงานจุลกฐิน 

จากบรรดาหน้าทีอั่นหลากหลายทีไ่ด้กล่าวมานัน้ ในแต่ละพิธกีรรมก็
อาจจะเลอืกท�ำหน้าท่ีกนัไปคนละแบบสองแบบ แต่ทว่าหน้าทีท่ีพ่ืน้ฐานทีส่ดุ
ซึ่งทุกพิธีกรรมจะมีก็คือ การท�ำบทบาทหน้าที่เชื่อมประสานระหว่างความ
สัมพันธ์ 3 รูปแบบในเวลาเดียวกัน (เป็นแนวคิดโบราณเร่ืองพิธีกรรมเป็น
วาระโอกาสของการเปิดโลกทัง้ 3 ให้เชือ่มถงึกนั เช่น วนัตกับาตรเทโว) ความ
สัมพันธ์ทั้ง 3 นั้นได้แก่ 

(i)  ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับวัตถุ/สิ่งของ/ธรรมชาติ 
(ii) ความสมัพนัธ์ระหว่างมนษุย์กบัส่ิงสูงสุดท่ีเชือ่ถือ (พระเจ้า/

ผี/หลักธรรม ฯลฯ) 
(iii) ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ด้วยกัน 

 
 

ภาพที่ 23: พิธีกรรมเชื่อมประสาน 3 สายสัมพันธ์

 
จากหน้าที่นี้ E. Durkheim (1915) จึงกล่าวว่า ช่วงเวลาของการท�ำ

พิธีกรรมเป็นช่วงเวลาโอกาสพิเศษที่จะเผยแสดงให้มนุษย์ได้ประจักษ์ถึงส่ิง
ที่สูงส่งกว่า กว้างไกลกว่าประสบการณ์ที่เป็นอยู่ในชีวิตประจ�ำวัน ที่จับต้อง
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มองเหน็สมัผสัได้ เป็นช่วงเวลาทีม่นษุย์จะได้พดูคยุเจรจากบัเทพเจ้า หรอืได้
พบหน้าค่าตาบรรพบุรุษที่ล่วงลับไปแล้ว เป็นต้น 

อนึ่ง การน�ำทฤษฎีหน้าท่ีนิยมมาใช้กับสื่อพิธีกรรมซึ่งเป็นสื่อที่มีอายุ
ยาวนานมาแต่ครัง้อดีต ในภาคปฏบัิตกิาร เราจงึสามารถทีจ่ะน�ำทฤษฎหีน้าที่
นิยมมาใช้อย่างมีพลวัตโดยเพิ่มเติมมิติด้าน “กาลเวลา” เข้าไปในบทบาท
หน้าที่ต่างๆของพิธีกรรม  ซึ่งก็จะท�ำให้จ�ำแนกแยกแยะประเภทหน้าที่ของ
สือ่พธิกีรรมได้อย่างหลากหลายมากยิง่ขึน้ (ดังทีไ่ด้กล่าวมาข้างหน้าแล้ว) เช่น 
เป็นหน้าทีท่ีต่่อเนือ่งมาตัง้แต่ครัง้อดตีจนถงึปัจจุบนั เป็นหน้าทีที่เ่คยมอียูใ่น
ครั้งอดีตแต่มาสูญหายไปในปัจจุบัน  เป็นหน้าท่ีท่ีมีร่องรอยมาแต่คร้ังอดีต
หากทว่าได้มาพัฒนาคลี่คลายหรือขยายตัวในรูปแบบใหม่ หรือเป็นหน้าที่ที่
ไม่เคยมีมาเลยในครั้งอดีต แต่ทว่าได้มาสร้างใหม่ในปัจจุบัน และหลังจาก
ตรวจสอบการแสดงบทบาทหน้าทีข่องสือ่พธิกีรรมตามกรอบทีก่ล่าวมาแล้ว 
เราก็อาจจะประเมินค่าว่า (evaluation) หน้าที่ที่สูญหายไปนั้นมีความสลัก
ส�ำคญัมากน้อยเพยีงใด จะปล่อยให้สญูหายไปได้ตามหลักอนจิจังหรือจะต้อง
ฟื้นฟูขึ้นมาเนื่องจากเป็น “แก่นแกน” ของพิธีกรรม หน้าที่ที่ถูกสร้างขึ้นมา
ใหม่นั้นมีคุณค่าต่อสื่อพิธีกรรมหรือไม่   เป็นต้น

7. การวิเคราะห์ข้อเด่น/ข้อจ�ำกัดและบทเรียนการท�ำงานกับสื่อพิธีกรรม
จากประสบการณ์การท�ำงานเพื่อการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรม

ตามกระบวนทัศน์ใหม่ที่ร่วมกับภาคีในโครงการ สพส. ทั้ง 26 โครงการนั้น  
ผู้เขียนมีข้อสังเกตเกี่ยวกับข้อเด่น ข้อจ�ำกัด และบทเรียนของการท�ำงานกับ
สื่อพิธีกรรม  ดังนี้
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ภาพที่ 24: ข้อเด่น/ข้อจ�ำกัดของสื่อพิธีกรรม

(7.1) ข้อเด่นของสื่อพิธีกรรม  มีดังนี้ 
  มีองค์ประกอบที่หลากหลาย เช่น พิธีทอดกฐินแบบชาวส่วย "ถวด

แท่น" มีองค์ประกอบของงานท้ัง 7-8 อย่าง ทั้งร�ำมวย/ร�ำตักใต้/ท�ำกลอง
แท่น/ท�ำบายศรี/จักสาน/ท�ำขนม/ท�ำธงชัย ฯลฯ ท�ำให้มีงานท่ีหลากหลาย
ให้ผู้คนมาเข้าร่วมและเลือกท�ำตามใจสมัคร 

 	ระดมคนมาร่วมงานได้มาก ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องมาจากคุณสมบัติ
ประการแรกคือมีงานหลายชนิดให้ต้องท�ำ 

 	เนื่องจากการประกอบพิธีกรรมมีลักษณะเป็นธรรมเนียมประเพณี 
คอืมแีนวทางวางไว้อย่างชดัเจนแล้ว ว่าใครมบีทบาทต้องท�ำอะไรบ้าง ผู้หญงิ
ท�ำอะไร ผูช้ายท�ำอะไร เดก็/ผูใ้หญ่/คนเฒ่าคนแก่ท�ำอะไร ระบบการแบ่งงาน
ที่ชัดเจนท�ำให้ทุกคนรู้บทบาทหน้าที่ 

 	จากการวิเคราะห์คุณลักษณะของพิธีกรรมที่ศึกษามาจะเห็นได้ว่า 
ทุกพิธีกรรมจะมีการระบุช่วงเวลาเอาไว้อย่างแน่นอน ซึ่งเป็นหลักประกัน
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ประการหนึ่งของความอยู่ยงคงกระพันของพิธีกรรม 
• 	เนื่องจากพิธีกรรมมีบทบาทหน้าท่ีที่หลากหลายมากดังที่ได้แสดง

มา ดังนั้น แม้บางบทบาทจะเลือนหายไปแล้ว แต่บางบทบาทก็จะยังคงอยู่ 
ตัวอย่างเช่น แม้ว่าบทบาทด้านการรักษาพยาบาลทางกายของพิธีเหยาจะ
ลดน้อยถอยไปเพราะมโีรงพยาบาลสมยัใหม่แล้ว แต่บทบาทด้านการเยยีวยา
ทางใจของพิธีเหยาก็ยังคงอยู่ ข้อเด่นนี้ให้ค�ำอธิบายว่า เพราะเหตุใดที่สังคม
สมัยใหม่ซึ่งมีสถาบันใหม่ๆเข้ามาท�ำหน้าที่ทดแทนพิธีกรรมแล้ว แต่ก็ยังท�ำ
หน้าที่ทดแทนไม่ได้อย่างหมดสิ้นครบถ้วน ก็เพราะพิธีกรรมมีหน้าท่ีอย่าง
มากมายหลายด้านนี้เอง 

(7.2) ข้อจ�ำกัดของสื่อพิธีกรรม  มีดังนี้ 
	  พิธีกรรมทุกอย่างต้องเป็น "ของจริง" เพราะต้องเกี่ยวข้องกับ "สิ่ง

ศักดิส์ทิธิ"์ ดงันัน้จงึจะท�ำเลยีนแบบได้ยาก เมือ่จะท�ำการส่งเสรมิเผยแพร่จึง
เป็นข้อจ�ำกัด ประสบการณ์ตรงทีผู่เ้ขยีนได้พบกเ็ช่น เมือ่มกีารสาธติพธิเีหยา
ให้คนทัว่ไปได้รูจ้กั กต้็องชีแ้จงวตัถุประสงค์ให้ชดัเจนว่า "เป็นเพยีงการสาธติ 
มิใช่ของจริง เพราะมนุษย์เราไม่มีอ�ำนาจท่ีจะไปเรียกสิ่งศักด์ิสิทธิ์ให้มาร่วม
โชว์ตัวได้ตามที่มนุษย์ต้องการ" มิฉะนั้น จะเกิดข้อขัดแย้งกันในชุมชน 

  พิธีกรรมที่มีการระบุช่วงระยะเวลาที่แน่นอน ก็ท�ำให้ "ผลิตซ�้ำ" ได้
ยาก ยิง่พธีิกรรมทีม่กีารก�ำหนดว่าท�ำเพยีงปีละ 1 ครัง้ กย็ิง่เป็นข้อจ�ำกดัมาก
ยิ่งขึ้น 

 	เนือ่งจากพธิกีรรมมส่ีวนประกอบท่ีเป็นทัง้ "รูปแบบ" และ "เนือ้หา/
คุณค่า/ความหมาย" แต่ทว่าส่วนประกอบหลงัเป็นสิง่ทีจ่บัต้องมองเหน็ไม่ได้ 
ในขณะที่ส่วนประกอบแรกนั้นมองเห็นเด่นชัด จึงมีโอกาสเสี่ยงสูงที่การ
สืบทอดพิธีกรรมจะท�ำแต่ส่วนที่เห็นชัด และตกหล่นส่วนที่มองไม่เห็น 

การที่เราวิเคราะห์ทั้งข้อเด่นและข้อจ�ำกัดของสื่อพิธีกรรมนั้น ก็ใช่ว่า
จะท�ำเพือ่ยกธงขาวยอมแพ้กห็าไม่ แต่ทว่า เราจะน�ำผลจากการวเิคราะห์นัน้
มาก�ำหนดเป็นกลยุทธ์การท�ำงานว่า "จะเก็บรักษาข้อเด่นและลดทอน/ขจัด
หรอืเอาชนะข้อจ�ำกดั" ของสือ่พธีิกรรมท่ีได้วเิคราะห์มาแล้ว ซึง่กลยทุธ์นีเ้ป็น
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ลีลาการท�ำงานของภาคีในโครงการ สพส. 

(7.3) บทเรียนจากการท�ำงานกับสื่อพิธีกรรม
ดงัทีไ่ด้กล่าวมาแล้วว่า หลงัจากภาคทีัง้ 26 โครงการทีม่าร่วมงานกบั

โครงการสพส.ได้ท�ำโครงการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมเสร็จสิ้นไปแล้ว  
โครงการ สพส.ได้จัดให้มีการประชุมเพื่อสรุปบทเรียนโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ 
“กระบวนการท�ำงาน” ในทีน่ีจ้ะน�ำเสนอบทเรียนส�ำคญัๆ 2-3 บทเรียนทีไ่ด้
มาจากการสรุปบทเรียนครั้งดังกล่าว

บทเรียนที่ 1: พิธีกรรมท�ำอะไรได้มากกว่าที่คิด แต่ต้องไม่ท�ำแต่
โครงการเท่านั้น

เมือ่ประมวลเส้นทางของกระบวนการท�ำงานของภาคท้ัีงหมด กจ็ะได้
ข้อสรุปเป็นสายป่านแห่งพิธีกรรมดังที่แสดงในภาพ

 
 

ภาพที่ 25: สายป่านของพิธีกรรม

จากภาพข้างบนนี้ได้แสดงอะไรให้เราได้เรียนรู้หลายอย่างเช่น 
 ผลจากการวิเคราะห์คุณลักษณะของสื่อพิธีกรรมอย่างถ้วนทั่วและ
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รอบด้าน ท�ำให้เราได้เข้าใจว่า จากทีเ่ราเคยคดิว่า "พิธกีรรมนัน้เป็นเร่ืองของ
โลกุตระ/โลกศักดิ์สิทธิ์/โลกทางธรรม" เท่านั้น แต่แท้จริงแล้ว โลกทางธรรม
น้ียงัมีสะพานเชือ่มต่อมาถงึโลกยีะ/โลกสามญัอกีมากมาย  ตามทฤษฎีความ
สัมพันธ์ระหว่างโลก 2 โลกที่ได้กล่าวถึงข้างหน้า

   ดังนั้น แม้ว่าในทางรูปแบบ พิธีกรรมจะดูเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องอยู่
กับเรื่องศาสนา แต่ว่าในแง่เนื้อหา/หน้าที่/บทบาทแล้ว พิธีกรรมมีบทบาท
หน้าทีอ่ย่างมากทีเ่กีย่วข้องกบัปัญหาต่างๆของชมุชนทีภ่าคทีัง้ 26 โครงการ
ได้ค�ำตอบแล้วจากการพิสูจน์ลงมือท�ำงานกับสื่อพิธีกรรม เช่น สื่อพิธีกรรม
สามารถแก้ไขปัญหายาเสพติด สิ่งแวดล้อม สร้างความสามัคคี ปลูกฝังนิสัย
เด็กๆ สอนเด็กๆให้รู้จักท�ำงานกลุ่มร่วมกัน (เช่น กิจกรรมในสวนสัตว์ของ
โครงการเทศน์มหาชาติ) 

 	นี้จึงน�ำมาสู่ข้อสรุปที่ว่า ในขณะที่ตัว "ต้นแบบ" นั้น อาจจะเป็นตัว
พิธีกรรม แต่ต้นแบบนี้ก็สามารถจะแตกก่ิงก้านสาขาออกไปเป็นกิจกรรม
ย่อยๆต่างๆท่ีเกีย่วข้องกบัปัญหาทางโลกราวกบัสายป่านของตัวไหม  ดังเช่น
กรณศีกึษาของโครงการสบืสานพธิเีหยา จ.มกุดาหารได้แสดงให้เหน็ แต่ทว่า
สายป่านกิจกรรมนี้จะยืดยาวได้เพียงใดก็ขึ้นอยู่กับภูมิปัญญาของผู ้ท�ำ
โครงการ 

 	ทีก่ล่าวมานัน้กค็อืข้อสรปุทีว่่า "พธิกีรรมท�ำอะไรได้มากกว่าท่ีเราคดิ 
แต่ทว่า เราต้องไม่ท�ำเพียงแค่พิธีกรรมเท่านั้น" 

 	ส�ำหรบั "จดุเริม่ต้น" (entry point) ในการท�ำโครงการฯ หรือลูกบดิ
ประตูน้ันอาจจะเริ่มมาจาก 2 ด้าน โดยจะเปิดมาจากด้านใดก็ได้แล้วแต่
สภาพความเป็นจริงของชุมชน ในกรณีท่ี "ตัวพิธีกรรม" มีความพร้อม เช่น 
งานเพ็งเดือนสาม ก็อาจจะเปิดตัวมาจากตัวพิธีกรรมแล้วแตกกิ่งก้านสาขา
ออกไปเป็นกิจกรรมย่อยอืน่ๆ แต่ถ้าตวัสือ่พธิกีรรมยงัไม่พร้อม เช่น กจิกรรม
เทศน์มหาชาติ ก็อาจจะเริ่มต้นมาจากกิจกรรมย่อยๆอื่นๆ เช่น การพาเด็ก
ไปเทีย่วสวนสตัว์ กนิหมกูะทะร่วมกนั การรวมกลุ่มเต้นแอโรบกิของแม่บ้าน 
ฯลฯ ก่อนก็ได้ 
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ในขณะท่ีจุดเริ่มต้นน้ันจะมาจากมุมใดก็ได้นั้น แต่สิ่งที่ส�ำคัญก็คือจะ
ต้องมีสะพานเชื่อมระหว่างกิจกรรมย่อยต่างๆให้ระโยงระยางถึงกัน เปรียบ
เสมือนเวลาทีเ่ราจะข้ามฟากจากฝ่ังหนึง่ไปยงัอีกฝ่ังหนึง่ของล�ำธาร กจิกรรม
ย่อยทั้งหลายนั้นก็เป็นเสมือนก้อนหินที่วางเรียงกันอยู่ แต่ทว่าต้องมี "การก
ระโดด" จากหินก้อนหนึ่งไปยังหินอีกก้อนหนึ่งเท่านั้น จึงจะข้ามฝั่งได้ 

"การกระโดด" นี ้เป็นสิง่ทีม่องไม่เห็นหรือเหน็ได้ยากในการออกแบบ
กิจกรรมของโครงการ แต่กลับเป็นปัจจัยชี้เป็นชี้ตายอย่างที่สุด 

 
บทเรียนที่ 2: การขึ้นบันได 3 ขั้น 
การท�ำงานกับสื่อพิธีกรรมเพื่อการสร้างเสริมสุขภาวะนั้น จะต้องขึ้น

บันได 3 ขั้น ดังนี้ 
(2.1) บันไดขั้นแรก: จุดประกาย "ขยับปัญญา"  ในการพลิกกลับ 

"สื่อพิธีกรรม" ให้มาช่วยเป็นเครื่องมือ/กลไกสร้างเสริมสุขภาวะและการ
พัฒนาในด้านต่างๆของชุมชนนั้น บทเรียนจากทั้ง 26 โครงการ จะแสดงให้
เห็นทั้งจุดร่วมและจุดต่างกันดังนี้ 

 

ภาพที่ 26: จุดร่วมจุดต่างของ 26 โครงการที่เป็นภาคีของ สพส.
 
ส�ำหรับจุดต่างของโครงการที่เป็นภาคีของ สพส.ทั้ง 26 โครงการนั้น 

จะมีหลายประการ เช่น 
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 	ความเชื่อ ในขณะที่บางพิธีกรรมเช่นพิธีเหยาเป็นเรื่องของผี แต่ใน
อีกหลายโครงการเป็นความเชื่อในพุทธศาสนา 

 	ลักษณะชุมชน ก็มีความแตกต่างกัน ทั้งลักษณะความเป็นเมือง/
ชนบท ระดับความเป็นปึกแผ่นของชุมชน 

 	สถานภาพของสื่อพิธีกรรมในแต่ละแห่งก็มีความแตกต่างกัน มีท้ัง
ที่สญูหายไปแล้ว (เช่น กฐินแล่น) ที่มอียูแ่ต่ผดิเพี้ยน (เช่น เทศน์มหาชาติ) ที่
มีอยู่แต่ไม่สมบูรณ์ (เช่น เหยา และเพ็งเดือนสาม) 

แต่ท่ามกลางความแตกต่างเหล่านี้ จุดร่วมของทั้ง 26 โครงการก็คือ 
"กระบวนการท�ำงาน" ทีต้่องเริม่ต้นด้วยท่าแรกคอื "การขยบัปัญญา" อนัได้แก่ 
การสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่องกระบวนทัศน์ใหม่ของการใช้และการ
พัฒนาสื่อพิธีกรรมเสียก่อนเสมอ 

(2.2) บันไดขั้นที่ 2: ขั้นเขยื้อนกาย (กระบวนการ/การท�ำกิจกรรม) 
 
 

ภาพที่ 27: ขั้นเขยื้อนกาย

 
หลังจากการขยับปัญญาแล้ว ก็มาถึงข้ันเขยื้อนกายคือการลงมือท�ำ

กจิกรรมต่างๆ ซึง่รปูโฉมโนมพรรณของกิจกรรมในแต่ละโครงการจะออกมา
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เป็นแบบไหน กข็ึน้อยูก่บัสภาพความเป็นจรงิของแต่ละชมุชน เช่น บางชมุชน
อาจจะเริม่ด้วยเวทีเสวนาผูน้�ำ บางแห่งเริม่ด้วยเวทชีาวบ้าน แต่บางโครงการ
ก็เริ่มด้วยเวทีเด็ก เป็นต้น 

และแม้ว่า การท�ำกิจกรรมเหล่านี้จะต้องอาศัยความร่วมมือและการ
สนบัสนนุจากภายนอก เช่น โครงการ สพส. หรือเครือข่ายอืน่ๆ แต่ทว่าปัจจัย
ช้ีขาดความส�ำเรจ็นัน้กอ็ยูท่ี ่การมส่ีวนร่วมอย่างเตม็ทีข่องชมุชน ทัง้นีเ้พราะ
สือ่พิธกีรรมพืน้บ้านนัน้เป็นสมบัตขิองชุมชน หากเจ้าของสมบติัยงัไม่เอาจริง
เอาจัง แล้วคนอื่นที่ไหนเขาจะมาเล่นด้วย 

(2.3) บันไดขั้นที่ 3  หลังจากบันไดขั้นที่ 2 คือการลงมือท�ำกิจกรรม
แล้ว และเกิดผลลัพธ์แล้ว ค�ำถามในบันไดขั้นที่ 3 ก็คือ จะรักษาผลลัพธ์ดัง
กล่าวนั้นเอาไว้ให้ยั่งยืนได้อย่างไร 

  
 
 

ภาพที่ 28: บันได 3 ขั้นของการท�ำงานสื่อพิธีกรรม
 
ค�ำตอบในบันไดขั้นที่ 3 เรื่องความยั่งยืนนั้น น่าจะมีอยู่ 2 ค�ำตอบทั้ง

ขาขึ้นและขาลง ในค�ำตอบขาขึ้นก็คือ การท�ำกิจกรรมทุกครั้งนั้น ต้องรักษา
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จังหวะ "ขยับปัญญาก่อน ค่อยเขยื้อนกาย" เอาไว้อย่างสม�่ำเสมอ 
ส่วนค�ำตอบขาลงก็คือ จากกิจกรรมพิธีกรรมต้นแบบ จะต้องมีการ

แตกหน่อออกลกูออกหลานของกจิกรรมใหม่ๆอยูต่ลอดเวลา ดังอปุมาอปุไมย
เมื่อเรามองเห็นต้นไม้ที่มีความยั่งยืน ต้นไม้นั้นก็ต้องผลิตดอกออกใบเมื่อถึง
ฤดกูาล   และกจิกรรมใหม่ๆทีส่ร้างสรรค์ขึน้มาจากกจิกรรมพธิกีรรมต้นแบบ
น้ี หากเป็นกิจกรรมที่ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาต่างๆของชุมชน เช่น 
ปัญหายาเสพติด ปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันสมควร ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ปัญหาการทะเลาะวิวาทในชุมชน ปัญหาอบายมุข ฯลฯ  ก็จะเท่ากับการใช้
และการพฒันาสือ่พธิกีรรมนัน้ได้เพิม่บทบาทหน้าทีแ่ละคณุค่าให้แก่พิธกีรรม
ในโลกปัจจุบัน

บทเรียนที่ 3: การเพิ่มขยายเลนซ์ด้านการสื่อสาร 
H. Kato (1977) เคยตัง้ข้อสงัเกตเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่าง 

"สื่อพื้นบ้าน" (Folk media) และสื่อมวลชน (Mass media) เอาไว้ว่า หาก
กล่าวในแง่ "ประเภทและความหลากหลายของส่ือ" แล้ว เราจะพบว่า สื่อ
พืน้บ้านนัน้มีความหลากหลายอย่างยิง่ แทบจะในทกุท้องถิน่ จะมสีือ่เฉพาะ
ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ประจ�ำท้องถิน่ของตนเอง ในขณะท่ีสือ่มวลชนนัน้มอียูเ่พียง
ไม่กี่ประเภท (หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ภาพยนตร์ วิทยุ โทรทัศน์ ฯลฯ)  ซึ่ง
อาจจะมีเหตุผลมาจากลักษณะท่ีกระจายตัวของผู้ผลิตของสื่อพื้นบ้าน ใน
ขณะทีผู่ผ้ลติของสือ่มวลชนนัน้มลีกัษณะรวมศูนย์ (Centralized) แต่ในทาง
ตรงกันข้าม เมื่อพิจารณา "วิธีการศึกษา/แนวคิดที่น�ำมาวิเคราะห์" แล้ว เรา
กลับพบว่า สื่อมวลชนจะมีวิธีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัยท่ีหลากหลายอย่าง
มาก ผดิจากการศกึษาสือ่พืน้บ้านซึง่มวีธิกีารศกึษาทีค่่อนข้างจ�ำกดัอย่างมาก  

ฉะนัน้ Kato จงึน�ำเสนอวธิกีารพฒันาสือ่พืน้บ้านวธิกีารหนึง่ คอืการไขว้
กนัระหว่าง "วตัถดุบิทีจ่ะศกึษา" กับ "วธิกีารศกึษา" กล่าวคอื น่าจะมกีารเอา
แนวคดิ/เกณฑ์การวเิคราะห์ทีม่อียูใ่นสือ่มวลชนมาใช้ศกึษาสือ่พืน้บ้าน ซึง่น่าจะ
ช่วยเพิม่แนวทางในการใช้และการพฒันาสือ่พ้ืนบ้านในภาคปฏบิตักิารได้ 
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ผู้เขียนเองก็ได้ด�ำเนินรอยตามข้อเสนอที่ H. Kato ได้กล่าวเอาไว้ ดัง
ทีจ่ะพบว่า ในการท�ำโครงการร่วมกับสพส.นัน้ ผูเ้ขยีนได้น�ำเสนอแนวคดิพืน้
ฐานบางประการของการศกึษาสือ่สารมวลชนให้น�ำไปใช้ในการท�ำงานกบัสือ่
พืน้บ้าน ตวัอย่างทีไ่ด้กล่าวถงึมาแล้วก็คอื แนวคดิเรือ่งองค์ประกอบพืน้ฐาน
ทั้ง 4 ของการสื่อสาร 

และเพือ่ทีจ่ะขยบัขยายการใชแ้ละการพฒันาสือ่พิธกีรรมพืน้บา้นต่อ
ไปอีก หลังจากทีโ่ครงการ สพส.ได้เสรจ็สิน้ลงแล้วในช่วงปีพ.ศ.2550 ผูเ้ขยีน
และคณะท�ำงานได้แนะน�ำนิสิตนักศึกษาสาขานิเทศศาสตร์และส่ือสาร
มวลชนที่มีความสนใจจะศึกษาสื่อพิธีกรรมพื้นบ้าน ให้ทดลองท�ำวิจัยในรูป
แบบวิทยานิพนธ์ โดยลงไปศกึษาบรรดาโครงการย่อยต่างๆทีภ่าคขีอง สพส.
เคยท�ำงานอยู่ และทดลองน�ำเอาแนวคิดอื่นๆด้านนิเทศศาสตร์ลงไปศึกษา
เจาะลกึให้มากขึน้ และตวัอย่างผลงานวจิยัทีอ่อกมาก็แสดงให้เหน็ว่าข้อเสนอ
ของ Kato นั้นสามารถน�ำไปปฏิบัติการได้อย่างจริงจัง ในที่นี้จะยกตัวอย่าง
กรณีศึกษาสัก 3 ตัวอย่าง 

  ตัวอย่างที่ 1 แนวคิดเรื่อง "การสื่อสารเพื่อการเสริมสร้างอัต
ลักษณ์ศักดิ์ศรีของชุมชน" (Communication for strengthening com-
munity integrity) ณฐมน บัวพรมมี (2550) ได้ใช้แนวคิดดังกล่าวไปตอบ
โจทย์ว่า จะต้องน�ำการสื่อสารแบบไหน/อย่างไรท่ีจะสามารถสร้างเสริมอัต
ลกัษณ์ศักดิศ์รีให้แก่ชาวไทโส้ จ.นครพนม ทีถ่กูรบัรูว่้าเป็นชาตพินัธุท์ีล้่าหลงั 
(เพราะลักษณะทางกายภาพท่ีมีผิวด�ำคล�้ำกว่าชาติพันธุ์อื่นๆ) ไร้การศึกษา 
(เนื่องจากชุมชนมีวิธีคิดที่ไม่อยากให้ลูกหลานมาเรียนในระบบโรงเรียน
เนื่องจากจะลืมรากเหง้า) มีความเชื่อที่งมงาย (เช่นนับถือผีบรรพบุรุษและผี
ที่ปกปักษ์รักษาสิ่งแวดล้อม) ซึ่งลักษณะของการสื่อสารเพื่อการเสริมสร้าง
อัตลักษณ์ศักดิ์ศรีดังกล่าวนั้น คล้ายคลึงกับแนวคิดเรื่องพลังอ�ำนาจของ
สื่อมวลชนที่สามารถจะยกสถานภาพให้แก่คน กลุ่มคน สถานที่ วัตถุสิ่งของ 
ฯลฯ ที่รู้จักกันในนามของ "การให้บทบาทสถานภาพ" (Status conferral) 
ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่หนึ่งที่ P. Lazarsfeld & R. Merton (1960) น�ำเสนอ
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ว่า สื่อมวลชนมีพลังอิทธิพลที่จะกระท�ำได้ 
แต่ทว่า ในกรณีของชาวไทโส้ บ้านโพนจาน จ.นครพนมนั้น ณฐมน

นักวิจัยกลับได้พบว่า ประเภทของสื่อที่จะน�ำมาใช้ในการฟื้นฟูอัตลักษณ์
ศักดิศ์รขีองชุมชนนัน้ มใิช่สือ่มวลชนสมยัใหม่ทีน่�ำมาจากภายนอก หากทว่า
เป็นสื่อพิธีกรรมดั้งเดิมที่มีอยู่คู่กับชุมชนมานับเกือบ 300 ปี แต่ทว่าจะต้อง
มีการปรับเปลี่ยน "วิธีการใช้สื่อพิธีกรรม" ดังกล่าวจากแบบเดิมที่เคยใช้ มา
เป็นวิธีการใช้และการพัฒนาสื่อพิธีกรรมที่เรียกว่า "พิธีแซงซะนาม" (พิธีไหว้
ผีบรรพบุรุษที่ช่วยเยียวยารักษาโรคและผีปกปักษ์สิ่งแวดล้อม) ตามแบบ 
"กระบวนทัศน์ใหม่เชิงรุกของการท�ำงานกับสื่อพิธีกรรม" ที่ได้กล่าวมาแล้ว 

 	ตัวอย่างท่ี 2  แนวคิดเรื่อง "การส่ือสารในรูปแบบเครือข่าย" 
(Network communication/ Communication for network building) 
เช่นเดยีวกับงานของปพชิญา วรสารพสิทุธิ ์(2550) ทีน่�ำเอาแนวคดิสมยัใหม่
ด้านการสื่อสารคือ "รูปแบบการสื่อสารแบบเครือข่าย" เข้าไปวิเคราะห์สื่อ
พธิกีรรมดัง้เดมิ คอื งานจลุกฐนิ/กฐินแล่น ทีม่กีารประกอบพธิกีรรมในชมุชน
เมืองแบบชุมชนวัดเทพมงคล อ.เมือง จ.อ�ำนาจเจริญ  หลังจากใช้ "วิธีการ
ศึกษาแบบสมัยใหม่" (เลนซ์ตัวใหม่) ไปส่องดู "วัตถุดิบเดิม" ผู้วิจัยก็ได้พบว่า 
ตามธรรมชาตินั้น หากจะประกอบพิธีกรรม เช่น งานจุลกฐินได้ก็ต้องผ่าน
การท�ำงานของเครอืข่ายต่างๆในชุมชน ดงันัน้ สือ่พธิกีรรมจลุกฐนิจงึเป็นทัง้ 
"ตัวบ่งชี้" (indicator) ที่ตรวจวัดระดับความเข้มแข็งของเครือข่ายในชุมชน 
(ตามแนวคิดของนักนิเทศศาสตร์ เช่น D. Lerner, 1958) หากไม่เข้มแข็ง
เพยีงพอก็จะประกอบพธิกีรรมจุลกฐินไม่ได้ และในทางกลับกนัเมือ่ภาคขีอง
โครงการ สพส.ได้เข้าไปใช้กระบวนทัศน์ใหม่ในการใช้และการพัฒนาสื่อ
พิธีกรรมกฐินแล่นให้ชุมชนสามารถประกอบพิธีกรรมนี้ขึ้นมาได้ ผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นจากการประกอบพิธีกรรมดังกล่าวก็ย้อนกลับไปสร้างเสริมความเข้ม
แข็งให้แก่เครือข่ายชุมชนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ ในเชิง
ปริมาณ เครือข่ายของชุมชนได้เพ่ิมจ�ำนวนกลุ่มสมาชิกมากขึ้น ทั้งกลุ่ม
สมาชกิเครือข่ายเดมิและเครอืข่ายใหม่ ในเชงิคุณภาพ ความสัมพันธ์ระหว่าง

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา312

���������������.indd   312 9/26/2559 BE   1:36 AM



กลุม่สมาชิกเครอืข่ายมคีวามเข้มแขง็มากขึน้พอทีจ่ะน�ำพลงัความเข้มแขง็ดงั
กล่าวไปจัดการแก้ไขปัญหาอื่นๆที่ชุมชนก�ำลังประสบอยู่ เช่น ปัญหายาเสพ
ตดิ ปัญหาเยาวชน ฯลฯ  หรอือาจกล่าวได้ว่า สือ่พธิกีรรมจลุกฐินได้ท�ำหน้าที่
เป็น "กลไก" (tool) พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนให้เพิ่มมากขึ้นนั่นเอง 

นอกจากน้ัน ในงานวจัิยน้ี ปพชิญา นักวจิยัยงัได้พบกลยทุธ์ใหม่ๆด้าน
การสื่อสารที่สามารถท�ำหน้าที่ "พัฒนาความเข้มแข็ง" ให้แก่สื่อพิธีกรรมจุล
กฐิน ดังที่ได้กล่าวมาตั้งแต่เริ่มแรกในเรื่องของ "การครบเครื่องเรื่องการ
สืบทอด" สื่อพิธีกรรมจากแนวคิดเรื่อง "ต้นไม้แห่งคุณค่า" ทั้งในแนวดิ่งและ
แนวนอน รวมท้ังปัญหาเรื่อง "วิกฤติของผู้รับสารส่ือพิธีกรรม" คือกลุ่มเด็ก
และเยาวชน นักวิจัยได้พบว่า หากใช้กลยุทธ์การสื่อสารที่เรียกว่า "Edu-
ritual" - เป็นการผสมผสานกันระหว่างการให้เรียนรู้ (educate) กับส่ือ
พิธีกรรม (ritual) - ผสมประสานกับ "การสื่อสารแบบมีส่วนร่วม" ก็จะ
สามารถแก้ไขทั้งปัญหาการดึงเยาวชนให้เข้ามาร่วมในสื่อพิธีกรรม และยัง
สามารถสืบทอดพิธีกรรมได้อย่างครบเครื่องของต้นไม้แห่งคุณค่าด้วย โดย
ให้ความสนใจกบัขัน้ตอน "การเตรยีมการก่อนท�ำพธิกีรรม" อย่างสงูสดุ และ
น�ำเอา "กิจกรรมสมัยใหม่" ที่เยาวชนคุ้นเคยเช่น กิจกรรมเข้าค่ายฐานเรียน
รู้สื่อพิธีกรรมกฐินแล่น ท�ำให้เยาวชนได้ "ขยับปัญญา" เติมเต็มความรู้ความ
เข้าใจ (Knowledge) และทัศนคติ (Attitude) อย่างเต็มที่ก่อนจะไป "เข้า
ร่วมพิธีกรรม" (perform ritual) อย่างมีความหมายและมีความเข้าใจ 

 	ตัวอย่างท่ี 3 แนวคดิเรือ่ง "การบรูณาการสือ่ทกุประเภท" (Inte-
gration of Communication) และ บูรณาการ"วิธีคิดทั้งแบบเก่าและแบบ
ใหม่" คือวิธีคิดเรื่องความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม (เช่น ผี
น�้ำ) และวิธีคิดแบบวิทยาศาสตร์ ภัททิรา วิริยะสกุลธรณ์ (2550) ได้ตรวจ
สภาพของชุมชนชาวไท-ยวน บ้านต้นตาล อ.เสาไห้ จ.สระบุรี ซึ่งมีแม่น�้ำป่า
สกัไหลผ่าน และพบว่า แม้ว่าในอดตี แม่น�ำ้สายนีจ้ะถกูดแูลรกัษาด้วยวธิคีดิ/
ความเชื่อแบบด้ังเดิมในส่ิงศักดิ์สิทธ์ิและมีสื่อพิธีกรรมแบบเดิมๆ (เช่น พิธี
ลอยกระทงขอขมาแม่น�้ำ) ที่สามารถรักษาความสะอาดของแม่น�้ำได้ แต่
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ปัจจุบัน ความเชื่อและสื่อพิธีกรรมดั้งเดิมนั้นก็เร่ิมไร้พลังท่ีจะปกป้องแม่น�้ำ
เอาไว้ได้ ในชั้นต่อมา จึงได้มีกลุ่มอนุรักษ์แบบสมัยใหม่ที่น�ำเอาวิธีคิดแบบ
วิทยาศาสตร์ วิธีการท�ำงานและสื่อสมัยใหม่ (เช่นการตรวจสภาพของน�้ำ) 
เข้ามาใช้ แต่วธิดีงักล่าวก็ยงัจ�ำกดัอยูเ่ฉพาะคนกลุ่มเล็กๆเท่านัน้ จากข้อจ�ำกดั
ของทั้งวิธีคิดแบบเดิมและแบบใหม่ สื่อพิธีกรรมด้ังเดิมและสื่อแบบใหม่ 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นก็คือ น�้ำในแม่น�้ำป่าสักที่เน่าเสียมากยิ่งขึ้นทุกที 

ดงันัน้ ในงานวจิยัทีภ่ทัทริาลงไปศกึษาต่อจากทีภ่าคใีนโครงการ สพส.
ได้ด�ำเนินการเอาไว้ โดยใช้แนวคิดด้านนิเทศศาสตร์เรื่อง "การประสานสื่อ" 
(Mixed media) หรือหากขยายให้กว้างขวางขึ้นก็คือ "การบูรณาการการ
สือ่สาร" (Integration of communication) เข้าไปส่องวเิคราะห์ดู ภทัทริา
ได้พบว่า ในการท�ำโครงการการใช้และพัฒนาสื่อพิธีกรรมที่เรียกว่า "พิธีสืบ
ชะตาแม่น�้ำ" นั้น ภาคีของสพส.ได้ด�ำเนินการตามหลักการและใช้เครื่องมือ
ทุกชนิดของกระบวนทัศน์ใหม่เชิงรุกในการท�ำงานของสื่อพิธีกรรม  ดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์คุณลักษณะของสื่อพิธีกรรมสืบชะตาแม่น�้ำ 

ภาพที่ 29: คุณลักษณะของพิธีสืบชะตาแม่น�้ำ
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(2) เครื่องมือ "คาราวานกิจกรรม" 

ภาพที่ 30: คาราวานกิจกรรม

 (3) เครื่องมือ "ต้นไม้แห่งคุณค่า" ของพิธีกรรมสืบชะตาแม่น�้ำป่าสัก 
 
 

  

ภาพที่ 31 ต้นไม้แห่งคุณค่า
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(4) การบูรณาการ "การสื่อสารทุกประเภท"  หลังจากได้ปรับปรุง
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์ประกอบย่อยๆทุกส่วน (ตามผลการ
วิเคราะห์คุณลักษณะของสื่อพิธีกรรม) แล้ว ในกิจกรรมสุดท้ายของโครง
การฯนี้ก็ได้ "ระดมพล" ทดสอบพลังของสื่อพิธีกรรมที่จะแสดงออกในการ
จัดงานพิธีกรรมสืบชะตาแม่น�้ำป่าสักนั่นเอง และในวันดังกล่าวก็เป็นการ 
"ระดมพล" การสื่อสารทุกประเภทเข้ามาใช้เพื่อตอบโจทย์ทุกข้อของสื่อ
พธีิกรรมน้ีไม่ว่าจะเป็นการสือ่สารแบบดัง้เดิมหรอืแบบใหม่ก็ตาม ดงัทีแ่สดง
ในภาพ

 

 
ภาพที่ 32: กิจกรรมในงานลานคนยวน จวนฮักน�้ำ
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บรรณานุกรม
 

ภาษาไทย 
1. กาญจนา แก้วเทพ (2545) 

เมื่อส่ือส่องและสร้างวัฒนธรรม, คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ ์
	 มหาวิทยาลัย. 
2. กาญจนา แก้วเทพ(บรรณาธิการ) (2548) 

สื่อพื้นบ้านเพื่อการพัฒนา: ภาพรวมจากงานวิจัย, ส�ำนักงาน 
	 กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 
3. กาญจนา แก้วเทพ (2549) 

"เมื่อสื่อพิธีกรรมเป็นล�ำน�ำแห่งความสุข" ใน กาญจนา แก้วเทพ และ 
	 คณะ (บก.)  

ยึดหลักปักแน่นกับงานสื่อพื้นบ้านสื่อสารสุขภาวะ, นนทบุรี, 
โครงการสื่อพื้นบ้านสื่อสารสุข (สพส.)  

4. กาญจนา แก้วเทพ (2549) 
"แบบเรียนเบ้ืองต้น: การสื่อสารกับงานพัฒนาท้องถ่ิน" ในกาญจนา 

แก้วเทพ และคณะ 
ปฐมบทแห่งองค์ความรู ้เรื่องสื่อพื้นบ้านส่ือสารสุข, นนทบุรี,  

	 โครงการสื่อพื้นบ้านสื่อสารสุข (สพส. )
5. กาญจนา แก้วเทพ (2551) 

การจดัการความรู้เบือ้งต้น เร่ือง "การสือ่สารชุมชน", โครงการเมธ ี
	 วิจัยอาวุโส 

ฝ่ายวิชาการ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
6. กาญจนา แก้วเทพ (2553) 

"การสื่อสารพื้นท่ีสาธารณะ: ทัศนะของฮาเบอร์มาส" ในแนวพินิจ 
	 ใหม่ในสื่อสารศึกษา, 

โครงการเมธวีจิยัอาวโุส ฝ่ายวชิาการ ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการ 
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	 วิจัย (สกว.) 
7. จุมพล รอดค�ำดี และคณะ (2521) 

การวิจัยบทบาทส่ือพ้ืนเมืองต่อการศึกษาของชาวบ้าน, คณะ 
	 นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
8. จุมพล รอดค�ำดี และคณะ (2532) 

การส�ำรวจสื่อพื้นเมืองในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ,  คณะ 
	 นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
9. ใจทิพย์ สอนดี (2543) 

"กลยุทธ์การสื่อสารในโครงการบวชป่าชุมชน"  วิทยานิพนธ์ปริญญา 
	 มหาบัณฑิต คณะนิเทศศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
10. ณฐมน บัวพรมมี (2550) 

"การใช้สื่อพิธีกรรมแซงซะนามเพื่อเสริมสร้างอัตลักษณ์ศักด์ิศรีชาว 
	 ไทโส้ บ้านโพนจาน อ.โพนสวรรค์ จ.นครพนม"  วทิยานพินธ์ปรญิญา 
	 มหาบัณฑิต คณะนเิทศศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย. ตีพมิพ์บาง 
	 ส่วนใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 26:3 (2551) คณะนิเทศศาสตร ์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
11. เธียรชัย อิศรเดช และคณะ (2547) 

ศักยภาพโนราในการพัฒนาท้องถิ่น, รายงานการวิจัย ส�ำนักงาน 
	 กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
 12. ปพิชญา วรสารพิสุทธ์ (2550) 

"การสือ่สารเพือ่สร้างความสามคัคขีองชมุชนผ่านการท�ำงานบนเครือ 
	 ข่ายการสื่อสารและสื่อพิธีกรรมจุลกฐิน" วิทยานิพนธ์ปริญญามหา 
	 บณัฑติ คณะนเิทศศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ตีพมิพ์บางส่วน 
	 ใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 26:3 (2551) คณะนิเทศศาสตร์   
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
13. ปรานี วงษ์เทศ (2534) 

เพศและวัฒนธรรม, ศิลปวัฒนธรรม, กรุงเทพ. 
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14. ภัททิรา วิริยะสกุลธรณ์ (2551) 
"บทบาทสื่อพิธีกรรมในการอนุรักษ์แม่น�้ำป่าสักของชาวไท-ยวน  

	 อ.เสาไห้ จ.สระบุรี " วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต คณะ 
	 นิเทศศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตีพิมพ์บางส่วนใน วารสาร 
	 นิเทศศาสตร์ ปีที่ 27:4 (2552) คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย. 
15. มโณรส จันทร์พิทักษ์ (2550) 

"การสื่อสารเพื่อการรื้อฟื้นและสืบทอดการสวดสรภัญญะที่บ้านใหม่ 
	 สมบูรณ์ อ.หนองบุญมาก จ.นครราชสีมา" วิทยานิพนธ์ปริญญามหา 
	 บัณฑิต คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
16. สมสุข หินวิมาน (2551) 

"แนวคิดในการศึกษาการบริหารจัดการวัฒนธรรมท้องถ่ิน" ใน  
	 กาญจนา แก้วเทพ และคณะ, การบริหารจดัการวฒันธรรมพืน้บ้าน 
	 แบบมีส่วนร่วมด้วยนวัตกรรมการวิจัย, ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 วัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.), 2553. 
17. สมสุข หินวิมาน (2553) 

“การบริหารจัดการสื่อพิธีกรรมแบบมีส่วนร่วมด้วยนวัตกรรมการ 
	 วจิยั” ใน กาญจนา แก้วเทพ และคณะ การบรหิารจดัการวฒันธรรม 
	 พื้นบ้านแบบมีส่วนร่วมด้วยนวัตกรรมการวิจัย, ส�ำนักงานคณะ

กรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.) 
18. อคิน รพีพัฒน์ (2551) 

วฒันธรรมคอืความหมาย: ทฤษฎีและวธีิการของคลฟิฟอร์ด เกยีร์ซ, 
ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร, กรุงเทพมหานคร. 

19. อดุลย์ ดวงดีทวีรัตน์ และคณะ (2547) 
“แนวทางการสร้างเสริมและพัฒนาบทบาทส่ือพื้นบ้านเพื่อการ 

	 พฒันาชมุชน” รายงานการวจิยั ส�ำนกังานกองทุนสนบัสนนุการวจัิย 
	 (สกว.) 
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20. อริยา เศวตามร์ และคณะ (2547) 
"การส่ือสารความหมายระหว่างชาวบ้าน: กรณีศึกษากองทุน 

	 ชุมชนเครือข่ายกองบุญข้าว, รายงานการวิจัย ส�ำนักงานกองทุน 
	 สนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 

ภาษาอังกฤษ 
21. Bell, C. (1992) 

Ritual Theory, Ritual Practice,  NewYork: Oxford University  
	 Press. 
22. Berger, I.L. (1967) 

The Social Reality of Religion, London: Faber & Faber. 
23. Bocock, R. (1974) 

Ritual in Industrial Society, London: George Allen & Unwin  
	 Ltd. 
24. Durkheim, E. (1915) 

The Elementary Form of the Religion Life, London:  
	 George Allen & Unwin Ltd. 
25. Edles, E.D & Appelrouth, S. (2005) 

Sociological Theory in the Classical Era, Sage Publications. 
26. Hobsbawm, E. & Ranger, T. (1983) 

The Invention of Tradition, Cambridge University Press.   
	 England. 
27. Kato Hidetoshi (1977) 

"Popular culture" in D. Lerner & L.M. Nelson (eds)  
	 Communication Research: a Half Century Appraisal, The  
	 University Press of Hawaii. 

เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา320

���������������.indd   320 9/26/2559 BE   1:36 AM



28. Kopping, K.P. et al (eds) (2006) 
Ritual and Identity, LIT Verlag, Berlin. 

29. Lazarsfeld, P.F & Merton, R. (1960) 
"Mass Communication, Popular Taste, and Organized Social  

	 Action" in W. Schramm (ed).  Mass Communication,  
	 Illinois: Board of Trustee of the University of Illinois. 
30. Lerner, D. (1958) 

The Passing of Tradition Society: Modernizing the  
	 Middle East, NewYork: Free Press. 
31. Melkote, S.R. & Rao, S. (eds) (2001) 

Critical Issues in Communication: Looking Inward for  
	 Answer, Sage Publications. 
32. Rothenbuhler, E.W. (1998) 

Ritual Communication, Sage Publications. 
33. Turner, V. (1982) 

From Ritual to Theatre New York: PAT Publications. 
34. Van Gennep, Arnold (1909/1960) 

The Rite of Passage (translated by M.B. Vizedom & G.L.  
	 Caffea, Chicago: University of Chicago Press, 1960. 

 

321เครื่องมือทำ�งานวัฒนธรรมชุมชนและสื่อพิธีกรรมศึกษา

���������������.indd   321 9/26/2559 BE   1:36 AM



ภาคผนวก

รายช่ือโครงการ”สื่อพื้นบ้านสื่อสารสุข”(สพส.)ประเภท 
สื่อพิธีกรรม (26โครงการ) (พศ.2546-2549)

ภาคเหนือ
1. โครงการผีปู่ย่า 2004 เพื่อลูกหลาน ต.วอแก้ว อ.ห้างฉัตร จ.ล�ำปาง
2. โครงการเทศน์มหาชาติเพื่อสุขภาวะชุมชน วัดศรีสุพรรณ ต.หายยา  
	 จ.เชียงใหม่
3. โครงการประเพณีจิ๊ผางปะติ๊ด สื่อเพื่อการจรรโลงสันติภาพและสันติสุข  
	 อ.เวียงป่าเป้า จ.เชียงราย

ภาคกลาง
4. โครงการสบืสานประเพณีถวดแท่น บ้านยางตะพาย ต.บงึบวั อ.วชริบารมี  
	 จ.พิจิตร  (ทอดกฐินแบบชาวส่วย)
5. โครงการหล่อเทียนหลอมใจชุมชน ต.โพธิ์ไทรงาม จ.พิจิตร
6. โครงการสืบชะตาวังน�้ำบ้านท่าราบเพื่อการอนุรักษ์ลุ ่มแม่น�้ำป่าสัก  
	 จ.สระบุรี
7. โครงการสืบสานประเพณีแห่ธงสงกรานต์โพรงมะเดื่อ จ.นครปฐม
8. โครงการสืบสานประเพณีตักบาตรเพ็งเดือนสาม(ไทพวน) จ.เพชรบุรี
9. โครงการสืบสานประเพณีการท�ำขวัญข้าวท�ำชีวิตดี ผลผลิตดี ต.บางซ้าย  
	 จ.พระนครศรีอยุธยา

ภาคอีสาน
10. โครงการฟื้นเสียงส�ำเนียงสรภัญญะ อ.หนองบุญมาก จ.นครราชสีมา
11. โครงการงดเหล้า ลดอุบัติเหตุ ฮักแพง สามัคคีน�ำแนวผะเหวดเก่า อ.ใน 
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	 เมือง จ.อุบลราชธานี
12. โครงการตุม้โฮมส่อนขวญั ม่วนซืน่โฮแซว หาแนวเกดิคณุค่ารกัษาสขุภาพ 
	 ชุมชน อ.เมือง จ.ยโสธร
13. โครงการสืบสานประเพณี “กินหมูล้างดิน” (เหยียบหัวหมู) ถิ่นไทเพื่อ 
	 แก้ไขปัญหาโรคเอดส์ จ.อ�ำนาจเจริญ
14. โครงการพิงวยบลอง ซรองเรือง-ไอกะไดกะดิง ปะนาย อันตรายพิเกอด  
	 “สงกรานต์งดเหล้า” อ.หนองกี่ จ.บุรีรัมย์
15. โครงการสืบสานพิธีเหยา ชนเผ่าผู้ไท สานสายใยลูกหลาน จ.มุกดาหาร
16. โครงการบุญการสืบสานต�ำนาน “บุญจุลกฐิน”(กฐินแล่น) อ.เมือง  
	 จ.อ�ำนาจเจริญ
17. โครงการตุ้มโฮม เต้าแม่นางด้ง สงกรานต์บ้านเฮา ดึงเอาเยาวชนร่วม 
	 กิจกรรม อ.มหาชนะชัย จ.ยโสธร
18. โครงการค�้ำโพธิ์ ค�้ำไฮ  อ.ศรีเมืองใหม่  จ.อุบลราชธานี
19. โครงการครอบครัวสุขสันต์ ชวนกันท�ำบุญ เกื้อกูลสังคม อ.ศรีเมืองใหม่  
	 จ.อุบลราชานี
20. โครงการอนุรักษ์สืบสานพิธีแซงซะนามและสื่อพื้นบ้านชนเผ่าไทโส้  
	 อ.โพนสวรรค์ จ.นครพนม
21. โครงการประเพณีเดือน3  ขึ้น 3 ค�่ำ วันดีประเพณีไทยแสก(สู่ขวัญข้าว  
	 ใส่ฝุ่นนา)  จ.นครพนม
22. โครงการสืบสานประเพณี พิธีสืบชะตา อ.เมือง จ.หนองคาย
23. โครงการรือ้ฟ้ืนจิตส�ำนกึชมุชนไทพวนโดยประเพณท้ีองถิน่ (สู่ขวัญควาย)  
	 จ.หนองคาย
24. โครงการร�ำผีไท้ห่วงใยลูกหลาน  จ.อ�ำนาจเจริญ
25. โครงการเบ็นทม สั่งสมความดี  จ.บุรีรัมย์
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ภาคใต้
26. โครงการโต๊ะครึม สื่อสารรักจากบรรพชนสู่ลูกหลาน อ.หาดใหญ่  
	 จ.สงขลา 
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