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เกร่ินน า  

ส าหรับเน้ือหาในหนงัสือเล่มน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการวิจยั "การเผยแพร่และติดตามการ
น าผลการวิจยัดา้นการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมไปใชป้ระโยชน์" (พ.ศ.2552) ของ
ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.) กระทรวงวฒันธรรม ซ่ึงเป็นโครงการวิจยัท่ี
พยายามออกแบบใหค้รบวงจรชีวิตท่ีส าคญัใน 3 วงจร  วงจรแรกคือการฝึกอบรมนกัวิจยัจากสวช.
ใหมี้ความเขา้ใจเร่ือง "การวิจยัเพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวฒันธรรม" (ช่วงเดือน
กุมภาพนัธ์ 2551) วงจรท่ีสอง เป็นขั้นท่ีนกัวิจยัจากสวช.จ านวน 47 จงัหวดัไดเ้ร่ิมลงมือท าวิจยัใน
เขตพื้นท่ีตามความสนใจของทีมวิจยั (ช่วงปี 2551-2552) และวงจรท่ีสามคือขั้นตอนของการติดตาม
การใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัดงักล่าว (ช่วงปลายปี 2552)  

และในระหวา่งช่วงวงจรท่ีสามน้ี ทางโครงการวิจยัฯมีความเห็นวา่ หากไดมี้การวิเคราะห์/
สังเคราะห์ผลงานของโครงการวิจยัทั้ง 47 โครงการออกมาต่อใหเ้ป็นภาพรวมของชุดความรู้เร่ือง
การบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมโดยมี "การวิจยัแบบมีส่วนร่วม" เป็นเคร่ืองมือช่วยการ
ท างาน และน าผลการสังเคราะห์ดงักล่าวมาจดัพิมพเ์ผยแพร่เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายใกลต้ัว อนัไดแ้ก่ 
เพื่อนนกัวิชาการวฒันธรรมของกระทรวงวฒันธรรม รวมทั้งบุคคลและกลุ่มบุคคลอ่ืนๆท่ีมีความ
สนใจในแนวทางการท างานวฒันธรรมตามแบบกระบวนทศัน์ใหม่ ก็จะไดเ้ป็นช่องทางหน่ึงของ
การเผยแพร่และใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั  ซ่ึงขอ้เด่นของการสังเคราะห์งานในลกัษณะน้ีก็คือ 
งานวิจยัทั้ง 47 โครงการนั้นเป็นปฏิบติัการท่ีไดแ้ปรเอาแนวคิด/หลกัการต่างๆไปทดสอบในสนาม
แห่งความเป็นจริง  ชุดความรู้ท่ีไดม้าจึงมีลกัษณะเป็น "ความรู้ท่ีพร้อมใชง้านไดจ้ริง"  

ส าหรับเน้ือหาในส่วนท่ี 1 น้ี จะเป็นการปูพื้นฐานความเขา้ใจโดยทัว่ไปเก่ียวกบัเร่ือง "การ
บริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมดว้ยนวตักรรมการวิจยั" อนัเปรียบเสมือนเป็นการติดตั้ง 
software ส าหรับใหผู้อ่้านใช ้ "อ่าน" ขอ้มูลของโครงการวิจยั 47 โครงการ ซ่ึงจดัแบ่งจ าแนก
วฒันธรรมพื้นบา้น/พื้นถ่ินออกโดยใชเ้กณฑเ์ร่ือง "ส่ือพื้นบา้น" เป็น 3 ประเภท คือ ส่ือพิธีกรรม ส่ือ
การแสดง และส่ือวตัถุ  

ส าหรับขอบเขตเน้ือหาของส่วนท่ี 1 น้ี จะครอบคลุมประเด็นท่ีแสดงอยูใ่นภาพดงัน้ี (ในท่ีน้ี
จะใชค้  าวา่ "วฒันธรรมพื้นบา้น" และ "ส่ือพื้นบา้น" ในความหมายเดียวกนั)  
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ภาพท่ี 1: มิติของการบริหารจัดการวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วมด้วยนวัตกรรมการวิจัย 
  

การบริหารจดัการ 

วฒันธรรม 
 ค  านิยาม 

ประเภทของส่ือ 

สถานภาพ
ของส่ือ 

บริบท
ชุมชน 

หน่วยงาน
ภายนอก 

 
ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 สภาพการณ์
ของไทย 

 คุณลกัษณะการบริหาร
จดัการวฒันธรรมท่ีพึง
ประสงค ์

 
มิติการบริหารจดัการ

วฒันธรรมใน
ภาคปฏิบติั 

การบริหารจดัการ 
วฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม
ดว้ยนวตักรรมการวิจยั 

เครือข่าย 

ภายใน 
ภายนอก 

ผลประโยชน์/
บทบาทหนา้ท่ี 

กิจกรรม 
วสัดุ/งบประมาณ 

คน + ความ 
สัมพนัธ์ 

แบบมี 
ส่วนร่วม 

แบบใหม่ v.s. แบบเก่า 
การบริหาร
แบบเชิงรุก 

แบบร่วมมือ 
ภายใน+ภายนอก 

นวตักรรมงานวิจยั
แบบมีส่วนร่วม เป็น 

“ตวัช่วย” 
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1. ค านิยามเพ่ือความเข้าใจร่วมกนั  

ส าหรับค าท่ีเป็นหวัใจ (Key term) ของโครงการวิจยัชุดน้ีมีอยู ่ 2 ค าคือ ค าวา่ "การบริหาร" 
และค าวา่ "วฒันธรรม" เน่ืองจากค าทั้งสองน้ีมีการใหค้  านิยามไดอ้ยา่งหลากหลาย (และไม่มีนิยาม
ไหนถูกหรือผิด หากทวา่เป็นไปตามเป้าหมายของการใชใ้นคร้ังนั้นๆ) ดงันั้น เพื่อสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนั ในท่ีน้ีจึงจะขอระบุว่า ขอ้เขียนช้ินน้ีใชค้  าทั้งสองในความหมายวา่อยา่งไร  

  
(1.1) ค านิยามของ "การบริหารจัดการ" (Management)  

(ก) เอกลกัษณ์ของการบริหารจัดการวัฒนธรรม  
การบริหารจดัการ หมายถึง "กระบวนการของการมุ่งไปสู่ "เป้าหมาย" ของกลุ่ม/

องค์กรจากการท างาน/ด าเนินการร่วมกนั โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรต่างๆท่ีก าหนดเอาไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย"  

กระบวนการน้ีมีลกัษณะเป็นทั้งศาสตร์ (ท่ีมีหลกัการ/แนวคิด/ความรู้) และเป็นทั้ง
ศิลปะ (กล่าวคือตอ้งใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ตอ้งมีความยดืหยุน่พลิกแพลงปรับเปล่ียนไปตาม
ประสบการณ์และความช านาญของผูบ้ริหารจดัการ)  

เม่ือวิเคราะห์จาก "คุณลกัษณะต่างๆ" (ขอ้ความท่ีขีดเส้นใต)้ เอาไว ้ เราก็อาจจะตีความ
โดยนยัจาก "คุณลกัษณะต่างๆ" ขา้งตน้นั้นได ้เช่น เม่ือใชค้  าวา่ "กระบวนการ" ก็หมายความวา่ การ
บริหารจดัการนั้นจะตอ้งประกอบดว้ยขั้นตอนหลายๆขั้นท่ีมาเช่ือมร้อยกนัอยา่งแน่นอน เม่ือใชค้  าวา่ 
"เป้าหมาย" ก็หมายความวา่ การบริหารจดัการมิใช่การด าเนินการท่ีท าไปโดยไร้จุดหมายปลายทาง 
และเม่ือใชค้  าวา่ "อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย" ก็น่าจะหมายความวา่ การบริหารจดัการ
นั้นมิใช่กระบวนการท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หากเป็นการกระท าของมนุษย ์ มิใช่เกิดตาม
สัญชาตญาณ และมิใช่การด าเนินการไปตามยถากรรม เป็นตน้  

อนัท่ีจริง แนวทางการศึกษาเร่ือง "การบริหารจดัการ" นั้น มกัจะเกิดขึ้นจากแวดวง
ธุรกิจ ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีแน่ชดัวา่ เป็นการด าเนินการเพื่อหวงัผลก าไรท่ีเป็นวตัถุของส่วนบุคคล/ของ
องคก์ร (private profit-making activities) ในแง่น้ี เม่ือเราน าศาสตร์แห่งการบริหารจดัการมาใชใ้น
เร่ือง "การบริหารวฒันธรรมพื้นบา้น/พื้นถ่ิน" เราจึงตอ้งค านึงถึงความแตกต่างในแง่เป้าหมาย
ดงักล่าว เน่ืองจากเป้าหมายของการด าเนินงานทางวฒันธรรมนั้นโดยส่วนใหญ่มิไดมี้เป้าหมายเพื่อ
หวงัผลก าไรท่ีเป็นวตัถุของส่วนบุคคล หากแต่มกัมีเป้าหมายเพื่อผลประโยชน์ท่ีมิใช่วตัถุท่ีเป็นของ
ส่วนรวม (common-good activities) แต่ถึงแมง้านวฒันธรรมจะมิไดเ้ก่ียวขอ้งกบัมูลค่าใชส้อยเชิง
วตัถุ (use value/material benefit) หากทวา่ งานวฒันธรรมก็จะมีคุณค่าทางดา้นจิตใจ/ดา้นจิต
วิญญาณหรือมีมูลค่าเชิงสัญญะ (sign value/spiritual) อนัเป็นส่ิงท่ีมองไม่เห็นจบัตอ้งไม่ได ้ ในการ
บริหารจดัการจึงตอ้งค านึงถึงความแตกต่างดงักล่าวดว้ย  
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 (ข) กระบวนการพื้นฐานของการบริหารจัดการวัฒนธรรม  
ดงัท่ีไดก้ล่าวแลว้วา่ "การบริหารจดัการ" นั้นเป็น "กระบวนการ" (process) จึงยอ่ม

ประกอบดว้ยขั้นตอนต่างๆ ซ่ึงนกัวิชาการในสาขาน้ีก็มีวิธีการจดัแบ่งขั้นตอนดงักล่าวแตกต่างกนั 
แต่โดยรวมแลว้ กระบวนการบริหารจดัการพื้นฐานมกัจะประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนน้ี (เสนาะ ติเยาว,์ 
2543)   

(i) การวางแผน (Planning - P)  
(ii) การจดักลุ่ม/องคก์ร (Organization - O)  
(iii) การจูงใจ (Leading - L)  
(iv) การควบคุม (Controlling - C)  
สรุปเป็นตวัยอ่วา่      P-O-L-C  

  
หากน ากระบวนการบริหารจดัการพื้นฐานน้ีมาวิเคราะห์กระบวนการท างานวิจยัทั้ง 47 

โครงการ เราก็คงจ าเป็นตอ้งเพิ่มเติม "แง่มุม" (parameter) ของแนวคิด "การมีส่วนร่วม" เขา้ไปดว้ย 
รายละเอียดของแต่ละขั้นตอนอาจมีดงัน้ี  

(i) การวางแผน (Planning) ดงัท่ีไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของ "การบริหารจดัการ" แลว้
วา่ มิใช่เป็นการด าเนินการอย่างไร้เป้าหมายและตามยถากรรม  หากทวา่เป็น "การคิดไวล้่วงหนา้บน
การส ารวจ/วิเคราะห์สภาพความเป็นจริง" ดงันั้น การวางแผนงานจึงเป็นบนัไดขั้นแรกท่ีสุดของการ
บริหารจดัการ  

ในขั้นตอนน้ี โดยเน้ือหาจะประกอบดว้ยการตั้งเป้าหมายของงาน การก าหนด
วตัถุประสงค ์การแสวงหาทางเลือกหลายๆทางท่ีจะเดินไปใหบ้รรลุเป้าหมาย  

หากเป็นองคก์รธุรกิจ การท างานในขั้นตอนน้ีมกัจะเป็นบทบาทหนา้ท่ีของ "ฝ่าย
บริหาร" แต่ในการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม งานในขั้นตอนน้ีมกัจะเป็นบทบาทของ 
"คณะท างาน" ท่ีเกิดมาจากการรวมตวัของ "ตวัแทนของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง" (stakeholder) และ
ส าหรับการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม ในขั้นตอนน้ียงัตอ้งเพิ่มกิจกรรม "การสร้าง
ความเข้าใจร่วมกนั/การสร้างการเรียนรู้ร่วมกนั" ซ่ึงเป็นหลกัประกนัเบ้ืองตน้ของการมุ่งไปสู่
เป้าหมายเดียวกนั การมีความเขา้ใจร่วมกนันั้นจะท าหนา้ท่ีเป็น "กลไกควบคุมจากภายใน" ท าให้
สามารถผอ่นปรนการใชก้ลไกการควบคุมจากภายนอก เช่น กฎระเบียบ การติดตามงาน ฯลฯ ลงไป
ได ้  

(ii) การจัดกลุ่ม/องค์กร (Organizing) หมายถึงการแบ่งงานและการจดัสรรทรัพยากร
ต่างๆ ไม่วา่จะเป็นก าลงัคน สถานท่ี งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เพื่อไปด าเนินงาน/กิจกรรมยอ่ยๆให้
บรรลุผล  
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ส าหรับหลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่นั้น นอกจากจะด าเนินการจดักลุ่ม/องคก์ร

เพื่อใหเ้ป็น "กลุ่มแห่งการท างาน" แลว้ ก็ยงัมีเป้าหมายท่ีจะใหก้ลุ่ม/องคก์รท่ีจดัขึ้นมานั้นเป็นกลุ่ม/
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) อีกดว้ย  ดงันั้น จึงตอ้งมีการผนวกกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกนั/การศึกษาร่วมกนัเขา้ไปในกลุ่มคนท างานอยูด่ว้ยเสมอ เน้ือหาท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนันั้นมี
หลายดา้น เช่น  

•  ยกระดบัวิธีการคิดใหส้ามารถคิดไดเ้ป็นระบบ มีล าดบัขั้นตอนก่อนหลงั  
• มีวิสัยทศัน์ร่วมกนั เห็นเป้าหมายร่วมกนั  
• ยกระดบัขีดความสามารถในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างาน  
• มีความเขา้ใจในประเด็นเน้ือหาท่ีก าลงัท างาน เช่น มีความเขา้ใจในการบริหาร

จดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม กระบวนการท างานวฒันธรรมเชิงรุก เป็นตน้  

และหากจดัตั้งองคก์ร/กลุ่มท างานใหเ้ป็น "กลุ่มเรียนรู้" ไปพร้อมๆกนั ผลลพัธ ์
(output) ท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารจดัการแบบน้ี นอกจากจะได ้"งาน" แลว้ ก็จะยงัจะได ้"พฒันาคน" 
(capacity building) ไปพร้อมๆกนั ซ่ึงการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งใชรู้ปแบบ
กลุ่ม/องคก์รแบบน้ี  

(iii) การจูงใจ (Leading) เป็นขั้นตอนท่ีเป็นหวัเล้ียวหวัต่อของการแปลง "แนวคิด/
ค าพูด" ใหอ้อกมาเป็น "การลงมือปฏิบติั" กล่าวคือ เป็นการจูงใจใหผู้ท่ี้เขา้มาร่วมงานมีแรงจูงใจท่ีจะ
กลบัไปด าเนินงาน/ลงมือปฏิบติัการตามแผนกิจกรรมท่ีไดว้างไวร่้วมกนั เป็นช่วงเวลาของการระดม
ความร่วมมือของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท าใหง้านบรรลุเป้าหมาย ในขั้นตอนน้ี จะมีกลไกหลายๆแบบท่ี
ถูกน ามาใช ้เช่น  

 • เงิน (Money) ซ่ึงเป็นกลไกท่ีส าคญัมากในการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ แต่แทบจะ
ไม่มีบทบาทเลยในการบริหารจดัการเชิงวฒันธรรม ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณลกัษณะของการบริหารจดัการ
เชิงวฒันธรรมท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ตั้งแต่ตน้วา่ เป็นการบริหารจดัการท่ีมิไดห้วงัผลก าไรท่ีเป็นวตัถุ 
หากแต่เป็นการสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัในดา้นนามธรรม (จิตใจ อารมณ์ความรู้สึก ศกัด์ิศรี ฯลฯ)  

•  การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม (Participation) อนัท่ีจริง ตั้งแต่ขั้นแรกเร่ิมของ
กระบวนการน้ี ก็ไดเ้นน้กลไกการมีส่วนร่วมอยูแ่ลว้ แต่เน่ืองจากในขั้นตอนของการวางแผนและ
การจดักลุ่ม/องคก์รนั้น เป็นธรรมชาติการท างานของ "คนกลุ่มเลก็ๆ" ดงันั้น การมีส่วนร่วมจึง
อาจจะยงัมีขอ้จ ากดั แต่ในขั้นตอนของการลงมือปฏิบติัการนั้นจะเปิด "ช่องทาง" ของการมีส่วนร่วม
ไดก้วา้งมากขึ้น  

ในการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม กลไกการสร้างการมีส่วนร่วม
จะท าหนา้ท่ีเป็นกลไกหลกัของการจูงใจอยา่งมาก  
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•  กลไกด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน  หากเป็นการบริหารจดัการเชิงธุรกิจมกัจะ
หมายถึงการจดับรรยากาศการท างานใหผู้ท้  างานมีความพึงพอใจท่ีจะท างานใหมี้ประสิทธิภาพ แต่
ในกรณีของการบริหารจดัการเชิงวฒันธรรมนั้น น่าจะหมายถึงบรรยากาศท่ีเป็นความสัมพนัธ์
ระหวา่งคนท างานท่ีเตม็ไปดว้ยความสัมพนัธ์แบบเอ้ือเฟ้ือเก้ือกูลช่วยเหลือกนั  

ส าหรับในเร่ืองการจูงใจน้ี ในการบริหารจดัการวฒันธรรมยงัเปิดกวา้งต่อ
การศึกษาคน้ควา้อีกอยา่งมาก  

(iv) การควบคุม (Controlling) เป็นบทบาทหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารหรือคณะท างานท่ี
จะตอ้งติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ ดูแล และแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้ผิดพลาดและปัญหาต่างๆท่ีเกิดใน
ระหวา่งการท างาน การศึกษาเร่ืองการควบคุมนั้นจะสนใจวา่มีกลไกการควบคุมอะไรบา้ง ในช่วง
เวลาใด เช่น ใชก้ารรายงานผลของคนท างาน ใชก้ารประชุมติดตามผลงาน เป็นตน้  

ส าหรับการบริหารจดัการเชิงวฒันธรรมนั้น อาจจะมีกลไกการควบคุมบางอยา่งท่ี
อาจจะมีความส าคญันอ้ยส าหรับการบริหารจดัการสมยัใหม่ แต่กลบัมีความส าคญัมากในการ
บริหารจดัการวฒันธรรม  เช่น การใชร้ะบบความเช่ือเป็นกลไกควบคุม (เช่นความเช่ือในเร่ืองครู
หมอตายาย ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นกลไกควบคุมคณะโนราในอดีต) หรือกลไกการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
ความรู้สึกร่วมวา่เป็นเจา้ของมรดกวฒันธรรมร่วมกนั (ซ่ึงในการบริหารสมยัใหม่อาจจะเรียกวา่เป็น
ความจงรักภกัดีต่อองคก์ร) เป็นตน้  

  
(ค) มิติของการบริหารจัดการวัฒนธรรม  

จากกระบวนการขั้นพื้นฐานของการบริหารจดัการดงักล่าว หากน ามาแยกแยะในแง่ 
"ส่ิงท่ีจะตอ้งบริหารจดัการ" ซ่ึงอาจจะแตกต่างกนัไปทั้งในแง่ "เป้าหมายของการบริหารจดัการ" 
และแตกต่างกนัในแง่ "ส่ิงท่ีจะบริหารจดัการ" (เช่น ส่ือพิธีกรรม ส่ือการแสดง ส่ือวตัถุ อาจจะ
เนน้หนกัมิติท่ีต่างกนั หรือมีองคป์ระกอบย่อยท่ีผิดแผกแตกต่างกนัไปบา้ง) แต่โดยทัว่ไปแลว้ ใน
ภาคปฏิบติัการ ส่ิงท่ีจะตอ้งบริหารจดัการมกัจะมีดงัน้ี  

(i) การบริหารจัดการคน  ซ่ึงมีขอบเขตตั้งแต่การคดัเลือกคนมาร่วมงาน (staffing) การ
มอบหมายงานใหแ้ก่บุคคล การจดัทีมงานและความสัมพนัธ์ระหวา่งคน การพฒันาบุคลากร การให้
รางวลัและลงโทษ เป็นตน้  

(ii) การบริหารจัดการงาน หมายถึงการออกแบบโครงสร้างการท างานวา่จะ
ประกอบดว้ยฝ่ายงานอะไรบา้ง การจดัแบ่งประเภทของงาน การจดัระบบความสัมพนัธ์ระหวา่งสาย
งานต่างๆ  

(iii) การบริหารจัดการวัสดุ/อุปกรณ์/งบประมาณ เป็นส่วนท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
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จดัการ "ส่ิงท่ีไม่มีชีวิต"ของกลุ่ม/องคก์ร หากทวา่เป็น "เคร่ืองมือส าคญั" ในการด าเนินงานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย  

(iv) การบริหารจัดการกจิกรรม กิจกรรมเป็นหน่วยยอ่ย (the parts) ของแผนการ
ท างานทั้งหมด (the whole) ดงันั้น จึงตอ้งมีการบริหารทั้งหน่วยยอ่ย คือแต่ละกิจกรรม การบริหาร
ความเช่ือมโยงระหวา่งกิจกรรม และการบริหารภาพรวมทั้งหมดของกิจกรรม  

(ดูรายละเอียดหวัขอ้น้ีในตอนต่อๆไป)  
  
(1.2) ค านิยามของ "วัฒนธรรม" (culture)  

ในขณะท่ีการใหค้  านิยาม "วฒันธรรม" นั้นก็มีอยา่งหลากหลายเช่นเดียวกนั เช่น 
วฒันธรรมหมายถึงวิถีชีวิต (way of life) หมายถึงระบบคุณค่า (value system) ฯลฯ  แต่ทวา่ ในท่ีน้ี 
เราจะสนใจค านิยามของวฒันธรรมท่ีมีส่วนเช่ือมต่อกบัการบริหารจดัการได ้ กล่าวคือ เราอาจจะ
พิจารณาวา่ วัฒนธรรมกเ็ป็นกระบวนการบริหารจัดการแบบหนึ่งท่ีมนุษยก์ลุ่มหน่ึงในช่วงเวลาหน่ึง
ใชใ้นการจดัการกบัส่ิงแวดลอ้ม 3 ประเภทรอบตวั คือ ส่ิงแวดลอ้มทางวตัถุ/ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มท่ี
เป็นมนุษยด์ว้ยกนั ส่ิงแวดลอ้มท่ีเหนือธรรมชาติ  

 
 
 

  
 
 
 

ส่ิงเหนือธรรมชาติ 

วตัถุ/ 
ธรรมชาติ 

คน คน 
บริหาร 
จดัการ 
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ภาพท่ี 2:  ความหมายของวัฒนธรรม 
  

ตวัอยา่งเช่น เม่ือชาวบา้นท่ีอยูริ่มแม่น ้าคน้พบจากประสบการณ์วา่ หากตอ้งการจะมีปลา
เป็นอาหารอยา่งยาวนานตลอดไป จะตอ้งงดเวน้จบัปลาในช่วงฤดูวางไข่ (บริหารจดัการกบั
ธรรมชาติ) จากขอ้คน้พบการบริหารจดัการกบัธรรมชาติดงัน้ี ชาวบา้นกลุ่มนั้นก็ไดส้ร้างขอ้ตกลง
ร่วมกนัภายในกลุ่ม (การบริหารจดัการมนุษยด์ว้ยกนั) วา่จะมีกฎระเบียบเร่ืองการหา้มจบัปลาในฤดู
วางไข่ หากละเมิดจะตอ้งมีบทลงโทษอะไรบา้ง และเพื่อใหก้ฎระเบียบน้ีมีความศกัด์ิสิทธ์ิมากขึ้น 
รูปแบบการบริหารจดัการวฒันธรรมในสมยัโบราณมกัจะน าเอาความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัส่ิง
เหนือธรรมชาติเขา้มาร่วมเป็นกลไกการควบคุมดว้ย โดยใชแ้นวคิดเร่ือง "ผี เทพเจา้" ท่ีปกปักษ์
รักษาธรรมชาติดงักล่าว  

และในขณะท่ีการบริหารธุรกิจสมยัใหม่นั้นตอ้งมีการปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้มของธุรกิจท่ีแปรผนัไปอยู่ตลอดเวลา การบริหารจดัการวฒันธรรมก็เช่นเดียวกนั ใน
ค านิยามคุณลกัษณะของ "วฒันธรรม" จึงมีคุณลกัษณะหน่ึงท่ีระบุวา่ "พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียน" ไป
ตามสภาพความเป็นจริง (adaptive) ตวัอยา่งเช่น ขอ้คน้พบในงานวิจยัใน 47 โครงการของ สวช. น้ี
ไดค้น้พบวา่ แต่เดิมนั้น ชาวบา้นในแต่ละชุมชนจะท าบุญทั้ง 12 เดือน กบัวดัประจ าชุมชนของตน 
แต่เม่ือสังคมเร่ิมพฒันาเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจสมยัใหม่มากขึ้น วิถีชีวิตของชาวบา้นก็เร่ิมตึงตวัมากขึ้น 
ทรัพยากรเวลาเร่ิมหดตวัลง และไม่สามารถจะปฏิบติัตามวฒันธรรมการท าบุญทั้ง 12 เดือนท่ีเคย
เป็นมา ในเขตพื้นท่ีภาคกลางหลายแห่ง เราจึงไดเ้ร่ิมเห็นการบริหารจดัการแบบระบบเครือข่าย โดย
หลายๆหมู่บา้นไดเ้ขา้มาประสานเป็นเครือข่าย และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัวา่จะหมุนเวียนไปท าบุญ
ทั้ง 12 เดือนตามวดัต่างๆ เพื่อธ ารงรักษาประเพณีท าบุญทั้ง 12 เดือนเอาไวใ้หไ้ดท้่ามกลางบริบทท่ี
เปล่ียนแปลงไป  

  

2. สภาพการณ์ของการบริหารจัดการวัฒนธรรมในปัจจุบันของไทย  

จากค านิยามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้วา่ "วฒันธรรม" นั้น ก็เป็นระบบบริหารจดัการรูปแบบหน่ึง
ท่ีมีเป้าหมาย มีวิธีการ และมีกลไกในการบริหารจดัการของตนเอง และการท่ีเรายงัสามารถพบเห็น
การด ารงอยูข่องวฒันธรรมพื้นบา้น/พื้นถ่ินตามทอ้งถ่ินต่างๆทัว่ประเทศไทยนั้น ก็ยอ่มแสดงวา่ 
ระบบการบริหารจดัการวฒันธรรมพื้นบา้น/พื้นถ่ินนั้นตอ้งมีประสิทธิภาพพอสมควรจึงสามารถ
ธ ารงรักษาและประคองตนอยูร่อดมาไดน้บัเวลายาวนานเป็นร้อยเป็นพนัปี (ในการศึกษาวิจยั เราจึง
ควรส ารวจรูปแบบการบริหารจดัการท่ีเคยมีหรือมีอยูม่าก่อนน้ี ซ่ึงถือไดว้า่เป็น "ทุนวฒันธรรม" 
แบบหน่ึง)  

กรพินท ์ สุนทรนนท ์ (2551) ไดวิ้จยัพิสูจน์ใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนในกรณีเร่ืองส่ือพื้นถ่ินของ



 9 

ภาคใตค้ือโนรา วา่มีระบบการบริหารจดัการตั้งแต่คร้ังอดีต ดงัน้ี  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3: ภูมิปัญญาด้านการบริหารจัดการของโนราในอดีต 
  
และนอกเหนือจากการคน้พบวา่ วฒันธรรมพื้นบา้น/พื้นถ่ินแต่คร้ังอดีตนั้นมีระบบการ

บริหารจดัการของตนเองแลว้ กรพินทแ์ละนกัวิจยัดา้นวฒันธรรมท่านอ่ืนๆก็ยงัพบอีกว่า เม่ือสภาพ
ความเป็นจริงเปล่ียนแปลงไป วฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นก็ไดพ้ยายามปรับเปล่ียนตนเองในส่วนเส้ียว
ต่างๆ เพื่อใหส้ามารถธ ารงคงอยูใ่หไ้ด ้ ไม่วา่จะเป็นส่ือพิธีกรรม ส่ือการแสดง หรือส่ือวตัถุ โดยการ
ปรับเปล่ียนส่วนใหญ่นั้นเกิดมาจากการใชทุ้นความรู้/ภูมิปัญญาจากภายในท้องถิ่นเอง (internal 
cultural capital) ตวัอยา่งเช่น นิตินนัท ์พนัทวี (2544) ศึกษาส่ือพิธีกรรมบายศรีสู่ขวญัอีสานใน 
จ.ร้อยเอด็ ซ่ึงเป็นส่ือพิธีกรรมท่ีอยูคู่่กบัสังคมอีสานมาเป็นเวลานบัร้อยๆปี การประกอบพิธีบายศรีสู่
ขวญัแต่คร้ังอดีตนั้นสอดประสานอยูใ่นวิถีชีวิตส่วนเส้ียวต่างๆอยา่งหลากหลายมาก ไม่วา่จะเป็น
การบายศรีสู่ขวญัคนในช่วงชีวิตจงัหวะต่างๆ สู่ขวญัสถานท่ี สู่ขวญัวตัถุส่ิงของ เช่น การสู่ขวญั
เกวียน สู่ขวญัหม่อน (ตวัไหม) แต่ปัจจุบนัน้ี การใชเ้กวียนและการทอผา้ไหมแทบจะหมดไปจาก
ชุมชนแลว้ ดงันั้น จึงมีการปรับพิธีบายศรีสู่ขวญัมาเป็นการบายศรีสู่ขวญัรถกะบะ บายศรีสู่ขวญัปืน 
รถ หรือวตัถุท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เป็นตน้  

อยา่งไรก็ตาม สังคมไทยในช่วง 5-6 ทศวรรษท่ีผา่นมาน้ีไดป้รับเปล่ียนโครงสร้างของสังคม
ในทุกๆดา้นอยา่งรุนแรงและรวดเร็ว โดยมีแนวคิดและทิศทางหลกัคือการท าประเทศใหท้นัสมยั

การแข่งขนัประชนัโรง
โนราเดินโรง (Planning) 

ธรรมของโนรา 
(Leadership) 

ระบบเครือญาติ ระบบ
อุปถมัภ ์(Organizing) 

ความเช่ือเร่ืองผีบรรพบุรุษ 
ครูหมอตายายโนรา  

(Controlling) 

หลกัการบริหารจดัการพื้นฐาน 
(P-O-L-C) 
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ผา่นปฏิบติัการรูปธรรมคือแผนพฒันาประเทศ การด าเนินการนั้นเร่ิมท่ีส่วนกลางแลว้ขยายออกไปสู่
ส่วนภูมิภาคชนบท แรงปะทะจากวฒันธรรมภายนอก ทั้งจากนโยบายรัฐ (การปรับเปล่ียนระบบ
เศรษฐกิจจากการเกษตรไปสู่อุตสาหกรรม) ความรุนแรงของระบบการสร้างวฒันธรรมแบบ
อุตสาหกรรม แบบธุรกิจทุนนิยม ฯลฯ  พลงัเหล่าน้ีไดเ้ขา้ปะทะกบัวฒันธรรมพื้นถ่ิน/พื้นบา้น และ
ท าใหเ้กิดผลกระทบในหลายรูปแบบต่อวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้น  

สมสุข หินวิมาน (2551) ไดป้ระมวลเกณฑท่ี์สามารถจะใชใ้นการประเมินสถานภาพของส่ือ
พื้นบา้นในแต่ละพื้นท่ีซ่ึงจะแตกต่างกนั  เน่ืองจากลกัษณะของส่ือพื้นบา้น/วฒันธรรมพื้นบา้นในแต่
ละพื้นท่ีมีขนาดใหญ่เลก็แตกต่างกนั (เช่น ระดบัหมู่บา้น ระดบัจงัหวดั ระดบัอ าเภอ ระดบัภูมิภาค 
ฯลฯ)  มีอายมุายาวนานไม่เท่ากนั รวมทั้งแรงปะทะจากภายนอกท่ีเขา้ไปกระแทกก็มีความรุนแรง
แตกต่างกนั ดงันั้น การตรวจวัดสถานภาพของส่ือพื้นบ้านในแต่ละแห่งจึงเป็นขั้นตอนแรกของการ
บริหารจัดการวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น เปรียบเสมือนการตรวจอาการเจ็บไขไ้ดป่้วยก่อนท่ีจะเร่ิม
ใหย้าหรือลงมือรักษา และกลยทุธ์ท่ีจะบริหารจดัการส่ือพื้นบา้นในช่วงจงัหวะต่อไปก็จะขึ้นอยูก่บั
ผลของการตรวจสถานภาพดงักล่าว เช่น  

  

สถานภาพของส่ือ/วัฒนธรรมพื้นบ้าน   กลยุทธ์การท างาน 

• สูญหายไปแลว้  ร้ือฟ้ืน  ฟ้ืนฟู 

• ก าลงัจะสูญหาย  อนุรักษ ์

• ก าลงัพิการ/บกพร่อง  สืบทอด   

• ด ารงอยูแ่บบเดิมไม่ไดแ้ลว้  ปรับปรน/ปรับประยกุต ์

• ก าลงัเพี้ยนไปจากเดิม/แตกแถว  ปรับใหเ้ขา้แถว/เขา้ร่องเขา้รอย 

• ยงัสมบูรณ์ดีอยู่  ส่งเสริม/เผยแพร่ 
   
 

กระบวนการตรวจสถานภาพของส่ือ/วฒันธรรมพื้นบา้นน้ีนบัเป็นเน้ือหาส่วนหน่ึงท่ีตอ้งท า
การวิจยัใหท้ราบผลอยา่งแน่ชดั และประเมินจากกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยเฉพาะผูเ้ป็นเจา้ของ
วฒันธรรมอยา่งหลากหลายและรอบดา้น  

อน่ึง ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ ในคร้ังอดีตนั้น ชุมชนจะมีศกัยภาพในการใชทุ้นความรู้/
ภูมิปัญญาจากภายในของตนเองเพื่อปรับประสานวฒันธรรมพื้นบา้นใหส้อดรับกบัการเปล่ียนแปลง
ของสภาพเป็นจริง แต่ทวา่ในปัจจุบนัน้ี กระแสจากภายนอกท่ีไหลบ่าเขา้ไปสู่ชุมชนนั้นรุนแรงและ
รวดเร็วเกินกวา่ท่ีชุมชนจะรับมือไหว (ตวัอยา่งการฟ้ืนฟูตวัเองของธรรมชาติ เช่น ป่า แม่น ้า ปะการัง 

ก าหนด 

ผูส่้งสาร 
ผูรั้บสาร 
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เป็นตวัอยา่งท่ีแสดงใหเ้ห็นเปรียบเทียบกบัการปรับตวัของวฒันธรรมพื้นบา้นไดอ้ยา่งดี) เน่ืองจาก
ปัจจุบนั ปัญหาต่างๆที่เกดิขึน้ภายในชุมชนนั้นลว้นแต่มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกทั้งส้ิน  ดงันั้น 
จึงตอ้งใชก้ลยทุธ์ "หนามยอกตอ้งเอาหนามบ่ง" การบริหารจดัการวฒันธรรมในยคุปัจจุบนั จึงตอ้ง
เป็นการร่วมแรงร่วมใจและร่วมมือกนัระหวา่งชุมชนเจา้ของวฒันธรรมกบัหน่วยงานจากภายนอก 
(ดงัจะไดก้ล่าวถึงรายละเอียดต่อไป)  

ดว้ยเหตุน้ี เราจึงเห็นไดว้่าแนวทางการท างานของหน่วยงานภายนอกบางหน่วยงานท่ีเป็น
หน่วยงานของรัฐ เช่น กระทรวงวฒันธรรม จึงไดก้ าหนดแนวทางการบริหารจดัการวฒันธรรม
เอาไวอ้ยา่งหลากหลาย ตามสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงของวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน เร่ิมตั้งแต่แนว
ทางการอนุรักษ์วัฒนธรรมซ่ึงเป็นการธ ารงรักษาตวั "ตน้ฉบบัทางวฒันธรรม" เอาไวไ้ม่วา่จะอยูใ่น
รูปแบบใด แนวทางการสืบทอดวัฒนธรรมซ่ึงเนน้หนกัการสืบทอดตวับุคคลทั้งท่ีเป็นผูส้ร้างและผู ้
เสพวฒันธรรม แนวทางการปรับปรน/ปรับประยุกต์ทางวัฒนธรรมเพื่อใหส้อดรับกบัสถานการณ์
ใหม่ๆ และแนวทางการส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมนั้นใหก้วา้งขวางออกไปเพื่อเป็นหลกัประกนั
ความยัง่ยนืของวฒันธรรมนั้นๆ เป็นตน้  

แต่ไม่วา่หน่วยงานภายนอกจะใชก้ลยทุธ์การท างานแบบใด ความเข้าใจในการด าเนินการของ
หน่วยงานภายนอกจะเป็นวคัซีนคุม้กนัการบริหารจดัการวฒันธรรมท่ีถูกตอ้ง เพราะหากปราศจาก
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งแลว้ การบริหารจดัการนั้นอาจจะมีสภาพของ "ยารักษาโรคท่ีอนัตรายกวา่ตวั
เช้ือโรค” ตวัอยา่งท่ีเกิดขึ้นแลว้ก็เช่น มีประเพณีในระดบัชุมชนท่ีสืบทอดกนัมาอย่างดีงาม เม่ือ
หน่วยงานภายนอกเลง็เห็นคุณค่าของประเพณีดงักล่าว จึงคิดจะช่วยส่งเสริมเผยแพร่ดว้ยการจดังาน
ประเพณีดงักล่าวขึ้นในระดับจังหวัดใหมี้ขนาดของงานท่ีใหญ่โตโอ่อ่ากวา่ และจัดก่อนงานประเพณี
เดียวกนัของชุมชน ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นก็คือ ชาวบา้นต่างพากนัมาร่วมงานประเพณีของจงัหวดัและ
ยกเลิกการไปร่วมงานประเพณีของชุมชน เป็นตน้  

เราอาจจะตั้งค  าถามยอ้นทวนขึ้นไปวา่ เพราะเหตุใด เราจึงไม่สามารถจะปล่อยใหว้ฒันธรรม/
ส่ือพื้นบา้นลม้หายตายจาก หรือร่วงโรยอบัเฉา หรือแมก้ระทัง่ไม่สามารถปล่อยใหเ้พี้ยนไปจาก
ความหมายเดิม/เป้าหมายเดิมท่ีเคยมีมาได ้ ในเม่ือการสร้างสรรคว์ฒันธรรมแบบใหม่ท่ีทนัสมยัและ
เป็นสากลก็สามารถเกิดขึ้นและเขา้มาทดแทนได ้  ค  าตอบก็คือ ดงัท่ีไดก้ล่าวถึงท่ีมาของวฒันธรรม
พื้นบา้นแลว้วา่ วฒันธรรมดงักล่าวเกิดขึ้นมาเพื่อบริหารจดัการความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บั
สรรพส่ิงรอบๆตวั ดงันั้น วฒันธรรมพื้นบา้นนั้นจึงไม่ไดถื้อก าเนิดขึ้นมาลอยๆ หากทวา่เกิดขึ้นมา
อยา่งมีบทบาทหน้าท่ีต่างๆต่อชุมชน ตวัอยา่งเช่น บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพิธีกรรมท่ี กาญจนา แกว้
เทพ (2549) ไดป้ระมวลเอาไวว้า่ ส่ือพิธีกรรมมีคุณประโยชน์ทั้งต่อตวับุคคล กลุ่ม และชุมชนอยา่ง
นอ้ย ๆ 14 หนา้ท่ี ดงัน้ี  
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ภาพท่ี 4: หน้าท่ีอนัหลากหลายของส่ือพธิีกรรม 
  
ดว้ยเหตุน้ี เราอาจจะคาดเดาไดว้า่ บรรดาปัญหาในทุกๆดา้นของชุมชนท่ีเกิดขึ้นนั้น ส่วนหน่ึง

มาจากการล่มสลายของส่ือพื้นบา้นดว้ย  ตวัอยา่งง่ายๆ ก็เช่น  มโณรส จนัทรพิทกัษ ์(2550) ไดแ้สดง
ใหเ้ห็นวา่ อาการโรคสมาธิสั้นท่ีเด็กรุ่นใหม่เป็นอยูม่ากนั้น (หากสมาธิสั้นเสียแลว้ก็ยากท่ีจะท าการ
งานใหส้ าเร็จหรือท าอยา่งประณีตได)้ หากไดรั้บการฝึกฝนใหร้้อง/สวดสรภญัญะเช่นท่ีคนรุ่นปู่ ยา่ตา
ยายเคยปฏิบติัมา ก็จะแกไ้ขโรคสมาธิสั้นได ้ น่ีคือท่ีมาของแนวคิดเร่ือง “พลงัทางวฒันธรรมท่ีท า
หนา้ท่ีเป็นภูมิคุม้กนับุคคล/ชุมชนและสังคม” ได ้ 

  

3. คุณลกัษณะการบริหารจัดการวัฒนธรรมท่ีพงึประสงค์  

ผลจากการศึกษาคน้ควา้วิจยัมาในช่วง 2-3 ทศวรรษน้ี ในแวดวงวิชาการของกลุ่มผูท่ี้สนใจ
งานสืบสานวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้น ก็ไดค้  าตอบท่ีชดัเจนว่า “การบริหารจดัการ” น่าจะเป็นตวัแปร/

(1) 
ระดมพลงั 
ของชุมชน (2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 
(7) 

(8) 

(9) 

(10) 

(11) 

(12) 

(13) 

(14) คลงัเก็บ 
ความรู้ แสดง

ความรู้สึก
ร่วม 

อบรมบ่มเพาะ 

สร้างความ 
ทรงจ าร่วม 

บทบาทหนา้ท่ี 
ของ 

ส่ือพิธีกรรม 

ยาสมานแผล
ชุมชน 

ใหแ้นวทาง
ด าเนินชีวิต 

ปลอบขวญั/
คลายความ
กงัวล 

จดัระเบียบสังคม 
เป็นคอกลอ้มคน 

ใหค้วาม
บนัเทิง 

สร้างความอบอุ่นทางใจ/
ความมัน่คงทางจิตใจ 

สร้าง/สืบทอด 
        อตัลกัษณ์/ตวัตน 

สืบทอดความเช่ือ 

สร้างภราดรภาพ/เอกภาพ/ 

ปึกแผน่/สร้างฉันทามติ 
(consensus) 
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ปัจจยัส าคญัท่ีช้ีขาดการด ารงคงอยู ่การสืบสาน/สืบทอด การปรับประยกุต/์ปรับปรนวฒันธรรม
อยา่งเหมาะสม แต่ค าถามต่อไปก็คือ แลว้จะตอ้งเป็น "การบริหารจดัการวฒันธรรมแบบใดเล่า" ใน
ท่ีน้ีจึงจะเสนอค าตอบเบ้ืองตน้อยา่งคร่าวๆวา่ คุณลกัษณะของการบริหารจดัการวฒันธรรมท่ีพึง
ประสงคน์ั้นน่าจะมีอยา่งนอ้ยๆ 4 ประการดงัแสดงในภาพ  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5: คุณลกัษณะการบริหารจัดการวัฒนธรรมท่ีพงึประสงค์ 
  

(3.1) เป็นการบริหารจัดการวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม   (Participatory   Cultural 
Management)  

(ก) เหตุผลรองรับ (Rational)       ส าหรับเหตุผลท่ีจะน ามารองรับสนบัสนุนวา่ เหตุใด
การบริหารจดัการวฒันธรรมพื้นบา้นนั้น จึงตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholder) หรือเจา้ของวฒันธรรมอยา่งเตม็ท่ีและเต็มรูปแบบ ก็น่าจะสืบเน่ืองมาจากค านิยาม
หน่ึงของวฒันธรรมพื้นบา้นนัน่เองท่ีระบุวา่ "วฒันธรรมเป็นสมบติัร่วม" (common property) เป็น
มรดกร่วม (collective heritage) มิใช่สมบติัส่วนตวัของผูใ้ด/กลุ่มใดกลุ่มเดียว ดงันั้น การท่ีสมบติั
หรือมรดกนั้นจะด ารงอยู่ต่อไป ก็ตอ้งอาศยั "ความรู้สึกเป็นเจา้ของ" (Sense of belonging) เป็น
รากฐาน และความรู้สึกดงักล่าวน้ีจะเกิดขึ้นไดก้็ตอ้งมีเง่ือนไขเบ้ืองต้น (basic requirement) คือ
เจา้ของวฒันธรรมตอ้งสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการวฒันธรรมของเขาได ้ 

ดงันั้น เม่ือเรามองเห็น "ปัญหาท่ีปลายน ้า" วา่ เด็ก/เยาวชนมกัจะไม่สนใจท่ีจะสืบทอด/

แบบมีส่วนร่วม 
เหตุผลรองรับ 

พฒันาการของสวช. 

แบบเก่า  V.S. แบบใหม่ แบบผสมผสาน 
(hybrid) 

12 กระบวนท่า 
การบริหารจดัการ
วฒันธรรมเชิงรุก 

ความร่วมมือ 
ภายใน x ภายนอก 

เป็นตน้ทุนภายใน 

คุณลกัษณะการบริหาร 
จดัการวฒันธรรมท่ี 
พึงประสงค ์

 

 

 

 
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สืบสานวฒันธรรมพื้นถ่ินของตนเอง เม่ือสาวขึ้นไปถึง "กลางน ้า" ก็จะพบวา่ มีสาเหตุมาจาก "การ
ขาดความรู้สึกเป็นเจา้เขา้เจา้ของวฒันธรรม" นั้น แต่หากสาวไปใหสุ้ดจนถึง "ตน้ธาร" แลว้ จะพบวา่ 
สาเหตุท่ีปลายสุดนั้นอยูท่ี่เด็ก/เยาวชนไม่มีโอกาสไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
วฒันธรรมพื้นบา้นนัน่เอง  

ในขณะท่ีค านิยามของค าวา่ "การมีส่วนร่วม" เองนั้นก็มีหลายนยัยะและมีหลายระดบั 
(เช่น การมีส่วนร่วมแบบแทจ้ริงกบัแบบจอมปลอม มีส่วนร่วมในฐานะเจา้ภาพกบัในฐานะสาวก 
ฯลฯ) ในท่ีน้ีจะขอเสนอวา่ การมีส่วนร่วมนั้น เจา้ของวฒันธรรม/"คนใน"จะตอ้งเป็นเจา้ภาพของ
วฒันธรรม จะตอ้งเป็นคนบอกวา่ อะไรส าคญั/อะไรไม่ส าคญั อะไรปรับเปล่ียนไดห้รือไม่ได ้
ตวัอยา่งเช่น สมสุข หินวิมาน (2547) ศึกษางานจกัสานพื้นบา้นท่ีมีช่ือเสียงอยา่งยิง่ของต าบลทุ่ง
ขวาง อ.พนสันิคม จ.ชลบุรี หากมองจากสายตาของคนภายนอก งานจกัสานนั้น ความส าคญัน่าจะ
อยูท่ี่ "การสาน (ลวดลาย)" เพราะเป็นตวับ่งบอกเอกลกัษณ์ของเคร่ืองจกัสานในแต่ละทอ้งถ่ิน แต่
จากสายตาของคนวงใน "คนบา้นทุ่งขวาง" จะระบุวา่ ส าหรับเคร่ืองจกัสานของทุ่งขวางแลว้ "การ
จกัจะส าคญักวา่การสาน" เพราะ "การจกัไมไ้ผแ่บบทุ่งขวาง" จะมีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นไม่เหมือน
ใคร ฉะนั้น แมว้า่ลวดลาย รูปทรง สีสัน อาจจะเปล่ียนแปลงไปอยา่งไรก็ได ้แต่ทวา่ "วิธีการจกั" นั้น
จะตอ้งด ารงรักษาเอาไวใ้ห้เหมือนเดิมจะเปล่ียนแปลงไม่ได ้เป็นตน้  

ตวัอยา่งท่ียกมากล่าวขา้งตน้นั้นก็คือ เน้ือหาใจความของแนวคิดเร่ือง "สิทธิของ
เจา้ของวฒันธรรม" ซ่ึงหมายความถึง "สิทธิท่ีจะบริหารจดัการวฒันธรรมเพื่อยงัประโยชน์ใหแ้ก่คน/
ชุมชน/ทอ้งถ่ิน" นัน่เอง  

ส าหรับปัญหาท่ีมกัจะพบในภาคปฏิบติัในเร่ืองการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมี
ส่วนร่วม นอกจากปัญหาเร่ืองการเคารพสิทธิของเจา้ของวฒันธรรม ซ่ึงเป็นปัญหา "ระหวา่งคนนอก
กบัคนในวฒันธรรม" แลว้ ก็ยงัมีปัญหาในระดบั "ระหว่างคนในวฒันธรรมกนัเอง" คือปัญหาเร่ือง
การระดมความร่วมมือ/การมีส่วนร่วมจากคนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัยใหเ้ขา้มาบริหารจดัการ
วฒันธรรม (ในแง่มุมน้ี หากเราวิเคราะห์วิธีการบริหารจดัการงานประเพณีพื้นบา้น จะพบวา่มกัจะมี
การจดัระบบการแบ่งงาน/แจกงานใหแ้ก่คนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั อยูแ่ลว้) กลุ่มท่ีมกัจะหลุดหาย
จากวงโคจรของวฒันธรรมพื้นบา้น ก็คือ กลุ่มเด็ก/เยาวชน ซ่ึงมีฐานะเป็น "ขอ้ต่อทางวฒันธรรม" ท่ี
จะเช่ือมร้อยระหวา่ง "ปัจจุบนักบัอนาคต" เอาไว ้ 

เม่ือวิเคราะห์สาเหตุของความไม่ใส่ใจในวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นของคนรุ่นใหม่ 
สาเหตุหน่ึงน่าจะเน่ืองมาจากช่วงเวลาตกฟากของวัฒนธรรมพื้นบ้าน เราคงตอ้งยอมรับวา่ 
วฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นนั้นไดถู้กสร้างสรรคข์ึ้นมาโดยคนรุ่นบรรพบุรุษ/รุ่นเก่า (Cultural 
generation)และรูปโฉมโนมพรรณของวฒันธรรมนั้นถือก าเนิดขึ้นมาจากบริบททางสังคมแบบหน่ึง 
(เช่น เพลงเก่ียวขา้วเกิดมาจากวิถีการท านาแบบใชแ้รงงานคนเก่ียวขา้ว) และคนในแต่ละรุ่นวยัก็ย่อม
มี "รสนิยม/มีจริต" ท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น เม่ือมีการส่งทอดมรดกท่ีสร้างจากยคุสมยัหน่ึงมาใหค้นท่ีมี
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วิถีชีวิตอยูใ่นอีกยคุสมยัหน่ึง จึงเป็นปัญหาเชิงการบริหารจดัการความเขา้ใจและอารมณ์ความรู้สึก
ของผูรั้บมรดกวา่จะท าใหเ้กิดความรู้สึกท่ีเป็นเจา้ของใหไ้ดอ้ยา่งไร ตวัอยา่งทางดา้นการส่ือสารท่ี
น่าจะน ามาใชก้็เช่น การเปล่ียนกลยทุธก์ารส่ือสารแบบถือเอา "ผูส่้งสารเป็นตวัตั้ง" (Sender-
oriented) มาเป็นเอา "ผูรั้บสารเป็นตวัตั้ง" (Audience-oriented) หรือกลยทุธ์ดา้นการศึกษาท่ี
ปรับเปล่ียนจาก "ถือผูส้อนเป็นศูนยก์ลาง" (Teacher-centered) มาเป็น "ถือผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง" 
(Student-centered) เป็นตน้  

  
(ข) พฒันาการของการใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของสวช.  

นบัตั้งแต่การมีบทบญัญติัในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 ท่ีส่งเสริมให้
ประชาชนและองคก์รปกครองทอ้งถ่ินมีสิทธิและหนา้ท่ีดา้นวฒันธรรม โดยภาครัฐเป็นผูใ้หก้าร
สนบัสนุน กระทรวงวฒันธรรมและส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.) ก็ได้
ด าเนินงานการบริหารจดัการวฒันธรรมโดยถือเอาการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลยทุธ์หลกั 
และด าเนินงานภายใตแ้นวคิดท่ีวา่ "สิทธิทางวฒันธรรมเป็นส่วนหน่ึงของสิทธิมนุษยชน" รัฐจึงควร
เปิดพื้นท่ีใหภ้าคเอกชนและประชาชนเขา้มาร่วมวงท างานดา้นวฒันธรรมโดยรัฐท าหนา้ท่ีเป็น
ตวักลางส่งเสริมใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ ใหค้  าปรึกษา และสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วน  

ในภาคปฏิบติัการ เราอาจจะมองเห็นการด าเนินการตามกลยทุธ์การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในงานวฒันธรรมไดเ้ป็นล าดบัขั้น เร่ิมตั้งแต่ประมาณปีพ.ศ.2546 ไดมี้การริเร่ิมใหมี้การ
จดัตั้งสภาวฒันธรรมซ่ึงเป็นเวทีท่ีรวมตวัของทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชนในการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ความรู้ และประสบการณ์ในการด าเนินงานวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ในล าดบัต่อมาก็มีการ
ใชก้ลยทุธก์ารท างานดา้นเครือข่ายเพื่อกระจายการท างานออกไป แต่ทวา่ยงัมีการหนุนช่วยกนัตาม
โครงการวฒันธรรมไทยสายใยชุมชน และในขั้นตอนปัจจุบนัน้ี ก็ไดมี้การใชก้ลยทุธ์การน าเอาการ
วิจยัแบบมีส่วนร่วมเพื่อเขา้มาใชเ้ป็นกลไกในการประสานพลงัของหน่วยงานและเครือข่ายท่ีได้
จดัตั้งมาแลว้ คือ สภาวฒันธรรมและเครือข่ายวฒันธรรมไทยสายใยชุมชน ใหมี้การร่วมแรงร่วมใจ
และร่วมมือกนัอยา่งกระชบัแน่นแฟ้นยิง่ขึ้น  

ส าหรับกลไกสุดทา้ยคือการวิจยัแบบมีส่วนร่วมนั้น มีตวัอยา่งท่ีพิสูจน์วา่ เราสามารถจะ
ใช ้ "การวิจยัแบบมีส่วนร่วม" เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมไดเ้ป็น
อยา่งดี เช่น งานวิจยัของนพวรรณ ธีระพนัธ์เจริญ (2546) เร่ือง "การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วมดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มศิลปกรรมในสถาบนัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา จ.
พระนครศรีอยธุยา" ในงานวิจยัน้ี ผูวิ้จยัสนใจส่ือวตัถุประเภทโบราณสถานส่ิงก่อสร้างในอดีตท่ี
มองเห็นไดโ้ดยง่าย ซ่ึงผูว้ิจยัเรียกวา่ "ส่ิงแวดลอ้มศิลปกรรม" จุดเร่ิมตน้ของการวิจยัมาจากการท่ี
ผูว้ิจยัในฐานะฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา สังเกตเห็นวา่ ตวัสถาบนัราช
ภฏัเองนั้นตั้งอยูบ่นสถานท่ีท่ีส าคญัๆซ่ึงเป็นโบราณสถาน และตลอดเวลาท่ีผา่นมาไดมี้การก่อสร้าง
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ส่ิงก่อสร้างของสถาบนัการศึกษา เช่น สนามกีฬา โดยร้ือวดัเก่าๆทิ้งไป เฉพาะในช่วง 20 ปีท่ีผา่นมา
มีการท าลายโบราณสถานเหล่าน้ีจนสูญหายไปประมาณร้อยละ 50 หน่วยงานรัฐท่ีรับผิดชอบดูแล
โบราณสถานดงักล่าวระบุวา่ สาเหตุหลกัของการท าลายนั้นเกิดมาจากการขาดการประสานงานกนั
ระหวา่งหน่วยงานรัฐในพื้นท่ี  

ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงออกแบบการวิจยัเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและสาเหตุใหแ้จ่มชดั และยงัมี
เป้าหมายท่ีจะลงมือด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีไดค้น้พบ (เป็นการวิจยัแบบเชิงปฏิบติัการ) โดย
ผูวิ้จยัมีแนวคิดเบ้ืองหลงัวา่ ตอ้งวางเป้าหมายใหบุ้คลากรทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นฝ่ายบริหารของ
สถาบนั นกัศึกษา-นกัเรียน คณาจารย ์ เจา้หนา้ท่ีของสถาบนั ผูน้ าชุมชน เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานรัฐ 
รวมทั้งประชาชนทัว่ไปไดเ้กิดความรู้สึกวา่ "พื้นท่ีดงักล่าวเป็นเสมือนบา้นของตน" (สร้างความรู้สึก
เป็นเจา้ของ) และเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัตลอดทั้งกระบวนการ  

จากเป้าหมายดงักล่าว นกัวิจยัจึงออกแบบงานวิจยัโดยใชล้ าดบัขั้นตอนและเคร่ืองมือการ
วิจยัเป็น "วิถีทาง" ในการสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วม เร่ิมตั้งแต่เก็บขอ้มูลจากกลุ่มบุคลากรทุกกลุ่มท่ี
เกีย่วข้องผา่นเคร่ืองมือวิจยัแบบต่างๆ เช่น การสัมภาษณ์ การจดักลุ่มสนทนา การเปิดเวทีเสวนา 
ฯลฯ  หลงัจากนั้น ก็เลือกตวัแทนจากกลุ่มท่ีสนใจด าเนินการมาร่วมกนัวางแผน/โครงการ/กิจกรรมท่ี
จะลงมือปฏิบติั หลงัจากไดแ้ผนงานและโครงการแลว้ แต่ละกลุ่ม/แต่ละฝ่ายก็แยกยา้ยกนัไป
ด าเนินงานโดยมีทีมวิจยัเป็นกองกลางคอยประสานงาน  

ผลจากการท่ีไดส้ร้างพื้นท่ีให้คนจากทุกกลุ่มมาร่วมกนัคิด ร่วมกนัคน้หาปัญหา ร่วมกนั
วิเคราะห์สาเหตุ/ปัจจยั ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และลงมือปฏิบติัการจริงๆ ผูว้ิจยัไดพ้บวา่เกิดผล
ลพัธ์ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัจิตส านึกและการกระท าของกลุ่มบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น  

•  เกิดการจดัตั้งคณะกรรมการในส านกัศิลปวฒันธรรมของทางสถาบนัท่ีประกอบดว้ย
บุคคลภายนอกเขา้มาเป็นกรรมการดว้ย (เป็นรูปแบบท่ีไม่เคยมีมาก่อน)  

• เกิดกิจกรรมดา้นการกระตุน้จิตส านึกใหค้วามรู้เร่ืองการอนุรักษโ์บราณสถานหลาย
กิจกรรมจากหลายภาคส่วน เช่น การฝึกอบรม การจดัประกวดเรียงความ การท าความ
สะอาดพื้นท่ีบริเวณโบราณสถาน ฯลฯ  

• เกิดการผลกัดนัให้น าชุดความรู้เร่ือง "อยธุยาศึกษา" ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มศิลปกรรมเขา้ไปในหลกัสูตรของทางสถาบนัฯ  

งานวิจยัช้ินน้ีไดส้าธิตพลิกใหเ้ห็นบทบาทหนา้ท่ีใหม่ๆของการวิจยัวา่สามารถจะน ามา
เป็นนวตักรรมในการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมได ้ 

  
3.2 การประสานการบริหารจัดการวัฒนธรรมแบบใหม่และแบบเก่า (Hybridization/Integration 

of old and new cultural management)  
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(3.2.1) ต้นทุนเดิมจากชุมชน  คุณลกัษณะประการท่ีสองของการบริหารจดัการวฒันธรรม
ท่ีพึงประสงคก์็คือ ตอ้งมิใช่การบริหารจดัการวฒันธรรมแบบเดิมทั้งหมด เน่ืองจากพลงัในการ
บริหารจดัการแบบเดิมนั้นจะไม่เพียงพอในการรับมือกบัแรงปะทะจากภายนอกดงัท่ีกล่าวมาแลว้  
แต่ในเวลาเดียวกนั ก็ตอ้งมิใช่การบริหารจดัการวฒันธรรมแบบใหม่ทั้งหมด เน่ืองจากชุมชนจะไม่มี
ความคุน้เคยหรือไม่สามารถด าเนินการได ้ หากแต่ควรจะเป็นการบริหารจัดการแบบเก่าผสมผสาน
กบัแบบใหม่โดยมีรากฐานมาจากแบบเดิม  ดงันั้น ในการคน้ควา้วิจยัการบริหารจดัการวฒันธรรม 
จึงจ าเป็นตอ้งส ารวจทุนความรู้ (Knowledge capital) ของการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบเดิมท่ีมี
อยูเ่พื่อน ามาเป็น "ความรู้หนา้ตกั" ท่ีจะเพิ่มพูนต่อไป (ดูตวัอยา่งการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบ
ผสมผสานเก่ากบัใหม่จากนิลุบล, 2547)  

ดงัเช่นตวัอยา่งงานวิจยัของกรพินท ์ สุนทรนนท ์ (2551) ท่ีไดก้ล่าวถึงไปแลว้วา่ 
ผูว้ิจยัไดค้น้พบวา่ โนราแต่คร้ังอดีตนั้นมีทุนความรู้ในการบริหารจดัการคณะโนราอย่างเพียบพร้อม 
ดงัน้ี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดูแลปกครองสมาชิก รูปแบบ 
เครือญาติ อาศยัอยูบ่า้นนายโรง 

จดัท าชุดโนรา 
ใชใ้นคณะตนเอง 

กลไกความเช่ือครูหมอ
ตายายโนรา 

นายโรงบริหารจดัการคณะ 
(คน เงิน ส่ิงของ) เพียงผูเ้ดียว 

ถ่ายทอดศาสตร์โนราและ
มีสมาชิกประจ าคณะ 

มีวงดนตรี/เคร่ืองดนตรีไทย
ประจ าคณะ 
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ภาพท่ี 6: รูปแบบการบริหารจัดการคณะโนราในอดีต 
  

(3.2.2) ชุดความรู้เดิมเร่ืองการปรับปรน  
และนอกจากบรรพบุรุษในอดีตของเราจะมีชุดความรู้ในการบริหารจัดการส่ือ

พื้นบา้นทุกประเภท ไม่วา่จะเป็นส่ือพิธีกรรม ส่ือการแสดง หรือส่ือวตัถุก็ตาม ก็ยงัมีชุดความรู้ท่ี
เก่ียวกบัการปรับปรนวัฒนธรรมพื้นบ้านเหล่านั้นในแง่มุมต่างๆอีกดว้ย  ดงัตวัอยา่งงานวิจยัจ านวน
มากไดแ้สดงใหเ้ห็น ดงัน้ี  

(i) การบริหารจัดการด้านศิลปิน/ผู้ผลติส่ือ/ผู้ส่งสาร (Sender management 
strategy) ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการตวับุคคลท่ีเป็นผูผ้ลิตสร้างสรรคผ์ลงานนั้น มีงานวิจยั
มากมายท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ฝ่ายศิลปิน/ผูผ้ลิตวฒันธรรมพื้นบา้นนั้นมีการบริหารจดัการตนเองและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทั้งในระดบั "ปัจเจกบุคคล" และในระดบัของการรวมตวักนัเป็น "กลุ่ม/ชมรม/สมาคม"  

ตวัอยา่งเช่น งานวิจยัของสมฤทธ์ิ ลือชยั (2534) ท่ีศึกษาการพฒันาตนเองของ
กลุ่มช่างซอภาคเหนือท่ีตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ทั้งในแง่ของศิลปินผูใ้ห้ความบนัเทิง
แก่ประชาชน (บทบาทหนา้ท่ีเดิม) และทั้งในฐานะผูน้ าข่าวสารการพฒันาในดา้นต่างๆไปสู่
ประชาชนอีกดว้ย (บทบาทหนา้ท่ีใหม่) ดว้ยเหตุน้ี ศิลปินช่างซอจึงมีวิธีการบริหารจดัการเพิ่มพูน
ความรู้/ความเขา้ใจ/เพิ่มการรับรู้ข่าวสารบา้นเมือง (capacity building) โดยการเปิดรับขอ้มูล/ความรู้
ผา่นช่องทางต่างๆอยูต่ลอดเวลา เช่น เปิดรับข่าวสารจากส่ือมวลชนเช่นโทรทศัน์ เขา้ร่วมการอบรม/
สัมมนาเก่ียวกบัเร่ืองส่ือพื้นบา้นเพื่อการพฒันาอยูต่ลอดเวลา   ตวัอยา่งน้ีเป็นการบริหารจดัการ
ตนเองระดบั "ปัจเจก"  

ส่วนตวัอยา่งการบริหารจดัการศิลปินในระดับกลุ่มก็เช่น ตวัอยา่งงานวิจยัของ
ทิพยพ์ธู กฤษสุนทร (2552) ท่ีศึกษาการปรับตวัของเพลงโคราช ส่ือพื้นถ่ินของจ.นครราชสีมา ผูว้ิจยั
พบวา่นบัตั้งแต่ช่วงหลงัปีพ.ศ.2475 ท่ีประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงการปกครอง และรัฐจาก
ส่วนกลางไดเ้ร่ิมแผข่ยายการบริหารจดัการประเทศเขา้ไปสู่เขตทอ้งถ่ินชนบท บรรดาโครงสร้าง
พื้นฐานเช่น ถนนหนทาง ไฟฟ้า โทรเลข น ้าประปา ฯลฯ ไดเ้ร่ิมถูกสร้างขึ้นในต่างจงัหวดัเพื่อเป็น
ช่องทางน า "ความทนัสมยัต่างๆ" ตามเขา้ไป กระแสการพฒันาจากภายนอกดงักล่าวสร้าง
ผลกระทบเป็นระลอกต่างๆต่อส่ือพื้นบา้นเช่นเพลงโคราช และผูวิ้จยัไดพ้บวา่มีการพยายามปรับการ
บริหารจดัการของเพลงโคราชเสียใหม่  

แต่เดิมนั้น หมอเพลงโคราชนั้นจะอยูก่นัอยา่งกระจดักระจาย แต่เม่ือมีการรุก
คืบของความทนัสมยัเขา้มา กลยทุธ์การบริหารจดัการท่ีถูกน ามาใชก้็คือ "การผนึกก าลงัเพื่อความ
เขม้แขง็" (Empowerment) ตามแนวคิดเร่ือง "รวมกนัเราอยู"่ เราจึงไดพ้บเห็นปรากฏการณ์ของการ
รวมตวักนัเป็น "คณะเพลง ชมรม สมาคม" ของหมอเพลงโคราช กลยทุธ์การบริหารจดัการดว้ยการ
ผนึกก าลงัรวมตวัของศิลปินน้ีเป็นวิธีการทัว่ไปท่ีพบไดท้ั้งในส่ือพื้นบา้นขนาดใหญ่ เช่น หมอล า 
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โนรา หนงัตะลุง ค่าวซอ ฯลฯ  
(ii) การบริหารจัดการด้านเน้ือหาของส่ือพื้นบ้าน (Message management 

strategy) เป็นองคป์ระกอบยอ่ยท่ีมีการบริหารจดัการให้มีการปรับตวัอยา่งมากท่ีสุด และมองเห็น
ไดง้่ายท่ีสุดของวฒันธรรมพื้นบา้น เช่น การปรับเน้ือหาของส่ือการแสดงใหส้อดรับกบัความ
ตอ้งการใหม่ๆของผูฟั้ง เช่น อินทิรา สุวรรณ (2540) ศึกษาการปรับเปล่ียนเน้ือหาการแสดงหนงั
ตะลุงในยคุปัจจุบนัท่ีนายหนงัมีการแต่งเร่ืองราวสมยัใหม่ใหมี้ความทนัสมยัมากขึ้น โดยอาจน าเอา
เร่ืองราวจากละครโทรทศัน์มาดดัแปลง หรืออาจจะหมายถึงการบริหารจดัการเน้ือหากิจกรรมในส่ือ
พิธีกรรมใหต้อบรับกบัโจทยใ์หม่ๆของสังคม/ชุมชน เช่น ภทัทิรา วิริยะสกุลธรณ์ (2551) พบวา่ จาก
เน้ือหาของพิธีสืบชะตาท่ีใชใ้นการต่ออายขุองผูค้น ก็ถูกปรับเปล่ียนขยายมาถึงการสืบชะตาแม่น ้า 
เพื่อใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการอนุรักษแ์ม่น ้า เป็นตน้  

(iii) การบริหารจัดการด้านตัวส่ือ/ช่องทางการส่ือสาร (Media/channel management 
strategy) ตวัอยา่งงานวิจยัท่ีชดัเจนท่ีสุดในเร่ืองการบริหารจดัการวฒันธรรมพื้นบา้นท่ีมีการปรับตวั
ดา้นตวัส่ือ (Media) ไดแ้ก่งานวิจยัของรจเรศ ณรงคร์าช (2548) ท่ีศึกษาในเชิงพฒันาการของการ
ปรับแปลงส่ือหนงัตะลุงในรอบเกือบ 100 ปีท่ีผา่นมา (ตั้งแต่ประมาณปีพ.ศ.2419-ปัจจุบนั) ผูว้ิจยั
พบวา่ ตั้งแต่ยคุสมยัแรกท่ียงัไม่มีไฟฟ้านั้น หนงัตะลุงก็ไดแ้สดงโดยใชต้ะเกียงน ้ามนัววั ตะเกียงเจา้
พาย ุ ไล่มาจนกระทัง่เม่ือตอ้งประมือกบัการเขา้มาของเพลงลูกทุ่ง คอนเสิร์ต รวมทั้งรายการ
โทรทศัน์ประเภททอลค์โชว ์ ส่ือหนงัตะลุงก็ไดพ้ยายามปรับตวัมาจนถึงยคุสุดทา้ยในปัจจุบนั
กลายเป็นยคุหนงัตะลุงทอลค์โชว ์(ท่ีสามารถเล่นในเวลากลางวนั) และหนงัตะลุงคอนเสิร์ตท่ีจดัการ
แสดงในลกัษณะเดียวกบัเพลงลูกทุ่ง  

หรือการบริหารจดัการในเร่ืองการปรับเปล่ียนหรือเพิ่มขยายช่องทางการส่ือสาร 
(Channel) ซ่ึงหมายความรวมตั้งแต่วาระโอกาส (Time) และสถานท่ี (Space) ปรากฏการณ์ท่ีมกั
เกิดขึ้นโดยทัว่ไปเม่ือวฒันธรรมพื้นบา้นตอ้งเผชิญกบัแรงกระแทกจากภายนอก ก็คือ การหดตัวของ
ช่องทางการส่ือสาร เร่ิมตั้งแต่ช่วงเวลาท่ีจะประกอบพิธีกรรมหดสั้นลง (เช่น งานบุญพระเวสเทศน์
มหาชาติ จากท่ีเคยกินเวลา 7 วนั 7 คืน ก็อาจจะหดเหลือเพียงแค่ 3 วนั 3 คืน) หรือวาระโอกาสท่ีจะ
ไดแ้สดง กลบัมีนอ้ยลง เช่น ส่ือการแสดงพื้นบา้นท่ีถูกแทนท่ีดว้ยส่ือมวลชนสมยัใหม่ (เช่น หนงั
ตะลุงถูกแทนท่ีดว้ยภาพยนตร์หรือวงดนตรีลูกทุ่ง)  

ดงันั้น กลยทุธ์การบริหารจดัการท่ีตอ้งน ามาตอบโตก้็คือ การตอ้งพยายามขยาย
ช่องทางการส่ือสารดว้ยการเพิ่มขยายวาระโอกาสใหม่ๆ สถานท่ีหรือพื้นท่ีใหม่ๆ เช่น การขยายการ
ท าบายศรีสู่ขวญัมาใชใ้นการตอ้นรับแขกท่ีมาท่องเท่ียว การขยายเน้ือหาการสอนเร่ืองส่ือพื้นบา้น
เขา้ไปในหลกัสูตรทอ้งถ่ิน (เขา้สู่สถาบนัโรงเรียน) เป็นตน้  

(iv) การบริหารจัดการด้านผู้รับสาร (Audience management strategy) อนัท่ีจริงการ
ปรับเปล่ียนองคป์ระกอบทั้ง 3 คือ ฝ่ายผูส่้ง/ศิลปิน/เน้ือหาสาร/ส่ือ/ช่องทางการส่ือสารนั้น ก็มกัจะมี 
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"ผูรั้บสาร" เป็นเป้าหมายสุดทา้ย แต่ทวา่การบริหารจดัการผูรั้บสารท่ีไดผ้า่นองคป์ระกอบทั้งสาม
นั้น อาจถือไดว้า่เป็น "การบริหารจดัการผูรั้บสารโดยทางออ้ม" (Indirect Management) และ
นอกเหนือจากวิธีการทางออ้มน้ีแลว้ ก็ยงัมีวิธีการท่ีจะ "บริหารจดัการผูรั้บสารโดยทางตรง" (Direct 
Management) อีกดว้ย  

ตวัอยา่งเช่น งานวิจยัของปรีดา นคัเร (2549) ท่ีคน้พบขอ้เทจ็จริงวา่ ปัจจุบนัผูรั้บ
สารวยัรุ่นของส่ือหนงัตะลุงในจ.สงขลา ลดนอ้ยถอยตวัลงไปทุกที ดงันั้น กลุ่มศิลปินจึงไดพ้ยายาม
ปรับเปล่ียนการบริหารจดัการหลายอยา่ง เร่ิมตั้งแต่ปรับเปล่ียนท่ีตวัผูส่้งสารคือศิลปิน ใหล้ดอคติท่ีมี
ต่อกลุ่มผูช้มวยัรุ่น ปรับเปล่ียนเน้ือหาใหท้นัสมยัเหมาะกบัวยัรุ่น ฯลฯ และนอกจากนั้น ยงัมีการ
บริหารผูรั้บสารใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบัหนงัตะลุงโดยตรง เช่น จดักิจกรรมสอนการแกะตวัหนงัเพื่อ
เป็นช่องทางในการถ่ายทอดความหมายของตวัหนงัแต่ละตวัใหแ้ก่เยาวชน เพื่อสร้างความรู้สึกรัก
หวงแหนและเป็นเจา้ของส่ือพื้นบา้นต่อไป  

(v) การบริหารจัดการบทบาทหน้าที่ของส่ือพื้นบ้าน  นอกเหนือจากการบริหารจดัการ
ในแง่องคป์ระกอบของการส่ือสาร (ผูส่้งสาร-เน้ือหา-ส่ือ/ช่องทาง-ผูรั้บสาร) แลว้ กลยทุธ์การ
บริหารจดัการเพื่อการปรับตวัอีกมิติหน่ึงของวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นก็คือ การบริหารจดัการดา้น
บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้น (Function of folk media) ดงัท่ีเราจะพบเห็นอยูเ่สมอในข่าวสารดา้น
การพฒันา เร่ิมตั้งแต่มิติดา้นการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม  เช่น การบวชป่า การสืบชะตาแม่น ้า มิติดา้น
แกปั้ญหาสังคม เช่น การรณรงคโ์รคเอดส์ มิติดา้นสาธารณสุข เช่น การประยกุตก์ารแสดงพื้นบา้น
เพื่อการออกก าลงักาย เป็นตน้  

ส าหรับในแวดวงวิชาการ ก็มีงานศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อการบริหาร
บทบาทหนา้ท่ีใหม่ของส่ือพื้นบา้นอยา่งมากมาย เช่น งานศึกษาเร่ืองการเพิ่มขยายบทบาทหนา้ท่ีของ
ของเล่นพื้นบา้น ต.ป่าแดด อ.แม่สรวย อ.เชียงราย โดยรัตติกาล เจนจดั (2548) ผูว้ิจยัไดพ้บวา่ 
ถึงแมว้า่ในคร้ังอดีต พ่อแม่ปู่ ยา่ตายายในพื้นท่ีท่ีศึกษาจะมีการผลิต/ท าของเล่นพื้นบา้นใหลู้กหลาน
เล่น แต่ทวา่บทบาทหนา้ท่ีของของเล่นนั้นก็เป็นเพียง "ส่ิงบนัเทิงส าหรับเด็กๆ" เท่านั้น แต่ทวา่ในยคุ
สมยัแห่งการฟ้ืนฟูของเล่นพื้นบา้นท่ีสูญหายไปช่วงระยะเวลาหน่ึง กลุ่มคนเฒ่าคนแก่ท่ีเขา้มาบริหาร
จดัการฟ้ืนฟูของเล่นพื้นบา้นขึ้นมาใหม่อีกคร้ังหน่ึงนั้น แต่ในคร้ังน้ี กลุ่มปู่ ยา่ตายายไดเ้พิ่มขยาย
บทบาทหนา้ท่ีของของเล่นพื้นบา้นขึ้นมาอีกหลายอยา่ง เช่น ใหข้องเล่นพื้นบา้นดงักล่าวเป็นส่ือท่ี
ถ่ายทอดภูมิปัญญา ถ่ายทอดวิถีชีวิตแบบพื้นบา้นในอดีต (เช่น ครกมองต าขา้ว) ดงันั้นจะมีแต่ตวัของ
เล่นใหลู้กหลานเท่านั้นไม่ได ้ แต่ตอ้งมีการใหค้  าอธิบายประกอบไปดว้ย หรือใชข้องเล่นพื้นบา้น
เป็นส่ือประสานสายสัมพนัธร์ะหวา่งปู่ ยา่ตายายกบัลูกหลาน ดงันั้น ในระหวา่งการผลิต/ท าของเล่น 
ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่จึงดึงลูกหลานใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมดว้ย เป็นตน้  
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(3.2.3) รูปแบบของการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมเก่ากบัใหม่  
ถึงแมว้า่ วฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นจะมีศกัยภาพอยา่งสูงในการบริหารจดัการเพื่อ

ด ารงอยู ่ สืบทอด และปรับประยกุตด์งักรณีตวัอยา่งท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ หากทว่าการใชค้วาม
พยายามในการบริหารจดัการท่ีกล่าวมานั้น ก็มกัเป็นการด าเนินการโดยอาศยั "ทุนจากภายใน
ชุมชน" เป็นส่วนใหญ่ และวิธีการบริหารจดัการดงักล่าวก็จะมี "แบบแผน/รูปแบบท่ีเฉพาะเจาะจง" 
รูปแบบหน่ึงคือ รูปแบบของการเพิ่มส่ิงใหม่ๆเขา้ไปพร้อมทั้งเก็บรักษาของเก่าไปดว้ยพร้อมๆกนั 
(Addition)   

ในทางหลกัทฤษฎีแลว้ เม่ือวฒันธรรม 2 วฒันธรรมมาปะทะกนันั้น จะมีรูปแบบ
การพบกนัไดเ้ป็น 3 รูปแบบอยา่งนอ้ยคือ  

(ก) รูปแบบของการเข้าแทนท่ี (Substitution) อนัมกัไดแ้ก่ วฒันธรรมใหม่นั้นจะ
เขา้ไปแทนท่ีวฒันธรรมรูปแบบเดิม ตวัอยา่งเช่น ในงานมหรสพของทางภาคใต ้ จะมีการน าเอา
ภาพยนตร์หรือดนตรีลูกทุ่งเขา้ไปแทนท่ีหนงัตะลุง/โนรา ส าหรับรูปแบบน้ีในทา้ยท่ีสุดแลว้ 
วฒันธรรมเดิมจะสูญสลายไป  

(ข) รูปแบบของการเกบ็ไว้ท้ัง 2 วัฒนธรรม (Addition) ตวัอยา่งเช่น ส่ือหนงัตะลุง
ท่ีใชด้นตรีเคร่ืองหา้เป็นแบบวฒันธรรมดั้งเดิม แต่เม่ือตอ้งเผชิญกบัส่ือสมยัใหม่เช่นดนตรีลูกทุ่ง 
ทางคณะหนงัตะลุงก็ใชวิ้ธีซ้ือเคร่ืองดนตรีสมยัใหม่แบบดนตรีลูกทุ่งมาเสริมเพิ่มเติม แต่ก็ยงัคงเก็บ
รักษาดนตรีเคร่ืองหา้แบบเก่าเอาไวด้ว้ย การใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบน้ีจะตอ้งลงทุน
ทรัพยากรทุกอยา่ง ทั้งงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ก าลงัคน สถานท่ี การดูแลรักษา ฯลฯ เพิ่มเติมอยา่ง
มาก  

(ค) รูปแบบการผสมผสานระหว่างเก่ากบัใหม่ (Articulation/Hybridization) เป็น
รูปแบบท่ีเลือกเก็บองคป์ระกอบบางส่วนของของเก่าเอาไว ้ แลว้น ามาผสมผสานกบัองคป์ระกอบ
บางส่วนของของใหม่ ตวัอย่างเช่น การประยกุตท์่าร าของโนราซ่ึงมีมากมายนบัร้อยท่า แต่ทวา่เลือก
ออกมาเฉพาะบางท่า แลว้มาผสมผสานกบับางส่วนของการเตน้แอโรบิคเพื่อใหไ้ดก้ารออกก าลงักาย
อวยัวะส่วนต่างๆใหแ้ขง็แรง กลายเป็น "สูตรผสมแบบใหม่" คือ "โนราบิก" แต่ทวา่ เง่ือนไขท่ีจะใช้
รูปแบบท่ี 3 น้ีไดน้ั้น ผูท่ี้จะบริหารจดัการใหเ้กิดการผสมผสานแบบน้ีจะตอ้งมีความรู้ในการ
แยกแยะส่วนประกอบยอ่ยๆของวฒันธรรมทั้งเก่าและใหม่ เพื่อเลือกผสมผสานใหเ้หมาะสมลงตวั 
และท่ีส าคญัคือ เป็นท่ียอมรับของเจ้าของวัฒนธรรม เน่ืองจากวฒันธรรมนั้นเป็นเร่ืองของ "การ
ยอมรับร่วมกนั" (Common Agreement)  

ผลจากงานศึกษาวิจยัการปรับตวัของวฒันธรรมพื้นบา้นเม่ือตอ้งเผชิญกบั
วฒันธรรมสมยัใหม่จากภายนอก ตวัอยา่งเช่น งานศึกษาการปรับตวัของหนงัตะลุงในช่วงเวลาเกือบ
ร้อยปีท่ีผา่นมาของรจเรศ ณรงคร์าช (2548) ซ่ึงพบวา่ หากเป็นการปรับตวัโดยอาศยัการบริหาร
จดัการจากต้นทุนความรู้เฉพาะภายในของชุมชนแลว้ รูปแบบหลกัท่ีวฒันธรรมพื้นบา้นจะเลือกมา
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ใชม้กัจะเป็นรูปแบบการเกบ็เอาไว้ท้ัง 2 วัฒนธรรม (Addition) โดยยงัรักษาของเก่าเอาไว ้และเสริม
เพิ่มเติมของใหม่เขา้มาอยูต่ลอดเวลา แต่ทวา่ วิธีการบริหารจดัการรูปแบบน้ีจ าเป็นตอ้งใชท้รัพยากร
สูงมาก ดงันั้น ในทา้ยท่ีสุดแลว้ ชุมชน/ศิลปินก็จะไม่สามารถแบกรับภาระตน้ทุนต่อไปได ้กรพินท ์
สุนทรนนท ์ (2551) ก็พบปรากฏการณ์เช่นเดียวกนัในกรณีของคณะโนราท่ีใชก้ลยทุธ์การบริหาร
แบบรับไวท้ั้งเก่าและใหม่ (โดยไม่มีการตดัทิ้งปรับแปลง) และพบวา่ในทา้ยท่ีสุด คณะโนราหลาย
คณะก็ตอ้งปิดกิจการไป หรือมิฉะนั้นก็ตอ้งถอยกลบัมาใชรู้ปแบบการบริหารจดัการแบบเก่าเพียง
แบบเดียว  

ดงันั้น ผูเ้ขียนจึงมีขอ้เสนอวา่ คุณลกัษณะของการบริหารจดัการวฒันธรรมท่ีพึง
ประสงคน่์าจะใชรู้ปแบบการผสมผสานระหวา่งเก่ากบัใหม่เป็นหลกั ทั้งน้ีโดยผา่นการท างาน
ร่วมกนั (joint project/cooperation) ระหวา่งความสามารถและตน้ทุนความรู้ของชุมชน ประสานกบั
การสนบัสนุนทุนความรู้จากหน่วยงานภายนอก  

  
(3.3) การบริหารจัดการวัฒนธรรมเชิงรุก  ผลจากการศึกษาวิจยัความเพียรพยายามของส่ือ

พื้นบา้นในขอบเขตทัว่ประเทศของไทย ซ่ึงบรรดาศิลปินและผูท่ี้มีใจรักส่ือพื้นบา้นไดพ้ยายาม
แสวงหาวิธีการท่ีจะบริหารจดัการส่ือพื้นบา้นในรูปแบบต่างๆ เพื่อใหม้รดกทางวฒันธรรมน้ี
สามารถด ารงคงอยูแ่ละท าคุณประโยชน์แก่กลุ่มคนและชุมชนต่อไป กาญจนา แกว้เทพ (การจัดการ
ความรู้, 2551) ไดป้ระมวลวิธีการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบใหม่ท่ีน่าจะเป็นแนวทางการบริหาร
จดัการวฒันธรรมท่ีพึงประสงค ์และไดข้นานนามวา่ "การท างานวฒันธรรมเชิงรุก" ซ่ึงประกอบดว้ย 
12 คุณลกัษณะ/กระบวนท่าท่ีส าคญัๆ ดงัแสดงในภาพ   
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12 กระบวนท่า
ของการท างาน
วฒันธรรมเชิงรุก

วฒันธรรม / ส่ือพืน้บ้าน

มองวฒันธรรมเป็น process

สิทธิเจ้าของวฒันธรรม วฒันธรรมเป็นสมบัติร่วม

หน้าทีข่องวฒันธรรมอย่างมีพลวตั

การส่ือสาร

ครบเคร่ือง  S – M – C - R

Audience - centered

Hybridization
ไขว้ประสานอย่างใช้ปัญญา

เส้นด้ายคู่ของการใช้ / พัฒนา
ส่ือพื้นบ้าน

กระบวนการ
ท างาน

ขยับปัญญาก่อน    
ค่อยย้อนไปเขยื้อนกาย

4 รู้เร่ืองส่ือพื้นบ้าน

ต้นไม้แห่งคุณค่า 
รูปแบบ/เนื้อหา - 
คุณค่า/ความหมาย

คาราวาน
กิจกรรม

เป้าหมาย/ หน้าที่
ของกิจกรรม

พื้นทีส่าธารณะ

(1)

(2) (3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

 
ภาพท่ี 7: กระบวนท่าของการท างานวัฒนธรรมเชิงรุก 

  
จากคุณลกัษณะ/กระบวนท่าทั้ง 12 ประการนั้น สามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น 3 หมวด

ใหญ่ๆ  คือ  
ก. หมวดวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้น  
ข. หมวดการส่ือสาร  
ค. หมวดกระบวนการท างาน  
รายละเอียดในแต่ละหมวด มีดงัน้ี  

 
(ก) หมวดวัฒนธรรม/ส่ือพื้นบ้าน ประกอบดว้ย 4 คุณลกัษณะคือ  

(1) มอง "ส่ือพื้นบ้าน/วัฒนธรรม" ให้เป็น "กระบวนการ" การพิจารณา "วฒันธรรม/
ส่ือพื้นบา้น" ทุกชนิดใหก้า้วเลยจากการมองเป็น "ผลผลิต" (product) เช่น เส้ือผา้ อาหาร เคร่ือง
ดนตรี ฯลฯ  หากแต่จะมองวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นใหเ้ป็น "กระบวนการผลิตวฒันธรรม/ส่ือ
พื้นบา้น" นั้นๆ ดงันั้น ค าถามท่ีใชพ้ิจารณาการศึกษาส่ือพื้นบา้นก็จะเปล่ียนแปลงไป เช่น ตั้งค  าถาม
วา่ ใครเป็นผูผ้ลิต ใชค้วามรู้อะไรในการผลิต แสวงหาวตัถุดิบมาจากท่ีไหน มีเป้าหมายอะไรในการ
ผลิต สถานท่ี/เวลาท่ีผลิตคือท่ีไหน ผลิตใหใ้คร เป็นตน้ (โปรดดู กาญจนาและคณะ, "ขยบัปัญญา
ก่อน ค่อยยอ้นมาเขยื้อนกาย" ใน เร่ิมคิดใหม่สู่ท าใหม่, สพส., 2549)   

(2) หลกัสิทธิของเจ้าของวัฒนธรรม    ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้วา่ ในการท่ีกลุ่ม

(ข) 

(ก) 

(ค) 



 24 

บุคคลภายนอกวฒันธรรมจะเขา้ไปร่วมมือด าเนินกิจกรรมฟ้ืนฟู สืบทอด ปรับประยกุตแ์ละส่งเสริม
เผยแพร่ส่ือพื้นบา้นร่วมกบัชุมชน "ผูเ้ป็นเจา้ของวฒันธรรม" นั้น หลุมพรางท่ีบุคคลภายนอกจะตอ้ง
ระมดัระวงับนเส้นทางเดินน้ีก็คือ การเขา้ไปครอบง า ช้ีน า แนวคิดและแนวทางปฏิบติัของ
กระบวนการดงักล่าว ดงันั้น วคัซีนท่ีจะป้องกนั "การล่วงละเมิดทางวฒันธรรม" (ซ่ึงเกิดขึ้นไดง้่าย
มาก แมแ้ต่ในกลุ่มผูท่ี้เขา้ใจและตั้งใจแลว้ แต่หากยามใดท่ี "เผลอ" โรคชอบครอบง าวฒันธรรมคน
อ่ืนก็จะเกิดอาการแทรกซอ้นไดเ้ป็นระยะๆ) ก็คือแนวคิดเร่ือง "สิทธิของเจา้ของวฒันธรรม" อนัเป็น
แนวคิดท่ีวา่ในกระบวนการขั้นตอนการตัดสินใจเก่ียวกบัการจดัการกบัวฒันธรรมนั้น ตอ้งถือให้
เป็นสิทธิของเจา้ของวฒันธรรมซ่ึงเป็นทั้งผูก่้อก าเนิด เป็นผูก้  าลงัใชแ้ละเป็นผูท่ี้จะตอ้งรับผลต่างๆ
เป็นผู้ตัดสินใจ ส่วนบทบาทของบุคคลภายนอกนั้นสามารถจะใหข้อ้มูล ใหข้อ้คิด ใหค้วามรู้ ให้
ขอ้เสนอแนะต่างๆได ้แต่ตอ้งไม่เล่นบทบาทเป็น "ผูต้ดัสินใจแทนชุมชน"  

หลกัการเร่ืองการตดัสินใจน้ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดเชิงวิชาการคือเร่ือง Tradition of 
Selection (ประเพณีแห่งการเลือกสรร) ซ่ึงกล่าววา่ ในทุกคร้ังท่ีมีการสืบทอดวฒันธรรม ชุมชนก็จะ
มีแบบแผนในการคดัสรรอยู่เสมอวา่ จะคดัเลือกอะไรเก็บไว ้จะคดัอะไรทิ้งไป จะปรับแปลงอยา่งไร 
ฯลฯ  อยา่งไรก็ตาม การท่ีชุมชนจะสามารถด าเนินการตามแบบแผนนั้นไดอ้ยา่งแทจ้ริง ชุมชนก็ตอ้ง
มี "อ านาจ" (Power) มากพอ มิฉะนั้นแลว้ ก็อาจจะเป็น "แหล่งอ านาจจากภายนอก" ซ่ึงอาจจะเป็น
ภาครัฐหรือภาคธุรกิจท่ีใชอ้  านาจในการคดัเลือกวฒันธรรมของชุมชนมาสืบทอดหรือปรับเปล่ียน
โดยทิ้งใหเ้จา้ของวฒันธรรมตวัจริงตอ้งพบแต่ความช ้าชอกใจ  

การน าแนวคิดเร่ือง "สิทธิของเจา้ของวฒันธรรม" มาใชด้ว้ยการลงมือปฏิบติัจริง 
(การใหชุ้มชนเป็นผูต้ดัสินใจในทุกขั้นตอน) ในดา้นหน่ึงจึงเป็นการบริหารจดัการเพื่อ "การเสริม
พลงัอ านาจทางวฒันธรรม" (Empowerment) ใหแ้ก่ชุมชนผูเ้ป็นเจา้ของวฒันธรรมอยา่งแทจ้ริง  

(3) แนวคิดเร่ือง "วัฒนธรรมเป็นสมบัติร่วมของชุมชน"  ความหมายของแนวคิดน้ี
หมายความวา่ วฒันธรรมนั้นเป็นประดุจสมบติัร่วมของคนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั ทุกฐานะชนชั้น 
รวมทั้งเป็นสมบติัท่ีเป็นมรดกตกทอดมาตั้งแต่คร้ังอดีตจนถึงปัจจุบนัและในอนาคต  

การยดึกุมแนวคิดเร่ือง "วฒันธรรมเป็นสมบติัร่วม" นั้น มีนยัยะตามมาในเร่ืองการ
ออกแบบกิจกรรมท่ีจะตอ้ง "เปิดพื้นท่ีใหค้นทุกกลุ่ม/ทุกเพศ/ทุกวยั/ทุกรุ่น" ในชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วม (หากวิเคราะห์คุณลกัษณะของธรรมเนียมประเพณีของส่ือพื้นบา้น จะพบวา่ มกัจะออกแบบ
แบ่งงานใหค้นทุกกลุ่มไดมี้บทบาทอยูแ่ลว้) ในการบริหารจดัการวฒันธรรมจึงตอ้งไม่จ ากดัตวัอยูใ่น
กลุ่มคณะท างานเท่านั้น หากแต่จะตอ้งขยายออกไปทั้งดา้นแนวคิด/ความเขา้ใจ/และการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานแก่ทุกคนในชุมชน  

แต่แมว้ฒันธรรมจะเป็นสมบติัร่วมของคนในชุมชน แต่ผลจากการวิจยัจ านวนมาก
ก็แสดงใหเ้ห็นวา่ คนบางกลุ่มโดยเฉพาะเด็ก/เยาวชนมกัจะไม่มีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของมรดก
ดงักล่าว ในการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขอาการหมางเมินต่อส่ือพื้นบา้นในกลุ่มเด็กและเยาวชนนั้น 
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วิชาการดา้นการส่ือสารไดค้น้คิดกระบวนการท่ีเรียกวา่ "การส่ือสารแบบมีส่วนร่วม" (Participatory 
communication) ท่ีจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ (Sense of belonging) ให้เกิดขึ้นได ้การท างาน
วฒันธรรมเชิงรุกจึงตอ้งผสมดว้ยการส่ือสารท่ีเจาะจงวา่ตอ้งเป็น "การส่ือสารแบบมีส่วนร่วม" 
เท่านั้น  

(4) แนวคิด "หน้าท่ีนิยม" แบบมีพลวัต (Dynamic Functionalism) แนวคิดเร่ือง
บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้นต่อชุมชนนั้นเป็นการตอบค าถามวา่ การมีส่ือพื้นบา้นนั้นจะมี
ประโยชน์อะไรต่อชุมชนหรือจะช่วยแกไ้ขปัญหาอะไรของชุมชนไดบ้า้ง หรือในทางกลบักนั หาก
ส่ือพื้นบา้นสูญหายไป จะก่อใหเ้กิดปัญหาอะไรตามมา   

การน าเอาแนวคิด "บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้น" มาใชใ้นการท างานวฒันธรรม
เชิงรุกนั้น มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดขึ้นก็คือ ตอ้งเพิ่มเหล่ียมมุมในการใชป้ระโยชน์จากวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้น
ใหม้ากขึ้น กล่าวคือ แทนท่ีจะตอบค าถามเพียงวา่ ส่ือพื้นบา้นนั้นมีบทบาทหนา้ท่ีอะไรบา้ง เราจะตั้ง
ค  าถามโดยเพิ่มมิติดา้นกาลเวลาและประเภทของบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ีคือ  

• เม่ือเปรียบเทียบอดีตกบัปัจจุบนัแลว้ มีหนา้ท่ีอะไรบา้งท่ียงัคงเดิมต่อเน่ืองมา
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั/มีหนา้ท่ีอะไรบา้งท่ีสูญหายไป/มีหนา้ท่ีอะไรบา้งท่ีเพิ่ม
ขึ้นมาใหม่/หรือหนา้ท่ีท่ีแปรเปลี่ยนไปจากเดิม  

• หนา้ท่ียงัคงต่อเน่ือง หนา้ท่ีท่ีสูญหาย หนา้ท่ีท่ีเพิ่มขึ้นนั้นเป็นหนา้ท่ีท่ีมีความ
สลกัส าคญัเพียงใด หรือเป็นหนา้ท่ีท่ีชุมชนพึงประสงคห์รือไม่   

• การท าหนา้ท่ีท่ียงัต่อเน่ือง/หรือสูญหาย/หรือเพิ่มขึ้นใหม่นั้น เก่ียวขอ้งกบัปัจจยั
เง่ือนไขอะไรบา้ง  

 (ข) หมวดการส่ือสาร  ประกอบดว้ย 4 คุณลกัษณะเช่นกนัคือ  
(5) หลกัการเร่ือง "ครบเคร่ืองเร่ือง S-M-C-R" ในงานวัฒนธรรม ในสายตานกันิเทศ

ศาสตร์ จะพิจารณางานประเพณี การแสดง ผลผลิตพื้นบา้น วา่เป็น "ส่ือ" และ "การส่ือสาร" ซ่ึงมี
องคป์ระกอบเป็นธาตุทั้ง 4 คือ Sender (ผูส่้งสาร) Receiver (ผูรั้บสาร) Message (เน้ือหาสาร) และ 
Channel/Media (ช่องทาง/ส่ือ) และหากขาดองคป์ระกอบตวัใดตวัหน่ึงไป การส่ือสารยอ่มไม่บงัเกิด 
ดงันั้น ในการบริหารจดัการวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้น จึงตอ้งวางแผนท่ีจะบริหารจดัการใหค้รบทั้ง 4 
ธาตุ  

(6) การใช้กลยุทธ์ "ถือเอาผู้รับสารเป็นตัวตั้ง"  ต่อเน่ืองมาจากคุณลกัษณะในขอ้ 5 ท่ี
กล่าวมาแลว้วา่ การส่ือสารจะเขา้มามีบทบาทในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่การท างานดา้นวฒันธรรม
เชิงรุก โดยเร่ิมจาก "การมองใหค้รบเคร่ืองเร่ือง S-M-C-R" ส่วนมูลค่าเพิ่มในล าดบัต่อมาก็คือ การ
เสริมเพิ่มกลยทุธ์แบบใหม่ๆของการสืบทอดวฒันธรรม  

แต่เดิมนั้น กลยทุธ์ท่ีชุมชนใชใ้นการสืบทอดวฒันธรรมจะมีอยู ่ 2 กลยทุธ์ใหญ่ๆ 
กลยทุธ์แรกคือ ปู่สอนหลาน (เนน้การใชว้จันภาษาเป็นเคร่ืองมือถ่ายทอด) เช่น การเล่านิทานรอบ
กองไฟ การร้องผญาค่าวซอสั่งสอนจริยธรรม การร้องหมอล า/เพลงเรือ/การท าบทโนรา เป็นตน้  
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อีกกลยทุธ์หน่ึงคือ ปู่ย่าพาท า (เนน้การลงมือปฏิบติัแบบว่า "ไม่พูดพล่าม เอาแต่ท า
เพลง") เช่น ปู่ ยา่ตายายจะพาลูกหลานเขา้มาร่วมงานประเพณีต่างๆ สอนลูกหลานให้สวดมนตไ์หว้
พระ หรือทอผา้ แกะหนงั แทงหยวก สานหมวกกุยโลย้เลย โดยไม่ตอ้งพูดอบรมสั่งสอนใหม้าก
ความ ดว้ยการฝึกฝนลงมือปฏิบติั ลูกหลานก็จะค่อยซึมซบัคุณค่า/สุนทรียะ/ความหมาย-ความส าคญั
ของวฒันธรรมในชุมชนของตนเองไปทีละเลก็ละนอ้ย  

ส าหรับสองกลยทุธ์ท่ีกล่าวมาน้ี แมจ้ะมีความแตกต่างกนัท่ีเห็นไดอ้ยา่งค่อนขา้ง
ชดัเจนคือ แบบแรกเนน้การพูดเจรจา แบบหลงัเนน้การลงมือปฏิบติั แต่ทวา่ลกัษณะร่วมท่ี
เหมือนกนั (ในแง่มุมของการส่ือสาร) ก็คือ เป็นกลยทุธ์ท่ีถือเอา "ผูส่้งเป็นตวัตั้ง" (Sender-oriented 
approach) เพราะการท่ีจะอบรมสั่งสอนเร่ืองอะไร หรือจะพาท าอะไร/อยา่งไร ยงัอยูท่ี่ปู่ ยา่เป็น
ตวัก าหนด รวมทั้งเป็นกลยทุธ์ท่ีตอ้งใชเ้วลาแบบสั่งสมไปทีละเลก็ละนอ้ย  

กลยทุธ์ทั้งสองแบบน้ีเคยใชง้านไดเ้ป็นอยา่งดีในคร้ังอดีต เม่ือเง่ือนไขสภาพชีวิต
เอ้ืออ านวย หากทวา่ในปัจจุบนัน้ี รสนิยมของลูกหลานในการแสวงหาความรู้นั้นเปล่ียนแปลงไป 
เด็กๆสมยัใหม่จะมีลกัษณะ active มากขึ้นในการแสวงหาความรู้ รวมทั้งระยะเวลาท่ีเด็กจะไดเ้รียนรู้
ส่ิงต่างๆ (รวมทั้งวฒันธรรมพื้นบา้น) ก็หดตวัลง (Time Compression) สถาบนัต่างๆในสังคมท่ีมี
หนา้ท่ีในการอบรมบ่มเพาะเด็ก/เยาวชนจึงไดมี้การปรับตวัเพื่อตอบรับกบัคุณลกัษณะของเด็กรุ่น
ใหม่ เช่น สถาบนัการศึกษาก็ไดป้รับวิธีการสอนแบบ "ถือเอาผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง" (Student-
centered) แทนท่ีการสอนแบบถือครูเป็นส าคญั เป็นตน้  

ในทางนิเทศศาสตร์ จะเรียกกลยทุธ์การส่ือสารแบบสุดทา้ยน้ีวา่ "การส่ือสารแบบ
ถือเอาผูรั้บสารเป็นตวัตั้ง" (audience-centered) ในทางปฏิบติั เช่น หากปู่ ยา่ตายายตอ้งการจะ
ถ่ายทอดความรู้เร่ืองเทศน์มหาชาติ แทนท่ีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่จะเป็นผูค้ิด/ผูค้ดัเลือกวา่จะสอนเน้ือหาอะไร ก็
ปรับเปล่ียนวิธีการเป็นใหลู้กหลานตั้งค  าถามตามท่ีเขาอยากรู้    กล่าวคือ แทนท่ีจะให้ขอ้มูลความรู้
ตามใจ "ผูส่้ง" ก็ใหข้อ้มูลตาม "ความตอ้งการของผูรั้บ" เป็นตน้  

(7) การใช้กลยุทธ์ "ไขว้ประสานอย่างใช้ปัญญา" (Hybridization) หลกัวิชาการดา้น
วฒันธรรมศึกษาจะกล่าวอยูเ่สมอวา่ ระบบวฒันธรรมของชุมชนหรือสังคมท่ีมีความยัง่ยนืนั้น จะ
เป็นระบบเปิด (open system) อยูเ่สมอ กล่าวคือ มีการพบปะแลกเปล่ียนกบัระบบวฒันธรรมจาก
ภายนอกอยูเ่สมอ    

อยา่งไรก็ตาม การเปิดตวัมาพบกบัวฒันธรรมจากภายนอกนั้นก็มีไดห้ลายแบบ
แผน บางรูปแบบก็เป็นคุณต่อวฒันธรรมชุมชน แต่บางรูปแบบก็ก่อโทษหรือหายนะต่อชุมชนนั้น 
ดงัเช่นท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ถึงรูปแบบ 3 รูปแบบคือ การแทนท่ี การเก็บรักษาไวท้ั้งสองวฒันธรรม และ
รูปแบบผสมผสานทั้งเก่าและใหม่เขา้ดว้ยกนั และดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ รูปแบบของการผสมผสาน
เก่าและใหม่นั้นเป็นรูปแบบท่ีพึงประสงค ์  อยา่งไรก็ตาม การผสมผสานหรือการไขวก้นัระหวา่ง
ใหม่กบัเก่านั้นก็ตอ้งเป็นไปอยา่งใชปั้ญญา โดยท่ีวฒันธรรมทั้งเก่าและใหม่ต่างก็ตอ้งมีการดดัแปลง 
การตดัทอน  การเพิ่มเติม  เพื่อใหส้ามารถเขา้มา "ไขว"้ รวมกนัใหเ้ป็นหน่ึงเดียวกนัได ้    
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ตวัอยา่งเช่น ในการร้ือฟ้ืนการท าพิธีกรรมผีปู่ ยา่ขึ้นมานั้น         ตวัพิธีกรรมเองก็ตอ้งมีการปรับ
แปลงเช่น   ตอ้งมี "กระบวนการท าความเขา้ใจร่วมกนั" (ใชก้ารจดัเวทีเสวนา-รูปแบบวฒันธรรม
ใหม่) และเน่ืองจากขอ้จ ากดัท่ีพิธีไหวผี้ปู่ ยา่เป็นพิธีกรรมท่ีไม่อาจท าเทียมขึ้นมาได ้ ดงันั้น กลุ่ม
ลูกหลานคนรุ่นใหม่จึงไดน้ ารูปแบบ "การเล่นละครหรือหุ่นมือ" มาใชเ้ป็น "เวทีการส่ือสารเพื่อ
ถ่ายทอดความรู้/ความเขา้ใจ/คุณค่าเร่ืองผีปู่ ยา่" กระบวนการแบบดงักล่าวน้ีอาจเรียกวา่ "แบบ
แผนการไขวร้ะหวา่งวฒันธรรมอยา่งใชปั้ญญา" โดยมีแนวคิดเบ้ืองหลงัวา่ การท างานวฒันธรรมเชิง
รุกนั้นจะไม่เก่ียงงอนเร่ืองวฒันธรรมใหม่/เก่า/ส่ือพื้นบา้น/ส่ือสมยัใหม่ ความคิดแบบพื้นบา้น/แบบ
วิทยาศาสตร์ ฯลฯ แต่จะพยายามประสานไขวข้อ้ดีของทุกส่วนเขา้มาร่วมกนัเพื่ออ านวยประโยชน์
ใหแ้ก่ชุมชนใหม้ากท่ีสุด ตวัอยา่งรูปธรรมเช่น โครงการสืบชะตาวงัน ้าบา้นท่าราบเพื่อการอนุรักษ์
ลุ่มน ้าป่าสัก 
 จ.สระบุรี ท่ีชุมชนมีทั้งกลุ่มท่ีใชค้วามรู้แบบวิทยาศาสตร์เพื่อการรักษาน ้าควบคู่ไปพร้อมกบัวิธีการ
แบบพื้นบา้น คือการท าพิธีสืบชะตาน ้า เป็นตน้ (ดูภทัทิรา, 2551)  

(8) "เส้นด้ายคู่ของการใช้/การพฒันาส่ือพื้นบ้าน"  คุณลกัษณะน้ีเป็นการก าหนดท่าที
ของผูท่ี้เขา้มาบริหารจดัการส่ือ/วฒันธรรมพื้นบา้นวา่ จะตอ้งมี "ท่าทีแบบคู่ขนาน/เส้นดา้ยคู่" ต่อส่ือ
พื้นบา้น กล่าวคือ ตอ้งไม่คิดแต่จะ "ใชป้ระโยชน์" จากส่ือพื้นบา้นเท่านั้น หากแต่จะตอ้งคิด "พฒันา
ส่ือพื้นบา้น" ดว้ย เช่นเดียวกบัแนวคิดต่อ "การใชป่้า/ปลูกป่า" ซ่ึงเป็นหลกัประกนัของการใช้
ประโยชน์อยา่งย ัง่ยนืนัน่เอง  

 (ค) หมวดกระบวนการท างาน  ประกอบดว้ย 4 คุณลกัษณะเช่นเดียวกนัคือ  
(9) ขยับปัญญาก่อน ค่อยย้อนมาเขย้ือนกาย  คุณลกัษณะน้ีน่าจะเป็นอีกจุดหน่ึงท่ีสร้าง

ความแตกต่างระหวา่งการท างานวฒันธรรมเชิงรุกกบัเชิงอนุรักษ ์ เน่ืองจากการท างานเชิงอนุรักษ์
นั้นมกัจะตอ้งเผชิญหนา้กบัภาวะวิกฤติเร่งด่วน คือ การสูญสลายของส่ือ/วฒันธรรมพื้นบา้น     
ดงันั้น กิจกรรมท่ีงานอนุรักษจ์ดัท าจึงมกัเป็นงานแสวงหา รวบรวม จดัเก็บ ซ่ึงเป็นความจ าเป็นใน
ระดบัเบ้ืองตน้ แต่ทวา่จะไม่พอเพียงในระดบัต่อไป  

ส่วนเป้าหมายของการท างานวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นเชิงรุกคือการกา้วต่อไปจาก
ขั้นตอนของการอนุรักษฟ้ื์นฟู เป็นการท างานเพื่อมุ่งการสืบทอด การปรับประยกุต ์และการเผยแพร่
เพื่อการธ ารงรักษาความยัง่ยนืของส่ือพื้นบา้น แต่ทวา่การท่ีจะขยบัเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเน้ือตวัของส่ือ
พื้นบา้นเพื่อจะสืบทอด ปรับประยกุต ์หรือส่งเสริมเผยแพร่นั้น จะตอ้งมีความรอบคอบระมดัระวงัท่ี
จะไม่ไปสร้างความสูญเสียใหแ้ก่ตวัส่ือพื้นบา้นเอง ดงันั้น กระบวนการท างานน้ีจึงตอ้งเนน้ "การ
ขยบัปัญญาเสียก่อน" คือการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ือพื้นบา้นและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งใหถ้่องแท้
เสียก่อน ในการน้ี เคร่ืองมือช้ินแรกๆ ท่ีน่าจะตอ้งน ามาใชค้ือ ชุดความรู้ท่ีเรียกวา่ "4 รู้ของส่ือ
พื้นบา้น" อนัไดแ้ก่ ความรู้เร่ือง "รู้จกั รู้ใจ รู้ใช ้รู้รักษา" วฒันธรรมพื้นบา้น/ส่ือพื้นบา้น (โปรดดูสม
สุข, 2551)  
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(10) การใช้เคร่ืองมือ "ต้นไม้แห่งคุณค่า"  จากแนวคิดของนกัวิชาการเช่น C.L. 
Strauss ท่ีน าเสนอวา่ วฒันธรรมนั้นมีทั้งส่วนท่ีเป็นพื้นผิว และมีส่วนท่ีอยูข่า้งล่าง ซ่ึงหากเทียบกบั
ตน้ไมก้็จะมีส่วนของรากท่ีมองไม่เห็นอยูใ่ตดิ้น ส่วนน้ีเป็นท่ีอยูข่องเน้ือหา ความหมาย และคุณค่า
ต่างๆ กบัส่วนของล าตน้ ดอกไม ้ผล ซ่ึงอยูเ่หนือดิน ซ่ึงเป็นส่วนของรูปแบบ ในการบริหารจดัการ
วฒันธรรมนั้น เราตอ้งด าเนินการใหค้รบทั้งส่วนรากของใตดิ้น (เน้ือหา/คุณค่า/ความหมาย) และ
ส่วนท่ีอยูเ่หนือดิน (รูปแบบ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 8: ต้นไม้แห่งคุณค่า 

 

• เม่ือมองในแนวดิ่ง  จะเห็นส่วนของตน้ไมเ้ป็น 3 ส่วน ส่วนท่ีมองเห็น (Visible 

ดอก/ผล/ใบ 

ตน้ 

ราก 

เปลือก 

กระพี้ 

แก่น 



 29 

part) อยูเ่หนือพื้นดินจะมี 2 ส่วน คือ ดอก/ผล/ใบ และล าตน้ (ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีแตกต่างกนั) ส่วนน้ี
เปรียบไดก้บัส่วนท่ีเป็นรูปแบบ (form/format) อีกส่วนหน่ึงเป็น "ส่วนท่ีมองไม่เห็น" (Invisible 
part) เพราะอยูใ่ตดิ้น คือส่วนท่ีเป็นราก ส่วนน้ีเปรียบเทียบไดก้บัส่วนท่ีเป็นเน้ือหา/คุณค่า/
ความหมาย  

การใชต้น้ไมแ้ห่งคุณค่าในแนวด่ิงน้ีจะช่วยในเร่ืองของการพิจารณาเร่ืองการสืบ
ทอดโดยเป็นแนวคิดท่ีจะก ากบัการท ากิจกรรมการสืบทอดแต่ละคร้ัง วา่จะเนน้ท่ีส่วนไหนของ
ต้นไม้ (ซ่ึงต่อเน่ืองมาจากขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาวฒันธรรมวา่ "ขาดแคลนในส่วนใด") แต่ท่ี
ส าคญัก็คือ การสืบทอดนั้นจะตอ้งไม่หลงลืม "ส่วนท่ีมองไม่เห็น" คือเน้ือหา/คุณค่า/ความหมาย ซ่ึง
โดยส่วนใหญ่ ทิศทางการอนุรักษว์ฒันธรรมจากก าลงัของชุมชนเองมกัจะประสบปัญหาเร่ืองการ
สืบทอดในส่วนของรากตน้ไมน้ี้  

•  ส่วนการมองในแนวนอนนั้น จะแบ่งชั้นของตน้ไมอ้อกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี
เป็นแก่น (วงในสุด) กระพี้ (รอยเช่ือมต่อ) และเปลือก(วงนอกสุด) การแบ่งล าดบัชั้นตามแนวนอนน้ี
จะเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถน ามาช่วยงาน "การปรับประยุกต์" วฒันธรรมพื้นบา้น (ซ่ึงมีธรรมชาติท่ี
ตอ้งปรับเปล่ียนไปตามสภาพความเป็นจริงท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาอยูแ่ลว้) โดยมีหลกัการวา่ 
การปรับเปล่ียนท่ีเป็นคุณต่อชุมชนก็คือ "การเปล่ียนเปลือก ปรับกระพี้ และรักษาแก่น" เอาไว ้ 

ในภาคปฏิบติัการ การใชเ้คร่ืองมือตน้ไมแ้ห่งคุณค่าน้ีจะตอ้งก ากบัดว้ยหลกัการ 
"สิทธิเจา้ของวฒันธรรม" ท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ กล่าวคือ จะตอ้งเป็นชุมชน/เจา้ของวฒันธรรมเองท่ี
จะตดัสินใจร่วมกนั/ตกลงร่วมกนัวา่อะไรเป็นผล/ดอกใบ อะไรเป็นแก่นกระพี้เปลือก โดย
ด าเนินการผา่นกิจกรรมเวทีติดตั้งความรู้/ความเขา้ใจเร่ืองการท างานวฒันธรรมเชิงรุกรูปแบบต่างๆ 
(ท่ีอยูใ่นขั้นตอน "ขยบัปัญญาก่อน" นัน่เอง)  

(11) การท ากจิกรรมแบบ "คาราวานกจิกรรม" (Set of activities) ผลจากการวิเคราะห์
คุณลกัษณะของวฒันธรรมพื้นบา้นท่ีผา่นมา จะพบวา่ ลกัษณะของวฒันธรรมทุกอยา่งนั้นมิไดมี้
เพียงกิจกรรมเดียว หากทวา่จะมีการโยงใยเป็น "ตาข่ายแห่งวฒันธรรม" เช่น ณฐมน บวัพรมมี 
(2550) วิเคราะห์คุณลกัษณะของพิธีกรรมแซงซะนาม ซ่ึงเป็นพิธีไหวผ้ีบรรพบุรุษและผีท่ีปกปักษ์
รักษาธรรมชาติของชาวไทโส้ จ.นครพนม นั้น ในการประกอบพิธีกรรมน้ีจะตอ้งมีองคป์ระกอบ
ยอ่ยของส่ือพื้นบา้นหลายๆอยา่งถกัร้อยกนัเป็นตาข่าย เช่น ตอ้งมีการแต่งกายแบบพื้นเมืองท่ีจะตอ้ง
ถกัทอจากมือ ตอ้งมีงานสานเส่ือใบเตย (ท่ีตอ้งท าเอง) ตอ้งมีดนตรีทอ้งถ่ิน และอ่ืนๆ (ดงัแสดงใน
ภาพ) ดงันั้น หากมีการสูญสลายของส่ือพิธีกรรมแซงซะนาม เพื่อนพอ้งส่ือยอ่ยประเภทอ่ืนๆท่ีอยูใ่น
ตาข่ายก็จะลม้หายตายจากไปดว้ย ในทางตรงกนัขา้ม หากมีการฟ้ืนฟูขึ้นมาก็จะคืนชีพมาพร้อมๆกนั
ดว้ยหากมีการบริหารจดัการท่ีครบเคร่ือง  
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การแต่งกาย 
พื้นเมือง 
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ภาพท่ี 9: ตาข่ายแห่งส่ือพธิีกรรมแซงซะนาม 
  

ดงันั้น เม่ือจะด าเนินการบริหารจดัการวฒันธรรมเหล่าน้ี ไม่วา่จะเป็นการฟ้ืนฟู การ
สืบทอด หรือการส่งเสริมเผยแพร่ก็ตาม ในมิติของการบริหารจัดการกจิกรรมนั้น จึงจ าเป็นตอ้ง "ท า
ใหค้รบทุกเปลาะ" การออกแบบกิจกรรม จึงจะท าเพียงหน่ึงหรือสองกิจกรรมเท่านั้นไม่ได ้ หากแต่
จะตอ้งในลกัษณะของ "ชุด/คาราวานของกิจกรรม" ซ่ึงมีความหมายโดยนยัวา่ การบริหารจดัการ
กิจกรรมนั้นจะตอ้งออกแบบใหมี้หลากหลายกจิกรรม (ถา้เทียบกบัการกินยาแลว้ ก็ตอ้งเป็นยาชุด) 
แต่ละกิจกรรมมีการจัดวางล าดับขั้นท่ีต่อเน่ืองกนั ในลกัษณะของการจดัคาราวาน (มีล าดบัขั้นตอน
การกินยาท่ีแน่นอน) มีความเช่ือมโยงสอดรับกนัระหวา่งกิจกรรม และท่ีส าคญัก็คือ ในการคน้คิด
ออกแบบแต่ละกิจกรรมนั้น จะตอ้งมีเหตุผลท่ีมาท่ีไปวา่ เพราะเหตุใดจึงท ากิจกรรมน้ี ไม่ท ากิจกรรม
นั้น ท ากิจกรรมน้ีแลว้ จะไดผ้ลลพัธ์และผลสืบเน่ืองอยา่งไรบา้ง โดยแหล่งค าตอบท่ีมาท่ีไปของการ
คน้คิด/ออกแบบกิจกรรมนั้น จะอยูท่ี่พมิพ์เขียวของการวิเคราะห์คุณลกัษณะ (แม่แบบ) และการวัด
สถานภาพของส่ือพื้นบ้านนั้นๆ (การตรวจวดัอาการ) ประกอบกนั  

พิธีกรรม 
แซงซะนาม 

งานสาน 
เส่ือใบเตย 

ดนตรี 
ทอ้งถ่ิน 

บายศรี 
ผูใ้หญ่ 

ภาษาโส้ 
 

สมุนไพร 
พื้นบา้น 
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จากประสบการณ์ของผูเ้ขียน จุดอ่อนประการหน่ึงของผูท่ี้เป็นนกัปฏิบติั (ซ่ึงนกั
ทฤษฎีก็มีจุดอ่อนไปอีกแบบหน่ึง) ก็คือ การลงมือท ากิจกรรมโดยไม่รู้ท่ีมาท่ีไปวา่ท าไมจึงท า
กิจกรรมนั้น ท าไมจึงไม่ท ากิจกรรมน้ี ท าไมจึงท ากิจกรรมนั้นอยา่งนั้นไม่ท าอยา่งน้ี (ท่ีผูเ้ขียนลอ้เล่น
วา่ เป็น "กิจกรรมแบบลูกก าพร้า" หรือหากพูดใหแ้รงกว่านั้นก็คือ "สักแต่วา่ใหไ้ดท้ ากิจกรรมเป็น
พอ") ดว้ยอารมณ์ความรู้สึกท่ีวา่ "ฉนัตอ้งท า ท าอะไรสักอยา่งแลว้" เป็นตวัชกัน าการกระท า การท า
กิจกรรมดว้ยท่วงท านองดงักล่าวนั้น ถา้ตาดีก็อาจจะไดผ้ล แต่ถา้ตาร้ายก็จะสูญเปล่า ท่ีเรียกกนัวา่ 
"การคนัก็มีเยอะ (ปัญหา) การเกาก็มีแยะ (การลงมือแกไ้ขปฏิบติั) แต่ไม่หายคนั (เพราะเกาไม่ถูกท่ี
คนั)   

ดงันั้น ตวัยาท่ีจะน ามาแกไ้ขแนวโนม้ท่ีเป็นจุดอ่อนของนกัปฏิบติัการท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ก็คือ สูตร "กิจกรรมท่ีคน้คิดจากฐานงานวิจยั" (Action based on Research)    กล่าวคือ   การ
คิดกจิกรรมทุกอยา่งจะตอ้งมาจากฐานความรู้ท่ีไดม้าจาก "งานขยบัปัญญา" (การวิจยั) เสียก่อน 
ในทางปฏิบติัจึงตอ้งมีการไถ่ถามกนัอยูเ่สมอวา่ "กิจกรรมน้ีท่านไดแ้ต่ใดมา" เป็นการตรวจสอบ
คุณภาพของกิจกรรม  

(12) เป้าหมาย/หน้าที่ของการท ากจิกรรมคือการเปิดพื้นท่ีสาธารณะแห่งใหม่ๆให้แก่
ชุมชน เม่ือใชมุ้มมอง "กระบวนการผลิตทางวฒันธรรม" (Cultural Production) ก็หมายความวา่ การ
ผลิตวฒันธรรมนั้นจะด าเนินการต่อไปไดก้็ต่อเม่ือมีเง่ือนไขปัจจัยต่างๆเอื้ออ านวย และหน่ึงใน
เง่ือนไข/ปัจจยัเหล่านั้นก็คือ การมีพื้นท่ีสาธารณะ (Public sphere) ของชุมชน  

ในอดีตนั้น ชุมชนมีวิธีการบริหารจดัการชีวิตทางวฒันธรรมดว้ยการตระเตรียม
เง่ือนไขดา้นการเปิดพื้นท่ีสาธารณะเอาไวใ้นวาระโอกาสต่างๆ เช่น ในประเพณีทั้ง 12 เดือนท่ี
เรียกวา่ ฮีต12 คอง14 การมีงานฉลองของส่วนรวม ธรรมเนียมประเพณีในช่วงชีวิตต่างๆ (เช่น เรียก
ขวญัรับขวญั สะเดาะเคราะห์ สืบชะตา ฯลฯ) ในวาระโอกาสเช่นนั้นจะเป็นช่วงเวลาท่ีมีการท า
กิจกรรมร่วมกนัของคนส่วนใหญ่ของชุมชนเพื่อสืบทอดความรู้ความเขา้ใจ อารมณ์ความรู้สึกร่วม 
การสร้างอตัลกัษณ์ร่วม การใหห้ลกัประกนัทางจิตใจ ฯลฯ ตามหลกัการเร่ืองบทบาทหน้าท่ีของ
พื้นท่ีสาธารณะ (อนัเป็นแนวคิดของ J. Habermas)  

แต่ในปัจจุบนัน้ี เม่ือสภาพวิถีชีวิตของคนกลุ่มต่างๆในชุมชนเปล่ียนแปลงไป เช่น 
เด็กๆและเยาวชนตอ้งไปใชชี้วิตส่วนใหญ่อยูใ่นโรงเรียน ผูใ้หญ่ตอ้งยุง่เก่ียวกบัการท ามาหากินมาก
ขึ้น ฯลฯ  ในรายงานสภาพการณ์ของชุมชนและส่ือพื้นบา้นจึงพบภาพท่ีเป็นแบบแผนเดียวกนัวา่ใน
การจดังานประเพณีต่างๆ มกัจะมีแต่กลุ่มคนเฒ่าคนแก่เป็นส่วนใหญ่ ส่วนผูใ้หญ่นั้นจะเขา้ร่วม
นอ้ยลง ส่วนเด็กและเยาวชนนั้นแทบจะหลุดหายไปเลย ซ่ึงหมายความวา่ พื้นท่ีสาธารณะท่ีเคยท า
หนา้ท่ีเป็นแหล่งเบา้หลอม "ความเป็นชุมชน" นั้นไดห้ดตวัลงในทุกๆมิติ  

หากพิจารณาในแง่มุมน้ี เราอาจจะกล่าวไดว้า่ การบริหารจดัการกิจกรรม
วฒันธรรมบางรูปแบบ เช่น การจดัเวทีเสวนากลุ่มยอ่ย การจดัเวทีคณะท างาน การฝึกอบรมให้เด็ก
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ออกไปสืบคน้ประวติัของชุมชน การจดัฝึกอบรมส่ือพื้นบา้นประเภทต่างๆ ซ่ึงเป็นกองคาราวาน
กิจกรรมก็คือ การบุกเบิกสร้างสรรค์เปิดพื้นท่ีสาธารณะแบบใหม่ๆเพื่อสร้างสรรค ์ "ความเป็น
ชุมชน" ขึ้นมาใหม่ รวมทั้งอาจจะขยายผลออกไปถึงการบูรณะร้ือฟ้ืน "พื้นท่ีสาธารณะแบบเดิมๆ" 
ขึ้นมาไดอี้กดว้ย เช่น ในโครงการสืบสานประเพณีตกับาตรเพง็เดือนสามของชาวไทพวน ในจ.
เพชรบุรีนั้น แต่เดิมในประเพณีน้ีจะมีกลุ่มกิจกรรมยอ่ยๆ เพื่อเปิดพื้นท่ีสาธารณะใหผู้ค้นมาร่วม
หลากหลายแบบ เช่น การท าขนมจีนเองทุกขั้นตอน การท าขา้วหลาม (เพื่อเอามาตกับาตร) การท า
สลากขา้วเปลือก (มอบใหค้นจน) การประกวดววัลาน ฯลฯ  แต่เม่ือถูกแรงปะทะจากภายนอก 
กิจกรรมยอ่ยๆก็ค่อยๆเลือนหายไปทีละอยา่งสองอยา่งหรือผิดเพี้ยนไปเลย เม่ือมีการท าโครงการ
บริหารจดัการวฒันธรรมเชิงรุกจึงไดค้่อยๆฟ้ืนฟูกิจกรรมยอ่ยใหข้ึ้นมาอยา่งเตม็รูปแบบ เป็นตน้  

  
(3.4) การบริหารจัดการแบบร่วมมือกนัระหว่างภายในกบัภายนอก  ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ใน

ตอนตน้วา่ ส าหรับการบริหารจดัการวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นในปัจจุบนันั้น จะอาศยัเพียงทรัพยากร
ทุกอยา่งจากเฉพาะภายในชุมชน หรือจากภายนอกชุมชนเท่านั้นยอ่มเป็นไปไม่ได ้ ดงันั้น รูปแบบ
การบริหารจดัการวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นท่ีพึงประสงคจึ์งตอ้งเป็นการร่วมมือกนัระหว่างภายในกบั
ภายนอกชุมชน โดยมีหลกัการบางประการก ากบั "ความร่วมมือ" น้ี เช่น หลกัการเคารพสิทธิเจา้ของ
วฒันธรรม หลกัความสัมพนัธ์ท่ีเสมอภาคระหวา่งสองฝ่าย รวมทั้งหลกัท่ีตอ้งเอา "ศกัยภาพของ
ชุมชนเป็นฐานและเป็นจุดเร่ิมตน้" แลว้จึงเสริมต่อยอดดว้ยทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก  

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัการสุดทา้ย ในการวิจยัแบบมีส่วนร่วมซ่ึงจะเขา้มาเป็นตวั
ช่วยในการบริหารจดัการ จึงตอ้งมีการวิจยัเพื่อส ารวจส่ิงท่ีเรียกวา่ "ตน้ทุนของชุมชน" ซ่ึงมีมากมาย
หลายอยา่งดงัแสดงในภาพ (สนใจเร่ืองการส ารวจตน้ทุนของชุมชน โปรดดู กาญจนา, การจัดการ
ความรู้เบื้องต้น, 2551)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตน้ทุนของ 
ชุมชน 

ทุนความรู้ 
ทุนวสัดุ/ 
อุปกรณ์ 

ทุนสถานท่ี 

ทุนความสัมพนัธ์ 

ทุน 
ตวับุคคล 

ทุนสัญลกัษณ์  
(เช่น ความภาคภูมิใจ) 
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ภาพท่ี 10: ต้นทุนของชุมชน 
  

4. มิติของการบริหารจัดการวัฒนธรรมในภาคปฏิบัติ  

จากแนวคิดและหลกัการทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารจดัการวฒันธรรมท่ีพึงประสงค ์ ในภาค
การปฏิบติัการ เม่ือจะด าเนินงานบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม มิติท่ีจะตอ้งค านึงก็จะมี 4-
5 มิติ คือ  

(4.1)  การบริหารจดัการคนและความสัมพนัธ์ระหวา่งคน  
(4.2)  การบริหารจดัการวสัดุ/อุปกรณ์/งบประมาณ/สถานท่ี  
(4.3)  การบริหารจดัการกิจกรรม  
(4.4)  การบริหารจดัการผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น  
(4.5)  การบริหารจดัการเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก  

เน่ืองจากในการศึกษาคร้ังน้ี เราจะใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบั "ตวัช่วย" ในการบริหาร
จดัการวฒันธรรม คือ "การวิจยัแบบมีส่วนร่วม" ดงันั้น ในมิติต่างๆทั้ง 4-5 มิติน้ี เราอาจจะค านึงถึง
ตลอดเวลาวา่ ในการบริหารมิติต่างๆนั้น กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วมจะเขา้มามีบทบาทหนุน
ช่วยไดอ้ยา่งไร  

จากน้ี เราจะพิจารณารายละเอียดของแต่ละมิติพอสังเขป  
  
(4.1) การบริหารจัดการคนและความสัมพนัธ์ระหว่างคน  

เราอาจจะกล่าวไดค้ร่าวๆวา่ ส าหรับการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมนั้น 
หวัใจส าคญัท่ีเป็นหลกัประกนัพื้นฐานส าหรับความส าเร็จของการบริหารแบบน้ีก็คือ การบริหาร
จดัการคนและความสัมพนัธ์ระหวา่งคนนัน่เอง  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบทเรียนจากงานวิจยัดา้น
การบริหารจดัการวฒันธรรมในส่วนท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการคนนั้นยงัมีไม่มากนกั ในท่ีน้ีจึงจะ
ขอน าเสนอแง่มุมท่ีน่าจะมีการคน้ควา้วิจยัต่อเน่ืองจากงานศึกษาท่ีมีในอดีต และดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้
ขา้งตน้วา่ ในการพิจารณามิติดา้นการบริหารจดัการคนและความสัมพนัธ์ระหวา่งคนน้ี เราจะเสริม
มุมมองวา่ "กระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วมนั้นจะช่วยท าหนา้ท่ีเป็น "ตวัช่วย" ในการบริหารจดัการ
ไดอ้ยา่งไร  
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ภาพท่ี 11: การบริหารจัดการคน/ความสัมพนัธ์ระหว่างคน 

  
(i) ประเภทของกลุ่มคนท่ีจะต้องบริหาร  ก่อนอ่ืน เราจะตอ้งส ารวจวิเคราะห์ก่อนวา่ ใน

งานวฒันธรรมพื้นบา้นนั้น มี "ใครเขา้มาเก่ียวขอ้งบา้ง" ทั้งน้ีเพราะส่ือ/วฒันธรรมพื้นบา้นแต่ละ
ประเภทจะมีผูม้าเก่ียวขอ้งแตกต่างกนัออกไป  ในท่ีน้ีขอยกตวัอยา่งประเภทของกลุ่มคนท่ีอาจจะเขา้
มาเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการดงัน้ี  

กลุ่มคนท่ีจะ 
บริหารจดัการ 

การบริหารจดัการคน/
ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งคน 

การพฒันาบุคลากร 
(Capacity building) 

การบริหารตนเอง 

กลุ่มผูส่้งสาร (ศิลปิน) 

กลุ่มผูรั้บสาร (สมาชิก/ผูดู้ผูช้ม) 
กลุ่มผูส้นบัสนุน/คณะท างาน 

ใชผู้น้ า 

ใชก้ฎ 
ระเบียบ 

ใชค้วามเช่ือ 

การผกูใจ 
สมาชิก 

วตัถุ/เงิน 

กลไกท่ีใชใ้น
การบริหาร
จดัการ 

การก าหนด
คุณสมบติั 

ช่องทางการ
คดัเลือก 

การตรวจสอบ
แรงจูงใจ 

การบริหารจดัการ
ความสัมพนัธ์ในกลุ่ม
ผูส่้งสาร 

การบริหารจดัการ
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูส่้งสาร-ผูรั้บสาร 

 

 

 

 

 

 
กระบวนการ 
คดัเลือกคน 
(recruitment) 
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•  การบริหารจัดการตนเองของศิลปิน ในงานวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการคณะโนรา
ของกรพินท ์สุนทรนนท ์(2551)  ท่ีไดก้ล่าวถึงไปแลว้  ผูว้ิจยัไดพ้บ  "ลกัษณะพิเศษของการบริหาร
จดัการแบบวิถีตะวนัออก/แบบพุทธวิถี" กล่าวคือ ในศาสตร์ของการบริหารแบบใหม่/แบบตะวนัตก 
เม่ือพดูถึง "การบริหารจดัการ" ก็มกัจะคิดถึง "การบริหารจดัการคนอ่ืน/ส่ิงอ่ืนๆ" หากทวา่ในวิธีคิด
ของแบบตะวนัออก/แบบพุทธวิถี คนๆแรกท่ีจะตอ้งบริหารจดัการก็คือ "ตนเอง" ดงันั้น นกัวิจยัจึง
พบวา่ หวัหนา้คณะโนราจะตอ้งบริหารตนเองใหเ้ป็นคนท่ีตั้งมัน่ในศีลธรรม ตอ้งยดึหลกัพรหม
วิหาร 4 ท่ีเรียกวา่เป็น "ธรรมของโนรา" การปฏิบติัตนของหวัหนา้คณะจะมีผลอยา่งยิง่ต่อการ
บริหารจดัการอยา่งอ่ืนๆ  

•  การบริหารจัดการผู้ส่งสาร  ซ่ึงหากเป็นส่ือการแสดงก็หมายถึงการบริหารจดัการ
กลุ่มศิลปิน/ผูแ้สดง/สมาชิกในคณะ หากเป็นส่ือพิธีกรรม ก็หมายถึงผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการ
ประกอบพิธีกรรม การบริหารจดัการผูส่้งสารน้ี อาจจะหมายรวมตั้งแต่สมาชิกปัจจุบนั และรวมถึง
การสืบทอดกลุ่มผูส่้งสารในอนาคตเพื่อเป็นหลกัประกนัความยัง่ยนืของส่ือพื้นบา้น/วฒันธรรม
พื้นบา้นดว้ย  

•  การบริหารจัดการผู้รับสาร/ผู้ดูผู้ชม   ในอดีตนั้น โดยทัว่ไปสถานะของส่ือ/
วฒันธรรมพื้นบา้นมกัจะผกูขาดวิถีชีวิตของชุมชน ไม่วา่จะเป็นดา้นการใหค้วามบนัเทิง การให้
ความรู้และการท าหนา้ท่ีอ่ืนๆ ดงันั้น การก่อตวัของกลุ่มผูรั้บสาร/กลุ่มผูดู้ผูช้มผูฟั้งจึงมกัเป็น
กระบวนการท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ โดยไม่จ าเป็นตอ้งบริหารจดัการเท่าใดนกั  

แต่ทวา่ในยคุปัจจุบนั ส่ือ/วฒันธรรมพื้นบา้นจ าเป็นตอ้งแข่งขนักบัส่ือ/วฒันธรรม
อ่ืนๆ เช่น วฒันธรรมการรักษาแบบพื้นบา้นก็ตอ้งแข่งขนักบัวฒันธรรมการรักษาโรคแผนใหม่ 
ส าหรับเร่ืองวฒันธรรมดา้นความบนัเทิงนั้นก็แทบจะไม่ตอ้งพูดถึง ดงันั้น การบริหารจดัการกลุ่มคน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นจึงตอ้งรวมเอาการบริหารจดัการผูรั้บสาร/ผูดู้ผูช้มเขา้มาดว้ย 
ซ่ึงอาจเรียกดว้ยศพัทส์มยัใหม่วา่ "การสร้างตลาดผูช้ม"  

• การบริหารจัดการกลุ่มคน/สถาบันท่ีมีส่วนสนับสนุนงานวัฒนธรรม  เน่ืองจาก
วฒันธรรม/ส่ือพื้นบา้นนั้นเป็นสมบติัร่วมของชุมชน ดงันั้น จึงตอ้งอาศยั "มือทุกมือช่วยกนั
ประคบัประคอง" ดงันั้น ในการบริหารจดัการคนจึงตอ้งมีการวิเคราะห์วิจยัวา่ มีกลุ่มคน/สถาบนั
ใดบา้งในชุมชนท่ีมีบทบาทในการหนุนช่วยงานวฒันธรรม เช่น สถาบนัวดั โรงเรียน องคก์ร
ปกครองทอ้งถ่ิน ผูน้ าชุมชน ฯลฯ  เพื่อการวางแผนในการระดม/ขอความร่วมมือจากกลุ่มคน/
สถาบนัเหล่าน้ี  

ในการน้ี ผูท่ี้รับผิดชอบการบริหารจดัการวฒันธรรมอาจจะใช ้ "กระบวนการวิจยั
แบบมีส่วนร่วม" เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการคน เช่น เชิญชวนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใหเ้ขา้
มาร่วมเป็นคณะวิจยัหรือคณะท างานเพื่อด าเนินการวิจยัพร้อมๆกบัขบัเคล่ือนการบริหารจดัการ
วฒันธรรมไปพร้อมๆ กนั  



 37 

  
 (ii) กระบวนการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) มีประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือก/

ชกัชวนคนเขา้มาร่วมงานวฒันธรรม เช่น  
•  การก าหนดคุณสมบติั ในอดีต เกณฑท่ี์จะคดัเลือกผูม้าสืบสานวฒันธรรมมกัจะตอ้ง

เป็นลูกหลานในตระกูลหรือเครือญาติ แต่ปัจจุบนั เน่ืองจากสถานการณ์การหดตวัของส่ือพื้นบา้นจึง
จะบริหารจดัการโดยใชเ้กณฑเ์ดิมไม่ไดแ้ลว้ โดยอาจจะตอ้ง "ปรับขยาย" เกณฑก์ าหนดคุณสมบติั
อยา่งอ่ืนๆ เช่น เป็นผูท่ี้มีใจรักหรือเห็นคุณค่าของส่ือพื้นบา้น  

•  ช่องทางการไดบุ้คลากรมาร่วมงาน ซ่ึงอาจจะพิจารณาไดท้ั้งในเชิงปริมาณ (เช่น มี
การเปิดช่องทางหาบุคลากรมากนอ้ยเพียงใด) ทั้งในเชิงคุณภาพ (เช่น ใชก้ลยทุธ์เชิงรับหรือเชิงรุก)  

• กระบวนการตรวจสอบแรงจูงใจของบุคลากรท่ีมาร่วมงาน เร่ิมตั้งแต่การตั้งค  าถาม
วา่ มีกระบวนการตรวจสอบหรือไม่ ถา้มีเป็นวิธีการแบบใด เป็นตน้  

(iii) การบริหารความสัมพนัธ์ในระหว่างกลุ่มผู้ส่งสารด้วยกนั  ซ่ึงอาจจะตั้งค  าถามตั้งแต่
ใชรู้ปแบบความสัมพนัธ์ประเภทใด (เช่น ครู-ศิษย ์พี่นอ้ง-เครือญาติ เจา้นาย-ลูกนอ้ง เพื่อนร่วมงาน) 
หรือเป็นความสัมพนัธ์เชิงการงาน (work relation) หรือเป็นความสัมพนัธ์แบบส่วนตวั 
(interpersonal/social relation) เป็นความสัมพนัธ์แบบทางการ/ไม่เป็นทางการ เป็นตน้  

(iv) การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างผู้ส่งสาร/ศิลปินกับสมาชิก/ผู้ดูผู้ชมผู้ฟัง  การ
บริหารความสัมพนัธ์กบับุคคลกลุ่มน้ีก็มีทั้งมิติเชิงปริมาณและคุณภาพ ส าหรับมิติเชิงปริมาณก็คือ 
จะรักษาปริมาณสมาชิกกลุ่มเดิมเอาไวไ้ดอ้ยา่งไร จะขยาย/สืบทอดกลุ่มสมาชิกใหม่ (โดยเฉพาะกลุ่ม
สมาชิกท่ีมีความส าคญัในอนาคต เช่น กลุ่มคนรุ่นใหม่) ไดอ้ยา่งไร ส าหรับมิติในเชิงคุณภาพก็คือจะ
สร้างความเขา้ใจร่วม (shared understanding) ในเร่ืองคุณค่าของส่ือพื้นบา้นไดอ้ยา่งไร การตระหนกั
ถึงบทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้น จนกระทัง่การระดมความร่วมมือใหส้มาชิกเขา้มาร่วมกนัท านุ
บ ารุงรักษาส่ือพื้นบา้น  

(v) กลไกที่ใช้ในการบริหารจัดการ  ในงานวิจยัเร่ือง "ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
จดัการคณะโนรา" ของกรพินท ์สุนทรนนท ์(2551) ไดพ้บวา่ คณะโนราตั้งแต่คร้ังอดีตมาจนกระทัง่
ปัจจุบนัไดใ้ชก้ลไกหลายอยา่งในการบริหารจดัการคณะโนรา ดงัตวัอยา่งเช่น  

•  ใชค้วามเคารพศรัทธาเช่ือถือในตวัผูน้ า 
•  ใชก้ฏระเบียบของการอยูร่่วมกนั  
•  ใชร้ะบบความเช่ือในศิลปะพื้นบา้น เช่น ความเช่ือในครูหมอตายาย (หากเป็นการ

บริหารจดัการสมยัใหม่อาจจะเป็นการจงรักภกัดีต่อองคก์ร การช่วยกนัรักษาตราสินคา้/แบรนด/์ 
ธรรมาภิบาลขององคก์ร/สปิริตขององคก์ร เป็นตน้)  
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•  ใชก้ลไกการผกูใจ/การซ้ือใจสมาชิกในคณะ  
•  ใชก้ลไกดา้นวตัถุ เช่น ค่าจา้ง ค่าตอบแทน การใหว้ตัถุส่ิงของ หรือสวสัดิการต่างๆ  

 
(vi) กระบวนการพฒันาบุคลากร (Capacity building) หากพิจารณากลุ่มบุคคลท่ีเขา้มา

ด าเนินงานวฒันธรรมเป็น "การรวมตวักนัเพื่อด าเนินกิจกรรมตามพนัธกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย" 
(entity) กลุ่มท่ีมีการรวมตวักนัดงักล่าวนั้นจะมีชีวิตท่ียนืยาวยัง่ยนืได ้ นอกจากจะมีการพฒันาใน
ระดบัของกลุ่มแลว้ ในหน่วยของสมาชิกแต่ละคนก็จ าเป็นตอ้งมีกระบวนการและกลไกพฒันา
ความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะและความสามารถของสมาชิกอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงอาจจดัท าในหลายรูปแบบ 
เช่น การฝึกอบรม การหมุนเวียนบทบาทหนา้ท่ี การเปิดโอกาสใหศึ้กษาเพิ่มเติม การจดัการความรู้ 
ฯลฯ  

  
(4.2) การบริหารจัดการวัสดุ/อุปกรณ์/งบประมาณ/สถานท่ี เน่ืองจากงานวฒันธรรมทุกอยา่ง 

นอกจากจะมี "มิตินามธรรม/ส่วนท่ีมองไม่เห็น" คือความหมาย คุณค่า ฯลฯ แลว้ ก็ยงัตอ้งมีมิติ 
"รูปธรรม" คือส่วนท่ีเป็นวสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ี งบประมาณ ฯลฯ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการ
เช่นกนั ประเด็นท่ีจะศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองการบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์/งบประมาณ ก็น่าจะมีดงัน้ี  

•  แหล่งท่ีมาของรายได/้วสัดุอุปกรณ์  
•  ประเภทของวสัดุอุปกรณ์  
•  การจดัเก็บ/การบ ารุงรักษา  
•  หลกัการใชห้รือการบริหารงบประมาณ (เช่น ท าแบบเชิงรับ/เชิงรุก)  

  
(4.3) การบริหารจัดการกจิกรรม กิจกรรมของกลุ่มคนท างานวฒันธรรมนั้นเป็นทั้ง "ตวัช้ีวดั" 

ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการวฒันธรรม และเป็นทั้ง "เคร่ืองมือ" ในการเสริมความเขม้แขง็
แก่การบริหารจดัการวฒันธรรมนั้นๆ  

และดงัท่ีไดก้ล่าวมาบา้งแลว้ถึง "กระบวนการท างานวฒันธรรมเชิงรุก" ท่ีมีคุณลกัษณะ
หน่ึงท่ีเก่ียวขอ้ง คือ การท ากิจกรรมเป็น "คาราวานกิจกรรม" (set of activities) ซ่ึงการท่ีจะวางแผน
ออกแบบ (Activities design) วา่ ควรจะตอ้งท ากิจกรรมอะไรบา้งนั้นก็ตอ้งมาจากการวิเคราะห์ 
"คุณลกัษณะของวฒันธรรม" นั้น เพื่อใหก้ารบริหารจดัการไม่วา่จะมีเป้าหมายเพื่อการร้ือฟ้ืน การ
อนุรักษ ์ การสืบทอด การส่งเสริมเผยแพร่เป็นไปอยา่ง "ครบสูตร/ครบวงจร" และมี "ท่ีไปท่ีมา" วา่
เพราะเหตุใดจึงมีการวางแผนท ากิจกรรมดงักล่าว  

นอกจากนั้น บรรดาหลกัการต่างๆท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม 
เช่น การจดักิจกรรมนั้นควรระดมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง และมีส่วนร่วมในทุก
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ขั้นตอนของกระบวนการท ากิจกรรม (เช่น ขั้นวางแผน ขั้นด าเนินการ ขั้นประเมินผล ขั้นรับ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น) หรือหลกัการ "ไขว/้ผสมผสานกิจกรรมแบบเดิมกบักิจกรรมแบบใหม่ เช่น 
การจดันิทรรศการเพื่อใหค้วามรู้ความเขา้ใจประกอบกบัการจดัพิธีกรรม (Edu-ritual activities) เพื่อ
แกไ้ขปัญหาท่ีผูเ้ขา้ร่วมพิธีกรรมไม่รู้ความหมาย/ท่ีไปท่ีมาของพิธีกรรม เป็นตน้  

  
(4.4) การบริหารจัดการผลประโยชน์/บทบาทหน้าที่ของส่ือพื้นบ้าน  ส าหรับการบริหาร

จดัการผลประโยชน์นั้น หากเป็นการบริหารจดัการธุรกิจ/การคา้ ประเด็นน้ีจะมีความส าคญัอยา่ง
มาก เน่ืองจากระบบธุรกิจ/การคา้นั้น หลงัจากด าเนินงานแลว้ จะมีผลประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรม เช่น 
ผลผลิต ก าไร/ขาดทุน ฯลฯ เกิดขึ้นมา ดงันั้น จึงตอ้งมีการบริหารจดัการวา่จะแบ่งสรรผลประโยชน์
ท่ีเกิดขึ้นอยา่งไร จะแบ่งใหใ้คร จ านวนเท่าไหร่ อะไรเป็นหลกัเกณฑท่ี์อยูเ่บ้ืองหลงัการจดัแบ่งนั้น  

แต่ทวา่ในการบริหารจดัการวฒันธรรมจะมีลกัษณะท่ีแตกต่างออกไป เพราะผลประโยชน์
ท่ีเกิดจากการด าเนินงานทางวฒันธรรม มิใช่เป็นผลประโยชน์ทางวตัถุท่ีจบัตอ้งไดเ้ป็นหลกั (ใน
กรณีท่ีมิไดมี้การน าเอาวฒันธรรมไปขายเป็นสินคา้) แมว้่าในบางกรณีอาจจะเห็นตวัผลประโยชน์น้ี
เป็นวตัถุบา้งก็ตาม เช่น เงินบุญท่ีไดจ้ากการทอดกฐิน รายไดท่ี้เกิดจากการจดัการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม ฯลฯ  หากแต่การบริหารจดัการวฒันธรรมนั้นมกัจะเกิดผลประโยชน์ท่ีเป็นนามธรรมจบั
ตอ้งไม่ได ้ (แต่รู้สึกได)้ เช่น ไดค้วามอ่ิมอกอ่ิมใจ ไดค้วามรู้สึกภาคภูมิใจ ไดค้วามสามคัคีในชุมชน 
ฯลฯ  

ดว้ยเหตุน้ี เราจึงมกัเรียกการบริหารจดัการผลประโยชน์เชิงวฒันธรรมวา่ เป็นการบริหาร
จดัการ "บทบาทหนา้ท่ีของวฒันธรรม" โดยใชค้  านิยามของค าวา่ "บทบาทหนา้ท่ี" วา่เท่ากบั 
"ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น" (benefit)  

การบริหารจดัการบทบาทหนา้ท่ีของวฒันธรรมพื้นบา้นนั้น มีหลายแง่มุมอนัสืบ
เน่ืองมาจากบทบาทหนา้ท่ีท่ีหลากหลายของวฒันธรรมพื้นบา้นดงัท่ีไดแ้สดงมาขา้งตน้  ตวัอยา่ง
งานวิจยัท่ีแสดงใหเ้ห็นการบริหารจดัการบทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้นท่ีน่าสนใจไดแ้ก่ งานของ
ขนิษฐา นิลผ้ึง (2549) ส่ือพื้นบา้นท่ีผูวิ้จยัศึกษาคือ ปูนป้ันของจ.เพชรบุรี ซ่ึงมีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่น
อยา่งมาก มิติท่ีผูวิ้จยัใชวิ้เคราะห์บทบาทหนา้ท่ีของส่ือปูนป้ันเมืองเพชรมีอยู ่2 แง่มุม  

แง่มุมแรกคือ การบริหารจดัการบทบาทหนา้ท่ีของส่ือปูนป้ันใน 3 ระดบั คือ ระดบับุคคล 
ระดบักลุ่ม และระดบัสังคม  ตวัอยา่งเช่น การฝึกเป็นช่างปูนป้ันนั้นจะเป็นกระบวนการอบรมบ่ม
เพาะใหบุ้คคลรู้จกัความเพียรทน เพราะงานปูนเป็นงานหนกั เป็นตน้  

แง่มุมท่ีสอง คือการบริหารจดัการบทบาทหนา้ท่ีของส่ือปูนป้ัน โดยพิจารณาตามมิติของ
กาลเวลา อนัไดแ้ก่ หนา้ท่ีในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต ซ่ึงเม่ือเติมมิติเร่ืองกาลเวลาลงไปก็จะ
แยกแยะบทบาทหนา้ท่ีของส่ือปูนป้ันไดเ้ป็น 4 แบบ คือ หนา้ท่ีท่ียงัคงเดิม/สืบเน่ือง หนา้ท่ีท่ีขาด
หายไป หนา้ท่ีท่ีปรับเปล่ียนใหม่โดยคล่ีคลายจากหนา้ท่ีเดิม และหนา้ท่ีท่ีเพิ่มใหม่ ส าหรับการ



 40 

บริหารจดัการบทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้น ก็คงไดแ้ก่การวิเคราะห์วา่ หนา้ท่ีท่ีหดหายไปนั้นเป็น
หนา้ท่ีท่ีมีความส าคญัมากนอ้ยเพียงใด หนา้ท่ีท่ีเพิ่มใหม่นั้นมีคุณค่าหรือพึงประสงคห์รือไม่ เป็นตน้  

  
(4.5) การบริหารจัดการเครือข่าย  ส าหรับการบริหารจดัการธุรกิจสมยัใหม่ เราอาจจะเร่ิมเห็น

กลยทุธ์การบริหารจดัการแบบมี "พนัธมิตรทางธุรกิจ" ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการบริหารจดัการ
เครือข่ายท่ีใชห้ลกัการเร่ือง "ผลประโยชน์ต่างตอบแทน" (reciprocity) แต่ส าหรับการบริหารจดัการ
วฒันธรรมนั้น แนวคิดเร่ือง "การบริหารจดัการเครือข่าย" มิใช่เป็นแนวคิดใหม่ หากทว่าเป็นแนวคิด
ท่ีมีอยูใ่นการปฏิบติัของวฒันธรรมพื้นบา้นมาอยา่งยาวนาน บนหลกัการเร่ือง "การช่วยเหลือเก้ือกูล/
การหนุนช่วยกนั"  

ร่องรอยท่ียงัพอมองเห็นการบริหารจดัการแบบน้ีในปัจจุบนัก็เช่น การบริหารจดัการส่ือ
การแสดงพื้นบา้นแทบจะทุกชนิด ไม่วา่จะเป็นหมอล า ค่าวซอ โนรา หนงัตะลุง ฯลฯ เราจะพบ
ปรากฏการณ์วา่ เม่ือคณะค่าวซอ โนรา หมอล า ฯลฯ ตระเวนไปแสดงตามทอ้งถ่ินต่างๆ หากเกิดการ
ขาดแคลนนกัดนตรี เคร่ืองดนตรี อุปกรณ์อะไรก็ตาม ก็มกัจะไปหยบิยมืหรือเช้ือเชิญเครือข่ายในพื้น
ท่ีมา "ร่วมดว้ยช่วยกนั" อยู่เป็นปกติวิสัย ซ่ึงน่าจะน ามาสู่ขอ้สรุปไดว้า่ การมีเครือข่ายเป็นปัจจยั
ส าคญัตวัหน่ึงในการอธิบายการด ารงอยูข่องส่ือพื้นบา้น ดงันั้นการบริหารจดัการเครือข่ายจึงถือเป็น
มิติท่ีเป็นหัวใจอีกห้องหน่ึงของการบริหารจดัการวฒันธรรม  

เราอาจแบ่งเครือข่ายท่ีจะตอ้งบริหารจดัการออกเป็น 2 ประเภท คือเครือข่ายภายในชุมชน 
และเครือข่ายภายนอกชุมชน ส าหรับเครือข่ายภายในชุมชนนั้น ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งบริหารจดัการ
เพื่อประสานความร่วมมือของทุกกลุ่มในชุมชนเขา้มาร่วมในงานวฒันธรรมนั้น ก็เป็นไปตาม
แนวคิดเร่ือง "วฒันธรรมเป็นสมบติัร่วมของชุมชน" ส่วนความจ าเป็นท่ีตอ้งระดมการหนุนช่วย/
ร่วมมือจากหน่วยงานเครือข่ายภายนอก ก็เป็นไปตามเหตุผลท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้เช่นเดียวกนั  

 (4.5.1) การบริหารจัดการเครือข่ายในชุมชนนั้น  แมว้า่เม่ือพิจารณาโดยผิวเผิน เราอาจจะ
คิดวา่ "คนอยูบ่า้นเดียวกนั" ใกลชิ้ดกนัในแง่พื้นท่ี คงจะบริหารจดัการไม่ยาก แต่ทวา่ผลจากงานวิจยั
ดา้นวฒันธรรมมกัพบวา่ บรรดากลุ่มต่างๆในชุมชนนั้น แมจ้ะอยูใ่กลแ้สนใกลใ้นแง่พื้นท่ี แต่กลบั
ไกลแสนไกลในทางสังคม/วฒันธรรม ทั้งน้ีก็เน่ืองมาจากผลพวงของการบุกทะลวงของปัจจยั
ภายนอก ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ การแบ่งค่ายทางการเมือง วิถีการท ามาหากินท่ี
เปล่ียนแปลงไป ฯลฯ ปัจจยัเหล่าน้ีเขา้ไปยอ่ยสลายสายสมัพนัธ์ท่ีคน/กลุ่มต่างๆในชุมชนเคยมีต่อกนั 
ซ่ึงท าใหชุ้มชนอ่อนแอ และไม่สามารถธ ารงรักษาวฒันธรรมพื้นบา้นเอาไวไ้ด ้ (เช่น การจดังานบุญ
ขนาดใหญ่ของหมู่บา้น) รวมทั้งไม่สามารถระดมพลงัแกปั้ญหาต่างๆท่ีชุมชนตอ้งเผชิญได ้ 

ตวัอยา่งเช่น งานวิจยัของภทัทิรา วิริยะสกุลธรณ์ (2551) ท่ีพบวา่ เม่ือแม่น ้าป่าสักท่ี
เคยใสสะอาดระดบัท่ีเป็นน ้าซ่ึงถูกน ามาใชป้ระกอบพิธีตกัพลีกรรม แต่ปัจจุบนัน้ีแม่น ้าป่าสักไดเ้น่า
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เสียเช่นเดียวกบัแม่น ้าเกือบจะทุกสายในประเทศไทย แมจ้ะมีกลุ่มบางกลุ่มในชุมชนพยายามท่ีจะลง
มือท ากิจกรรมบางอยา่งเพื่อกอบกูส้ายน ้าขึ้นมาใหม่ แต่ทวา่ยงัมีลกัษณะแบบต่างคนต่างท า 
จนกระทัง่มีการน าเอาวฒันธรรมพื้นบา้นประยกุต ์ คือพิธีสืบชะตาแม่น ้าเขา้ไปใชเ้ป็นกุศโลบายเพื่อ
การเช่ือมประสานเครือข่ายภายในให้เขม้แขง็ เพื่อเป็นตน้ทุนทางสังคม (social capital) ท่ีส าคญัใน
การอนุรักษแ์ม่น ้าต่อไป  

  
(4.5.2) การบริหารจัดการเครือข่ายภายนอก  ดงัท่ีไดก้ล่าวถึงกลยทุธ์ "หนามยอกเอา

หนามบ่ง" แลว้วา่ ทุกวนัน้ี ปัญหาต่างๆภายในชุมชนนั้น มกัมีสาเหตุมาจากภายนอกชุมชน ดงันั้นจึง
ตอ้งแกไ้ขดว้ยการอาศยัความร่วมมือจากภายนอก  

อยา่งไรก็ตาม ความช่วยเหลือจากเครือข่ายภายนอกนั้นก็จ าเป็นตอ้งมีการบริหาร
จดัการเช่นกนั เพราะมิฉะนั้นแลว้ แมเ้ครือข่ายภายนอกจะมีเจตนาดีในการช่วยเหลือชุมชน แต่หาก
ปราศจากความเข้าใจท่ีดี ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นก็อาจจะเป็นการซ ้าเติมหรือกลบัไปครอบง าชุมชนไปเสีย 
หลกัการส าคญัในการบริหารจดัการกบัเครือข่ายภายนอกชุมชนคือ หลกัเร่ืองสิทธิของเจา้ของ
วฒันธรรมท่ีทั้งชุมชนและเครือข่ายภายนอกจะตอ้งยดึกุม  

และหากบริหารจดัการเครือข่ายภายนอกไดอ้ยา่งดีแลว้ เครือข่ายภายนอกก็จะมี
คุณูปการอยา่งสูงต่องานวฒันธรรมพื้นบา้น ตวัอยา่งเช่น งานวิจยัของสุชาดา พงศกิ์ตติวิบูลย ์(2550) 
ท่ีศึกษาเร่ืองการสืบทอดส่ือพื้นบา้นเท่งตุ๊ก อ.ท่าใหม่ จ.จนัทบุรี นกัวิจยัไดเ้ล่นบทบาทหลายบทใน
ฐานะเครือข่ายภายนอกท่ีมากไปกวา่บทบาทของนกัวิจยั เช่น เป็นผูจุ้ดประกายความคิดเร่ืองการสืบ
ทอดแบบใหม่ เป็นผูช่้วยเสริมภูมิปัญญาของศิลปินพื้นบา้น เป็นผูผ้ลกัดนักิจกรรมต่างๆ เป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษาใหก้ าลงัใจในการท างาน เป็นผูช่้วยเสริมสถานภาพส่ือพื้นบา้นใหสู้งเด่นขึ้น/มีคุณค่ามาก
ขึ้น และท่ีส าคญัคือเป็นผูป้ระสานรอยร้าวอนัเกิดจากความขดัแยง้ทางวฒันธรรมระหวา่งศิลปิน 2 
กลุ่ม (ซ่ึงแตกตวัมาจากตน้ธารเดียวกนั หากแต่ตอ้งมาแบ่งขั้วกนัเม่ือพบกบัแรงกระแทกจาก
ภายนอก)  

  

5. ปัจจยัที่เกีย่วข้องกบัการออกแบบการบริหารจัดการวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม  

ในการออกแบบการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมนั้น แมว้า่จะมีหลกัการ/แนวคิด
ต่างๆท่ีเป็นลกัษณะร่วมดงัท่ีกล่าวมาแลว้ แต่ทวา่ในภาคปฏิบติัท่ีเป็นจริง โฉมหนา้ของการบริหาร
จดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมนั้นก็จะมีลกัษณะท่ีผิดแผกแตกต่างกนัออกไป และการท่ีรูปร่าง
หนา้ตาของการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วมจะออกมาเป็นอยา่งไรนั้น จะมี "ตวัแปร/
ปัจจยั" ท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้งดงัน้ี  
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 (5.1) ประเภทของส่ือ/วัฒนธรรมพื้นบ้าน ซ่ึงในท่ีน้ีเราไดแ้ยกประเภทส่ือพื้นบา้นออกเป็น 3 
ประเภท คือส่ือพิธีกรรม ส่ือการแสดง และส่ือวตัถุ ซ่ึงส่ือแต่ละประเภทก็ตอ้งการการบริหารจดัการ
ท่ีแตกต่างกนั  

 (5.2) สถานภาพของส่ือประเภทท่ีก าลงัท างานอยู่  น่ีก็เป็นหลกัการขั้นพื้นฐานวา่ เม่ือจะ
บริการจดัการส่ิงใดก็ตอ้งรู้สถานภาพของส่ิงท่ีจะจดัการเสียก่อน เช่น การบริหารจดัการบริษทัท่ี
ก าลงัจะลม้ละลายยอ่มแตกต่างไปจากการบริหารบริษทัท่ีมีสถานะมัน่คง  เราไดแ้ยกประเภทสถานะ
ของส่ือพื้นบา้นมาให้ดูแลว้ในเบ้ืองตน้ และการตรวจวดัสถานภาพของส่ือเป็นงานขั้นแรกท่ีการวิจยั
วฒันธรรมจะตอ้งด าเนินการ ผลท่ีไดจ้ากการวิจยันั้นจะน ามาสู่การก าหนด "เป้าหมายของการ
บริหารจดัการวฒันธรรมนั้นๆ"  

 (5.3) สภาพของบริบทชุมชน  เน่ืองจากบริบทของชุมชนนั้นเปรียบเสมือน "พื้นดิน" ท่ี
รองรับ "ตน้ไม"้ ซ่ึงไดแ้ก่ ตวัส่ือ/วฒันธรรมพื้นบา้น ดงันั้นสภาพของพื้นดินท่ีเป็นตวัก าหนดสภาพ
ของตน้ไมฉ้ันใด บริบทของชุมชนก็เป็นตวัก าหนดสภาพของส่ือพื้นบา้นฉันนั้น  

ในการศึกษาวิจยัส่ือ/วฒันธรรมพื้นบา้น จึงตอ้งมีการส ารวจบริบทชุมชนเสมอ (ดู
รายละเอียดในสมสุข หินวิมาน, 2551) และหลงัจาก "เก็บขอ้มูลมาประมวล" ไดแ้ลว้ ก็สามารถจะ
ประเมินค่าของบริบทชุมชนเพื่อน ามาวิเคราะห์เช่ือมโยงกบัส่ือพื้นบา้น เช่น เป็นชุมชนตั้งใหม่/
เก่าแก่ เป็นชุมชนท่ีเป็นเน้ือเดียวกนั (homogeneous) เช่น ทุกคนเป็นญาติพี่นอ้งกนั หรือเป็นชุมชนท่ี
ประกอบดว้ยคนหลายกลุ่มหลายชนชาติ เป็นตน้  

 (5.4) ความเข้าใจและวิธีการท างานของหน่วยงานภายนอก  ในสาขาวิชาสายนิเทศศาสตร์จะ
เรียกหน่วยงานดา้นการพฒันาการส่ือสารจากภายนอกท่ีเขา้ไปร่วมมือท างานกบัชุมชนวา่ 
Development Support Communication Unit (DSC) ซ่ึงหากเปรียบเทียบกบัเน้ือหาท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ 
กลุ่ม/องคก์ร/หน่วยงานจากภายนอกน้ีก็คือ เครือข่ายจากภายนอกท่ีจะเขา้ไปหนุนช่วยการท างาน
ดา้นวฒันธรรม/ส่ือชุมชน (external support) แต่การบริหารจดัการวฒันธรรมของชุมชนนั้นจะ
เป็นไปไดด้ว้ยดีหรือไม่ก็ขึ้นอยูก่บัระดบัความเขา้ใจ และวิธีการท างานของหน่วยงานภายนอก
เหล่าน้ีดว้ยส่วนหน่ึง  
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เอกสารอ้างองิ 
  
1.  กรพินท ์ สุนทรนนท ์(2551)  

ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการคณะโนรา วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต วิทยาลยั
นวตักรรม มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์.  

2.  กาญจนา แกว้เทพ (2549)  
"เม่ือส่ือพิธีกรรมเป็นล าน าแห่งความสุข" ใน ยึดหลกัปักแน่นกบังานส่ือพื้นบ้านส่ือสารสุข
ภาวะ, กรุงเทพ: โรงพิมพม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร์.  

3.  กาญจนา แกว้เทพ (2549)  
เร่ิมคิดใหม่ สู่ท าใหม่กบังานส่ือพื้นบ้านเพ่ืองานสร้างเสริมสุขภาวะ, กรุงเทพ: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์.  

4.  กาญจนา แกว้เทพ (2551)  
การจัดการความรู้เบื้องต้นเร่ือง "การส่ือสารชุมชน", โครงการเมธีวิจยัอาวุโส ฝ่ายวิชาการ 
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)  

5.  กาญจนา แกว้เทพ (2551)  
"การวิจยัเพื่อการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม" เอกสารประกอบการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ "การพฒันานกัวิจยัทอ้งถ่ินดา้นการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม" 
ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.) วนัท่ี 2-3 กุมภาพนัธ์ 2551 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  

6.  ขนิษฐา นิลผ้ึง (2550)  
"การวิเคราะห์บทบาทหนา้ท่ีของส่ือพื้นบา้น: ศึกษากรณีปูนป้ัน จ.เพชรบุรี" วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบญัฑิต คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ตีพิมพบ์างส่วนใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 25:2 (2550) คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั.  

7.  ณฐมน บวัพรมมี (2550)  
"การใชส่ื้อพิธีกรรมแซงซะนามเพื่อเสริมสร้างอตัลกัษณ์ศกัด์ิศรีชาวไทโส้ บา้นโพนจาน 
อ าเภอโพนสวรรค ์ จงัหวดันครพนม" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  คณะนิเทศศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ตีพิมพบ์างส่วนใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 26:3 (2551) คณะ
นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.  
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8.  ทิพยพ์ธู กฤษสุนทร (2552)  

"การวิเคราะห์การปรับตวัของส่ือพื้นบา้น: ศึกษากรณีเพลงโคราช จ.นครราชสีมา"  
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตีพิมพส่์วนหน่ึงในวารสารนิเทศศาสตร์ปีท่ี 28:1 (2553) คณะ
นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.  

9.  นพวรรณ ธีระพนัธ์เจริญ (2546)  
"การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มศิลปกรรมในสถาบนัราช
ภฏัพระนครศรีอยธุยา จ.พระนครศรีอยธุยา"  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต สาขา
ส่ิงแวดลอ้มศึกษา มหาวิทยาลยัมหิดล.  

10. นิตินนัท ์พนัทวี (2544)  
"การศึกษาพิธีกรรมทอ้งถ่ินในฐานะทุนวฒันธรรมเพื่อการพฒันาชุมชน".  กรณีศึกษา
พิธีกรรมบายศรีสู่ขวญัอีสาน"  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั.  

11. นิลุบล แสนอาทิตย ์(2547)  
"กระบวนการส่ือสารในการอนุรักษแ์ม่น ้าของต าบลไหล่น่าน อ.เวียงสา จ.น่าน" วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบณัฑิต คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.  

12. ปรีดา นคัเร (2549)  
"แนวทางการส่งเสริมหนงัตะลุงส าหรับกลุ่มผูรั้บสารวยัรุ่นใน จ.สงขลา" วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ตีพิมพส่์วนหน่ึงในวารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 26:1 (2551) คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั.  

13. ภทัทิรา วิริยะสกุลธรณ์ (2551)  
"บทบาทส่ือพิธีกรรมในการอนุรักษแ์ม่น ้าป่าสักของชาวไท-ยวน อ าเภอเสาไห ้ จงัหวดั
สระบุรี" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
ตีพิมพส่์วนหน่ึงใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 27:4 (2552) คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั.  

14. ร้อยต ารวจเอก มโณรส จนัทร์พิทกัษ ์(2550)  
"การส่ือสารเพื่อการร้ือฟ้ืนและการสืบทอดการสวดสรภญัญะของบา้นใหม่โนนสมบูรณ์ 
อ าเภอหนองบุญมาก จงัหวดันครราชสีมา"  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต คณะนิเทศ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. ตีพิมพส่์วนหน่ึงใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 26:4 (2551) 
คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.  
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15. รจเรศ ณรงคร์าช (2548)  
"ส่ือมวลชนกบัการปรับแปลงของส่ือพื้นบา้นหนงัตะลุง" วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต
คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. ตีพิมพส่์วนหน่ึงใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 
26:3 (2551) คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.  

16. รัตติกาล เจนจดั (2548)  
"ของเล่นพื้นบา้นในฐานะส่ือเพื่อการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูสู้งวยักบัเด็กและเยาวชน ต าบลป่าแดด อ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย".  
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. ตีพิมพส่์วน
หน่ึงใน วารสารนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 24:3 (2549) คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.  

17. สมฤทธ์ิ ลือชยั (2534)  
"ความตระหนกัของช่างซอในบทบาทนกัส่ือสารเพื่อการพฒันา"   วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์.  

18. สมสุข หินวิมาน (2547)  
"เครือข่ายการส่ือสารกบัศกัยภาพการด ารงอยูข่องชุมชน: ศึกษากรณี ต.ทุ่งขวาง อ.พนสันิคม 
จ.ชลบุรี" ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)  

19. สมสุข หินวิมาน (2551)  
"แนวคิดในการศึกษาการบริหารจดัการวฒันธรรมทอ้งถ่ิน" เอกสารประกอบการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ "การพฒันานกัวิจยัทอ้งถ่ินดา้นการบริหารจดัการวฒันธรรมแบบมีส่วนร่วม" 
ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (สวช.) วนัท่ี 2-3 กุมภาพนัธ์ 2551 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  

20. สุชาดา พงศกิ์ตติวิบูลย ์(2550)  
"การสืบทอดส่ือพื้นบา้นเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน:ศึกษากรณีเท่งตุ๊ก จ.จนัทบุรี" 
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.   

21. เสนาะ ติเยาะว ์(2543)  
หลกัการบริหาร  กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์.  

22. อินทิรา สุวรรณ (2540)  
"บทบาทหนงัตะลุงทางโทรทศัน์ในการถ่ายทอดความรู้"วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต 
คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั.   

  
 


