
 
 

ทัศนะแบบองคร์วมในงานพัฒนา 
HOLISTIC APPROACH IN DEVELOPMENT WORK* 

  
ดร.กาญจนา แล้วเทพ  

  
จากประสบการณก์ารท างานพฒันาที่ผ่านมาในรอบ 7-8 ปีนี ้ สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทย

เพื่อการพฒันา (สคทพ.) ไดย้ดึถือเอาการท างานแนวศาสนา-วฒันธรรมเป็นแนวทางหลกัในการ
ท างาน ลกัษณะส าคญั 2 ประการของการท างานพฒันาแนวทางนีก้็คือ ประการแรก จะตอ้งเป็น
งานพฒันาที่ตอบสนองต่อความตอ้งการที่แทจ้รงิของชาวบา้น (ซึ่งในทางปฏิบติัจะกินความโดย
ปรยิายว่า ตอ้งใชว้ิธีการท างานจาก "ลา่งขึน้บน" - bottom up approach - ซึ่งเป็นวิธีการท่ีพดูง่าย 
แต่ท าจรงิๆท าไดไ้ม่ง่ายนกั) และคณุสมบติัประการท่ีสอง ซึ่งจะขาดเสียมิไดก้็คือ จะตอ้งเป็นงาน
พฒันาที่สอดคลอ้งกบัวิธีคิด วิถีชีวิต คณุค่าของวฒันธรรม ซึ่งเราเรียกรวมๆกนัว่า "วฒันธรรมของ
ชมุชน"  

จากคณุสมบติัประการที่สองนีเ้อง ซึ่งเป็นที่มาของกรอบวิธีคิดแบบองคร์วม (Holistic) ในงาน
พฒันา ทัง้นีเ้พราะจากประสบการณก์ารท างานรว่มกบัชาวบา้นอย่างเปิดใจและเสมอภาคเท่าเทียม 
(ที่ใชใ้นภาษาของเราว่า "การเสวนาระหว่างชีวิต") เจา้หนา้ที่ของ สคทพ.ที่ท างานอยู่ตามศนูยต่์างๆ
ในพืน้ที่ทั่วประเทศ ก็เริ่มไดร้บัรูว้่า วฒันธรรมโดยเฉพาะในแง่วิธีคิด (ซึ่งเป็นสิ่งที่มองไม่เห็น จบัตอ้ง
ไม่ได ้จึงเขา้ถึงไดย้ากกว่าวิถีการด ารงชีวิต) ของนกัพฒันาและของชาวบา้นนัน้แตกต่างกนั  

เนื่องจากนกัพฒันามีชีวิตอยู่ในโลกที่มีการแบ่งงานกนัท าตามสาขาความช านาญ (Division 
of Labour) จึงมีผลท าใหเ้ราพลอยมีวิธีคิดแบบแยกสว่น (Compartmentarism/Fragmentarism) 
แต่ในวิธีคิดของชาวบา้นนัน้จะยงัคงมีวิธีคิดแบบองคร์วมอยู่เป็นสว่นใหญ่ ฉะนัน้ในการด าเนินงาน
พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัวิธีคิดของชมุชน เราจึงจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนวิธีคิดและทศันะในการมอง
โลกมองชีวิตมองผูค้นใหเ้ป็นแบบองคร์วมใหม้ากขึน้  

 
 

*
 เนือ้หาในบทความนีไ้ดน้  าเสนอในการประชมุ Asia Partnership for Human Development (APHD) Southeast Asia Region 

ระหว่างวนัที่ 4-9 เมษายน 2534 จ.ระยอง ประเทศไทย 
ตพีิมพใ์น วารสารสงัคมพฒันา ฉบบัที่ 3-4 /2534 สภาคาทอลิคแห่งประเทศไทยเพ่ือการพฒันา.หนา้ 15-26 
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อย่างไรก็ตาม เนื่องจากค าว่า "ทศันะแบบองคร์วม" เป็นแนวคิด (Concept) ฉะนัน้ในขัน้ตอน
ของการตีความเพื่อความเขา้ใจ และในขัน้ตอนของการน าไปปฏิบติั ย่อมมีความแตกต่าง
หลากหลาย ในที่นีเ้ราจึงจะประมวลความหมายของทัศนะแบบองคร์วมทัง้ที่มาจากภายนอกและที่
ใชก้นัอยู่ในแวงดวงของ สคทพ.  

  
ความหมายของทศันะแบบองคร์วมจากภายนอก  

 ในประวติัศาสตรข์องการพฒันาในประเทศไทย กระแสแนวคิดที่รเิริ่มเปิดตวัทศันะแบบองค์
รวมเขา้มาในวงการพฒันา น่าจะไดแ้ก่กระแสการวิเคราะหส์งัคมแบบ "เศรษฐศาสตรก์ารเมือง

มารก์ซิสต ์  ทัง้นีเ้นื่องจากกระแสเศรษฐศาสตรก์ารเมืองไดท้ าการวิพากษ์วิธีการแกไ้ขทางดา้น
เศรษฐกิจ ดา้นการเมือง หรือดา้นสงัคม ที่ใชว้ิธีแกปั้ญหาเป็นจุดๆ เป็นเรื่องๆ เป็นประเด็นๆ  
(issued-oriented)* เช่น แกปั้ญหาราคาผลผลิต แกปั้ญหาหนีส้ิน ฯลฯ โดยปราศจากการพิจารณา
แกไ้ขปัญหาระบบสงัคมทัง้ระบบ (The Whole Society)   

นกัเศรษฐศาสตรก์ารเมืองมีความคิดเห็นว่า ความพยายามในการแกปั้ญหาเป็นเรื่องๆ 
(parts) โดยไม่พยายามเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งทัง้หมดของสงัคมนัน้เป็นวิธีการแกปั้ญหาที่ไม่
สมจรงิสมจงั ไม่มีผลถาวร ในทางปฏิบติั อิทธิพลของแนวคิดแบบเศรษฐศาสตรก์ารเมืองที่
แพรห่ลายเขา้มาในวงการพฒันาก็คือ ถึงแมว้่าหน่วยงานที่นกัพฒันาท างานอยู่ดว้ย จะเป็นระดบั
จลุภาค (Micro) เช่น หมู่บา้น แต่ในกระบวนการใหก้ารศกึษารว่มกบัชาวบา้นนัน้  จะตอ้งมีการ
วิเคราะหส์งัคมในระดบัมหภาค ซึ่งอาจจะเป็นระดบัประเทศหรือระดบัโลก (Macro social 
analysis) เราอาจกลา่วไดว้่า นี่เป็นกา้วแรกๆของการน าทศันะเรื่ององคร์วมเขา้มาใชใ้นงานพฒันา  

ช่วง 4-5 ปีที่แลว้ กระแสแนวคิดเรื่องทศันะแบบองคร์วมเริ่มเขา้มาสูป่ระเทศไทยเป็นครัง้ที่
สอง เมื่อมีการแปลหนงัสือของฟรติจอฟ คาปรา้ เรื่อง "The Turning Point" (จดุเปลี่ยนแห่ง
ศตวรรษ) เปา้หมายของหนงัสือเลม่นีก้็เพื่อน าเสนอกระบวนทศันแ์บบ "องคร์วม" ดว้ยการวิพากษ์
ทางตนัของวิธีคิดแบบกลไก (Mechanism) ของนิวตนัและเดสก์ารต์  

ในหนงัสือเลม่นีไ้ดใ้หค้วามหมายของค าว่า "Holistic" ว่ามาจากภาษากรีกว่า "Holos" 
หมายถึง ทศันะที่ถือว่า ความเป็นจรงิทัง้หมดของสิ่งใด (whole) ย่อมมีคณุสมบติัส าคญัเฉพาะ ซึ่ง
เราไม่อาจจะท าความเขา้ใจได ้ โดยการแยกสิ่งนัน้ออกมาเป็นสว่นย่อยๆ (parts) แลว้ศกึษาจาก

 
* ในปัจจบุนันี ้เราคงมาถึงขอ้สรุปทีว่่า อนัที่จริงเวลาเราลงมือปฏิบตัิงานจริงๆ การเร่ิมแกไ้ขปัญหาไปทีละประเด็นกมิ็ใช่สิ่งที่ผิดใน
ตวัเอง สภาพความเป็นจริงก็เป็นเช่นนัน้ หากแต่ความส าคญัน่าจะอยู่ที่ว่าจากแต่ละประเด็น เราจะเชื่อมโยงใหเ้ขา้สู่โครงสรา้งได้
อย่างไร (issue-structure relationship) เพราะในบรรดาประเด็นทัง้หลาย บางประเด็นอาจจะไม่ถกูน าพาไปสู่โครงสรา้ง แต่บาง
ประเด็นก็อาจจะเชื่อมโยงกบัโครงสรา้งก็ได ้ซึ่งคงแลว้แต่วธีิ "จบัประเด็น" ของเรา ทกุวนันีท้ศันะเรื่อง "Think globally but act 
locally" คงช่วยใหค้วามกระจ่างในขอ้ขดัแยง้ดงักลา่วไดบ้า้ง 
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คณุสมบติัของสิ่งย่อยๆนัน้ แมจ้ะเอาคณุสมบติัของส่วนย่อยๆนัน้มารวมกนั ก็ไม่สามารถเทียบ
ความหมายหรือความส าคญักบัคณุสมบติัขององคร์วมเดิมได ้ 

ค ากลา่วนีอ้าจท าใหง้่ายขึน้ดว้ยขอ้สรุปของนกัคิดกลุม่ Gestalt ที่กลา่วว่า "The whole is 

not equal to sum of the parts"  ทัง้นีเ้พราะสว่นรวมทัง้หมดย่อมประกอบดว้ยสว่นย่อยๆที่มี
ความสมัพนัธก์นัอย่างมีโครงสรา้งที่แน่นอน การที่เราเอาอิฐกอ้นเล็กๆ (parts) มากองไวร้วมกนั
อย่างไม่มีโครงสรา้ง จึงไม่มีความหมายเท่ากบัก าแพงที่ก่อดว้ยอิฐ (whole) ซึ่งเป็นการรวมตวักนั
อย่างมีโครงสรา้ง จากกระบวนทศันแ์บบเดิมที่แยกส่วนและเป็นกลไก คาปรา้ไดน้ าเอาทศันะแบบ
องคร์วม "แบบนิเวศวิทยา" (eco-system) ซึง่เนน้ว่า สว่นย่อยแต่ละส่วนลว้นเชื่อมโยงสมัพนัธก์นั 
(part-part relationship)และสว่นย่อยแต่ละส่วนก็ลว้นมีความสมัพนัธก์บัสว่นรวมทัง้หมด(part-
whole relationship) ในภาคปฏิบติั ตวัอย่างกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบักระบวนทศันแ์บบดงักลา่ว ก็
เช่น การเกษตรแบบผสมผสานที่รเิริ่มโดยชาวบา้น แนวคิดเรื่อง "ป่าชมุชน" เป็นตน้  

 
ความหมายของทัศนะแบบองคร์วมจากประสบการณข์อง สคทพ.  

 การเรียนรูค้วามหมายของทศันะแบบ "องคร์วม" ของ สคทพ. นัน้ สว่นหนึ่งก็คงไดม้าจาก
ทศันะจากภายนอกที่ไดก้ลา่วมาแลว้ แต่ในอีกสว่นหนึ่งซึ่งเป็นสว่นที่ส  าคญันัน้ สคทพ. ไดม้าจาก
การเรียนรูค้วามหมายจากภาคปฏิบติัการ เนื่องจากการเป็นองคก์รที่ท างานกบัชาวบา้น ส าหรบั
ความหมายในเชิงปฏิบติัการนี ้ (operational definition) มีทัง้ลกัษณะที่รว่มกบัความหมาย
โดยทั่วไป และมีทัง้ลกัษณะที่ต่อเติมขึน้มาเพื่อการน าไปใชป้ระโยชน ์ 

หากกลา่วสรุปโดยรวมแลว้ ทศันะแบบองคร์วมตามความเขา้ใจของ สคทพ. หมายถึง
เอกภาพพืน้ฐานที่เกิดจากมิติต่างๆของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สงัคม ศาสนา ที่
ต่างมีความสมัพนัธต่์อกนัและกนั จากค านิยามโดยสรุปนี ้ ในภาคปฏิบัติ เราจะยกตวัอย่างว่า มี
อะไรบา้งที่ต่างมีความสมัพนัธต่์อกนัและกนั ซึ่งในส่วนนี ้พอประมวลได ้6 ชุดความสมัพนัธ ์ดงันี ้ 

 
ชุดที ่1: ความสัมพันธร์ะหว่างเศรษฐกิจ-การเมือง วัฒนธรรม-ศาสนา : ในทุก
หน่วยทีเ่ก่ียวข้อง  

เนื่องจาก สคทพ. มีหน่วยงานพืน้ที่ที่ท างานในระดบัจลุภาค (micro)คือศนูยพ์ฒันาสงัคมฯ
ในจงัหวดัต่างๆ ดงันัน้ เราจึงพยายามประยกุตแ์นวคิดแบบองคร์วมในงานสว่นต่างๆของการพฒันา 
เช่น การท าโครงการ งานการศกึษาเพื่อการพฒันา การประสานงาน หรือการสรา้งเครือข่าย ฯลฯ 
และเราไดพ้บว่ามีความเป็นไปไดท้ี่จะมีมิติดา้นต่างๆของชีวิต ที่ต่างมีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั 
(interrelation) อยู่ในงานพฒันา  
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ยกตวัอย่าง ในการท าโครงการธนาคารขา้ว หากเราเปิดดเูปา้หมายของการท าธนาคารขา้ว
ของทกุศนูยส์งัคมพฒันาของ สคทพ. เราก็จะพบว่า เปา้หมายของการท าธนาคารขา้วนัน้ 
ครอบคลมุทุกมิติของชีวิตที่สมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั ดงัภาพ  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในระยะเริ่มแรกของการแสวงหาแนวทางปฏิบติันัน้ เราย่อมเริ่มตน้จากความไม่รูไ้ปสูค่วาม

ค่อยๆรูท้ีละเล็กทีละนอ้ย โดยขอ้เท็จจรงิ ก่อนที่เราจะใชท้ศันะแบบองคร์วมนัน้ เราก็เคยใชท้ศันะ
แบบแยกสว่น ทศันะแบบดา้นเดียว และดา้นที่เนน้นัน้ก็คือดา้นเศรษฐกิจ (เนื่องจากเราไดร้บั
อิทธิพลกระแสความคิดที่ว่า "การพฒันา" (The Whole) เท่ากบั การพฒันาเศรษฐกิจ (The Part) 
อย่างเดียวเท่านัน้" ดงันัน้ เราจึงเคยท าธนาคารขา้วที่เนน้แต่เปา้หมายทางเศรษฐกิจเพียงดา้นเดียว 
กิจกรรมย่อยๆทุกอย่างของการพฒันาลว้นแลว้แต่มุ่งความจ าเรญิเติบโตของขา้วในยุง้เท่านัน้ ไม่ว่า
จะเป็นเปา้หมายของการศกึษา อบรม การวางกฎระเบียบ การคดัเลือกผูน้  าและสมาชิก การติดตาม
ผล แมแ้ต่การเย่ียมเยียนชาวบา้น ก็กลายเป็นการเยี่ยมเยียนขา้วในธนาคารเท่านัน้ ความสมัพนัธ์
ระหว่างศนูยฯ์และชาวบา้น หมกมุ่นอยู่แต่เรื่องยืมขา้วสง่คืนขา้ว  

แต่เมื่อเราเปลี่ยนมาใชท้ศันะแบบองคร์วม ในภาคปฏิบติั เราก็เริ่มมีความกงัวลใจว่า เราจะ
ใชม้ิติดา้นใดเป็นจุดตั้งต้น (Entry Point) บางศนูยฯ์ เข็ดขยาดกบัการใชม้ิติทางเศรษฐกิจ จึงมี
แนวคิดที่จะเลิกท าโครงการเศรษฐกิจไปเลย บางศนูยฯ์หนัไปท าแต่งานดา้นการศึกษาอบรม บาง

ดา้น 
การเมือง ธนาคาร

ข้าว 

ดา้น 
เศรษฐกิจ 

ดา้นศาสนา  
วฒันธรรม 

 

เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมแหง่การชว่ยเหลือเกือ้กลู และ
คณุค่าที่ดีงามของศาสนาและวฒันธรรมชมุชน 

เพื่อใหช้าวบา้น
มีส่วนรว่ม

รบัผิดชอบและ 
ตดัสินใจ 
รว่มกนัใน 
การด าเนิน 
โครงการ

ธนาคารขา้ว 

เพื่อให้
ชาวบา้นม ี
ขา้วพอกิน
ตลอดปี 
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ศนูยฯ์ท าแต่ดา้นวฒันธรรม เนน้แต่การศึกษาประวติัศาสตรห์มู่บา้น การคยุกับคนเฒ่าคนแก่ ฯลฯ  
อย่างไรก็ตาม บดันีก้าลเวลาแห่งการแสวงหาคน้ควา้ลองผิดลองถูกไดผ้่านมาแลว้ช่วงระยะ

หนึ่ง และน าเรามาสูข่อ้สรุปที่ว่า อนัที่จรงิ เราจะใชม้ิติใดเป็นจดุเริ่มก็ได้* ขอเพียงแต่ว่า เมื่อเริ่มตน้ที่
จดุใดแลว้ ในชัน้ต่อๆไป ขอใหเ้ชื่อมโยงไปยงัมิติอ่ืนๆใหค้รบถว้นเป็นอนัว่าใชไ้ด ้ 

 
ชุดที ่2: ความสัมพันธร์ะหว่างวัตถุ/จิตวิญญาณ (Material/Spirit)  

ในวิวฒันาการของมนษุยชาติ เราอาจกลา่วไดว้่า กระบวนการอนัหนึ่งที่เกิดขึน้ท่ามกลาง 
"ความทนัสมยั" ก็คือกระบวนการ "การท าใหโ้ลกทัง้โลกเหลือแต่มิติดา้นวตัถเุท่านัน้" 
(Secularization) ไม่ว่าจะเป็นที่ดิน ป่าไม ้ แหลง่น า้ ภูเขา ลว้นแลว้แต่ถูกมองว่า "เป็นวตัถชุิน้หนึ่ง" 
เท่านัน้ ไม่มีเทพเจา้ ไม่มีจิตวิญญาณ ไม่มีความศกัดิส์ิทธห์ลงเหลืออยู่  

แม้แต่มนุษยเ์ราก็ถูกวางตัวเป็น "วัตถุชิน้หน่ึง" ท่ามกลางวัตถุชิน้อื่นๆในโลก 
(ตวัอย่าง การซือ้ขายผูห้ญิง แรงงานเด็ก นกัการเมือง นกัธุรกิจ ฯลฯ  ดงัที่เราไดย้ินประโยคสมยัใหม่
ว่า "ถกูซือ้ตวัไปท างานที่นั่นที่นี่") หากเปรียบเทียบวตัถุและจิตวิญญาณว่าเป็นเสมือนตน้ไมท้ัง้ตน้ 
โดยที่สว่นของล าตน้ ดอก  ใบ  นัน้เป็นเสมือนวตัถุ และรากเหงา้เบือ้งลา่งคือจิตวิญญาณแลว้ไซร ้  
มนษุยส์มยัใหม่ก็มีสภาพเป็น "คนไรร้าก" ดงัเช่นที่พรรณนากนั  

แต่ยงัเป็นที่น่ายินดีว่า กระบวนการท าโลกใหเ้ป็นแค่วตัถนุัน้ ยงัไม่สามารถเจาะลึกเขา้ไปใน
วิธีคิดของชาวบา้นได ้ดงันัน้ เมื่อเราท าโครงการธนาคารควายกบัชาวบา้น เราจึงพบว่า ชาวบา้นยงั
มีทศันะการรบัรูต้น้ไมท้ัง้ตน้อย่างครบถว้น ทัง้รากเหงา้และตน้ดอกใบ ดงัภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
* ในภาคปฏบิตัิ มกัจะไม่ใช่ "เรา นกัพฒันา" ที่จะเป็นคนเลือกจดุเริ่มตน้ หากแตต่อ้งเป็นไปตาม ความตอ้งการของชาวบา้น 

เจา้หนา้ที่ศนูยฯ์ท าแรไ่ดร้ายงานว่า หลงัจากที่ศนูยฯ์มีปัญหาภายใน และไดข้าดการตดิต่อสมัพนัธก์บัชาวบา้นไปในช่วงหนึ่ง เม่ือเร่ิม
ลงไปส ารวจความตอ้งการใหม่ของชาวบา้น ก็พบว่าบางหมู่บา้นตอ้งการโครงการ บางหมู่บา้นตอ้งการการศกึษา บางหมู่บา้น
ตอ้งการเพียงใหศ้นูยฯ์ลงไปใหก้ าลงัใจ ใหค้  าปรกึษาแนะน าเท่านัน้  
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 เนื่องจากประสบการณก์ารคน้พบเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างวตัถแุละจิตวิญญาณของ 

สคทพ. นัน้ เราไดพ้บจากกลุ่มคนที่ต  ่าตอ้ยที่สดุในแง่วตัถุ หากแต่สงูสง่อย่างยิ่งในดา้นจิตวิญญาณ 
คือ ชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยง และกิจกรรมโครงการที่เราเริ่มตน้ท ากบัพี่นอ้งชาวกะเหรี่ยง คือ ธนาคาร
ขา้ว ดงันัน้ เมื่อเราน าบทเรียนเรื่องธนาคารขา้วของชาวกะเหรี่ยงมาเผยแพรใ่นวงกวา้ง ปฏิกิรยิาที่
เราไดร้บัฟังสว่นใหญ่ก็คือ "การท าโครงการใหม้ีทัง้วตัถแุละจิตวิญญาณ (สง่เสรมิคณุค่าแห่งการรกั
กนั ช่วยเหลือกนั) นัน้ ก็ท าไดแ้ต่พวกกะเหรี่ยงเท่านัน้หรือ เราจะท าเรื่องการเรียกขวญั (มิติจิต
วิญญาณ) ไดแ้ต่เรื่องขา้วเท่านัน้ วตัถอุย่างอื่นจะท าไม่ได"้  

กลา่วโดยสรุปก็คือ "กรณีที่เราท าไดน้ัน้ เป็นเพียงข้อยกเว้น แต่กรณีส่วนใหญ่จะท าไม่ได"้ 
ขอ้คิดเห็นดงักลา่วท าใหศ้นูยฯ์เชียงใหม่ตน้ตอแนวคิดเรื่องทศันะแบบองคร์วม ตอ้งบุกเบิกท างาน
กบัชาวบา้นจอมทอง จ.เชียงใหม่ ซึ่งเป็นหมู่บา้นที่ทนัสมยัมาก และท าดว้ยกิจกรรมการออมทรพัย ์
ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัเรื่องเงินๆทองๆ จากประสบการณส์ิบกว่าปีที่ผ่านมา ศนูยฯ์เชียงใหม่ก็ไดใ้หค้  าตอบ
จากการกระท าว่า "การสร้างโลกให้มีทัง้มิติวัตถุและจิตวิญญาณน้ัน จะท ากับมนุษยก์ลุ่มไหน
ก็ได้ จะท ากับวัตถุอะไรก็ได้ แต่ข้อส าคัญ ผู้กระท าต้องมีความเชื่อในเร่ืองจิตวิญญาณของ
วัตถ"ุ  

และก็เป็นผูเ้ฒ่ากะเหรี่ยงอีกนั่นแหละที่ไดใ้หค้  าตอบเรื่อง "ความศักดิสิ์ทธิ์หรือจิตวิญญาณ

ของวัตถ"ุ ใหห้ายขอ้งใจไปไดอี้กกา้วหนึ่ง สมยัก่อนชาวกะเหรี่ยงใชไ้มไ้ผ่ท าท่อน า้และมีการ

ควายเป็นสตัวโ์ลกชนิดหน่ึง 
(ในแง่วตัถ)ุ 

ควายมีความสมัพนัธร์ะหวา่ง
คนกบัควาย (เข่น เด็กเลีย้ง
ควาย)  

ควายยงัมีขวญั ตอ้งท า
พิธีเรียกขวญัควาย 

ควายท าใหค้นกบัคนมี
ความสมัพนัธก์นั (เวลาเกดิลกู
ควาย ชาวบา้นจะเอารกควาย
มาท าอาหารไปแบ่งกนักิน 

ธนาคาร 
ควาย 
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ประกอบพิธีไหวผ้ี ต่อมาไดม้ีการเปลี่ยนมาใชท้่อพลาสติกท าท่อน า้แทนเพื่อความคงทน ปฏิกิรยิา
ครัง้แรกที่ผูเ้ขียนไดฟั้งข่าวนีก้็คือ เราคิดว่าประเพณีไหวผ้ีจะตอ้งหมดไปอย่างแน่นอนเพราะมีการ
เปลี่ยนจากท่อไมไ้ผ่มาเป็นท่อพลาสติกแลว้ แต่ผูอ้าวโุสชาวกะเหรี่ยงกลบัตัง้ค าถามกบัเราว่า 
"ความศักดิสิ์ทธิ์น้ันอยู่ทีไ่หน อยู่ที่วตัถ ุ(เช่นไมไ้ผ่หรือพลาสติก) หรืออยู่ที่ความสัมพันธร์ะหว่าง
มนุษยก์ับวัตถุ" พวกเราเขา้ใจผิดว่า ความศกัดิส์ิทธิ์นัน้อยู่ท่ีวตัถ ุแต่ความจรงิแลว้ ความศักดิสิ์ทธิ์

อยู่ทีค่วามสัมพันธร์ะหว่างมนุษยก์ับวัตถุต่างหาก ส  าหรบัคนสมยัใหม่ ไม่ว่าจะเป็นไมไ้ผ่หรือ
พลาสติกก็ไม่มีจิตวิญญาณเสียแลว้ แต่ส าหรบัคนเฒ่าคนแก่แลว้ ไม่ว่าวตัถอุะไรก็มีจิตวิญญาณได้
ทัง้นัน้  

สิ่งที่วฒันธรรมชมุชนไดใ้หบ้ทเรียนแก่เราก็คือ...คนในชุมชนน้ันมีศักยภาพในการท าให้
วัตถุมีความศักดิสิ์ทธิ์ขึน้มา (Sanctification of material) ชาวบา้นเขาสามารถบวชต้นไม้ให้
ศักดิสิ์ทธิ ์ เขาสามารถท าแม่น ้าใหศ้กัดิส์ิทธิ์ ท าภูเขาให้ศักดิสิ์ทธิ์ได้ และเพราะความสามารถ
ดังกล่าว ท าให้ชาวบ้านไทยสามารถธ ารงรักษาป่าไม้ ภูเขา ล าธาร มาได้นับพันๆปี และ
ส่ิงแวดล้อมดังกล่าวเพ่ิงจะมามลายหายไป        เมือ่คนสมัยใหม่รุ่นเราไม่มีน ้ายาแม้แต่จะ
ท าให้ "กฎหมายฉบับต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม" มีความศักดิสิ์ทธิ์ขึน้มาบ้าง  

  
ชุดที3่:ความสัมพันธร์ะหว่างชีวิตกับงาน  

 เมื่อเราอยู่ในโลกสมยัใหม่ เราจะคุน้เคยกบัค ากลา่วที่ว่า "อย่าเอาชีวิตสว่นตวัมายุ่งเก่ียวกบั
ชีวิตการงาน" จากการทบทวนประวติัศาสตรก์ารท างานของเจา้หนา้ที่ใน 4 ศนูยฯ์เขตอีสาน เราก็
พบว่า เราไดป้ระยกุตห์ลกัการแยกชีวิตกบังานออกจากกนัอย่างเด่นชดั ในภาคปฏิบติั เวลา
พนกังานศนูยฯ์เขา้ไปในหมู่บา้น ก็จะถามแต่เรื่องโครงการ (เรื่องงาน) เวลาเริ่มส ารวจหมู่บา้นครัง้
แรกๆ ก็ส  ารวจเพียงเพื่อ "จะลงโครงการ" มิติชีวิตอ่ืนๆของชาวบา้นไม่ว่าจะเป็นชีวิตประจ าวนั 
ความสมัพนัธร์ะหว่างพี่นอ้ง ประเพณีพิธีกรรม เราไม่สูจ้ะใหค้วามสนใจนกั เพราะไม่เก่ียวกบังาน  

เราด าเนินงานพฒันาแบบแยกชีวิตกบังานอยู่ไดส้กัพกัใหญ่ๆ ก็เกิดผลลพัธห์ลายสิ่งหลาย
อย่างตามมา เช่น ในชีวิตครอบครวัของนกัพฒันาเอง มกัจะประสบปัญหาอนัเกิดมาจากการท างาน 
ซึ่งแสดงว่า แมเ้ราจะพยายามแยกชีวิตกบังานในทางความคิด แต่ในทางความเป็นจริง "ชีวิต" กบั 
"งาน" มนัเก่ียวพนักนัอยู่ตลอดเวลา  

ในการส ารวจหมู่บา้นหลายๆหมู่บา้นที่ลงโครงการเอาไว ้ เจา้หนา้ที่ศูนยฯ์ท่าแรพ่บว่า ในขณะ
ที่กิจกรรมในโครงการลม้เหลว แต่ทว่าชีวิตความสมัพนัธใ์นสว่นอ่ืนๆ ของชาวบา้นยงัประสบ
ผลส าเรจ็ ยงัด าเนินการอย่างต่อเนื่องไปตามปกติ และในทา้ยท่ีสดุ จากงานวิจยัสรุปประสบการณ์
การท างานของศนูยฯ์เชียงใหม่ในเขตจอมทอง ผูน้  าชาวบา้นก็ไดบ้อกหลกัการที่ท าใหโ้ครงการ
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พฒันาด าเนินต่อเนื่องไปไดว้่า "ตอ้งสนใจทัง้ชีวิตส่วนตวัและชีวติการท างานของสมาชิกกลุ่ม 
สมาชิกบางคนเขา้มาร่วมงานกลุ่มไม่ไดก้็เพราะครอบครวัของเขาไม่เหน็ดว้ย และในการท างาน ถา้
เรามีความคดิเหน็ดา้นการงานขดัแยง้กนั ตอ้งพยายามรกัษาความสมัพนัธ์สว่นตวัเอาไวใ้หด้ ีเพราะ
ถา้ไม่มีความสมัพนัธ์สว่นตวัเสยีแลว้ โอกาสทีจ่ะท าความเขา้ใจดา้นความคิดเหน็ในการงานก็จะไม่
ม"ี  

ดงันัน้ จากจุดเริ่มตน้ความสมัพนัธด์า้นการงานกบัชาวบา้น โดยผ่านการท าโครงการนัน้ หาก
เมื่อใดที่ชาวบา้นยอมรบังานพฒันาเขา้ไปเป็นสว่นหนึ่งในชีวิตชมุชน เราก็จะเห็นการแสดงออกของ
ชาวบา้น เช่น เวลาจะมีงานแต่งงาน บวชนาค ไหวผ้ีปู่ ตา ฯลฯ ชาวบา้นก็จะเชือ้เชิญศนูยฯ์ ใหไ้ปรว่ม 
ทัง้ๆที่ไม่ใช่เรื่อง "โครงการ"  

จากประสบการณเ์รียนรูว้ิธีคิดแบบองคร์วมในเรื่อง "ความสมัพนัธร์ะหว่างชีวิตกบังาน" จาก
ชาวบา้นนี ้ สคทพ.ก็ไดซ้มึซบัเอาวิธีการนีเ้ขา้มาใชใ้นหน่วยงานของเรา ดว้ยเหตนุีใ้นการประชมุเพื่อ
ทบทวนและวางแผนงานประจ าปี (Staff In-training) ซึ่งทกุศนูยฯ์จะท าเป็นประจ าทกุปี จึงมกัมี
หวัขอ้ "การทบทวนไตร่ตรองชีวิตกบังาน" (Reflection of life and work) รว่มอยู่ดว้ยเสมอ  

  
ชุดที4่: ความสมัพันธร์ะหว่างชีวิตประจ าวันและพธิีกรรม  

 ตามหลกัการแลว้ กิจกรรมที่เราปฏิบติัในชีวิตประจ าวนัและกิจกรรมในพิธีกรรมนัน้ จะตอ้งมี
ความสอดคลอ้งเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั เพราะกิจกรรมในพิธีกรรมก็คือบทสรุปที่เป็นสญัลกัษณข์อง
กิจกรรมในชีวิตประจ าวนั หากเปรียบเทียบอปุมาอปุไมยกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั ก็เปรียบเหมือน
บา้นชัน้ลา่งที่เป็นรากฐาน รองรบับา้นชัน้บนที่เป็นพิธีกรรม หากแต่มีชีวิตประจ าวนั บา้นเราก็หมด
ความงามสง่าเพราะไม่มีชัน้บน (หรือมองเห็นไดไ้ม่ยาวไกล) แต่หากมีแต่บา้นชัน้บน โดยไม่มีชัน้ลา่ง 
บา้นชัน้บนก็จะกลายเป็นสิ่งเลื่อนลอย ดงัที่เราไดย้ินค าพดูที่ว่า "ท าๆไปสกัแต่พอเป็นพธิีเท่านัน้"  

ทกุวนันี ้เนื่องจาก "ชีวิตทางโลก" กบั ชีวิตทางธรรม" ถกูตดัขาดออกจากกนัแทบจะโดยสิน้เชิง 
ท าให ้"กิจกรรมในชีวิตประจ าวนั" กบั "พิธีกรรม" แตกแยกห่างเหินจากกนั เวลาเราเขา้วดั เราก็แสดง
สญัลกัษณเ์ป็นมิตรไมตรีต่อกนั สรา้งสนัติสขุต่อกนัและกนั แต่พอกลบัมาบา้น เราก็นินทาว่ารา้ยกนั
และกนั หรือเวลาอยู่ที่วดั เราก็ท าบญุสนุทานขนานใหญ่ และกลบัมาที่บรษิัทก็เอาเปรียบขูดรีดคน
อ่ืนๆอย่างปกติ ที่ภาษาไทยโบราณสรุปไวว้่า "มือถือสาก ปากถือศลี"  

ปรากฏการณน์ีเ้กิดจากรากฐานปัญหาที่ขาดทศันะแบบองคร์วม แบบเชื่อมโยงสมัพนัธก์นั 
ระหว่าง "ชีวิตทางโลก" กบั "ชีวิตทางธรรม" ท าใหม้ิติศาสนาถกูกกับรเิวณอยู่แต่ในเขตวดั ไม่อาจมี
อิทธิพลเป็น "ศาสนาในชีวิตประจ าวนัได"้ สว่นชีวิตทางโลกก็ตกอยู่ในอุง้มือของพรรคมารฝ่าย
อธรรมไปเรื่อยๆ  
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จากการท างานกบัสงัคมแบบชาวนา สงัคมที่ยงัลา้หลงั สงัคมที่ยงันบัถือศาสนาแบบเชื่อว่า มี
สิ่งศกัดิส์ิทธิ์อยู่ทั่วๆไป และส าแดงอิทธิฤทธิ์อยู่ในชีวิตประจ าวนั ซึ่งหมายความว่าโดยรากฐานแลว้ 
รอยแยกระหว่างชีวิตประจ าวนัและพิธีกรรมนัน้ยงัไม่ห่างกนัมากนกั* เช่น การไหวผ้ีตาแฮกเมื่อจะ
เริ่มท านา การท าพิธีกรรมขอโทษน า้ เป็นตน้  

แต่เนื่องจากทศันะของเราคนสมยัใหม่ เมื่อเราเห็นวิธีประพฤติปฏิบติัดงักลา่ว เราก็มกัจะปัก
ปา้ยว่า "งมงาย ล้าหลัง เชื่อถือไสยศาสตร"์ แลว้ทุกอย่างก็จบสิน้กนั เนื่องจากเราพิจารณาดแูต่
สว่นที่เป็น "รูปแบบ" (form) หากแต่เราไม่ไดพ้ิจารณาด ู "คุณค่าหรือเนือ้หา" (value/essence) ที่
อยู่เบือ้งหลงั  

อนัที่จรงิ เนื่องจาก สคทพ. เป็นองคก์รศาสนา ดงันัน้ ตัง้แต่ประวติัศาสตรเ์ริ่มตน้ของการ
ท างานโครงการเศรษฐกิจ เราก็มกัจะไม่เคยลืมเลือนมิติศาสนาเลย กลา่วคือ ในขณะที่
ชีวิตประจ าวนัเราท าธนาคารขา้ว ธนาคารควายอยู่นัน้ เวลาชาวบา้นไปวดั พระสงฆก์็ยงัเทศนเ์รื่อง
ศีลธรรม เรื่องธรรมะอยู่ตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม ในบางครัง้เราก็จะพบว่า วิธีการเช่นนัน้ไม่ไดผ้ล 
ซึ่งหากในกรณีเช่นนัน้ ก็แสดงว่าในวิธีคิดของชาวบา้นนัน้ ยงัไม่มีสะพานเชื่อมสองฝ่ังคลอง ระหว่าง
ชีวิตประจ าวนักบัพิธีกรรม ค าเทศนส์ั่งสอนในวดัจึงเดินทางมาไม่ถึงชีวิตประจ าวนั  

หากเมื่อใดการท างานพฒันาของเราเป็นแบบจาก "ลา่งขึน้บน" จรงิๆ จนชาวบา้นมีความรูส้กึ
ว่า "งานพฒันานัน้เป็นงานของเขา" เราก็จะพบปรากฏการณอ์ย่างหนึ่งคือ ชาวบา้นมกัจะผนวกเอา
พิธีกรรมเขา้มาไวใ้นงานโครงการเสมอ ทัง้นีเ้พราะชีวิตทางโลกและชีวิตทางธรรมของชาวบา้น เป็น
เหมือนเหรียญอนัเดียวกนัที่มีสองดา้นนั่นเอง  

และจากประสบการณข์องบางศนูย ์ เช่น เขตพระเยา ศนูยฯ์อดุร เราก็จะเห็นว่าชาวบา้นได้
แตกลกูแตกหลานของธนาคารขา้วไปสู่กองทนุขา้ว และไปจนถึงกองบญุขา้ว ซึ่งท าใหก้ารเชื่อม
ประสานระหว่าง "เรื่องทางโลก" กบั "เรื่องทางธรรม" มีความแน่นแฟ้นยิ่งขึน้  

  
ชุดที ่5:ความสมัพันธร์ะหว่างปัญหากับการแก้ปัญหา  

 กระบวนการศกึษาและฝึกอบรมมีผลขา้งเคียงที่ไม่น่าพงึปรารถนาอย่างหนึ่งที่เกิดในหมู่
นกัพฒันาคือ เรามกัถกูฝึกใหม้องว่า ชาวบ้านเป็นผู้ทีม่ีปัญหาแต่ไม่มีวิธีแก้ปัญหา และถกูฝึกให้
มองตวัเราเองว่า เราเป็นผู้ทีไ่ม่มีปัญหา แต่มีวิธีแก้ปัญหา และลงท้ายด้วยการน าวิธี
แก้ปัญหา (ของเรา) ไปแก้ปัญหา (ชาวบ้าน) ผลก็คือมกัจะไม่ส  าเรจ็ เพราะปัญหาของชาวบา้น
มกัจะแกไ้ม่ตก ส่วนปัญหาของนกัพฒันาก็มองไม่เห็นสกัที นี่เป็นตวัอย่างที่ชดัเจนที่สดุของวิธีคิด

 
*
 สนใจตวัอย่างเรื่องนี ้ โปรดอ่านสมัภาษณบ์าทหลวงนิพจน ์เทียนวิหาร "ศาสนาธรรมในงานพฒันา" วารสารสงัคมพฒันา ฉบบัที่ 3-

4/2532 หนา้ 77-89 
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แบบแยกสว่น  
ในระยะหลงัๆนี ้เมื่อ สคทพ.เริ่มใชว้ิธีการท างานแนวศาสนาวฒันธรรมในการพฒันา เราก็เริ่ม

พบหลกัการที่จ  าเป็นบางอย่าง เช่น ตอ้งมีความเชื่อมั่นในศกัยภาพของชาวบา้น ซึ่งหมายความ
ในทางปฏิบติัว่า นอกจากเราจะเชื่อว่าชาวบา้นมีปัญหาแลว้ เรายงัตอ้งเชื่อมั่นต่อไปอีกว่า ไดเ้คยมี
หรือก าลงัมีวิธีแกปั้ญหาอยู่ในหมู่ชาวบา้นดว้ย  

และหลกัการขอ้ต่อมาก็คือ เราจะต้องเร่ิมต้นท างานจากส่ิงทีช่าวบ้านมีอยู่ ตวัอย่างเช่น 
ก่อนที่เราจะเขา้ไปท าโครงการต่างๆนัน้ เวลาที่ประสบกบัภยัแลง้ น า้ท่วม ชาวบา้นเขามีวิธีการเอา
ชีวิตรอดไดอ้ย่างไร โดยที่เราตอ้งไม่ลืมว่าชาวบา้นเขาเอาชีวิตรอดมาได ้ (แมว้่าเลือดตาแทบจะ
กระเด็น) ก่อนหนา้ที่จะมาพบกบัเรา จากประสบการณใ์นภาคอีสาน เราพบว่า ชาวบา้นจะใชว้ิธีหา
ปลาไปแลกขา้ว เก็บหอมไปแลกขา้ว ฯลฯ และจากวิธีการเหลา่นี ้ น าเรามาสูข่อ้สรุปที่ว่า "เนื่องจาก
ยงัมีการช่วยเหลือกนั มีการเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่กนัอยู่ในหมู่บา้น" และนี่เป็นแหลง่พลงัของชมุชนที่ท าให้
ด ารงอยู่มาไดอ้ย่างยาวนาน (แต่ในอีกดา้นหนึ่งก็ตอ้งวิเคราะหข์อ้จ ากดัของพลงัดงักลา่วใน
สถานการณปั์จจบุนัดว้ย) 

เมื่อเราเริ่มรบัทศันะแนวคิดแบบองคร์วมมาจากชาวบา้น ก็จะมีผลในการปรบัเปลี่ยนวิธีการ
ท างานของเราในทกุขัน้ตอน เช่น ศนูยฯ์โคราชไดป้รบัเปลี่ยนวิธีการท างานในขัน้ตอนของการส ารวจ
ชมุชน เพื่อลงโครงการพฒันา เราก็จะไม่ส  ารวจแต่ว่าชาวบา้นมีปัญหาอะไร ชาวบา้นตอ้งการให้
ศนูยฯ์ช่วยอะไรเท่านัน้ แต่เราจะตอ้ง "ศกึษาชมุชน" ใหล้ะเอียดลกึซึง้ว่า เท่าที่ผ่านมาในอดีต
ชาวบา้นไดเ้คยแกปั้ญหามาไดอ้ย่างไร ใครเป็นแหลง่พลงัของการแกปั้ญหา วิธีแกปั้ญหามีขอ้เด่น
และขอ้ดอ้ย-ขอ้จ ากดัอะไรบา้ง  

ในการจดัการศกึษาอบรม เราก็ไม่ควรจะวิเคราะหแ์ต่ปัญหา สาเหตขุองปัญหา หรือการ
ขยายตวัของปัญหา หากแต่เราจะตอ้งใหช้าวบา้นบางกลุม่ที่เคยแกปั้ญหาไดแ้ลว้มาน าเสนอขอ้มลู
ในอีกดา้นหนึ่งว่า แลว้ปัญหาต่างๆจะแกไ้ขใหล้ลุ่วงไปไดอ้ย่างไร ในการวิจยัเพื่อสรา้งส านึก เราก็
ตอ้งวางเปา้หมายการวิจยัเอาไวว้่า จะตอ้งท าใหช้าวบา้นตระหนกัใหไ้ดว้่า อะไรเป็นแหลง่พลงัและ
ขมุทรพัยากรในการแกปั้ญหา และจะมีวิธีการน าขมุพลงันัน้ออกมาใชไ้ดอ้ย่างไร เป็นตน้  

 

ชุดที6่:ความสัมพันธร์ะหว่างโครงการพัฒนากับโครงสร้างชุมชน  
 ในความเป็นจรงิ เวลาเราเริ่มท าโครงการต่างๆ เรามกัจะไม่ไดเ้ริ่มตน้กบัคนทัง้หมู่บา้น อนั

เนื่องมาจากสาเหตตุ่างๆมากมาย (จะละเวน้ไม่กลา่วในที่นี)้ และสภาพดงักลา่วก็ท าใหโ้ครงการ
พฒันากลายเป็นสว่นย่อยส่วนหนึ่ง(part)ที่อยู่ท่ามกลางชุมชน ซึ่งถือเป็นส่วนรวมทัง้หมด (whole)   

อย่างไรก็ตาม การเป็นสว่นย่อยนีก้็ยงัมีรูปแบบความสมัพนัธก์บัสว่นรวมทัง้หมดไดอี้ก
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หลายๆอย่าง เช่น เป็นโครงการแขวนลอยอยู่อย่างไม่สมัพนัธก์บัคนอ่ืนๆในชมุชน (เวลาเกิดภยัแลง้
น า้ท่วม สมาชิกในกลุม่ขา้วก็มีขา้วกิน แต่คนนอกกลุม่จะเป็นอย่างไร กลุม่จะไม่เก่ียวขอ้ง) หรือเป็น
สว่นย่อยที่สรา้งความสมัพนัธใ์นทางลบกบัสว่นใหญ่ เช่น คนในกลุม่ขา้วหรือกลุม่ควายเป็นตน้ตอ
ไปเอาเปรียบคนอ่ืนๆในชมุชนเสียเอง หรืออาจจะเป็นรูปแบบสดุทา้ยคือ โครงการพฒันาซึ่งเป็น
สว่นย่อยจะพยายามสรา้งความสมัพนัธใ์นทางบวกกบัชมุชน ในภาคปฏิบติัก็ท าไดห้ลายรูปแบบ 
เช่น เอาขา้วในกลุม่ใหค้นนอกกูด้ว้ย หรือบางศนูยฯ์ก็วางเป็นนโยบายเอาไวเ้ลยว่า เมื่อกลุม่ใดพอ
ช่วยเหลือตวัเองไดแ้ลว้ จะตอ้งช่วยเหลือคนอ่ืนๆในชมุชนต่อไป เป็นตน้  

จากประสบการณก์ารท างานของ สคทพ.  เราก็ไดผ้่านประสบการณก์ารสรา้งรูปแบบ
ความสมัพนัธร์ะหว่างโครงการพฒันากบัชมุชนทัง้ 3 รูปแบบมาแลว้ (ทัง้อย่างตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ) 
ปัจจบุนันี ้ อาศยักระบวนทศันแ์บบองคร์วม ช่วยให ้ สคทพ.เขา้ใจว่า จ าเป็นจะตอ้งสรา้งรูปแบบ
ความสมัพนัธร์ะหว่างโครงการพฒันากบัชมุชนใหเ้ป็นไปในทางที่พงึประสงค ์ 

หากว่าเราตอ้งการใหง้านพฒันาเป็นเรื่องถาวรยืนยาว ไม่ใช่เรื่องชั่วครัง้ชั่วคราว ก็จ าเป็นตอ้ง
ท าให ้ "งานพัฒนากลายเป็นสถาบันย่อยๆ สถาบันหน่ึงทีม่ีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาของชุมชน
ตลอดไป เป็นส่วนย่อยทีม่ีอยู่เพ่ือการด ารงอยู่ของส่วนใหญ่คือชุมชนโดยส่วนรวม"  

ดงันัน้ ในระยะหลงัๆนี ้ใน สคทพ. จึงเริ่มมีการพดูถึงนโยบาย "การผนวกประสานงานพฒันา
ใหก้ลายเป็นสว่นหนึ่งของชมุชน" และการเริ่มตน้แสวงหาบทเรียนส าหรบัวิธีการท างานเพื่อบรรลุ
นโยบายดงักลา่ว ก็ไดเ้ป็นจรงิเป็นจงัขึน้มาแลว้ เช่น ความพยายามของศนูยฯ์อบุลในการแสวงหา
วิธีการท างานรว่มกบัสถาบนัต่างๆที่มีอยู่ของชมุชน เช่น วดั ผูใ้หญ่บา้น ครู ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ ครอบครวั ผี
ปู่ ตา เป็นตน้  

จากตวัอย่างการน าแนวคิดแบบองคร์วมไปใชใ้นภาคปฏิบติัที่ยกมา 5-6 ตวัอย่างนัน้ ดงัได้
กลา่วมาขา้งตน้แลว้ว่า การเขา้ใจถึงความหมายในเชิงปฏิบติัการของทศันะแบบองคร์วมนัน้ มิได้
เกิดจากการนั่งขบคิดเอาของนกัพฒันา หากแต่เกิดมาจากกระบวนการ Praxis (action-reflection-
action) คือ การร่วมลงมือท างานและร่วมคิดแบบไตร่ตรองกับชาวบ้าน เป็นกระบวนการ
ลองคิดลองท าดู ท่ามกลางกระบวนการนี ้อาจพิจารณาไดว้่าเป็นการพบกนัระหว่างทศันะ 2 แบบ 
คือ ทศันะแบบแยกส่วนของนกัพฒันา กบัทศันะแบบองคร์วมของชาวบา้น อนัที่จรงิทศันะแบบแยก
สว่นของนกัพฒันาก็มีคณุประโยชนอ์ยู่ในระดบัหน่ึง (เช่น เมื่อเวลาตอ้งการเนน้ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาวิชา) แต่ในเวลาเดียวกนั ทศันะแบบแยกสว่นมีขีดจ ากดัและจดุบอดอย่างมหาศาล  

และที่ส  าคญั เราตอ้งตระหนกัว่า ในโลกนีม้ิไดม้ีแต่ทศันะแบบแยกสว่นเท่านัน้ที่เป็นแนวคิด
เพียงอนัเดียวของมนษุยชาติ โลกในอนาคตอาจจะตอ้งการวิธีแกปั้ญหาที่มองจากทศันะแบบองค์
รวมมากยิ่งขึน้ทุกที และการที่มนษุยเ์ราสามารถมีวิธีคิดไดห้ลายๆแบบจนสามารถเลือกใชไ้ดอ้ย่าง
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เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์ ก็ตอ้งถือว่าเป็นการพฒันาความมั่งคั่งดา้นภูมิปัญญาของ
มนษุยชาติโดยสว่นรวม  

บทเรียนทีม่ีคุณค่าอย่างย่ิงส าหรับนักพัฒนาในการเรียนรู้ทัศนะแบบองคร์วมจาก
ชาวบ้านก็คือ วิธีคิดแบบองคร์วมของชาวบ้านน้ันเป็นเสมือนกระจกส่องให้เหน็จุดบอดใน
วิธีคิดแบบแยกส่วนของนักพัฒนา  

ในสงัคมสมยัใหม่นัน้ มนษุย ์(human being) ไดถ้กูแยกสว่นออกไปเป็นมนษุยเ์ศรษฐกิจบา้ง 
(homo economicus) กลายเป็นมนุษยบ์รโิภคบา้ง (homo consumens) หรือกลายเป็นมนุษย์
ท างานบา้ง (homo faber) เพราะเรามีชีวิตอยู่เพียงเพื่อเงิน เพื่อกิน หรือเพื่อท างานเท่านัน้ หากทว่า 
เมื่อเราไดร้ว่มงานกบัชาวบา้น เราก็ไดเ้รียนรูว้่าชีวิตชาวบา้นนัน้มิไดม้ีแต่เศรษฐกิจดา้นเดียวเท่านัน้ 
และมิใช่ดา้นเศรษฐกิจที่สามารถก าหนดชีเ้ป็นชีต้าย (determine) มิติดา้นอ่ืนๆในชีวิต  

เมื่อเราใหช้าวบา้นเชียงใหม่ประเมินผลที่เกิดจากการท างานโครงการพฒันานัน้ สมาชิกกลุม่
กลา่วว่า "สิ่งที่ดีที่สดุของงานกลุม่พฒันาก็คือ ท าใหพ้วกเราไดม้ีโอกาสมาพบปะเห็นหนา้เห็นตากนั  
ไดรู้ข้่าวคราวความเดือดรอ้นใจของกนัและกนั และจะไดห้าทางช่วยเหลือกนัต่อไป"  

ฉะนัน้ เมื่อ สคทพ. ก าหนดนโยบายอย่างชดัเจนว่าการพฒันาของเรานัน้มีเปา้หมายสงูสดุอยู่
ที่การพฒันามนษุยอ์ย่างครบครนั (Total Human Development) ก็หมายความว่า เราได้
เคลื่อนยา้ยจากการพฒันาโดยมุ่งเอาเศรษฐกิจ การเมือง หรืออ่ืนๆที่เคยเป็นศนูยก์ลางของการ
พฒันา มาเป็นการถือเอามนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง (Human-being Center) นโยบายเช่นนีม้ิใช่อยู่
ในระดบัถอ้ยค าเท่านัน้ หากแต่เป็นแนวทางชีน้  าในภาคปฏิบติัดว้ย  

ตวัอย่างง่ายๆ เช่น ในการติดตามประเมินผลธนาคารขา้ว หากปรากฏว่ามีขา้วอยู่เต็มยุง้ 
(ดา้นเศรษฐกิจประสบความส าเรจ็) แต่ว่าคนในกลุม่มีจิตใจที่เห็นแก่ตวั ไม่คิดช่วยเหลือคนอ่ืน 
สถานการณเ์ช่นนี ้ ในสายตาของ สคทพ.แลว้ เราจะถือว่าโครงการพฒันาคนของเราลม้เหลวโดย
สิน้เชิง (เพราะคนไม่ไดด้  าเนินชีวิตตามคณุค่าทางศาสนาเลย)  

 
ทัศนะแบบองคร์วมในงานโครงการ  

 การท่ี สคทพ. เลือกใชแ้นวทางศาสนาวฒันธรรมในการพฒันานัน้ มิใช่เป็นการยกเลิกการท า
โครงการพฒันา เช่น ธนาคารขา้ว ธนาคารควาย แหลง่น า้ ธนาคารปุ๋ ย ฯลฯ ดังที่ไดก้ลา่วมาแลว้
ขา้งตน้ว่า เราจะเริ่มใชม้ิติใดเป็นจุดเริ่มตน้ก็ได ้ และอนัที่จรงิในการท าโครงการพฒันานัน้เองที่จะ
เป็นเงือ่นไขใหเ้ราสามารถพฒันาคณุค่าที่ดีงามในศาสนาและวฒันธรรมของชมุชนขึน้มาได ้ แต่
หลกัการที่ตอ้งยดึถือก็คือ เราตอ้งท าโครงการพฒันาดว้ยทศันะแบบองคร์วม ดงัไดก้ลา่วมาแลว้ 
โครงการพฒันานัน้จึงจะสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมที่ชมุชนมีอยู่  
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ในที่นี ้ จะยกตวัอย่างการใชท้ศันะแบบองคร์วมในขัน้ตอนต่างๆของการท าโครงการพฒันา 
ตวัอย่างเหลา่นีม้าจากการท างานรว่มกนัระหว่างชาวบา้นกบัศนูยส์งัคมพฒันา สคทพ. (ขัน้ตอน
เหลา่นี ้ ในความเป็นจรงิอาจจะแยกแยะไม่ได ้ ในที่นี ้ การจ าแนกล าดบัขัน้ตอนท าเพียงเพื่อช่วยให้
ง่ายต่อความเขา้ใจเท่านัน้)  

  
ขั้นตอนที1่:การวางเป้าหมายของโครงการ  

 ในสว่นขององคก์รพฒันา ตอ้งวางเปา้หมายเพื่อใหค้รบดา้นทกุมิติ กลา่วคือ ดา้นเศรษฐกิจ 
การตดัสินใจ การสง่เสรมิคณุค่าที่ดีงาม ดา้นศาสนาและวฒันธรรม และตอ้งติดตามหาความ
เชื่อมโยงระหว่างมิติเหลา่นีว้่าจะมีความสมัพนัธก์นัหรือไม่ และเป็นรูปแบบความสมัพนัธท์ี่สง่เสรมิ
หรือขดัแยง้กนั เช่น เมื่อมีขา้ว มีปุ๋ ย มีควายมากขึน้แลว้ สมาชิกกลุม่กลบัมีความเห็นแก่ตวัมากขึน้
หรือไม่ หรือการที่กลุ่มสามารถพฒันาดา้นเศรษฐกิจมาไดอ้ย่างดี ก็เพราะปล่อยใหป้ระธานกลุม่
รบัผิดชอบอยู่แต่เพียงผูเ้ดียว หากเกิดปัญหาขึน้มาในกลุม่ ต่างคนต่างก็โทษกนั ไม่มีใครยอม
รบัผิดชอบ เป็นตน้  

ในการวางเปา้หมายโครงการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมของชมุชนนัน้ มีหลกั 2 
ประการที่ตอ้งยดึถือคือ ประการแรก การถือเอาคนเป็นเรื่องส าคญั ดงัเช่น กลุม่ออมทรพัยจ์อมทอง
ไดใ้หต้วัอย่างสรุปไวว้่า “คนทีอ่อมทรัพยน้ั์นส าคัญกว่าเงนิทีอ่อม" ประการที่สอง การถือเอาเรื่อง
ความสมัพนัธแ์บบช่วยเหลือเกือ้กลูกนัที่แสดงออกมาทัง้ในทกุมิติของชีวิตเป็นเรื่องส าคญั  

 
ขั้นตอนที2่:การท าความรู้จักกับชุมชนและคนในชุมชน  

 จากหลกัการท่ีกลา่วไวข้า้งตน้ว่า ทศันะแบบองคร์วมจะไม่แยกชีวิตกบังานออกจากกนั 
ดงันัน้ การท่ีจะท างานรว่มกนั ก็จ าเป็นตอ้งท าความรูจ้กักนัเสียก่อน โดยเฉพาะการรูจ้กัชีวิตของกนั
และกนั ในอดีต สคทพ. ไดล้ะเลยมองขา้มขัน้ตอนนีไ้ปค่อนขา้งมาก และภายหลงัเราไดว้ิพากษ์
ตนเองและไดข้อ้สรุปว่า ทัง้ๆที่เราจะท างานกบั "คน" แต่เรารูจ้กั "คนที่เราจะท างานดว้ย" นอ้ยเกินไป 
เราอาจจะเขา้ไปในหมู่บา้นแลว้ท าความรูจ้กักบัสภาพเศรษฐกิจการปกครองของชมุชน แต่เราไม่
รูจ้กัอปุนิสยัเบือ้งหนา้เบือ้งหลงั ประวัติชีวิตความเป็นมาของ "คนที่เราจะท างาน" ดว้ย  

ปัจจบุนันี ้ ศนูยฯ์บางศนูยฯ์ เช่น ศูนยฯ์ท่าแร่ ไดก้ าหนดเป็นนโยบายเลยที่จะตอ้งใหพ้นกังาน
ศนูยฯ์ใชเ้วลาในการท าความรูจ้กักบัชมุชนและคนในชมุชนดว้ยวิธีการ "ร่วมชีวิต ร่วมอยู่กิน รว่ม
ท างาน" ที่เรียกว่า "การเสวนาระหว่างชีวิต" และไดก้ าหนดรูปแบบความสมัพนัธไ์วเ้ลยว่า "ตอ้งเป็น
แบบพี่นอ้ง ลกูหลาน" ขัน้ตอนนีต้อ้งใชเ้วลายาวนานพอสมควร  
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ขั้นตอนที3่ : ขั้นเตรียมชุมชน  
 การเตรียมชมุชนไม่ใช่การสื่อสารแบบทางเดียว (one-way communication) คือ มีแต่

นกัพฒันาเท่านัน้ที่ไปเตรียมชมุชนใหพ้รอ้ม ในทางกลบักนั ขัน้ตอนนีก้็เป็นการเตรียมนกัพฒันาให้
พรอ้มที่จะท างานกบัชมุชนดว้ยเช่นเดียวกนั การเตรียมชมุชนเป็นการท าความรูจ้กักนัอย่างถ่องแท ้
"รูจ้กัเขา รูจ้กัเรา" โดยเฉพาะการรูจ้กักนัในดา้นการพฒันาเพื่อจะท างานร่วมกนัต่อไป ทางเราตอ้ง
รูจ้กัว่าชาวบา้นมองศนูยฯ์อย่างไร เป็นองคก์ารเงินทุนหรือไม่ เมื่อกลา่วว่าศนูยฯ์เป็นองคก์รศาสนา
ที่มาท างานพฒันานัน้ ชาวบา้นเขา้ใจว่าอย่างไร ในขัน้นี ้ ชาวบา้นตอ้งรูว้่าเงินทุนที่ศนูยฯ์น ามา
ช่วยเหลือชาวบา้นนัน้มาจากไหน เป็นเงินแบบวตัถลุว้นๆ หรือเป็นเงินที่มีจิตวิญญาณก ากบัมาดว้ย 
ฯลฯ  

ในทางกลบักนั ทางศนูยฯ์ก็ตอ้งท าความเขา้ใจกบัประวติัศาสตรก์ารพฒันาของหมู่บา้นว่า 
ชาวบา้นเคยมีประสบการณก์ารพฒันากบัใครมาบา้ง ผลลพัธเ์ป็นอย่างไร และมีผลตกคา้งถึงความ
เขา้ใจเก่ียวกบังานพฒันาของชาวบา้นอย่างไร (เช่น การรวมกลุม่กนัแบบหุน้เพื่อมุ่งหวงัก าไร ฯลฯ) 
ในระหว่างที่ศนูยฯ์ ก าลงัเตรียมชาวบา้นอยู่นี ้ โดยส่วนใหญ่ ชาวบา้นก็ก าลงัเตรียมศนูยฯ์ใหพ้รอ้มที่
จะท างานกบัชาวบา้นเช่นกนั  

  
ขั้นตอนที ่4 :การวิเคราะหชุ์มชนร่วมกัน  

 เมื่อเปรียบเทียบกบัชัน้ที่ 2 และ 3 ขัน้ตอนที่ 4 นีจ้ะเป็นขัน้ตอนที่เขม้ขน้มากขึน้เพื่อการ
ก่อตัง้กลุม่และก่อตัง้โครงการ กลา่วคือ ในแง่ตวับคุคล ในขัน้ตอนนีอ้าจจะเป็นกลุม่คนที่สนใจจะท า
กิจกรรมรว่มกนั ในแง่รูปแบบ ในขณะที่ขัน้แรกๆ อาจจะใชก้ารพดูคยุสนทนากนัอย่างไม่เป็น
ทางการ ขัน้ตอนนีอ้าจจะตอ้งเป็นการประชมุรว่มกนัอย่างมีระบบระเบียบมากขึน้  

อนัที่จรงิ สคทพ. ไดเ้คยมีประสบการณก์ารวิเคราะหส์งัคม (Social Analysis) ดงัไดก้ลา่ว
มาแลว้ในตอนตน้ แต่ทว่าในอดีตนัน้ การวิเคราะหช์มุชนของเราค่อนขา้งจะโนม้เอียงไปใชท้ศันะ
แบบแยกสว่นและเป็นการวิเคราะหจ์ากขา้งบนลงไปใหข้า้งลา่ง ในปัจจบุนันีเ้ราจึงมกัใชค้  าว่า 
"การศกึษาชมุชน" แทน อนัหมายถึงการท าการศึกษาชมุชนรว่มกนัระหว่างศนูยฯ์กบัชาวบา้น และ
เป็นการศกึษาอย่างรอบดา้น  

ผลจากการศกึษาวิเคราะหช์ุมชนจากแต่ละทศันะแนวคิด จะสง่ผลต่อการปฏิบติัเสมอ 
ตวัอย่างเช่น ถา้เราใชท้ศันะแบบแยกสว่น เอาแต่ดา้นเศรษฐกิจมาแยกแยะชมุชน เราก็จะจดัคนใน
ชมุชนออกเป็นคนรวย ปานกลาง คนจน และเราก็จะพยายามรวมกลุม่ธนาคารที่มีแต่คนจนเท่านัน้ 
(แต่ในความเป็นจรงิ แทบจะไม่เคยท าได)้  

แต่ปัจจุบนัเมื่อชาวบา้นใชท้ศันะแบบองคร์วมในการวิเคราะหช์มุชนเพื่อคดัเลือกสมาชิก 
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ชาวบา้นก็จะเลือกดวู่าฐานะทางเศรษฐกิจเป็นอย่างไร อาจจะเป็นคนรวยก็ไดแ้ต่มีน า้ใจดีเห็นอก
เห็นใจคนจน บางคนก็เป็นคนที่บรหิารงานเก่ง หรือเคยมีประวติัศาสตรก์ารท างานรว่มกนัเป็นเวลา
ยาวนาน เป็นตน้  

ในขัน้การวิเคราะหช์มุชนรว่มกบัชาวบา้นนี ้ โดยทั่วไปศนูยฯ์จะใชว้ิธีการทางประวติัศาสตรด์ู
การเปลี่ยนแปลงของชมุชนจากอดีตมาจนถึงปัจจุบนัว่าเป็นเพราะอะไรบา้ง และจะพบว่ามีปัจจยั
ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ การตดัสินใจ วฒันธรรม และศาสนา ที่เป็นสาเหตขุองการเปลี่ยนแปลงของชมุชน 
และในดา้นผลกระทบก็เช่นกนั ดงันัน้ เมื่อเราจะแกปั้ญหาดว้ยการท าธนาคารขา้ว ธนาคารควาย 
กลุม่ปุ๋ ย กลุม่ออมทรพัย ์ ฯลฯ โครงการเหลา่นีก้็ตอ้งมีมิติครบครนัดว้ยเช่นกนั จึงสามารถแกปั้ญหา
ไดร้อบดา้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที ่5: ขั้นการก่อตั้งกลุ่มและด าเนินโครงการ  

 ในขัน้นีก้็คือ การด าเนินการเลือกสมาชิก เลือกคณะกรรมการ ร่างขอ้ตกลงระเบียบร่วมกนั
ของกลุม่แบ่งงานและความรบัผิดชอบภายในกลุม่ ไปจนถึงขัน้ลงมือด าเนินกิจกรรม เช่น สรา้งยุง้
ฉาง ไปซือ้ววัควาย เป็นตน้ ในสว่นประกอบย่อยๆเหลา่นี ้ หากมีการใชท้ศันะแบบองคร์วมก็จะ
มองเห็นไดว้่า เช่น การพิจารณาเลือกผูน้  า ก็ตอ้งดทูัง้ประวติัชีวิตและความรบัผิดชอบในการงาน ดู

ดา้นการ 
ตดัสินใจ 

ดา้น
เศรษฐกิจ 

แกไ้ขดว้ย
ดว้ยดว้ย ปัญหา 

ของชุมชน 

ดา้นวฒันธรรม 
ศาสนา 

ดา้นการ 
ตดัสินใจ 

ดา้น
เศรษฐกิจ 

ธนาคาร
ข้าว 

ดา้นวฒันธรรม 
ศาสนา 
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ทัง้คณุธรรมและความสามารถ การตัง้กฎระเบียบก็ตอ้งค านึงถึงทัง้คนภายในกลุ่มและคนอ่ืนๆ
ภายในหมู่บา้น การด าเนินกิจกรรมก็มีทัง้มิติทางโลกและทางธรรม เช่น มีพิธีเรียกขวญัควาย นิมนต์
พระมาประกอบพิธี  เป็นตน้  

  
ขั้นตอนที ่6: การศึกษาร่วมกัน  

 อนัที่จรงิ ถา้เราใชค้วามหมายของ "การศกึษา" ในลกัษณะที่กวา้งขวางแลว้ การจดัการ
ศกึษา(หรือการเรียนรู)้นัน้จะมีอยู่ตลอดทัง้กระบวนการท าโครงการ เรียกว่าการศึกษาจะตอ้งเป็นยา
ด าสอดแทรกอยู่ในทุกขัน้ตอนของการท างาน อย่างไรก็ตาม ก่อนหนา้ที่จะมีการก่อตัง้กลุม่หรือใน
ระหว่างด าเนินกิจกรรม ก็จ าเป็นจะตอ้งมีการก าหนดใหม้ีการประชมุปรกึษาพดูคุยกนัอย่างเป็น
หลกัเป็นฐาน ทัง้นีเ้พราะการด าเนินงานย่อมจะมีความคิดเห็นและแนวทางที่แตกต่างกนัภายใน
กลุม่ เช่น การใชก้ฎระเบียบ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การตดัสินใจใหม้ีการกูย้ืม ฯลฯ  

ดงันัน้ การประชมุปรกึษากนัจะเป็นเคร่ืองช่วยพฒันาความคิดของสมาชิกในกลุม่ใหเ้ขา้ใจถึง
ความหมายของสิ่งที่กลุม่ก าลงักระท าอยู่ว่า "ท าไมกลุม่จึงท าอย่างนี ้ ไม่ท าอย่างนัน้" ตวัอย่างเช่น
ท าไมกลุม่ออมทรพัยต์อ้งมีการประชมุพบปะประจ าเดือน จะฝากแต่เงินออมมาไม่ไดห้รือ (ไม่ได ้
เพราะกลุม่ของเราถือว่า "คนที่ออมส าคญักว่าเงินออม") ท าไมในธนาคารขา้วจึงตอ้งมีการเก็บ
ดอกเบีย้สมาชิกทัง้ๆที่ก็เป็นขา้วของสมาชิก เป็นตน้ กระบวนการศกึษานีจ้ะช่วยใหท้กุคนที่มา
รว่มงานเขา้ใจเปา้หมายของการรวมกลุม่กนั และเขา้ใจความหมายจากการพฒันาอย่างครบครนั  
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ติดตามผล  

  
ขัน้ตอนนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อตรวจสอบดวู่า เปา้หมายที่เราไดว้างเอาไวบ้รรลผุลส าเร็จหรือไม่ 

ถา้หากบรรลเุป็นเพราะวิธีการอะไร และหากไม่บรรล ุ เป็นเพราะอะไร นอกจากนัน้ การประเมินผล
ยงัช่วยตรวจสอบทิศทางการท างานของกลุม่ว่า ก าลงัมุ่งหนา้ไปสูจ่ดุหมายที่วางเอาไวห้รือเปลา่ 
ตวัอย่างเช่น หลงัจากท าธนาคารขา้วมาได ้3-4 ปี ก็เริ่มมีขา้วในยุง้ฉางพอกินและเหลืออยู่บา้ง ขา้ว
ที่เหลืออยู่นีเ้ราจะท าอย่างไร ณ จุดนีม้ีวิธีการหลายอย่างที่จะจดัการกบัขา้วสว่นเกิน และแต่ละวิธีก็
บ่งบอกถึงคณุค่าที่อยู่เบือ้งหลงักลุม่ ทิศทางและเปา้หมายของการท างานของกลุม่  

พรอ้มกนันัน้ ในขัน้ติดตามผลนี ้ เราอาจจะใชท้ศันะแบบองคร์วมเป็นเคร่ืองตรวจสอบการ
บรรลเุปา้หมาย ตวัอย่างเช่น เปา้หมายเรื่องการพึ่งตนเองแบบองคร์วม ก็ตอ้งครอบคลมุมิติทกุดา้น
คือ สามารถพึ่งตนเองไดใ้นดา้นเศรษฐกิจ ในดา้นการตดัสินใจ ทางดา้นความสมัพนัธก์็ตอ้งเป็น
แบบพึ่งพาอาศยักนัและกนั และทางดา้นคณุค่าศาสนาและวฒันธรรม (ในทางพทุธศาสนา คนที่จะ
พึ่งตนเองไดต้อ้งมีความขยนัหมั่นเพียร มีความอดทน มีขนัติธรรม) เป็นตน้  

มองดคูนอื่น
ที่ยงัขาด 
ขา้วกิน 

อยากจะไดว้ตัถุ
อย่างอื่นเพิ่มขึน้
เป็นของตวัเอง 

บทบาท
ของศนูยฯ์ 

จากสภาพท่ี
ขาดขา้วกิน 

มองดคูนอื่น 
ในหมู่บา้นท่ี 
ยงัขาดขา้ว 

ปัจจบุนั 
ก าลงัอยู ่
บนทาง 
สองแพรง่ 

อดีต 

ท าธนาคารขา้ว
รว่มกนั มีขา้ว
พอกินและมี
ส่วนเกิน 
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จากตวัอย่างเล็กๆนอ้ยๆที่ยกมากลา่วนี ้ก็เพื่อที่จะแสดงใหเ้ห็นดว้ยประสบการณข์อง สคทพ. 
ว่าแนวคิดเรื่องทศันะแบบองคร์วมนัน้ มิใช่เป็นเพียงสิ่งที่คิดไดเ้ท่านัน้ หากแต่ยงัเป็นสิ่งที่ท าไดอ้ย่าง
จรงิจงัอีกดว้ย และในท่ามกลางการต่อสูเ้พื่อดิน้รนแกปั้ญหาเพื่อปากทอ้งของประชาชน พรอ้มกบั
ความหวงัที่จะสรา้งสรรคช์ีวิตใหม่ใหดี้ขึน้กว่าแต่ก่อน ภมูิปัญญาที่เป็นทรพัยส์มบติัสว่นรวมของ
มนษุยชาติทกคนก็จะไดร้บัการพฒันาใหเ้พิ่มพนูมากขึน้ตามไปดว้ย  

  


